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W raporcie świadomie zacytowano sentencję,  
światowego znawcy zarządzania i przywództwa Johna C. Maxwella: 

Zrobić budżet to wskazać swoim pieniądzom, dokąd mają iść, 
zamiast się zastanawiać, gdzie się rozeszły

Burmistrz 
Janusz Piechocki

Margonin, 31 maja 2023  r.

Przyczynkiem do tego, były zmiany zasad subwencjonowania samorządów, po-

przez wdrażanie mechanizmów wyrównujących i stabilizujących dochody gmin.   

 Dodatkowe transfery finansowe dla samorządu terytorialnego wynikają z poli-
tyki finansowej państwa, która musi respektować min. unijne wymogi. Zgodnie z nimi 
usługi publiczne powinny być realizowane na możliwie najniższym szczeblu władz, a 
jeśli ich finansowanie przerasta możliwości jednostki lokalnej powinna ona otrzymy-
wać transfery z budżetu wyższego szczebla.  
 Dodatkowe środki inwestycyjne o jakie mogły ubiegać się samorządy pochodzi-
ły m.in. z Rządowego Funduszu Polski Ład: Programu Inwestycji Strategicznych oraz 
Rządowego Funduszu Inwestycji Lokalnych. Środki te miały charakter dotacyjny, dla-
tego ich wydatkowanie było ściśle ukierunkowane.  
 Udział własny przy wybranych inwestycjach sprawia, że samorządy muszą roz-
ważyć z jakich dotacji skorzystać, aby zbytnio nie ograniczyć realizacji innych zadań 
własnych (niebezpieczeństwo przeinwestowania). Z tego powodu, zgodnie z maksymą 
Maxwella, większego znaczenia nabiera planowanie na szczeblu organów stanowią-
cych i wykonawczych lokalnych samorządów. Nie wszystkie samorządy poradziły so-
bie z tą nową sytuacją. 
 Gmina Margonin ma korzystną sytuację finansową dzięki nadwyżce operacyj-
nej oraz niskiemu wskaźnikowi zadłużenia. Było to możliwe dzięki zaangażowaniu 
radnych i współpracowników.  
Wszystkim serdecznie dziękuję.  
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Informacje ogólne

I

1. Charakterystyka gminy

2. Margonin w ujęciu regionalnym i krajowym
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1.1. Podstawowe informacje geograficzno-historyczne

Charakterystyka gminy1

‣ Gmina miejsko-wiejska (22 wsie, osady i przysiółki; 11 sołectw) 
‣  Prawa miejskie w 1402 r.

‣ Ludność: 6 287 osób (31.12.2022)

‣ Powierzchnia: 123 km2


‣ Lasy i obszary leśne: 3 653 ha (lesistość - 29,7%, średnia krajowa)

Charakterystyczne miejsca i obiekty: 
‣ Jezioro Margonińskie: 235 ha, jedno z największych jezior w WLKP  

‣ Druga pod względem wielkości (po Potęgowie) farma wiatrowa w Pol-

sce: 60 wiatraków, moc 120 MW (działa od 2009 r.)

‣ Miejsce ślubu Józefa Wybickiego z Kunegundą Drwęską: 17.10.1773 r.

‣ XVIII-wieczny zespół pałacowy i park (17,8 ha), aleja lipowa 1765 r.

Powiat  
chodzieski

47,3 tys.

Gmina  
Margonin

6,4 tys.

WLKP

3,5 mln
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Skład Rady Miasta i Gminy Margonin 
Kadencja 2018 - 2024

Jerzy Staniewski 
Przewodniczący

Barbara Kończak 
V-ce Przewodnicząca

Rafał Gimzicki 
V-ce Przewodniczący

Mariusz Bachorski

Tomasz Gorkowski

Maria Miler

Mirosław Leśko

Grzegorz Gręda

Teresa Koźlarek

Andrzej Zmudziński

Adam Rogacki

Jolanta Zmudzińska

Danuta Strychalska

Arleta Wegner

Anna Twardowska

1.2. Samorząd terytorialny

Ryc. 1.1. Radni VIII kadencji Rady Miasta i Gminy Margonin, lata 2018-2024

• Organem stanowiącym i kontrolnym gminy jest Rada Miasta i Gminy. 

• W latach 1990-2018 kadencja rady trwała 4 lata. Od 2018 r. kadencja trwa 5 lat.

• Ustawą z 29.09.2022 r. kadencję rady przedłużono do 30.04.2024.

• Rada składa się z 15 radnych (53% mężczyzn, 47% kobiet). 

• W 2022 r. Rada Miasta i Gminy podjęła 93 uchwały (załącznik 1).

Prezydium Rady Pozostali radni
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Komisja rewizyjna 
1. Arleta Wegner – Przewodnicząca komisji

2. Anna Twardowska 

3. Grzegorz Gręda

4. Andrzej Zmudziński 

5. Danuta Strychalska

6. Maria Miler 

Komisja skarg i wniosków i petycji 
1. Teresa Koźlarek – Przewodnicząca komisji

2. Adam Rogacki

3. Grzegorz Gręda

4. Jolanta Zmudzińska

5. Andrzej Zmudziński

6. Mirosław Leśko

Komisja rady ds. budżetu, finansów i planowania 
1. Jolanta Zmudzińska – Przewodnicząca komisji

2. Andrzej Zmudziński

3. Teresa Koźlarek

4. Tomasz Gorkowski

5. Adam Rogacki

6. Mariusz Bachorski

Komisja rady ds. Społecznych i rolniczych 
1. Danuta Strychalska – Przewodnicząca komisji

2. Mariusz Bachorski

3. Mirosław Leśko

4. Grzegorz Gręda

5. Arleta Wegner

6. Anna Twardowska

Komisja statutowa 
1. Adam Rogacki – Przewodniczący komisji

2. Arleta Wegner

3. Teresa Koźlarek

4. Anna Twardowska

5. Danuta Strychalska

6. Mirosław Leśko



 


 


 8

1.3. Demografia

Ryc. 1.1. Przyrost / ubytek naturalny na 1000 ludności w WLKP w 2021 r.   

Margonin

	 Wzrost gospodarczy jest uzależniony m.in. od przemieszczania się i migracji 
ludzi. 	W okresie 2012 - 2020 r. Wielkopolska miała zarówno dodatnie saldo mi-
gracji, jak i dodatni przyrost urodzeń. W 2020 r. po raz pierwszy odnotowano 
ujemny przyrost naturalny. Wielkopolska, podobnie jak inne części kraju, będzie 
mierzyła się z trwale ujemnym przyrostem naturalnym. Szczególnie jest to wi-
doczne w WLKP północnej, w tym w Margoninie (ryc. 1.1). 
Na przyrost naturalny ma wpływ m.in. współczynnik dzietności (liczba dzieci, 
jaką urodziłaby przeciętna kobieta między 15 a 49 rokiem życia). Współczynnik 
dzietności w Polsce wynosi 1,38 (czwarty wynik od końca w UE). Najwyższą 
dzietność odnotowano w Czechach i Francji 1,83-1,84. 

	 Wzorcowy czeski model tzw. work-life-balance (równowaga pomiędzy ży-
ciem prywatnym a zawodowym) opiera się na niskim bezrobociu (2,5%), 
wsparciu socjalnym matek (albo żłobek albo 3 letni zasiłek po 20 tys. zł rocznie).

Przyrost naturalny – różnica pomiędzy 
liczbą urodzeń żywych a liczbą zgonów

Wzrost gospodarczy gdy: 
- niskie bezrobocie

- wysoki przyrost naturalny

- wysoka dzietność
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1.4. Bezrobocie

 Ryc.1.4a. Stopa bezrobocia w Polsce (grudzień 2022)

 Ryc.1.4b. Stopa bezrobocia w Wielkopolsce (grudzień 2022)
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Wskaźnik bezrobocia (stopa bezrobocia) – odsetek osób bezrobotnych poszukujących 
pracę w stosunku do liczby osób w wieku produkcyjnym.

	 Zróżnicowany poziom bezrobocia utrzymuje się w Polsce od kilku lat. W po-
równaniu do 2021 r. stopa bezrobocia spadła o 0,2%. Największe obserwuje się w 
południowo - wschodniej części kraju oraz w województwie warmińsko - mazur-
skim (ryć.14a).  

	 Podobne zróżnicowanie obserwujemy w Wielkopolsce. Największe bezrobocie 
utrzymuje się we wschodniej i północno-wschodniej części województwa wielko-
polskiego. Najwyższą stopę bezrobocia ponownie odnotowano w powiatach: 
konińskim (9,4%), słupeckim (7,3%) i chodzieskim (7,0%), a najniższą w Poznaniu 
i poznańskim (po 1,0%). W ciągu roku natężenie bezrobocia zmniejszyło się w 18 
powiatach (najbardziej w międzychodzkim o 0,9%), a wzrosło w 13 (najbardziej w 
czarnkowsko-trzcianeckim o 0,8%).  

1.5. Narodowy Spis Powszechny 2021 (NSP) - wstępne wnioski

	 Pod koniec 2022 r. GUS opublikował wstępne analizy z przeprowadzonego w 
2021 r. NSP. Najciekawsze wnioski mogące mieć wpływ na sytuacje społeczno - 
gospodarczą w naszym regionie: 

- od 2020 r. w województwie wielkopolskim notujemy ujemny przyrost liczby lud-

ności (wcześniej był dodatni); 

- rozwój gospodarczy w WLKP (mierzony wartością PKB) w okresie 2011-2019 

wzrósł o 54% (średnia krajowa 47%);

- stopa bezrobocia rejestrowanego w województwie wielkopolskim na przestrzeni 

lat 2011-2022 kształtowała się na poziomie 2,9% (średnia krajowa 5,2%);

- konsekwencją niskiego bezrobocia jest m.in. wzrost lokalizacji przedsiębiorstw 

na obrzeżach większych miast (tańsza siła robocza), co powoduje odpływ siły 
roboczej z oddalonych od większych ośrodków mniejszych gmin; 


- rolnictwo jest jednym z najważniejszych potencjałów Wielkopolski. Niekorzystne 
są tu warunki klimatyczne oraz gruntowo-wodne. Stawia to rolnictwo Wielkopol-
ski w trudnej pozycji konkurencyjnej względem rolnictwa innych krajów UE; 


- atutem wielkopolskiego rolnictwa jest z kolei niski poziom chemizacji oraz niskie 
koszty pracy; 


- w najbliższych latach czeka nas kryzys demograficzny. Liczba Polaków zmniej-
szy się o 10% z tego w Wielkopolsce o 200 tys.;


- przewiduje się, że do 2045 r. udział ludności zamieszkujących tereny wiejskie 
zwiększy się do 52%. Ten kierunek migracji ludności wynika ze zwiększenia 
atrakcyjności i jakości obszarów wiejskich (coraz lepsze wyposażenie obszarów 
wiejskich w infrastrukturę techniczną).  
Stwarza to dodatkowe szanse dla takich gmin jak Margonin.
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Margonin na tle innych2

Wyszczególnienie Margo-
nin

Budzyń Ch-ż 
miasto

Ch-ż 
gmina

Szamo-
cin

Średnia 
powiatu

1. Dochody ogółem na mieszkańca 6 963 6 767 5 434 6 676 5 949 6 132

2. Dochody własne na mieszkańca 3 207 3 156 2 653 2 931 1 948 2 745

3. Wydatki ogółem na mieszkańca 7016 5900 5045 6515 5517 5740

4. Wydatki majątkowe na 1 osobę 830 864 570 1077 662 740

5. Odpady komunalne  
na jednego mieszkańca  (kg)

525 411 418 407 339 417

Źródło: opracowanie własne na podstawie BDL, 2021/2022 r.

Tabela 1.1. Gmina Margonin na tle powiatu chodzieskiego (wybrane wskaźniki)

Powiat chodzieski

	 Dochody na mieszkańca - najwyższe w gminie Margonin, najniższe w Cho-
dzieży (miasto).

Dochody własne na mieszkańca - najwyższe w gminie Margonin, najniższe w 
Szamocinie.

Wydatki na mieszkańca - najwyższe w gminie Margonin, najniższe w Chodzie-
ży (miasto).

Wydatki majątkowe na mieszkańca - najwyższe gm. Ch-ż, najniższe w Cho-
dzieży (miasto).

Odpady komunalne - najwięcej wytwarza gmina Margonin (525 kg na miesz-
kańca) a najmniej mieszkaniec Szamocin 339 kg. Średnia krajowa - 360 kg. 
Margonin mieści się w grupie 16% gmin wytwarzających najwięcej odpadów. 
Wskaźnik odpadów komunalnych na jednego mieszkańca w Polsce jest jednym 
z najniższych w Unii Europejskiej. Średnia UE - 517 kg.

	 W tabeli 1.1 przedstawiono wybrane wskaźniki ekonomiczne gmin powiatu 
chodzieskiego. Kolorem żółtym zaznaczono najwyższe wskaźniki w danej grupie 
a różowym najniższe.
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Budzyń

Margonin

Chodzież gm.

Szamocin

0 12,5 25 37,5 50

35,4

39,6

31

32,6

43

32,7

37,9

49,3

31,13

29

34,8

28,6

2020 2021 2022
Ryc 1.5. Skuteczność działań samorządowych gmin powiatu chodzieskiego (pkt)

Źródło: opracowanie własne na podstawie Rankingu Samorządów 2020 - 2022

XVIII Ranking Samorządów 2022 (Rzeczypospolita)

Kryteria oceny to ok. 50 wskaźników. Maksymalna liczba punktów, jaką 
można uzyskać wynosi 100 dla gmin i miast (dla miast powiatowych to 102 pkt). 
Na sumaryczną ocenę składają się następujące oceny cząstkowe:

Gmina Margonin na tle kraju

Max. 30 pkt 
Trwałość 


ekonomiczno-finansowa

-dochody własne; 
-Środki zewnętrzne; 
-efektywność zarządzania.

Max. 34 pkt 
Trwałość 


społeczna

-twarde dane: edukacja, kultura, sport i rekreacja, miejsca 
w żłobku i przedszkolu; 

-działania miękkie: budżet obywatelski, organizacje poza-
rządowe.

Max. 26 pkt 
Trwałość 


środowiskowa

-gospodarka odpadami; 
-gospodarka wód.-kanal; 
-redukcja spalin.

Max. 10 pkt 
Jakość zarządzania

-kierownictwa w urzędzie; 
-radą gminy (uchwały); 
-współpracą z innymi.
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Ranking Samorządów - liderzy krajowi 2022 r.    
- Gminy miejskie i m.- wiejskie 1. Starachowice  - (woj.świętokrzyskie) 75,9 pkt.  
- Gminy wiejskie: 1. Wielka - Wieś (woj. małopolskie) 95,2 pkt. 

Tabela 1.2. Ranking Samorządów 2022 - wybrane gminy z Wielkopolski (pkt)

Miejsce Miasto / gmina 2021 2022

Miasta i gminy M-W (w kraju 881)

6 Jarocin 76,6 69,4

14 Pleszew 72,6 65,7

468 Szamocin 43,0 35,4

611 Budzyń - 32,6

682 Margonin 37,9 31,0

Gminy wiejskie (w kraju 1523)

7 Suchy Las - 75,1

21 Kleszczewo 58,9 67,7

651 Chodzież gmina wiejska 32,7 38,7

	 W tab. 1.2. przedstawiono po dwa najwyższe wyniki w Wielkopolsce dla 
miast i gmin miejsko-wiejskich oraz gmin wiejskich. Pokazano również wyniki 
gmin powiatu chodzieskiego.

Ranking Finansowy 2021 (VII Europejski Kongres)

	 Ranking przygotowuje cyklicznie Katedra Finansów Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wrocławiu. Ostatnie rankingi opracowano w 2020 i 2021 r. 

Kolejny ranking zaprezentowany zostanie podczas XXXII Forum Ekonomicznego 
5-7 wrzesień br. w Karpaczu.
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Ranking Dochodów 2019 - 2021  

	 Ranking przygotowany przez czasopismo samorządowe Wspólnota uchodzi 
za jedno z najstabilniejszych zestawień przygotowywanych od 21 lat przez Uni-
wersytet Warszawski. Uwzględnia dochody własne wraz z subwencjami.


Metoda liczenia: dochody ogółem bez dotacji celowych.

W okresie kryzysu gospodarczego jego znaczenie wzrasta, bowiem z uwagi na 
konieczność zmiany zasad planowania finansowego.

	 Od 2020 r. dochody budżetowe samorządów rosną (za wyjątkiem stagnacji 
w powiatach). W 2021 r. poziom inflacji był jeszcze względnie niski - ok. 5,1%, 
ale w 2022 r. wzrósł do 14,4 % (ryc. 1.6). Pozornie korzystna sytuacja, bo do-
chody przewyższały stopę inflacji. Również w tym czasie jednostki samorządo-
we odnotowały wysoki wskaźnik nadwyżki operacyjnej i spadek deficytu. 

Ryc. 1.6. Dynamika zmian wielkości dochodów budżetowych JST (rok 2016 - 100%).

Źródło: na podstawie Wspólnota. Najbogatsze samorządy w 2021 r.

	 Korzystna sytuacja finansowa samorządów spowodowana wysokimi dota-
cjami celowymi przy jednoczesnym spadku dochodów własnych w strukturze 
budżetów samorządowych sprawiają, że samodzielna polityka rozwojowa 
samorządów zostaje ograniczona na rzecz politycznych priorytetów rządu.

Gmina miejsce na osobę zł Liczba JST

Margonin 68 4 778

Miasta inne - 621Budzyń 83 4 631

Szamocin 229 3 850

Chodzież 191 3 495 Miasta powiatowe - 267

Chodzież gm. wiejskie 149 4 535 Wiejskie - 1523

Tabela 1.3. Dochody budżetowe na osobę w 2021 r. (zł).

Źródło: na podstawie Wspólnota. Najbogatsze samorządy w 2021 r.
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Gmina
2014-2021

Liczba JST
miejsce Wydatki

Chodzież 79 1464 Miasta powiatowe 267

Szamocin 354 1177

Miasteczka - 620Margonin 481 733

Budzyń 548 489

Chodzież gm. 1393 467 Gmin wiejskich - 1523

Tabela 1.4. Wydatki inwestycyjne gmin pow. chodzieskiego w latach 2014-2021 r. 

Źródło: Ranking wydatków inwestycyjnych w latach 2014-2021 r. Wspólnota. (per capita)

Ranking wydatków inwestycyjnych JST (Wspólnota)

	 Czasopismo Wspólnota opublikowała kolejną analizę wydatków inwestycyj-
nych. Tym razem za lata 2014 - 2021, obrazujących aktywność samorządów w 
Polsce, w dłuższym okresie czasowym.   

Powiat
2014-2021

Liczba JST
miejsce wydatki zł

pilski 204 285

Powiatów w kraju - 314

wągrowiecki 250 239

obornicki 270 198

chodzieski 276 182

czarnkowsko-trzcianecki 291 150

Tabela 1.5. Wydatki inwestycyjne powiatów (okoliczne) w latach 2014-2021 r. 

Źródło: Ranking wydatków inwestycyjnych w latach 2014-2021 r. Wspólnota. (per capita)

	 W tabeli 1.4 przedstawiono wydatki inwestycyjne gmin i miast powiatu cho-
dzieskiego w okresach 8 lat (uniknięcie dużych wahań). 

	 W grupie miasteczek gminy Margonin, Szamocin i Budzyń uzyskały różne 
wyniki. Średni uzyskała gmina Szamocin - 1177 zł a poniżej średniego wyniku: 
Margonin - 733 zł i Budzyń - 489 zł. W Wielkopolsce najwyżej sklasyfikowano 
Czempiń (22 miejsce - 4181 zł).  
	 W grupie gmin wiejskich gmina Chodzież zajęła 1293 miejsce (467 zł).  W 
Wielkopolsce najwyższą pozycję uzyskało Wijewo: 26 miejsce - 5420 zł.
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	 W tabeli 1.4 przedstawiono wydatki inwestycyjne gmin i miast powiatu cho-
dzieskiego w okresach 8 lat (uniknięcie dużych wahań). 

	 W grupie miasteczek gminy Margonin, Szamocin i Budzyń uzyskały różne 
wyniki. Średni uzyskała gmina Szamocin - 1177 zł a poniżej średniej wynik: 
Margonin - 733 zł i Budzyń - 489 zł.  W Wielkopolsce najwyżej sklasyfikowano 
Czempiń (22 miejsce - 4181 zł).  
	 W grupie gmin wiejskich gmina Chodzież zajęła 1293 miejsce (467 zł).  W 
Wielkopolsce najwyższą pozycję uzyskało Wijewo: 26 miejsce - 5420 zł.

	 Oddzielną grupę stanowią powiaty (tab.1.5). W tej kategorii powiat chodzie-
ski uzyskał niski wynik: 276 miejsce na 314 powiatów (182 zł). W Wielkopolsce 
najwyższy wynik uzyskał powiat leszczyński i wrzesiński - ok. 1100 zł

	 Autorzy rankingu zwracają uwagę na realną wartość realizowanych inwesty-
cji. Z uwagi na aktualną sytuację rynkową, realna wartość dofinansowania jest 
niższa o 15-25% od zakładanej na etapie składania wniosków. To powoduje 
większe obciążenie inwestycji środkami własnymi. Wysokość udziału środków 
własnych jest częstym powodem rezygnacji z ubiegania się o dofinansowanie. 

Powyższe powody weryfikują planowanie długofalowe i wymuszają elastyczne 
reagowanie na zmieniające się realia.

Perły Samorządu (Dziennik Gazeta Prawna) 2023

	 Podsumowaniem działalności samorządowej za 2022 r. jest XI edycja ogól-
nopolskiego rankingu Perły Samorządu. Organizatorami rankingu są: Dziennik 
Gazeta Prawna oraz miasto Gdynia. Ogłoszenie wyników będzie 1.06.2023 r.

	 Kapituła rankingu bierze pod uwagę efekty działalności samorządu w zakre-
sie: finansów, ochrony środowiska, inwestycji, gospodarki komunalnej i prze-
strzennej, środków unijnych, organizacji pozarządowych, sportu, kultury, tury-
styki, promocji, dokumentów strategicznych i planów oraz wizji na przyszłość.  

W 2023 r. Margonin ponownie został laureatem rankingu Perły Samorządu.  
Szczegółowe wyniki przestawione zostaną 1 czerwca br. w Gdyni. 
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Ranking - wydatki na ochronę powietrza 2018-2021

I edycja rankingu obrazującego wydatki JST na ochronę środowiska. Metoda liczenia: 
wydatki z rozdziału  90 005 podzielone przez liczbę mieszkańców.

 Na ryc. 1.7 przedstawiono dynamikę wydatków w Polsce w okresie ostatnich 8 
lat. W okresie 4 lat wzrosły one 4 krotnie, przekraczając mld zł rocznie. Rządowy pro-
gram Stop smog na razie nie przyniósł oczekiwanego przełomu. Z uwagi jednak na prio-
rytety polityki UE na kolejną perspektywę budżetową należy się spodziewać wzrostu 
wydatków w tym obszarze w najbliższych latach.

Ryc. 1.7. Wydatki na ochronę powietrza i klimatu w mln. w latach 2014-2021 r. (mln zł) 

Miejsce WLKP / Powiat chodzieski 2021

Miasteczka (w kraju 564)

288 Gołańcz 35,664

380 Budzyń 11,280

481 Szamocin 2,426

516 Margonin 1,401

Gminy wiejskie (w kraju 1365)

1039 Chodzież 4,404

Tab. 1.6. Wydatki na ochronę powietrza i klimatu per capita (na osobę) zł.
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	 Wydatki gmin powiatu chodzieskiego zestawiono z wydatkami miasteczek i 
gmin wiejskich z Wielkopolski, które uzyskały najwyższą punktację w kraju.  

	 Duża dysproporcja w wydatkach spowodowana jest aktywnością samorzą-
dów w pozyskiwaniu funduszy unijnych m.in. na OZE, termomodernizację. W 
grupie gmin wiejskich 158 gmin nie poniosło żadnych wydatków na ochronę 
środowiska.

	 Najczęściej wysokie wydatki są skorelowane z wysokim uprzemysłowieniem 
danego regionu. Im niższe uprzemysłowienie, tym niższe wydatki.

	 Wg Polskiego Alarmu Smogowego, teren Wielkopolski należy do regionów o 
najniższej liczbie dni smogowych. W 2022 r. wśród miast z najgorszym powie-
trzem znalazła się z tylko Mosina (7 miejsce - 74 dni). W rocznych raportach ja-
kości powietrza w województwie wielkopolskim wskazano, że na terenie wielko-
polski północnej notuje się najmniej dni smogowych. 



Podsumowanie 
działań

II

1. Realizacja programów i polityk.

2. Realizacja uchwał (załącznik nr 1).

s. 20

s. 24
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Realizacja polityk, programów1

1.3. Program opieki nad zwierzętami 2021 - 2024

Podstawa prawna: uchwała nr XXXVIII/380/2022 Rady MiG Margonin z 24.03.2022 r.: 
Program opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na 
terenie gminy Margonin w 2022 r.  
Koszty realizacji celów w 2022 r. wyniosły 35 495 zł. Zadania ujęte w programie realizo-
wane były przy pomocy Fundacji Zawsze Razem z Trzcianki. 
Wyniki działalności w 2022 r.: 

• przyjęcia: 8 psów i 1 kota; 
• adopcja: 10 psów i 9 kotów; 
• eutanazja: 1 pies; 
• sterylizacja: 4 psy i 2 koty; 
• akcje wyłapywania zwierząt 12. 

Stan zwierząt na dzień 31.12.2022: 2 psy i 1 kot. 

Podstaw prawna:  
- poprzednia Strategia Rozwoju Gminy Margonin na lata 2016-2020 r. (uchwała nr 

XXVII/325/2016 Rady MiG Margonin z dnia 15.12.2018 r.);

- Nowa strategia: w trakcie opracowywania.

W dniu 15.07.2021 projekt strategii na lata 2021-2030 uzyskał pozytywną opinię 
Zarządu Województwa Wielkopolskiego	(uchwała nr 3835.2021).

1.1. Strategia rozwoju gminy  

1.2. Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania

W skrócie - studium uwarunkowań lub studium. 
Podstawa prawna: uchwała nr VIII/87/2015 Rady MiG Margonin z 21.05.2015 r. w 
sprawie: uchwalenia studium uwarunkowań i kierunków zagospoda-rowania przestrzennego 
gminy Margonin.  

Studium jest podstawowym dokumentem planistycznym na podstawie zawartych w nim 
zasad opracowywane są miejscowe plany zagospodarowania przestrzen-nego. Nie jest 
aktem prawa miejscowego (nie jest postawą do wydawania decyzji administracyjnych. 

W 2022 r. nie prowadzono żadnych prac nad nowelizacją w/w uchwały
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1.4. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

W 2022 r. Uchwalone zostały następujące plany:   
1. Uchwała XL/395/2022 Rady Miasta i Gminy Margonin z 28 kwietnia 2022 r. w sprawie 

uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego wsi  
Klotyldzin – działka nr 51/6, 51/7, 51/41, 51/50 (Dz. Urz. Woj. Wlkp. z 2021 r., poz. 
3581). Plan obejmuje obszar o powierzchni ok. 5,6 ha, położony w południowo-
wschodniej części wsi Klotyldzin. Oprócz akceptacji stanu istniejącego, plan miejscowy 
wprowadził m.in.: możliwość realizacji zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej oraz 
zabudowy usługowej; 

2. Uchwała Nr XLIV /424/2022 Rady Miasta i Gminy Margonin z dnia 22 września 2022 r. 
w sprawie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Miasta 
Margonin, w rejonie ul. Szamocińskiej, Polnej i Stajennej. Plan miejscowy obejmuje 
obszar o powierzchni ok. 20 ha, położony w północno-centralnej części miasta 
Margonin, po wschodniej stronie drogi wojewódzkiej nr 190. Plan miejscowy 
wprowadził m.in.: możliwość realizacji zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej i 
jednorodzinnej oraz zabudowy mieszkaniowej lub teren sportu i rekreacji lub zabudowy 
usługowej oraz teren sportu i rekreacji lub zabudowy usługowej.

1.5. Program usuwania azbestu w 2022 r.

Podstawa prawna:  
Dla wszystkich gmin, powiatu chodzieskiego realizowany jest wspólny Program usuwania 
azbestu na terenie powiatu chodzieskiego. Środki na realizację zadania pochodzą z budże-
tów samorządowych: gmin, powiatu chodzieskiego oraz Wojewódzkiego Funduszu Ochrony 
Środowiska i Gospodarki Wodnej.  
Realizacja w 2022 r. 
Gmina Margonin dotowała kwotą w wysokości 8 tys. zł. Z programu skorzystało 28 osób 
fizycznych. Usunięto łącznie 65,94 Mg wyrobów zawierających azbest. (Mg - jednostka 
masy w układzie SI, popularnie tona).

1.6. Program opieki nad zabytkami 2021 - 2024

Podstawa prawna: uchwała nr XXXI/313/2021 Rady MiG Margonin z 19.10.2021  

Realizacja w 2022 r.  
W 2022 roku nie została udzielna żadna dotacja z budżetu Gminy Margonin na prace kon-
serwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane.
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Wpłynął wniosek Parafii Rzymsko – Katolicka pw. Św. Marcina w Żoniu, o udzielenie do-
tacji na prace konserwatorskie polegające na renowacji elewacji budynku kaplicy znajdują-
cej się na cmentarzu parafialnym p.w. Św. Marcina w Żoniu.  
Zgodnie z obowiązującą uchwałą Nr XXXI/374/2009 Rady Miasta i Gminy w Margoninie z 
dnia 24 czerwca 2009 r. w sprawie zasad udzielania dotacji na prace konserwatorskie, re-
stauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytków, udziele-
nie dotacji jest możliwe dopiero w 2023 roku.

W 2022 r. wyłączona została karta adresowa zabytku z gminnej ewidencji zabytków budyn-
ku mieszkalnego jednorodzinnego usytuowanego przy ul. Powstańców Wielkopolskich 40 w 
Margoninie, działka numer 514 obręb miasto Margonin. 

1.7. Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych 2019-2029

Podstawa prawna: uchwała nr XIV/136/2019 Rady MiG Margonin z 19.12.2019 r.  

Realizacja w 2022 r.  
- przeciwdziałanie i łagodzenie skutków bezrobocia; 
- zapewnienie pomocy osobom ubogim i rozwijanie działań na rzecz ograniczenia ubóstwa i 
wykluczenia społecznego; 
- przeciwdziałanie zjawisku przemocy; 
- wspomaganie prawidłowego funkcjonowania rodzin ze szczególnym uwzględnieniem ro-
dzin mających trudności w wypełnianiu swoich podstawowych funkcji; 
- udzielanie wsparcia finansowego i niefinansowego potrzebującym rodzinom.

1.8. Miejsko-Gminny Program Profilaktyki i Rozwiązywania Pro-
blemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii
Podstawa prawna: uchwała nr XXXVIII/384/2022 Rady MiG Margonin z 21.03.2022 r. 
Okres realizacji: 2022-2023.  

Realizacja w 2022 r.  
- prowadzenie rozmów motywujących do dobrowolnego podjęcia terapii przez osoby uza-
leżnione; 
- finansowanie zajęć w świetlicach środowiskowych dla dzieci z terenu gminy Margonin; 
- doposażenie świetlic środowiskowych w niezbędny sprzęt oraz pomoce niezbędne do pro-
wadzenia zajęć; 
- opiniowanie wniosków o zezwolenia na sprzedaż napojów alkoholowych;   
- współpraca z instytucjami realizującymi działania związane z profilaktyką i rozwiązywa-
niem problemów alkoholowych; 
- współfinansowanie organizacji konkursów i imprez popularyzującym trzeźwy i zdrowy 
styl życia; 
- organizowanie stacjonarnych i niestacjonarnych alternatywnych form spędzania wolnego 
czasu przez dzieci w okresie letnich wakacji.
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1.9. Program posiłek w szkole i domu 2019-2023

Podstawa prawna: uchwała nr II/22-24/2018 Rady MiG Margonin z 12.12.2018 r.  
Realizacja w 2022 r.  
Program przewiduje wsparcie finansowe gmin w udzieleniu pomocy w formie: 
- posiłku; 
- w postaci zasiłku celowego na zakup posiłku lub żywności (świadczenie finansowe); oraz  
- świadczenia rzeczowego w postaci produktów żywnościowych. 
W 2022 r.  r wydatkowano 221 888 zł z tego na: 
- obiady (szkoły przedszkola, dorośli) na kwotę  65 468 zł; 
- zasiłki na zakup żywności - na kwotę                      105 510 zł.; 
- bony na zakup żywności  na kwotę                            50 910 zł. 
Pomoc trafiła do osób spełniających warunki otrzymania pomocy społecznej oraz kryterium docho-
dowe. Dla osoby samotnie gospodarującej -  1164 zł, - dla osoby w rodzinie 900 zł. 
Źródła finansowania:   
– dotacja z budżetu wojewody:  135 140 zł; 
- środki własne:                             86 748 zł.         

1.10. Program Margonińska Karta Seniora

Podstawa prawna: uchwała nr IV/46/2019 Rady MiG Margonin z 28.02.2019 r.  
Realizacja w 2022 r.  
Cel Programu: wzmocnienie aktywności społecznej i poprawa jakości życia seniorów z 
terenu gminy Margonin. Program jest elementem polityki senioralnej realizowanym przez 
gminę Margonin na rzecz osób starszych, poprzez  stworzenie oraz rozwijanie systemu ulg, 
zwolnień i rabatów umożliwiających zwiększony dostęp do ofert kulturalnych i usług. 

Przyjęto 418 wniosków i wydano 418  Margonińskich Kart Seniora; 

Liczba partnerów programu: 10.

1.11. Program wsparcia rzeczowego z tytułu urodzenia dziecka

Podstawa prawna: uchwała nr III/36/2019 Rady MiG Margonin z 24.01.2019 r.  
Realizacja w 2022 r.  
- Liczba złożonych wniosków: 49 
- Wsparcie rzeczowe  50 dzieci (w tym 20 chłopców).

1.12. Świadczenie Wychowawcze 500+

Podstawa prawna: ustawa z 11.02.2016 r. O pomocy państwa w wychowywaniu dzieci (t.j. 
Dz.U. 2023 poz. 810).   
W 2022 r. wypłacono 3 117 772 zł. Od czerwca 2022 świadczenie wypłaca ZUS.



 24

Realizacja uchwał2
Zestawienie uchwał zawiera załącznik nr 1

1.14. Karta Dużej Rodziny (KDR)

Podstawa prawna: ustawa o Karcie Dużej Rodziny z 5.12.2014 (t.j. Dz.U. 2021 póz.1744)   
Realizacja w 2022 r.  
- wydano 9 KDR dla nowych rodzin wielodzietnych;  
- 73 zgłoszeń nowej rodziny dla rodzin składających się wyłącznie z rodziców;   
- 4 nowe KDR dla osób, które były już posiadaczami Karty;  
- 6 duplikatów KDR; 
- 4 wnioski o uzupełnienie rodziny;  
- 1 karta dla nowego członka rodziny.

1.15. Program przeciwdziałania przemocy w rodzinie 2021-2031

Podstawa prawna: uchwała nr XXX/308/2021 Rady MiG Margonin z 16.09.2021 r.  
Realizacja w 2022 r.  
- realizacja procedur Niebieskich Kart, analiza Kart; 
- prowadzenie statystyk w zakresie przemocy w rodzinie, zgodnie z wymaganiami resor-

towymi wynikającymi z Krajowego Programu Przeciwdziałania Przemocy w rodzinie 
- poradnictwo socjalne, prawne, wsparcie materialne; 
- organizowanie pomocy psychologicznej  dla osób doświadczających przemocy w rodzi-

nie; 
- podejmowanie działań wobec osób podejrzanych o stosowanie przemocy w rodzinie w 

ramach procedury niebieskie karty; 
- współpraca z PSPR w Chodzieży w zakresie realizacji Programu korekcyjno – edukacyj-

nego dla Osób Stosujących Przemoc w rodzinie;   
- organizowanie spotkań i prac Zespołu Interdyscyplinarnego; 
- zgłaszanie osób podejrzanych o stosowanie przemocy w rodzinie i nadużywających alko-

holu do MGKRPA.

1.16. Program osłonowy Opaska Bezpieczeństwa na 2022 r. 

Podstawa prawna: uchwała nr XXXVII/375/2022 Rady MiG Margonin z 24.02.2022 r.  
Realizacja w 2022 r.  
- zakupiono 32 opaski (Rządowy Program MRiPS - Korpus Wsparcia Seniorów); 
- Opaska wyposażona jest w przycisk SOS, detektor upadku, lokalizator GPS itp.



Finanse gminy3

III

1. Dochody i wydatki                          

2. Wydatki majątkowe                       

3. Pozyskane środki zewnętrzne        

4. Inwestycje                                     

5. Wskaźniki finansowe                      

Dochody Wydatki

Budżet JST

• Dochody własne

• Subwencja ogólna

• Dotacje celowe

• Wydatki bieżące 

• Wydatki majątkowe

• Inwestycje, zakupy inwestycyjne;

• Zakup akcji i udziałów;

• Wkłady do spółek prawa handlowego;


• Dotacje podmiotowe i pomoc z bu-
dżetu.

s.25  

s.30

s.31

s.32

s.35
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	 W 2022 r. wzrósł odsetek samorządów z deficytem budżetowym z 13% w 
2021 r. do 55%. Większy wzrost odnotowano w grupie samorządów powiato-
wych wskaźnik ten wzrósł do 86%. Budżet gminy Margonin na koniec 2022 r. 
zamknął się nadwyżką w wysokości 7,5 mln zł. 

3.1. Dochody i wydatki  

Wyszczególnienie 2022 2021

A. Dochody

Dochody ogółem 60 055 784,54 44 186 950,71

- Dochody bieżące 57 434 477,30 42 769 767,08

- Dochody majątkowe 2 621 307,24 1 417 183,63

Dochody własne 25 484 492,00 19 486 445,4

B. Wydatki

Wydatki ogółem 52 531 266,50 44 526 035,00

Wydatki bieżące 43 825 772,84 39 260 295,14

Wydatki majątkowe 8 705 493,66 5 265 739,86

w tym inwestycyjne 7 465 493,66 4 229 014,67

C. Wynik 

1. Wynik budżetu (dochody-wydatki) 7 524 518,04 -339 084,29

2. Wynik operacyjny  
(dochody bieżący - wydatki bieżące)

13 608 704,46 3 509 471,94

Zadłużenie na koniec roku 911 766,21 1 647 059,13

Roczna spłata zadłużenia 735 292,92 827 130,45

Tabela 3.1 Struktura dochodów i wydatków gminy Margonin w latach 2021-2022 r.  

Źródło: obliczenia własne UMiG Margonin.

Dochody:

- dochody bieżące: są to dochody niebędące dochodami majątkowymi, 

- dochody majątkowe: dotacje i środki przeznaczone na inwestycje, dochody ze 

sprzedaży majątku i dochody z przekształcenia prawa wieczystego w własności.

- dochody własne: dochody niebędące subwencjami i dotacjami, łącznie z udziałami 

we wpływach z podatku dochodowego od osób fizycznych (PIT) oraz z podatku do-
chodowego od osób prawnych (CIT).


Wydatki:

- wydatki budżetu JST = wydatki bieżące + wydatki majątkowe + dotacje,

- wydatki bieżące (operacyjne): są to wydatki niebędące wydatkami majątkowymi, 

- wydatki majątkowe: inwestycje i zakupy inwestycyjne + akcje i udziały + wkłady do 

spółek prawa handlowego.
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2022 2021 2020
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52 531 266
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60 055 784

Dochody Wydatki

Ryc. 3.1. Dynamika zmian budżetu gminy Margonin w latach 2020-2022 (zł)

Ogólne wnioski:  
1. Wzrost liczby samorządów z deficytem budżetowym (55%) było wynikiem 

presji kosztowej przy ograniczonych możliwościach zwiększania dochodów 
własnych. Szczególnie w miastach na prawach powiatu. 


2. O 25% wzrosły wydatki inwestycyjne samorządów, co częściowo było wyni-
kiem wzrostu kosztów prowadzenia inwestycji. Wzrost (we wszystkich gru-
pach JST)  spowodowany był m.in. dzięki środkom z Rządowego Funduszu 
Polski Ład: Programu Inwestycji Strategicznych oraz RFIL.


3. Ryzyko pogłębienia deficytu budżetowego JST spowoduje konieczność do-
datkowego transferu subwencyjnego w 2023 r. z Ministerstwa Finansów. 
Uruchomienie mechanizmu wyrównującego i stabilizującego dochody samo-
rządów, wymaga czasu (1-2 lat). W okresie przejściowym konieczne jest 
uzupełnianie dochodów samorządów jednorazowymi transferami z budżetu 
państwa, jak to miało miejsce pod koniec 2021 r.


4. W 2022 r. w budżecie gminy Margonin odnotowano wzrost wyniku operacyj-
nego o ponad 10 mln oraz spadek zadłużenia z 1,6 mln do 0,9 mln. zł.  

Nastąpił również wzrost dochodów ogółem o 36% w porównaniu do 2021 r., 
przy jednoczesnym, niższym 18% wzroście wydatków (ryc. 3.1).
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Ryc. 3.2. Struktura budżetu gminy Margonin w latach 2021-2022 (%)
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Ogólne wnioski.  

1. W strukturze wydatków ogółem (52 531 266 zł) wydatki majątkowe stanowią 

16,6 %, w tym wydatki inwestycyjne 14,2 %. (tab.1).

2. Gmina Margonin, dzięki wskaźnikowi nadwyżki operacyjnej w dochodach 

ogółem (22,7 %), utrzymała przez kolejny rok wysoki poziom inwestycyjny.

3. Wydatki majątkowe w 2022 r. wyniosły 8 705 494 zł (tab.3.1).

4. W 2022 r. pozyskane środki zewnętrzne w wysokości 9 872 537 zł. (tab. 3.3).

W zmianie struktury dochodów (ryc. 3.3), odnotowano w okresie roku, najwięk-
szy spadek dochodów w dziale rodzina, przy jednoczesnym wzroście Innych 
dochodów od osób fizycznych, prawnych i polityki społecznej.

Dochody osób fiz. prawnych

Różne rozliczenia

Inna polityka społ.

Oświata

Rodzina

Gosp.komunalna

-14 -7 0 7 14

-0,6

-13,5

-0,8

7,36

-7,7

10,2

Ryc. 3.3. Zmiana dynamiki dochodów gminy Margonin w latach 2021-2022 (%)

Oświata

Rodzina

Transport i łączność

Gosp.komunalna

Adm. publiczna

Pozostałe

-12 -8 -4 0 4 8 12

9,2

9,6

-3,7

5,5

-11,7

-4,3

Ryc. 3.4. Zmiana dynamiki wydatków gminy Margonin w latach 2021-2022 (%)

W zmianie struktury wydatków (ryc. 3.4), w ciągu roku odnotowano najwyższy 
spadek wydatków w dziale rodzina, oświata i gospodarka komunalna. Wzrósł 
najbardziej w innych wydatkach.  
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3.2 Wydatki majątkowe

Tabela 3.2. Wydatki majątkowe gminy Margonin w 2022 r.  (ważniejsze pozycje)

Źródło: sprawozdanie opisowe za 2021 r.

Dział Nazwa zadania Kwota

010. Budowa stacji uzdatniania wody i korektora sanitarnego wraz z nowymi źró-
dłami  (kontynuacja)

1 217 014

Budowa systemu magazynowania wody wykorzystywanej do nawadniania 
terenów zielonych na stadionie KS Leśnik

133 600

Dokapitalizowanie spółki ZUK sp. z o.o. Margonin na budowę kanalizacji 
deszczowej strefy inwestycyjnej przy ul. Cmentarnej

710 000

600 Przebudowa drogi gminnej - Radwanki 2 025 464

Przebudowa drogi gminnej - Dębiniec 3 do Dębiniec 1 105 376

Budowa drogi w Adolfowie 111 930

Dokapitalizowanie spółki ZUK sp. z o.o. na odtworzenie nawierzchni drogi 
gminnej w Margońskiej Wsi

500 000

Budowa ścieżki rowerowej - Młynary oraz Próchnowo 239 604

Budowa chodnika w Margoninie ul. Słowackiego 234 945

700 Dokapitalizowanie spółki ZUK sp. z o.o. Margonin na remont mieszkań 
komunalnych

100 000

750 Termomodernizacja obiektów użyteczności publicznej-USC 39 992

851 Przygotowanie obiektów użyteczności publicznej i ochrony zdrowia do za-
dań z przeciwdziałaniem epidemii

814 783

900 Dotacje celowe na dofinansowanie wymiany pieca węglowego 30 000

Zakup, nasadzenie i pielęgnacja drzew miododajnych na terenie gminy M-in 44 880

EDUKACJA-INFORMACJA-zakup i montaż tablicy prezentującej informa-
cje z zakresu ochrony środowiska i edukacji ekologicznej.

28 044

921 Kompleksowa termomodernizacja budynków użyteczności publicznej n 
Gminy Margonin

45 375

926 Budowa boiska sportowego w miejscowości Lipiny (kontynuacja) 1 269 855

Razem: 8 650 862

Łączna wartość wydatków majątkowych wyniosła w 2022 r. ponad 8,7 mln zł. 
(wzrost w stosunku do 2021 r. o 65%). Ważniejsze zadania inwestycyjne przed-
stawiono w formie tabelarycznej (tab. 3.2).
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  3.3 Pozyskane środki zewnętrzne

Lp. Wyszczególnienie Wydatek
1. Program Rządowy - Fundusz Polski Ład: Budowa stacji uzdatniania 

wody i kolektora sanitarnego wraz z nowymi źródłami w ramach 
uporządkowania gospodarki wodno-ściekowej na terenie Gminy M-in

6 840 000

2. Urząd Marszałkowski Województwa Wielkopolskiego: środki w ramach 
Programu Błękitno-zielone inicjatywy dla Wielkopolski 36 000

3. Urząd Marszałkowski Województwa Wielkopolskiego: zadanie Budowa 
systemu magazynowania wody wykorzystanej do nawadniania terenów 
zielonych na stadionie Klubu Sportowego Leśnik Margonin

96 000

4. Urząd Marszałkowski Województwa Wielkopolskiego: budowa boiska 
sportowego w miejscowości Lipiny - bieżnia okólna 220 000

5. Wojewoda Wielkopolski - Rządowy Funduszy Rozwoju Dróg: dotacja 
programu Przebudowa drogi gminnej w miejscowości Radwanki 1 013 356

6. WFOiGW - dotacja na zadanie Edukacja. Zakup i montaż tablicy 
multifunkcjonalnej prezentującej zagadnienia z zakresu ochrony 
środowiska i edukacji ekologicznej. Lokalizacja  teren miasta Margonin

24 210

7. Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej: program Sportowa Polska: 
Program Rozwoju Lokalnej Infrastruktury Sportowej edycja 2021.  
Zadanie Budowa boiska piłkarskiego, bieżni okrężnej długości 200 m i 
urządzeń lekkoatletycznych w Lipinach 

380 000

8. Wojewoda Wielkopolski, Fundusz Rozwoju Przewozów Autobusowych 
o charakterze użyteczności publicznej 178 718

9. Gmina Wągrowiec - dofinansowanie organizacji zbiorowego transportu 
publicznego dla linii komunikacyjnej Lipiny – Wągrowiec  13 750

10. Program Korpus Wspieraj Seniorów: środki z przeciwdziałania 
COVID-19 31 708

11. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwój Ponadnarodowa 
mobilność uczniów. Projekt Żyj zdrowo, jedz zdrowo a czas wolny 
spędzaj na sportowo

184 216

12. Wojewoda Wielkopolski: programu Posiłek w szkole i w domu 221 905

13. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwój Ponadnarodowa 
mobilność uczniów. Projekt: Wystarczą marzenia w rytmie kompetencji 
kluczowych 

154 570

14. WFOiGW - środki na punkt konsultacyjny Czyste powietrze 9 000

9 389 683

Tabela 3.3. Pozyskane środki zewnętrzne gminy Margonin w 2022 r.  
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3.4 Inwestycje 2022

1. Budowa stacji uzdatniania wody z nowymi źródłami w ramach uporząd-
kowania gospodarki wodno-ściekowej na terenie Gminy Margonin.

Charakterystyka: (przetarg: 10.11.2021)

- przebudowa i rozbudowa stacji uzdatnia-

nia wody w Margoninie przy ulicy Polnej 
(nowy budynek, 2 studnie, 2 zbiorniki re-
tencyjne);


- uporządkowanie terenu wokół stacji 
uzdatniania wody.

3. Odtworzenie nawierzchni drogi gminnej w Margońskiej Wsi 

Charakterystyka: 
- wartość inwestycji 500 000 zł;


Charakterystyka: (przetarg: 19.04.2022)

- budowa kanalizacji sanitarnej 850 m.;

- budowa pompowni ścieków z kanałem 

tłocznym;

Rządowy Fundusz Polski Ład PSI. I edycja (nabór 2.07 - 15.08.2021)

Umowa - 8 919 714 zł. Dofinansowanie:  6 840 000 zł. 


W 2022 r. zadanie 1 + 2 = 1 217 014 zł, zadanie 3 - 500 000 zł

2. Budowa systemu kanalizacji sanitarnej (Margońska Wieś-Kowalewo).
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4. Budowa Boiska Sportowego z infrastrukturą w Lipinach

Wartość projektu: 1 539 724 zł. Dofinansowanie: 39% (600 000 zł) 
- Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu (2021): 380 000 zł, w ramach 
programu Sportowa Polska, grupa I - inwestycje lokalne w szkołach;

- WLKP Urząd Marszałkowski 220 000 zł, dofinansowanie infrastruktury sportowej.

5. Przebudowa drogi gminnej w miejscowości Radwanki   

Wartość zadania: 2 339 142 zł  

Dofinansowanie: 70% - z Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg.

Charakterystyka: 

W 2022 r. - 2 025 464 zł  

- wymiary: 1,736 km x 4 m; ;

- nawierzchnia: warstwa ścieralna: beton 

asfaltowy 3 cm, podłoże 4, 10 i 20 cm.;


W 2022 r. - 1 269 854 zł  
Charakterystyka: 
- boisko do piłki nożnej (32 m x 51 m);

- Bieżnia okólną 200 m i prosta 100 m;

- Skocznia w dal, wzwyż, do rzutu kulą.


Otwarcie kompleksu: 10.06.2022

6. Przebudowa drogi gminnej od Dębiniec 3 do Dębiniec 1a   
Wartość inwestycji 1 110 000 zł  

Charakterystyka: 

W 2022 r. - 1 105 375 zł 
- długość: 946 m., szerokość 5 m.;

- nawierzchnia: warstwa ścieralna: beton 

asfaltowy 4 cm, podłoże 4 i 20 cm;
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7. Budowa kanalizacji deszczowej w Margoninie, w rejonie ulic Cmentarna 
– Strzelecka - Zielona. Inwestycja współfinansowana z firmą BroMargo. 

Charakterystyka: 

w 2022 r. - 710 000 zł 
- budowa kanalizacji deszczowej od wylotu 

do rzeki Margoninki do studni D7;

- przyłącze ze studnią.

8. Organizacja zbiorowego transportu publicznego dla linii komunikacyjnej 
Lipiny – Wągrowiec  

Dofinansowanie: Rządowy Fundusz Rozwoju Przewozów Autobusowych

178 tys. + wkład własny gminy Margonin i Wągrowiec (13 750 zł).

Charakterystyka: 

w 2022 r. - 178 718 zł 
- trasa; Lipiny - Margonin - Żon - Wągrowiec

- Liczba przystanków: 18;

9. Przygotowanie obiektów użyteczności publicznej i ochrony zdrowia do 
zadań z przeciwdziałaniem epidemii - kontynuacja  

Dofinansowanie: Rządowy Fundusz Inwestycji Lokalnych: 2 000 000 zł.

Wartość inwestycji: 3 300 000.

Charakterystyka: 

w 2022 r. - 814 783 zł 
- 1. Budowa łącznika w SP w Radwankach,   

2. Zwiększenie efektywności budynku 
przychodni lekarskich w Margoninie 


- 3. Budowa obiektu na cele kulturalno-
zdrowotne w Adolfowie.
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3.5 Wskaźniki finansowe 

Ocena makroekonomiczna 
	 Mimo, ze dochody gmin rosły, to w ostatnich latach pojawiły się problemy 
mogące mieć wpływ na pogorszenie ich sytuacji finansowej w kolejnych latach. 
Chodzi m.in. o wzrost kosztów realizacji zadań publicznych, obciążanie jst. no-
wymi zadaniami, czy też wzrost płacy minimalnej oraz skutki inflacji. 


Rządowe działania interwencyjne miały wpływ na złagodzenie negatywnych 
skutków tych problemów, prowadzące do przywrócenia stabilności finansowej 
samorządów. 

W skali kraju tylko sprawnie zarządzane samorządy, ze zbilansowanym bu-
dżetem potrafiły poradzić sobie ze skutkami kryzysu pandemicznego i w pełni 
skorzystały ze wsparcia rządowego. 

Raport NIK z 2022 r. w sprawie realizacji dochodów własnych, zwrócił uwagę, 
na to że większość skontrolowanych gmin nie skorzystały ze wszystkich możli-
wości zwiększenia dochodów własnych.  

Wskaźniki finansowe są tworzone na podstawie informacji zawartych w oficjalnych 
sprawozdaniach  finansowych JST. Muszą charakteryzować się trzema cechami: 
mierzalnością, interpretowalnością i porównywalnością. Dzięki tym cechom można 
dokonać analizy porównawczej w stosunku do innych samorządów. 

Tabela 3.4. Wskaźniki oceny sytuacji finansowej gminy Margonin w latach 2020-2021  

Źródło: obliczenia własne UMiG Margonin.

Lp. Zobowiązania 2021 2022

W-1 Udział dochodów własnych w dochodach ogółem 44,1 42,4

W-2 Relacja nadwyżki operacyjnej do dochodów ogółem 7,9 22,7

W-3 Udział wydatków inwestycyjnych w wydatkach ogółem 9,5 14,2

W-4 Obciążenie wydatków bieżących wydatkami na wyna-
grodzenia i pochodne

35,6 38,0

W-5 Udział środków europejskich w wydatkach ogółem 0,2 0,0

W-6 Relacja zobowiązań do dochodów ogółem 3,7 1,5

W-7 Udział podatku dochodowego od osób fizycznych w 
dochodach bieżących

11,4 12,3

W-8 Udział wydatków majątkowych w wydatkach ogółem 13,2 16,6

W-9 Udział dochodów podatkowych w dochodach ogółem 30,8 12,3

W-10 Udział podatku od nieruch. w dochodach własnych 45,4 39,0

W-11 Podatek od nieruchomości na 1 mieszkańca 1 553
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Ocena mikroekonomiczna - analiza finansowa gminy Margonin. 
	 W tabeli 3.4 przedstawiono dynamikę zmian ważniejszych wskaźników finan-
sowych gminy Margonin za lata 2021-2022 r. Analizę oparto o zestaw wskaźników 
finansowych opracowanych przez Ministerstwo Finansów.

Pozytywne zmiany 
Zmiana większości wskaźników finansowych (F1-F8) wskazują na względnie dobrą 
kondycję finansową gminy Margonin. Pozytywnie należy ocenić utrzymanie do-
chodów własnych (W-1),  na zbliżonym poziomie do 2021 r., co w zestawieniu z 
wysoką nadwyżką operacyjną (W-2) daje pewne możliwości na samodzielne 
kształtowanie polityki finansowe gminy. 

Negatywne zmiany 
	 Spadający udział dochodów podatkowych w dochodach ogółem (W-9) ograni-
cza niezależność finansową gminy (trend ogólnopolski).


Co dalej? 
	 Trwają prace nad nowym systemem subwencjonowania dochodów samorzą-
dowych (tzw. mechanizm wyrównujący i stabilizujący dochody). Zdaniem samo-
rządowców powinien być bardziej zobiektywizowany i  powinien być nadal oparty 
na dochodach własnych, które powinny być wspierane nie dotacjami, tylko 
subwencjami.  


Zrobić budżet to wskazać swoim pieniądzom, dokąd mają iść,  
zamiast się zastanawiać, gdzie się rozeszły – John C. Maxwell.



	  

Zadania własne

IV

1. Edukacja publiczna                     

2. Działalność kulturalna              

3. Opieka społeczna                    

s. 38    

s. 46

s. 49
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1. Edukacja publiczna

Ryc. 4.1. Liczba uczniów, oddziałów i nauczycieli szkół gminy Margonin

Z
Zmiany 2022 - 2021

Dzieci  - 6
Młodzieży -74

P Przedszkole
Dzieci   267

Szkoły podstawoweS Uczniowie 594

Szkoła Podstawowa w Lipinach 
Uczniów 	 94

Oddziałów	   7

Nauczycieli	 10,97

Administracja, obsługa 	  3

Szkoła Podstawowa w Margoninie 
Uczniów 	 403

Oddziałów	   23

Nauczycieli	   42,8

Administracja, obsługa 	 17,5

Szkoła Podstawowa w Radwankach 
Uczniów 	 97

Oddziałów	   8

Nauczycieli	 12,8

Administracja, obsługa 	 3,5
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2022 Klasy 1-3 

2021 Klasy 1-3 

2022 Klasy 4-8

2021 Klasy 4-8

5 8 11 14 17 20

17,8

18,1

19,4

18,7

17,7

12,2

9,3

11

17,7

12,7

14

14,3

SP Lipiny SP Radwanki SP Margonin

Ryc. 4.2.   Przeciętna liczebność w oddziałach szkół podstawowych 2021-2022

Ryc. 4.3. Dynamika zmian liczby uczniów szkół podstawowych gminy Margonin

500

550

600

650

700

2020 2021 2022

594

668677

Organizacja szkół i placówek
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3-latki 4-latki 5-latki 6-latki Razem

Lipiny 3 1 7 6 17

Próchnowo 4 6 6 2 18

Radwanki 1 10 10 14 35

Margonin 36 61 60 40 197

Tab. 4.1.   Dzieci objęte wychowaniem przedszkolnym w 2022 r.

2 0 2 1

2 7 3

2 0 2 2

2 6 7

2 0 2 0

2 4 3

Ryc. 4.4.   Dynamika zmian liczebności dzieci przedszkolnych lata 2020 - 2022 r.

Wskaźnik M-in Lipiny Radwanki Próchnowo

Wydawanych obiadów 197 17 35 18

Obiadów dla pracowników 12 1 1 0

Etaty nauczycieli na 1 oddział 1,6 1,4 1,4 1,5

Godzin nauczania na 1 oddział 37 31 33 33

Dzieci na 1 etat psychologa 438 38 78 40

Dzieci na 1 etat pedagoga 0 0 0 0

Pracownicy pedagogiczni - etaty 13,0 1,1 2,2 1,1

Pracownicy obsługi – etaty 16 0,88 2 1

Tab. 4.2.   Wskaźniki organizacyjne w oddziałach przedszkolnych w 2022 r.

Pod względem struktury zatrudnienia, która decyduje o kosztach osobowych,  
największy odsetek nauczycieli dyplomowanych jest w SP Radwanki a najmniej 
w SP Lipiny (ryc. 4.5.)
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SP Lipiny

SP Margonin

SP Radwanki

Przedszkole

0 10 20 30 40 50 60 70

Stażysta Kontraktowy Mianowany Dyplomowany
Ryc. 4.5.   Struktura zatrudnienia - stopnie awansu zawodowego w 2022 r. (%)

Nazwa SP M-in SP Lipiny SP Radwanki

Uczniów na etat nauczycielski  8,16 6,75 6,72

Uczniów na etat nauczycielski  9,86 7,85 7,58

Uczniów na jeden oddział 18,35 13,43 12,13

Uczniów na etat pedagoga 409,71 348,15 334,48

Uczniów na etat obsługi 24,11 31,33 27,71

Godzin tygodniowo na 1 nauczyciela 23,63 24,89 23,24

Obiadów na etat w kuchni (kucharki+intendent) 50,32 0 0

Liczba obiadów dziennie - uczniowie 168 35 27

Liczba obiadów dziennie - pracownicy 9 0 0

Tab. 4.3.   Wskaźniki organizacyjne szkołach podstawowych w 2022 r.
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	 Subwencja oświatowa (SO) jest jednym ze źródeł finansowania zadań 
oświatowych (element dochodów JST). Uzupełnia ona całkowite koszty pro-
wadzenia szkół (ryc. 4.6.)

	 Im lepsza organizacja szkół i placówek (wielkość oddziałów, struktura za-
trudnienia) tym uzupełnienie kosztów prowadzenia szkół z dochodów własnych 
jest mniejsze.

	 Koszty prowadzenia stołówek i dowozów szkolnych pokrywane się z 
dochodów własnych gminy a nie z subwencji. 

Dochody JST

Subwencja ogólna (w tym oświatowa) Dochody własne Dotacje

Prowadzenie szkół Stołówki, dowozy

Ryc. 4.6.   Źródła finansowania zadań  oświatowych

Finansowanie zadań oświatowych

5000

5900

6800

7700

8600

9500

2020 2021 2022

9 1609 285
8 837

7 199

7 815
7 526

subwencja oświatowa wydatki oświatowe

Ryc. 4.7.   Subwencja i wydatki oświatowe w latach 2020 - 2022 (tys. zł)
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X
Wydatki

Subwencja
100% =

WNWS  - wskaźnik nadwyżki 
wydatków nad subwencją (%)

Uzupełnienie wydatków na oświatę 

2020 r. = 1 286 tys. zł 

2021 r. = 1 768 tys. zł 

2022 r. = 1 960 tys. zł 

Ryc. 4.8.   Wskaźnik nadwyżki wydatków nad subwencją WNWS (%) 2020-2022

2020

2021

2022

50 70 90 110 130 150

127

124

118

Lipiny

Margonin

Radwanki

50 70 90 110 130 150

143

125

115

Ryc. 4.9.   Wskaźnik WNWS (%) dla szkół w 2022 r.
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SP Lipiny 
Nazwa Organizator Opis, cele Uwagi

Posiłek w domu i w szkole MRiPS Cel - wyposażenie stołówki szkolnej 28 022 zł

SP Radwanki  
Nazwa Organizator Opis, cele Uwagi

Wytańczyć marzenia w 
rytm kompetencji kluczo-
wych

FRSE PO WER 
Fundacja Rozwoju 
Systemu Edukacji

Hiszpania - 2 wyjazdy po 14 
uczniów, 
25-31.10.2022 i 7-14.11.2022

154 570 zł

SP Margonin  
Nazwa Organizator Opis, cele Uwagi

Żyj zdrowo, jedz zdrowo, a 
czas wolny spędzaj na 
sportowo!

FRSE PO WER 
Fundacja Rozwoju 
Systemu Edukacji

2 wyjazdy do Hiszpanii, Szkoła Sitges; 
Razem 32 uczniów i 6 opiekunów. 

184 416 zł

Wymiana dobrych praktyk 
kadry pedagogicznej /…/

FRSE Erasmus+ 2 wyjazdy: 24 uczniów i 18 opiekunów. 
Włochy: Arosio,  Słowacja - Oravska 
Jasenica

160 920 zł 
(35 760 euro) 

Program edukacyjny Druży-
na SIR PET-ERA 
2021-2023

Rekopol, PepsiCo Cel - edukacja proekologiczna z za-
kresu segregacji i recyklingu odpa-
dów

Cyfrowa Szkoła Wielkopol-
ska – Uczniowskie Laborato-
ria Informatyczne

ODN Poznań 11 osób. Cel - rozwój kompetencji 
informatycznych

Program dla szkół – owoce, 
warzywa, produkty mleczne 
dla uczniów

KOWR Krajowy 
Ośrodek Wsparcia 
Rolnictwa

305 osób 
Cel - działania prozdrowotne

Ogólnopolski projekt eduka-
cyjny Zabawy sztuką

MKDNiS 
Ministerstwo Kultu-
ry i Dziedzictwa 
Narodowego

39 osób 
Cel - rozwój uzdolnień plastycznych

Ogólnopolski projekt eduka-
cyjny Szkoła pamięta

MEiN Minister-
stwo Edukacji i 
Nauki

22 osoby 
Cel - program patriotyczny

Akademia Bezpiecznego 
Puchatka

MGD MWS Sp. z 
o.o. Wadowice

103 osoby 
Cel - bezpieczeństwa dzieci

Edukacja przez szachy w 
szkole

MEiN, PZSz 
(Polski Związek 
Szachowy)

103 osoby 
Cel - rozwój logicznego myślenia

Aktywność zewnętrzna szkół

Nazwa Organizator Opis, cele Uwagi

Narodowy Program Rozwoju 
Czytelnictwa

MKDNiS Rozwój czytelnictwa wśród dzieci 3 000 zł

Przedszkole
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Nazwa konkursu, olimpiady Wynik Szczebel

Konkurs SKO w SGB I m. BS Chodzież

Wojewódzki Konkurs na Foto-książkę Nasz pomysł 
na ochronę środowiska VII edycja. Wpływ zanie-
czyszczeń na środowisko i nasze zdrowie.

III m. wojewódzki

Archidiecezjalny konkurs na grę edukacyjną o Ja-
nie Pawle II 

II m. archidiecezjalny

Powiatowy Konkurs na kartkę bożonarodzeniową I m. w kat. VII–VIII powiatowy

XX Powiatowy Turniej Wiedzy Prewencyjnej III m. powiatowy

Mistrzostwa Powiatu w Piłce Siatkowej Igrzyska 
Młodzieży Szkolnej

III m. dziewcząt powiatowy

Konkurs Matematyczny Mistrz Tabliczki Mnożenia II m. powiatowy

Międzynarodowy Konkurs Matematyczny Kangur Wyróżnienie:  
2 uczniów

krajowy

VIII Regionalny Konkurs Wiedzy o Mikołaju Ko-
perniku Łączy nas wielki astronom

III m. – 3 uczniów regionalny

Konkurs Plastyczny na Najpiękniejszą Kartkę Bo-
żonarodzeniową – Pleszew 2022

Konkurs regionalny regionalny

XX Powiatowy Turniej Wiedzy Prewencyjnej I m. powiatowy

Konkurs Matematyczny Mistrz Tabliczki Mnożenia I m. powiatowy

Mistrzostwa Powiatu w Piłce Siatkowej  Igrzyska 
Młodzieży Szkolnej

I m. dziewczęta 
II m. chłopcy

powiatowy

Olimpiady, konkursy (ponadszkolne)

SP Lipiny 

SP Margonin  
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2. Działalność kulturalna

Sale wystawiennicze2

Świetlice wiejskie - 73

Sala konferencyjna1

Izba Historyczno-Etnograficzna4

Prowadzenie działalności kulturalnej jest jednym z zadań własnych jednostek  
samorządu terytorialnego. Na terenie gminy zadanie jest realizowane poprzez  
Miejsko-Gminny Ośrodek Kultury MGOK oraz Miejsko - Gminną Bibliotekę Pu-
bliczną MGBP. 

MGBP Margonin i Lipiny 
Inwestycja 2016 - 2020

Wartość - 6,4 mln zł 

Dofinansowanie - 2 mln

Filia Radwanki 
Inwestycja 2014

Wartość - 0,6 mln zł 

Dofinansowanie - 0,45 mln

MGBP
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Jednostka organizacyjna
Imprezy Uczestnicy

2021 2022 2021 2022

Chodzież miasto 12 18 1 150 3 150

Chodzież gmina 0 4 0 1 000

Budzyń 24 25 4 236 5 132

Margonin 18 22 10 130 13 400
Szamocin 60 68 2 455 3 327

Powiat chodzieski 94 137 17 971 26 009
Źródło: opracowanie własne, [za]: Bank Danych Lokalnych GUS W-a, 2022

Tabela 4.4. Liczba imprez i ich uczestników wg gmin powiatu chodzieskiego 2021-2022

Analiza ilościowa MGOK

	 W 2022 r. w powiecie chodzieskim zorganizowano 137 imprez (wzrost o 
46%), w których udział wzięło ponad 25 tys. osób.  z 2019 r.).  Po okresie pan-
demii Covid-19 we wszystkich gminach wzrosła liczba imprez kulturalnych.

Oferta kulturalna Gminy Margonin zgromadziła największą liczbę uczestników - 
ponad 26 tys. (50% wszystkich uczestników z powiatu chodzieskiego).

15%

59%

22%

4%

Ch-ż m. Budzyń
Margonin Szamocin

Margonin

59%

Ryc. 4.10. Uczestnicy imprez kulturalnych w powiecie chodzieskim w 2022 r.

	 Miejsko - Gminna Biblioteka Publiczna w Margoninie posiada filie bibliotecz-
ne w Lipinach, Radwankach oraz w Próchnowie. 

	 Księgozbiór ogółem we wszystkich placówkach wynosi 48 706 woluminów 
(w ciągu roku przybyło 1568). Wskaźniki ilościowe przedstawiono w tab. 4.5.
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Analiza ilościowa MGBP

Źródło: opracowanie własne, [za]: Bank Danych Lokalnych GUS W-a, 2022

Jednostka  
organizacyjna

Księgozbiór Czytelników Wypożyczeń 

na 1 tys. na 1 tys. na 1 czytelnika

Chodzież miasto 4 193 149 29,6
Chodzież gmina - -
Budzyń 5 305 175 24,5
Margonin (dane 2022) 7 760 180 22,1

Szamocin 3 806 257 13,4

Powiat chodzieski 4 193 155 22,3

Tabela 4.5. Wybrane wskaźniki czytelnictwa rok 2022

Nazwa Charakterystyka Wartość

Dni zabaw z literaturą Spotkania autorskie i warsztaty z E. Cho-
tomska, E. Piotrowską, 

17 322 zł

W bibliotece kultura dostępna 
dla Seniora

Warsztaty dla osób 60+, i bibliotekarzy. 
Promocja urządzenia Czytaka. 

10 070 zł

Zakup i zdalny dostęp do no-
wości wydawniczych 

Zakupiono 181 książek za 4 800 zł. 24 000 zł

Tabela 4.6. Wybrane działania i projekty

Ważniejsze działania popularyzatorskie: 
- w ramach Partnerstwa z Instytutem Książki w Krakowie realizowano projekt 

Mała książka-wielki człowiek z udziałem dzieci przedszkolnych (wiek 3-6 lat);

- warsztaty (60 h) w ramach projektu Liga eSzkoła. Biblioteka wzbogaciła się w 

zestaw First Lego Leauge;

- prowadzenie FanPage na Facebooku Dawny Margonin, którego celem jest 

gromadzenie i popularyzowanie dawnych fotografii Margonina;

- cykliczne spotkania uczestników Teatru Czytanego oraz literackie spotkania z 

literaturą we współpracy z UTW Margonin;

- cykl spotkań w ramach projektu Dawny Margonin. Spotkania z historią. M.in. 

Dawny Margonin we wspomnieniach Andrzeja Wangrina, O Józefie Wybickim 
w Margoninie opowie Jerzy Tarkowski; 

- zorganizowano kolejny Rajd rowerowy Odjazdowy bibliotekarz.
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3. Pomoc społeczna

	 Środowiskowa pomoc społeczna wraz ze stacjonarnymi formami tej pomocy 
tworzy System Pomocy Społecznej. Pomoc społeczna jest instytucją polityki 
społecznej państwa, mającą na celu umożliwienie osobom i rodzinom przezwy-
ciężanie trudnych sytuacji życiowych, których nie są one w stanie pokonać, wy-
korzystując własne uprawnienia, zasoby i możliwości.

	 W maju 2023 r. GUS opublikował dane dotyczące sytuacji społeczno - go-
spodarczej województwa wielkopolskiego. Zawarto w nich również ocenę ma-
kroekonomiczną środowiskowej pomocy społecznej. Wg tych informacji po raz 
kolejny spadła liczba beneficjentów środowiskowej pomocy społecznej 

Środowiskowa pomoc społeczna to pomoc udzielana ludności w miejscu za-
mieszkania za pośrednictwem ośrodka pomocy społecznej.
Jeszcze w 2020 r. Gmina Margonin należała do gmin z największym wskaźni-
kiem beneficjentów środowiskowej pomocy społecznej (ryć. 4.11) - 9,8%.   

	 W gminie Margonin w 2022 r. najczęstszymi przyczynami ubiegania się o pomoc 
społeczną, wskazanymi przez MGOPS były kolejno: bezrobocie, ubóstwo, długo-
trwała lub ciężka choroba, niepełnosprawność, potrzeba ochrony macierzyństwa.

Źródło:  Ocena zasobów pomocy społecznej woj.wielkopolskiego za 2021 r., MGOPS Margonin

Ryc. 4.11.  Udział beneficjentów środowiskowej pomocy społecznej w WLKP północnej 
(%  do ludności ogółem).

Gmina Margonin 
2020 - 9,8% 
2022 - 7,6%
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Beneficjenci  pomocy społecznej 

Ryc. 4.12.  Liczba osób korzystających z pomocy społecznej w 2022 r.

wiek 0-17

wiek produkcyjny

wiek poprodukcyjny

0 22 44 66 88 110

12

108

79

33

102

68

Kobiety Mężczyźni

Źródło:  Ocena zasobów pomocy społecznej MGOPS Margonin, 2022 r.

	 W tab. 4.7 przedstawiono ilościowe i wartościowe dane świadczeń socjalny-
ch udzielonych w latach 2020-2022 r. na terenie gminy Margonin. Największa 
liczbę beneficjentów korzysta z świadczeń opiekuńczych i zasiłku pielęgnacyj-
nego.  

	 Z pomocy społecznej najczęściej korzystają mężczyźni w wieku przedproduk-
cyjnym i produkcyjnym. Wśród osób niepracujących beneficjantami są najczęściej 
kobiety (ryc. 4.12).

Świadczenie 2020 2021 2022 Kwota 
(tys.)

Zasiłek pielęgnacyjny 2 150 2 070 2 166 467

Świadczenie pielęgnacyjne 315 446 587 1 235

Świadczenie opiekuńcze 2 583 2 569 2 765 1 710

Świadczenie alimentacyjne (osób) 55 54 45 219

Świadczenie wychowawcze (rodzin) 857 774 3 118

Tabela 4.7.  Ilościowe świadczenia w latach 2020-2022 oraz ich wartość w 2022 r.

Źródło:  Ocena zasobów pomocy społecznej w gminie Margonin za 2020 r.

Uwaga:  świadczenie wychowawcze MGOPS wypłacał do 31.05.2022 (od tego czasu ZUS)
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	 Kierunki możliwych zmian jakościowych w Systemie Pomocy Społecznej, 
w tym zmiana roli Gminnych Ośrodków Pomocy Społecznej, zawarte zostały 
w Strategii Polityki Społecznej Województwa Wielkopolskiego do 2030 r. Ich 
znajomość jest ważna dla organów wykonawczych i stanowiących samorzą-
dów lokalnych. Najistotniejsze wnioski dla samorządów gminnych: 

• Samorządy mają uprawnienia i są ustawowo zobligowane do kreowania i koordyna-

cji realizacji polityk publicznych. Ich zadaniem jest czuwanie nad tym, aby wszystkie 
działania były realizowane w sposób efektywny, zgodnie ze standardami, a instytucje 
działające w tym samym obszarze współpracowały ze sobą oraz, aby na terenie 
gminy/…/ wszyscy mieszkańcy mieli dostęp do wsparcia i informacji o różnych jego 
formach, w równym stopniu i na równych zasadach; 

• ważną rolą Samorządów jest bycie lokalnym diagnostą potrzeb mieszkańców i spo-
łeczności lokalnych; 

• Wielkopolska jest regionem niejednorodnym, o zróżnicowanym rozwoju społeczno-
gospodarczym, co powoduje występowanie różnic w dostępie do oferowanych usług 
czy infrastruktury społecznej; 

• gminy położone na obrzeżach województwa, zwłaszcza północnym oraz wschodnim 
nie dysponują już ofertą tak zróżnicowaną i dostosowaną do potrzeb mieszkańców; 
• od 2020 r. uruchomienie są tzw. centra usług społecznych (CUS). Mają one zwięk-

szyć dostęp mieszkańców do usług, a samorządom gminnym powinny umożliwić 
skonstruowanie trafniejszej i bardziej kompleksowej oferty odpowiadającej na ro-
snące i zmieniające się potrzeby wszystkich mieszkańców (również tych nie będą-
cych objętych systemem pomocy społecznej). Organizacja usług społecznych opar-
ta na rzetelnej diagnozie i rozeznaniu potrzeb mieszkańców jest bardzo ważnym 
wyzwaniem systemowym, niemal nieobecnym w praktyce, a potrzebnym, by nastą-
pił rzeczywisty rozwój w tym obszarze; 

• w ciągu kilku ostatnich lat sukcesywnie zmniejsza się liczba świadczeniobiorców 
pomocy społecznej: w WLKP od roku 2016 zmalała ona o 19,7%;  

• pomimo odpływu klientów z systemu co roku wzrasta odsetek osób długotrwale ko-
rzystających z pomocy społecznej;  

• zmieniający się profil klienta pomocy społecznej (coraz częściej to osoba starszą, 
przewlekle chorą, samotną, długotrwale korzystającą ze wsparcia) stawia wyzwania 
związane z możliwością aktywizacji (w tym zawodowej) osób starszych. Należałoby 
zastanowić się nad nowym sposobem organizacji systemu pomocy społecznej i do-
stosowaniem go do zmieniających się potrzeb osób potrzebujących wsparcia.



Załącznik nr 1

Realizacja uchwał Rady Miasta i Gminy Margonin w 2022 r. 

Status: O – obowiązuje, Z – zrealizowano, N – niezrealizowane, WT – w trakcie realizacji  

Nr uchwały Data 
podjęcia Tytuł uchwały w sprawie: Status

XXXVI/357/2022 26 stycznia 
2022

przyjęcia planu pracy Komisji Rewizyjnej Rady 
Miasta i Gminy Margonin na rok 2022

Z

XXXVI/358/2022 26 stycznia 
2022

przyjęcie planu pracy komisji stałych Rady 
Miasta na rok 2022

Z

XXXVI/359/2022 26 stycznia 
2022

przyjęcia planu pracy Rady Miasta i Gminy 
Margonin

Z

XXXVI/360/2022 26 stycznia 
2022

wyrażenia zgody na wyodrębnienie w 
budżecie Gminy Margonin na rok 2023 
środków

stanowiących fundusz sołecki

Z

XXXVI/361/2022 26 stycznia 
2022

wyrażenia zgody na ustanowienie służebności 
gruntowej

Z

XXXVI/362/2022 26 stycznia 
2022

ponownego wynajęcia oraz wydzierżawienia 
nieruchomości stanowiących własność Gminy

Margonin

Z

XXXVI/363/2022 26 stycznia 
2022

zmiany uchwały budżetowej na rok 2022 Z

XXXVI/364/2022 26 stycznia 
2022

ustalenia zasad prowadzenia handlu w piątki i 
soboty przez rolników i ich domowników

Z

XXXVI/365/2022 26 stycznia 
2022

określenia sezonu kąpielowego na terenie 
Gminy Margonin w 2022 roku

Z

XXXVI/366/2022 26 stycznia 
2022

określenia zasad udzielania dotacji celowej na 
likwidację ogrzewania opartego na

paliwach stałych i zastąpieniu ich źródłami 
proekologicznymi

O

XXXVII/367/2022 24 lutego 
2022

wyrażenia zgody na ustanowienie służebności 
gruntowej

Z

XXXVII/368/2022 24 lutego 
2022

wyrażenia zgody na zbycie w przetargu działki 
gruntu w Margoninie

Z

XXXVII/369/2022 24 lutego 
2022

zmiany uchwały budżetowej na rok 2022 Z

XXXVII/370/2022 24 lutego 
2022

zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Miasta i Gminy Margonin na lata 2022 - 2026

Z

XXXVII/371/2022 24 lutego 
2022

wysokości diet dla Sołtysów Z
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 XXXVII/372/2022
24 lutego 

2022
przyjęcia rezygnacji członka komisji skarg, 
wniosków i petycji

Z

XXXVII/373/2022 24 lutego 
2022

zmiany uchwały Nr II/8/2018 w sprawie 
powołania komisji skarg, wniosków i petycji

Z

XXXVII/374/2022 24 lutego 
2022

przyjęcia aktualizacji „Planu Gospodarki 
Niskoemisyjnej dla Gminy Margonin

na lata 2021-2027”

Z

XXXVII/375/2022 24 lutego 
2022

ustanowienia programu osłonowego "Opaska 
Bezpieczeństwa w Gminie Margonin"

na rok 2022

Z

XXXVIII/376/2022 24 marca 
2022

ponownego wynajęcia oraz wydzierżawienia 
nieruchomości

Z

XXXVIII/377/2022 24 marca 
2022

obciążenia służebnością przesyłu 
nieruchomości stanowiącej własność Gminy 
Margonin (Asta-Net)

Z

XXXVIII/378/2022 24 marca 
2022

wyrażenia zgody na zbycie w przetargu działki 
gruntu w Sułaszewie

Z

XXXVIII/379/2022 24 marca 
2022

wyrażenia zgody na zamianę gruntów w 
Margoninie

Z

XXXVIII/380/2022 24 marca 
2022

przyjęcia programu opieki nad zwierzętami 
bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności

zwierząt na terenie Gminy Margonin w 2022 
roku

Z

XXXVIII/381/2022 24 marca 
2022

uzgodnienia prac pielęgnacyjnych

na pomniku przyrody Alei Lipowej

O

XXXVIII/382/2022 24 marca 
2022

zmiany uchwały budżetowej na rok 2022 Z

XXXVIII/383/2022 24 marca 
2022

zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Miasta i Gminy Margonin na lata 2022 - 2026

Z

XXXVIII/384/2022 24 marca 
2022

uchwalenia Miejsko - Gminnego Programu 
Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów

Alkoholowych oraz Przeciwdziałania 
Narkomanii na lata 2022 - 2023

Z

XXXVIII/385/2022 24 marca 
2022

uchwalenia Regulaminu udzielania pomocy 
materialnej o charakterze socjalnym dla 
uczniów zamieszkałych na terenie Miasta i 
Gminy Margonin

Z

XXXVIII/386/2022 24 marca 
2022

określenia wykazu kąpielisk na terenie Gminy 
Margonin w 2022 roku

Z

XXXIX/387/2022 31 marca 
2022

wyrażenia opinii o zmianie granic 
administracyjnych miasta Margonin oraz 
wystąpienia z wnioskiem do Ministra Spraw 
Wewnętrznych i Administracji o zmianę granic 
miasta Margonin

WT
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XL/388/2022 22 kwietnia 

2022
obciążenia służebnością przesyłu 
nieruchomości stanowiącej własność Gminy 
Margonin (ENEA - 39m)

Z

XL/389/2022 22 kwietnia 
2022

obciążenia służebnością przesyłu 
nieruchomości stanowiącej własność Gminy 
Margonin (ENEA - 65m)

Z

XL/390/2022 22 kwietnia 
2022

obciążenia służebnością przesyłu 
nieruchomości stanowiących własność Gminy 
Margonin (PVE)

Z

XL/391/2022 22 kwietnia 
2022

ryczałtowej stawki opłaty za gospodarowanie 
odpadami komunalnymi dla nieruchomości, 
na której znajduje się domek letniskowy, lub 
innej nieruchomości wykorzystywanej na cele 
rekreacyjno-wypoczynkowe

Z

XL/392/2022 22 kwietnia 
2022

wyrażenia zgody na nieodpłatne przejęcie w 
formie darowizny nieruchomości położonej

w Sypniewie

Z

XL/393/2022 22 kwietnia 
2022

wyrażenia zgody na nieodpłatne przekazanie 
na rzecz Samorządu Województwa

Wielkopolskiego nieruchomości gruntowych 
niezabudowanych w Młynarach


Z

XL/394/2022 22 kwietnia 
2022

wyrażenia zgody na sprzedaż w drodze 
bezprzetargowej nieruchomości w 
Margońskiej Wsi, na rzecz jej wieczystego 
użytkownika

Z

XL/395/2022 22 kwietnia 
2022

uchwalenia zmiany miejscowego planu 
zagospodarowania przestrzennego wsi 
Klotyldzin – działka nr 51/6, 51/7, 51/41, 51/50

O

XL/396/2022 22 kwietnia 
2022

zmiany uchwały budżetowej na rok 2022 Z

XL/397/2022 22 kwietnia 
2022

zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Miasta i Gminy Margonin na lata 2022 - 2026

Z

XL/398/2022 22 kwietnia 
2022

zmiany Uchwały Nr XXXVIII/384/2022 Rady 
Miasta i Gminy Margonin z dnia 24 marca

2022 r. w sprawie uchwalenia Miejsko-
Gminnego Programu Profilaktyki i 
Rozwiązywania Problemów Alkoholowych 
oraz Przeciwdziałania Narkomanii na lata 
2022–2023

Z

XLI/399/2022 24 maja 
2022

zmiany uchwały budżetowej na rok 2022 Z

XLI/400/2022 24 maja 
2022

zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Miasta i Gminy Margonin na lata 2022–2026

Z
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XLI/401/2022 24 maja 

2022
udzielenia pomocy finansowej Powiatowi 
Chodzieskiemu

Z

XLI/402/2022 24 maja 
2022

ponownego wynajęcia oraz wydzierżawienia 
nieruchomości gruntowych

Z

XLI/403/2022 24 maja 
2022

zbycia w formie bezprzetargowej 
nieruchomości gruntowej niezabudowanej w 
Adolfowie

Z

XLI/404/2022 24 maja 
2022

wyrażenia zgody na zamianę gruntów w 
Margoninie

Z

XLI/405/2022 24 maja 
2022

wyrażenia zgody na nieodpłatne przejęcie 
nieruchomości położonej w Młynarach

Z

XLI/406/2022 24 maja 
2022

zmiany uchwały nr XXXVI/366/2022 Rady 
Miasta i Gminy Margonin z dnia 26 stycznia 
2022 roku w sprawie określenia zasad 
udzielania dotacji celowej na likwidację 
ogrzewania opartego na paliwach stałych i 
zastąpieniu ich źródłami proekologicznymi

Z

XLI/407/2022 24 maja 
2022

przekazania petycji organowi właściwemu Z

XLII/408/2022 23 czerwca 
2022

udzielenia wotum zaufania Burmistrzowi 
Miasta i Gminy Margonin

Z

XLII/409/2022 23 czerwca 
2022

zatwierdzenia sprawozdania finansowego 
wraz ze sprawozdaniem z wykonania budżetu

Miasta i Gminy Margonin za rok 2021

Z

XLII/410/2022 23 czerwca 
2022

absolutorium dla Burmistrza Miasta i Gminy 
Margonin za 2021 rok

Z

XLII/411//2022 23 czerwca 
2022

ustalenia wysokości ekwiwalentu pieniężnego 
dla strażaków ratowników ochotniczych 
straży pożarnych z terenu Gminy Margonin 
biorących udział w działaniu ratowniczym, 
akcji ratowniczej, szkoleniu lub ćwiczeniach

Z

XLII/412/2022 23 czerwca 
2022

wyrażenia zgody na wniesienie wkładu 
pieniężnego do Zakładu Usług Komunalnych

w Margoninie spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością z siedzibą w Margoninie z 
przeznaczeniem na podwyższenie kapitału 
zakładowego i objęcie udziałów w 
podwyższonym kapitale zakładowym spółki.

Z

XLII/413/2022 23 czerwca 
2022

ustalenia średniej ceny jednostki paliwa w 
Gminie Margonin na rok szkolny 2022/2023

Z

XLII/414/2022 23 czerwca 
2022

zmiany uchwały budżetowej na rok 2022 Z

XLII/415/2022 23 czerwca 
2022

zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Miasta i Gminy Margonin na lata 2022–2026

Z
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XLIII/416/2022 12 sierpnia 

2022
ponownego wynajęcia oraz wydzierżawienia 
nieruchomości gruntowych

Z

XLIII/417/2022 12 sierpnia 
2022

wyrażenia zgody na wniesienie wkładu 
pieniężnego do Zakładu Usług Komunalnych

w Margoninie spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością z siedzibą w Margoninie z 
przeznaczeniem na podwyższenie kapitału 
zakładowego i objęcie udziałów w 
podwyższonym kapitale zakładowym spółki

Z

XLIII/418/2022 12 sierpnia 
2022

zmiany uchwały Nr XXXIV/394/2017 Rady 
Miasta i Gminy Margonin z dnia 29 czerwca 
2017 r. w sprawie określenia zasad rozliczania 
tygodniowego wymiaru godzin zajęć

nauczycieli i udzielania obniżek w szkołach i 
placówkach prowadzonych przez Miasto i 
Gminę Margonin

Z

XLIII/419/2022 12 sierpnia 
2022

zmiany uchwały budżetowej na rok 2022 Z

XLIII/420/2022 12 sierpnia 
2022

zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Miasta i Gminy Margonin na lata 2022 - 2026

Z

XLIV/421/2022 22 września 
2022

wydzierżawienia w drodze bezprzetargowej 
nieruchomości gruntowej stanowiącej 
własność Gminy Margonin

Z

XLIV/422/2022 22 września 
2022

ponownego wynajęcia oraz wydzierżawienia 
nieruchomości gruntowych

Z

XLIV/423/2022 22 września 
2022

zajęcia stanowiska dotyczącego propozycji 
Komisji Nazw Miejscowości i Obiektów

Fizjograficznych dotyczących nazw 
miejscowości Witkowice i Próchnowo-Duże 
Osady

Z

XLIV /424/2022 22 września 
2022

zmiany miejscowego planu 
zagospodarowania przestrzennego Miasta 
Margonin, w rejonie ul. Szamocińskiej, Polnej i 
Stajennej

O

XLIV/425/2022 22 września 
2022

zmiany uchwały budżetowej na rok 2022 Z

XLIV/426/2022 22 września 
2022

zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Miasta i Gminy Margonin na lata 2022 - 2026

Z

XLIV/427/2022 22 września 
2022

wyrażenia zgody na wniesienie wkładu 
pieniężnego do Zakładu Usług Komunalnych

w Margoninie spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością z siedzibą w Margoninie z 
przeznaczeniem na podwyższenie kapitału 
zakładowego i objęcie udziałów w 
podwyższonym kapitale zakładowym spółki

Z
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XLV/428/2022 26 

października 
2022

organizacji publicznego transportu 
zbiorowego na terenie Gminy Margonin na rok 
2023

O

XLV/429/2022 26 
października 

2022

rozpatrzenia petycji dot. utworzenia 
Młodzieżowej Rady Gminy

Z

XLV/430/2022 26 
października 

2022

zmiany uchwały budżetowej na rok 2022 Z

XLV/431/2022 26 
października 

2022

zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Miasta i Gminy Margonin na lata 2022 - 2026

Z

XLV/432/2022 26 
października 

2022

preferencyjnego zakupu węgla kamiennego Z

XLVI/433/2022 8 listopada 
2022

zmiany uchwały budżetowej na rok 2022 Z

XLVI/434/2022 8 listopada 
2022

zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Miasta i Gminy Margonin na lata 2022 - 2026

Z

XLVII/435/2022 22 listopada 
2022

obciążenia służebnością przesyłu 
nieruchomości stanowiącej własność Gminy 
Margonin (Orange Próchnowo)

Z

XLVII/436/2022 22 listopada 
2022

ponownego wynajęcia oraz wydzierżawienia 
nieruchomości gruntowych

Z

XLVII/437/2022 22 listopada 
2022

wyrażenia zgody na sprzedaż w drodze 
bezprzetargowej nieruchomości w 
Zbyszewicach, na rzecz jej wieczystego 
użytkownika

Z

XLVII/438/2022 22 listopada 
2022

ustalenia stawki za 1 kilometr przebiegu 
pojazdu obowiązującej przy zwrocie kosztów

przewozu niepełnosprawnych dzieci, 
młodzieży, uczniów oraz rodziców do 
placówek oświatowych

Z

XLVII/439/2022 22 listopada 
2022

określenia metody ustalania opłaty za 
gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz 
ustalenia stawki opłaty

O

XLVII/440/2022 22 listopada 
2022

zwolnienia w części z opłaty za 
gospodarowanie odpadami komunalnymi 
właścicieli

nieruchomości zabudowanych budynkami 
mieszkalnymi jednorodzinnymi 
kompostujących bioodpady stanowiące 
odpady komunalne w kompostowniku 
przydomowym

O

XVLII/441/2022 22 listopada 
2022

zmiany uchwały budżetowej na rok 2022 Z
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XLVII/442/2022 22 listopada 

2022
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Miasta i Gminy Margonin na lata 2022 - 2026

Z

XLVII/443/2022 22 listopada 
2022

obniżenia ceny skupu żyta przyjmowanej jako 
podstawę do obliczania podatku rolnego na 
rok

podatkowy 2023 na obszarze miasta i gminy 
Margonin

WT

XLVII/444/2022 22 listopada 
2022

określenia stawek podatku od nieruchomości WT

XLVII/445/2022 22 listopada 
2022

przyjęcia rocznego programu współpracy 
Miasta i Gminy Margonin z organizacjami

pozarządowymi oraz podmiotami 
prowadzącymi działalność pożytku 
publicznego na rok 2023

WT

XLVIII/446/2022 15 grudnia 
2022

wyznaczenia obszaru i granic aglomeracji 
Margonin

Z

XLVIII/447/2022 15 grudnia 
2022

zmiany uchwały budżetowej na rok 2022 Z

XLVIII/448/2022 15 grudnia 
2022

zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Miasta i Gminy Margonin na lata 2022 - 2026

Z

XLVIII/449/2022 15 grudnia 
2022

uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Miasta i Gminy Margonin na lata 2023 - 2032

WT

XLVIII/450/2022 15 grudnia 
2022

uchwały budżetowej na rok 2023 WT

XLVIII/451/2022 15 grudnia 
2022

sprostowania oczywistej omyłki pisarskiej w 
uchwale nr XLVII/444/2022 Rady Miasta

i Gminy Margonin z dnia 22 listopada 2022 r. 
w sprawie określenia stawek podatku od 
nieruchomości na 2023 rok

Z

XLVIII/452/2022 15 grudnia 
2022

odwołania Skarbnika Gminy Margonin Z

XLVIII/453/2022 15 grudnia 
2022

powołania Skarbnika Gminy Margonin Z

58



Styczeń - marzec

Kalendarium 2022

01-2022 Koncert   - Kolędowanie z Orkiestrą

01-2022 Koncert Zespołu Wojska Polskiego

01-2022 Nowa linia komunikacji gminnej

02-2022 Fundusz Rozwoju Dróg 1,6 mln zł 

02-2022 Inwestycja - chodnik ul. Słowackiego

03-2022 Zbiórka darów dla Ukrainy  

03-2022 Koncert charytatywny Dzieciom z Ukrainy  

03-2022 Koncert Stanisławy Celińskiej  

03-2022 Inwestycja - droga w Radwankach  




Kwiecień - czerwiec

Kalendarium 2022

04-2022 Inwestycja droga Dębiniec  

04-2022 Erasmus Plus Włochy - Arosio  

05-2022 Ukraina - Polsce: koncert Sonechko 

05-2022 SP Margonin - Hiszpania - Sitges

05-2022 Koncert Polska to brzmi dumnie

06-2022 Polski Ład dla Margonina 9,4 mln 

06-2022 Otwarcie boiska sportowego w Lipinach

06-2022 Granty PPGR 

06-2022 Gminna linia autobusowa 



Lipiec - wrzesień

Kalendarium 2022

07-2021 Festiwal V InterFolk Margonin

07-2021 XV Akcja letnia 

07-2021 Wernisaż malarski K. Domańskiej

07-2021 Pomoc dla Ukrainy

08-2021 Wystawa Bohater z Margonina w Poznaniu

08-2021 Program Deszczówka (120 000 zł)

08-2021 Koncert na wodzie - Paulina Grochowska 

09-2021 Dożynki gminne - Zbyszewice 2022

09-2021 Projekt Kultura dostępna dla seniora 



Październik - grudzień

Kalendarium 2022

10-2022 Wystawa obrazów T. Czerwińskiego

11-2022 SP Radwanki w Sitges (Hiszpania)   

11-2022 Pokaz filmu Józef Wybicki w Margoninie  

11-2022 Święto Niepodległości   

12-2022 Nagroda Wojtkowskiego dla E. Zamiary  

12-2022 Spotkanie z historią - Józef Wybicki  

12-2022 Charytatywny Bieg Mikołajkowy 

12-2022 Jubileusz 55 lecia Koła Emerytów 


