Uchwala Nr LXXX11/611/2023
Rady Powiatu w Jasle
z dnia 30 pazdziernika 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Szpitala Specjalistycznego
w Jasle na lata 2023-2025

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 1526 ze zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r. poz. 991 ze zm.),
Rada Powiatu w Jasle uchwala co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie Program Naprawczy Szpitala Specjalistycznego w Jasle na lata
2023 — 2025, stanowiacy zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaly powierza sie Dyrektorowi Szpitala Specjalistycznego
w Jasle. )

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

*RZEWODNIQZACY RADY
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Wstep

Dziatania okreélone w Programie Naprawczym na lata 2023 - 2025 podejmowane beda
w celu poprawy parametréw ekonomiczno-finansowych, poprzez dziatania obejmujace
W  szczegdlnoéci  zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, przez optymalizacje przychodéw
i kosztow. Program Naprawczy opracowano z uwzglednieniem »Raportu o sytuacji Ekonomiczno-
Finansowej Szpitala Specjalistycznego w Jaéle” za 2022 rok.

Ze wzgledu na duze zmiany czynnikéw zewnetrznych, ktére determinujg sytuacje
ekonomiczno-finansowg  Szpitala  konieczne jest opracowanie Programu Naprawczego.
opartego o aktualne wskazniki makroekonomiczne.

Diametralne zmiany od 1 lipca 2022 roku mechanizmu pokrycia kosztéw podwyzki
minimalnych wynagrodzed w oparciu o ustawe z dnia 26 maja 2022r. o0 zmianie ustawy
O sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych  pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2022r.poz. 1352)
drastycznie pogorszyty sytuacje finansowa Szpitala.

W roku 2022 r. Szpital nie otrzymat 100 % $rodkéw na obligatoryjny wzrost wynagrodzen
pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz na wzrost uméw cywilnoprawnych
jakiinflacje.

W 2023 r. ponownie wzrost kontraktu z Narodowego Funduszu Zdrowia nie zabezpieczyt
wzrostu wynagrodzen i kontraktow oraz inflacji. Ponadto z od 1 lipca 2023 r. Szpital nie otrzymuje juz
wspotezynnika korygujacego PSZ wysokosci 860 tys. zt miesiecznie, ktdry byt przyznany tylko od
wrzesnia 2022 r. do czerwca 2023 r., mimo iz byt to mechanizm wyréwnawczy do éredniego wzrostu
kontraktu do poziomu 16%.

Szpital w dalszym ciggu wymaga naktaddw inwestycyjnych na infrastrukture i zakup sprzetu
medycznego. Mimo pozyskiwanych duzych $rodkéw finansowych na inwestycje, Szpital musi
angazowac $rodki wtasne na pilne naktady. W okresie styczen — sierpieri 2023 r. przeznaczono na
nakfady inwestycyjne srodki wtasne w wysokosci 2 357,7 tys. zt., co przektada sie réwniez na sytuacje
finansowg jednostki.

Dokonano analizy danych historycznych. Zostata ona przeprowadzona za trzy ostatnie lata
obrachunkowe tj. 2020 - 2022. Opis dziatari zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowej Szpitala
zostat sporzadzony na lata 2023 - 2025.



Rozdziat 1. Analiza otoczenia

1.1 Uwarunkowania demograficzne

Wedtug informacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego w dniu 31 grudnia 2022r. wojewédztwo
podkarpackie zamieszkiwato 2 079,09 tys. oséb. Byto ono 8 pod wzgledem liczby ludnoéci w Polsce.
Podkarpackie jest mniej zurbanizowanym wojewddztwem, w miastach zamieszkuje znacznie mniej
ludnosci niz na wsi. Kobiety w kraju i w wojewddztwie érednio zyjg dtuzej od mezczyzn. Jest to
zjawisko obserwowane we wszystkich krajach UE. Mieszkaricy Podkarpacia zyja dtuzej niz w innych
regionach kraju oraz odnotowuje sie najwyzsze w Polsce oczekiwane trwanie zycia noworodka.

Spoteczerstwo Podkarpacia jest coraz starsze. Spowodowane jest to coraz mniejszym
udziatem dzieci i mtodziezy w ogdlnej liczbie ludnosci, przy réwnoczesnym wzroécie liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym. Zmiana struktury wieku ludnosci Polski, czyli proces starzenia sie ludnosci
przejawia sie¢ znaczacym przyrostem o0sdb w starszym wieku - z 5,9 miliona o0séb
w wieku 65 lat i wiecej w 2014 roku (15,5% ogdtu ludnoéci) oraz nieco ponad 6,9 min w 2019 roku
(18,1%) do 8,6 min w 2030 roku (23,2%) oraz 11 mln w roku 2050 (32,7%). Ponadto
w grupie osob starszych wzrasta liczba oséb sedziwych, definiowanych jako osoby w wieku 80 lat
i wigcej lub 85 lat i wigcej. Bedziemy miec zatem do czynienia z procesem podwdjnego starzenia sie
ludnosci. W zwigzku z powyzszym nastapi zdecydowany wzrost zachorowari charakterystycznych dla
0s6b w podesztym wieku wymagajacych swiadczen zdrowotnych. Bedzie to wymuszaé specyficzne
potrzeby zdrowotne i zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi zdrowotne skierowane do oséb
w podesztym wieku. Dotychczasowe wskazniki demograficzne nadal s aktualne.

1.2. Analiza sytuacji zdrowotnej mieszkaricéw Podkarpacia

Jak wynika z Map Potrzeb Zdrowotnych, posréd probleméw zdrowotnych choroba
niedokrwienna serca jest i nadal bedzie najwiekszym wyzwaniem dla polskiego systemu ochrony
zdrowia. Konieczne jest podjecie dziatan w celu odwrdcenia trendu wzrostowego chorobowosci
i liczby zgondw, w szczegdlnosci majgc na uwadze znaczaco wieksze obcigzenie chorobami niz
w innych krajach UE. Niezmiennie niezwykle powaznym problem zdrowotnym pozostajg udary, ktére
oprocz tego, ze stanowig drugg najczestsza przyczyne zgondw, znaczaco wplywajg na sprawnosé. W
najblizszych latach spodziewamy sie wzrostu liczby nowych przypadkéw i zgonéw wéréd pacjentéw
cierpigcych na choroby nowotworowe. Jednoczes$nie znaczny wzrost we wszystkich istotnych
wskaznikach odnotuje choroba Alzheimera i inne choroby otepienne. Wcigz problemem sa réwniez
choroby przewlekte, takie jak cukrzyca oraz przewlekta obturacyjna choroba ptuc, a takze choroby
psychiczne.

W Mapach Potrzeb Zdrowotnych przedstawiona zostata prognoza epidemiologiczna,
polegajgca na okresleniu przysztych wartosci miernikéw zdrowia. Stuzy ona do planowania opieki
zdrowotnej i zapobiegania wystepowaniu probleméw zdrowotnych w kolejnych latach.
W analizie prognozowanej sytuacji w Polsce skupiono sie na okresleniu podgrup problemdéw
zdrowotnych, dla ktérych zmiany w wartoéciach na 100 tys. ludnodci trzech wskaznikdw
epidemiologicznych (chorobowosci, zapadalnosci i liczby zgonéw) bedg najwieksze pomiedzy 2028
a 2029 rokiem. Za jeden z najwiekszych wzrostoéw wartosci zgondw w Polsce w 2028r. w odniesieniu
do 2019r. bedy odpowiada¢ nowotwory (réznica wartosci latami to 29,86 na 100 tys. ludnosci,



przyrost na poziomie 9,4%). W tej grupie znaczacy udziat ma nowotwor ztosliwy tchawicy, oskrzeli
i ptuc oraz nowotwor ztosliwy jelita grubego i odbytnicy. Drugg z kolei podgrupa probleméw
zdrowotnych, dla ktérej prognozuje sie znaczacy wzrost liczby zgondw, s choroby uktadu nerwowego
(wzrost 0 13,84 na 100 tys. ludnosci, to jest 22,22%). Za te tendencje odpowiada gtéwnie choroba
Alzheimera i inne choroby otepienne (11,8 na 100 tys. ludnoici wiecej zgondéw
w 2028, czyli 0 24,53%). Pomimo tego, ze nie odnotowuje sie ogdlnego wzrostu liczby zgondéw
z powodu choréb  uktadu krazenia, to jednak w  przypadku  kardiomiopatii
i zapalenia migsnia sercowego oraz choroby niedokrwiennej serca mamy do czynienia ze znaczacym
wzrostem wartosci, odpowiednio o 4,45 oraz 10,33 na 100 tys. ludnosci (15,56% oraz 4,08%)
w stosunku do 2019 r.

Majac na uwadze dane i prognozy zawarte w Mapach Potrzeb Zdrowotnych, Szpital
Specjalistyczny w Jasle podejmuje dziatania majace na celu jak najpetniejszg odpowied? na potrzeby
zdrowotne obstugiwanej populacji, poprzez rozszerzanie zakresu S$wiadczen tj. m.in.
0 gastroenterologie, leczenie udaréw i choréb neurologicznych, psychiatrie i chirurgie naczyniowa.
Ograniczenia w rozszerzaniu niektérych zakreséw $wiadczen sg spowodowane gtéwnie niedoborem

wyspecjalizowanej kadry lekarskie;.

Zgodnie z danymi GUS za lata 2019 - 2021, gtéwnymi problemami zdrowotnymi mieszkarcéw
powiatu jasielskiego zgtaszanymi do lekarza POZ (wskaznik na 100 tys. ludnoéci), s choroby uktadu
krazenia, w tym gtéwnie choroba nadcisnieniowa, choroby uktadu mieéniowo kostnego i tkanki
facznej oraz cukrzyca. Natomiast hospitalizacje mieszkancdw powiatu jasielskiego leczonych w
szpitalach ogdlnych w wojewddztwie dotyczg choroby uktfadu nerwowego i narzadéw zmystdw,
nowotworow w tym gtéwnie nowotwordw ztosliwych oraz choroby uktadu krazenia.

Gtoéwng przyczyng zgondéw mieszkaricdw powiatu jasielskiego w roku 2021 - podobnie jak
w latach ubiegtych - byty choroby uktadu krazenia, choroby nowotworowe oraz zewnetrzne przyczyny
zachorowania i zgonu. Szczegbtowe dane dotyczace przyczyn zgondw mieszkaicéw powiatu
jasielskiego przedstawia ponizsza tabela.

Gtéwne przyczyny zgondw mieszkaricOw powiatu jasielskiego w latach 2019 - 2021.

Przyczyna 2018 2020 2021
Choroby uktadu krgzenia 505 509 526
Nowotwory 304 250 269
Zewnetrzne przyczyny zgonéw 52 64 67

Umieralno$¢ ogdina w wojewddztwie podkarpackim jest zdecydowanie nizsza niz w Polsce.

W niektorych dziedzinach medycyny dostep do leczenia szpitalnego w wojewddztwie
podkarpackim jest bardzo ograniczony, dotyczy to szczegdlnie rehabilitacji. Liczba oérodkéw
stacjonarnych w wojewddztwie podkarpackim na 100 tys. ludno$ci wynosi 0,94 i plasuje nasz region
na 14 miejscu w Polsce.



1.3. Kadra medyczna

Brak kadr medycznych dotyka wiele krajéw. Starzenie sie populacji i wzrastajgca liczba
zachorowan na choroby przewlekte powoduje wieksze zapotrzebowanie na personel medyczny.
W Polsce zmniejszenie limitéw przyje¢ na uczelnie medyczne w przesztosci oraz emigracja
wykwalifikowanych specjalistéw tylko pogtebity problem. Niekorzystna jest struktura wiekowa
personelu medycznego — wiecej 0séb odchodzi na emerytury niz przybywa do zawodu, szczegdlnie
wsrod  pielegniarek. W ostatnich latach wzrosta liczba  uczelni prowadzgcych ksztatcenie
przeddyplomowe kadr medycznych oraz miejsc odbywania specjalizacji. Biorac jednak pod uwage
dtugi cykl przygotowania zawodowego, szczegdlnie w przypadku lekarzy, zmiany te mogg przynies¢
poprawe sytuacji dopiero w dalszej przysztosci. W minimalny stopniu sytuacje poprawit naptyw
obcokrajowcédw podejmujgcych prace w naszym kraju.

W wojewddztwie podkarpackim na 10 tys. ludnosci przypada 26,6 lekarzy, a w Polsce 34,3.
Pielegniarek i potoznych w wojewddztwie podkarpackim na 10 tys. ludnosci przypada 93,9 jest to
druga pozycja wsréd wojewddztw. Tylko w wojewddztwie mazowieckim jest ten wskaznik wyzszy. W
Polsce na 10 tys. ludnosci przypada 89,8 pielegniarek i potoznych. Liczba pielegniarek i potoznych jest
relatywnie wysoka w poréwnaniu do innych wojewddztw. Jednak z uwagi na wiek, istnieje
koniecznoé¢ ,odmtodzenia” tej grupy zawodowe;j.

1.4. Analiza otoczenia i konkurencji

W wojewddztwie podkarpackim, wedtug informatora o umowach NFZ, znajduje sie 53
podmioty lecznicze realizujgce Swiadczenia z zakresu leczenia szpitalnego. Otoczenie konkurencyjne
szpitala w ostatnich latach nie ulegto znaczacym zmianom. W jego najblizszym otoczeniu funkcjonuja
dwa szpitale: Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawta Il w Kroénie oraz Szpital Specjalistyczny
im. Henryka Klimontowicza w Gorlicach.

Odlegtosc¢ Szpitala Specjalistycznego w Jasle od:
- Wojewddzkiego Szpitala Podkarpackiego im. Jana Pawta Il w Kroénie: 26 km
- Szpitala Specjalistycznego im. Henryka Klimontowicza w Gorlicach: 34 km



Rozdziat 2. Analiza dziatalno$ci Szpitala Specjalistycznego w Jasle

2.1. Analiza potencjatu strategicznego Szpitala
2.1.1. Struktura organizacyjna

Na terenie powiatu funkcjonuje Szpital Specjalistyczny w Jasle, ktérego Powiat Jasielski jest
podmiotem tworzgcym.

Szpital Specjalistyczny w Jadle jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotne;j,
wpisany w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000006743.

Szpital Specjalistyczny w Jasle jest jedyng placéwkg udzielajgcg $wiadczeri zdrowotnych
w zakresie leczenia szpitalnego na terenie Powiatu Jasielskiego. Szpital sprawuje opieke medyczng w
15 oddziatach szpitalnych i dysponuje 354 tozkami.

Celem dziatania Szpitala jest prowadzenie dzielnosci leczniczej poprzez udzielanie $wiadczen
zdrowotnych w zakresie:

a) stacjonarnych i catodobowych $wiadczen szpitalnych

b) stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych innych niz szpitalne,

c) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych, w tym podstawowe] opieki zdrowotnej,
a takze w zakresie promocji zdrowia.

Gtowny cel strategiczny Szpitala Specjalistycznego w Jasle:

Szpital Specjalistyczny w Jadle Swiadczacy wysokiej jakosci ustugi zdrowotne, odpowiadajgce
potrzebom obstugiwanej populacji.

Cele szczegdtowe:

Uaktualniono priorytety i dziatania niezbedne do podjecia oraz terminy ich realizacji.

1. Szpital Specjalistyczny w Jasdle jednostkg konkurencyjng, $wiadczacg kompleksowe, wysokiej
jakosci ustugi medyczne.

2. Szpital Specjalistyczny w Jasle jednostka posiadajgcg infrastrukture spetniajgcg wymagane
standardy.

3. Szpital Specjalistyczny w Jasle jednostkg o stabilnej sytuacji finansowej.
Szpital Specjalistyczny w Jadle jednostka posiadajaca pozytywny wizerunek wsrdd obstugiwane;
populacji.

Szpital Specjalistyczny w Jasle jest zakwalifikowany do drugiego poziomu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotne;.

Podstawowym zrodtem przychoddw szpitala sg przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia.



W sktad Szpitala Specjalistycznego w Jasle wchodza dwa zaktady lecznicze: Centrum Szpitalne
Jasto oraz Centrum Ambulatoryjne Jasto.

1. Struktura zaktadu leczniczego Centrum Szpitalne:

- Oddziat Choréb Wewnetrznych i Kardiologii z Pododdziatem Gastroenterologicznym
- Oddziat Dermatologiczny
- Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym
- Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
- Oddziat Obserwacyjno-Zakazny i WZW
- Oddziat Pediatrii i Alergologii
- Oddziat Neonatologiczny
- Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny
- Oddziat Chirurgii OgdInej i Onkologicznej z Pododdziatem Urologii
- Oddziat Ortopedii, Traumatologii, Mikrochirurgii i Chirurgii Reki
- Oddziat Otolaryngologiczny i Otolaryngologii Dzieciece;]
- Oddziat Psychiatryczny
- Oddziat Geriatryczny
- Oddziat Diabetologiczny
- Szpitalny Oddziat Ratunkowy wraz z Izbg Przyjeé
e Transport Sanitarny
- Apteka
- Blok operacyjny
- Prosektorium

2. Struktura zaktadu leczniczego Centrum Ambulatoryjne Jasto:

- Centrum Rehabilitacji
e Poradnia Rehabilitacji
e Osrodek Rehabilitacji Dziennej
® Pracownia Fizjoterapii
- Oddziat Dzienny Psychiatryczny
- Poradnia Neurologiczna
- Poradnia Dermatologiczna
- Poradnia Diabetologiczna
- Poradnia Endokrynologiczna
- Poradnia Kardiologiczna
- Poradnia Gastroenterologiczna
- Poradnia Reumatologiczna
- Poradnia Alergologiczna
- Poradnia Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej
- Poradnia Urologiczna
- Poradnia Potozniczo- Ginekologiczna
- Poradnia Otolaryngologiczna i Otolaryngologii Dzieciecej
- Poradnia Gruzlicy i Chordb Ptuc
- Poradnia Zdrowia Psychicznego
- Poradnia Leczenia Uzaleznien



- Poradnia Choroéb Zakaznych
- Poradnia Ortopedyczno-Traumatologiczna
- Poradnia Neonatologiczna
- Poradnia Geriatryczna
- Zaktad Medycyny Pracy
- Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej
e Pracownia Hematologii
e Pracownia Chemii Klinicznej
e Pracownia Ogdlna
- Pracownia Mikrobiologii
- Bank Krwi i Pracownia Serologii Transfuzjologicznej
- Zakfad Radiologii i Diagnostyki Obrazowej
e Pracownia Rentgenodiagnostyki
e Pracownia Tomografii Komputerowej
e Pracownia Ultrasonografii
e Pracownia Mammografii
e Pracownia Elektroencefalografii
e Pracownia Elektromiografii
- Pracownia Préb Czynnosciowych
- Pracownia Fototerapii
- Gabinet Krioterapii
- Pracownia Audiologiczna
- Pracownia Spirometrii
- Pracownia Endoskopii
- Nocna i Swigteczna opieka w zakresie POZ
- Zespdt Kontroli Zakazen Szpitalnych
- Specjalista ds. Epidemiologii
- Kapelan szpitalny
- Zespdt Leczenia Srodowiskowego

2.1.2. Analiza SWOT

Kompleksowg metoda stuzgca do badania otoczenia organizacji oraz analizy jego wnetrza jest
analiza typu SWOT. W  przeprowadzonej analizie SWOT rozpoznano  mocne
i stabe strony Szpitala Specjalistycznego w Jasle oraz zidentyfikowano szanse i zagrozenia ptynace dla
tej jednostki z otoczenia.



Sg one przedstawione w tabeli ponizej.

Szanse dla Szpitala:

Zagrozenia dla Szpitala:

korzystne procesy demograficzne (starzenie
sie spoteczenstwa) zapewniajgce popyt na
$wiadczenia medyczne,

akceptacja przez organ samorzagdowy
planéw rozwojowych szpitala,

cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej

i mozliwo$¢ pozyskania srodkéw na rozwdj,
wzrost oczekiwan spotecznych zwigzanych
ze standardem ustug medycznych,
poszukiwanie przez pacjenta kompleksowej
dostepnej ustugi medyczne;j,

brak w najblizszym otoczeniu szpitali

0 znaczacej przewadze konkurencyjnosci,
uchodzcy z Ukrainy

- niedobory kadrowe,

- brak $rodkéw finansowych z NFZ na wymagany
przepisami wzrost wynagrodzen oraz napiecia
na tle pfacowym wsréd personelu,

- niestabilno$¢ systemowych rozwigzan

- organizacyjno- prawnych w ochronie zdrowia

- wzrost konkurencyjnosci Szpitali zwtaszcza
w zakresie personelu medycznego

- wzrost wymagan NFZ

- szybki postep technologii medycznych,

- utrudniony dostep do kapitatu,

- wzrost kosztow dziatalnosci -wysoka inflacja

- pandemia SARS-CoV- 2 oraz wojna na Ukrainie

- nieadekwatny wzrost ryczattu do realizowanych
Swiadczen,

- niedoszacowane procedury medyczne prze NFZ

Silne strony Szpitala:

Stabe strony Szpitala:

determinacja w wprowadzaniu zmian,
spojna wizja przysztosci,

szeroki zakres i kompleksowo$¢ ustug
medycznych,

certyfikaty jakosci- ISO, ,Bezpieczny szpital
bezpieczny pacjent” oraz certyfikaty

w zakresie diagnostyki

stale poszerzajgca sie oferta medyczna,
poprawiajgcy sie stan techniczny
aparatury, zmodernizowane obiekty
trwatosc¢ i wieloletnio$¢ funkcjonowania
Szpitala

wiasna diagnostyka,

budynki szpitala posiadajg instalacje tlenu
medycznego,

odrebny budynek z oddziatem zakaznym
komputerowy system monitorowania
procesow dekontaminacji T-DOC

w Centralnej Sterylizatornii,

posiadanie akredytacji do prowadzenia
specjalizacji.

struktura wiekowa kadry medycznej,
minimalna liczba lekarzy,

potrzeba przeprowadzenia znaczgcych
inwestycji w infrastrukture techniczng

i aparature medyczng,

$rednio zaawansowany proces informatyzacji,
w tym w zakresie cyberbezpieczeristwa,

brak kapitatu na rozwdj,

brak standardéw postepowania klinicznego,
rozmieszczenie budynkdéw utrudniajgce
procesy zarzadcze,

zbyt mata i niewystarczajaca ilos¢ izolatek
ograniczenia techniczne umozliwiajace
przebudowe posiadanej infrastruktury,
ograniczenia infrastruktury w zakresie
rozszerzenia Swiadczen endoprotezoplastyki,
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Obecnie do najistotniejszych zagrozeri ptynacych z otoczenia moina zaliczy¢ wojne na
Ukrainie oraz stale rosngca inflacje, ktéra wptywa na ceny towaréw i ustug, a w konsekwencji na
dynamiczny wzrost kosztéw utrzymania. Ogromny problem stanowia trudne do przewidzenia zmiany
ustawodawcze  regulujgce  sposéb  realizacji  wynagrodzerr oraz ich  finansowania,
jak tez funkcjonowania ochrony zdrowia w Polsce. Funkcjonowanie Szpitala po okresie epidemii
pociaga za sobg konieczno$¢ dynamicznego reagowania oraz dostosowania do panujacych warunkéw
i potrzeb.

Najistotniejszymi zagrozeniami sg kwestie zwigzane z personelem, w tym brak specjalistéw na
rynku pracy. Mocna strong szpitala jest kompleksowo$¢ udzielanych $wiadczen oraz poprawiajgca sie
infrastruktura szpitala. Informatyzacja nadal wymaga duzych nakfadéw finansowych, ze wzgledu na
koniecznoé¢ dostosowania Szpitala do przepisdw, w tym w zakresie cyberbezpieczenstwa.

2.1.3. System zarzadzania jakoscig

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug to wyzwanie, ktére stoi przed podmiotami leczniczymi
chcgcymi funkcjonowaé na coraz bardziej konkurencyjnym rynku ustug zdrowotnych. Oznacza to
ciggte doskonalenie i dopasowanie do potrzeb i wymagan pacjentdw. Wysoka jakos¢ opieki
zdrowotnej wymaga podejécia kompleksowego, ktére obejmuje kazdy etap udzielania $wiadczen
medycznych.

Polityka Systemu Zarzadzania Jakoscig jest nadrzednym elementem strategii funkcjonowania
Szpitala Specjalistycznego w Jasle, w odniesieniu do $wiadczonych ustug zdrowotnych, ktdre spetniajg
wymagania i potrzeby pacjentéw. Zadanie to jest realizowane miedzy innymi poprzez wdrozenie,
utrzymanie i ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania Jakoscig, spetniajacego wymagania normy ISO
9001:2015. W 2021 roku w ramach kolejnej recertyfikacji Szpital uzyskat Certyfikat 1SO 9001:2015.
Aktualny Certyfikat jest wazny do maja 2024 rokui obejmuje wszystkie zakresy dziatalnosci Szpitala.
Zakresy corocznie podlegajg aktualizacji. W przypadku zmiany lub rozszerzenia zakresu dziatalnosci,
Szpital wnioskuje o rozszerzenie certyfikacji. W celu potwierdzenia ciggtosci wysokiej jakosci
swiadczonych ustug i utrzymania waznosci certyfikatu, wymagane jest poddanie sie przez Szpital
audytowi nadzoru. Przeprowadzone audyty nadzoru potwierdzity ciagtoéé jakosci i utrzymanie
System Zarzadzania Jakoscig 1SO 9001:2015. W 2024 roku planowane jest ztozenie wniosku o
recertyfikcaje.

Szpital Specjalistyczny w Jasle we wrze$niu 2022 roku ztozyt wniosek do Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia (CMJ) w Krakowie o udzielenie akredytacji, ktorej
uzyskanie zwiekszy dodatkowo o 1% warto$¢ umowy na udzielanie éwiadczert w zakresie PSZ.
Whiosek zostat przyjety przez CMJ, Szpital oczekuje na termin wizyty akredytacyjne;j.

W 2022 roku Szpital wzigt udziat w Programie ,Bezpieczny szpital to bezpieczny pacjent”.
Szpital jako jedna z 52 Placdwek otrzymat certyfikat ,Bezpieczny szpital to bezpieczny pacjent”, co
Oznacza przestrzeganie przez placdwke najwyzszych, europejskich standardéw w dziedzinie
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bezpieczeristwa i jakosci oraz mozliwo$¢ zapewnienia pacjentom najbezpieczniejszej opieki.
Dokument ten przyznawany pod patronatem Narodowego Fundusz Zdrowia, Rzecznika Praw
Pacjenta, Naczelnej Izby Pielegniarek i Potoznych oraz Polskiej Federacji Szpitali. Certyfikat wazny jest
do 2024 roku. W 2024 roku planowane jest ztozenie wniosku o recertyfikcaje.

Utrzymanie wysokiej jakosci i wiarygodnosci wykonywanych badari diagnostycznych
potwierdza wdrozenie standardéw jako$ci w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
w  sprawie  standardow  jakosci dla  medycznych  laboratoriow  diagnostycznych
i mikrobiologicznych. Jako$¢ potwierdzana jest otrzymaniem stosownych Certyfikatdw.

Bank Krwi i Pracownia Serologii Transfuzjologicznej poddawany jest krajowej kontroli jakosci
prowadzonej przez Instytut Hematologii i Transfuzjologii w Warszawie oraz poddawany jest
weryfikacji i kontroli przez Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Rzeszowie.

W ramach doskonalenia Systemu Zarzadzania Jakoscig oraz racjonalizacji kosztéow
dziatalnoéci szpitala, wprowadzono dystrybucje obowigzujgcych Proceséw, Procedur, Instrukcji
w formie elektronicznej do wszystkich komarek organizacyjnych.

W celu doskonalenia Systemu Zarzgdzania Jakoscig dotgczono do programu badania
satysfakcji pacjenta PASAT, koordynowanego przez Centrum Monitorowania Jakosci, wprowadzajac
elektroniczng ankiete satysfakcji pacjenta, ktéra pozwoli na analize dos$wiadczeri pacjentéw
w szpitalu, a tym samym na poprawe jakosci $wiadczonych ustug zdrowotnych.

Nowa Ustawa o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta wprowadza nowe
obowigzki dla zarzadzajgcych placéwkami leczniczymi. Szpital, aby mdc udziela¢ $wiadczerr ze
srodkéw publicznych bedzie musiat uzyska¢ autoryzacje wydawang przez Prezesa Narodowego
Funduszu Zdrowia. Do jej uzyskania potrzebne bedzie wprowadzenie wewnetrznego systemu
monitorowania jakosci oraz realizacja Swiadczen opieki zdrowotnej z zachowaniem warunkdw ich
realizacji (np. w zakresie posiadania odpowiedniego sprzetu i aparatury czy personelu).

Gtowne kierunki dziatania Szpitala w celu realizacji Polityki Systemu Zarzgdzania Jakoscia to:

1. Zatrudnienie doswiadczonej i wysoko wykwalifikowanej kadry pracownikéw, ktéra w sposéb
ciggly podnosi swojg wiedze i umiejetnosci.

2. Ciagly rozwdj i modernizacja infrastruktury szpitala, bazy sprzetowej oraz wprowadzania
nowoczesnych technik medycznych.

3. Zagwarantowanie pacjentom ustugi profesjonalnej, rzetelnej, terminowej oraz
bezpieczenstwa informacji bedgcej w posiadaniu szpitala.
Wykorzystanie wiedzy o potrzebach pacjentéw do doskonalenia $wiadczonych ustug.

5. Systematyczne identyfikowanie zagrozen, ich analiza i ocena oraz podejmowanie niezbednych
dziatan stuzacych minimalizacji lub catkowitego usuniecia zidentyfikowanych ryzyk.

6. Prowadzenie systematycznych przegladdw i ocen skutecznosci dziatania Systemu Zarzadzania
Jakoscig oraz spetnianie wymagan i ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania Jakoscia.
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7. Ksztattowanie $wiadomosci personelu o znaczeniu SZJ.
8. Przestrzegania praw pacjenta.

Cele jakosciowe Szpitala Specjalistycznego w Jaéle na rok 2023:

1. Utrzymanie i doskonalenie Systemu Zarzgdzania Jako$cig 1ISO 9001:2015.
2. Przygotowanie Szpitala do uzyskania Certyfikatu Akredytacyjnego CMJ.
3. Zapewnienie wysokiego standardu oferowanych ustug, poprzez:

- nadzdr nad przestrzeganiem realizacji standardéw diagnostyki, leczenia i pielegnacji,

- dostosowanie procedur do standardéw akredytacyjnych,

- Systematyczne przeprowadzanie analiz istotnych zdarzen zwigzanych z hospitalizacja
wynikajgcych z planu,

- biezgcy aktualizacje istniejgcych i wdrazanie nowych proceséw, procedur i instrukcji.

4. Zapewnienie dostepnosci ustug medycznych Szpitala i ich kompleksowosci poprzez:

- zwiekszenie zakresu $wiadczeri medycznych i skrécenie czasu oczekiwania na éwiadczenia
medyczne deficytowe,

- pozyskanie nowych pacjentdw i utrzymanie poprzednio leczonych na podstawie wysokiej
wartosci medycznej oferowanej przez Szpital,

- utwierdzenie mieszkafcdw Jasta w przekonaniu co do wysokiej jakosci $wiadczenia ustug
medycznych (osiggniecia, nagrody, certyfikacje),

- wspdtdziatanie i zgodno$¢ we wspdtpracy z podmiotem tworzacym Samorzadem Powiatu
Jasielskiego, ptatnikiem publicznym, Narodowym Funduszem Zdrowia,

- poszerzenie kontraktu z NFZ w zakresie nowych $wiadczen jak i wzrostu wartoéci juz
kontraktowanych (wzrost dostepnosci $wiadczeri medycznych w ramach ubezpieczenia
zdrowotnego),

- poprawienie kluczowych proceséw s$wiadczeri medycznych w zakresie ich efektywnogci
leczenia, czasu przebywania pacjenta i efektywnosci finansowej poprzez standaryzacje
procedur medycznych, specjalizacje medyczng i efektywne wykorzystanie aparatury
medycznej,

- dostosowanie zakresu i iloéci $wiadczeri medycznych do faktycznych potrzeb,

- wzmocnienie proceséw specjalizacji medycznej i wspieranie innowacyjnosci,

- wzmocnienie aktywnosci Szpitala w poszukiwaniu atrakcyjnych sposobéw finansowania
zakupéw wysokospecjalistycznej aparatury medycznej jak i modernizacji obiektéw,

- poprawienie sprawnosci proceséw administracyjno-organizacyjnych.

5. Zarzadzanie ryzykiem zdarzeri niepozadanych.

6. Poprawa jakosci opieki medycznej poprzez doskonalenie programu profilaktyki zakazen:
- Szpital od 2019 roku bierze udziat w badaniu punktowym wystepowania zakazeri zwigzanych
z opieka zdrowotng i stosowaniem antybiotykéw w europejskich szpitalach petnigcych ostry
dyzur (PPS), pozytywnie przeszedt weryfikacje i otrzymat certyfikat udziatu.

2.1.4. Polityka kadrowa

Na dzien 31.12.2022r. zatrudnienie w Szpitalu Specjalistycznym w Jasle wynosito 923,83 etaty
przeliczeniowe, a przecigtne zatrudnienie 931,97 etatéw przeliczeniowych.
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Grupa zawodowa 31.12.2020r. 31.12.2021r. 31.12.2022r.
Lekarze medycyny 88,93 88,78 77,66%*
Personel wyzszy ( w tym farmaceuci) 51,56 54,56 59,06
Pielegniarki i potozne 407,50 398,50 395
Personel Sredni 203 155 164
Personel nizszy 53 87 22
Administracja 66,73 64,23 57,61
Gospodarka i obstuga 136,50 93,50 148,50
Ogoétem: 1007,22 941,57 923,83**

*W 2022r. 17 lekarzy (w przeliczeniu na etaty przeliczeniowe 12,97) zmienito forme zatrudnienia
Z umowy 0 prace na umowe cywilnoprawna, co daje 90,63 etatéw przeliczeniowych.

**W ogodlnej liczbie zatrudnionych na dzieri 31.12.2022r. zawiera sie zwiekszenie zatrudnienia
041 0s6b (w przeliczeniu na etaty przeliczeniowe 35,01) zwigzane z uruchomieniem od dnia
01.07.2022r. Centrum Zdrowia Psychicznego.

Poréwnujac zatrudnienie w 2022r. do 2021r. bez Centrum Zdrowia Psychicznego oraz
z uwzglednieniem lekarzy, ktérzy w 2022r. zmienili forme zatrudnienia na umowe cywilnoprawng

ogdlna liczba zatrudnionych na dzier 31.12.2022r. wynosi 901,79 etatéw przeliczeniowych.

W 2022r. obserwujemy spadek zatrudnienia w stosunku do roku 2021 wynikajacy
z dostosowania zatrudnienia do minimalnych norm i wymogéw NFZ. Nowo przyjmowani pracownicy
zatrudniani sg celem zabezpieczenia udzielania $wiadczer zdrowotnych oraz  zapewnienia

dziatalnosci pomocniczej, jak réwniez zabezpieczenia kadry z uwagi na strukture wieku personelu.

Szpital Specjalistyczny w Jasle wspdtpracuje réwniez z Powiatowym Urzedem Pracy w Jaéle
w zakresie stazy.

Osoby zatrudnione w poszczegdlnych grupach zawodowych sg niezbedne dla sprawnego
dziatania catej jednostki. Analizujgc ilos¢ oraz strukture zatrudnienia pod uwage brane sa
uwarunkowania zwigzane z rynkiem pracy, wiekiem pracownikéw, kwalifikacjami oraz absencje

chorobowa w poszczegdlnych grupach zawodowych.

Struktura zatrudnienia w szpitalu jest optymalna do zakresu udzielanych $wiadczen
zdrowotnych i spetnienia wymogdéw NFZ. Istotne znaczenie ma réwniez $rednia wieku personelu
Szpitala, dlatego niezbedne jest zatrudnianie nowego personelu celem odmtodzenia kadry oraz
zapetnienie luki pokoleniowej wynikajacej z odej$¢ pracownikdw na emerytury.

Analiza struktury zatrudnienia w podmiocie leczniczym musi uwzgledniaé dtugos$é¢ cyklu
szkoleniowego w powigzaniu z wiekiem pracownikdéw, nabywaniem uprawnierr emerytalnych,

-14 -



absencja chorobowa, minimalnymi normami zatrudnienia i wymogami NFZ w zakresie personelu
i ich kwalifikacji. Ze wzgledu na wiek personelu zauwaza sie zwiekszong absencje chorobowa, co
powoduje koniecznoé¢ czasowego zatrudniania dodatkowych pracownikéw na zastepstwa
z powodu koniecznosci zachowania ciggtosci pracy. Problemem bedg takze skutki wprowadzonych w
2023r. zmian w kodeksie pracy w zakresie urlopéw rodzicielskich i dodatkowych dni wolnych, czego
efektem bedzie koniczno$¢ dodatkowe zatrudniania pracownikéw na czas zastepstwa.

Struktura wieku wg grup zawodowych

Sredni wiek
Lp Grupa zawodowa
(w latach)
1 Lekarze 47
2 Personel wyzszy medyczny 43
3 Pielegniarki i potozne 50
4 | Technicy medyczni 47
5 Ratownicy medyczni 42
6 Pozostaty personel sredni medyczny 46
7 Personel nizszy medyczny 48
8 Gospodarka i obstuga 50
9 Administracja 50

Stan  zatrudnienia w  Szpitalu  Specjalistycznym w  Jasle jest na biezaco
monitorowany  idostosowywany do potrzeb Szpitala oraz do zmieniajacych sie warunkéw
zewngtrznych takich jak przepisy prawne czy wymogi NFZ. W podmiocie leczniczym podstawowym
kapitatem sg zasoby ludzkie i ich kwalifikacje i do$wiadczenie zawodowe. Szpital musi zapewnié
ciggtos¢ Swiadczen catodobowo i z zachowaniem wysokiej ich jakosci. Zatrudnienie musi by¢
dostosowane do minimalnych norm zatrudnienia wynikajgcych z regulacji prawnych i wymogéw NFZ.
W odniesieniu do grupy zawodowej lekarzy konieczne jest positkowanie sie lekarzami zewnetrznymi
zatrudnionymi jako podwykonawcy w ramach uméw na udzielanie $wiadczer zdrowotnych, gdyz przy
liczbie lekarzy etatowych przy obowigzujacych przepisach o czasie pracy (klauzula "opt-out")
nie bytoby mozliwosci catodobowego zabezpieczenia pracy.

Szpital Specjalistyczny w Jasle jest jednostka uprawniong do prowadzenia specjalizacji
lekarskich w 13 specjalnosciach, co réwniez wynika z posiadania wykwalifikowane] kadry lekarskiej.
Dziatania te skierowane sg na pozyskiwaniu mtodego personelu i umozliwienie szkolenia

specjalizacyjnego w szpitalu.

Szpital posiada akredytacje do prowadzenia specjalizacji w nastepujgcych dziedzinach medycyny:
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- Chirurgia ogdlna

- Chirurgia onkologiczna

- Choroby wewnetrzne

- Choroby zakazne

- Dermatologia i wenerologia

- Diabetologia

- Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
- Pediatria

- Potoznictwo i ginekologia

- Radiologia i diagnostyka obrazowa
- Neurologia

- Geriatria

- Psychiatria

Ponadto w zwigzku z Uchwatg NR XV/108/2019 Rady Powiatu w Jasle z dnia 26 sierpnia 2019r.
w sprawie okreslenia zasad przyznawania stypendium studentom ksztatcagcym sie  w szkole Wyzszej
na kierunku lekarskim, w 2021r. przyznano stypendia trzem studentom. Stypendia przyznawane
sg studentom poczawszy od IV roku studiéw lekarskich. Jest to wazna forma pomocy w pozyskaniu
lekarzy do pracy w Szpitalu. W 2021r. rozpoczeli staz podyplomowy dwaj lekarze stypendysci
programu stypendialnego dla studentéw kierunku lekarskiego. Od 01.10.2022r. jeden stypendysta
rozpoczat staz podyplomowy. Po zakoriczeniu stazu miodzi lekarze beds pracowaé
w Szpitalu specjalistycznym w Jasle przez okres co najmniej 5 lat.
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2.2.Analiza funkcjonowania Szpitala w latach 2020 - 2022

Podstawowym Zrédtem przychoddéw szpitala sg przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia.
Stanowig one ponad 90 % catosci przychodéw i to one determinujg kondycje finansowg jednostki.
Gtowng pozycjg w tych przychodach, sg przychody z realizacji $wiadczert z zakresu lecznictwa
stacjonarnego.

Realizacja kontraktéw w latach 2020 - 2022 (bez przychodéw na wzrost wynagrodzen)

Zakres swiadczen

wartos¢ pierwotna
styczen 2020r.

wartos¢ pierwotna
styczen 2021 r.

wartosc¢ pierwotna
styczen 2022 .

ryczatt

48 146 366,04

49 875 555,96

42 525 996,24

lecznictwo szpitalne, SOR

17985 517,00

17 258 940,00

23125 695,84

program lekowy 768 318,00 541 530,00 1096 119,88
ambulatoryjna specjalistka 173 406,63 1852 584,44 5225414,88
DadaRia dlagnastycine 454 846,04 480 629,92 972 641,73
kosztochtonne

rehabilitacja 1243 566,60 1244 688,72 1248 689,90
psychiatria 3613 346,50 3613 406,40 4 415 414,40
profilaktyka 107 678,70 79 378,20 120 944,50
ratownictwo medyczne 4 878 044,34 795 630,93 0
transport sanitarny POZ 32 251,68 31 947,36 35 119,80
nocna | Swigteczna opieka 2 915 572,00 3195 228,00 3190 228,00
zdrowotna POZ

leczenie cukrzycy w ryczatcie W ryczafcie W ryczafcie
Centrum Zdrowia Psychicznego

0d 01.07.2022 . Fats 2onhl
Ogdtem: 80318 913,53 78 969 519,93 88 550 036,33

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

Pierwotne kontrakty sa zawierane w odniesieniu do kontraktu ze stycznia roku poprzedniego.
Jak wynika z powyzszego zestawienia, od 2020 r. warto$¢ kontraktu ulega zmianom. Warto$¢
pierwotna kontraktéw w styczniu 2022 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego zwiekszyta sie 0 9
580 tys. zt, co bylo zwigzane z utworzeniem Centrum Zdrowia Psychicznego
I przystgpieniem do pilotazu CZP oraz uzyskaniem finansowania z NFZ.

Wartos¢ pierwotna ryczattu w 2022 roku jest mniejsza o 7 349,5 tys. zt od wartosci pierwotnej
ryczattu z 2021 roku. Wptyw na to ma wytaczenie z ryczattu poradni specjalistycznych.
Z zakresu lecznictwa szpitalnego warto$¢ pierwotna zwiekszyta sie 0 5 865,7 tys. zi.
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Realizacja kontraktdw w latach 2020 - 2022 (bez przychoddéw na wzrost wynagrodzen)

Zakres swiadczen 269 e i
wartos¢ faktur wartoscé faktur wartosc faktur
lecznictwo szpitalne, SOR** 16 997 607,31 22 258 150,35 27 316 014,52
programy lekowe 567 671,95 783 995,87 1096 119,88
ambulatoryjna specjalistka 1089 880,23 3558 654,83 8229 094,09
Badania diagnastyczne 435 834,82 563 402,92 939 049,73
kosztochtonne
rehabilitacja 1108 385,27 1399 587,58 2037 222,19
psychiatria 3064 385,81 3426 114,00 1998 794,71
profilaktyka 69 637,17 102 250,23 108 780,18
ratownictwo medyczne 4 878 044,34 795 630,93 0
transport sanitarny w 32 734,70 32 905,78 35 356,71
zakresie poz
focha | Swiqteczna apieks 3193 294,50 319017816 372197528
zdrowotna poz
leczenie cukrzycy w ryczatcie W ryczatcie w ryczatcie

Swiadczenia od 01.10. do
31.12.2018 r. poza ryczattem

1260 597,00***

823 515,00%**

21377895,88

Ryczatt PSZ

46 515 547,00

37 724 837,00

51768 323,08

Szczepienia P/Grypie 7 171,26 963,76 0
Przychody za $wiadczenia
COVID-19 7 241 453,66 22 214 264,04 7 276 896,08
Centrum Zdrowia
Psychicznego 10 016 044,01
(od 1 lipca 2022 r.)

Ogoétem: 86 462 245,02 96 874 450,45 116 681 460,34

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

Dane; stan na dzien bilansowy.

**- kontrakty w zakresie lecznictwa stacjonarnego poza ryczattem
***- lecznictwo szpitalne poza siecig dermatologia i wenerologia specjalistyczna oraz diabetologia

Szpital realizuje $wiadczenia zdrowotne w ramach umowy podpisanej z Narodowym Funduszem

Zdrowia w zakresie:

- Leczenia szpitalnego
- Programdw lekowych

- Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej
- Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej- Ambulatoryjne éwiadczenia diagnostyczne

kosztochtonne
- Rehabilitacji Leczniczej
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- Profilaktycznych Programéw Zdrowotnych

- Opieki Psychiatrycznej i Leczenia Uzaleznienr:

- POZw zakresie Nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej

- POZ- transport sanitarny

- Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrebnie

- Programu pilotazowego w Centrum Zdrowia Psychicznego

Swiadczenia szpitalne s3 realizowane w 14 oddziatach specjalistycznych. W 2022 roku liczba
hospitalizowanych ogétem w Szpitalu Specjalistycznym w Jaéle wyniosta 14 585 pacjentow.

W poréwnaniu z rokiem poprzednim iloéé ta sie zwiekszyta.

Liczba hospitalizowanych w latach 2020-2022*

Oddziaty 2020 2021 2022
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Kardiologii 1332 1126 1511
Oddziat Pediatrii i Alergologii 830 1042 1212
Oddziat Psychiatryczny 312 339 347
Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej 2004 2334 2596
Oddziat Dermatologiczny 432 436 407
Oddziat Ortopedii, Traumatologii,
7

Mikrochirurgii i Chirurgii Reki 1427 1524 712

Ginekologia Ginekologia Ginekologia
Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 1153 1310 1416
z Pododdziatem Urologii Potoznictwo | Potoznictwo | Potoznictwo

935 749 823

Qddzraf Otolary.r_mgol.og!czm./ 880 765 1030
i Otolaryngologii Dzieciecej
Oddziat Neonatologiczny 945 747 753
Oddziat Neurologii
z Pododdziatem Udarowym 826 ol 562
Oddziat Obserwacyjno-Zakazny i WZW 682 581 629
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 120 131 151
Oddziat Geriatryczny 1146 752 619
Oddziat Diabetologiczny 530 449 517
Razem 13554 13046 14585

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

*- dane z ruchem miedzyoddziatowym
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Sredni czas leczenia w latach 2020 - 2022

Sredni czas leczenia (bez ruchu)

Oddzialy
2020 2021 2022

Oddziat Choréb Wewnetrznych i Kardiologii 14,0 7,7 6,3
Oddziat Pediatrii i Alergologii 3,6 3,6 3,5
Oddziat Psychiatryczny 31,9 30,1 29,7
Oddziat Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej 5,6 3,4 3,5
Oddziat Dermatologiczny 8,8 6,9 7,9
Oddziat Ortopedii, Traumatologii,
Mikrochirurgii i Chirurgii Reki >3 i e

Ginekologia Ginekologia Ginekologia
Oddziat Pofozniczo - Ginekologiczny 3,7 2,7 2,6
z Pododdziatem Urologii Potoznictwo | Potoznictwo Potoznictwo

4,6 4,4 4,1

Qddzna’r Otola ry.r.wgoliog!czn\./ 3.9 38 3.2
i Otolaryngologii Dzieciecej
Oddziat Neonatologiczny 3,4 3,8 3,7
Oddziat Neurologii z Pododdziatem udarowym 16,3 6,2/8,4 5,0/8,5
Oddziat Obserwacyjno Zakazny i WZW 5,4 7,9 6,8
Oddziat Ane§teZJoIog1|.| Intensywnej Terapii 15,3 174 12.7
z ruchem miedzyoddziatowym
Oddziat Geriatryczny 14,3 8,9 8,7
Oddziat Diabetologiczny 14,7 9,9 9,3
Ogotem 7553 5.7 5,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

Sredni czas leczenia zwigzany jest w gtéwnej mierze ze specyfika schorzenia obstugiwanego

pacjenta, jest on najdtuzszy na Oddziale Psychiatrycznym.

Srednie obfozenie t6zek w latach 2020 - 2022

Srednie % wykorzystanie t6zka

Qe 2020 2021 2022
Choréb Wewnetrznych i Kardiologii 65,2 72,8 78,7
Pediatrii i Alergologii 33,8 43,4 67,8
Psychiatryczny 67,5 69,8 70,5
Chirurgii Ogolnej i Onkologiczne;j 52,9 62,0 71,5
Dermatologiczny 36,3 34,4 36,7
Ortopedii, Traumatologii, 57,9 62,7 71,3
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Mikrochirurgii i Chirurgii Reki
Ginekologia | Ginekologia Ginekologia
Potozniczo- Ginekologiczny 43,4 8,8 50,6
z Pododdziatem Urologii Potfoznictwo Potoznictwo| Potoznictwo
91,8 74,4 77,5
Otolaryngologicany 34,8 34,3 38,9
i Otolaryngologii Dzieciecej
Neurologii z Pododdziatem Udarowym 42,6 55,7/38,4 47,9/48,3
Obserwacyjno- Zakazny i WzZwW 38,1 65,8 58,5
Anestezjologii i Intensywnej Terapii 83,8 104,1 87,6
Neonatologiczny 45,3 39,2 38,2
Geriatryczny 75,6 87,7 73,6
Diabetologiczny 64,2 67,8 73,5
Ogodtem 53,8 58,7 61,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

Szpital Specjalistyczny w Jasle posiada 4 oddziaty zabiegowe. Ich wyszczegolnienie oraz dane
dotyczace ilosci wykonywanych zabiegéw zawarto w ponizszej tabeli. Podstawowym oddziatem jest
Oddziat Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej. Od Petni on staty catodobowy dyzur chirurgiczny, posiada
akredytacje do specjalizowania w chirurgii ogdinej i chirurgii onkologicznej. Oddziat Ortopedii,
Traumatologii, Mikrochirurgii i Chirurgii Reki leczy pacjentéw po urazach narzadu ruchu ichordb
uktadu migsniowo szkieletowego i tez posiada akredytacje do prowadzenia specjalizacji w dziedzinie
ortopedii i traumatologii narzadu ruchu. Zabiegi operacyjne wykonywane sg praktycznie w petnym
zakresie, z wyjatkiem kregostupa. Oddziat Otolaryngologiczny i Otolaryngologii Dzieciecej zajmuje sie
diagnozowaniem oraz leczeniem operacyjnym i zachowawczym schorzen z zakresu otolaryngologii i
otolaryngologii  dzieciecej.  Oddziat  Potozniczo-Ginekologiczny  z Pododdziatem Urologii
przystosowany jest do diagnostyki ileczenia wielu jednostek chorobowych w tym: nieptodnosci,
niektorych nowotwordéw narzadu rodnego oraz zaburzer statyki narzadow ptciowych z zaburzeniami
trzymania moczu.

Liczba wykonywanych zabiegdw operacyjnych w latach 2020- 2022

Oddziat 2020 2021 2022
Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej 639 670 989
w tym laparoskopowe 71 97 102
Ortopedii, Traumatologii,
1
Mikrochirurgii i Chirurgii Reki 1242 1588 522
Potozniczo- Ginekologiczny 588 67 586

z Pododdziatem Urologii
w tym laparoskopowe 8 14 44

w tym ciecia cesarskie 455 391 374
Otolaryngologiczny i Otolaryngologii Dzieciecej 608 510 726
Ogotem 3077 3135 3823

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.
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Jak wynika z danych zawartych w tabeli powyzej, liczba operacji wykonywanych w Szpitalu
Specjalistycznym w Jasle w stosunku do roku ubiegtego ulegta zwiekszeniu.

Do zadan poradni specjalistycznych nalezy w szczegdlnoséci udzielanie w  formie
ambulatoryjnej specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych w zakresie poszczegdlnych specjalnosci.
Swiadczenia zdrowotne obejmuja badania i porady lekarskie oraz inne dziatania medyczne wynikajgce
z procesu leczenia lub obowigzujgcych przepis prawa.

Szpital Specjalistyczny w Jasle realizowat ambulatoryjne swiadczenia medyczne w ramach
poradni specjalistycznych, Centrum Rehabilitacji oraz Oddziatu Dziennego Psychiatrycznego

i Zespotu Leczenia Srodowiskowego.

W strukturach Szpitala Specjalistycznego w Jasle dziata 21 poradm ktore zostaty
wyszczegolnione w ponizszej tabeli.

llos¢ wykonanych porad w poradniach specjalistycznych w latach 2020-2022

Poradnie 2020 2021 2022
Reumatologiczna 847 897 930
Diabetologia 7874 8351 7697
Kardiologiczna 2611 3072 2076
Alergologiczna 2624 2888 2800
Endokrynologiczna 3351 4036 3902
Potozniczo -Ginekologiczna 6447 7035 7727
Chirurgii OgdlInej i Onkologicznej 4210 4961 5386
Ortopedyczno- Traumatologiczna 10108 11771 13387
Gruzlicy i Chordb Ptuc 2916 2969 2761
Dermatologiczna 8859 9181 10803
Otolaryngologiczna i Otolaryngologii Dzieciecej 3469 4374 5563
Neurologiczna 4744 5928 7150
Zdrowia Psychicznego 4412 4379 7783
Zespot Leczenia Srodowiskowego 0 0 564
Poradnia Leczenia Uzaleznien 4912 5248 4812
Rehabilitacyjna 3443 4207 4129
Choréb Zakaznych 1807 2158 2669
Urologiczna 0 0 1119
Neonatologiczna 0 16 187
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Geriatryczna 76 43 0
Gastroenterologiczna 0 0 1654
Ogotem 72711 81515 93 099

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

Nastgpit znaczy wzrost liczby porad w roku 2022 w stosunku do 2021.

llo$¢ wykonywanych $wiadczert w Centrum Rehabilitacji w latach 2020-2022

Nazwa Rodzaj 2020 2021 2022

Poradnia Rehabilitacji Porady 3443 4207 4129
Osrodek Rehabilitacji Dzienny Osobodni 2716 2628 4086
Pracownia Fizjoterapii Zabiegi 91418 113 889 149580

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

W Oddziale Dziennym Psychiatrycznym w roku 2022 rozliczono 2 127 osobodni, w roku 2021
1 935 osobodni, a w roku 2020 1 598 osobodni.

W ramach nocnej i $wigtecznej ambulatoryjnej opieki w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej udzielono 21 603 porad w roku 2022 , 14 143 porad w 2021 , a 13 439 porad w 2020 .

Szpital Specjalistyczny w Jadle posiada Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej, Zaktad Radiologii
i Diagnostyki Obrazowej, Pracownie Mikrobiologii, Bank Krwi i Pracownie Serologii
Transfuzjologicznej, gdzie $wiadczy ustugi z zakresu badan analitycznych, mikrobiologicznych
i serologicznych. Krew do badar pobierana jest od pacjentéw jednorazowym systemem prézniowym.
System ten zabezpiecza pacjenta i personel.

W Pracowni Tomografii Komputerowej oraz Pracowni Endoskopii dodatkowo realizowany jest
kontrakt z NFZ na ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne.

W Pracowni Mammografii realizowane sg badania profilaktyczne w ramach Populacyjnego
Programu Wczesnego Wykrywania Raka Piersi. Program ten jest realizowany rowniez w korelacji
z Pracownig USG.

W Pracowni Endoskopii realizowane sg badania profilaktyczne w ramach Programu Badan
Przesiewowych Raka Jelita Grubego.
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Badania wykonywane w pracowniach diagnostycznych w latach 2020- 2022

Pracownia 2020 2021 2022
Audiometryczna - Chopina 1863 1397 3742
Audiometryczna - Oddz. Otolaryngologiczny 1186 818 634
EEG 191 244 297
UsSG 7672 8296 7 864
Echokardiografia 1152 1072 1172
Endoskopii 1761 2164 3632
Fototerapii 2538 2 327 3401
Krioterapii 938 1009 1203
Mikrobiologii 16 991 23 258 20021
RTG 15 354 17 308 20452
Diagnostyki Laboratoryjnej 351084 398 078 421810
Mammografii 1055 1534 1307
Kardiologiczna EKG 1250 1632 1348
Chordb czynnosciowych - Holter 409 525 503
Préb czynnosciowych - préby wysitkowe 224 316 257
Serologii i grup krwi 8424 8519 9241
Tomografia komputerowa 6 386 7712 6 492
Ogétem 418 478 476 209 503 376

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

Jak wynika w tabeli powyzej, w roku 2022 nastapit wzrost liczby wykonywanych badan
w stosunku do roku 2021.
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Rozdziat 3. Infrastruktura techniczna

Analizujgc infrastrukture Szpitala Specjalistycznego w Jasle, nalezy zwrdci¢ uwage na wiek i wielkogé
jednostki, niezawodnos¢ zasilania w energie elektryczna, cieplng, wode, oraz ich dostepnosc.

Wyszczegdlnienie obiektéw Szpitala Specjalistycznego w Jasle, w ktérych $wiadczone sg ustugi

medyczne
; Powierzchnia Powierzchnia
Nazwa Obiektu ;
uzytkowa w m? zabudowy w m?
Budynek gtéwny Szpitala 11431,0 2 798,0
Budynek Oddziat Obserwacyjno- Zakazny i WZW
‘ . 1793,0 702,6
wraz z Oddziatem Dermatologicznym
Budynek Szpitala ,Za Bursg” 1353,0 635,0
Centrum Rehabilitacji, w tym:
Poradnia Rehabilitacji,
. . 1435,0 715,0
Poradnia Dermatologiczna
Poradnia Neurologiczna
Poradnie Specjalistyczne ,Chopina” 1648,9 649,0
Razem 17 660,9 5499,6

Dane z ksigzek obiektu budowlanego oraz z ksigg wieczystych

Suma powierzchni uzytkowej wszystkich obiektéw szpitalnych wynosi 19 866,77m2, natomiast
powierzchnia gruntéw 7,5005 ha. Opis infrastruktury Szpitala Specjalistycznego w Jasle znajduje sie

w tabeli ponizej.
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Wyszczegolnienie elementoéw infrastruktury Szpitala Specjalistycznego w Jasle

w energie cieplng

Dziedzina " e
T — yszczegdlnienie
Zasilanie - Szpitalne zrodto energii elektrycznej pochodzi z dwustronnego zasilania
w energie z dwoch niezalein,ych transforma.toréw .

- Agregat pradotwdrczy uruchamiany automatycznie w przypadku braku
elektryczna zasilania
Zasilane - Energia cieplna pochodzi z MPGK- ZEC w Jasle

Rezerwowe zasilanie z kottowni weglowej wtasnej

Zaopatrzenie
w wode

Szpital korzysta z miejskiego ujecia wody,

ktore wchodzi w skfad Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunalnej

Szpital posiada podwdjne zasilanie w wode z lokalnych wodociggdéw
Szpital posiada rezerwowy zbiornik wodny o pojemnosci 300 m3

Gospodarki

System
wentylacji
i klimatyzacji

- W szpitalu funkcjonuje wentylacja grawitacyjna i mechaniczna

(w zaleznosci od wymagan poszczegdlnych pomieszczeniach)

- Klimatyzacja jest w nastepujgcych pomieszczeniach szpitala:

- Blok operacyjny Ortopedii

- Apteka szpitalna

- Mikrobiologia

- Pracownia Tomografii, Mammografii i RTG

- Oddziat Neonatologii

- Trakt Porodowy

- Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

- Blok Operacyjny i Centralna Sterylizatornia

- Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej z Pododdziatem
Urologii ‘

- Oddziat Pediatrii i Alergologii

Przystosowanie
dla oséb
niepetnosprawnych

Przystosowano budynek Oddziatu Dermatologicznego oraz Oddziatu
Obserwacyjno - Zakaznego i WZW dla 0séb niepetnosprawnych

W budynku szpitala znajdujg sie 4 windy ufatwiajgce przemieszczanie sie
0s0b na wdzkach

Toalety przystosowane dla 0séb niepetnosprawnych znajdujg sie w SOR
wraz z IP, w Oddziatach: Ortopedii, Traumatologii i Mikrochirurgii
i Chirurgii Reki, Pediatrii i Alergologii, Otolaryngologii, Neurologii
z Pododdziatem Udarowym, Ginekologiczno- Potozniczym, Chordb
Wewnetrznych i Kardiologii z Pododdziatem Gastroenterologicznym,

Chirurgii  Ogolnej i Onkologicznej z Pododdziatem  Urologii,
Diabetologiczny, Geriatryczny
Przebudowano  wejscie gtéwne i dostosowano dla  oséb
niepetnosprawnych (winda)
Wykonano podjazd (pochylnie) dla o0séb niepetnosprawnych

w Poradniach Specjalistycznych ul. Chopina 38
Wydzielono miejsca parkingowe
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Dziedzina
infrastruktury

Wyszczegolnienie

Gospodarka
odpadami

Postepowanie z odpadami komunalnymi i medycznymi jest zgodne
zZ przyjetymi normami i ustawg o odpadach medycznych

Na terenie szpitala znajduje sie osobny budynek przystosowany do
przechowywania odpadéw medycznych(pomieszczenie tatwo zmywalne,
zainstalowana chtodnia) oraz odpaddéw technicznych

Odbiorem i utylizacjg ~ odpadéw  medycznych,  szczatkéw
poamputacyjnych, pozostatosci z zywienia pacjentow Oddziatu
Obserwacyjno- Zakaznego i WZW zajmuje sie wyspecjalizowana firma
Odbiorem i utylizacjg odpaddow powstatych w trakcie chemicznej obrébki
materiatéw Swiattoczutych, zuzytych monitoréw, sprzetu
elektronicznego, odpaddw zawierajgcych rteé, Swietldwek, odpadéw
pochodzacych z eksploatacji pojazdéw, odpadami komunalnymi zajmuje
sie na biezagco wyspecjalizowane w tej dziedzinie jasielskie
przedsiebiorstwo

Bezpieczenstwo
przeciwpozarowe

Szpital posiada plan bezpieczenstwa przeciwpozarowego

W jednostce istniejg czytelne tablice kierunkowe na wypadek ewakuacji
Odbywa sie okresowe szkolenie personelu w zakresie postepowania
W sytuacji zagrozenia

Budynek gtéwny szpitala wyposazony jest w instalacje oswietlenia
awaryjnego i kierunkowego oraz instalacje sygnalizacji alarmu pozaru SAP
Obiekt szpitala podzielony jest na strefy pozarowe, wydzielono klatki
schodowe, piwnice i strych od pozostatej czesci obiektu drzwiami
pozarowymi

Klatki schodowe w obiekcie wyposazono w urzadzenia do usuwania dymu

Odprowadzanie
Sciekow

Jednostka korzysta z Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw

Szpital posiada podoczyszczalnie sSciekéw pochodzgcych z oddziatow
Dermatologicznego oraz Obserwacyjno- Zakaznego i WZW, ktére sg
poddawane chlorowaniu

Jednostka dysponuje personelem technicznym, wykonujgcym cze$é

Obstuga przegladdw, konserwacji i napraw biezacych (na terenie szpitala

techniczna funkcjonuje dziat techniczny, a w nim; warsztat elektryczny, warsztat
mechaniczny, warsztat malarski, warsztat murarski i stolarnia)

System Szpital posiada funkcjonalny system orientacji przestrzennej

orientacji Na terenie jednostki znajdujg sie czytelne tablice kierunkowe utatwiajgce

przestrzenne;j poruszanie sie po terenie szpitala i budynkach

Szpital wydatkuje wtasne Srodki finansowe na utrzymanie biezgce uzytkowanej infrastruktury.
Corocznie przeprowadzane s3 liczne remonty majgce na celu odnowienie poszczegdlnych czesci
budynkéw szpitalnych oraz poprawe warunkéw pobytu pacjentéw oraz warunkéw pracy

pracownikow szpitala.
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W celu podniesienia standardéw epidemiologicznych i zwiekszenia bezpieczeristwa personelu oraz

pacjentow w roku 2022 zostaty przeprowadzone liczne prace budowlano-remontowe m.in:

Wykonanie remontu weztdw sanitarnych i sal chorych w Oddziale Dermatologicznym,
Remont sal chorych po wykonaniu gazéw medycznych w Oddziale Traumatologii,
Mikrochirurgii i Chirurgii Reki,

Remont pomieszczeri w Dziale zaopatrzenia i Zamoéwieri Publicznych,

Remont pomieszczen po bytej Aptece w budynku Poradni Specjalistycznych przy ulicy Chopina
38, na potrzeby Centrum Zdrowia Psychicznego,

Malowanie pomieszczen biurowych informatykdw,

Malowanie kompleksowe Oddziatu Neurologii z Pododdziatem Udarowym,

Malowanie pomieszczeri Obronnosci wraz z wymiang posadzki,

Malowanie Oddziatu Potozniczo Ginekologicznego,

Malowanie sal chorych Oddziatu Geriatrycznego.

Rozwdj infrastruktury stanowi jeden z priorytetéw jednostki, stuzgcych ciggtemu podnoszeniu

jakosci Swiadczonych ustug a przede wszystkim wzrostowi bezpieczeristwa opieki nad pacjentami.

Kategoryzacja wiekowa aparatury i sprzetu medycznego Szpitala pod wzgledem wieku

Udziat
Kategoria i ; aparaturyw Charakterystyka
urzadzenia | kategoriach
wiekowych
Urzadzenie znajduje sie w bardzo dobrym stanie
| .3 29,4% Tcechnicznym', charakteryzuje si.e; wysc?ka niezav.\{odnos’ciq.
i zwykle nie wymaga powaznych interwencji obstugi
technicznej
Urzadzenie w dobrym stanie technicznym, charakteryzuje
Il 4-8 27,8% sie odpowiednig niezawodnoscia, a koszty obstugi
technicznej utrzymuja sie na srednim poziome
Urzadzenie uznawane za stare. Zwykle wymaga czestych
i 9-12 14,0% kosztownych napraw, pojawiajg sie ktopoty z dostepem do
czesci zamiennych
Urzadzenia przestarzate. W przypadku pojawienia sie
v 12 i wiecej 28,8% probleméw  technicznych  nalezy  zaprzesta¢ jego
uzytkowania

Zgodnie z analizg kategoryzacji wiekowej aparatury i sprzetu medycznego stwierdza sie, iz
w Szpitalu Specjalistycznym w Jadle zwiekszyt sie udziat urzadzen w bardzo dobrym stanie
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technicznym z 23,8% do 29,4%. Obnizeniu ulegt wskaznik aparatury w dobrym stanie technicznym
z 30,1% do 27,8%. W wiekszosci krajow rozwinigtych okres catkowite] amortyzacji urzadzenia
medycznego sigga od 5 do 12 lat. W przypadku Szpitala w Jasle w strukturze wiekowe] aparatury
sprzet uzywany ponad 12 lat to 28,8% (w 2021 byfo to 32,0%). Z roku na rok zwieksza sie procentowy
udziat nowego sprzetu, co wptywa na polepszajacy sie jako$¢ ustug.

W 2022 roku Szpital Specjalistyczny w Jadle zrealizowat nastepujace zadania inwestycyjne:
Modernizacja Szpitala Specjalistycznego w Jaéle

1. Wykonanie weztéw sanitarnych w Oddziale Geriatrii.
Naktady 66 710,42 zt. Finansowanie; $rodki Szpitala.

2. Modernizacja sieci informatycznych.
Naktady 43 249,76 zt. Finansowanie; $rodki Szpitala.

3. Modernizacja monitoringu, systemu wizyjnego.
Naktady 11 768,64 zt. Finansowanie; PZU 7 487,01 zt, $rodki Szpitala 4 281,63 zt.

4. Rozbudowa Szpitala Specjalistycznego w Jasle Etap Il - Oddziat Psychiatryczny z Poradniami
opracowanie programu funkcjonalno-uzytkowego.
Naktady 24 600,00 zt. Finansowanie; $rodki Szpitala.

5. Modernizacja i rozbudowa istniejgcej instalacji tlenowe;.
Nakfady 84 157,82 zt. Finansowanie; Budzet Paristwa (Fundusz Przeciwdziatania Covid) 46 280,00

zt, srodki Szpitala 37 877,82 zt.

6. Aktualizacja programu funkcjonalno-uzytkowego Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej
Terapii z zapleczem diagnostycznym i przebudowa SOR.
Naktady 6 150,00 zt. Finansowanie; $rodki Szpitala.

7. Wykonanie programu funkcjonalno-uzytkowego nowego bloku operacyjnego Oddziatu
Otolaryngologicznego z niezbednym zapleczem oraz wentylacjg mechaniczng i klimatyzacja

bloku operacyjnego ortopedii.
Naktady 18 450,00 zt. Finansowanie; $srodki Szpitala.

il. Rozbudowa Szpitala Specjalistycznego w Jasle Etap | - Oddziat Psychiatryczny z Poradniami.
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VI.

VII.

VIIL.

Naktady poniesione w 2022 roku 5 210 064,58 zt.
Zrédta finansowania poniesionych naktadow:

- Powiat Jasielski 1 805 420,00 zt,
- Budzet Panstwa 3372 190,00 #,
- Szpital 32 454,58 zt.

Przebudowa Oddziatu Pediatrii i Alergologii Szpitala Specjalistycznego w Jadle.
Naktady poniesione w 2022 roku 3 892 337,08 zt.
Zrédta finansowania poniesionych naktadow:

- Powiat Jasielski 1200 000,00 zt,
- Budzet Panistwa 1 800 000,00 zt,
- Szpital 892 337,08 zt.

W ramach srodkéw wiasnych wyposazono oddziat w $rodki trwate na kwote 392 963,95 zt.

Budowa Ilgdowiska wraz z drogg dojazdowg dla $migtowcéw ratunkowych obstugujacych SOR

Szpitala Specjalistycznego w Jasle.
Naktady poniesione w 2022 roku w kwocie 78 966,00 zt w catosci ze $rodkdw Szpitala.

Poprawa dostgpnosci do opieki medycznej poprzez modernizacje i rozwéj e-ustug Szpitala
Specjalistycznego w Jasle - PSIM.
Naktady poniesione w 2022 roku w kwocie 32 595,00 zt w catoci ze érodkéw Szpitala.

Wsparcie naprawy i odpornosci Szpitala Specjalistycznego w Jaéle poprzez wykonanie
instalacji mechanicznej z chtodzeniem i filtrami HEPA w Oddziale Obserwacyjno-Zakaznym
i WZW.

Naktady poniesione w 2022 roku w kwocie 31 888,50 zt w catosci ze $rodkéw Szpitala.

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych -
cyberbezpieczenstwo.

Nakfady poniesione w 2022 roku 421 275,00 zt.

Zrédta finansowania poniesionych nakfadéw:

- Budzet Paiistwa (NFZ) 400 000,00 zt,

- Szpital 21 275,00 zt.

W ramach zadania kwota 22 755 zt zostata rozliczona w pozostate koszty.

Zakupy $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Szpital Specjalistyczny w Jasle w 2022 roku ponidst naktady na zakup $rodkdw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci 5 492 399,10 zf, w tym miedzy innymi:
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Zrédto finansowania

Nazwa Wartos¢
srodki wiasne | inne zrédta
Uroflowmetr 12 499,00 12 499,00
Sprzet komputerowy 426 268,98 277 438,98 148 830,00*
Stot operacyjny 17 243,28 17 243,28
Zestaw naczyniowy maty 6 321,39 6 321,39
Zestaw naczyniowy sredni 11 878,19 11 878,19
Zestaw naczyniowy duzy 5 454,93 5454,93
Zestaw do przetoki 8 160,94 8 160,94
Zestaw do appendektomii laparoskopowych 22 039,26 22 039,26
Videonasofiberoskop 103 680,00 103 680,00
Wozek Bemar 7 584,64 7 584,64
Materace 3szt. 26 778,60 26 778,60
Macerator 29 520,00 29 520,00
Rejestrator holterowski 3 606,12 3 606,12
Defibrylator 24 566,40 24 566,40
Centrala monitorujaca 399 600,00 399 600,00*
Respirator 108 000,00 48 000,00 60 000,00*
Aparat USG 149 500,00 149 500,00*
Zestaw do appendektomii laparoskopowych 34 254,05 34 254,05
Sonda Canon 2 szt. 65 000,00 65 000,00
Diatermia 84 552,34 84 552,34
Kolonoskop 103 680,00 5 405,00 98 275,00**
System nadzoru Philips Avalon 73 980,00 73 980,00
Aparat USG 188 000,00 2 500,00 3155805068?0*0*:
Aparat VIVID 251 000,00 13092,00 | 237908,00**
Aparat Trio.Bas 15 375,00 15 375,00
Dekontaminator 85 915,50 8 425,50 77 490,00*
Defibrylator 5713,20 5713,20
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Defibrylator 5713,20 5713,20

Tomograf 2071943,32 371943,32 1 700 000,00
Aparat Sonaris 4 914,00 4 914,00
Pulsoksymetr 10 098,00 10 098,00
Rejestrator monitorowania ciénienia 8 640,00 8 640,00
Lampa kocykowa 24 570,00 24 570,00

Zestaw instrumentarium

. . 211 178,34 189 458,34 21 720,00**
do technik urologicznych

Laser holmowy 98 280,00 98 280,00**
Gfowica + dwie prowadnice 64 612,00 64 612,00
Naped ortopedyczny 44 226,00 44 226,00
Razem 4 814 346,68 | 1629756,67 | 3184 590,01

* - Budzet Panstwa (Fundusz Przeciwdziatania Covid),
** - dotacje od jednostek samorzadowych (Miasto Jasto, Gminy Powiatu Jasielskiego),
*** - Towarzystwo Przyjaciét Szpitala Powiatowego w Jaéle.
Zrédta finansowania poniesionych naktadéw w 2022 roku to:

- Powiat Jasielski 120 000,00 z,
- Urzad Miasta Jasta i Urzedy Gmin 336 183,00 zt,
- Budzet Panstwa (Fundusz Przeciwdziatania Covid) 2 537 090,00 zt,
- Towarzystwo Przyjaciét Szpitala Powiatowego w Jaéle 35 000,00 z,
- Szpital Specjalistyczny w Jasle 2 464 126,10 zt.

Ponadto Szpital w 2022 roku podpisat umowe na zadanie ,Poprawa dostepnosci do opieki
medycznej poprzez modernizacje i rozwéj e-ustug Szpitala Specjalistycznego w Jasle - PSIM 11",
Wartos$¢ projektu 2 509 692,00 zt, w tym pozyskane $rodki w wysokoéci 2 027 505,14 zt z REACT-EU
RPOWP 2014 - 2020. Planowane zakoriczenie projektu w 2023 roku.

Podsumowanie:

Szpital ponidst naktady w 2022 roku i zawart umowe na finansowanie nakfadéw w latach nastepnych
tj.

- Budzet Paristwa (psychiatria, pediatria) 5172 190,00 #,
- Powiat Jasielski 3125 420,00 z,
- pozyskane dodatkowe $rodki zewnetrzne (w tym na PSIM) 5389 545,15 ,
- srodki wtasne Szpitala 3754 961,89 zt.

Z roku na rok podejmowane przez Szpital dziatania wptywaja na poprawe infrastruktury, co przektada
sig na podniesienie jakosci i bezpieczedstwa $wiadczonych ustug zdrowotnych oraz poprawe
warunkow pracy personelu.

<37 .



Na lata 2023 - 2025 Szpital Specjalistyczny w Jasle planuje nastepujgce inwestycje:

Psychiatrycznego

Cel Termin
Cyberbezpieczenstwo - dziatania w celu podniesienia poziomu bezpieczeristwa 3054
teleinformatycznego
Zakup histeroskopu wraz z diatermig 2023
Poprawa dostepnosci do opieki medycznej poprzez modernizacje i rozwdj 5023
e-ustug Szpitala Specjalistycznego w Jasle - PSIM I
Rozbudowa Szpitala Specjalistycznego w Jasle Etap | - Oddziat Psychiatryczn
..p pecjalistyczneg e ttap Y'VV2023/2024
z Poradniami
Modernizacja Szpitala Specjalistycznego w Jasle:
— rozbudowa sieci teleinformatyczne;j
) ) o _ 2023/2024
— powiekszenie Apteki Szpitalnej
— przebudowa pomieszczen Prosektorium
Poprawa dostepnosci w Poradniach Specjalistycznych i w Centrum Rehabilitacji
? &P VGEN speqetialyenTy y WA 202372024
Szpitala Specjalistycznego w Jasle
Przebud | doposazenie Szpital Oddziatu Ratunk Szpitala
z 'u. owa po, zenie Szpitalnego ziatu unkowego Szpi 2023/2025
Specjalistycznego w Jasle
Budowa lgdowiska wraz z drogg dojazdowg dla Smigtowcdw ratunkowych
obstugujacych Szpitalny Oddziat Ratunkowych Szpitala Specjalistycznego w Jasle 5004
wraz z budowg: drogi dojazdowej, oswietlenia, odwodnienia, lgdowiska dla
helikopteréw
Utworzenie Centrum Zdrowia 75+ 2025
Termomodernizacja Poradni Specjalistycznych Chopina 2025
Montaz paneli fotowoltaicznych na budynkach Poradni Specjalistycznych Chopina
i Centrum Rehabilitacji oraz na nowobudowanym budynku Oddziatu | 2024/2025
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Rozdziat 4. Analiza ekonomiczno - finansowa

Dotychczasowa zmiana funkcjonowania systemu ochrony zdrowia w Polsce nie przyniosta
spodziewanych rezultatéw i nie rozwigzata problemdw finansowych jednostek.

Na sytuacje finansowa szpitala bardzo duzy wptyw majg regulacje ustawowe, ktére
narzucajg na jednostke wprowadzanie podwyzek wynagrodzen, ktére nie majg zabezpieczenia
finansowego ze strony instytucji finansujacych ochrone zdrowia. Wazrost ptacy minimalnej,
minimalnych stawek godzinowych, minimalnych wynagrodzeri w ochronie zdrowia, wptywa na
znaczny wzrost kosztdw osobowych, co determinuje bardzo trudng sytuacje szpitala.

Wzrost kosztow statych z tytutu wynagrodzen, przektada sie na problemy finansowe
i wzrost zobowigzan wymagalnych.

Wielkos¢ funduszy wtasnych Szpitala Specjalistycznego w Jaéle na koniec poprzedniego
roku obrotowego na dzien 31.12.2022r.:

a) fundusz zatozycielski: 18 688,4 tys. zt
b) fundusz zaktadu: 0

c) fundusz rezerwy z aktualizacji wyceny: 0

d) fundusz wiasny: - 28 247,0 tys. zt

d) wynik finansowy netto za rok 2022: strata -13 124,3 tys. zt

Rok 2022 Szpital zakoriczyt stratg w wysokosci (-13 124,3 tys. zt), co jest podstawa
sporzadzenia Programu Naprawczego na lata 2023 - 2025.
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4.1. Wskazniki i sprawozdanie finansowe

Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaznikowej za lata 2020 - 2022 r. w ukfadzie
zgodnym z raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

Analiza wskaznikowa za lata 2020 - 2022

2020 2021 2022
Wyszczeg6lnienie / Wskaznik Wartos¢ | Liczba | Wartoéé | Liczba | Warto$é | Liczba
wskaznika | punktow | wskaznika | punktow | wskaznika | punktow

Wskaznik zyskownosci netto -6,96% 0 -1,98% 0 -8,77% 0
Wskazniki | Wskaznik zyskownosci -6,55% 0 -1,66% 0 -7,77% 0
2yskownogci dziatalnosci operacyjnej

Z\ﬁ'ﬁ;\t BEkpwhasy -12,38% 0 -4,14% 0o | -17,11% 0

SUMA 0 0 0
Wskazniki Wskaznik biezacej ptynnosci 0,56 0 0,75 4 0,57 0
ptynnosci | wskaznik szybkiej plynnosci 0,46 0 0,62 8 0,49 0

SUMA 0 12 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 29 3 31 3 32 3
efektywnosci | wskaznik rotacji zobowiazan 30 7 23 7 20 7

SUMA 10 10 10
Wskazniki Wskaznik zadtuzenia aktywow 60% 8 65% 3 74,88% 3
zadtuzenia | wskaznik wyptacalnosci -3,20 0 -3,00 0 -2,18% 0

SUMA 8 3 3
tACZNIE 18 25 13

Wskazniki zostaty wyliczone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz. 832).

Jak wskazuje powyzsza tabela wskazniki zyskownosci w Szpitalu Specjalistycznym w Jasle
ksztattujg sie na poziomach, ktére nie pozwolity na przyznanie im punktéw zgodnie z tabelg oceny
punktowej. Wskazniki ptynnosci finansowej w latach 2020-2022 uksztattowaty sie na poziomie od
0,56 do 0,57.

Wskazniki efektywnosci uksztattowaty sie na optymalnym poziomie. Niepokryte ujemne
wyniki finansowe z lat ubiegtych oraz ujemny wynik finansowy roku, uksztattowat ujemny wskaznik

wyptacalnosci.

Bilans Szpitala Specjalistycznego w Jasle na dziert 31.12.2022r. wykazuje kapitat ujemny.
Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktaddéw opieki zdrowotnej.
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Ponizej tabela ze wskaZnikami, ktére nie zostaty wymienione w w/w rozporzadzeniu,
jednak ich podanie jest istotne z punktu widzenia oceny kondycji finansowej Szpitala. W celu
lepszego zobrazowania sytuacji finansowej Szpitala podano w ponizszej tabeli inne wskazniki.

Analiza wskaznikowa za lata 2020 - 2022 .

Rodzaj Spos6b obliczenia 2020 2021 2022
Wskaznik
ogolnego Kapitaty obce/ Aktywa ogétem 1,19 1,22 1,34
zadtuzenia
EBITDA WAYRIK iz e Ialalmenic! mpesacy o] & -2801796,24 | 2653907,23 | -6 194 836,16
Amortyzacja
ROS Wynik na sprzedazy/ Przychody ze sprzedazy -0,14 -0,09 -0,12
ROA Wynik netto/ Aktywa ogdtem -0,12 -0,04 -0,16
ROE Wynik netto/ Kapitaty wtasne 0,62 0,19 0,46
pTypnosg Ak:cywa obrthowe/ Zobowigzania 0,65 0,86 0,63
biezacej krétkoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe (Aktywa
—— obrotowe - zapasy, naleznosci i
_fz Db krétkoterminowe rozliczenia 0,14 0,13 0,18
YOKIE) migdzyokresowe)/ Zobowigzania
krotkoterminowe
P Aktywa obrotowe- Zapasy - Rozliczenia
P . ; Miedzyokresowe Czynne / Zobowigzania 0,52 0,70 0,53
podwyzszonej , )
krotkoterminowe
L. Wynik netto/Przychody ogdtem (przychody ze
rentownosci sprzedazy, przychody finansowe, Pozostate -0,07 -0,02 -0,09
obrotu .
przychody operacyjne)
relacje sumy zobowigzan dtugoterminowych i
Wskaznik krétkoterminowych, pomniejszonych o
. inwestycje krétkoterminowe samodzielnego 0,27 0,24 0,31
zadtuzenia . . :
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do
sumy jego przychoddw
2 : Liap K
Szybkc?éc obrotu (przecnetny stan zapasoéw * 365)/ przychody 10,66 9,00 6.96
zapasow ze sprzedazy
7 - T
Szyb.kostlf Qbrotu (przecnetny. stan naleznosci * 365)/ przychody 33,90 35,24 29,68
naleznosci ze sprzedazy
. (przecietny stan zobowigzan
Szybko.sc o?rotu krétkoterminowych * 365)/przychody ze 88,61 62,19 84,17
zobowigzan .
sprzedazy
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4.1.1. Skrécony bilans

Skrécony bilans lata 2020 - 2022

Dynamika
AKTYWA 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 2022/2021
w %
A. AKTYWA TRWALE 53955134,16 | 50899453,10| 61863082,17|  121,54%
I. Wartosci niematerialne i prawne 128 504,19 123600,77| 295031,36|  238,70%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 53826 629,97 | 50775852,33| 61568050,81|  121,25%
IIl. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0 0
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0 0
B. AKTYWA OBROTOWE 17341921,03| 2019228511 20471309,93|  101,38%
|. Zapasy 3205541,01| 340152448 2699 434,85 79,36%
II. Naleznosci krotkoterminowe 10196 119,37 | 13319683,36| 11519 528,38 86,49%
lll. Inwestycje krotkoterminowe 3707501,86| 3144123,18| 5904 140,27 187,78%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 232 758 79 326 954,09 348 206,43 106,50%
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0 0
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0 0
SUMA AKTYWOW 71297 055,19 71091 738,21 82334392,10 115,81%
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Struktura procentowa aktywéw

Pozycja 2020 2021 2022
AKTYWA 100,00% 100,00% 100,00%
AKTYWA TRWALE 75,68% 71,60% 75,14%
Wartosci niematerialne i prawne 0,18% 0,18% 0,36%
Rzeczowe aktywa trwate 75,50% 71,42% 74,78%
Naleznosci dtugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00%
Inwestycje dtugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00% 0,00% 0,00%
AKTYWA OBROTOWE 24,32% 28,40% 24,86%
Zapasy 4,50% 4,78% 3,28%
Naleznosci krétkoterminowe 14,30% 18,74% 13,99%
Inwestycje krotkoterminowe 5,20% 4,42% Z:17%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,32% 0,46% 0,42%
Struktura procentowa aktywdw
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Pasywa

Dynamika
PASYWA 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 2022/2021
w %

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -13 365 119,84 | -15 310 297,79 | -28 246 956,37 184,50%
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 18500 708,18 | 18 500 708,18 | 18688372,34|  101,01%
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 0.00 0,00 0.00 0
IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0.00 0.00 0
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0.00 0
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -23597 578,45 | -30 865 828,02 | -33 811 005,97 109,54%
VI. Zysk (strata) netto -8268249,57 | -2945177,95| -13124322,74|  445,62%
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 84662 175,03 | 86402 036,00 | 110 581 348,47 127,98%
I. Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 30487 043,73 | 26366 328,74 | 35585372,97 134,97%
1. Zobowigzania 26653 097,94 | 23506 161,00 | 32670 186,16 138,99%
2. Rezerwy 3833945,79| 2860167,74| 2915 186,81 101,92%
II. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 12288345,19 | 19527 341,62 | 26067780,31|  133,49%
1. Zobowigzania 8618 564,00 | 15061966,50 | 19727 717,38 130,98%
2. Rezerwy 3669781,19 | 446537512 6340062,93 141,98%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 41886 786,11 | 40508 365,64 | 48928 195,19 120,79%

SUMA PASYWOW 71297 055,19 | 71091 738,21 | 82334392,10 115,81%
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Struktura procentowa pasywdw

Pozycja 2020 2021 2022
PASYWA 100,00% 100,00% 100,00%
KAPITAL WEASNY -18,75% -21,54% -34,31%
Kapitat podstawowy 25,95% 26,02% 22,70%
Zysk/strata z lat ubiegtych -33,10% -43,42% -41,07%
Zysk/strata netto -11,60% -4,14% -15,94%
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 118,75% 121,54% 134,31%
Rezerwy na zobowigzania 10,52% 10,30% 11,24%
Zobowigzania dtugoterminowe 12,10% 21,19% 23,96%
Zobowigzania krétkoterminowe 37,38% 33,07% 39,68%
Rozliczenia miedzyokresowe 58,75% 56,98% 59,43%
Struktura procentowa pasywéw
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Najwiekszg pozycje aktywdéw jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate tj. 75,14%
aktywdw. Sg to w gtdéwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, urzadzenia
techniczne i maszyny, a takze $rodki trwate w budowie. W roku 2022 na zwigkszenie pozycji
aktywow trwatych miaty wptyw poniesione naktady inwestycyjne w wysokosci 15 414,6 tys. zt.

Poniesione naktady inwestycyjne na odtworzenie majatku trwatego oraz darowizny
i nieodptatnie otrzymanie tego majatku byty wyzsze od naliczonej amortyzacji w 2022 roku.

Majatek obrotowy na dzieri bilansowy ulegt zwigkszeniu o kwote 279 024,82 zt.

W poszczegdlnych grupach aktywow obrotowych uksztattowato sie:
- w zapasach spadek o kwote 702 089,63 zt,
- w naleznosciach spadek o kwote 1 800 154,98 zt
- inwestycje krétkoterminowe wzrost o kwote 2 760 017,09 z,
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wzrost o kwotg 21 252,34 zt.

Kapitaty wtasne w roku 2022 ulegty dalszemu zmniejszeniu, w stosunku do roku
poprzedniego w efekcie osiggniecia ujemnego wyniku finansowego netto.

Zwiekszeniu ulegty zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu uzyskanych kredytéw i pozyczek ulegty
zwiekszeniu, natomiast zmniejszone zostaty inne zobowigzania dfugoterminowe, z tytutu
zawartych uktadéw ratalnych sktadek ZUS.

W stosunku do roku ubiegtego nastgpito zwiekszenie rozliczen miedzyokresowych

przychoddw, z tytutu otrzymanych w 2022 r. srodkéw finansowych przeznaczonych na nabycie
aktywow trwatych oraz darowizn i nieodptatnie otrzymanych aktywow trwatych.
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4.1.2. Skrécony rachunek zyskéw i strat

Skrécony rachunek zyskdw i strat za lata 2020 - 2022

_ _ Dynamika %
Rodzaje przychodéw i kosztéw 2020 2021 2022 2022/2021
Przychody netto ze sprzedazy i
| . . 109 787 804,26 | 137 962 651,76 | 141 665 370,66 102,68%
zréwnane z nimi, w tym:
przychody netto ze sprzedazy 109 983 877,64 | 137 602 907,56 | 141 642 740,24 | 102,94%
produktow
zmiana stanu produktéw -362 407,34 153 973,76 -237 288,08 | -154,11%
przychody ze sprzedazy materiatéw 166 333,96 205 770,44 259918,50| 126,31%
Il | Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 125473 781,40 | 150 565 355,81 | 159 291 208,32 | 105,80%
Amortyzacja 5010563,18 5119452,81 5450 648,06 | 106,47%
Zuzycie materiatéw i energii 20040391,56 | 26720341,21| 24106 796,82 90,22%
Ustugi obce 15817 895,96 | 19968 940,64| 2977197440 149,09%
Podatki i optaty 164 758,00 155 032,09 171 423,00| 107,79%
Wynagrodzenia 69882011,45| 82592571,42| 82949643,48| 100,43%
Ubezpieczenia spofeczne i inne 14087 587,50 | 15504 495,07 1632467837 | 105,20%
$wiadczenia pracownicze
Pozostate koszty rodzajowe 387 600,82 403 200,57 396 476,02 98,33%
VVano§c§pnedanychtowarOW| 82 972,93 97 322,00 119568,17| 122.86%
materiatéw
Il | Zysk (strata) ze sprzedazy -15685 977,14 | -12 602 704,05 | -17 625 837,66 139,86%
IV | Pozostate przychody operacyjne 9046 212,27 | 10644 663,79 7912 296,34 74,33%
V| Pozostate koszty operacyjne 1172 594,55 507 505,32 1931942,90| 380,67%
VI | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -7812359,42 | -2465545,58| -11645484,22| 472,33%
VIl | Przychody finansowe 10 144,19 66 634,45 28 050,25 42,10%
Vl'll Koszty finansowe 465 686,34 546 098,82 1503471,77| 275,31%
IX | Zysk / strata brutto -8267901,57| -2945009,95| -13120905,74| 445,53%
X Podatek dochodowy 348,00 168,00 3417,00 | 2033,93%
Xl | Zysk / strata netto -8268249,57| -2945177,95| -13124322,74| 445,62%
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4.2. Analiza strony kosztowej

W zakresie analizy rachunku zyskéw i strat:

Struktura kosztéw operacyjnych za okres 2020 - 2022

Wyszczegdblnienie 2020 2021 2022
Amortyzacja 5010563,18 5119452,81 5 450 648,06
Materiaty 17 876 445,78 24 163 540,00 21498 715,36
Energia 2163 945,78 2556 801,21 2 608 081,46
Ustugi obce 15817 895,96 19 968 940,64 29771974,40

Wynagrodzenia

69 882 011,45

82592 571,42

82 949 643,48

Swiadczenia na rzecz pracownikéw 14 087 587,50 15 504 495,07 16 324 678,37
Podatki i optaty 164 758,00 159 032,09 171 423,00
Suma 125 473 781,40 150 565 355,81 159 291 208,32
Struktura procentowa kosztow operacyjnych w latach 2020 - 2022
Wyszczegblnienie 2020 2021 2022
Amortyzacja 4,0% 3,4% 3,4%
Zuzycie materiatdw i energii 16,0% 17,7% 15,1%
Ustugi obce 12,6% 13,3% 18,7%
Podatki i optaty 0,1% 0,1% 0,1%
Wynagrodzenia 55,7% 54,9% 52,1%
Swiadczenia na rzecz pracownikdw 11,2% 10,3% 10,3%
Pozostate koszty, w tym wartosé 0,4% 0,3% 0.3%

sprzedanych towardw i materiatow
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Struktura kosztéw operacyjnych za okres 2020 - 2022
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku
5 . Amortyzacja
Ubt.e?pxec%er.ua spoifeczne Pozostate koszty 5010563,18 Zuzycie materiatow i
i inne $wiadczenia 470573,75 4.0% energii
14087 587,50 !

0.,4% 20040391,56

11,2% 16,0%

Ustugi obce
15817 895,96
12,6%

Podatki i optaty
164 758,00
0,1%

Wynagrodzenia
69882011,45
55,7%
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku

10,3%

Ubezpieczenia Pozostate koszty ~ Amortyzacja o N
s Zuzycie materiatow i
spoteczne i inne 500 522,57 5112 205/2,81 y e
$wiadczenia 0,3% % 26720 341.21
15504 495,07 . 1 iy
oo ATy T ‘ " . /70

Ustugi obce
19968 940,64
13,3%

Podatki i optaty
159 032,09
0,1%

Wynagrodzenia
82592 571,42
54,9%

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2022 roku

Ubezpieczenia PEZ"“""*E Amortyzacja Zuzycie materiatow |
spo’fc?czne finne 0z 5450 648,06 energii
Swiadczenia 516 044,19 3,4% 24106 796,82

16324 678,37 0,3%

15,1%
10,3%

Ustugi obce
29771 974,40
18,7%

Wynagrodzenia

82949 643,48
52,1% Podatki i optaty
171 423,00
0,1%
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Na przestrzeni analizowanych lat w strukturze kosztéw dziatalnoéci operacyjnej najwiekszg
pozycje stanowig koszty osobowe (wynagrodzenia plus $wiadczenia na rzecz pracownikéw).
W poszczegdlnych latach: w roku 2020- 66,9%; w roku 2021- 65,2%; a w roku 2022- 62,4%. Udziat
kosztéw osobowych w analizowanych latach w kosztach operacyjnych wynosit od 66,9 do 62,4 %.

Koszty amortyzacji w latach 2020- 2022

2020 2021 2022
5010 563,18 5119452,81 5450 648,06
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S\
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4 700 000,00 T Y {
2020 2021 2022

Na przestrzeni analizowanych lat wzrastajg koszty amortyzacji, co $wiadczy o wzroécie
ponoszonych naktadéw lub nieodptatnie otrzymanych aktywéw trwatych.

Koszty materiatéw w latach 2020 - 2022
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2020 2021 2022
17 876 445,78 24 163 540,00 21498 715,36
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W latach 2021 - 2022 na wzrost kosztéw materiatowych wptyneta, w gtéwnej mierze
pandemia COVID-19. Spowodowane to byto zaréwno wzrostem cen materiatéw jak tez
zwiekszonym ich zuzyciem.

Koszty energii w latach 2020 - 2022

2020 2021 2022
2 163 945,78 2 556 801,21 2 608 081,46
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W analizowanym okresie wzrastajg koszty energii elektrycznej i cieplnej, spowodowane
wzrostem cen.
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Koszty ustug obcych w latach 2020 - 2022

2020 2021 2022
15817 895,96 19 968 940,64 29771974,40
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W roku 2022 nastgpit znaczny wzrost z powodu podwyzki kontraktéw lekarskich
i przechodzenia lekarzy z uméw o prace na umowy cywilno-prawne.

Koszty wynagrodzenia w latach 2020 - 2022

2020 2021 2022
69 882 011,45 82592 571,42 82 949 643,48
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Na przestrzeni lat 2020 - 2022 nastepuje stopniowy wzrost kosztéow wynagrodzen
wynikajacy z ustawowo zagwarantowanych wzrostéw ptac. W roku 2022 nastapit znaczny wzrost
kosztéw kadrowych i nieadekwatny wzrost przychodéw z NFZ.
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Od 01 lipca 2022r. zmienit sie mechanizm pokrycia kosztéow podwyzki minimalnych
wynagrodzen w oparciu o ustawe z dnia 26 maja 2022r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2022r.poz. 1352). W miejsce dotychczasowego
mechanizmu finansowania ,,na PESEL” od 01.07.2022r. wprowadzono mechanizm sfinansowania
podwyzek wynagrodzent w ochronie zdrowia w nowej wycenie $wiadczen w oparciu
o rekomendacje Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji (AOTMIT).

Koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw w latach 2020 - 2022

2020 2021 2022
14 087 587,50 15504 495,07 | 1632467837

16 500 000,00 -

16 000 000,00 -
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14 500 000,00
14 000 000,00
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13 000 000,00

12 500 000,00 T ¥ 1
2020 2021 2022

Wzrost Swiadczen na rzecz pracownikéw jest pochodng wzrostu wynagrodzen. Dotyczy to
sktadek ZUS.

Koszty podatkdw i optat w latach 2020 - 2022

2020 2021 2022
164 758,00 159 032,09 171 423,00
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Koszty podatkéw i optat w analizowanym okresie ksztattuja sie na zblizonym poziomie.

Koszty pozostate w latach 2020 - 2022

2020 2021 2022
470 573,75 500 522,57 516 044,19
520 000,00 -
510 000,00 -
500 000,00 -
490 000,00 -
480000,00 - /
470 000,00 -
460 000,00 /
450 000,00 -
440 000,00
2020 2021 2022
Pozostate koszty operacyjne i finansowe w okresie 2020 - 2022
Rodzaj 2020 2021 2022
Pozostate koszty operacyjne 1172 594,55 507 505,32 1931 942,90
Koszty finansowe 465 686,34 546008,82| 150347177
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W roku 2022 nastgpit znaczny wzrost zarédwno pozostatych kosztéw operacyjnych
i kosztéw finansowych. Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych spowodowaty utworzone
rezerwy. Natomiast wzrost kosztow finansowych determinuje trudna sytuacja finansowa Szpitala.
Sa to gféwnie odsetki od kredytéw i pozyczek, ktérych wzrost spowodowany byt gwattownym
wzrostem stawki WIBOR.

4.3. Analiza strony przychodowej

Struktura przychodéw w latach 2020 - 2022

Rodzaj 2020 2021 2022
rayaody DR sprzetazy 109787 804,26 | 137962 651,76 |141 665 370,66
i zréwnane z nimi
Pozostate przychody operacyjne 9046 212,27 10 644 663,79 7912 296,34
Przychody finansowe 10 144,19 66 634,45 28 050,25
PRZYCHODY OGOLEM 118844 160,72 |148 673950,00 |149605717,25
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Struktura przychodéw w %

Rodzaj 2020 2021 2022
Przychijy netto ze sprzedazy 92,38% 92,80% 94,69%
produktow
Pozostate przychody operacyjne 7,61% 7,16% 5,29%
Przychody finansowe 0,01% 0,04% 0,02%

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw maja przychody netto ze
sprzedazy produktéw. W tej pozycji gféwnym zrédtem przychodéw sg Swiadczenia wykonywane
w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dodatkowym Zrédtem przychodu
zwigzanym z realizowang dziatalnoscig statutowa jest sprzedaz ustug medycznych dla innych
zaktadow opieki zdrowotnej i 0s6b fizycznych.

Wzrost przychodéw z NFZ w drugim pétroczu 2022 roku nie jest adekwatny do realizacji
ustawy podwyzkowej od dnia 1 lipca 2022 roku. W Il pétroczu 2022r. od dnia 01.07.2022r. nastgpit
wzrost wartosci Swiadczen o 13 730,00 tys. zt, na realizacje ustawy podwyzkowej, natomiast
pomniejszono warto$¢ wspétczynnikdw o kwote 11 738,00 tys. zt.

Mimo kolejnych wzrostéw kontraktu Szpital w dalszym ciggu nie ma zapewnionych
srodkéw na pokrycie 100% kosztéw obligatoryjnego wzrostu wynagrodzen pracownikéw na
umowach o prace. Brak srodkéw na wzrost wynagrodzen na umowach cywilnoprawnych oraz na

wzrost kosztéw funkcjonowania Szpitala wynikajacych miedzy innymi z tytutu inflacji.

Istotnym Zrédtem przychodéw jest refundacja wynagrodzen lekarzy rezydentdw.
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Na przestrzeni analizowanych lat nastgpit duzy wzrost pozostatych przychodow
operacyjnych. Przychody te obejmuja w gtéwnej mierze:
- przychody zarachowane réwnolegle do dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych
zgodnie z art. 41, ust.1 pkt 2 Ustawy o rachunkowosci,
- srodki na refundacje wynagrodzeri z PFRON,
- darowizny majatku obrotowego.

W roku 2020 i 2021 znaczacg pozycja pozostatych przychodéw byly darowizny
i nieodptatnie przekazane sktadniki majgtku obrotowego, z przeznaczeniem na walke z pandemia
koronawirusa SARS-CoV2.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2020 - 2022 (bez rezydentur)

Wyszczegodlnienie

2020

2021

2022

Kontrakt z NFZ

107 148 398,75

133745 083,63

137 050 343,04

Poza NFZ 1077 088,48 2183 479,98 2002 387,19
Najem i dzierzawa 363 552,98 611 930,35 616 408,17
Inne 55 274,92 70 070,88 83984,91
e :
140 000 000,00 4,,-—:[
S |
120000000,00 +~ | l
100 000 000,00 - U |
80 000 000,00 + w2020
60 000 000,00 - ‘ , m 2021
#2022
40000 000,00 A
20000 000,00 - (
0,00
Kontraktz ~ Poza NFZ Najem i Inne
NFZ dzierzawa

Najwieksze przychody Szpital uzyskuje z kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Znaczacy wptyw na wykonanie przychoddw w latach 2020-2022 miata pandemia koronawirusa
COVID-19. W celu minimalizacji ryzyka infekcji koronawirusem nastagpito ograniczenie i czasowe
zawieszenie udzielania swiadczern wykonywanych planowo, co przetozyto sie na niewykonanie
planu przychodow. Szpital otrzymywat w latach 2020 — 2022 celowane przychody na dodatkowe
$wiadczenia dla oséb, ktére miaty bezposredni kontakt z pacjentami z podejrzeniem lub
zakazeniem COVID-19.
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Przychody ze sprzedazy - kontrakt z NFZ

2020 2021 2022
107 148 398,75| 133 749 083,63 137 050 343,04
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Przychody ze $wiadczeri zdrowotnych poza NFZ (odpfatne, nieubezpieczeni, klienci instytucjonalni)

2020 2021 2022
1077 088,48 2183 479,98 2002 387,19

2500 000,00 +

S\

2000 000,00 -

1500 000,00 -

1000 000,00 -

500 000,00 -

0,00 ¥ T 1
2020 2021 2022

W latach 2021 - 2022 nastapit wzrost przychoddw ze $wiadczeri zdrowotnych poza NFZ
w stosunku do roku 2021.
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Przychody z najmu i dzierzawy
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Konieczno$¢ opracowania Programu Naprawczego na lata 2023 - 2025 wynika
z trudnej sytuacji finansowej Szpitala. Przedstawione w programie dziatania poprawig wyniki
finansowe, ale sytuacja Szpitala jest uzalezniona w znacznym stopniu od polityki zdrowotnej
realizowanej przez panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia.
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Istotne czynniki zewnetrzne, ktére determinuja sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala:

Od 01 lipca 2022r. diametralnie zmienit sie¢ mechanizm pokrycia kosztow podwyzki
minimalnych wynagrodzert w oparciu o ustawe z dnia 26 maja 2022r. o zmianie ustawy
O sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikdéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2022r.poz. 1352).
W' miejsce dotychczasowego mechanizmu finansowania ,na PESEL” od 01.07.2022r.
wprowadzono mechanizm sfinansowania podwyzek wynagrodzen w ochronie zdrowia
w nowej wycenie $wiadczen w oparciu o rekomendacje Agencji Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji (AOTMIT).

Szpital Specjalistyczny w Jasle nie uzyskat z Narodowego Funduszu Zdrowia 100% ¢rodkéw
na podwyzki wynagrodzer od 01.07.2022r., z uwagi na pomniejszenie kontraktu o wspotczynniki
korygujace, zabezpieczajgce wzrost wynagrodzer pracownikéw od 01.07.2021r. Mimo przyjecia
przez Ministra Zdrowia rekomendacji Szpital nie otrzymat érodkéw na wzrost kosztow kontraktow,
umow cywilnoprawnych oraz wzrost kosztéw dziatalnoéci z uwagi na inflacje. Efektem tego byto
zatamanie sytuacji finansowe] Szpitala. Z uwagi na nieotrzymanie 16% wzrostu wartosci
kontraktéw z NFZ, Szpital otrzymat dodatkowe $rodki na okres od 01.09.2022r. do 30.06.2023r. —
wspotczynnik korygujgcy PSZ w wysokosci 860 tys. miesiecznie. Nie zabezpieczyto to w 100 %
$rodkéw na obligatoryjny wzrost wynagrodzeri. Mimo podjetych dziatania optymalizujacych koszty
i przychody, z uwagi na galopujgcy inflacje, wzrost od 01.01.2023r. ptacy minimalnej i wzrost
kosztow dziatalnosci, Szpital nie byt w stanie obnizy¢ kosztéw o tak duzg kwote. Brak tych srodkow
od 1 lipca 2023 r. pogarsza sytuacje finansowg szpitala.

W dniu 5.06.2023r. Minister Zdrowia zatwierdzit Rekomendacje nr 54/2023 z dnia 31 maja
2023r. Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji w sprawie zmiany sposobu lub
poziomu finansowania $wiadczeri opieki zdrowotnej, jedoczeéni zatwierdzit do realizacji
rekomendacje uwzglednione w wariancie nr 3 tj.: uwzgledniajagcym we wzroécie cen jednostek
rozliczeniowych skutki realizacji ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy
O sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2022 poz.1352)
oraz okreslenia cen minimalnych w wybranych grupach zakreséw oraz dodatkowo uwzglednienie
we wzroscie kwot zobowigzania NFZ wzrostu wynagrodzeri dla pozostatych form zatrudnienia,
wzrostu inflacji, dodatkowego wzmocnienia dla wybranych obszaréw, a takze poziomu realizacji
umow w pierwszych miesigcach 2023 r., w szczegélnodci ryczattu PSZ, a takze dodatkowo
dokonanie wzmocnienia wycen w wybranych obszarach (interna/chirurgia ogdlna/potoznictwo)
o szczegolnej istotnosci dla dziatalnosci szpitali | i Il stopnia podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej.

W 2023 r. ponownie wzrost kontraktu z Narodowego Funduszu Zdrowia nie zabezpieczyt
wzrostu wynagrodzer i kontraktéw oraz inflacji. Wzrost przychodéw z NFZ nie jest oparty
wytacznie na wzroscie wartosci punktu, ale takze na zwiekszeniu wolumenu $wiadczen, ktére
szpital musi dodatkowo zrealizowac, a tym samym ponieéé dodatkowe koszty. Ponadto z od 1 lipca
2023 r. Szpital nie otrzymuje juz wspétczynnika korygujacego PSZ wysokosci 860 tys. zt
miesigcznie, ktory byt przyznany tylko od wrzesnia 2022 r. do czerwca 2023 r., mimo iz byt to
mechanizm wyréwnawczy do Sredniego wzrostu kontraktu do poziomu 16%.

Wzrost inflacji bezposrednio przektada sie na znaczny wzrost kosztéw dziatalnosci szpitala.
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Przyktadowo, tylko w zakresie kosztéw mediéw szacowany wzrost za rok 2023 to 3 000,00 tys. zt.
WIBOR referencyjna  wysoko$¢ oprocentowania pozyczek na polskim  rynku
miedzybankowym. Wzrost wskaznika WIBOR 1Mz 2,27% w styczniu 2022 do 7,06%
w pazdzierniku 2022 roku spowodowat znaczny wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia Szpitala.
Ponadto na aktualng ptynnosc finansowa wptywa konieczno$é sptaty kredytéw i pozyczek
zaciggnigtych na zapfate zobowigzan z lat ubiegtych.

Rozdziat 5. Proponowane dziatania w ramach programu naprawczego na lata 2023 - 2025

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikdw w latach ubiegtych, planu finansowego na rok 2023 i wykonania tego
planu za pierwsze pdtrocze 2023 roku. Przyszte wartosci oszacowano na bazie moiliwego do
uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2024 z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw
wystepujgcych w Szpitalu Specjalistycznym w Jasle, skorygowang do wartosci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychodéw.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy nie zmienionym istotnie
profilu, rodzaju i poziomie dziatalnosci. Ponadto na zakres realizowanych $wiadczer istotny wptyw
bedzie miata sytuacja kadrowa na rynku ustug medycznych.

5.1. Optymalizacja kosztow kadrowych

Dostosowanie zatrudnienia w Szpitalu do minimalnych norm zatrudnienia, wymogéw NFZ
i liczby tozek.

Czas realizacji: 2023-2024
Efekt:

2023 —rozwigzanie umow: 36,46 etatow przeliczeniowych
2024 — rozwigzanie umow: 20 etatdw przeliczeniowych

Efekt 2023 2024 2025

Oszczednos¢ w skali roku 6 466,0 tys. 4223,5 tys. 1211,5 tys.

Likwidacja portierni Za Bursa w zwigzku z przeniesieniem Centrum Zdrowia Psychicznego.

Efekt:

2024 - rozwigzanie umow: 5 etatéw przeliczeniowych
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Efekt 2024 2025

Oszczednos$é w skali roku 248,2 tys. 330,9 tys.

Wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie stazy ( $redniorocznie 17 oséb).
Czas realizacji: 2023-2024

Efekt:

Efekt 2023 2024

Obnizenie kosztow
kadrowych w skali roku

261,2 tys. 417,0 tys.

Aktualizacja minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek z uwzglednieniem wykorzystania
wsparcia opiekunéw medycznych posiadajgcych kwalifikacje zawodowe MED14.

Efekt:
Lata 2023-2024: optymalizacja kosztéw kadrowych
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5.2. Optymalizacja infrastruktury i kosztéw eksploatacyjnych

Optymalizacja infrastruktury i kosztéw eksploatacyjnych.

W roku 2022 zuzycie energii elektrycznej — 1 942 320 kWh pozostato na niezmiennym
poziomie w poréwnaniu do lat poprzednich tj. 2020 — 2 068 972 kWh, 2021 — 2 015 943 kWh,
pomimo znacznego wzrostu ilosci sprzetu medycznego pobierajacego energie elektryczng, a takze
zamontowania nowych klimatyzatorow, wykonania wentylacji mechanicznej iklimatyzacji na
oddziatach szpitalnych.

W roku 2022 udato sie uzyska¢ oszczednosci z tytutu zmiany mocy zamoéwionych
w wysokosci 42,4 tys. zt. Zuzycie energii cieplnej réwniez pozostato na niezmienionym poziomie w
poréwnaniu do lat poprzednich, pomimo montazu central wentylacyjnych pobierajgcych ciepto
technologiczne (Oddziat Chirurgii Ogdlinej i Onkologicznej z Pododdziatem Urologii oraz Oddziat
Pediatrii i Alergologii). Z tytutu montazu instalacji solarnej, zaoszczedzono w 2022 roku okoto 23,0
tys. zf. Zuzycie wody 2022 r. pozostato na niezmiennym poziomie w poréwnaniu do lat

poprzednich.
Planowane dziatania na 2023:

1. Optymalizacja kosztéw medidéw — utrzymanie zuzycia medidw na poziomie lat

ubiegtych
Efekty 2023 i lata nastepne:
— Oszczednosci ok. 70 tys. rocznie
Planowane dziatania na 2024, 2025:

2. Montaz paneli fotowoltaicznych na budynkach Poradni Specjalistycznych Chopina
i Centrum Rehabilitacji, w przypadku pozyskania srodkéw

Efekty 2024:
— Obnizenie kosztéw energii elektrycznej o ok. 13 700 zt
Efekty 2025:

— Obnizenie kosztéw energii elektrycznej o ok. 27 500 zt

3. Przeniesienie Oddziatu Psychiatrycznego z ul. Za Bursg do nowego pawilonu przy
ul. Lwowskiej 22

Efekty 2024:

— Obnizenie podatku od nieruchomosci o ok. 7,5 tys. zt.
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Efekty 2025:

— Obnizenie podatku od nieruchomosci o ok. 15 tys. zt.

4. Wykonanie termomodernizacji budynku Poradni Specjalistycznych Chopina,
w przypadku pozyskania srodkdw

Efekty 2025:

— Obnizenie kosztow energii cieplnej o ok. 46 tys. zt

5.3. Optymalizacja leczenia - dziatania zmierzajgce do zwiekszenia przychoddéw

Koordynacja i kompleksowo$é ambulatoryjnych $wiadczeri zdrowotnych

Zgodnie z zarzadzeniem NFZ zmieniajgcym zarzadzenie w sprawie szczegGtowych
warunkdw umoéw w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia éwiadczen opieki
zdrowotnej, wprowadzono bezlimitowe $wiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistyczne;j.
Zmiany polegaja na wytgczeniu z ryczattu wszystkich $wiadczerr realizowanych w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna. Bezlimitowe rozliczanie dotyczy wszystkich éwiadczers
opieki zdrowotnej w AOS zgodnie z ich rzeczywistym wykonaniem w zakresach podstawowych, jak
i skojarzonych do nich oraz badaniach diagnostycznych kosztochtonnych.

Rozliczanie zgodnie z rzeczywistym wykonaniem ma na celu wdrozenie rozwiazan
umozliwiajgcych zmotywowanie $wiadczeniodawcéw do poprawy dostepnosici do éwiadczen
w AOS. W zakresie AOS planuje sie uruchomienie dodatkowych $wiadczeri, w tym porad
pielegniarskich, pofozniczych, dietetycznych i laktacyjnych oraz zwiekszenie przychodéw
w zakresie rehabilitacji.

Efekty:

2023 rok - zwigkszenie przychodéw o 1 500,00 tys. z1,
2024 rok- zwigkszenie przychoddéw o 1 000,00 tys. zt.

Optymalizacja Swiadczen poza ryczattem

Optymalizacja wykorzystania aktualnego potencjatu w zakresie $wiadczeri wymagajacych
ustalenia odrebnego sposobu finansowania, w celu maksymalizacji uzyskiwanych przychodéw
w zakresie Swiadczen:

- endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego (pierwotnej lub rewizyjnej)

Efekty:
2023 rok — zwiekszenie liczby zabiegdw i wzrost przychodéw o 1 000,00 tys. zt.

2024 rok — zwiekszenie liczby zabiegdw i wzrost przychodéw o 200,00 tys. zt.
2025 rok — utrzymanie realizacji $wiadczen na poziomie 2024 r.
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- Oddziatu Pediatrii i Alergologii

Efekty:
2023 rok - zwigkszenie liczby hospitalizacji i wzrost przychodéw o 1 500,00 tys. zt.

2024 rok - zwigkszenie liczby hospitalizacji i wzrost przychodéw o 500,00 tys. zt.
2025 rok — utrzymanie realizacji $wiadczen na poziomie 2024 r.

- Pododdziatu Udarowego

Efekty:
2023 rok - zwiekszenie liczby hospitalizacji i wzrost przychoddw o 500,00 tys. zt.

2024 rok - zwigkszenie liczby hospitalizacji i wzrost przychodéw o 500,00 tys. zt.
2025 rok — utrzymanie realizacji $wiadczer na poziomie 2024 r.

Optymalizacja $wiadczen diagnostycznych i profilaktycznych

Wzrost liczby nielimitowanych $wiadczed diagnostycznych i $wiadczern w zakresie
programow profilaktycznych.

Efekty:
2023 rok -wzrost przychodéw o 500,00 tys. zt.

2024 rok - wzrost przychoddéw o 200,00 tys. zt
2025 rok — utrzymanie realizacji na poziomie 2024 r.

Zwiekszenie ilosci $wiadczen w ryczatcie w tym zabiegdw operacyinych, éwiadczeh z zakresu
gastroenterologii, chirurgii naczyniowej, urologii w oddziatach szpitalnych oraz optymalizacja
rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Efekty:
2023 rok - wzrost przychoddw o 5 400,00 tys. zt.

2024 rok - wzrost przychoddw o 5 000,00 tys. zt.

Zwiekszenie $wiadczeri komercyjnych w tym w zakresie diagnostyki laboratoryjneij, porad
dietetycznych i laktacyjnych.

Efekty:
2024 rok - wzrost przychoddéw o 250,00 tys. zt.

Koordynacja leczenia geriatrycznego

Przygotowanie do utworzenia Centrum Zdrowia 75+

W sktad Centrum Zdrowia 75+ wchodzi¢ bedzie poradnia konsultacyjna, dzienny o$rodek
opieki geriatrycznej, geriatryczny zespdt opieki domowej, zespdt koordynatoréw, zespdt
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edukatorow zdrowotnych i punkt informacyjno-konsultacyjny. Centrum bedzie funkcjonowato
w powigzaniu z oddziatem geriatrycznym.

Efekty:
2025 rok - wzrost przychoddw i bilansowanie sie Centrum

Uzyskanie certyfikatu

Szpital rozpoczat proces przygotowania Szpitala do akredytacji. Podniesienie jakosci
udzielanych $wiadczen i spetnienie standardéw i uzyskanie certyfikatu akredytacyjnego zwiekszy
bezpieczenstwo pacjentéw i bedzie miato wptyw na zwiekszenie przychoddéw.

Efekty:
2024 rok- zwiekszenie przychoddw w zakresie ryczattu.

5.4. Zarzadzanie dtugiem

Opdznienie w regulowaniu zobowigzari wymagalnych z tytutu dostaw i ustug w czasie
tworzenia Programu Naprawczego wynosi okoto trzy miesigce. Szpital obecnie realizuje
Swiadczenia medyczne ponad umowe. Uregulowanie tych naleznoéci przez NFZ poprawi sytuacje
finansowa. W przeciwnym razie Szpital zmuszony bedzie do pozyskania dalszego finansowania
zewnetrznego. Pozwoli ono poprawi¢ strukture finansowa, czyli zwiekszy¢ ciezar dtugu po stronie
zobowigzan dtugoterminowych, w miejsce krétkoterminowych.

Efekty:
2023 - 2025 rok - poprawa stabilnosci finansowej i ptynnosci finansowej Szpitala.
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Podsumowanie

Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
szpitala i realizacje programu naprawczego:

- Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowane;j
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w
przysztosci swiadczen medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére Szpital nie
ma wptywu.

- Stawki ryczattowe na udzielanie $wiadczer zdrowotnych, znaczacej czesci wykonywanych
procedur nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania, jak réwniez
niedoszacowane s procedury medyczne. Wobec tego nie jest mozliwe utrzymanie
biezgcej ptynnosci finansowej, jesli szpital bedzie ponosit straty na podstawowej
dziatalnosci.

- Brak srodkow finansowych na wzrost minimalnych wynagrodzen w gospodarce.

- Dalszy brak srodkéw z NFZ na obligatoryjny wzrost wynagrodzer, nie tylko pracownikéw
zatrudnionych na podstawie umowy o prace, ale réwniez wzrost wartoéci umow
cywilnoprawnych.

- Wysoka i trudna do przewidzenia inflacja oraz galopujace ceny energii i paliw.

- Wojna na Ukrainie.
- Jednym z gtéwnych zagrozen jest struktura wiekowa zatrudnionych kadr oraz brak lekarzy.

- Zmiany legislacyjne zwigzane z planowang reformg ochrony zdrowia w zakresie
szpitalnictwa i bardzo niestabilna sytuacja szpitali, zwtaszcza powiatowych.

- Szpital wymaga naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture i zakup sprzetu medycznego.
Bedzie to miato wptyw na poziom realizowanych $wiadczen. Jednak w przypadku
konieczno$ci finansowania inwestycji ze srodkéw Szpitala pogorszy sie sytuacja finansowa.

W zwigzku ze zmiennoscig otoczenia, planowanymi zmianami w funkcjonowaniu ochrony
zdrowia i jej finansowaniu, niezbedne bedzie state monitorowanie realizacji programu
naprawczego oraz etapowe analizowanie efektéw, w celu kontroli czasowej wraz z ocena
skutecznosci poszczegdlnych przedsiewzied.

W miare pojawiajgcych sie potrzeb beda podejmowane dziatania korygujace. W trakcie
realizacji moga by¢ podejmowane, réwniez inne dziatania majgce na celu osiagniecie zatozonego
wyniku finansowego jednostki w zaplanowanym czasie.

Zatgczniki:

Zafacznik 1 Prognoza bilansu na lata 2023 - 2025
Zatacznik 2 Prognoza rachunku zysku i strat na lata 2023 - 2025

=65 -






Prognoza bilansu na lata 2023 - 2025

Zatacznik 1

Kod | Wyszczegélnienie 2022 202 | 2024 | 2025
AKTYWA

A. | Aktywa trwate 61 863 082,17 75 836 877 78 892 367 73110 879
I. | Wartosci niematerialne i prawne 295 031,36 316 502 97 990 97 990
1. | Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0 0 0
2. | Wartosc firmy 0,00 0 0 0
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 295 031,36 316 502 97 990 97 990
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0 0 0
Il. | Rzeczowy majatek trwaty 61 568 050,81 75520375 78794 377 73012 889
1. | Srodki trwate 54 839 249,22 75 424375 78 698 377 72916 889
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntéw) 2341 294,16 2341294 2341294 2341294
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 40476 539,53 61425036 66 538 932 64 597 338
c) urzadzenia techniczne i maszyny 1710140,30 2836208 2132739 1429270
d) srodki transportu 338 077,69 212508 132783 53058
e) inne $rodki trwate 9973 197,54 8609 329 7552629 4 495 929
2. | Srodki trwate w budowie 6728 801,59 96 000 96 000 96 000
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0 0 0
. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0 0 0
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0 0 0
2. | Od pozostatych jednostek 0,00 0 0 0
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0 0 0
V. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0 0 0
1. Nieruchomosci 0,00 0 0 0
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0 0 0
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0 0 0
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0 0 0
V. | Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0 0 0
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0 0 0
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0 0 0
B. | Aktywa obrotowe 20471 309,93 20 500 000 20 500 000 20 500 000
l. | Zapasy 2699 434,85 3 000 000 3 000 000 3 00C 000
1. Materiaty 2699 434,85 3 000 000 3000 000 3 000 000
2. | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0 0 0
3. | Produkty gotowe 0,00 0 0 0
4. | Towary 0,00 0 0 0
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0 0 0
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 11519528,38 13 800 000 13 800 000 13 800 000
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0 0 0
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka 0,00 0 0 0
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 11519528,38 13 800 000 13 800 000 13 800 000
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 11 452 290,55 13575 100 13 575100 13575 100
- do 12 miesiecy 11 452 290,55 13575 100 13575100 13 575 100
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0 0 0
Spt:))ég:;li podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen 428178 4900 4900 4900
c)inne 62 956,05 220000 220000 220000
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0 0 0
Hll. | Inwestycje krétkoterminowe 5904 140,27 3500 000 3 500 000 3500 000
1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 5904 140,27 3 500 000 3 500 000 3500 000
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0 0 0
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pienigine 5904 140,27 3500 000 3 500 000 3500 000
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 5897 358,27 3490 000 3490 000 3490 000
- inne srodki pieniezne 6 782,00 10000 10 000 10000
- inne aktywa pieniezne 0,00 0 0 0
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0 0 0
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 348 206,43 200 000 200 000 200 000
C. | Naleine wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0 0 0
D. | Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0 0 0
AKTYWA RAZEM 82 334 392,10 96 336 877 99 392 367 93 610 879
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Kod l Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025
PASYWA
A. | Kapitat (fundusz) wiasny -28 246 956,37 -39 246 956 -48 046 956 ~53 246 956
l. | Kapitat (fundusz) podstawowy 18 688 372,34 18 688 372 18 688 372 18 688 372
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0 0 0
- nadwyzka wartosci sprzedazy nad wartoscig nominaing 0,00 0 0 0
Ill. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0 0 0
- 2 tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0 0 0
IV. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0 Q 0
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spoétki 0,00 0 0 0
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0 0 0
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -33 811 005,97 -46 935 328 -57 935 328 -66 735 328
VI | Zysk (strata) netto -13 124 322,74 ~-11 000 000 -8 800 000 -5 200 000
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$é ujemna) 0,00 0 0 0
B. | Zobowigzenia i rezerwy na zobowigzania 110 581 348,47 135 583 833 147 439 323 146 857 835
I. | Rezerwy na zobowigzania 9 255 249,74 10 900 000 11 900 000 11 900 000
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0 ) 0 0
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7552476,93 9100 000 10 100 000 10 100 000
- dtugoterminowa 5540062,93 5 600 000 5 600 000 5 600 000
- krétkoterminowa 2012414,00 3500000 4500 000 4500 000
3. | Pozostate rezerwy 1702772,81 1 800 000 1800 000 1 800 000
- dtugoterminowa 800 000,00 800 000 800 000 800 000
- krétkoterminowa 902 772,81 1 000 000 1 000 000 1000 000
1l. | Zobowigzania dtugoterminowe 18727 717,38 24539 891 23325674 19 108 659
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0 0 0
2. | Wobec pozostatych jednostek z zaangazowaniem 0,00 0 0 0
3. | Wobec pozostatych jednostek 19727 717,38 24539 891 23325674 19 109 659
a) kredyty i pozyczki 18 893 518,73 22 258 405 22 633810 19 078 659
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0 0 0
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0 0 0
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0 0 0
e)inne 834 198,65 2281486 691 864 31000
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 32 670 186,16 31304411 37 618 628 41 253 155
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0 0 0
b)inne ) 0,00 0 0 0
2. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek z zaangazowaniem 0,00 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0 0 0
b) inne 0,00 0 0 0
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 32539218,22 31104 411 36618 628 40253 155
a) kredyty i pozyczki 2592 592,50 3551779 3624595 2 644 445
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0 0 0
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 9511 695,58 10572 632 11914 033 13028 710
- do 12 miesiecy 9511 695,58 10572 632 11914 033 13 028 710
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0 0 0
f) zobowigzania wekslowe 595 053,29 680 000 680 000 680 000
o iy | maessas | swwow | uowmo | mamon
h) z tytutu wynagrodzen 5682 181,55 6200 000 7 900 000 9 600 000
i)inne 813 341,14 500 000 500 000 500000
4. Fundusze specjalne 130967,94 200 000 1000 000 1 000 000
V. | Rozliczenia migdzyokresowe 48928 195,19 68 839 531 74 595 021 74 595 021
1. | Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0 0 0
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 48928 195,19 68 839 531 74 595 021 74 595 021
- dtugoterminowe 41797 049,03 62 539 531 68 295 021 68 295 021
- krétkoterminowe 7131 146,16 6 300 000 6 300 000 6 300 000
PASYWA RAZEM 82 334 392,10 96 336 877 99 392 367 93 610 879
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Prognoza rachunku zysku i strat na lata 2023 - 2025

Zatgcznik 2

Kod Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 141 665 370,66 175840000 | 204800000 | 229 800 000
[. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 141 642 740,24 175 740 000 204 700 000 229 700 000
ff, |ZWiEne stanl procuktow . -237 288,08 ~100 000 -100 000 -100 000
(zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — wartoé¢ ujemna)
Il. | Koszt wytworzenia produktdw na potrzeby jednostki 0,00 0 0 0
IV. | Przychdd netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 259 918,50 200 000 200 000 200 000
B. | Koszty dziafalnosci operacyjnej 159 291 208,32 190 964 000 217 730 000 239 130 000
|. | Amortyzacja 5450 648,06 5900 000 6 000 000 6 000 000
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 24 106 796,82 28 694 000 37500 000 36 500 000
Il | Ustugi obce 29771974,40 38 500 000 37 400 000 41 500 000
IV. | Podatki i optaty 171 423,00 200000 200 000 200 000
V. | Wynagrodzenia 82949 643,48 96 000 000 113 000 000 129 000 000
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 16 324 678,37 21000 000 23 000 000 25300 000
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 396 476,02 490000 520000 520 000
VIIL. | Wartoé¢ sprzedanych tow. i mat. 119 568,17 180 000 110000 110 000
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -17 625 837,66 -15 124 000 -12 930 000 -9 330 000
D. | Pozostate przychody operacyjne 7912 296,34 8300000 8300 000 8300 000
l. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 78 498,08 0 0 0
II. | Dotacje 1480,00 0 0 0
Il | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 2785,82 0 0 0
V. | Inne przychody operacyjne 7829532,44 8300000 8300 000 8300 000
Pozostate koszty operacyjne 1931 942,90 1000 000 1200 000 1200 000
I. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0 0 0
Il. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 4 963,90 20000 20000 20000
lll. | Inne koszty operacyjne 1926 979,00 980 000 1180 000 1180 000
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) -11 645 484,22 -7 824 000 -5 830 000 -2230 000
G. | Przychody finansowe 28 050,25 30000 30 000 30 000
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0 0 0
II. | Odsetki 936,37 0 0 0
. | Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0 0 0
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0 0 0
Inne 27 113,88 30000 30000 30000
Koszty finansowe 1503471,77 3 200 000 3 000 000 3000 000
I. | Odsetki 1477 535,44 3180000 2980 000 2980000
IIl. | Strata tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0 0 0
lll. | Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych 0,00 0 0 0
IV. [ Inne 25936,33 20000 20000 20000
I. | Zysk (strata) brutto (F+G—H) -13 120 905,74 -10 994 000 -8 800 000 -5 200 000
J. | Podatek dochodowy 3417,00 6 000 0 0
L. | Zysk (strata) netto (I-J) -13 124 322,74 -11 000 000 -8 800 000 -5 200 000
Lp. Wyszczegdinienie 2022 2023 2024 2025
1 | Suma Przychodow 149605 717,25 184 170 000 213130000 238 130 000
2 | Suma Kosztow 162 726 622,99 195 170 000 221930000 243 330000
DYREKTOR
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