STAROSTWO POWIATOWE
W OSTROWCU SWIETOKRZYSKIM

Ostrowiec Swietokrzyski, dnia 19 marca 2026 r.
Or.I11.0003.5.2026

Pan
Zbigniew Duda
Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego

W odpowiedzi na zapytania ztozone przez Pana w dniu 5 marca 2026 roku,
dotyczgce funkcjonowania Wielospecjalistycznego Szpitala w Ostrowcu Swictokrzyski
w zalgczeniu przesylam odpowiedzi udzielone przez Dyrektora Naczelnego
Wielospecjalistycznego Szpitala w Ostrowcu Swietokrzyskim w zakresie pytan 1 — 12,
16 — 20 oraz 22.

Odnoszac si¢ do pytania 13 ,, W jaki sposéb Starostwo sprawuje nadzdr nad
dzialalnoscig szpitala?” informuj¢, ze Powiat Ostrowiecki jako podmiot tworzgcy
sprawuje nadzor nad dziatalnodcia Szpitala zgodnie z ustawg z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnodci leczniczej i ustawy z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych.
Dyrektor Naczelny Szpitala na posiedzeniach Zarzadu Powiatu Ostrowieckiego oraz
Rady Spolecznej Szpitala na biezaco przekazuje informacje o planach i wykonaniu
budzetu, inwestycjach i rozwoju jednostki, wysokosci kontraktéw i ich wykonaniu,

a takze o wszystkich sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki.

Odnoszac si¢ do pytania 14 ,, W jaki sposob Starostwo wsparto w ostatnich dwéch
latach dzialalno$é szpitala?” informuje, ze Starostwo Powiatowe w ostatnich dwoch
latach wielokrotnie wsparlo dziatalno$¢ Szpitala, poprzez udzielenie licznych dotacji
celowych na zadania zwigzane z niezbgdnymi remontami, modernizacjg pomieszczen
oraz na zakup specjalistycznego sprz¢tu medycznego.

Dziatania te mialy na celu popraweg jakosci udzielanych $wiadczen oraz zwigkszenie

dostepnosei do specjalistycznych ustug medycznych.
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Odnoszac sie do pytania 15 ,Czy w ostatnich dwdch latach przeprowadzono
kontrole w szpitalu? Jakie byly ich wyniki? Prosz¢ o przeslanie protokotéw tych kontroli”
informuje, Zze w ostatnich dwdch latach przeprowadzono w 2025 r. kontrolg w Szpitalu w
ramach nadzoru nad funkcjonowaniem podmiotu leczniczego. Zakres kontroli obejmowat
,,Gospodarke finansowa, gospodarowanie mieniem oraz zasobami ludzkimi w latach
2023 —2025”. Wyniki kontroli zawarte zostaly w wystapieniu pokontrolnym.

W zalgczeniu przekazuje zanonimizowane wystapienie pokontrolne z dnia 16.02.2026 r.

Odnoszac si¢ do pytania 21 ,, Czy — wedlug aktualnej oceny Zarzqdu Powiatu
Ostrowieckiego — istnieje ryzyko ograniczenia dostepnosci swiadczen zdrowotnych dla
mieszkancéw powiatu ostrowieckiego? Prosze przedstawi¢ analizy z ktdrych wynikajq
zagrozenia lub ich brak. Jezeli wystepujq zagrozenia, prosze o wskazanie ich obszaréw”,
informuje, ze Powiat Ostrowiecki jako podmiot tworzacy na biezaco monitoruje sytuacje
w zakresie zabezpieczenia $wiadczen zdrowotnych dla mieszkancow Powiatu
Ostrowieckiego. Wedlug danych przekazywanych przez Dyrektora Naczelnego
Wielospecjalistycznego Szpitala w Ostrowcu Swietokrzyskim na posiedzeniach Zarzadu
Powiatu Ostrowieckiego oraz na podstawie sprawozdan i planow finansowych za
poszczegdlne okresy rozliczeniowe, a takze kontraktow zawartych z Swietokrzyskim
Oddziatem NFZ i corocznego poziomu ich wykonania, w ocenie Zarzadu Powiatu
Ostrowieckiego nie istnieje w chwili obecnej ryzyko ograniczenia dostgpnosci do
$wiadczen zdrowotnych dla pacjentéw. Jednakze Zarzad Powiatu Ostrowieckiego nie jest
w stanie przewidzie¢ czynnikéw zaistniatych, zwigzanych ze zmianami systemowymi
w ochronie zdrowia (np. zmiany ustaw itp.) w Polsce, na ktére podmiot tworzgcy nie ma
wplywu jako jednostka samorzadu terytorialnego.

Wszelkie dziatania ze strony Zarzadu Powiatu Ostrowieckiego podejmowane sg
w celu wspierania Wielospecjalistycznego Szpitala w Ostrowcu Swietokrzyskim, tak aby
zapewnione byto bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancéw oraz stabilne funkcjonowanie

wszystkich komorek organizacyjnych podmiotu leczniczego.
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Ostrowiec Swietokrzyski, dnia 19 marca 2026 r.

Or.I11.0003.5.2026

Pan
Zbigniew Duda
Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego

W odpowiedzi na zapytanie z dnia 03 marca 2026 r. dotyczace funkcjonowania
Wielospecjalistycznego Szpitala w Ostrowcu Swietokrzyskim, przekazuje ponizej informacje i wyjasnienia.

Ad. I Whniosek o udost¢pnienie dokumentow

W zatgczeniu przekazuje kopi¢ wykonania planu finansowego Szpitala za lata 2023 i 2024. Wszelkie
informacje o wykonaniu planu finansowego za rok 2025 bedg dostgpne po wydaniu przez bieglego opinii
z badania sprawozdania finansowego sporzadzonego za rok 2025.

Ad. II Whiosek o udzielenie informacji
W Wielospecjalistycznym Szpitalu trwa aktualnie ksiggowe zamknigcie roku, co uniemozliwia
wskazanie wynikéw za rok 2025. Wyniki te bedzie mozna udostgpni¢ po 30 kwietnia 2026 r.

OdpowiedZ na pytanie nr 1
Rok 2023, stan zobowigzan na dziei 31 grudnia 2023
- zobowiazania krétkoterminowe 32 715 738,24 zt
w tym zobowigzania wymagalne 258 541,78 z1
- zobowigzania dtugoterminowe 33 574 508,90 zt
Suma zobowigzan 66 290 247,14 zt
- w tym fundusze specjalne 326 430,29 zt
Rok 2024, stan zobowigzan na dzien 31 grudnia 2024
- zobowigzania krétkoterminowe 37 359 976,07 zt
w tym zobowigzania wymagalne 123 319,33 zl
- zobowigzania dlugoterminowe 27 855 112,30 zt

Suma zobowigzan 65 215 088,37 zt
- w tym fundusze specjalne 581 847,69 zt
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OdpowiedZ na pytanie nr 2

Informacje dotyczace struktury zobowigzan za rok 2023 i rok 2024 zamieszczono w zatacznikach do
niniejszego pisma. Dane za rok 2025 dostgpne bedg po zamknigciu roku 2025.

OdpowiedZ na pytanie nr 3 i4
Rezerwy na dzien 31 grudnia 2023

Stan na Zmiany w trakeie roku Stan na
Lp | Tytul poczatek obrotowego koniec
okresu zwigkszenia |zmniejszenia |okresu
1 |Rezerwa z tytulu
odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
dochodowego
a |odniesiona na wynik 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowy
b |odniesiona na kapitat 0,00 0,00 0,00 0,00
whasny
2| Rezerwy ma Swiadezenia |, 101 646,20| 1556 037,57 | 1987 115,60 |9 750 568,26
pracownicze
A | dlugoterminowe 8 169 203,36 |12 288,26 380211,04 7 801 280,58
a | odprawy emerytalne 4296 788,72 |0,00 380211,04 3916 577,68
b | nagrody jubileuszowe 3872 414,64 |12 288,26 0,00 3 884 702,90
¢ |urlopy wypoczynkowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d |inne 0,00 0,00 0,00 0,00
B | krétkoterminowe 2012442,93 | 1543 749,31 |1606904,56 |1 949 287,68
a |odprawy emerytalne 1119 649,95 [571 904,80 370 200,39 1321 354,36
b | nagrody jubileuszowe 892792,98 |971 844,51 1236 704,17 | 627 933,32
¢ |urlopy wypoczynkowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d |inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
A | dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a |napewne lub o duzym
stopniu 0,00 0,00 0,00 0,00
prawdopodobienistwa
przyszte zobowigzania
b |inne 0,00 0,00 0,00 0,00
B |krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
WIELOSPECJALISTYCZNY SZPITAL Centrala: 41 247 80 00 NIP: 661-19-59-864
W OSTROWCU SWIETOKRZYSKIM 266 44 40 Regon: 000311473
ul. Szymanowskiego 11 Sekretariat: 41 266 44 21 Konto: Bank Gospodarstwa Krajowego
27-400 Ostrowiec Swigtokrzyski fax: 247 80 50 70 1130 1192 0027 6008 4920 0004

http://iwww.zoz.ostrowiec.pl
e-mail: info@zoz.ostrowiec.pl



'WIELOSPECJALISTYCZNY SZPITAL

W OSTROWCU SWIETOKRZYSKIM

a |napewne lub o duzym
stopniu— 0,00 0,0 0,00 0,00
prawdopodobienstwa
przyszie zobowiazania
b |inne 0,00 0,00 0,00 0,00
4 |Razem 10 181 646,29 |1 556 037,57 |1 987 115,60 |9 750 568,26
Rezerwy na dzien 31 grudnia 2024
Stan na Zmiany w trakcie roku Stan na
Lp | Tytul poczatek obrotowego koniec
okresu zwiekszenia |zmniejszenia | okresu
1 |Rezerwa z tytulu
odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
a |odniesiona na wynik 0,00 0,00
finansowy 0,00 0,00
b |odniesiona na kapitat 0,00 0,00
wiasny 0,00 0,00
2 |Rezerwy na Swiadczenia
pracownicze 9 750 568,26 |5 315 005,10 |1 973 398,90 |13 092 174,46
A | dlugoterminowe 7 801 280,581 723 474,78 |0,00 9 524 755,36
a |odprawy emerytalne 3916577,68|1 262 876,04 |0,00 5 179453,72
b | nagrody jubileuszowe 3 884 702,90 460 598,74 0,00 4345 301,64
¢ |urlopy wypoczynkowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d |inne 0,00 0,00 0,00 0,00
B | krotkoterminowe 1 949 287,683 591 530,32 |1973 398,90 |3 567 419,10
a |odprawy emerytalne 1321 354,36|1 684 683,43 (332 061,03 2673 976,76
b |nagrody jubileuszowe 627 933,32 | 1906 846,89 |1 641 337,87 |893 442,34
¢ |urlopy wypoczynkowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d |inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |Pozostale rezerwy 0,00 17 930,00 0,00 17 930,00
A | dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a |napewne lub o duzym 0,00 0,00 0,00 0,00
stopniu
prawdopodobienstwa
przyszte zobowigzania
b |inne 0,00 0,00 0,00 0,00
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B |krétkoterminowe 0,00 17 930,00 0,00 17 930,00
a |napewne lub o duzym
stopniu
prawdopodobienstwa
przyszte zobowigzania 0,00 0,0 0,00 0,00
b |inne 0,00 17 930,00 0,00 17 930,00
4 |Razem 9750 568,26 |5 332 935,10 | 1973 398,90 |13 110 104,46

Odpowiedz na pytanie nr 5

Wielospecjalistyczny Szpital w Ostrowcu Swietokrzyskim zawart umowe z ptatnikiem Swietokrzyski
Oddziat NFZ w ramach podstawowego zabezpieczenia szpitalnego, w ktérym wskazana jest catkowita
warto$¢ do wykorzystania, w tym czesci ryczattu limitowego 11 poziomu szpitalnego liczacego 11 oddziatow
szpitalnych. Pozostate oddziaty szpitalne, w tym zakresy udzielanych $wiadczen sg czgsciowo limitowane
i nielimitowane. Informacja w zakresie wynikow finansowych poszczegodlnych oddzialéw stanowi
wewngtrzne robocze dane Szpitala i stuzy przede wszystkim do kontroli oraz regulacji biezacej realizacji
kontraktu z NFZ na poziomie ryczattu. Istotnym wskaznikiem dla Szpitala jest wykonanie kontraktu rocznego
w ryczakcie na poziomie min. 98% i nie generowania zbyt wysokich nadwykonafi ze wzgl¢du na brak
podstawy prawnej przypadajacej w obowigzujacej umowie i uzaleznionej kazdego roku od decyzji ptatnika
NFZ po zakoficzonym roku budzetowym o mozliwoéciach zaptaty naleznosci dla Szpitala. Rokrocznie
poczawszy od 2023 roku na koniec roku jest podawana warto$¢ podpisanego kontraktu z NFZ.

Odpowiedz na pytanie nr 6

Rok 2023
Dane o odpisach aktualizujgcych warto$é naleznosci ze wskazaniem stanu na poczatek roku obrotowego,
zwigkszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego:
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b
pERA
Stan na Zmiany w trakcie roku Stan na ==
L.P Wyszczegblnienie poczatek obrotowego koniec
okresu (zI) |zwickszenia |zmniejszenia| okresu (z})
0Od dtuznikéw
1 postawionych w stan 0,00 0,00 0,00 0,00
likwidacji lub upadtosci
0Od dtuznikéw w przypadku
2 oddalenia wniosku o 0,00 0,00 0,00 0,00
ogloszenie upadtosei
Kwestionowane przez
3 dtuznikéw oraz z ktorych 6 931 694,72 126 298,69 0,00 7 057 993,41
zaplatg dtuznik zalega
Stanowigce rownowartos¢
4 kwot podwyzszajacych 10 427,94 4 353,54 2 306,36 12 475,12
roszczenie
Przeterminowane lub
nieprzeterminowane o
5 znacznym stopniu 0,00 0,00 0,00 0,00
prawdopodobienstwa
niesciggalnosci
6 Pozostate 362 465,60 145 977,02 15 503,31 492 939,31
7 Razem 7 304 588,26 276 629,25 17 809,67 7 563 407,84

Na kwote 6 931 694,72 zl wykazang w pozycji 3 skladajq sig odpisy aktualizujgce naleznosci wobec NFZ

z tytulu nadwykonan: ryczaltu za 2018 rok w kwocie 4 591 595,00 zl oraz ryczaltu za 2019 rok w wysokosci
2 340 099,72 z# oraz przychody z tytutu $wiadczer w zakresie okulistyki oraz udzielonych w Poradni
Endokrynologicznej tqcznie na kwotg 126 298,69 zi, ktdre na dzien bilansowy nie zostaly uznane przez NI'Z.
Na kwote 12 475,12 wykazang w poz. 4 skladajq sig kwoty podwyzszajqce roszczenie, czyli koszty
sgdowe/koszty procesu wobec 0sob fizycznych.

Na kwote 492 939,31 zt wykazang w pozycji 6 skladajq si¢ odpisy aktualizujgce naleznosci wobec 0sob
fizyeznych (réwniez osob nie posiadajgcych aktualnego ubezpieczenia zdrowotnego) z tytulu nieoplaconych
faktur za $wiadczenia medyczne, transport pacjenta, za pobyt na oddzialach szpitalnych).
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Rok 2024
Dane o odpisach aktualizujacych warto$¢ naleznosci ze wskazaniem stanu na poczgtek roku obrotowego,
zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego:

Stan na Zmiany w trakcie roku Stan na
L.P.| Wyszczegolnienie poczatek obrotowego koniec

okresu(zl) |zwickszenia |zmniejszenia |okresu (zl)

0Od dtuznikéw postawionych
1 w stan likwidacji lub 0,00 0,00 0,00 0,00
upadtosci

Od dtuznikéw w przypadku
2 oddalenia wniosku o 0,00 0,00 0,00 0,00
ogloszenie upadtosci

Kwestionowane przez
dtuznikow

3 ; . .. |7057993,41 0,00 0,00 7057 993,41
oraz z ktorych zaptatg dhuznik
zalega
Stanowigce rownowarto$¢

4 | kwot podwyzszajacych 12 475,12 4 379,67 1 037,94 15 816,85
roszczenie

Przeterminowane lub
nieprzeterminowane o
5 znacznym 0,00 0,00 0,00 0,00
stopniu prawdopodobienstwa
niedciggalnosci

6 Pozostale 492 939,31 0,00 46 813,21 446 126,10

T Razem 7 563 407,84 |4 379,67 47 851,15 7519 936,36

Na kwote 7 057 993,41 zl wykazang w pozycji 3 skladajq si¢ odpisy aktualizujgce naleznosci wobec NFZ

z tytulu nadwykonan: ryczattu za 2018 rok w kwocie 4 591 595,00 zt oraz ryczattu za 2019 rok w wysokosci
2 340 099,72 zl oraz przychody z tytulu $wiadczeri w zakresie okulistyki oraz udzielonych w Poradni
Endokrynologicznej lgcznie na kwotg 126 298,69 zi, ktére na dzien bilansowy nie zostaly uznane przez NFZ.
Na kwote 15 816,85 wykazang w poz. 4 skladajq si¢ kwoty podwyzszajqce roszczenie, czyli koszty
sgdowe/koszty procesu wobec 0sob fizycznych.
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Na kwote 446 126,10 zl wykazang w pozycji 6 skladajq si¢ odpisy aktualizujgce naleznosci wobec 0s6b
fizycznych (réwniez os6b nie posiadajqcych aktualnego ubezpieczenia zdrowotnego) z tytulu nieoplaconych
faktur za $wiadczenia medyczne, transport pacjenta, za pobyt na oddziatach szpitalnych).

Odpowiedz na pytanie nr 7
Zestawienie wartosci kontraktow z NFZ w latach 2023 - 2025.

Kontrakt 2023 rok | Kontrakt 2024 rok | Kontrakt 2025 rok
Podpisane kontrakty z NFZ (wartos¢ (wartos§¢ (stan na dzien
ostateczna) ostateczna) 12.03.2026)
13-SZP03/8-23-00205-014 -ryczalt | 109 390 592,00 123 695 285,00 139 227 843,00
13-SZP03/8-23-00205-014 (Szpital) |56 944 620,81 67 235 238,79 73 092 945,64
13-SZP03/1-22-00205-068(
Okulistyka) 2451 823,64 3919 431,85 4 141 725,20
13-SOK 11-18-00205-016 (Dializy) |6 107 216,67 7776 970,39 6 692 004,12
13-SP014-23-00205-063 (ZOL) 2 821 305,65 3 077 019,50 3093 528,72
13-A0S02/1-19-00205-314
(Poradnie) 2 288 763,90 3103 691,20 3018 363,97
13-REH05-18-00205-146
(Fizjoterapia) 1235 569,45 1239 845,64 1 298 597,04
13-SZP03/5-23-00205-055 (Pr.
Lekowe) 1313 723,67 1 993 495,91 1 644 085,62
13-PPZ1819-23-00205-007 (Dobry
positek) 417 043,20 2 424 472,00 2 448 120,00
13-PRO1025-00205-047
(Mammografia) 0,00 0,00 12 918,38
13-PPZ1825-25-00205-013(CER) 0,00 0,00 25 890,00
RAZEM: 182 970 658,99 214 465 450,28 234 696 021,69

Odpowiedz na pytanie nr 8
Zestawienie wartoéci zrealizowanych kontraktéw z NFZ w latach 2023, 2024, 2025

Rok Kontrakt zrealizowany z NFZ
2023 184 319 695,60
2024 217 376 090,98
2025 243 412 404,01
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Odpowiedz na pytanie nr 9

Zestawienie wartosci nadwykonan ustug zdrowotnych do kontraktu pierwotnego w latach 2023-2025,

Rok Nadwykonania ustug zdrowotnych do kontraktu pierwotnego
2023 41502 631,75
2024 30 345 098,01
2025 31790 796,97

Odpowiedz na pytanie nr 10
Zestawienie wartosci zaptaconych nadwykonan do kontraktu pierwotnego

ROK Warto$¢ zaplaconych nadwykonan do kontraktu pierwotnego
2023 37 756 972,89
2024 24 720 529,35
2025 20235 130,78

Odpowiedz na pytanie nr 11
Zestawienia nadwykonan do kontraktu pierwotnego w latach 2023 — 2025

Rok 2023

KARDIOLOGIA - ZAWALY -338 710,28 zt
NEUROLOGIA UDARY A48 - od maja 2023 r. -42 548,54 7
POLOZNICTWO I GINEKOLOGIA -PORODY -1212 764,64 zt
NEONATOLOGIA - NOWORODKI -557 467,20 71

PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA

-120 158,00 z

PORADNIA UROLOGICZNA- od czerwca 2023 r.

-182 001,90 zt

OKULISTYKA PLANOWA -1 376 305,60 zt
HEMODIALIZOTERAPIA -207 096,92 zt
PROGI%AM LEKOWY - LECZENIE IMMUNOGLOBULINAMI 50 06850 2t
CHOROB NEUROLOGICZNYCH ’
Rok 2024

NEUROLOGIA UDARY A48 -1 021 980,28 zl

POLOZNICTWO I GINEKOLOGIA -PORODY

-1 402 237,32 zt

NEONATOLOGIA - NOWORODKI

-542 469,60 zt
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W OSTROWCU SWIETOKRZYSKIM 266 44 40
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POSTACIA MIASTENII - od lipca 2024 r.

PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA -31 601,20 zt
PORADNIA UROLOGICZNA -295 584,57 zt
PORADNIA KARDIOLOGICZNA- od kwietnia 2024r. -32 850,62 zt
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE NIEDOKRWISTOSCI U

CHORYCH Z PRZEWLEKLA NIEWYDOLNOSCIA NEREK- od marca -2 826,96 zt
2024r.

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE CHORYCH Z UOGOLNIONA 37228.54 21

Rok 2025

NEUROLOGIA UDARY A48

-738 558,04 zl

POLOZNICTWO I GINEKOLOGIA -PORODY

-1 095 056,41 z

NEONATOLOGIA - NOWORODKI -857 818,84 7t
PORADNIA UROLOGICZNA -303 204,61 zk
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE STWARDNIENIA ROZSIANEGO 73 869,76 71
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE WTORNEJ NADCZYNNOSCI 868,37 1]
PRZYTARCZYC U PACIJENTOW HEMODIALIZOWANYCH bR
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE IMMUNOGLOBULINAMI 134.097.39
CHOROB NEUROLOGICZNYCH e
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE NIEDOKRWISTOSCI U N
CHORYCH Z PRZEWLEKEA NIEWYDOLNOSCIA NEREK St
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE CHORYCH Z UOGOLNIONA A
POSTACIA MIASTENII ’

Wykonanie lub niewykonanie kontraktu na poszczegdlnych  zakresach zawartego kontraktu

z NFZ jest uzaleznione od szeregu czynnikow zewnetrznych majacych wptyw na ilos¢ i wysokos¢ udzielanych
przez Szpital $wiadczen zdrowotnych. Przyktadowo $wiadczenia dla zakresu np. kardiologia-zawaty” lub
heurologia udary A48” sg udzielane w stanach nagtych i nie moga stanowic elementow planowania potrzeb
zdrowotnych do realizacji na dany rok w ramach zawartego kontraktu. Z kolei dla zakresu »potoznictwo
i ginekologia — porody” ilos¢ udzielanych swiadczen determinuje ogdlny spadek urodzen, spowodowany
sytuacjg spoteczno-ekonomiczng i demograficzng w catym kraju, ktéry rowniez nie moze zosta¢ zaplanowany
do realizacji w danym roku kontraktowania Swiadczefi z NFZ.

OdpowiedZ na pytanie nr 12

2023 rok
Wartos¢ nowych $rodkow trwatych (bez darowizn) wyniosta 4 716 923,57 zt.
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W tym przeprowadzono modernizacj¢ poprzez wykonanie doprojektowanego systemu oddymiajacego dla
klatki schodowej w budynku Szpitala o wartosci 65 000,00 zt.

Najwieksze zakupy srodkéw trwatych to m.in.
1. Aparat do mammografii AMULET z wyposazeniem (Pracownia Mammografii), wartos¢

1 032 996,88 zl,

2. Aparat RTG cyfrowy (RTG), warto$é 965 799,60 zi,
3. Zestaw Laparoskop 4K Logic (Blok Operacyjny), warto$¢ 456 237,00 z,

Dotacje:

I.  Umowa Nr Or.1.032.190.2023 z dnia 23.06.2023 r. z przeznaczeniem na realizacj¢ zadania pn.:
,Zakup specjalistycznego sprzetu medycznego i wyposazenia w celu poprawy dostgpnosci do
$wiadczonych ustug medycznych w Wielospecjalistycznym Szpitalu w Ostrowcu
Swietokrzyskim”. Zrédta finansowania dotacji:

1. Urzad Marszatkowski (Umowa Nr PSZ.VIIL.1.2023 z 24.04. 2023 r.) -1 600 000,00 zt.
2. Powiat Ostrowiecki (Umowa Nr Or.1.032.190.2023 z 23.06. 2023r.) - 400 000,00 zt. w tym:

a) Powiat Ostrowiecki - 130 994,00 zi

b) Gmina Baltow - 3500,00 zt
¢) Gmina Bodzechéw - 39 117,00 z
d) Gmina Cmieléw - 5000,00 zt
e) Gmina Kundéw - 10 000,00 zt
f) Gmina Ostrowiec Sw. - 191 796,00 zt
g) Gmina Wasniéw - 19593,00 zt
Razem: 400 000,00 zt
3. Wkiad wiasny WSZ - 83 496,37 zt.

II.  Umowa Nr Or.1.032.303.2023 z dnia 18.10.2023r. ,,Zakup cyfrowego aparatu do mammografii
wraz z wyposazeniem na potrzeby Dziatu Elektroradiologii Wielospecjalistycznego Szpitala
w Ostroweu Swietokrzyskim” — 1 000 000,00 z czego:
a) Dotacja celowa budzetu panstwa -800 000,00 zt
b) Dotacja celowa z budzetu Powiatu Ostrowieckiego —200 000,00 zt

III. Umowa nr FM-STL.0O1.REHABILITACJA.ROBOTY.W.-23198/23/4904/88 na udzielenie dotacji
celowej na realizacjg zadania polegajacego na wsparciu rozwoju innowacyjnych rozwigzan
stuzacych do udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej w zakresie doposazenia podmiotow
leczniczych w urzadzenia robotyczne do rehabilitacji, ze srodkéw Funduszu Medycznego z

Subfunduszu Terapeutyczno-Innowacyjnego- 500 000,00 zt.
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IV.  Umowa Nr OK.111.273.33.2023 z dnia 11.05.2023 r. ”Dostawa i wdrozenie systemu
automatycznej digitalizacji dokumentéw (SADD)- zadanie nr 4 - dostawa i wdrozenie systemu
automatycznej digitalizacji dokumentéw (SADD)” — 62 651,76 z1.

2024 rok

Warto$é nowych érodkéw trwatych (bez darowizn) wyniosta 1 747 499,62 zl.
W tym przeprowadzono modernizacje budynku portierni (brama) , modernizacj¢ Oddziatu Urologii oraz
remont Oddziatu Chirurgii, wartos¢ 1 217 039,62 zt.

Najwieksze zakupy srodkéw trwatych to m.in.:
1. Aparat USG (Neonatologia), wartos¢ 171 500,00 zt,
2. Videoduodenoskop (Pracownia Endoskopii), wartos¢ 125 280,00 zt,
3. Aparat USG Samsung (Poradnia Endokrynologiczna), wartos¢ 170 000,00 zt.

Dotacje:

L. Umowa Nr Or.1.032.28.2024 z dnia 30.01.2024 r. z przeznaczeniem na realizacj¢ zadania pn.:
,Zakup Ultrasonografu dla Oddziatu Neonatologii Wielospecjalistycznego Szpitala w Ostroweu
Swietokrzyskim”. Zrédta finansowania:

a. Powiat Ostrowiecki (Umowa Nr Or.1.032.28.2024 z dnia 30.01.2024 r.) -
90 000,00 zt.
b. Whkiad wiasny WSZ
81 500,00 zt.
Razem: 171 500,00 zt.

II. Umowa Nr 0r.1.032.56.2024 z dnia 27.02.2024r. ,Remont pomieszczen Oddziatu
Chirurgicznego Wielospecjalistycznego Szpitala w Ostrowcu Swigtokrzyskim” — 600 000,00 zt.
Zrédta finansowania:

a) Powiat Ostrowiecki (Umowa Nr Or.1.032.56.2024 z dnia 27.02.2024r r.) - 599 010,00 zt.

[II.  Umowa nr PPD/000004/13/D, dofinansowanie projektu ze srodkéw PFRON w ramach programu
pn.”Dostepna przestrzen publiczna”, Modut: D: likwidacja barier technicznych, informacyjno-
komunikacyjnych oraz wyposazenie w technologie wspomagajace i urzgdzenia umozliwiajace
skorzystanie przez osoby z niepelnosprawnoscia z ustug $wiadczonych przez podmioty lecznicze
posiadajace umowy z NFZ.
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Tytut projektu: ,Poprawa dostgpnosci do opieki ginekologicznej w Wielospecjalistycznym Szpitalu
w Ostrowcu Swietokrzyskim poprzez zakup 16zka porodowego z opcjg porodu dla pacjentek
niepetnosprawnych”. Zrédta finansowania:
a. Otrzymana kwota ze srodkéw PFRON (max 80% wartosci projektu) - 79 983,94 zt.
b. Wkiad wlasny WSZ - 19995,98 zi.
Razem: 99 979,92 zl.
2025 rok

Warto$é nowych srodkéw trwatych (bez darowizn) wyniosta 2 707 205,98 z1.
W tym przeprowadzono modernizacj¢ Oddziatu Kardiologii, warto$¢ 836 400,00 zt
Najwigksze zakupy $rodkéw trwatych to m.in.

1. Aparat USG BK5000 (Urologia ), warto$¢ 351 000,00 z4,

2. Stét Operacyjny (Blok Operacyjny) wartos¢ 226 800,00 z4,

3. Sterylizator parowy (Sterylizacja), wartos¢ 265 923,00 zt

Dotacje:

1. Umowa Nr Or.1.032.57/2025 z dnia 04.03.2025r. ,Modernizacja Oddziatu Kardiologii wraz
z wymiang i zakupem nowego wyposazenia”
Gmina Ostrowiec Swietokrzyski jako pomoc finansowa dla Powiatu Ostrowieckiego na realizacjg w/w
zadania— wartos¢ 980 000,00 zi.

2. Umowa Nr Or.1.032.206/2025 z dnia 17.07.2025 r. ,,Zakup 16zka reanimacyjnego dla Oddziatu
Kardiologii Wielospecjalistycznego Szpitala w Ostrowecu Sw.”
Dotacja od Gminy Ostrowiec Swietokrzyski jako pomoc finansowa dla Powiatu Ostrowieckiego na
realizacje w/w zadania -warto$¢ 25 000,00 zt

3. Umowa Nr Or.1.032.205/2025 z dnia 17.07.2025 r.,,Zakup t6zek, szafek i taboretow dla Oddziatu
Urologicznego i Oddziatu Chirurgicznego Wielospecjalistycznego Szpitala w Ostrowcu Sw.”
Zrodto finansowania:

Gmina Bodzechow 44 590,00
Gmina Wasnidéw 22 605,00
Gmina Cmieléw 23 961,00
Gmina Kunow 32 084,50
Powiat Ostrowiecki 16 994,00
Razem: 140 736,56
Srodki wlasne WSZ: 502,06
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4. Umowa Nr Or.1.032.264/2025 z dnia 04.09.2025r. ,, Zakup wyposazenia i sprz¢tu medycznego
dla Oddziatu Kardiologicznego w Wielospecjalistycznym Szpitalu w Ostrowcu Sw.”, z budzetu
Gmin — warto$é¢ 60 000,00 zt.

Ogolem, w tym: 63 916,20
Gmina Tarléw 10 000,00
Gmina Kunow 10 000,00
Gmina Wojciechowice |10 000,00
Gmina Ozaréw 10 000,00
Gmina Sadowie 10 000,00
Gmina Sienno 10 000,00
Razem: 63 916,20
Srodki wihasne
WSZ: 3 916,20

5. Umowa Nr Or.1.032.326/2025 z dnia 30.10.2025r., Aneks nr 1/2025 z dnia 09.12.2025 i Aneks
nr 2/2025 z dnia 19.12.2025r. ,,Tworzenie i utrzymywanie ochrony ludno$ci przeznaczonych do
realizacji zadan ochrony ludnogci w odniesieniu do zagrozen obejmujacych obszar odpowiednio
gminy, powiatu i wojewddztwa”, Powiat Ostrowiecki wartos¢ 600 000,00 zt

W roku 2025 rozpoczeta zostata modernizacja Laboratorium i do chwili obecnej Szpital poni6st koszty z
wiasnych srodkow w kwocie 272 786,51 zt.

W trakcie realizacji jest réwniez zadanie pn. Zwigkszenie dostgpu do opieki diugoterminowej poprzez
rozbudowe i doposazenie Zakiadu Opiekuficzo — Leczniczego ~ w Wielospecjalistycznym Szpitalu
w Ostrowcu Swietokrzyskim”, poniesione koszty ze srodkéw wiasnych 314 518,42 7.

Odpowiedz na pytanie nr 16
W Szpitalu wystepuja od wielu lat braki dotyczace kadry lekarzy specjalistow. Obecnie trwa nowy nabér na
lekarzy rezydentow, ktorzy mogliby realizowa¢ specjalizacje w naszym szpitalu i oczekujemy na jego wyniki.
Najwicksze potrzeby istniejg w zakresie zatrudnienia lekarzy o nastgpujacych specjalizacjach:

e chorob wewnetrznych z nefrologia,

e anestezjologia,

e pediatria,

e neonatologia,

e w Drziale Elektroradiologii w zakresie USG,

e w Poradni Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotne,j

o lekarzy specjalistow w poradniach przyszpitalnych.
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OdpowiedZ na pytanie nr 17
W 2025 roku odeszto z pracy:
e na mocy porozumienia stron - 12 0s6b
e namocy porozumienia stron w zwigzku z przejsciem pracownika na emeryturg
— 19 0séb
o przez pracodawce bez wypowiedzenia z przyczyn zawinionych przez pracownika
- 1 osoba
W 2024 roku odeszto z pracy:
e namocy porozumienia stron - 21 0séb
e namocy porozumienia stron w zwiazku z przej$ciem pracownika na emeryturg
— 15 os6b
e o$wiadczenie jednej ze stron z zachowaniem okresu wypowiedzenia — 3 osoby
e przez pracodawcg bez wypowiedzenia z przyczyn zawinionych przez pracownika
- 1 osoba
Odpowiedz na pytanie nr 18
Obecnie nie odnotowujemy wigkszych trudnosci z obsada dyzuréw. Zdarzajg sie przypadki losowe,
gdy lekarz informuje, Ze nie moze pojawic si¢ na dyzurze i konieczne jest zorganizowanie za niego
Zastgpstwa.

Odpowiedz na pytanie nr 19

Okresy zawieszenia dziatalnosci komorek organizacyjnych Szpitala :

01.06.2023 r. — 31.08.2023 r. — Oddziat Otolaryngologiczny - przyczyny - braki kadrowe/absencja
personelu,

24.07.2023 r. — 04.08.2023 r. — Oddzial Okulistyczny - przyczyny - braki kadrowe/absencja personelu,
16.09.2024 r. —29.09.2024 r. — Oddzial Pediatrii - przyczyny - braki kadrowe/absencja personelu,
01.08.2025 r. — 24.08.2025 r. — Oddziat Okulistyczny - przyczyny - braki kadrowe/absencja personelu,

Odpowiedz na pytanie nr 20
Stan kolejek oczekujgcych na swiadczenia specjalistyczne przekazuje w zataczeniu.

OdpowiedZ na pytanie nr 22

W ocenie Dyrekeji Szpitala nie istnieje w chwili obecnej znaczace ryzyko ograniczenia dostgpnosci
$wiadczen zdrowotnych dla mieszkancéw Powiatu Ostrowieckiego.

Dziatalnos¢ biezaca Szpitala uzalezniona jest od ptatnika - NFZ, z ktérym podpisane sg dotychczasowe
umowy dziatalnosci leczniczej na kolejne okresy. Niezaleznie od wprowadzenia w ostatnim czasie przez
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Ministerstwo Zdrowia alternatywnych rozwigzan w sprawie mozliwosci ograniczenia badz konsolidacji
dziatalnoéci leczniczej.

Dyrekcja Wielospecjalistycznego Szpitala w Ostrowcu Swictokrzyskim nie przewiduje jakichkolwiek
zmian w dotychczasowym zakresie i poziomie udzielania $wiadczen medycznych.

Z powazaniem

Podpisany elektronicznie przez
TOMASZ BOLESEAW BORONSKI
19.03.2026
14:36:14 +01'00'
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Wykonanie planu rzeczowo-finansowego za rok 2023

WYKONANIE NA
PLAN DZIEN 31.12.2023
Xll. |Stan naleznosci na poczgtek koniec 2023 - -
1. stan naleznoéci na poczatek roku 19 937 939,09 19 937 939,09
w tym naleznosci wymagalne 373 000,00 372 893,54
2. stan naleznoéci na koniec 2023 15 000 000,00 14 268 467,10
w tym naleznosci wymagalne 550 000,00 505 414,43
XIil. |Stan zobowigzan na poczatek i koniec 2023
1. stan zobowigzan na poczgtek roku 72300612,05 72300 612,05
w tym zobowiqzania wymagalne 4719 763,43 4719 763,43
2. stan zobowiazan na koniec 2023 72 000 000,00 66 290 247,14
w tym zobowiqzania wymagalne 1500 000,00 257 605,81
XIV. |Stan érodkéw pieniginych na poczatek roku i koniec 2023
i stan $rodkdw pienigznych na poczatek roku 4524 756,55 4 524 756,55
2, stan $rodkéw pienigznych na koniec roku 6 000 000,00 10 164 534,90
XV. |Zatrudnienie w etatach 750 757
Elektranicznie
Joannaiziio.,
Ewa Ewa Galezia

Data:

2024.03.21

Gateziasics _ .;f € n l G m ﬂ

Podpisany elektronicznie przez
Dariusz Pawet Tumulec
21.03.2024
11:59:59 +01'00'
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Ostrowiec Sw. 20-03-2024r.

Informacja
7 realizacji planu rzeczowo finansowego Wielospec] alistycznego
Szpitala w Ostrowcu Swietokrzyskim za 2023 rok

Celem funkcjonowania Wielospecjalistycznego Szpitala w Ostrowcu Swietokrzyskim jest
udzielanie $wiadczen zdrowotnych specjalistycznych, szpitalnych i ambulatoryjnych, stuzacych
profilaktyce, zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia ludnosci, promocja zdrowia,
prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo-dydaktycznej personelu medycznego.

Wykonanie planu rzeczowo- finansowego

Plan rzeczowo-finansowy na rok 2023 zaklada osiggnigcie przychodow ze sprzedazy ustug
medycznych na poziomie podpisanych umow (kontraktéw) z Narodowym Funduszem Zdrowia. Po
stronie kosztéw uwzglednia wptyw czynnikéw zewnetrznych, migdzy innymi stope inflacji, stopy
podatkowe, odsetkowe, naktady na remonty i inwestycje.

W niniejszej informacji odniesiono sig¢ do planu rzeczowo-finansowego opracowanego na 2023 rok.

L. PRZYCHODY
1. Przychody catkowite z dziatalnosci gospodarczej obejmuja:
1.1 przychody ze sprzedazy,
1.2 pozostale przychody operacyjne,
1.3 przychody finansowe.

1. Przychody catkowite w roku 2023 wyniosty 195 011 654,84 7t 1w stosunku do planu sg nizsze
o 80 345,16 zt.

1.1 Przpchody ze sprzedaiy i zréwnane z nimi za 2023 wyniosty 188 408 196,23 zt
i w stosunku do planu sa wyzsze o3 816 196,23 zt.

1.2 Pozostale przychody operacyjne za dwanascie miesigey 2023 roku wyniosty 6 200 472,09 zt
i sa nizsze od planowanych o 3,89 min zt. W pozostate przychody operacyjne odnoszona jest
réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych wartosé Srodkow trwatych, ktérych zakup sfinansowano
z dotacji. W cigzar pozostatych przychodéw operacyjnych odnoszone sg ponadto refundacje
wynagrodzen m.in. z PFRON. Ta grupa przychodéw zawiera takze warto$¢ wszelkiego rodzaju
darowizn, zaréwno finansowych jak i rzeczowych. Wykonanie nizsze od planu w grupie pozostatych
przychodéw operacyjnych wynika przede wszystkim z niewykonania w grupie pozostatych
przychodéw, gdzie zrealizowano zmniejszone wplywy m.in. z tytutu refundacji wynagrodzen, czy
wplyw6w z otrzymanych darowizn.

1.3 Przpchody finansowe w roku 2023 wyniosly 402.986,52 7zt i byly wyzsze od planowanych
0 2 986,52 zk. W tej grupie przychodéw ujgte zostaly odsetki naliczone od naleznoéci oraz odsetki
od érodkéw na lokatach krétkoterminowych, m.in. ovn. Odsetki od naleznosci wyniosty 4 653,43zt,
a przychody z tytutu odsetek od lokat krétkoterminowych 397 926,57 zt.



1I. KOSZTY DZIALALNOSCI
2. Koszty catkowite dziatalnosci gospodarczej obejmuja:
2.1 koszty zwigzane ze sprzedaiq (koszty rodzajowe)
2.2 pozostale koszty operacyjne
2.3 koszty finansowe

2.Koszty calkowite zrealizowane na dzien 31.12.2023 wyniosty 187 560 983,54 zt. W stosunku do
planu sg nizsze o 13,4 mln z.

2.1 Koszty zwigzane ze sprzedazq ustug (rodzajowe) za 2023 roku wyniosty 182.521.157,44 zt

i byly nizsze niz planowano o 12,7 mln. W grupie kosztéw zuzycia materiatéw niewykonanie
w stosunku do planu wyniosto kwote 2,25 min z. Koszt zuzycia energii jest nizszy
w stosunku do planowanego o 346 tys. zh. Koszt ustug obeych jest nizszy od planu
o kwote 6,9 mln zt. W grupie podatkéw i optat oszczedzono w stosunku do planu 56 tys zi.

W grupie wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikéw niewykonanie planu wynosi
odpowiednio 1,216 mln oraz 1,80 mln. Nizszy od planu poziom kosztéw dziatalnosci operacyjne]
wynika m.in. z wprowadzonych oszczgdnosci oraz sytuacji makroekonomicznej.

2.2 Pozostate koszty operacyjne na koniec grudnia 2023 wyniosty 626.262,88 zt i byty nizsze od
zaplanowanych o 143.737,12 zt. W tej grupie kosztow kluczows pozycje zajmuja koszty zwigzane
z ponoszonymi karami, kosztami administracyjnymi oraz odpiséw aktualizujacych naleznogci.

2.3 Koszty finansowe w analizowanym okresie wyniosty 4.413.563,22 zt i byly nizsze
w stosunku do planu o 576 tys zt. Na kwote kosztow finansowych w przewazajacej czesci skiadajg
si¢ odsetki zwigzane z obstugg zadtuzenia. Odsetki od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wyniosty
kwote 0,268 mln a kwota ponad 4,181 mln., to koszt odsetek od pozyczek.

11T, WYNIK FINANSOWY
Wynik finansowy za IV kwartat 2023 jest dodatni i wynosi 7 450 671,30 z.

IV, NALEZNOSCI

Naleznodci w wartodci bilansowej (netto) na dzien 31.12.2023 roku ksztaftowaty si¢ na
poziomie 14.268.467,10 zi, w tym:

- zaustugi medyczne 14.036.856,40 zt
w tym od NFZ 13.813.566,21 zl
w tym pozostate 223.290,19 zt
-z pozostatej dziatalnodci gospodarczej 63.682,30 zi
- pozostale naleznosci 35.828,40 zt
- udzielone pozyczki z 7FS$S 132.100,00 zi

Dodatkowo naleznodei trudnodciagalne, objete w catosci odpisem aktualizacyjnym wynoszg
7 563 407,84 zt. Gléwna pozycje stanowi utworzony odpis na NFZ w kwocie 7057 993,41 zt. za
nadwykonania ryczattu w 2018r. i 2019r. oraz 2022. Pozostata kwota 505.414,43 zt to odpisy na



naleznodci od oséb fizycznych (nieubezpieczonych) za udzielone $wiadczenia zdrowotne oraz

innych jednostek.

V. ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania w wartodci bilansowej na dzien 31.12.2023r. wynosza 66.290.247,14 =

w tym:

- ztytutu dostaw i ustug

- ztytulu podatkow

- publiczno-prawne (ZUS)

- ztytulu wynagrodzen

- inne ,

- kredyty i pozyczki

- zobowigzania wekslowe
fundusze specjalne (ZFSS)

14 424 000,66 zt
941 520,00 zt
3235119,68 zt
7166 564,21 7t
468 418,18 z

39 155 694,12 zt
572 500,00 zt
326 430,29 zt

Zobowiazania wymagalne na dzien 31.12.2023 stanowily kwote 257 605,81 zt.

VII. DZIALANIA INWESTYCYJNE

Ponizsza tabela prezentuje remonty zrealizowane do korica IV kwartatu 2023:

Wykaz wykonanych remontéw

Lp Nazwa zadania Zakres robot
1 | Montaz sufitu podwieszanego wraz z instalacjg ewakuacyjng w holu blok B/C -montaz
2 | Dostosowanie pomieszczer pod Poradnie Chirurgiczno-Urologiczng -zmiana lokalizacji, malowanie
3 Dostosowanie pomieszczenia pod Punkt Pobrati wraz z instalacjq sieci - zmiana lokalizacji, malowanie, montaz
komputerowe]j do pomieszczen poradni instalacji sieciowej
4 | Dostosowanie pomieszczenia na potrzeby Dziatu Organizacyjno-Prawnego - wyburzenie $cianki, malowanie
-malowanie szpachlowanie cian, naprawa
5 Remont pomieszczeri Zaktadu Opiekuriczo Leczniczego {korytarz, sale charych, | ptytek éciennych, malowanie drzwi futryn i
kuchnia) parapetéw, wymiana o$wietlenia korytarz
na oéwietlenie typu led
6 | Remont szatni dla pracownikéw Oddziatu Pulmonologii i ZOL

-malowanie, wymiana drzwi z futryng




-malowanie, demontaz $ciany z paneli pcv,

7 | Remont holu oraz korytarza na parterze w budynku pawilonu zabudowa, uzupeinienie ptytek
podtogowych, wymiana oéwietlenia
. . s e ; - montaz ptyt, malowanie, montaz
8 | Zabudow tami karton-gips tablic macyjnej na h townym . i 3
Ao phy feof-gip piniee e olwe t instalacji gniazdowej
T ) : -m z kabi rysznicowej wraz
9 Remont, przebudowa tazienki w jednej z sal na Oddziale Wewngtrznym 1 . ontazi abiry V e ;
z instalacjg hydrauliczna, malowanie
10 Remonik magazynu gléwnego - malowanie pomieszczenia, wymiana
gazynu g 8 wyktadziny, wymiana o$wietlenia na led
Remont pomieszczenia Zespotu Zaopatrzenia ¥ : ;
11 - malowanie pomieszczenia
- szpachlowanie §cian, izolacja
12 | Remont pomieszczenia technikéw przy rezonansie magnetycznym przeciwwilgociowa, malowanie, naprawa
szafy meblowej
13 | Remont pomieszczer SOR- gabinet zabiegowy, pomieszczenie socjalne - malowanie $cian
- wykucie ciany dziatowej, montaz ptytek
14 | Remont Sali dializacyjnej na stacji dializ ¢ciennych i podtogowych, montaz drzwi
wejiciowych , malowanie pomieszczenia
. o S i - i K, nie,
15 | Remont pomieszczen Dziatu Rozliczen i Kontraktowania ustug skuwam.e plvie - szpac’hlfnwa .
malowanie, wymiana oéwietlenia na LED
16 | Malowanie sal chorych nr 1i 2 na Oddziale Ginekologii - szpachlowanie i malowanie scian
17 | Odnowienie lamperii na korytarzu Oddziatu Wewngtrznego I - malowanie, uzupetnienie ubytkéw
18 | Malowanie sal i dyzurki na Oddziale Pediatrii - malowanie pomieszczen
19 Remont pomieszczeri: dziatu plac, statystyki, kasy oraz korytarza przylegajacego | - szpachlowanie, malowanie, wymiana
do tych pomieszczen drzwi oraz oéwietlenia na led
20 | Remont na oddziale otolaryngologii, czeéci sal chorych na oddziale ortopedii - malowanie pomieszczeti
Remont fazienki dla pacjentéw ZOL — zakup specjalistycznej wanny,
21 | dostosowanie pomieszczeri do potrzeb oséb niepetnosprawnych (50% - remont pomieszczenia
finansowania ze $rodkéw PFRON)
Remont pomieszczenia ksiggowosci - szpachlowanie $cian, malowanie,
22 wymiana wykfadziny, wymiana

o$wietlenia na LED




Malowanie gabinetu lekarskiego, pomieszczenia socjalnego, futryn i - malowanie pomieszczen
23 | drzwi na catym Oddziale Wewngtrznym Il

Remont szatni damskiej | meskiej pacjentow dializowanych - szpachlowanie i malowanie cian
24

Malowanie sali 317 na Oddziale Pediatrii - malowanie 4cian i sufitu
25

W roku 2023 zrealizowano tez zaplanowane zakupy o charakterze inwestycyjnym:

Umowa dotacji Nr  Or.l.032.190.2023 na  zakup specjalistycznego  sprzetu  medycznego

i wyposazenia w celu poprawy dostgpnosci do éwiadczonych ustug medycznych w Wielospecjalistycznym
Szpitalu w Ostrowcu Swigtokrzyskim:

Lp. Nazwa sprzetu Cena brutto
wyhrane]j oferty
1 Cyfrowy aparat rentgenowski 965.799,60
2 Zestaw Laparoskopowy 4K wraz z osprzgtem i na rzedziami 456.237,00
3 Wideo-kolonoskop, myjnia endoskopowa 120.960,00
4 Myijnia dezynfektor do basendw i kaczek 26.892,00
5 Pompy infuzyjne 23.328,00
6 Wiréwka laboratoryjna 18.143,92
7 Autoklaw 129.359,10
8 Zasilacze UPS z sys. klimatyzacji pomieszczenia 173.950,14
9 System kompresji klatki piersiowej 73.235,45
10 Resektoskop bipolarny, resektoskop monapolarny, ureterorenoskop (URS) 95.591,16
diugi
RAZEM 2.083.496,37

Umowa dotacji Ministerstwa Zdrowia FM-STI.01.REHABILITACJA.ROBOTY.W-23198/23/4904/88

Lp. Nazwa sprzgtu Cena brutto
wybranej oferty
1 Stacjonarny robot rehabilitacyjny do rehabilitacji korczyn dolnych 360 800,00
2 Stacjonarny robot rehabilitacyjny do rehabilitacji koriczyn gérnych 139 000,00
RAZEM 499 800,00




Umowa dotacji Or.1.032.303.23
Lp. Nazwa sprzgtu

Cena brutto
wyhbranej oferty
1 Cyfrowy aparat do mammografii wraz z wyposazeniem

1032 996,88

Umowa z PEFRON PPD/000004/13/D o dofinasowanie projektu w ramach programu ,Dostepna przestrzen

publiczna”
Lp. Nazwa sprzetu Cena brutto j
wybrane]j oferty
1 tézko ginekologiczne z opcja porodu dla 0sob z niepetnosprawnosciami
na potrzeby Oddziatu Ginekologii i Potoznictwa 99.979,92

VIII, PODSUMOWANIE

Za roku 2023 Szpital uzyskal dodatni wynik finansowy w kwocie 7 450671,30 zi,
Osiagniecie po raz pierwszy od kilku lat dodatniego wyniku finansowego jest nastgpstwem realizacji
obranych kierunkéw rozwoju jednostki oraz wsparcia ze strony Zarzadu Powiatu Ostrowieckiego.
Zobowigzania Szpitala nadal pozostaja na poziomie powyzéj 60 mln. Jednak zobowigzania

wymagalne ksztattujg si¢ na poziomie jedynie 257 tys. 7t. Na dzien 31.12.2023 sytuacja Szpitala jest
stabilna.

. Elektronicznie

J Oa n n a podpisany

przez Joanna Podpisany elektronicznie przez

Ewa Ewa Galezia Dariusz Pawet Tumulec
Data: 21.03.2024

Ga’r QZI 20240321 11:59:59 +01'00"

10:52:27 +01'00'



Ostrowiec Sw. 26-05-2025r.

Informacja
7 realizacji planu rzeczowo finansowego Wielospecjalistycznego
Szpitala w Ostrowcu Swietokrzyskim za 2024 rok

Celem funkcjonowania Wielospecjalistycznego Szpitala w Ostrowcu Swietokrzyskim jest
udzielanie $wiadczen zdrowotnych specjalistycznych, szpitalnych i ambulatoryjnych, shuzacych
profilaktyce, zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia ludnosci, promocja zdrowia,
prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo-dydaktycznej personelu medycznego.

Wykonanie planu rzeczowo- finansowego

Plan rzeczowo-finansowy na 2024 rok zakiada osiggnigcie przychodéw ze sprzedazy ustug
medycznych na poziomie podpisanych uméw (kontraktéw) z Narodowym Funduszem Zdrowia. Po
stronie kosztéw uwzglednia wptyw czynnikéw zewnetrznych, migdzy innymi stope inflacji, stopy
podatkowe, odsetkowe, naktady na remonty i inwestycje.

W niniejszej informacji odniesiono sig do planu rzeczowo-finansowego opracowanego na 2024 rok.

L. PRZYCHODY
1. Przpchody catkowite z dziatalnosci gospodarczej obejmuja:
1.1 przychody ze sprzedaiy,
1.2 pozostale przychody operacyjne,
L3 przychody finansowe.

2. Prgychody calkowite w roku 2024 wyniosty 223 878 098,22 7t i w stosunku do planu s3
nizsze o 11939 901,78 zi.

1.1 Pryychody ze sprzedaiy i zréwnane I nimi  wyniosty 216 402 944,04 =zt
i w stosunku do planu  sa nizsze o 1154005596 zt. W fe] kategorii kosztéw ujgto takze
aktualizacje rezerw na $wiadczenie pracownicze, odniesiong w przychody jako zmiang stanu
produktow ze znakiem ,,-.

1.2 Pozostale priychody operacyjne za 12 miesigey 2024 roku wyniosty 7100275,35 z
i sg nizsze od planowanych o 399 tys zi. W pozostate przychody operacyjne odnoszona jest
réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych wartosé srodkow trwatych, ktérych zakup sfinansowano
z dotacji. W cigzar pozostatych przychodéw operacyjnych odnoszone sa ponadto refundacje
wynagrodzei m.in. z PFRON. Ta grupa przychodéw zawiera takze wartos¢ wszelkiego rodzaju
darowizn, zaréwno finansowych jak i rzeczowych oraz dotacje przyznane na wydatki biezace np.
remonty.

1.3 Przychody finansowe na dziefi 31 grudnia 2024 wyniosty 374 878,83 zt i byly nizsze od
planowanych o 121,17 zt. W tej grupie przychodéw ujete zostaly odsetki naliczone od naleznosci
oraz odsetki od srodkéw na lokatach krétkoterminowych, m.in. ovn.. Przychody z tytutu odsetek od
lokat krétkoterminowych wyniosty kwote 355 026,05 zt.



II. KOSZTY DZIALALNOSCI
2. Koszty catkowite dziatalnosci gospodarczej obejmuja:
2.1 koszty wigzane ze sprzedaiq (koszty rodzajowe)
2.2 pozostale koszty operacyjne
2.3 koszty finansowe

2.Koszty calkowite zrealizowane na dzien 31.12.2024 wyniosty 223 695 154,47 zt. W stosunku do
planu sg nizsze o 11 617 845,53 min zk.

2.1 Koszty twigzane ze sprzedazq uslug (rodzajowe) wyniosty 220 113 778,59 zt i byly nizsze niz
planowano o 11,1 mln. W grupie kosztéw zuzycia materiatéw wykonanie jest nizsze od planu
0 3,4 zh. Koszt zuzycia energii jest nizszy w stosunku do planowanego o 785 tys. zt. Koszt ustug
obeych jest nizszy od planu o kwotg 618 tys. zt. W grupie podatkéw i oplat zaoszezedzono
w stosunku do planu 53,29 tys. zt. W grupie wynagrodzef oraz $wiadezen na rzecz pracownikow
niewykonanie planu wynosi odpowiednio 3,394 mln zi oraz 2,569 min. W grupie pozostatych
kosztéw zaoszczedzono 3,8 tys. zt.

2.2 Pozostale koszty operacyjne na koniec 2024 wyniosty 127 737,02 zt i byly nizsze od
zaplanowanych o 112,262 tys. zt. W pozostatych kosztach operacyjnych znajduja si¢ m.in. koszty
postepowan sadowych, wydatki na zakonczone projekty m.in. e spoteczenstwo.

2.3 Koszty finansowe w analizowanym okresie wyniosty 3453 638,86 zt i byly nizsze
w stosunku do planu o 405 tys. zi Na kwotg kosztow finansowych w przewazajacej czgsci
skladajg sie odsetki zwigzane z obstugg zadtuzenia. Odsetki od zobowiazan z tytutu dostaw i ustug

i zobowigzan wekslowych wyniosty kwotg74 404,21 zt,  a pozostata kwota, to koszt odsetek od
pozyczek.

111, WYNIK FINANSOWY
Wynik finansowy 2024 roku jest dodatni i wynosi 182 943,75 zk.

1V. NALEZNOSCI

Naleznogei w wartoéci bilansowej (netto) na dzien 31.12.2024 roku ksztattowaly sig na
poziomie 17 405 143,46 zi, w tym:

- zaustugi medyczne 17 119 421,84 zt

w tym od NFZ 16 803 596,88 zt

w tym pozostale 315 824,96 zt
-z pozostatej dziatalnoéci gospodarczej 45 009,20 zt
- pozostate naleznosci 41 012,42 #
- pracownicze 0,00 zt
- udzielone pozyczki z ZFSS 199 700,00 zt

Dodatkowo naleznodei trudnodciaggalne, objete w catoéci odpisem aktualizacyjnym wynosza
7519 936,36 zt. Gléwna pozycje stanowi utworzony odpis na NFZ w kwocie 7057 993,41 zl. za
nadwykonania ryczattu w 2018r. i 2019r, oraz 2022. Pozostata kwota 461 942,95 zt to odpisy na



naleznodci od o0séb fizycznych (nieubezpieczonych) za udzielone $wiadczenia zdrowotne oraz
innych jednostek.

V. ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania w wartosci bilansowej na dzief 31.12.2024r. wynosza 64 633 240,68 zt

W tym:
- ztytulu dostaw i ustug 17 224 177,17 z
- ztytutu podatkow 1112 742,00 zt
- publiczno-prawne (ZUS) 3506 370,27 zt
- ztytulu wynagrodzen 8 058 894,81 zt
- inne 503 047,53 zt
- kredyty i pozyczki 33 574 508,90 zt
- zobowigzania wekslowe 653 500,00 zt
- fundusze specjalne (ZFSS) 0,00 z

Zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2024 wyniosty kwotg 123 319,33 zk

VII. DZIAXANIA INWESTYCYJNE

W roku 2024 zrealizowanych zostalo szereg remontéw biezacych oraz drobnych prac
konserwacyjnych .

Przeprowadzono remont Oddziatu Chirurgii sfinansowany 2 dotacji Powiatu Ostrowieckiego,
wykonano modernizacj¢ Oddziatu Urologii oraz budynku po dawnej portierni. Ponadto zakupiono
aparat usg na potrzeby Oddziatu Neonatologii sfinansowany w 50% ze S$rodkéw Powiatu
Ostrowieckiego, ze $rodkow Szpitala zakupiono aparat: usg dla Poradni Endokrynologicznej,
wyposazenie na potrzeby Poradni Kardiologicznej, videoduodenoskop dla Pracowni Endoskopii,
urzadzenie do suchego rozmrazania osocz na potrzeby Pracowni Serologii, zestaw do histeroskopii

dla Oddziatu Ginekologii, videobronchoskop i defibrylator na potrzeby Oddziatu Pulmonologii .

VIII. PODSUMOWANIE
Za 2024 rok Szpital uzyskal dodatni wynik finansowy w kwocie 182 943,75 zi

Zobowiazania Szpitala pozostajg na poziomie powyzej 60 min. Jednak zobowigzania wymagalne

ksztaltuja si¢ na poziomie jedynie 123 tys. zt. Na dzien 3 1.12.2024 sytuacja Szpitala jest stabilna.

Elektronicznie
Joanna podpisany przez
Joanna Ewa O N ; ;
: Podpisany elektronicznie przez
Ewa EB*QZ'E S— Pao{lb’gbyg 7 Dariusz Pawel Tumulec
: ata: 2025.05.2 =N 26.05.2025
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Wykonanie planu rzeczowo-finansowego 2024 rok

PLAN WYKONANIE 2024
Xll. |Stan naleinosci na poczatek i koniec 2024 - -
1. stan naleznosci na poczatek roku 17 000 000,00 14 268 467,10
w tym naleznosci wymagalne 450 000,00 505 414,43
2. stan naleznoéci na koniec roku 2024 17 000 000,00 17 405 143,46
w tym naleznosci wymagalne 300 000,00 461942,95
Xl |Stan zobowiazar na paczatek roku 2024 i koniec 2024
1. stan zobowigzari na poczatek roku 68 000 000,00 66 290 247,14
w tym zobowigzania wymagaine 500 000,00 257 605,81
2, stan zobowigzan na koniec 2024 70000 000,00 64 633 240,68
w tym zobowigzania wymagalne 1000 000,00 123 319,33
XIV. |Stan érodkéw pienieznych na poczatek roku 2024 i koniec 2024
1. stan érodkdw pienieznych na poczatek roku 10 050 000,00 10 164 534,90
2 stan érodkdw pienieznych na dzier 31.12.2024 9 000 000,00 8469 773,34
XV. |Zatrudnienie w etatach na dzieri 31.12.2024 767 774
JOANNE podisan ez .
Ewa cieio Podpicujg \\C\ﬁ e Pae Tomie:
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WitLOSPECIALISTYCZNY SZPITAL
w Ostroweu Swigtokrzyskim
77-400 Ostrowiec Sw.. ul. Stymanowskiego 11
tel, 41 247 80 00 fax 41 247 80 50

NIP 661-19?3-

Q 1473 s
&%‘&F&ni"e"é’% 103v|azan na dzieri 31.12.2023r.

ostateczne
L.p.| Nr konta Nazwa ogdlem wymagaine
11201-1 Dostawy towardw i uslug 11 263 501,60 239 675,81
2]201-2 Dostawy towaréw i uslug 4 547,58 935,97
3/201-3 Dostawy towardw i uslug 0,00 0,00
4]201-4 dyzury kontraktowe za Xl 2023r. 3155 951,48 17 930,00
5 300|Dostawy niefakturowane 0,00 0,00
). |Razem zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (1:5) 14 424 000,66 258 541,78
6 220|Podatek doch.od oséb fiz.- PIT-4 za X1 2023 wypt. XII 2023 933 348,00 0,00
7 220|podatek dochodowy 0,00 0,00
8 220|Podatek od nieruchomosci 0,00 0,00
9 220|podatek vat 8172,00 0,00
1. |Razem zobowigzania z tytutu podatkéw (6: 9) 941 520,00 0,00
229|Skladki ZUS:
10 od wynagrodzeri za XI 2023 wyp w XIl 2023r, 2111 448,36 0,00
11 od wynagrodz. za Xll 2023r -naliczony 1123 671,32 0,00
- 12 od wynagrodzen do ukladu ratalnego 0,00 0,00
Razem sktadki ZUS (10:12) 3235119,68 0,00
13 229|Skiadki PFRON 0,00 0,00
14 ukiad ratalny PFRON 0,00 0,00
Razem sktadki PFRON (13:14) 0,00 0,00
1l. |Razem rozrachunki publiczno-prawne 3235119,68 0,00
231|Wynagrodzenia
15 - za m-c Xil 2023r. 7 166 564,21 0,00
16 wynagrodzenia ( $w. pienigzne ZFSS) 0,00 0,00
IV |Razem zobowiazania z tytutu wynagrodzen (15:16) 7 166 564,21 0,00
17]203-100 |zakupy inwestycyjne 365 647,42 0.00
18{203-700 |inwestycyjne 0,00 0,00
19 234|zobowigzania wobec pracownikéw 0,00 0,00
20 240|pozostate zobowiazania 63 047,51 0,00
21 247|wadia 39723,25 0,00
. IV |Razem inne (17:21) 468 418,18 0,00
Vi 130|kredyt w r-ku biez. 0,00 0,00
Vil 241|pozyczki 39 155 694,12 0,00
Vil 242|zobowiazania wekslowe 572 500,00 0,00
X 0,00 0,00
X 149}sr. Pienz w drodze 0,00 0,00
Razem zobowigzania:  (I+I+IHIVAVHVIHVIVIIHIXEX) 65 963 816,85 258 541,78

Sporzadzila: Sobariska Barbara
Ostrowiec 21.03.2024r.
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WIELOSPECJALISTYCZNY SZPITAL
w Ostrowcu Swigtokrzyskim
27-400 Datrewies Swi, . Symanowsbiege 1
tel. 41 247 80 00 fax 41 247 80 50
NIP 661-19- 2R gtARieRTE 20 6Wigzan na dzien 31.12.2024r.

Il wersja

L.p.| Nr konta Nazwa ogdtem wymagaline
112011 Dostawy towardw | usiug 13 579 973,42 107 539,33
2|201-2 Dostawy towardw i usiug 3873,75 15 780,00
3]201-3 Dostawy towaréw i usiug 0,00 0,00
41201-4 dyzury kontraktowe za Xl 2024r. 3 640 330,00 0,00
5 300|Dostawy niefakturowane 0,00 0,00
I.  |Razem zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (1:5) 17 224 177,17 123 319,33
6 220|Podatek doch.od 0s6b fiz.- PIT-4 za X1 2024 wypt. XII 2024 1102 367.00 0,00
7 220|podatek dochodowy 0,00 0,00
8 220|Podatek od nieruchomosci 0,00 0,00
9 220|podatek vat 10 375,00 0,00
Il. |Razem zohowiazania z tytulu podatkéw (6: 9) 1112 742,00 0,00

229|Skiadki ZUS:
10 od wynagrodzen za XI 2024 wyp w XIl 2024r. 2 454 439,74 0,00
-~ 1 od wynagrodz. za XIl 2024r -naliczony 1051 930,53 0.00
12 od wynagrodzen do ukladu ratalnego 0,00 0,00
Razem sktadki ZUS (10:12) 3 506 370,27 0,00
13 229|Skiadki PFRON 0,00 0,00
14 uktad ratalny PFRON 0.00 0,00
Razem skladki PFRON (13:14) 0,00 0,00
Ill. |Razem rozrachunki publiczno-prawne 3 506 370,27 0,00
231|Wynagrodzenia

15 - za m-c Xl 2024r. 8 058 894,81 0.00
16 wynagrodzenia ( éw. pienigzne ZFSS) 0,00 0,00
IV |Razem zobowigzania z tytutu wynagrodzer (1 5:16) 8 058 894,81 0,00
17|203-100 |zakupy inwestycyjne 376 557,22 0.00
18{203-700 |inwestycyjne 0,00 0,00
18 234|zobowiazania wobec pracownikéw 0,00 0,00
20 240|pozostale zobowigzania 87 490,24 0,00
21 247|wadia 39 000,07 0,00
™ |V |Razeminne (17:21) 503 047,53 0,00
Vi 130|kredyt w r-ku biez. 0.00 0,00
Vil 241|pozyczki 33 574 508,90 0,00
Vil 242|zobowigzania wekslowe 653 500,00 0,00
IX 0,00 0,00
X 149|sr. Pienz w drodze 0,00 0,00
Razem zobowiazania:  (I+I+1II+IVHVHVIHVIHVIIHX+X) 64 633 240,68 123 319,33

Sporzadzita: Sobariska Barbara

Ostrowiec 29.04.2025r,
WIFIOSPFCIANERY (7 Y S7P1TA
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STAROSTA
OSTROWIECKI

WIELOSPECIALISTYC/NStESwIgR Swigtokr ski, 16.02,2026 1.
WOSTROWCLZI%S\;:VW}?ﬁg ; ¥

Data wolywu 5)6@92@@0&6( 3
Znak: OrV.1711.2.2025 e A : '
WYSTAPIENIE POKONTROLNE

z przeprowadzonej doraznej Kkontroli problemowej w Wielospecjalistycznym Szpitalu
w Ostroweu Swietokrzyskim w zakresie: Gospodarka finansowa, gospodarowanie
mieniem oraz zasobami ludzkimi w latach 2023-2025.

W ramach sprawowanego nadzoru podmiotu tworzacego — Powiatu Ostrowieckiego nad
podmiotem leczniczym niebgdgcym przedsigbiorcg — Wielospecjalistycznym Szpitalu
w Ostroweu Swigtokrzyskim, przeprowadzona zostata kontrola problemowa.

Jednostka kontrolowana: Wielospecjalistyczny Szpital w Ostrowen Swietokrzyskim
(dalej Szpital)

27-400 Ostrowiec Swigtokrzyski,

ul, Szymanowskiego 11.

Dariusz Tumulec p.o. Dyrektora Naczelnego w okresie od 26.10.2022 do 24.01.2023 r.
Dyrektor Naczelny od 25.01.2023 . do 15.08.2025 1.

(w dniu 24.06.2023r. zostalo ztozone do Starosty Ostrowieckiego Zarzadu Powiatu
wypowiedzenie umowy o pracg za porozumieniem stron).

Joanna Gatezia p.o. Dyrektora Naczelnego od 16.08.2025r na okres 6 miesiecy do czasu
rozstrzygnigcia procedury konkursowej.

Procedura wytonienia kandydata zostala wszezeta Uchwaly Zarzadu Powiatu Ostrowieckiego
Nr 161/2025 z dnia 29 lipca 20251,

W wyniku przeprowadzonej procedury konkursowej na stanowisko Dyrektora Naczelnego
Wielospecjalistycznego Szpitala w Ostroweu Swietokrzyskim Komisja konkursowa w dniu 28
listopada 2025 r. dokonata wyboru na ww. stanowisko — Pana Tomasza Boronskiego.

Tomasz Borofiski Dyrektor Naczelny od 22 grudnia 2025 1. do nadal.

Uprawnienia podmiotu tworzcego do przeprowadzania kontroli wynikaly z art, 121, ust,
1 1 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 7011 1. o dziatalnodei leczniczej (tj. Dz o
22025 1. poz. 450 z p6Zn. zm.)

Kontrole przeprowadzili:

.M. Magdalena Koteczek - Inspektor Kontroli Wewnetrzngj w Wydziale Organizacyjno-

Prawnym Starostwa Powiatowego w Ostrowcu Swigtokrzyskim, Upowaznienie nr
0r.1.077.44.2025 z 14 marca 2025 roku,
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Edyta Gora - Inspektor Wydziatu Edukacji, Zdrowia i Spraw Spotecznych Starostwa

Powiatowego w Ostrowcu Swictokrzyskim, Upowaznienie nr 0r.1.077.45 2025 z 14 marca
2025 roku. '

Agnieszka Gajowik- Inspektor w Wydziale Finansowym Starostwa Powiatowego w Ostroweu
Swietokrzyskim, Upowaznienie nr 0r.1.077.46 2025 z 14 marca 2025 roku.

Zakres Kkontrolii ,Gospodarka finansowa,
ludzkimi w latach 2023-2025”.

gospodarowanie mieniem oraz zasobami
Okres kontroli: 07.04.2025 r. do 24.09.2025r .

Informacji w czasie kontroli Szpitala w Ostroweu Sw. udzielali:

Pracownicy Wielospecjalistycznego Szpitala zgodnie z aktami kontroli,

Pismem z dnia 07.11.2025 1. znak WSZ/Dzl/ 1428/2025 w imieniu Wielospecjalistycznego
Szpitala w Ostroweu Swigtokrzyskim zostato ztozone stanowisko wobec Projektu Wystapienia
Pokontrolnego (dalej: Wyjadnienia Szpitala). Do pisma nie zostaty dotgezone zadne
dokumenty potwierdzajace zasadno$é stanowiska.

Ocena skontrolowanej dzialalno§ci.

1, Elementy jako§ciowe i akredytacia.

Szpital w dniu 24 wrze$nia 2021 roku otrzymat ostateczng decyzjg Centrum Monitorowania
Jakodci stwierdzajgea niespetnienie minimalnych standardéw akredytacji.

Minister Zdrowia obwieszczeniem z 6 wrzeénia 2024 1. w sprawie standarddw
akredytacyjnych dla dziatalnodei leczniczej w rodzaju catodobowe i stacjonarne $wiadczenia
zdrowotne szpitalne oglosit nowe standardy akredytacyjne dla szpitali, ktére uzupeiniajg
obowigzujgcg ustawg o jako$¢ w opiece zdrowotnej 1 bezpieczenistwo pacjenta. Zmiany te majg
Kluczowe znaczenie dla placowek ubiegaj gcych sig o akredytacjg.

Standardy okre$lane przez CMJ w ramach akredytacji obejmujg 15 dziatéw funkcjonowania
szpitala, m.in, opiekg nad pacjentem, prawa pacjenta, kontrole zakazer, zabiegi i znieczulenia,
farmakoterapie, laboratorium, diagnostyke obrazowa, odzywianie pacjentow, zarzadzanie
kadrami, zarzadzanie informacja. We wszystkich zakresach winny zostaé opisane procedury
postgpowania. '

Obecnie Szpital legitymuje sie certyfikatem ISO 9001:2015 w zakresie: Swiadczenie ustug
medycznych zachowawezych i zabiegowych W zakresie diagnostyki, leczenia, pielegnacii,
rehabilitacji 1 polityki prozdrowotne. Certyfikat jest wazny od 11.07.2024 roku do 02.06.2027
roku. Jednocze$nie w zwigzku z audytem w okresie 18.04.2025 do 30.04.2025 DEKRA
Certificatio Sp. Z 0.0. jako jednostka certyfikujaca potwierdzila spelnianie przez Szpital
wymagan normy. Wazno$é poprzedniego certyfikatu uptyneta 02.06.2024 roku, za§ obecnie
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obowiazujacy wazmy jest do 02.06.2027 r. z uwzglednieniem obowigzujacych audytéw
nadzorujgeych i recertyfikacii.

Uwaga kontrolujacych co do potrzeby prezentacji biezacego Certyfikatu w miejsce Certyfikatu,
ktéry utracit waznos¢ zostata zrealizowana niezwlocznie.

Wato zwréci¢ uwage na istotne kwestie dotyczace ISO i CMI:

« ISO 9001:2015 to uniwersalna norma zarzadzania jakodcia, podezas gdy akredytacja
CMJ skupia sie na specyficznych wymaganiach dla placowek medycziych.
o ISO zapewnia eclastycznosé i ‘mozliwosé dostosowania do rézmych branz, natomiast

standardy CMJ sg bardziej szczegotowe i skoncentrowane na podnoszeniu jakosci
opicki zdrowotnej.

«  Oba systemy r6znig sig podejéciem do oceny, dokumentacji oraz zarzadzania ryzykiem,
ale ich celem jest zapewnienie wysokiej jakogei i bezpieczefistwa ustug medycznych.

Wdrozenie systemu zarzadzania jakoscig zgodnie z normg i skuteczne jej realizowanie to
w ocenie kontrolujacych wazny krok do mozliwoéci uzyskania akredytacji.

Korzyécei z akredytacii dla szpitala obejmujg wzrost zaufania pacjentow 1 prestizu placowki,
poprawe jakosci 1 bezpieczefistwa opieki, a takze finansowe preferencje w postaci zwigkszenia
kontraktéw z NFZ 1 mozliwosci aplikowania o $rodki unijne 1 Ministerstwa
7drowia. Akredytacja potwierdza stosowanie dobrych praktyk Klinicznych, zarzgdezych
i organizacyjnych, a takze podnosi efektywnosé zarzadzania szpitalem, Glowne korzy$ci
finansowe z akredytacji szpitala w Polsce to dodatkowe $rodki z Narodowego Funduszu
Zdrowia (NFZ), ktére stanowig procent (zwykle 1-2%) kontraktu ryczattowego, oraz Wzrost
konkurencyjnosci placéwki, co moze przyciagnaé pacjentow i ulatwié uzyskanie finansowania
na przysztosé. Akredytacja buduje réwniez wizerunek i prestiz szpitala, co jest podrednia
korzyscig finansows, wplywajgca na ogolna pozycje placowki na rynku.

Pozytywnie ocenia si¢ proces zarzadzania jakodcig z rekomendacja potrzeby dalszych
intensywnych dziatad w zakresie uzyskania akredytacji.

(Akta poz. 1.38; 1.39)

% Dostep do pomieszezen Szpitala.

Dostep do pomieszezen szpitala stanowi element bezpieczefistwa informacji oraz
bezpieczenstwa pacjentow. W zakresie dostepu do pomieszezen szpitala obowigzujgcymi
dokumentem jest umowa ZP/06/2025 z dmia 05.03.2025t. zawarta z przedsigbiorstwem
Karabela Sp. z0.0. zsiedzibg w Tarnobrzegu. W § 1 tejze umowy okre§lony jest zakres prac,
w tym miedzy innymi wydawanie i pobieranie kluczy od pomieszezen szpitalnych wraz z ich
udokumentowaniem. Obecna umowa obowiazuje od 05.03.2025 1. do 04.03.2026 1. Osobg
odpowiedzialng ze strony szpitala za nadzér nad umowa jest Pan L M

B e

Analiza potwierdzen odbioru kluczy prowadzona W formie rejestru  wskazuje, Ze
udostgpnianie kluczy dotyezy wylacznie pomieszezerl innych niz odziaty szpitalne. Ponadto
zapisy 0sob pobierajacych klucze nie zawierajg w wigkszoscl nazwisk os6b realizujgcych
pobranie kluczy, ale np. stowa ,,pracownik Ochrona” ,pracownik Impel”, Tym samym
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zdecydowanie niejednoznaczne jest jaki pracownik pobrat klucze. Zapewne mozna by ustalic
to po grafikach pracy tych pracownikéw firm zewngtrznych, ale takich grafikéw nie posiada
na biezaco Szpital. System jest nieprecyzyjny i stwarza ryzyko dostgpu 0s6b niepozgdanych,

Zgodnie z informacjami pana Mariusza Pastuszki w czerweu 2023 roku zostaly zamontowane

9 szafki na klucze na portierni Szpitala oraz szafka z kluczami zapasowymi na bloku
operacyjnym.

Co istotne, szczegélnie w kontekscie zdarzeh z roku 2023 i 2025 roku (wypadek ze
skutkiem §miertelnym) faktycznie brak jest procedur, zasad dotyezacych zapewnienia

bezpieczenstwa pomieszezen oddzialéw szpitalnych z oczywistych powodéw czynnych
calodobowo.

W zwigzki z przekazaniem w toku kontroli uwag dotyczacych dostgpu do pomieszezen
Szpitala w dniu 08.05.2025 . pismem znak WSZ/RP/609/2025 Dyrektor Szpitala
poinformowat o przeprowadzaniu spotkan 1 konsultacji w zakresie polityki kluczy oraz wskazat
dziatania, ktére podejmuje Szpital w zakresie poprawy tego obszaru, w tym podjeciu decyzji
o zakupie i instalacji systemu dostepu do Kluczy, ktérym to systemem objete bedg
pomieszezenia administraci,

Kolejnym pismem z dnia 28 sierpnia 2025 1. znak WSZ/RP/1 103/2025 Szpital poinformowal
o wdrozeniu Zarzadzeniem nr 30/2025 z dnia 27.08.2025 1. Polityki Zarzadzania kluczami do
budynkéw i pomieszezen szpitalnych oraz o sainstalowaniu 1 wdrozeniu systemu pobierania
i zdawania kluczy do pomieszczen administracyjnych tzw. kluczomatu.

7 realizowane zmiany stanowia zdecydowang pozytywna zmiang systemows w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa pacjent6w i pomieszezeh szpitala, Zasadnym jest okresowa

weryfikacja poprzez dokonywanie przegladéw i nadzér nad systemem, ewentualne
wdrazanie dzialaf usprawniajacych.

(Akta poz. 1.24;1.25; 1.26; 1.37; 1.40; 1.41)

3. Polityka bezpieczenstwa.

W dniu 17 listopada 2022 r. Zarzadzeniem Nr 29/2022 Dyrektora Naczelnego powolano

" w Wielospecjalistycznym Szpitalu w Ostrowcu Swictokrzyskim Forum Bezpieczenstwa

Informacii i Oficera Bezpieczefistwa Informacji oraz zmiany Regulaminu Organizacyjnego
Szpitala.

Przedmiotowym zarzadzeniem powotane zostaly osoby do Forum Bezpieczenstwa Informacji

oraz powolany zostal Oficer Bezpieczenstwa Informacji i Administrator Systemow
Informatycznych.

Posiedzenia Forum Bezpieczenstwa Informacji odbywajg sig cyklicznie raz w roku w celu
zaproponowania ~zmian W funkcjonowaniu ~ wewngtrznego Systemu Zarzadzania



Bezpieczefstwem Informacii (dalej SZBI), omoéwienia poprawy i odpowiedzialnodei we
wdrazaniu zmian,

Przy uwzglednieniu ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. 0 Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa
Zarzadzeniem Dyiektora Naczelnego z dnia 16 maja 2023 r. , nr 11/2023 w sprawie
wprowadzenia do stosowania dokumentacji Systemu Zarzadzania bezpieczefistwem Informacji
oraz Polityki Zarzadzania ciggtoscia dziatania w Wielospecjalistycznym Szpitalu w Ostrowcu
$wietokrzyskim wdrozono stosowne dokumenty.

Polityka Systemu Zarzadzania Bezpleczenstwem Informacji —w Wielospecjalistycznym
Szpitalu w Ostrowcu Swictokrzyskim jest czgdcig systemu zarzadzania, oparta na podejéciu
wynikajgcym z ryzyka biznesowego. Dotyczy ustanawiania, wdrazania, eksploataci,
monitorowania, utrzymywania i doskonalenia bezpieczefistwa informacji, Zakres jej obejmuje
procesy prowadzonej dziatalnosci leczniczej, a szczegblnie proceséw udzielania $wiadczen
zdrowotnych oraz gospodarki produktami leczniczymi i wyrobami medycznymi.

Polityka Zarzadzania Ciagloscig Dziatania w Wielospecjalistyoznym Szpitalu w Ostrowecu
Swietokrzyskim  obejmuje swoim  zakresem kompleksowe dziatania pozwalajgce
zidentyfikowaé potencjalne zagrozenia i okregli¢ ich wplyw na funkcjonowanie ustug
kluczowych tj. udzielanie $wiadezen opieki zdrowotnej przez podmiot leczniczy oraz obrét
i dystrybucja produktow leczniczych.

Piclegniarka ds. Jakosei —p. M K %Vpoinformowaka, iz procedury dot.
bezpieczefistwa aktualizowane sg co 3 [ata, chyba Z6 zmiana przepiséw naklada obowiazek
wezesniejszej zmiany.

W Szpitalu obowigzuje zbior Procedur pogrupowanych w obszary zakreséw jako wykazy
procedur i instrukeji. W ramach procedur funkcjonuja migdzy innymi procedura nr 0-7
dotyczaca praw pacjenta, procedura 0-8 dotyczaca przyjmowania skarg i whnioskéw oraz
procedura 0-31 dotyczaca informowania rodziny o stanie zdrowia pacjenta.

W rejestrze Skarg odnotowano odpowiednio w 2023 roku 43 skarg, w 2024 roku 32 skargi,
a8 w roku 2025 za okres I kwartatu przyjgto 13 skarg.

Rok Liczba skarg

2023 45

2024 32

01.01.- 31.03.2025 13 J

Liczba skarg sktadanych przez pacjentéw oraz ich rodziny na przestrzeni ostatnich 3 lat
wykazuje tendencjg spadkows. Kazda ze skarg zostala przeanalizowana i W niektérych

przypadkach wprowadzono dziatania korygujace. Wigkszosé zostata zakwalifikowana jako
bezzasadne.

7.darzenia niepozadane sg podstawowym elementem Wewngtrznego Systemu Zarzadzania
Jakodcig i Bezpieczenstwem (w skrécie WSZIiB). Wszyscy pracownicy s zobowigzani do
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identyfikowania i zgtaszania Kkazdego zdarzenia niepozadanego. W tym celu prowadzone sg
szkolenia.

Zghaszanie, monitorowanie zdarzen niepozadanych W Szpitalu okresla Procedura 0-29.
Okresla ona katalog zdarzef, ktére powinny byé zglaszane wediug formularza w systemie
informatycznym. W oparciu o zgloszone zdarzenia sporzadzane sg roczne zestawienia,

formulowane sa wnioski i podejmowane dziatania korekcyjne. Penomocnik ds. jakodel
przyjmuje zgtoszenia z poszezegdlnych oddzialow.

7 darzenia niepozadane poddawane sg ocenie za pomocg Matrycy Oceny Bezpieczefistwa SAC,

biorge pod uwage ciezkosé zdarzenia. W szezegblnych przypadkach powohyj sie Zespdt ds.
Analizy Zr6dtowej RCA.

7 darzeniami niepozadanymi sg zdarzenia medyczne, szkoda wywolaﬁa w trakeie lub w wyniku
leczenia nie zwigzana z naturalnym przebiegiem choroby lub stanem zdrowia pacjenta.

Rejestr 2023 rok

ﬁlok 2023 ] Liczba zdarzeh niepozadanych J
2023 T potrocze | 109 |
w tym: f 65 w Oddzialaohj

| 44 wSOR |
2023 T pokocze | 108 |
w tym: | 73w Oddziatach |

| 35 w SOR
RAZEM \ 215

Uwaga w protokole z analizy zdarzen w II péiroczn 2023 roku wykazano 106 zdarzen. Zgodnie:

7 wyjaénieniami faktycznie takich zdarzg byto 108, zas w analizie liczba 106 wynika z omytki.

Rejestr 2024 rok

rRok 2024 | Liczba zdarzeh niepozgdanych J
Pozzx T  pohrocze | 122 |
w tym: 82 w Oddziatach

39 wSOR

1 w Dziale Radiologii

2024 I  potrocze 177

w tym: 99 w Oddziatach

75 w SOR

2 w Dziale Radiologii

1 w Pracowni Endoskopii

RAZEM 299

Rejestr od 01.01.2025 do 13.05.2025 rok
rMiesia,c \ Ogobtem Kategoria przypadku ﬂ
| Styczefs | 24 1-38




V [Vi-15
\ bez kategorii- 1
Luty 21 |1-7
' | VI- 12
ﬁez kategorii- 2
Marzec 19 |1-6

|1-1
| VI- 11
ﬁaez kategorii- 1

Kwiecien 31 |1-10
| 1L-2
| VI- 19

Maj 20 |1-6

01.05-13.05 [TV -1

| VI- 13
|

| RAZEM | 115

LLLI_LJ,L_LLJ,L,LL_LLL.

Kategoria I- zdarzenie zwigzane z leczeniem i opieka nad pacjentem.

Kategoria II — zdarzenia dotyczace farmakoterapii — odezyn uczuleniowy po podaniu leku drogg
dozylna.

Kategoria IV — zdarzenie dotyczace sprzgtu medycznego/wyrobow medycmych/wyposazenia -
uszkodzenie ciata powstate W wyniku wadliwego dziatania / uzytkowania sprzgtu.

Kategoria VI- zdarzenie zwigzane z zachowaniem pacjenta (w tym agresywne zachowania).

Jak wynika z analizy powtarzajgeymi si¢ W wielu Oddziatach zdarzeniami nadzwyczajnymi sg
upadki i urazy. Zawierajg si¢ one W przedziale 22% do 36% w analizowanych okresach
polrocznych w stosunku do wszystkich zgtoszonych zdarzef niepozadanych.

W celu zastosowania profilaktyki ryzyka upadkéw opracowany zostat Projekt Poprawy Jakosci
Zmniejszenie liczby upadkéw jako naj czedoie] wystgpujacych zdarzeh niepozadanych
podczas hospitalizacji w Oddziale Wewnetrznym 1I” trwajacy od 01.01, — 30.05.2025 r. oraz
dla wszystkich oddzial6w opracowano . Ulotke informacyjng” dla pacjentdw i ich rodzin.

Na podstawie zapisow rejestru zdarzen niepozadanych stwierdzono przypadki rejestracji
zdarzenia ze znacznym opoznieniem W odniesieniu do daty zaistnienia zdarzenia. I tak np.
zdarzenie z dnia 31.01.2025 1. zostalo zarejestrowane 02.02.2025 r.; zdarzenie z dnia
24.01.2025 zostalo zarejestrowane W okresie 22 - 25 lutego 2025 1. zdarzenie z dnia
29.04.2025 zostalo zarejestrowane W okresie 02-do 03.05.2023 1., zdarzenie z dnia 27.04.2025

r. zostalo zarejestrowane W okresie pomigdzy 3-5 maja 2025 1.

W zakresie istotnego zdarzenia skutkujgcego gniercia pacjentki z roku 2023 stwierdzono iz

zdarzenie miato miejsce W dniu 01.08.2023 r. natomiast zgtoszenie miato miejsce dopiero
16 sierpnia 2023 r., za$ Raport z analizy przyczyn sdarzenia zostat sporzadzony W dniu
08.08.2023 .



Pomimo dziatafh usprawniajgcych oraz szkolef, wystepujg-w 2025 roku poj edyncze sytuacje,
gdzie zdarzenia rejestrowane 54 z opdznieniem, “

Wydruki rejestru zdarzen niepozgdanych nie zawierajg daty zgtoszenia zdarzenia jako istotne]
informacji.

W tym zakresie zapis procedury systemu zarzadzania jakoscig Nr 0-29 okresla, ze fakt
zaistnienia zdarzenia zgtasza niezwlocznie lekarz lub pielegniarka bioracy udziat w procesie

leczniczo- pielggniarskim w systemie informatyczaym OPTIMEDNXT i powiadamia Zastgpce
Dyrektora ds. lecznictwa.

Przy uwzglednieniu wystepowania opdznien W zakresie zgltaszania zdarzef niepozadanych
zalecanym byloby wdrazanie usprawnierl, zmiana W procedurach celem jednoznacznego
okreglenia terminu zglaszania zdarzen niepozgdanych (obecny zapis hiezwlocznie” jest
zapisem niej ednoznacznym), doprecyzowanie 0s6b odpowiedzialnych za dokonanie zgtoszenia
(obecne okreslenie lekarz lub pielegniarka moze rodzic nieje

dnoznacznoé6) oraz rozwazenie
konsekwencji za brak takiego zgtoszenia.

W zakresie zdarzen niepozadanych czgstymi zdarzeniami niepozadanymi W Szpitalu sa
upadki, T tak w roku 2023 odnotowano 63 przypadki; w roku 2024 1. 76; za§ w 2025 T.
w okresie od stycznia do 13 maja 37 przypadkow,

Upadkéw pacjenta hospitalizowanego dotyczy procedura nr P-14, ktéra ma na celu
zwigkszenie bezpieczenstwa pacjentdw poprzez eliminacje czynnikow zagrozenia dla pacjenta
oraz okreslenie przyczyn i wprowadzenie dziatan naprawczych.

7 uwagi na liczne odnotowane sdarzenia oraz na ich tendencje wzrostowg zasadnym bytoby
wdrozenie usprawnien do procedury ewentualnie rozwazenie usptawnieh o charakferze
technicznym oraz zwigkszenie nadzoru nad osobami, co do ktérych moze wystgpi¢ zagrozenie
takimi dziataniami niepozgdanymi, w tym wnikliwsza analiza potrzeb szczegélnie 0s6b
starszych, kiérzy wymagaja WZmoZonego nadzoru,

Relatywnie wystgpuje dos¢ znaczna ilo&é zdarzen polegajacych na samowolnym oddaleniu si¢
pacjenta. W 2023 r. takich zdarzen bylo 72 co stanowi érednio 6 oddalen samowolnych
w miesigcu; za$§ w 2024 roku takich zdarzen byto 81, co stanowi érednio miesiecznie 6,71,

W 2025 roku za okres od 1.01 do 13.05 byto 23 oddalenia co daje statystycznie ok. 4,60
zdarzen miesigeznie.

Zachowania agresywne.

Personel zobowigzany jest do zglaszania kazdorazowych agresywnych zachowatl,
a w szezegdlnodel sytuacji zwigzanych z incydentami prob samobdjczych, W celu aktualizacji
wytycziych i zwiekszajace] sig¢ W kraju tendencji samob6jczych prowadzone sg szkolenia.

Rok - Przypadki Srednia w roku \
2023 16 0,04/ dzien \
2024 46 0,12/ dzien

1.01.- 13.05.2025 \ 47 (w tym 41 na SOR) \ 0,35/dzien ﬂ




Wyze] wymienione zestawienie obrazuje wzrost agresjii pacjentow i ich rodzin wobec
personelu. Najwigeej incydentow e idencjonowanych jest na SOR. Z analizy zgloszonych

zdarzet nadzwyczajnych wynika ze w okreste 1.01.do 13.05. 20251, zgtoszono 47 przypadkow
zachowani agresywnych, w tym 41 na SOR.

Personel zglasza Pelnomocnikowi ds. jakogci zbyt pozne przyjazdy shuzb mundurowych po
zgloszeniu przekazanym przez personel medyczny.

Postgpowanie z pacjentem agresywnym i pobudzonym, zasady postepowania diagnostycznego
i terapeutycznego okresla Procedura LP-41. Zdarzenia dotyczace agresji wprowadzane sg do
systemu jako zdarzenia niepozgdane.

W zwiazku z powyzszym personel zaproponowal Dyrekeji Szpitala, aby w weekendy od piatku
do niedzieli wzmocni¢ nadzor bezpieczefstwa poprzez firme ochroniarska.

Zaplanowano réwniez 3 gzkolenia dla personelu nt, — Postepowanie z pacjentem pobudzonym

{ agresywnym z udziatem psychologa i prawnika zatrudnionych w szpitalu oraz w przysztosei
szkolenie z samoobrony. '

Znaczgcy wzrost zdarzefi 0 charakterze agresywnym w stosunki do personelu szpitala wymaga
dziatah systemowych - przepiséw powszechnie obowigzujgcych, ktore skutkowataby
zwickszaniem $§wiadomosci spotecznej co do takich zdarzen oraz zabezpieczatyby
pracownikéw Szpitala przez skutkami zachowan agresywnych,

W zakresie wzrostu przypadkow préb samobdjezych zasadnym byloby wzmocnienie procedur
zwigzanych z oceng stanu psychicznego pacjentow, ktérzy potencjalnie moga stwarzaé takie
ryzyko.

7darzenia nadzwyczajne ze skutkiem katastrofalnym (w tym $miertelnym) w okresie objgtym
kontrolg miaty miejsce:

- w2023 r. w Oddziale Chirurgii - skok z okna,

- w2024 r. préba samobdjcza w Oddziale Otolaryngologii ( wowczas zastosowano procedurg
LP-61).

- w2025 1. w Oddziale Neurologii — skok z okna,

W trakeie kontroli w celu zmniejszenia ryzyka wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych ze
slutkiem katastrofalnym w drzwiach balkonowych w Oddziatach szpitalnych zamontowane
zostaty kraty. .

7, informacji przekazanych przez p. M S '~ Kierownika Dziatu Techniczno -
Eksploatacyjnego - krafy zostalf zamontowane réwniez w oknach tazienkowych
i brudownikach na oddziatach oraz w oknach pomieszczen administracyjnych tzn. gabinetach
lekarskich, pokojach pielggniarek oddziatowych, gabinetach zabiegowych, Kolejnym
zabezpieczeniem sg zamontowane w oknach korytarzowych klamki okienne na klucz.

W przypadku pacjentéw z podejrzeniem mysli tub zachowati suicydalnych stosuje si¢ ulozenie
osoby blisko pomieszczenia dyzurki pielegniarek (pod nadzorem) lub jesli nie ma takie]
mozliwodci na sali wieloosobowej.



(Akta poz. od 1.1 do 1,23; od 1,27 do 1.36; 1.41,1.42; 1.43)

4. Umowy kontrakfowe.

W umowach kontraktowych z 2024 r. (np, Umowa nr 1/CHIR/2024 o udzielanie §wiadczen
zdrowotnych) w § 11 dotyczacym wynagrodzen z tytutu udzielania éwiadczef zdrowotnych
przez lekarza kontrakiowego byt zapis, iz 2 tytutu udzielania &wiadczeh zdrowotnych
przyjmujacy zamOwienie otrzyma wynagrodzenie W wysokosci procentowej z kwoty
uzyskanej miesiecznie za -udzielone §wiadczenia z zakresu hospitalizacji w oddziale
Chirurgicznym.

Nie wszystkie kwoty w zakresie udzielonych $wiadezen sg uzyskane od NFZ przez Szpital do
dnia wyliczania wynagrodzen, W tym np. Z tytutu nadwykonat , faktycznie wynagrodzenia s
wyptacane bez kompletnego uzyskania zaptaty od NFEZ, Tym samym faktycznie zapis umowy
nie odzwierciedlal stosowanej praktyki w zakresie wyptat dla lekarzy kontraktowych.

W trakcie kontroli temat zostat oméwiony 1 w zwigzku z tym Szpital poinformowat, iZ W nowo
zawartych umowach 7z lekarzami na Oddziale Chirurgii og6lnej zostaty wprowadzone zmiany
doprecyzowujgce zapisy dotyczace tej pozycji wyplacanych wynagrodzen.

Zmieniony zapis wskazuje, iz jest to procent z wartogel faktycznego wykonania W Oddziale
chirurgicznym ktére zostato prawidtowo zaraportowane do SZOL

(Akta poz. 2.66; 2.68)

5. Zatrudnienie i wynagrodzenia — wybrane aspekty.

Zatrudnienie w etatach W roku 2025 wzrosto w stosunku do 2024 roku o 7,36 etatu.
Najliczniejszg grupa wét6d zatrudnionych stanowig pielegniarki co stanowi 47% zatogl.
W zakresie tej grupy zatrudnionych nastapit wzrost W etatach w stosunku do 2024 roku 0 ok.
13 etatéw. Jednoczesnie nastapit spadek zatrudnienia Jekarzy co zwigzane jest 0 2,8 etatu

z jednoczesnym Znacznym wzrostem  wypracowywanych godzin W ramach umow
kontraktowych.

O 3 etaty wzrosto zatrudnienie w  grupie inny personel z Wyzszym wyksztatceniem. Do tej
grupy zawodowe] nalezg psycholog, diagnosta laboratoryjny fizjoterapeuta, pracownik
socjalny, pielggniarka naczelna, kapelan oraz o 3,17 etatu pozostaly personel redni (laborant,
opiekun medyczny, technik sterylizacji medycznej, terapeuta zajeciowy. W zakresie
poréwnania do zatrudnienia roku 2023 najwyzszy wzrost w etatach dotyczyl pielggniarek
0 21,8 etatu, pracownikow administracyjnych z dyrekejg 0 7,15 etatu za$ najwigkszy spadek
wystapit w zatrudnieniu lekarzy o 15,9 etatu.
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Czesé zakresOw wykonywanych wozeéniej przez umowy 0 prace realizowanych jest poprzez
umowy B2B.

Wyszczegdlnienie grup pracownikow przekazywane przez Szpital powinno by¢ uzupeltnione
o szezegdly dotyczace saliczania okreglonych stanowisk do danej grupy, co uczytelni
informacje. W tym zasadnym jest uwzglednienie rozdziatu tzw. szarego 1 biatego personelu,

W zakresie kosztéw zwiazanych z dziatalnoéeia szpitala znaczaeg kwotg stanowig koszty
osobowe, w tym wynagrodzenia  Z tytutu umowy ©O pracg, Wmowy zlecenia OIraz
podwykonawstwo medyczne lekarze oraz dyzury pod telefonem oraz ubezpieczenia spoteczne
i §wiadezenia z tym zwigzane. Dynamika wzrostu wynagrodzen z tytulu umowy 0 prace byla
wzglednie stabilna i ksztaltowata sie w latach 2022 - 2024 na poziomie 14%, 16%. Kwotowo

wynagrodzenia Z tytulu umowy O prace, WMOWY Zlecenia oraz ubezpieczenia spofecznie
{ innymi $wiadczeniami to kwota ok. 110 milionéw ztotych.

W zakresie grup pracowniczych najwyzsze Srednie wynagrodzenie brutto z zasitkami
7 ubezpieczenia spolecznego za IV kwartal 2024 roku gcznie z odprawami emerytalno-
rentowymi, nagrodami jubileuszowymi i elewiwalentami za urlop bylo w grupie lekarz
i stanowito kwotg 69,3 tys. zk; nastepnie w grupie pielegniarka 24,3 tys. 7t oraz w grupie inny
personel z WyZszym wyksztalceniem 22,2tys 7t 1 administracja 21,3 tys. zL.

Bardzo istotnym kosztem, ktory snacznie wzrést w latach 2023~ 2024 i ma tendencjg rosnacq
sg koszty podwykonawstwa medycznego lekarzy oraz dyzury. Pozycjatazuwagina charakter
zawiera sig zasadniczo W ustugach obeych i nie jest prezentowana 1 analizowana
w informacjach biezacych Szpitala chot jest bardzo istotnym kosztem osobowym.

Podwykonawstwo medyczne wynosito odpowiednio w 2022 1. kwota 21,7 mn z; w roku
2023 r. kwota 22,1 mln zk; za§ w 2024 x. juz 30,4 mIn 73, Dynamika wzrostu roku 2024 do
roku 2022 to az 140%, zas W stosunku do 2023 roku to 138%. Tendencja wzrostowa ksztattuje
sie takze w 2025 roku. Tym samym jest 1o jeden z najbardziej znaczacych Wzrostow
dziatalnodei, ktérego dynamika wzrostu  jest znaczaco Wyzsza niz dynamika wzrostu
przychodoéw Szpitala. W czasie gdy przychody netto roku 2024 w stosunku do 2023 roku

wzrosly o ok 16 %, koszty wynagrodzef (bez narzutéw) wzrosty o 16 %, za§ koszty
podwykonawstw medycznych wzrosty o 38,2%. :

W kosztach podwykonawstwa medycznego lekarzy zawarte sg dyzury pod telefonem,
gotowosé, Z tego tytutu koszty 1o W 2022 roku 53,1 tys. zt , w 2023 1. 75,8 tys. zt zas
w 2024.1. 43,6 tys. zk. Tak znaczacy wazrost kosztow zwigzanych z podwykonawstwem
medycznym lekarzy skutkuje znaczacym W stosunku do 2023 roku wazrostem Kkosztow
dzialalnogci operacyjnej, a tym samyim skutkowalo to strata na dzialalno§ci operacyjnej.

Z, uwagina utrzymywanie sig tej tendencji wzrostowej W roku 2025 ( wyliczono poprzez
przyjgeie statystycznej §redniomiesieczne]j wielkosci uméw kontraktowych I kwartalu
2025 i ich odniesienie do calego roku) sytuacja moze skutkowaé ujemnym wynikiem
finansowym 2025 roku.
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W roku 2023 najwyzsze kwoty faktur lekarzy kontaktowych wystawiane za miesigc wynosity

98,4 tys. zk; 76,6 tys. zt i 74.8 tys. z&. Natomiast w 2024 1. to kwoty 110,8 tys. 7 ; 101,00 tys.
71 86,3 tys. zt.

Najwyzsze wynagrodzenia w styczniu 2025 roku to kwoty 119,4 tys. zi; 101,5 tys. zt oraz 97,3
tys. zk; za$ w lutym to 14,5tys zt; 102.8 tys. 7t191 tys. zt

Najwyzsze gredniomiesigezne wynagrodzenie lekarza w rolau 2024 to kwota 93,4 tys. 24, za$
w2025 roku (styczen, luty) to kwota 96,4 tys. z&.

Wysokosé tych wynagrodzen wynika W czefel z zastosowane] stawki za godzing pracy
w czgsci wynika ze znaczacych ilogei godzin pracy W miesiacy, & W czgscl wynika
7 dodatkowych kwot z tytulu innych zadan np. znieczulenia, dyzur po telefonem, procent od
procedur, inne dodatki np. za zabieg. I tak wynagrodzenie godzinowe W 2024 1. to kwoty
W przedziale od 100 do 280 7t w zalezoécei od Oddziatu na kt6rym umowa jest realizowana.

(Akta poz. 2.12; 5 ¥6; 247 223,226 2:97: 3.29; 2.31; 2.66; 2.68)
Dotyczy pkt 5 Wyjaéniei Szpitala.

Podwykonawstwo medyczne wynosilo odpowiednio w 2022 1+ kwota 21,7 min zh; w 2023 1.
kwota 22,1 min zt; zad w2024 1, juz 30,4 min zt. Tak znaczacy wzrost kosztow zwigzanych
7 podwykonawstwem medycznym lekarzy skutluje znaczacym W stosunku do 2023 roku

wazrostem kosztow dziatalnosel opetacyjnej, a tym saniym skutkowato to stratg na dziatalnodci
operacyjnej.

Przedstawione w tym punkeie protokotu ustalenia jednoznacznie wskazujg, iz jest to bardzo
istotny element kosztu prowadzone; dziatalnogei Szpital. Dlatego koszt ten winien by¢
analizowany i prezentowany W informacjach biezacych do podmiotu tworzgcego. Tym samym
wyjasénienia Szpitala wynikajg z niezrozumienia ustalen projektu wystgpienia, W ktérych to

~

ustaleniach wskazuje sig na potrzebg biezacego informowania przez Szpital Powiatu o kosztach
tego obszaru co nie ma 7adnego odniesienia do sposobu ewidencjonowania tych kosztéw
wynikajgcego z€ standardéw Rachunku kosztow. Nalezy wskazad, z& klasyfikowanie kosztow
wynikajgee 2 przepisow powszechnie obowigzujgeych nie pozostaje W zadne] sprzecznosel
z przekazywaniem szezegdtowych informaciji w zakresie poszezegbluych rodzajéw kosztow.
Uszezegbtowieniem w tym sakresie moze byé analityka do kosztéw medycznych ushug
obeych, w ktérej to wyréznione winny byé koszty umow kontraktowych. Nalezy wskazac, Ze
analiza kosztow wynagrodzei Szpitala bez uwzgledniania kosztow ushug kontraktowych

lekarzy jestnie wystraczajaca i moze by¢ nawet wprowadzajgea w btad.
6. Nagrody.

Podstawe wyplat nagrod w szpitalu w latach 7023-2025 stanowit Zaktadowy Ulklad Zbiorowy
Pracy — Zatgeznik nr ¥

Zgodnie z 7UZP nagrody majg charakter uznaniowy, & decyzje w zakresie jej przyznania
podejmuje dyrektor zakiadu, Wysoko$¢ miesigeznych nagréd bedzie propore] onalna do czasu
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faktycznie przepracowancgo przez pracownika w miesigou za ktory bgdzie ona wyptacana (nie
wytgczajge urlopow wypoczynkowych),

W 2023 roku wyptacono nagrody na faczng kwotg 487.662.21 71
W 2024 roku wyplacono nagrody na taczna Kwote 1.754.332,19 7k ¢co stanowl wzrost kwoty
nagréd o 360 Y, zad w2025 roku w okresie od stycznia do sierpnia na kwotg 456,720,00 7t

W roku 2023 Zadnej nagrody nie otrzymali pracownicy na stanowiskach farmaceuta,
pozostaly nizszy personel i §redni personel, ratownik medyezny, statystyk medyeczny,
technik analityki, technik farmacji, technik fizj oterapii technik rtg, 95% kwoty nagréd
otrzymali lekarze, co stanowi kwote 461.134,21 7L, Najwyzsze nagrody W grupie lekarzy
stanowity kwoty 8.910,00 =z&; 8.730,00 7k, 8.470,00 7. Wg stanu na 01.01.2023 stan
zatrudnienia lekarzy to 64 osoby, co daje statystyczng kwote nagrod w wysokosci 7.205,23 7t
na osobg.

W pozostatych grupach najwyzsze kwoty nagréd to kwoty 2.700,00 zk pielegniarka; 1.500,00
7t (pracownik administracyjny) ; 700,00 2t (inny personel z wWyZszym wyksztatceniem).
Najnizsze nagrody 240,00 zk (sekretarka medyczna).

W roku 2024 zadnej nagrody nie otrzymali pracownicy na stanowiskach farmaceuta, inny
personel Z WyZszym wyksztalceniem, pozostaly nizszy personel i §redni personel, rejestratorka
medyczna, salowa, sekretarka medyczna, statystyk medyczny, technik analityki, technik
farmacji, technik fizjoterapii, technik rtg.

47% kwoty nagrod . kwotg 825.823,19 7t otrzymali lekarze; 47% kwoty nagréd otrzymaly
pielggniarki, co stanowi kwotg 813.129,00 zi. Lacznie te dwie grupy pracownikow
wykorzystaty 94% kwoty nagrod wyptaconych w 2024 roku.

Najwyzsze nagrody w grupie lekarzy stanowily kwoty 9.500,00 7 9.270,00 zk; 8.47 0,00 z1.
Wg stanu na 01 01,2024 zatrudnionych byto w osobach 54 lekarzy, co przekiada sig na §redni
poziom nagréd W 2024 roku w wysokosci 15.293,03 zt na osobe.

Najwyzsze nagrody W grupie pielggniarek stanowity kwoty 3.200,00 zt; 2.400,00 zk; 1.600,00

/8
Wg stanu na 01.01.2024 1. zatrudnionych byto w osobach 346 pielegniarek, co przeklada sig
na dredni poziom nagrod W 2024 roku w wysokosci 2.350,09 zt na osobg.

W pozostatych grupach najwyZzsze kwoty nagrod to kwoty 3.200,00 zt (polozma) ; 1.600,00 zt

(ratownik medyozny); 1.500,00 7t (pracownik administracyjny) ; zas najnizsze 300,00 zk
( pracownik rtg).

7a okres od stycznia do sierpnia 2025 roku zadnej nagrody nie otrzymali pracownicy na
stanowiskach farmaceuta, inny personel z WyZszym wyksztalceniem, polozna, pozostaty nizszy
personel i gredni personel, ratownik medyczuy, rejestratorka medyczna, salowa, sekretarka

medyczna, statystyk medyczny, technik analityki, technik farmacji, technik fizjoterapii, technik
g,

97% kwoty nagrod tj. kwotg 442.490,00 zt otrzymali lekarze.
Najwyzsze nagrody W grupie lekarzy stanowity kwoty 9.500,00 zk;7.480,00 z4; 7.350,00 zi.
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Wg stanu na 01.01.2025 zatrudnionych byko w osobach 49 lekarzy, co przekiada sig na éredni
poziom nagrod za ten okres W 2025 roku w wysokosei 9.030,41 zt na 0sobg.
W pozostatych grupach najwyzsze kwoty nagrod to kwoty: 1.800,00 zt (pracownik obstugi);

1.200,00 7 (pracownik administracyjny); 1.500,00 zt (pracownik administracyjny); zas
najnizsze 300,00 Z ( pielggniarka).

Zgodnie z ZUZP jednostka W zalesnoéci od posiadanych §rodkéw na wynagrodzenia tworzy
Fundusz nagréd w wysokosci 8,5% kwoty miesigeznych wynagrodzen, Faktycznie fundusz nie
jest tworzony, wige zapis ZUZP jest zapisem niestosowanym, Nagrody maja, zgodnie z ZUZP,
charakter uznaniowy, a decyzje 0 jej przyznaniu podejmuje dyrektor.

Oczywistym jest sréznicowanie nagréd jednakze nalezy zwrocié uwage na pomijanie
w systemie nagradzania calych grup pracowniczych.

(Akta poz.” 2.9; 7.8 2:39:2.65)

T Czas pracy lekarzy.

Zagadnienie czasu pracy lekarzy ma zwigzek z okre§leniem, jaki wymiar czasu pracy jest dla
tej grupy zawodowej wiagciwy, bezpieczny i adekwatny do organizacji §wiadczen medycznych
w Polsce. Przyjety 1 okreslony na 43 godz. w tygodniu czas pracy lekarzy jest z wielu przyczyn
wydhuzany. Z raportow Pafistwowej Inspekeji Pracy wynika, z& lekarze sa w pracy $rednio 70-
80 godz. tygodniowo, czylt znacznie wigeej niz jest to dopuszczone. Takg mozliwo$¢ stwarza
podpisywana przez lekarzy Klauzula opt-out. Sytuacja ta, przy statym braku lekarzy praktycznie

wszelkich specjalizacii i utrudnionym do nich dostgpie, stata sig¢ norma W polskich podmiotach
leczniczych.

Pomimo dobrowolnogei podpisania Klauzuli opt-out, az tak dfugi czas pracy lekarza jest
niedopuszezalny z wielu powodéw, jak chocby bezpieczenstwo chorych., Wedtug Dyrektywy
Unii Buropejskiej z 2003 1. (wraz z okresem przejéciowym wdrazajacym 1 norme) lekarz nie
powinien pracowaé ponad przyjety czas pracy ustalony na 48 godz. tygodniowo. Wykonywanie
czynnosci zawodowych przez lekarza jest 4ciéle zwigzane z okreslonym prawnie czasem jego
pracy, zarOwno w wymiarze dobowym, jak i tygodniowym. Pojecie czasu pracy lekarza jest
specyficzne dla te] kategorii zawodowej i zdecydowanie inne niz w przypadku pozostatych
grup zawodowych, Specyfika pracy lekarza w duzej mierze dotyczy gwarantowania
profesjonalnej pomocy W sytuacji zagrozenia zycia izdrowia cztowieka, co wymaga
aktywnosei lekarza i jego gotowosci do dziatania przez caty dobg. Czas pracy lekarza jest tez
czesto podyktowany szezeg6lnym  charakterem i zakresem wykonywanych czynnosci
zawodowych w podmiotach leczniczych,

Pojecie dyzuru medycznego, czyli wlaénie czasu pracy W gotowoscl, czy klauzula
dobrowolnego przekroczenia czasu pracy S& charakterystyczne dla zawodéw medycznych
i tozsame ze specyfika ich pracy. Unormowania prawne czasu pracy lekarza sg zawarte
wdwoch aktach ustawowych, tj, w Ustawie zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnogci
leczniczej 1 w Kodeksie pracy, Kktére nie zawsze sg zblizone w swojej tresci. Rozbieznodci
mogg prowadzi¢ do r6imej wykladni irozwigzan obowiazkowego czasu pracy lekarza.
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Sytuacje, gdy lekarz moze byé zatrudniony przyktadowo na dwd ch etatach i na kazdym z nich
moze pracowaé dopuszezong NOTme: dobowa, czyli 7 godzin 35 min, nie sg odosobnione.
Wowezas w tgezoym zestawieniu daje to prace o Zbyt duzym przecigzeniu i wymiarze godzin,
co nie jest bez znaczenia dla pacjenta i jego bezpieczenstwa, Ze wzgledu na zapisy dotyczace
grupy zawodowej pracownikow medycznych, a W szezegblnosel lekarzy, nadrzedny dla
poruszanych rozwiazaf bgdzie Ustawa Z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalnosci
leczniczej, Kodeks pracy zawiera normy ogdlne dla wazystkich osob wykonujacych pracg na

rzecz pracodawcy, w tym takze dla lekarzy, co nie] ednokrotnie prowadzi do 16zne] interpretacji
zapisow prawnych.

Czas pracy lekarza okreslony w Kodeksie pracy.

Pojecie czasu wykonywania czynno$cl zawodowych przez pracownikow definiuje Kodeks
pracy. Zgodnie z art. 128 § 1 Kodeksu pracy jest to ,cZas, w ktérym pracownik pozostaje
w dyspozycji pracodawcy W zakladzie pracy lub w innym miejscu  Wyznaczonym do
wykonywania pracy” . Nalezy takze zaznaczy6, Ze stosunek pracy z okreglonym pracodawca
jest definiowany wart. 22 § 1 jako ,Zobowigzanie pracownika na rzecz pracodawey do
wykonywania okre§lonego rodzaju pracy pod jego kierownictwem, w miejscu i czasie przez
niego wyznaczonym, za wynagrodzeniem”. Kodeks pracy okresla najozeéeiej spotykany
system czasu pracy nazywany podstawowym, jak réwniez inne systemy, €0 ma zastosowanie
przy precyzowaniu czasu pracy lekarza. Artykut 129 § 1 okredla, Ze ,czas pracy nie moze
przekracza¢ 8 godz. na dobe 1 przecigtnie 40 godz. w S-dniowym tygodniu pracy W przyjetym
okresie rozliczeniowym”. Kodeks pracy tym samym wprowadza prawo pracownika do
odpoczynku (art. 14), ktdre to prawo zapewniajg przepisy o maksymalnym czasie pracy, dniach
wolnych od pracy oraz O urlopach wypoczynkowych. Artykut 29 § 1 dotyczy zawarte]
pomiedzy pracodaweg 4 pracownikiem umowy © pracg, Jej szczegOtow (rodzaj umowy,
warunki pracy) i — co jest istotne dla interpretacji — wymogu okre§lenia w umowie wymiars
czasu pracy (pkt 4). Jak wskazuje art. 131 § 1, tygodniowy czas pracy tgcznie z nadgodzinami
nie moze przekraczad 48 godz. w przyjetym okresie  rozliczeniowym. Kodeks
pracy wprowadza zasade zwigzang 2z CZasem odpoczynku pracownika - pracownikowi
przystuguje W kazdej dobie prawo do co najmniej 11 godz. nieprzerwanego odpoczynku.

Wedtug zapisu art. 133 § 1 pracownikowi przystuguje wkazdym' tygodniu prawo do co
najmnigj 33 godz. nieprzerwancgo odpoczynku obejmujgcego CO najmniej 11 godz.
nieprzerwanego odpoczynku dobowego. Odpoczynek ten (§ 3) powinien przypadaé
w niedziele, Niedziela obejmuje 24 godz., liczac od 6.00 rano w tym dniu, chyba ze u danego
pracodawcy zostala ustalona inna godzina.

7achowana powinna by¢ przecigtna, okreslona i dopuszezona norma czast pracy W tygodniu.
Kazde éwieto , ktére wystgpuje W okresie rozliczeniowym i ktére przypada w innym dniu niz
niedziela, obniza wymiar czasu pracy o 8 godz. Czas pracy vjety wart. 131§ 1 dotyczy jego
tygodniowego wymiaru, ktory lgcznie z godzinami nadliczbowymi nie moze przekraczaé 48
godzin w przyjetym okresie rozliczeniowym.

Kodeks pracy w art. 129 ust, 1 precyzuje poj gcie czasu pracy, a takze odwoluje sig do Zapisow
artykutow 135-138, 143 i 144, ktore pozwalajg na przediuzenie dopuszezalnego czasu pracy
i stosowanie tzw. roWnowaznego czasu pracy. Ten system opiera si¢ na zatozeniu, ze dobowy
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czas pracy pracownika (jezeli jest to uzasadnione rodzajem pracy lub jej organizacjg) mozna
zwigkszyC maksymalnie do 12 godz. (planowanie pracy ponad ten czas jest niedopuszezalne).
Jednak takie dobowe przedtuzenie czasu pracy wymaga zrekompensowania godzin pracy
ponad dopuszezong NOIME, czyli 8 godz. dziennie (art. 135 § 1). Rekompensowanie czast
odbywa si¢ przez. odbywanie pracy z czasem krotszym niz 8 godz. na dobe w clagu kilku
innych dni, rwickszenie liczby dni wolnych od pracy W okresie rozliczeniowym .

Czas pracy lekarza wediug ustawy o dziatalnodei leczniczej.

Aktem, ktéry bezpodrednio precyzuje czas pracy medykéw (lekarzy, pielegniarek), jest Ustawa
7 dnia 15 kwietnia 2011 1. 0 dziatalnodci lecznicze]. Okresla ona sytuacjg, W ktérej czas pracy
zawodowej pracownikow medycznych moze by¢ nieco odmiennie traktowany niz rozwigzania
ujete w Kodeksie pracy. Gtéwnie chodzi tu o rozwigzania zwigzane z& specyfikg dyzuru
medycznego i przekroczeniem notm czasu pracy, czyli podpisywang przez lekarzy klauzula
opt-out. Zgodnie Zzart. 93 § 1 ,czas pracy pracownikow zatrudnionych w podmiocie
leczniczym, z pewnymi wyjatkami, W przyjetym okresie rozliczeniowym, nie moOZe
przekraczaé 7 godz. 35 min na dobg i przecigtnie 37 godzin 55 min na tydzien w przecigtnie 5~
dniowym tygodniu pracy W przyjetym okresie rozliczeniowym”, nie dhuzszym niz 3 miesiace .
Zapis ten dotyczy 5.dniowego tygodnia pracy { przyjgtego okresu rozliczeniowego
maksymalnie 3 miesiecy (ust. 4). Artykut 94 § 1 stwierdza, ze ,jezeli jest to uzasadnione
rodzajem pracy lub jej organizacjg, W stosunku do pracownikéw moga byé stosowane rozktady
czasu pracy, W ktérych dopuszezalne jest przedtuzenie wymiaru czasu pracy do 12 godz. na
dobe”. W tym przypadku obowiazujacy okres rozliczeniowy nie moze by¢ dhuzszy niz miesiac.
W szczegolnie uzasadnionych przypadkach moze on by6 przediuzony do 4 miesiecy. Paragraf
3 tego artykulu informuje, ze rozklad czasu pracy powinien by¢ stosowany na podstawie
harmonogramOw pracy ustalonych dla przyjgtego okresu rozliczeniowego, okreélajgeych dla

poszezegolnych pracownikéw dni i godziny pracy oOraz dni wolne od obowigzkéw
zawodowych.

Art, 95 § 1, wprowadza pojecie dyzuru medycznego. Pracownicy wykonujacy zawdd medyczuy
i majgcy Wyzsze wyksztatcenie, zatrudnieni w podmiocie leczniczym wykonujgeym
dziatalnodé lecznicza w rodzaju stacjonarnychi calo dobowych éwiadozen zdrowotnych ,,moga
by¢ zobowigzani do pelnienia W zakiadzie leczniczym tego podmiotu dyzuru medycznego” .
Tak okreslony dyzur medyczny dotyczy sytuacii, gdy lekarz wykonuje lub jest W gotowoscei do
wykonania czynnosei zawodowych. Czas dyzuru medycznego (czyli liczbe jego godzin) wlicza
sie do przyjgtego czasu pracy . Praca W ramach dyzuru medycznego moze by¢ rowniez
planowana W zakresie, ktory przekracza normalny czas pracy, czyli 37 godz. 155 min na
tydzieh w przyjetym okresie rozliczeniowym. Do czasu pracy okre$lanego mianem dyzurd

lekarskiego nie stosuje sie rozwigzan ujetych w Kodeksie pracy w art. 151 § 3, art. 1513 1 art.
1514, .

Dyzur medyczny W wymiarze przekraczajgcym przecietnie 48 godz, na tydzien jest
wynagradzany tak jak praca W godzinach nadliczbowych, Jednak nie sg 10 stricte godziny
nadliczbowe, ktére mogg wystapi¢ jedynie W sytuacjach szczegblnych i zaplanowanych
wakazanych w Kodeksie pracy. Pojecie dyzuru medycznego Z racji nietozsamodci z zasadami
wprowadzonymi w prawie pracy stato sie przedmiotem wyktadni sadowej i — jak wskazal
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Trybunat Konstytueyjny — dyzur medyczny stanowi swoiste ,,potaczenie «normalnego» czasu
wykonywania pracy, gotowodci do wykonywania pracy oraz wypoczynku” , Dlatego dodatek
w wysokogei 100% wynagrodzenia przystuguje za kazdg godzing pracy nadliczbowej z tytutu
przekroczenia przecigtne] tygodniowej normy czasu pracy, & takze z tytuiu przekroczenia 48-
godzinnej normy czasu pracy W przyjgtym okresie rozliczeniowym .

Normalne wynagrodzenie Wraz z dodatkiem przystuguje lekarzowi za kazdg godzing dyzurs
medycznego przekraczajacego obowiazujaca go przecigtng norme Czast pracy. Za godziny
dyzuru medycznego, ktére przekrocza t¢ nOrme, lekarzowi powinien zosta¢ wyptacony dodatek
w wysokogei takiej, jak za nadgodziny. Dodatek odnosi sie do wykonywania czynnoscei
zawodowych przez wymieniong grupe pracownikow podmiotu leczniczego poza normalnymi
godzinami ich pracy. Tresé art. 95 § 2 Ustawy 7 dnia 15 kwietnia 2011 1. 0 dziatalnodel
leczniczej wyraznie sugeruje, Ze dyzur lekarski ma przypadaé poza normalnymi godzinami
pracy. Jednak pkt 4 stwarza pracodawcy dodatkowa mozliwoéé zwigzang z planowaniem
dyzurdéw. Wynika z niego, Ze praca okre§lana mianem dyzura medycznego mOZe byt
planowana rbwnies w zakresie wykraczajacym poza przecigtng tygodniowg norme czasu pracy
_obowigzujgeg  pracownikow podmiotu  leczniczego, wykonujgeych zaw6d medyozny.
W kwestii dyzuréw okreslono, Z& pracodawca moze zaplanowaé maksymalnie 24 godz. dyzurt

medycznego W ciggu doby; pracownik moze dopelni¢ tym dyzurem przewidziane na dany dzien
7 godz. 35 min pracy.

Pracownik moze dopemi¢ skrocony lub przedtuzony wymiar czasu Pracy zaplanowany
w systemie réwnowaznym. Diatego w ewidencji przepracowanych godzin lekarz powinien
wykazaé zarowno normalne godziny pracy, jak i te wypracowane W ramach petnionego dyzuru

medycznego. Plan pracy powinien wskazywag jasno, ktére godziny pracy s petione w ramach
dyzuru lekarskiego.

Klauzula opt-out

Zgodnie z tredeig art. 96 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 . 0 dziatalnodei leczniczej lekarze
(po wyrazeniu zgody na piémie) mogy byé zobowigzani do wykonywania czynnosci
zawodowych w wymiarze przekraczajgcym przecigtnie 48 godz. na tydzef w przyjetym
okresie rozliczeniowym (maksymalnie 4 miesiecy) . Jest to tzw. Kklauzula opt-out. W praktyce
jest to pisemne oéwiadczenie lekarza 0 wyrazeniu zgody na prace w wymiarze
przekraczajacym przecigtne 43 godz. tygodniowo W przyjetym okresie rozliczeniowym. Trzeba
zaznaczyt, ze takie rozwigzanie jest dobrowolng decyzja (nie mozna by¢ do niej Zmuszanym)
{76 wkazdym momencie zgode mozna cofngé, informujge pracodaweg 0 tym fakcie
i zachowujgc miesigezny termin wypowiedzenia. Do wynagrodzenia za pracg W wymiarze,
ktory przekroczyl 48 godz. na tydzien, stosuje sig przepisy dotyczace godzin nadliczbowych
(okre§lonych W Kodeksie pracy wart, 1511, ust. 1-3). W takiej sytuacji zmianie ulegnie
organizacja pracy W danym tygodniu rozliczeniowym, jednak bez mozliwodci zastosowania
art. 1513 Kodeksu pracy, czyli w przypadku wykonywania czynnosei zawodowych w dniu
wolnym od pracy nie bedzie przyshugiwac w zamian inny dzien wolny od pracy. Artykul 97 §
1 dotyczy innej istotnej kwestii — dobowego czasu odpoczynku od czynnosei zawodowych,
Zgodnie z tym zapisem lekarzowi przystuguje W kazdej dobie prawo do co najmniej 11 godz.
nieprzerwanego odpoczynku . W pkt 2 dodano, ze lekarzowi, ktory peini dyzur medyczny,
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wspomniany 11-godzinny okres odpoczynku powinien by¢ udzielony bezposrednio po
zakonezeniu pelnienia dyzuru medycznego . W kwestii czasu odpoczynku liczonego W okresie
tygodniowym pkt 3 okreéla, ze pracownikowi przystuguje prawo do co najmniej 35 godz.
nieprzerwanego odpoczynku, obejmujaeego co najmniej 11 godz. nieprzerwanego odpoczynku
dobowego. Jednak w szezegblnych i uzasadnionych przypadkach (zwigzanych z organizacjg
pracy) pracownikowi przystuguje w kazdym tygodniu prawo do €0 najmniej 24 godz.
nieprzerwanego odpoczynku, udzielanego w okresie rozliczeniowym nie dfuzszym niz 14 dni,
Liczbe godzin przy zastosowaniu klauzuli opt-out oblicza sie, odejmujac od wszystkich
kalendarzowych godzin W tygodniu godziny odpoczynkéw dobowych i tygodniowych, ktore
zgodnie z prawem musz by¢ lekarzowi udzielone w trakeie danego tygodnia, Suma ta Wyno si6
bedzie 78 godz. tygodniowo i 312 godz. miesigcznie.

Gléwny Inspektorat Pracy wylicza czas pracy lekarza wedtug Klauzuli opt-out: 78 godz.
maksymalnego czasu pracy lekarza w tygodniu téwna sig 6 dni pracy po 13 godz. (24 minus
11 godz. obowigzkowego dobowego odpoczynku), co daje 6 x 13 =18 godz, Maksymalny
miesigezny wymiar czasu pracy lekarza wedtug klauzuli opt-out wynosi 312 godz.

Dyzur w gotowoscl.

Zgodnie z art, 98 § 1 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1. 0 dziatalnodel leczniczej lekarze moga
zostaé zobowigzani do pozostania W gotowoscei do wykonywania czynnosci zawodowych
(udzielania §wiadezen zdrowotnych). Potocznie takg forme pracy nazywa sig petnieniem
dyzuru w gotowoscl lub pod telefonem. Za kezda godzing tak pojetej pracy, czyli pozostawanie
w gotowosci do udzielania swiadozeh zdrowotnych, przystuguje lekarzowi wynagrodzenie
w wysokosdei 50% stawki godzinowej okreglone] przy wynagrodzeniu zasadniczym (ust. 2).
Stawke te liczy sig, dzielac sumg kwoty wynagrodzenia za miesiac przez liczbg godzin do
przepracowania przez lekarza w miesigeu (ust. 3). J ednak nalezy podkreslic, ze W przypadku
wezwania do wykonywania czynnosci zawodowych w podmiocie leczniczym zastosowanie
beda miaty przepisy zwigzane z petnieniem dyzuru medycznego .

Ewidencja czasu pracy

Punkt 3 art, 96 Ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci leczniczej okresla, ze
pracodawca jest obowigzany prowadzi¢ i przechowywaé ewidencjg czasu pracy podlegltych
mu pracownikéw . W my$l Kodeksu pracy (att, 3) ,,pracodawcy jest jednostka organizacyjna,
choéby nie posiadata osobowoscl prawnej, atakze osoba fizyczna, jezeli zatrudniajg one
pracownikéw”. W zwigzku z tym pracodawca ma obowiazek udostgpniac ewidencjg czasu
pracy wiagciwym 0rganom nadzoru i kontroli przestrzegania przepiséw prawa pracy, czyli
Panstwowej Inspekeji Pracy, dostarczaé organom Patistwowej Inspekeji Pracy (na ich wniosek)
informacje dotyczace pracownikow, ktorzy zdecydowali sig, Wwyrazajac pisemng zgode, na
wykonywanie pracy przekraczajgce) wymiar 48 godz. na tydziefi w przyjetym okresie
rozliczeniowym .

Spos6b organizacji czasu wykonywania czynnosci zawodowych przez lekarza zalezy przede
wszystkim od niego, ale takze od dyrektora podmiotu leczniczego, w ktérym lekarz jest
zatrudniony. W gestii dyrekeji lezy planowanie czasu pracy pracownikow i pisemne ujecie ich
w grafiku, Wiasciwe W tej sytuacji jest, aby takie ustalenia byly podejmowane w kontakcie

18



2 lekarzami i przez nich aprobowane. Istotng kwestig jest swrbcenie uwagi na wymagany 11-
godzinny odpoczynek, ktory jest najbardziej wskazany po zakoficzeniu pracy lub po
przepracowanym przez lekarza 24-godzinnym dyZzurze. Dyzur medyczny moze uzupelniaé czas
pracy lekarza w przypadku braku wypracowania jego obowiazkowego wymiary, czyli37 godz.
1 55 min. Lekarz musi wyrazié pisemng zgodg potwierdzajgca, Ze dobrowolnie zgadza si¢ na
prace W wymiarze przekraczajgcym 48 godz. na tydzien w przyjgtym okresie rozlic

zeniowym
(klauzula opt-out). Podsumowujac, dopuszezony czas pracy lekarza, kiéry moze wypracowad
na jedynym etacie (u jednego pracodawcy) W tygodniowym okresie rozliczeniowym, wynosi:

37 godz. 55 min lub 48 godz. tacznie z dyzurami albo 78 godz. po podpisaniu Klauzuli opt-out.

Przepisy ustawy 0 dziatalnodei leczniczej o wymaganych okresach odpoczynku oraz zasad
pelnienia dyzuréw dotycza wylacznie zatrudnionych na podstawie umowy 0 prace. Zjawisko
outsourcingu $wiadczef zdrowotnych — zawierania um

6w cywilnoprawnych z podmiotami
zewnetrznymi na realizaci

§wiadczen zdrowoin ch skutkuje
czasu pracy wynikajace Z przepisow nie maja zastosowania.

raktyeznie, Ze norm

Tym samym stan faktyczny czasu pracy uméw kontraktowych skutkuje bardzo znaczaes iloscig
godzin w danym miesigcu przepracowanych przez danego lekarza kontraktowego.

Miesieczny maksymalny wymiar czasu pracy lekarza wedlug Gléwnego Inspektora Pracy
powinien wynosi¢ 312 godzin, jednak z analizy przedstawionych dokumentéw tylko z dwoch

miesiecy ( styczen i luty) 2025 roku wynika, Ze Wypracowane godziny znacznie przekraczajg
wskazang norme.

Zestawienie godzin przepracowanych przez lekarzy na 20 oddziatach szpitalnych wskazuje
na problem z ilodcig kadry lekarskiej, czego skutkiem jest petnienie przez jednego lekarza
dyzuréw na kilku oddziatach. Normg jest praca na co najmniej dwoch, a nawet trzech
oddziatach w ciagu miesiaca.

Najwigksze liczby przepracowanych godzin w miesigcu styczniu 2025 1. Wynoszg 484 godziny,
nastgpnie 471 godz., 1431 godz. Analiza dokumentéw wykazuje, ze W sumie dziesigciu lekarzy
w styczniu 2025 1. przekroczyto wskazang norme 312 godzin.

Najwigksza liczba przepracowanych godzin w miesigcu lutym 2025 1. wynosi 426, nastepnie

384 godz. i 342 godzin, W sumie oémiu lekarzy pracowato ponad normg 312 godzin w tym
miesigcu.

Tak duze liczby godzin przepracowanych przez jednego lekarza sa wynikiem
zatrudnienia na podstawie uméw kontaktowych 2 nie umowy o praceg i dlatego nie
obowiazuja przepisy regulujgce czas pracy. Jednakze nalezy zwroci¢ uwage,
iz. wielogodzinne dyzury moga wplynagé na ogdélng dyspozycyjnoéé lekarza
i bezpieczenstwo pacjenta.

Zgodnie z punktem 3 art, 96 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. 0 dziatalnodei lecznicze].

pracodawea jest obowigzany prowadzié i przechowywacé ewidencjg czasu pracy podlegtych mu
pracownikom.

W Szpitalu czas pracy lekarzy kontaktowych ewidencjonowany jest na karcie pt: ,, Wykaz
godzin rzeczywiscie przepracowanych W mMiesiget .. . TORU o W ramach umowy cywilno-
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prawnej”. W nagtéwku karty widnicje imie 1 nazwisko danego lekarza i nazwa oddziatu, na
ktérym pelnit dyzury. Nastepnie widnieje tabelka 7 przepracowanymi godzinami na kazdy
dzieh danego miesigea.

Karte z przepracowanymi godzinami wypelnia lekarz, nastepnie ilo§¢ godzin powinna by¢
potwierdzona przez Ordynatora / Kierownika oddzialu oraz sprawdzona

pod wzgledem
formalno - rachunkowym jest ona pod wzglgdem formalno-rachunkowym.

Wzory kart nie sg jednolite, 10znig sig W tytutach i ilodciach rubryk. Inne sg nazwy kolumn
zarbwno miedzy oddziatami jak { poszezegdlnymi lekarzami.

Na przeanalizowa.nych kartach nie stwierdzono Zzadnego potwierdzenia weryfikacji po
wzgledem formalno- rachunkowych. Niektore karty wskazujg, iz takg weryfikacje winien
dokonywaé Dzial kontrolingu. Faktycznie brak tej weryfikacji stanowi nieprawidtowos¢, gdyz
te ewidencje stanowig podstawe wyplaty wynagrodzen lekarzy kontraktowych.

Forma wypelniania godzin na karcie rowniez nie jest jednoznacznie okreglona, Na jednej karcie
godziny wpisywane s3 od...-do..., na drugiej widnieje tylko liczba godzin W danym dniu
a jeszcze na innej te same godziny pemnione na rbznych oddziatach,

W zakresie tych ewidencji nalezy zauwazy¢, iz wykazywanie tylko liczby godzin bez godziny
rozpoczgeia i zakoficzenia nie jest wiarygodng ewidencjg czasu pracy lekarza kontaktowego.
Ponadto nalezy zwrocic uwage, 26 W godzinach dyzuru lekarze kontraktowi obstuguja poradnie
i tym samym wynagrodzenie sktada sie z dwoch kwot.

Podstaws planu pracy lekarza jest grafik, kiéry jest prowadzony W formie elektronicznej.
Ewidencje papierowe wykonania czasu pracy nie sg nanoszone w zadnym systemie
elektronicznym, ktéry pozwalby zweryfikowa¢ np. naktadanie wielokrotne godzin z roznych
tytutow. Weryfikacja czasu pracy lekarzy kontraktowych nie jest prowadzona Zz nalezyta
starannodeig oraz nie jest oczywistym kto powinien t3 weryfikacjg, przy uwzglednieniu
kalendarza i godzin rozpoczgcia i zakonczenia pracy, prowadzi¢.

Na kartach ewidencji czasu pracy stwierdzono sytuacje W ktérych realizowana jest praca na
oddziale i jednoczesnym dyzurem pod telefonem oraz sytuacje wktérych po pracy na oddziale
lekarz rozpoczynal bezpodrednio dyzur pod telefonem.

W zakresie czgéci wynagrodzen okre§lonych w sposéb procentowy brak jest na dokumentach
ewidencji informacji dotyczacych wysokosci kwoty od ktérej obliczany jest ten procent.

W przypadku rozliczania tzw. punktéw pie ma jednoznacznego dokumentu z ktérego
wynikaloby, iZ 1 punkt oznacza 1 zI Ponadto wystepuja przypadki rozbieznoéei  liczby

punktéw przed i po zmianach, w tym nie stosuje sie zawsze tej samej metodologii
zaokraglania,

Nie ma okreslonej procedury dotyczacej nadzoru i rozliczania umow kontraktowych.

Réine rodzaje wzoréw kart ewidencyjnych jak i odmienny spos6b wzupekiania liczby
przepracowanych godzin moze znacznie utrudniaé weryfikacjg czasu pracy. Tym samym
moze wplyngé na wysoko§é miesigeznego wynagrodzenia.
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W zakresie sumy godzin przepracowanych przez lekarzy kontraktowych to najwigksze ilosei
godzin przepracowanych przez jednego lekarza w 2023r. wynosita 4545 godzin, zas W 2024 1.
wynosita 4345 godzin, co potwierdza wezeéniejsza tezg o zdecydowanie bardzo wysokich
ilogciach ciaglej pracy, ktéra moze przekladaé sig na jakos¢.

(Akt. poz. 2.33;2,35; 2.38;2.39; 2.40; 2.41; 2.42; 2.43; 2.44; 2.45; 2.46; 2.47, 2.50;)
Dotyczy pkt 2 Wyjasnief Szpitala.

Treéé¢ wyjasnienia Szpitala . Wyjasniamy, ze wynagrodzenie sktada sig z dwoch sktadnikow
jezeli odptatnosc za udzielone $wiadezenia jest przewidziana W stawee za godzing i dodatku
procentowyni lub stanowi tylko wynagrodzenie procentowe W czesel umow” potwierdza
ustalenia zawarte w Projekcie Wystgpienia ,, ze W godzinach dyzuru lekarze kontraktowi
obstugujg poradnie 1 tym samym wynagrodzenie sktada sie z dwéch kwot”, Nie jest istotne czy
za jeden rodzaj ustugi otrzymujg wynagrodzenie godzinowe, a za drugi wynagrodzenie liczone

jest na innych zasadach, ale ze dany przedzial czasowy skutkuje np, dwoma skiadnikami kosztu
ustugi.

Dotyczy pkt 1 Wyjasnien Szpitala.

Jak wskazano w Projekcie Wystgpienia wzory Kart z przepracowanymi godzinami i innymi
wykonanymi ushugami nie sq wjednolicone, 16znig sie w tytutach, nazwach kolumn zaré6wno
migdzy oddziatami jak i poszezegdluymi lekarzami, W przeanalizowanych kartach (wykazach)
brak jest potwierdzenia weryfikacji pod wzgledem formalno- rachunkowym, w tym zgodnoscl
w zakresie podstawy wyplaty wynagrodzenia. Na kartach tych oprocz lekarza sporzadzajgeego
i ordynatora/ kierownika brak jest potwierdzenia realizacji weryfikacji przez pracownikow
Dzialu kontrolingu czy tez Dzialu kadr, Tym samym weryfikacja czasu pracy na tym etapie tj.
przedktadanych wykazéw nie zngjduje potwierdzenia W zgromadzonej dokumentacii
przediozonej do kontroli. Oczywistym jest, Ze informacja iz Dzial Kadr przeprowadza
weryfikacje zlozonego przez lekarza wykazu faktycznie przepracowanych godzin poprzez
sprawdzenie zgodnosci danych z wykazu z harmonogramem W systemie informatycznym ERP
HR, gdyz z uwagi na poOZYCig wynagrodzenia z tytutu ustug i innych niz wyliczanych na
podstawie godzin ewidencja ta nie jest kompletna. Nie ma wigc na Wykazach potwierdzenia
przez pracownikow administracji ich merytorycznej weryfikacji z uwzglednieniem zawartych
postanowien indywidualnych umow.

8. 7.akupy — procedury przetargowe i inne.

Szpital realizuje procedury zakupowe W trybie ustawy Prawo zam6wiefi publicznych z dnia
11 wrzeénia 2019 roku, ustawy 0 dzialalnoei leczniczej z dnia 135 kwietnia 2011 roku oraz

wewnetrznego Regulaminu udzielania zaméwieti publicznych, ktérych warto$¢ nie przekracza
130.000,00 zi.

a) Regulamin udzielania zaméwien publicznych do kwoty 130.000,00 zt.

W toku kontroli poddano analizie Regulamin udzielania zaméwiefi publicznych, ktérych
wartosé nie  przekracza 130.000,00 7, wprowadzony Zarzgdzeniem
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nr 02/2021/ZP Dyrektora Naczelnego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ostrowcu Swigtokrzyskim
7 dnia 08.02.2021 r. a nastgpnie zmieniony Zarzadzeniem nr 14/2025/ZP Dyrektora Naczelnego
Wielospecjalistycznego Szpitala W Ostroweu  Swistokrzyskim z dnia 22.04.2025 1.
Podczas czynnoei zwigzanych z przygotowaniem i przeprowadzeniem postgpowail w sprawie
zamGwieh publicznych, zgodnie z § 9 ust. 112 oraz § 3 nalezy przesirzegal zasad uczeiwej

konkurencji 1 réwnego traktowania wykonawcOw oraz zachowania przez pracownikow
bezstronnosei i obiektywizmu.

W kontrolowane] jednostee pracownikiem upowaznionym do prowadzenia zadaf faktycznych

R prawnych zwigzanych z przeprowadzeniem przetargow i zapytan ofertowych jest Pani/A |

L e satrudniona  na  stanowisku  Inspektora Zambwied  Publicznych
~w Wielospecjalistycznym Szpitalu w Ostroweu Swistokrzyskim.

Zgodnie z procedurg udzielenia zaméwienia nastgpuje ustalenie szacunkowej wartosci
zamdwienia przez zastosowanie jednej z trzech metod 1. analizy cen rynkowych, analizy
wydatkéw lub cen ofertowych ztozonych na podobny rodzaj zaméwienia w poprzednim
okresie. Potwierdzeniem ustalenia ceny szacunkowei sa dokumenty zgromadzone w toku
postepowania czyli zapytania cenowe skierowane do wykonawcow, odpowiedzi cenowe
wykonawcow, wydruki ze stron internetowych zawierajgce ceny ustug i towarbéw oraz kopie
ofert lub uméw innych postepowan analogicznego przedmioty zam6wienia. Po ustaleniu
szacunkowe] wartogei zamowienia nastepuje wszezgeie procedury poprzez ztozenie pisemnego
wniosku (wzér wniosku stanowl zatacznik do Regulaminu) do zatwierdzenia przez kierownika
zamawiajacego lub upowazniong przez niego osobg. Wybér wykonawey dokonuje si¢ poprzez
zamieszezenie zapytania ofertowego na platformie zakupowej zamawiajgcego, POPIZez
przekazanie zapytania do co najmniej trzech potencj alnych wykonawcow lub poprzez zebranie
trzech ofert publikowanych na stronach internetowych. Zamawiajacy moze wybraé jedng lub
kilka metod a w przypadku braku mozliwosci przestania zapytania ofertowego do wymaganej
liczny wykonawcow Regulamin dopuszcza przestanie zapytania ofertowego do mniejszej
liczby wykonawcow z jedoczesnym zamieszezeniem zapytania ofertowego na platformie

zakupowe]. Po analizie ztozonych do zamawiajgcego dokumentéw dokonuje si¢ wyboru
najkorzystniejszej oferty.

W szezegdlnie uzasadnionych przepadkach kierownik zamawiajgcego moze podjaé decyzj¢
o odstgpieniu do stosowania Regulaminu z sastrzezeniami, ktdre okresla §7 ust. 213. Wskazuja
one na koniecznosé sporzadzenia i zatwierdzenia przez kierownika zamawiajacego lub osobg
przez niego upowazniong notatki shuzbowej, w ktorej nalezy w szezegdlnodel wykazad
okolicznogci uzasadniajace odstapienie od stosowania Regulaminu. Nalezy rowniez
przestrzegaé zasad wynikajacych z innych aktéw prawnych, a W szezegblnosei dotyczacych
finanséw publicznych, a takze wytycznych wynikajgeych z przepisow prawnych i dokumentow
okre$lajacych sposéb udzielania zaméwien wsp6tfinansowanych ze érodkéw europejskich lub
innych mechanizméw finansowych. '

Zgodnie z § 7 ust.4 Regulaminéw wprowadzone sg wylgczenia kwotowe oraz rodzajowe co
do ktérych nie stosuje sig przedmiotowych regulamindw.

W wersji Regulaminu obowigzujgeej do 21 kwietnia 2025 1. procedur nie stosuje sig do:
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1. zaméwieh na dostawy i ustugi, ktérych warto§é nie przekracza szacunkowej kwoty
20.000,00 z;

9 zam6wieh na roboty budowlane, kt6rych warto§é nie przekracza szacunkowe] kwoty
60.000,00 zk;

3. zaméwief, do ktérych nie stosuje sie przepisow o zaméwieniach publicznych ub
innych przepisow;

4, zamOwien na:
a) obstuge prawna,
b) ustugi telefonil komorkowej,
¢) ustugi bezprzewodowe] transmisji danych z dostaws telefonéw komorkowych,

modemdw, routeréw 1 urzgdzen o podobnych przeznaczeniu,
d) ustugi pocztowe,
) ustugi reklamowe.
W wersji Regulaminu obowiazujacej od 22 kwietnia 2025 . procedur nie stosuje sig do:

5 zamoOwieh na dostawy i ustugi, ktorych wartosé nie przekracza szacunkowej kwoty

60.000,00 zt;

6. zamOwie na roboty budowlane, ktorych warto§é nie przekracza szacunkowej kwoty
80.000,00 zt;

7. zaméwien, do ktorych nie stosuje si¢ przepiséw o zaméwieniach publicznych lub
innych przepisow;
8. zamowief na
f) obstugg prawna,
g) ustugi telefonii komoérkowej,
h) ustugi bezprzewodowej transmisji danych z dostawg telefonow komaorkowych,
modeméw, routerdw i urzadzen o podobnych przeznaczeniu,
i) ushugi pocztowe,
j) ustugi reklamowe.

Na pytanie o kryteria wyboru katalogu wylgczen w § 7 ust. 4 pkt 4 Szpital w przediozonym
pi$mie wyjasnia iz, Intencjg ustaleniu katalogu wylgozen byt fakt, ze ushugi te poza prawnymi
i pocztowymi 3 0 wartodci nie przekraczajgce] 20.000,00 zt w roku, w zwiazku z tym zarzgd
szpitala moze mieé duza swobode wyboru wykonawcy ushugi.”

_Przy wyborze ustug prawnych najwazniejsze jest doéwiadczenie ale i specjalizacja W danej
dziedzinie oraz zaufanie do podmiotu §wiadezacego takie ustugi.”

., Natomiast jezeli chodzi o ustugi pocztowe to paistwowy operator pocztowy Poczta Polska
SA ma najszerszy zakres Oraz najwigksza dostepnose”.

Pomimo duzego zakresu swobody zarzadu Szpitala przy ustalaniu Regulaminu udzielania
zaméwien publicznych, ktérych wartosé nie przekracza 130.000,00 zt, powinny by¢
zastosowane konkretne podstawy przy wyborze katalogu wytaczen.

Nalezy wskazaé, ze kwoty okredlone jako tzw, minimalne dla zakupu ustug i dostaw oraz dla
robot budowlanych zostaly znaczgco poprzez Zarzadzenie nr 14/2025 /ZP podwyzszone. Tym
samym wylgezone z procedury zakupow do 130. 000 zt zostaty zakupy do 60 tys. dla dostaw
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i ustug oraz do 80 tys. dlarobot budowlanych. Progites

g znaczacymi kwotami eliminujacymi
z postepowan zakupy ponizej tych kwot.

Brak jest tez uzasadnienia do tak szerokiego katalogu wylgezen rodzajowych z procedury
zaméwieh. Dotyezy to ustug telefonii komoérkowej, reklam oraz ustug bezprzewodowej
transmisji danych wrazz dostawg sprzetu. W takim brzmientu zapisu wydatki w tych obszarach
do kwoty 130.000 z nie wymagaja stosowania zadnych procedur i mogg by¢ realizowane
dowolnie. Tak szerokie wylgezenie nie jest uzasadnione, gdyz wylgcza znaczace wydatki
7 kontroli, Realizujge te zakupu do kwoty 130.000 ¢ decyzje moga byé jednoosobowe.

Tym samym argumentacja Szpitala, ze ,, Moze zatem swobodnie zastosowaé wylgezenia bez

wskazywania podstaw”  nie znajduje uzasadnienia w kontekécie finasowania dziatalnosci
publicznymi $rodkami.

b) Zaméwienia do 130.000 zt.

Na podstawie przedstawionego rejestru zam6wien publicznych ustalono, e jednostka
kontrolowana w 2023 roku udzielita 28 zamGwien publicznych zakoficzonych podpisaniem
uméw, ktorych warto$é nie przekraczata kwoty 130.000,00 zt (w tym jedna procedura
sprzedazowa — sprzedaz Tomo graf Komputerowego).

W roku 2024 udzielita zamowien w ilodci 47 (w tym jedna procedura sprzedazowa — sprzedaz

karetki), natomiast w 2025 roku do dnia rozpoczeeia kontroli przeprowadzono 16 procedur
zakupowych.

Dokonano przegladu nastgpujacych procedur zakoficzonych Zwarciem Umow:

1) Umowa nr Z0/01/2025 - Art, Spozyweze — dostawa 1yb i mrozonek.

Wniosek zostal sporzadzony w dniu 13.01.2025 r., natomiast zaproszenie do skiadania ofert
zamieszezono na platformie zakupowe] W dniu 14.01.2025 r. Pomimo, ze we wniosku

wskazano pigciu potencjalnych wykonawcow w procedurze poinformowano mailowo tylko
trzech.

; f
Pracownik kontrolowanego Pan:F K. w wyjaénieniu ustoym poinformowat,
7e przyczyng takiego stanu jest brak wekazanis adreséw mailowych do pozostatych dwoéch
wykonawcéw. Dlatego zaproszenie publikowane jest na platformie zakupowej, ktora jest

ogolnodostgpna dla kazdego zainteresowanego.

Zawiadomienie o wyborze najkorzystniejszej oferty firmy PPUH PINGWINEK Justyna
Swiercz zostato sporzadzone w dniu 22.01.2025 r. W procedurze ztozono tylko jedna oferte.

Na umovwie jako data zawarcia widnieje data 23.12.2025 r.. Umowa obowigzuje w okresie
od 01.02.2025 1. do 31.01.2026r. Swiadezy to o oczywistej pomylce, gdyz faktyczng data

zawarcia mogla by¢ data poczgwszy do 22.01.2025 r. ale nie pdZniej niz 01.02.2025t., gdyz
dostawy byly realizowane przed datg 23.12.2025 1.

Brak dokument6w, ktére powinny byé zgromadzone W tolu prawidtowego ustalania wartoscei
szacunkowej zaméwienia takie jak chociazby wydruki ze stron internetowych zawierajgce ceny
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ustug 1 towarOw oraz kopie ofert lub umow innych postgpowail analogicznego przedmiotu

saméwienia, Bazowano jednie na zestawieniu cen produktéw, ktore Kierownik Sekcji
Zywienia PaniM L ~°-D | zakgozyta pod wniosek,

Kontrolujacy otrzymal dwa egzemplarze UMOWY. Na jednej umowie widnieje graficzna wersja
podpisu elektronicznego zarGwno od strony Zamawiajacego jak
i Dostawcy, jednakze bez parafy Glownego Ksiegowego 1 Radey Prawnego. Na drugim
egzemplarzu umowy widnieja parafy Gtownego Ksiggowego oraz Radcy Prawnego.

2) Umowa nr 7.0/03/2025 - dzierzawa aparatu medycznego — Laser holmowy.

Whniosek na dzierzawe aparatil medycznego sporzadzono W dniu 26.02.2025 1 . Zaproszenie
do sktadania ofert ogtoszono w dniu 27.02.2025 1.

Protokd! rozeznania Cenowego 0raz zawiadomienie o wyborze najkorzystniejsze oferty
sporzadzony zostat W dniu 07.03.2025 1.

Umowe zawarto W dniu 10.03.2025 r. vmowa podpisana prawidlowo przez Dyrektora
Naczelnego, zaparafowana przez Glownego Ksiggowego oraz Radce Prawnego.

Brak dokumentow, potwierdzaj acych prawidiowe oszacowanie wartosci zamo6wienia,

We wniosku wskazany jest tylko jeden potencjalny wykonawca — firma Uromedic Sp. Z 0.0.
i na nim skupia si¢ cala procedura. Podanie tylko jednego wykonawcy oraz wycena tylko na
tej podstawie zamGwienia jest oceniona jako niewystarczajaca.

W zaproszeniu nie zostal jednoznacznie sprecyzowany 1na druku oferty sposob platnosci za
dzierzawe sprzgtu tzn. Z8 oferta winna by¢ ztozona jako cena netto i brutto za miesige
dzierzawy. Mozna to skorelowaé z projektem umowy ale nie jest to okreslone jednoznacznie.
Nie dookre§lono czy dzierzawa ma by¢ placona W miesiecznych ratach czy jednorazowo.
We wniosku jako warto§é szacunkowa zostata wskazana kwota 48.000,00 zi, natomiast
w protokole cenowym W pkt 4, ktory méwi o wytonieni wykonawcy — zawarto ;b2

przedmiotowe saméwienie zostato udzielone wykonawcy UROMEDIC Sp. z 0.0 z ceng brutto:
4.000,00 =1,

3) Umowa 70/05/2025 — dostawa implantow medycznych — endoprotezy.

11.03.2025 t. zostat sporzadzony wniosek o rozpoczgciu procedury ofertowej na dostawe
implantow medyczuych, ponownie zostal w nim wskazany tylko jeden potencjalny
wykonawca — firma Tmplantcast polska Sp. z 0.0. Procedura szacunkowa oparta zostala tylko
na ofercie cenowej przestane] przez wiw firm¢ w dniu 06.02.2025 1.

W dniu 20.03.2025 1. zostata podpisana elektronicznie umowa W dwoch egzemplarzach
opatrzona podpisami i parafami W podobny spos6b jak procedurze nt 70/01/2025.

W dniu 16.04.2025 1. sostal zawarty aneks nr 1 do umowy nt 7,0/05/2025 z dnia 20.03.2025 1.,

w ktérym uzupelniona zostala numeracja katalogowa dla poz. 3 Cementy kostne, mieszalniki
do cementu, ostrza.
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Aneks odnost si¢ do zmiany numeru katalogowego jednej z pozycii tj. ostrza do pity
oscylacyjnej. Nalezy zauwazy¢ Ze ani w tre§ci umowy ani w ofercie zlozonej w ramach
procedury nie ma wykazu numerdw katalogowych dla zadnej z pozyeji umowy. Mozna

wysnué wniosek ze numery katalogowe stanowily element umowy ktéry w zaden sposb nie

sostat sformalizowany i dlatego nie ma uzasadnienia koniecznoscl aneksowania umowy

w wymienionym zakresie. W opisie przedmiotu zambwienia dolgezonego do ztozonej oferty

nie ma az tak szczegblowego oplsu katalogowego zamawianych endoprotez.

Brak dokumentéw poréwnawezych do prawidiowego oszacowania wartodci zam6wienia —
oszacowanie wartogci zamowienia na podstawie tylko jednej oferty cenowej.

W dokumentacji procedury sg dwa egzemplarze umowy. Na jednej umowie widnieje graficzna
wersja podpisu elektronicznego zaréwno od strony Zamawiajgcego jak 1 Dostawey, jednakze
bez parafy Z-cy Dyrektora ds. Finansowych, Gtéwnego Ksiggowego i Radey Prawnego. Na
drugim egzemplarzu UmMOWy widnieja parafy Z-cy Dyrektora ds. Finansowych, Gtownego
Ksiegowego oraz Radcy Prawnego. Zawarta umowa jest niekompletna gdyz nie zawiera
wykazu numeréw katalogowych produktow Aneks zostal parafowany przez Radce
prawnego za§ nie zostal prawidlowo zweryfikowany pod W pod wzgledem zasadno$ci

prawnej. Ponadto nie ma na aneksie podpisu Dyrektora ds. Finansowego, Glownego
Ksiggowego.

4) Umowa nr ZO/ 06/2025 — wykonanie dokumentacji projektowej.

! F
Umowa nr Z0/06/2025 z Pracownig Projektowa B~ K..na wykonanie dokumentacji
projektowej Programu Funkgcjonalno-Uzytkowego na 1aczng 29.520,00 zt zostata zawarta na
podstawie pisma Z dmia 11.03.2025 r. skierowanego do Dyrektora Naczelnego przez

Kierownika Dziatu Techniczno-Eksploatacyjnego, w ktorym zwrocit z koniecznoscia pilnego
opracowania w/w dokumentacji.

Do pisma dolgczona zostata oferta pracowni proj ektowej z dnia 10.03 20251, Dyrektor
Naczelny wyrazit zgodg, na piémie widnieje r6wniez pieczatka i podpis Zastgpey Dyrektora ds.
Finansowych , Gtownego Ksiggowego.

W dniu 12.03.2025 1. zostala podpisana umowa. Termin wykonania petej dokumentacji do
31.03.2025 1.

Przy uwzglednieniu obowiazujgcych w  tym czasie Zarzadzenia nr 02/2021/ZP
w przedmiotowym zakresie winna by¢ zastosowana procedura wyboru wykonawcy.

Umowa widnieje w rejestrze zaméwien, ktorych warto$¢ szacunkowa nie przekracza
130.000,00 i powinna tej procedurze podlega¢.

Niezastosowanie si¢ do procedury stanowi odstepstwo od przyjetej regulacii wewnetrzne
jednostki.
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5) Umowa nr ZO/12/2025 — opieka serwisowo-eksploatacyjna urzadzei zamawiajacego
z opcjg dzierzawy dodatkowych urzadzen drukujgcych.

Wriosek o rozpoczgeie procedury zaméwienia zostal sporzadzony 16.04.2025 r., wartod¢
zaméwienia brutto wynosita 68.777,07 zk. Wskazano trzech potencjalnych wykonawcow
zaméwienia. Do wniosku nie dotgezono Zadnego dokumentu dotyczacego wykazu zakresu
zam6wienia oraz podstawy jego wyceny, a sam wniosek wskazuje na wyceng z doktadnoscia
do groszy.

Zaproszenie do ztozenia ofert wraz z obszernym opisem przedmiotu zamOwienia ogtoszono
tego samego dnia. . 16.04.2025 1.

Oferty ztozyly wszystkie trzy firmy wskazane we wniosku, jednakze opiewaly one na kwoty
znacznie wyzsze od oszacowania wykazanego we wniosku. Najnizsza oferta wptynetana kwote
112.967,14 z¢ czyli byla az 0 44.190,07 7t wicksza, co stanowi 165%.

W wycenie zaméwienia uwzgledniono ceny historyczne, a nie rynkowe i ze zbyt malg
starannodcia uwzglgdniono realia. Potwierdza to fakt niestarannego przygotowania Wyceny

zam6wienia i brak uwzglednienia cen rynkowych a nie wylgcznie historycznych okrelonego
we wniosku.

W protokole rozeznania cenowego z dnia 24.04.2025 1, zawnioskowano zwigkszenie kwoty,
ktora zostanie przeznaczona na realizacje zadania. Jednoczesnie wyjasniono, iz podstaws
wyceny zemoéwienia byla analiza faktur z poprzednich 12 m-cy i nie wzigcie pod uwage
koficzacych sig whasnych materiatéw eksploatacyjnych — czego skutkiem bylo tak duze
niedoszacowanie zaméwienia.

W dniu 24.04.2025 r. zostala zawarta umowa i podpisana przez obie strony podpisem
elektronicznym.

W dokumentacji procedury sg dwa egzemplarze umowy. Na jednej umowie widnieje graficzna
wersja  podpisu clektronicznego  zaréwno  od  strony Zamawiajacego  jak
i Dostawey, jednakze bez parafy Z-cy Dyrektora ds. Finansowych, Gloéwnego Ksiggowego
i Radcy Prawnego. Na drugim egzemplarzu UmMOWYy widnieja parafy Z-cy Dyrektora ds.
Finansowych, Giownego Ksiggowego oraz Radcy Prawnego.

Brak dokumentow, ktore pozwolityby na prawidtowe oszacowanie wartogci zaméwienia
przyczynil si¢ do duzego zanizenia kwoty wskazane]j we wniosku,

6) Umowa na $wiadezenie ustugi Oficera Bezpieczenstwa Tnformacji oraz Koordynatora
do Spraw Ochrony Danych Osobowych.

Umowa podpisana w dniu 20.01 20251, z firma AR.X M B naokres 0d 20.01.2025 .
do 31.12.2025 1. S T

Przy uwzglgdnieniu tgcznej kwoty umowy sostata ona zawarta bez zastosowania procedur

obowiazujacych dla zaméwiei do 130,000 zt. Z tego tez powodu umowa ta nie znalazta sig
w rejesirze zamowien.
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Szpital nie prowadzi rejestru uméw, ktére z uwagi na kwoty zamOwie nie byly objgte
zadnymi procedurami,

¢) Umowy na podstawie ustawy o dziatalnodei leczniczej.

Na dziefi 07.05.2025 r. obowigzywato 9 umoéw zawartych na podstavﬁe przeprowadzonych

konkurséw ofert opattych na ustawie o dziatalnodel leczniczej z dnia 15 kwietnia
2011 roku.

Postgpowanie  konkursowe — mr 1/01/2025/DK. — badania  histopatologiczne,
immunohistochemiczne, cytologiczne itp.

07.01.2025r, zostat sporzadzony wniosek o przeprowadzeniv postepowania konkursowego
wraz z okregleniem szacunkowych umowy na kwote 1.169.316,75 zk netto i brutto. Komisja
Konkursowa zostata powotana Zarzadzeniem Dyrektora Naczelnego Wielospecjalistycznego
Szpitala w Ostrowou Swigtokrzyskim Nr 312025, z dnia 07.012025 r. w skiadzie
siedmioosobowym, Dla Komisji ustalony zostal Regulamin pracy.

10.01.2025t. odbylo sig spotkanie Komisji Konkursowej w pelnym sktadzie.

W dokumentacji brak jest o§wiadczenia jednego z czionkow komisji o niepodleganiu
wykluczeniu z prac wiw komisji — dotyczy przewodniczace] Komisjl.

W protokole z dnia 10.01.2025 r. Komisja Konkursowa zaproponowala termin kolejnego
spotkania na dzien 23.01 2025 1. celem zatwierdzenia dokumentacji konkursowej.

Przedmiotem pracy Komisji opisanym w protokole byto migdzy innymi doprecyzowanie
ksztattu projektu umowy.

Faktycznie w tej dacie nie funkcjonowat jeszcze projekt umowy stanowiacy element
postepowania z uwagi na to, iz ostateczny ksztalt umowy zostat doprecyzowany Przez Dziat

Kontrolingu w korespondencji m ilowej pomiedzy Dziatem Kontrolingu a firmg FUSION 24-
Inspektor Danych Osobowych z siedzibg W Radomiu),

Posiedzenie W wyznaczonym terminie 23.01.2025 r. nie odbylo si¢, gdyz juz w dniu 15
stycznia 2025 roku ogloszone zostaty szezegdtowe warunki konkursu,

Brak jest protokolu Komisji rekomendujgcego dyrektorowi Szpitala szczegdlowych

zapiséw warunkow konkursu i dokumenty dotyczace postepowania konkursowego, W tym
projektu umowy. '

Szezegdtowe warunki konkursu i dokumenty dotyczace postepowania konkursowego
ar 1/01/2025/DK opatrzone sg datg 15.01.2025 1,

Protokét z przeprowadzonego postgpowania oraz 0 gloszenie 0 rozstrzygnieciu konkursu ofert
sporzgdzono W dniu 23.01.2025 r. W wyniku przeprowadzonego konkursu ofert Komisja

Konkursowa wybrata oferte Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zakladu Patologii
w Kielcach.
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W dokumentacji brak jest protokotu Komisji Konkursowej zatwierdzajacego szezegdtowe

warunki konkursu 1 materiatow informacyjnych o przedmiocie konkursu. Dokumenty
opatrzone sg Wylgeznie podpisem Dyrektora jedno stki.

Brak jednoznacznego rozstrzygnigeia w zakresie czy Komisja Konkursowa przygotowuje
dokumenty celem ich zatwierdzenia przez Dyrektora, wowcezas brakuje takiego dokumentu czy

tez Komisja wylgcznie ofwiera oferty, wowezas bezzasadne jest posiedzenie z dnia
10,01.2025 1.

W Szpitalu nie wdrozono procedury w zakresie realizacji zakupOw przy uwzglednieniu
przepiséw ustawy O lecznictwie, choé nabycia w tym obszarze dotyczg bardzo znaczacych
kwot.

(Akta poz. 2.30,3.1,3.2, 34,3.6,3.7,3.8,3.9,3.10,3.11, 3.12,3.14)

Dotyczy Wyjasnien Szpitala nie oznaczonych numeren rozpoczynajacego sig od stow
., W punkcie 8,..” str. 4 (numeracja wiasna, gdyz strony pisma nie posiadajg numeracji).

Zgodnie z ustaleniami kontroli mnie wykazano obowigzku informowania,
ktéregokolwiek wykonawcy o zaproszeniu do ztozenia ofert, gdyz obowiazek ten realizowany
jest poprzez publikowanie zaproszenia do ziozenia ofert na platformie zakupowej, Skoro
jednak Szpital stosuje informacje e-mailowe do wykazanych we wroiosku potencjalnych
wykonawcow to zasadnym jest zauwazenie — dlaczego informacja ta kierowana jest w ogoble
e-mailowo oraz, ze kierowana jest tylko do czgsci wykazanych we wniosku wykonawcow.
Ustalenia zawarte w projekcie wystgpienia sg zgodne ze stanem faktycznym, Pracownik
kontrolowanego poinformowat, ze spowodowane to bylo brakiem adresow e-mailowych do
pozostatych potenc alnych wykonawcow, Konsekwentnie brak jest jednoznacznych procedut
dot. wysylania badz wybidrezego wysytania e-mailowo informacji o zaproszeniach do
ztozenia oferty.

Wniosek o dokonanie dostawy lub ushugi dotyczgey Regulaminu udzielania zamowien
publicznych, ktérych wartosé nie przekracza 130 tys. 7. zawiera w pkt, 5 zapis, iz szacunkowa
wartosé zamoéwienia, ktéra winna byc ustalona przy uwzglednieniu § 2 tegoz Regulaminu.
Zgodnie z § 2 pkt 6 ustalenie szacunkowsj warto$ci zaméwienia nalezy udokumentowac
w postaci notatki stuzbowe] 1 zatgczonych do niej dokumentow. Dokumentami
potwierdzajgcymi ustalenie wartodei szacunkowej sg W szezegblnosel : zapytania cenowe
i odpowiedzi cenowe od potencjalnych wykonawcow, wydruki ze stron internetowych
zawietajace ceny ustug i towarow wraz z datami wydrukow, kopie ofert lub uméw z innych
postepowar, badZ oéwiadczenie, ze zaméwienie sostalo oszacowane ha podstawie cen
ofertowych, Oczywistym jest, ze z uwagi na powszechne obowigzujace przepisy dotyczgce
zaméwien publicznych w tym W szezegolnosei niedopuszezalne dzielenie lub zanizanie
wartodci zamdwienia w celu ominiccia obowigzku stosowania ustawy Prawo zamowiei
publicznych obowiazkiem zamawiajacego jest weryfikacja przez odpowiednich pracownikow
prawidifowosci i zasadnosei ustalenia wartosel zamowienia. Jesli wige osoby odpowiedzialne
za realizacje procedury udzielenia zaméwienia nie weryfikuja w zaden sposéb prawidlowosci
oszacowania wartosci tegoz zamowienia — nie posiadajg kompletnej dokumentacji W tym
sakresie — to w jaki sposob moga weryfikowa¢ i nadzorowaé prawidtowoseé postepowania

29



w tym zakresie. W toku Kkontroli pracownik Sekcji zamoéwien publicznych pomimo zwrocenia
uwagi kontrolujgeych ani nie poinformowat, ze takie oszacowania znajdujg sig W innej
komarce, ani tez nie wskazal przy analizie tej procedury, ze te dokumenty znajdujg sig w innej

sekcji. Zasadnym jest Gwniez wskazanie dlaczego w dokumentach tejze procedury do wniosku

dofaczone byly wytgeznie dokumenty z jednej metody przeprowadzenia oszacowania, chociaz
jak sugeruje Szpital, tych oszacowail jest wigcej 1 pozostajg one W posiadaniu komérki
szacujacej. Ustalanie wartodci szacunkowej zamowienia zgodnie z Regulaminem. realizuje sig
7 zastosowaniem co najmniej jednej z metod tj. analizy cen rynkowych, analizy wydatkéw czy
analizy cen rynkowych. Nie Zawsze to jednak oznacza, Ze ma by¢ to tylko jedna cena rynkowa

danej dostawy czy ustugi lub jedna cena ofertowa dot. danego towaru lub ustugi.

W zakresie stwierdzenia ,,pOWYyzsze argumenty jednoznacznie wskazujg, Ze postawione
przez kontrolujgcego zarzuty sg chybione.” malezy zauwazyé, e stwierdzenia zawarte
w Projekcie Wystgpienia dot. stanu faktycznego opartego na dokumentach przedlozonych
przez Szpital i w zadnym sensie nie stanowig zarzutu, sg§ jednoznacznie stwierdzeniem faktow,
co do ustalenia ktérych Szpital nie wnosi w tym zakresie uwag.

W Projekcie Wystgpienia nie bylo zadnej sugestii dot. jakoby byly dwie odigbne umowy”.
Stwierdzony zostat jedynie fakt, iz , Kontrolujaey otrzymat dwa egzemplarze umowy. Na
jednej umowie widnieje graficzna weisja podpisu elektronicznego zardwno od stromy
Zamawiajgcego jak 1 Dostawcy, jednakze bez parafy Gioéwnego Ksiegowego

i Radcy Prawnego. Na drugim egzemplarzu umowy widniejg parafy Giéwnego Ksiegowego
oraz Radcy Prawnego.”

Dotyczy Wyjaénielt Szpitala nie oznaczonych numerem 10ZPOCZYNajacego sig od stow
. ppkt2)...” str. 6 (numeracja wiasna, gdyz strony pisma nie posiadajg numeracji).

Ponownie nalezy zauwazy¢, Z€ stwierdzenia zawarte w Projekeie Wystapienia dotycza
stanu faktycznego opartego na dokumentach przediozonych przez Szpital 1 w zadnym sensie
nie stanowig zarzutu, sg wige stwierdzeniem faktow, co do ustalenia ktérych Szpital nie wnosi
w tym zakresie uwag. Stwietdzenia o postawieniu zarzutow sg wiee nieuprawnione.

Ponownie nalezy zauwazy¢, iz zgodnie z ustaleniami kontroli nie wskazano obowiazku
informowania, ktéregokolwiek wykonawey 0 zaproszeniu do Zozema ofert, gdyz obowiazek
ten realizowany jest poprzez publikowanie zaproszenia do zlozenia ofert na platformie
zakupowej. Skoro jednak Szpital stosuje informacje e-mailowe do wykazanych we wniosku
potencj alnych wykonawedw to zasadnym jest zauwazenie — dlaczego informacja ta kierowana
jest w ogble e-mailowo oraz ze zostata skierowana tylko do jednego wykonawcy. Ustalenia
zawarte w Projekcie Wystapienia sg zgodne ze stanem faktycznym. Konsekwentnie brak jest

jednoznacznych procedur dot. wysylania badz wybiorezego wysytania e-mailowo informacii
o zaproszeniach do ztozenia oferty.

Oczywistym jest, Z& ceny aktualnie obowigzujgeej umowy MOga stanowi¢ jeden
7 elementdw szacunkowej wyceny saméwienia, jednakze zasadnym bylo by poréwnanie cen Z
irmymi ofertami na rynku.
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W dokumentacji zaproszenia na druku oferty nie okreslono, ¢zy cena oferty ma dotyczyé
calego okresu umowy, CZy tez ceny za miesige dzierzawy. Oferent skladajac ofertg zaoferowal
cene netto i brutto W kwocie 4 000 zi. Tym samym Szpital bez nalezytej starannosel
skonstruowat formularz Oferty, gdyz nie zawart W nim w sposéb jednoznaczny do jakiego

okresu winna odnosi¢ sig cena Jozona w ofercie. Stwierdzona nieprawidiowosc majduje
odzwierciedlenie W zgromadzonych aktach kontroli.

Dotyczy Wyjaénief Szpitala nie oznaczonych numerem rozZpocZynajacego si¢ od stow
. ppkt3) (numeracja wiasna, gdyz strony pisma nie posiadajg numeracii).

Ponownie nalezy zauwazyl, 7€ stwierdzenia zawarte W Projekceie Wystapienia dotycza
stanu faktycznego opartego na dokumentach przedtozonych przez Szpital 1 W zadnym sensie
Dnie stanowig zarzutu, 53 Wige stwierdzeniem faktow, co do ustalenia kt6rych Szpital nie Wwnosi
w tym zakresie uwag. Stwierdzenia o postawienin sarzutbw sS4 wige nieuprawnione.

W zacytowanym tekécie Projekiu Wystapienia znalazt sig opis stanu faktycznego tj. 2

sostat we wniogku wskazany tylko jeden potencjalny wykonawea bo faktycznie taka jest tresé
whniosku.

Stanowisko w sprawie podpiséw zostalo wyjadnione juz w poptzednich odpowiedziach na
wyjasnienia.

Pracownicy Szpitala zostali poinformowani 0 koniecznodci przedtozenia wszelkie]
dokumentacji w sprawie. W tej sprawie pracownicy Sekoji nie byli w stanie wyjaéni¢ dlaczego
do czego faktycznie odnosi sie przedmiotowy ancks. Nalezy zwrocié uwage, 28 jesli stanowi
ona czesé umowy 1o W 7adnej mierze nie ma to odzwierciedlenia w zapisach fejze UMOWY.
Umowanie ma wyszezegolnionych zataoznikéw. Przediozona umowa i dokumenty oferty takze
nie zawieraly w tresci katalogu, €0 do ktérego mozna byloby odniedé przedmiotowy aneks.
Takze w wyjasnieniach Szpital nie przediozy? 7adnych potwierdzaj goych ten fakt dokurmentow.
Oferta zawierata zatgcznik opisujgcy przedmiot sestawienie nazw wiasnych produktow j ednak
w zaden sposob nie mozna (ego powigzaé z zawartym aneksem. Lad dokumentacyjny jest
obowigzkiem Szpitala i systematyzacja dokumentow winna by¢ prowadzona nalezycie.
Ponadto  tak jak wykazano W trakeie kontroli aneks zmienial postanowienia UMOWY,
w zakresie numerdw katalogowych ostrzy pity oscylacyjne, Kktérych faktycznie numerdow nie
byto ani w ofercie ani w umowie. Pracownicy Sekeji nie byli w stanie wyjasni¢ do czego
faktycznie odnosi sie ancks, takze Szpital w Wyjaénieniach nie przedstawit zadnych
dokumentéw przeczacych ustaleniom kontroli.

Dotyczy Wyjagniet Szpitala nie oznaczonych numerem T0ZPOCZYNajacego sig od stow
. ppktd) (numetacja wiasna, gdyz strony pisma nie posiadajg numeracji).

Z.godnie Z regulacja § 7 Regulaminu udzielania zamowiell publicznych, W ktérych wartosé nie
przekracza 130 tys. 71, obowigzujgee W czasie realizacji zakupu uslog W szczeglnie
uzasadnionych przypadkach kierownik zamawiajacego moze podjaé decyzjg 0 odstgpieniu od
stosowania Regulaminu z sastrzezeniem § 7 ust. 213 » Przy przedmiotowym zakupie Szpital
powinien uwzglednié sastrzezenie wynikajgce z 7 ust 3, ktére dot. dokonywania wydatkOw
wspékﬁnansowanych ze Srodkdw europejskich lub innych mechanizmow finansowych.
Ponadto brak jest informacji dotyczgcych sambwien na ustigi tego samego rodzaju
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zrealizowane w 2025 . w tym brak jest stanowiska Sekeji zamowiel, Z ktérej to wynikato by,
ze przedmiotowa umowa zostala zawarta Przy uwzglednieniu §7 Regulaminu. Przedmiotowy
§7 nie zostal tez przywotany W piémie skierowaiym do Dyrektora Naczelnego, ktdre
wskazywalo, iz jest koniecznosé pilnego opracowania programu funkcjonalno — uzytkowego
do inwestycji ,.zwigkszenie dostepu do opieki drugoterminowej poprzez rozbudowg
i doposazenie 70L” . Wskaza¢ nalezy, iz plan postgpowarl 0 udzielenie zamowien publicznych
na rok 2025 zamieszezony W Biuletynie zaméwiel publicznych w dniu 16.01,2025 1. zawierat
w pkt. 1.1.3 informacje o robotach budowlanych dot. Rozbudowy i doposazenia ZOL
w kwocie 154 mln zt Tym' samym Szpital wspotfinansujge ¢ inwestycjg ze $rodkow
zewnetrznych miat pelng wiadomogé konieczno$cl opracow ania niezbgdne dokumentacii co
najmniej w dacie 16 stycznia 2025 tokul. Dlatego tez co najmnic] od 16 stycznia 2025 1. Szpital

mogt wszezaé procedury dot. Zakupu tej ustugi , nie zas W dacie 11 marca 2025 . wskazywad
to jako pilng Ikonieczno$¢.

Ponadto pismo z dnia 11 marca 2025 1. dot. Pilnej koniecznodci opracowania prograni nie

zawiera potwierdzenia weryfikacji pod wzgledem prawnym tj. nie posiada podpisu radcy
prawnego.

Dotyczy Wyjasnie Szpitala nie oznaczonych numerem T0ZPOCZYNAjgCego sig od stow
,» ppktS) (numeracja wlasna, gdyz strony pisma nie posiadaja numeracji).

" Ponownie nalezy zauwazy¢, 2 stwierdzenia zawarte W Projekcie Wystgpienia dotyczg
stanu faktycznego opartego na dokumentach przediozonych przez Szpital 1 w zadnym sensie
nie stanowig zarzutu, 53 Wige stwicrdzeniem faktéw, co do ustalenia ktérych Szpital nie wnosi
w tym zakresie uwag. Stwierdzenia o postawieniu sarzutGw s wiec nieuprawnione.

Wriosck o dokonanie dostawy lub ushugi z dnia 16 kwietnia 2025 t. okreslat warto§é
szacunkowg zamowienia na kwote brutto 68 777, 07 zt. Ztozone oferty opiewaty na kwoty
znacznie wyzsze od oszacowania wskazanego we whniosku, Najnizsza oferta wplyngta na kwotg
112 967, 154 z, co stanowi 165 % kwoty szacowania. W Protokole rozeznania Cenowego
7 dnia 24 kwietnia 2025 1. zawnioskowano 0 zwiekszenie kwoty na realizacje zadania, gdyz
stwierdzono, ,,szacowanie robione byto na podstawie faktur z poprzednich 12 miesiecy plus
wekaznik inflacji” . W zwigzku z powyZzszym fen sposob szacowania wartosci zamowienia
oparty jest na cenach historycznych, ktére obowigzywaly W juZ funkcjonujace] umowie
i wynikaly z procedur poprzednich okresow. Nie byly to wige ceny rynkowe, a ponadto szacujgce
wartodé nie uwzglgdniono zmian dotyczacych tejze dostawy m. in, zakupu tzw. licznikowych
drukatek co byto zasadniczo odmienne od poprzedniej UMOWy. W zwiazku z powyZszym
wyjaénienia Szpitala nie podlegaja uwzglednieniu.

Dotyezy Wyjasnien Szpitala nie oznaczonych numersimn 4 str. 3 (numeracja wiasna, odyz
strony pisma nie posiadaja numeracji).

Zlozone wyjasnienia w tym stwierdzenie ,, Komisja nie protokotowala czynnosc zatwierdzania
dokumentow Konkursowych przez siebie oraz Dyrektora Naczelnego gdyz nie odbywaty sig
one na posiedzeniach Komisji Konkursowej” oraz stwierdzenie , ...koncowa akceptacja
ostatecznej wersji nie byla protokotowana poniewaz jest 10 zwykle proces etapowy, roztozony
w czasie 1 uzalezniony 08 dyspozycyjnoéci poszczegélnych cztonkow komisji dlatego nie
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odbywat sie na posiedzeniach komisji.” Potwierdza fakt, ustalony w projekeie wystapienia, Ze
faktycznie brak jest protokotu komisji rekomendujgcego dyrektorowi |Szpitala dotyczacego
szczegblowych zapisow warunkow postepowania konkursowego, Zgodnie z Regulaminem
Pracy Komisji Konkursowej powolanej w celu przeprowadzenia konkursut ofert na udzielanie
swiadezei zdrowotnych kazde posiedzenie komisji musie by¢ dokumentowane odrebnym
protokotem, Tym samym niezaprzeczalnym fakten jest, ze dokumentacja w tym zakvesie nie
Wyczerpuje przepisow wewnetrznych okreslonych przez Szpital. Ponad to w dokumentacji brak

jest o$wiadezenia jednego z cztonkéw komisji o nie podleganiu wykluczeniu z prac W\wW
komisji — dotyczy Przewodniczgeej Komisji.

9, Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy.

W zakresie wynagrodzefi w Szpitalu obowigzuje ZUZP dla pracownikéw Zespotu Opieki
7drowotne] w Ostroweu Swistokrzgskim. Uktad zostat zawarty w dniu 24.09.2001 r.
i obowigzujgey od dnia 01.12.2001 1. wpisany do rejestru w dniu 5 listopada 2001 roku -
Powiadomienie z dnia 08.11.2001 1. Ostatni protokst dodatkowy nr 7 zostal zawarty w dniu
09.05.2024 1. i dotyczyt zmiany stawek wynagrodzenia zasadniczego w Kkategoriach
zaszeregowania pOpPIzez ustalenie stawek meksymalnych. I tak maksymalne stawki

w kategoriach zaszeregowania od III do XXI ksztaltuja sie w przedziale od 6,000 do
26.000 zi.

(Akta poz. : 2.2)

9, Regulamin Pracy.

Regulamin pracy zostat wdrozony Zarzadzeniem nr 41/2017 z dnia 17 sierpnia 2017 roku
Dyrektora Naczelnego 70Z w Ostrowcu Swietokrzyskim W sprawie wprowadzenia
Regulaminu Pracy. Szpital nie przediozyt zadnych aktualizacji Regulaminu Pracy.

Zgodnie z zapisem § 14 Regulaminu pracy tabela norm przydzietu i srodkow ochrony

indywidulanej oraz odziezy roboczej 1 obuwia roboczego ustala Dyrektor w formie
Zarzgdzenia,

Przedmiotowy zapis jest sprzeczny Z obowigzujacym stanem prawnym wynikajacym z ZUZP,
ktéry w zatgezniku nr 12 do ZUZP zawiera tabelg norm przydziatu i Zuzycia odziezy, obuwia
roboczego oraz §rodkow ochrony indywidulanej oraz érodkéw higieny osobistej.

7godnie z Art. 237 llagp § 1, Pracodawca konsultuje z pracownikami lub ich przedstawicielami
wszystkie dziatania zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy w tym przydzielania
pracownikom érodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego. Proces
konsultacii jest dziataniem odmiennym od wymogow dotyczgeych wprowadzania ZUZP.
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W Szpitalu stosowana jest zasada dla pracownikéw innych niz pracujgcych w systemie
réwnowaznym (tj. pracownicy administracji tzw. szary personel), W kt6rej pracownicy tej

grupy pracujg od godziny 7-15 w dni od poniedziatku do czwartku oraz w piatek od godziny
7 do 12.55.

7asada ta byla wdrozona na podstawie aneksu nr 1/2010 z dnia 20.05.2010 roku, ktéry to aneks
dotyczyt Regulaminu wowcezas obowigzujacego. Zasadniczo zasada ta obwigzywata do

17 sierpnia 2017 roku kiedy zostat uchylony poprzedni Regulamin pracy poprzez wdrozenie
nowego regulaminu.

Obowigzujacy od 2017 roku Regulamin pracy nie zawiera tego uregulowania, tym samym

faktyczna praca pracownik_éwrtej grupy w tzw. skréconym systemie nie ma umocowania
w zapisach unormowan wewnetrznych.

Stosowane skrdcenie pracy {zw. szarego personelu w piatek wplywa na organizacjg pracy
Szpitala, ktéry co oczywiste pracuje w systemie ciaglym.

(Akta poz.: 2.3)

Dotyczy Wyjasnien Szpitala nr 3 str. 2 (numeracja wiasna, gdyz strony pisma nie posiadajg
numeracji)

Nalezy podkresli¢, Ze ustalefl dokonuje zespdt kontrolujaey 1 zespol kontrolujgcy podpisuje
Projekt Wystgpienia.

Stan prawny wynikajacy z uchylenia Regulaminu pracy i wdrozenia obowiazujgcego od 2017
roku nowego Regulaminu jest 0CZyWisty.

Godziny pracy ustala sig W regulaminie pracy, ukladzie zhiotowym pracy Zaden z tych
dokumentéw nie posiada takiego ustalenia co do
w tygodniu,

Rozwiazanie dotyczace okreslonego rozkladu pracy niewatpliwie wplywa na organizacj¢ pracy
Szpitala, w tym np. na dostepnost pracownikow administracji dla interesariuszy.

W aktualnie obowiazujgeych przepisach wyréznia sie kilka systemOw czasu pracy:

stosowanego rozkladu czasu pracy

podstawowy system czasu pracy
réwnowazny systeim czasu pracy
zadaniowy system czasu pracy
system przerywanego czasu pracy
system skroconego tygodnia pracy
system weekendowego czasu pracy
o praca w ruchu cigglym.

o o0 0 0 O

Zgodnie z art. 135 § 1 Kodeksu pracy rownowazny system czasu ptacy moze by¢ stosowany,
jedli jest to uzasadnione rodzajem pracy lub jej organizacja, W okresie rozliczeniowym
nieprzekraczajgoym miesiaca, System roéwnowaznego czasu pracy dopuszcza wydtuzenie
czasu pracy w danym dniu lub tygodniu, a skrécenia go W innym dniu lub tygodniu badz
udzielenia dni wolnych od pracy. W tym systemie czas pracy nalezy planowaé tak, zeby
w okresie rozliczeniowym jego dopuszezalny wymiar fnie byt przekroczony.
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Stocowanie rownowaznego systemu Czasu DPracy jest czasochlonne, poniewaz wymaga
planowania pracy dla kazdego okresu rozliczeniowego.

Ewidencie czasu pracy nalezy przechowywaé przez caly okres zatrudnienia pracownika,
a nastepnie przez 10 lat od konca roku kalendarzowego, w ktérym stosunek prac

v ustal,

Pracodawey, Itérzy stosujg staly rozktad czasu pracy, nie majg obowiazku tworzenia

harmonograméw, Wystarczy zawrzec zapis o godzinach pracy W regulaminie, ukladzie
zbiorowym lub cbwieszezeniu.

W innych przypadkach, stosujge rownowazny system czasu pracy, pracodawca W kazdym
oktesie rozliczeniowym musi sporzadzit indywidualny harmonogram dla kazdego pracownika.
Uwzglednia w nim: godziny rozpoczgeia 1 zakoficzenia pracy w kazdym dniu; dni wolne
7 rozréznieniem, z jakiego tytutu sq wolne: 5-dniowego tygodnia pracy, w zamian za pracg
w niedziele lub §wigto czy tez z powodu przekroczenia dobowej normy w innym. dniu,

Informacia o systemie czasu pracy powinna byé podana kazdemu nracownikowi przed
rozpoczeciem okresu rozliczeniowego,

Przy uwzglednieniu stanu faktycznego oraz powyzszych informacji, oraz wskazania Ze
stwierdzenie ,wplywa na organizacjg pracy” nie zawiera elementu oceny, a  jest
stwierdzeniem faktu, wyjaénienie nie moze byé uwzglednione.

10. Regulamin Organizacyiny-_dotyczy przyiecia pacienta w SOR.

W § 8 pkt 5 Regulaminu organizacyjnego okreslono zasady segregacji medycznej, ktore
wyr6zniaja pie¢ grup segregacji medycznej: czerwony, pomaranczowy, zOity, zielony,
niebieski.

W kategorii oznaczonej kolorem 76ttym na pierwszy kontakt z Jekarzem pacjent oczekuje do
60 minut, w kolorze zielonym do 120 minut za§ w kolorze niebieskim do 240 minut.

Ponadto w pkt 7 zawarte jest, iZ,, Pacjenci na terenie SOR pozostaja pod opiekg pielegniarki
systemu, ratownika medycznego lub lekarza systemu i poddawani sg ocenie ich stanu

Kklinicznego nie rzadziej niz co 90 minut. Wyniki sa odnotowywane W dokumentacji
medycznej”.

W zakresie przedmiotowych zapisow w ocenie kontrolujacych interwat czasowy , nie rzadziej
iz co 90 minut (1,5 godziny) jest zbyt dhugi jak na okres monitorowania pacjenta na SOR.

Ponadto w zakresie grup segregacji okresy oczekiwania na kontakt z lekarzem dla grup
oznaczonych kolorem z6ttym i zielonym odpowiednio do 1 godzina i 2 godziny oraz dla koloru
niebieskiego do 4 godziny sg zbyt diugie i tak naprawde majg element demotywujgcy dla
personelu, gdyz wyznaczajg jako akceptowane bardzo dtugie terminy reagowania.

Ze zbyt diugiego czasu oczekiwania oraz braku dziatania ze strony stuzby medycznych
wynikajg réwniez sytuacje samowolnego oddalenia si¢ pacjenta SOR, ktére stanowig tzw.
zdarzenia niepozadane. Wprowadzenie usprawnien w obstudze pacjenita SOR przetozyoby sig
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na zmniejszenie zdarzefi niepozadanych polegajgcych na samowolnym oddalaniu si¢ pacjenta

SOR.
(Akta poz. : 2.1)
11. Procedura ksiegowa- _zasady postepowania w_przypadku braku platnodci za

zrealizowane ustugi medyczne i inne,

Szpital opracowat i wdrozyt od dmia 01.09.2023 1. Procedure w zakresie windykacji naleznogci.
(Akta poz. : 2.1)

7Zalecenia 1 wnioski :

L

10.

Widrozy¢ dzialania naprawcze W wyze]j wskazanych obszarach.
Kontynuowa¢ dziatania w zakresie osiagnigeia standardow jako§ciowych przez

Szpital, w tym uzyskania akredytacji.

Nadzorowaé 1 dokonywaé okresowych przegladéw dostepéw do pomieszezen,
ewentualnie wdrazaé dziatania usprawniajgce.

Analizowaé na biezaco 1 wdrazaé usprawnienia w zakresie wystepowania zdarzef
niepozadanych, w tym W szezeglnosdei celem ograniczenia zdarzen jekimi sg
upadki pacjenta hospitalizowanego.

W zakresie uméw kontaktowych ~dokonaé przegladu zapisow wszystkich umow
i ich efektownoéci ekonomicznej w odniesieniu do uzyskanych przychodow.
Przedktadaé okresowo nie rzadziej niz kwartalnie informacje w zakresie kosztow
osobowych, w tym takze umow kontraktowych z podziatem na tzw. biaty personel
i szary personel wraz z analizg wynagrodzef kontraktowych
Dokonaé przegladu zasad udzielania nagrod.
Widrozy¢ dziatania w zakresie analizy czasu pracy lekarzy kontraktowych celem
ujednolicenia, uczytelnienia { scalenia ewidencjii z uwzglednieniem godzin
rozpoczecia 1 zakoficzenia danego dyzuru. Wskaza¢ na kazdym etapie
pracownikow administracji odpowiedzialnych za weryfikacje tych ewidencji czasu
pracy oraz za weryfikacje zgodnosei godzin rozpoczecia i zakoficzenia,

W zakresie czasu pracy lekarzy kontraktowych wypracowaé mechanizmy nadzoru
pad mozliwa do realizacji iloscia godzin w danym okresie z uwzglgdnieniem
oczywistej potrzeby odpoczynku, tak aby zadbaé o nalezyta dyspozycyjnosé
lekarzy.

Przeanalizowaé Zapisy Regulaminu udzielania zaméwien publicznych , w tym
w szezegblnodel zasadnosé katalogu wytgczen okre$lonych w  § 7 ust 4 przy
uwzglednieniu progu wylaczefi kwotowych zawartych w regulaminie zamdOwien
publicznych do kwoty 130.000 zt oraz dodatkowej mozliwosci wylaczen

wynikajacy z § 7 uvst 1. Wypracowaé zasady co do okredlenia ,szczegblnie
uzasadnionych przypadkéw”
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11,

12

13

14.

Termin ziozenia informacji o wykonaniu zale

Zwiekszy¢ nadzor nad kompletnodeig 1 prawidlowoscig dokumentacji zamowien
publicznych do 130,000 ziotych.

Przeanalizowaé procedury zawarie W regulaminie organizacyjnym W zakresie
przyjmowania pacjenta na SOR , w tym w szezeg6nosei :

8) W zakresie skrbcenia okresow poddawania ocenie stanu zdrowia pacjenta
oczekujacego (obecnie jest to nie rzadziej niz co 90 minut).

b) w odniesieniu do grup segregacji w zakresie skrécenta czaséw maksymalnych
oczekiwania na kontakt z lekarzem.

Wirozyé rejestr uméw, ktore z uwagi na wartosé zaméwienia nie zostaly objgte
zadnymi procedurami,

Opracowaé procedure Wewngtzng dotyczaca zakupow realizowanych przy
uwzglednieniu przepisow o0 lecznictwie.

ceh oraz wykorzystaniu wnioskow, a takze

podjetych dziataniach lub przyczynach ich niepodjecia okresla sig do 15 maja 2026 roku.

Od wystapienia pokontrolnego nie przystugujg $rodki odwotaweze.

Wystapienie pokontrolne sporzadzono w dwoch egzemplarzach, w tym jeden egzemplarz dla
Jednostki kontrolowanej. '
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