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ROZMOWA

O KONIECZNOSCI UCZENIA SIE
przez catle zycie

Rozmowa z Kazimierzem Madzikiem, Swietokrzyskim Kuratorem O$wiaty

MALGORZATA JAS: Stowa Michata Aniofa
,Ciagle sie jeszcze ucze” to motto Swie-
tokrzyskiego Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli w Kielcach. Czego, Pana zdaniem,
powinni sie uczy¢ nauczyciele i kadra kie-
rownicza oswiaty?

KAZIMIERZ MADZIK: Wspétczesny $wiat wy-
maga przygotowania uczniéw do zycia w no-
wych warunkach. A zatem nadrzednym celem
wszelkich dziatan edukacyjnych szkoty musi by¢
dbatos¢ o wszechstronny rozwdj ucznia. Szkota
nie moze ograniczac sie do roli przekazywania
wiedzy, powinna stworzy¢ przestrzen do roz-
wijania kreatywnos$ci, zdolno$ci wyszukiwania
i selekcjonowania informacji. Trzeba zastanowic¢
sie, jak wykorzysta¢ atuty, w ktore wyposazyta
nas natura — ciekawos$¢, aktywno$¢. Obecnie
wazne sg postulaty odejscia od tradycyjnego
modelu edukacyjnego i stworzenie nowego,
odpowiadajacego potrzebom XXI w. Nauczy-
ciele zmieniajg dotychczasowe przyzwyczajenia
w przekazywaniu gotowych informacji na rzecz
wspierania aktywnosci uczniow. Oczekuje sie,
by ksztacili i wychowywali poprzez osobiste
wzorce. Nauczyciele, kadra kierownicza muszq,
ciggle sie uczy¢ dostrzegania wyjatkowosci kaz-
dej osoby, kazdego ucznia, umiejetno$ci w okre-
$laniu ich mocnych stron, niesienia pomocy, ma-
drego ukierunkowania na podejmowanie decyzji
dalszego doskonalenia i wyboru zawodu. Nalezy
dziata¢ w partnerstwie — szuka¢ sojusznikow
w innych szkotach, w instytucjach pozaszkol-
nych, u podmiotéw lokalnego biznesu czy lokal-
nych osobowosci.

M.J.: Corocznie prowadzi Pan jako Swigto-
krzyski Kurator Oswiaty diagnoze potrzeb
nauczycieli, dyrektorow przedszkoli, szkét
i placowek o$wiatowych w zakresie dosko-
nalenia. Jakie refleksje i wnioski jawig sie
w wyniku poréwnania tych potrzeb w ostat-
nich latach?

K.M.: Swietokrzyski Kurator Oswiaty, wykonu-
jac zadania, m.in. opiniuje plany pracy placé-
wek doskonalenia nauczycieli, bada potrzeby
nauczycieli w zakresie doskonalenia, inspiruje
i koordynuje dziatania zwigzane z doskona-
leniem nauczycieli w ramach wspomagania —
jednej z form nadzoru pedagogicznego. Tema-
tyka szkolen, konferencji, seminariow wynika
z priorytetéw realizowanej polityki oSwiatowej
panstwa, a takze analizy potrzeb nauczycieli
prowadzonej przez Swigtokrzyskiego Kuratora
Oswiaty, organy prowadzace, dyrektoréw pla-
cowek doskonalenia. Diagnoza potrzeb réznych
grup nauczycieli i kadry kierowniczej potwierdza
zapotrzebowanie na réznorodno$¢ form, ktore

spetniajg oczekiwania odbiorcéw. W zwigzku
z przywréceniem formuly doradztwa meto-
dycznego, badanie potrzeb nauczycieli, kadry
kierowniczej jest prowadzone na biezaco przez
metodykow, ktérzy sq blisko nauczyciela i szko-
ty. Organizujg lekcje otwarte, warsztaty i tworzg
sieci wspotpracy. Doradztwo metodyczne to
przede wszystkim niesienie pomocy i udzielanie
wsparcia nauczycielom w doborze odpowied-
nich tresci, metod, form organizacji. Jest to bez
watpienia podstawowa forma doskonalenia za-
wodowego, ktéra odbywa sie blisko codzienne-
go warsztatu pracy.

M.J.: Eksperci podkreslaja, ze uczenie sie juz
dzi$ polega, aw przysztosci bedzie polegac
jeszcze bardziej, na szybkim uczeniu sie i row-
nie szybkim oduczaniu. Czego powinni odu-
czy¢ sie dzi$ nauczyciele i dyrektorzy?

K.M.: Konieczne jest zrozumienie istoty zmian
i ich wptywu na nieunikniony proces uczenia
sie przez cate zycie. Postep technologiczny
sprawia, ze bedziemy pracowac inaczej. Wie-
dze coraz czesciej dostarczajg nam automaty,
roboty i maszyny, a zatem musimy zmieni¢ do-
tychczasowe przyzwyczajenia prowadzonego
przez nauczycieli procesu na rzecz inicjowania
uczenia sig uczniow. Kluczowg umiejetnoscig
jest posiadanie wysokich kompetencji specjali-
stycznych, instytucjonalnych, ktorych nabywanie
i utrzymywanie na wysokim poziomie uzaleznio-
ne bedzie od ciggtego doskonalenia. Takie po-
dejscie do uczenia si¢ przez cate zycie zapewni
zdolno$¢ adaptacyjng, czyli zwiekszy szanse na
zatrudnienie w przysztosci.

M.J.: Co, Pana zdaniem, jawi sie jako priorytet
w doskonaleniu $wietokrzyskich nauczycieli
i dyrektorow w przyszlym roku szkolnym?

K.M.: Wyzwaniem dla edukacji jest dobre przygo-
towanie mtodego pokolenia do zmian zwigzanych
z postepem naukowo-technicznym. Mozliwe jest
to poprzez zdobycie umiejetnosci zarzadzania
wiasng kariera, dobrg znajomo$¢ jezykéw ob-
cych, przedsigbiorczos¢ i kreatywno$é. Waznym
obszarem edukacji w wojewodztwie $wietokrzy-
skim bedzie ksztatcenie spoteczenstwa potrafig-
cego funkcjonowa¢ w warunkach powszechnego
korzystania z technologii informacyjnej i komuni-
kacyjnej. W dalszym ciggu podejmowane beda
dziatania stuzace wyposazaniu szkot i placowek
w nowoczesny sprzet komputerowy, Internet, rzut-
niki i programy multimedialne, co jest niezbedne
do wiasciwego prowadzenia procesu dydaktycz-
nego. Efektywno$¢ wykorzystania $rodkéw uza-
lezniona jest nie tylko od wyposazenia w sprzet,
ale przede wszystkim od wiedzy i umiejetnosci

Kazimierz Madzik, Swigtokrzyski Kurator Oéwiaty

metodyczno-technicznych nauczyciela. Szczegol-
nie waznym sktadnikiem warsztatu pracy nauczy-
ciela XXI w. okazuje sie znajomo$¢ wiasciwosci
poszczegolnych mediéw i wyznaczenia im odpo-
wiednich zadan w procesie ksztatcenia i wycho-
wania. Skutecznym sposobem realizacji powyz-
szego obszaru jest permanentne doskonalenie
umiejetno$ci nauczycieli w zakresie postugiwania
si¢ i stosowania w procesie edukacyjnym techno-
logii cyfrowe;j.

Szczegolng role do spetnienia ma szkota w za-
kresie przygotowania ucznia do zarzadzania
wiasng kariera zawodowa. Zmiany zachodza-
ce na rynku pracy rodza potrzebe czestego
przekwalifikowania sig, zdobywania coraz wyz-
szych, gruntowniejszych umiejetno$ci pracow-
niczych. Nieodzowna staje sie pomoc udzielana
mtodemu cztowiekowi w wyborze odpowiedniej
szkoty, zawodu, przedmiotu maturalnego, kie-
runku studiow adekwatnego do przejawianych
predyspozycji, zainteresowan oraz potrzeb ryn-
ku pracy.

Najwazniejszym wyzwaniem dla edukacji jest
odbudowa szkolnictwa zawodowego. Musimy
przekona¢ uczniow i ich rodzicow, ze to nie jest
szkota gorszego wyboru. Latwiej dzi§ znalez¢
dobrego prawnika niz dobrego hydraulika. Aby
to zmieni¢, konieczna jest promocja wizerun-
ku fachowca — specjalisty w danym obszarze,
dlatego w wojewddztwie $wigtokrzyskim w dal-
szym ciggu bedzie rozwijane doradztwo zawo-
dowe. Doradztwo metodyczne odnosi sie do
rzeczywistych potrzeb nauczycieli i szkét oraz
zmiany dotychczasowego warsztatu pracy na-
uczycieli.
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M.J.: Z jakimi zadaniami, wymagajacymi na-
uczenia sie nowego, najlepiej poradzily so-
bie szkoly w wojewddztwie Swigtokrzyskim
w okresie od marca 2020 r., a co okazato si¢
dla nich wyzwaniem wymagajacym zintensyfi-
kowania doskonalenia?

K.M.: W pierwszym okresie nauki zdalnej wy-
stepowaly trudnosci w prawidtowej jej organi-
zacji spowodowane gtownie brakami w wypo-
sazeniu uczniéw w sprzet komputerowy oraz
ograniczeniami zwigzanymi z mozliwoscig ko-
rzystania z szerokopasmowego bezpiecznego
Internetu. Problem znalazt rozwigzanie poprzez
programy Ministerstwa Edukacji Narodowe;j
(obecnie: Ministerstwa Nauki i Edukacji) za-
pewniajgce $rodki finansowe na doposazenie
szkot i placowek o$wiatowych w sprzet IT oraz
skonsolidowane dziatania Ministerstwa Cyfryza-
cji z operatorami sieci komérkowych w zakresie
udostepnienia nauczycielom i uczniom bezptat-
nego lub taniego Internetu w ramach akcji pn.
LInternet dla edukacji” UPC Polska. Ponadto od
1 kwietnia 2020 r. samorzady mogty aplikowac
o $rodki finansowe na zakup sprzetu niezbed-
nego do ksztatcenia na odlegtos¢ — kompute-
roéw, laptopow czy tabletow. Rekomendujemy,
by szkoly, zanim rozpoczng dystrybucje zadan
do wykonania, dokonaty — w miare swoich moz-
liwosci — diagnozy sytuacji uczniéw w zakresie
dostepnosci technologii cyfrowej, poniewaz
gtéwnymi wyznacznikami sposobu organizacji
pracy zdalnej powinny by¢ potrzeby uczniow,
potencjat kadry oraz mozliwosci wspotpracy

z rodzicami. Wszystkie te elementy warunkujg
przyjecie danego modelu pracy.

Jako kurator o$wiaty podejmowatem szereg ini-
cjatyw na rzecz organizacji pracy szkét i placowek
o$wiatowych w odmiennym wymiarze edukacyj-
nym. Pomoca dla nauczycieli i kadry kierowniczej
jest utworzona na stronie internetowej Kuratorium
Oswiaty w Kielcach zaktadka pn. Nauka zdalna,
w ktdrej na biezaco zamieszczane sg informa-
cje dla szkét i placéwek. Jej zasoby umozliwiajg
korzystanie z systemow wideokonferencyjnych
oraz zawierajq propozycje mozliwych rozwig-
zan edukacji na odleglos¢. Elastyczne modele
ksztatcenia, uprawnienia dyrektoréw w sytuacii
zagrozenia COVID-19 w szkotach i placdwkach,
to tematy, ktére m.in. byly prezentowane podczas
spotkan i narad z dyrektorami szkot w aplikacji
Google Meet. Jednakze, pomimo istnienia goto-
wych narzedzi, sieci treneréw, pedagogow czy
nauczycieli, niezbedna okazuje sie¢ pomoc dorad-
cy metodycznego.

Ponadto w tym trudnym czasie pandemii w ra-
mach form prowadzonego nadzoru pedago-
gicznego — kontroli i ewaluacji — monitorowano
przestrzeganie przepisow prawa i Sposobow
organizowania nauki zdalnej. Na potrzeby pro-
wadzonego ksztatcenia zdalnego dostosowano
obowigzujaca dokumentacje przebiegu naucza-
nia, wychowania i opieki w zakresie dziatalnosci
statutowej szkdt i placowek, m.in. zasad we-
wnatrzszkolnego oceniania, aktualizacji zapisow

w statutach, sposobdw dokumentowania realiza-
cji podstawy programowej. Wspétpraca nauczy-
cieli z uczniami i rodzicami uwzgledniata po-
trzeby edukacyjne i mozliwosci psychofizyczne
dzieci i mtodziezy, w tym takze objetych ksztat-
ceniem specjalnym, pomocg psychologiczno-
-pedagogiczng, wczesnym  wspomaganiem
rozwoju. Dyrektorzy podejmowali dziatania
adekwatne do zgtaszanych przez rodzicow i na-
uczycieli uwag i probleméw zwigzanych z orga-
nizacjg czy przebiegiem prowadzonego ksztat-
cenia na odlegto$c¢.

M.J.: Byt Pan dyrektorem szkoty, a od 2016 .
jest Swigtokrzyskim Kuratorem O$wiaty. Czym
réznia sie, Pana zdaniem, te dwie perspektywy
postrzegania systemu o$wiaty?

K.M.: Rolg dyrektora szkoty jest stworzenie
warunkéw do pracy uczniéw i nauczycieli oraz
realizacja zadan wynikajacych z ustawy Prawo
o$wiatowe, natomiast rola kuratora odnosi sig
do szerszej ptaszczyzny, ktora obejmuje polityke
panstwa, polityke o$wiatowg wojewodztwa i re-
gionu oraz konsolidacje wszystkich podmiotéw
tworzacych sie¢ podlegtych szkét i placowek wraz
z szerokg, wspdtpracg z instytucjami i organiza-
cjami wspomagajacymi rozwoj systemu o$wiaty.

M.J.: Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiafa

Malgorzata Jas
konsultantka SCDN

O MOCACH UCZENIA SIE

(nie tylko w czasach pandemii)
opartego na wartosciach

Z Tomaszem Madejem, dyrektorem Os’;odka Rozwoju Edukacji w Warszawie,
rozmawiajg Jacek Wotowiec, dyrektor Swietokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach
i Matgorzata Jas, kierownik Pracowni Doskonalenia Kadry Kierowniczej i Doradztwa Metodycznego

MALGORZATA JAS: Panie Dyrektorze, bardzo
dziekujemy za przyjecie zaproszenia. W odnie-
sieniu do tematu przewodniego ,Inspiracji” -
uczenia sie dorostych - perspektywa dyrek-
tora ogolnopolskiej placowki doskonalenia
prowadzonej przez Ministra Edukacji i Nauki
jest niezwykle cenna.

JACEK WOLOWIEC: Jest mi niezmiernie mito,
ze mam mozliwo$¢ rozmawia¢ z Panem o do-
skonaleniu nauczycieli w szerszym kontekscie.
TOMASZ MADEJ: Mnie tez jest mito z Pafistwem
porozmawia¢. Przepracowatem dwadziescia lat
przy tablicy jako nauczyciel przedmiotéw zawo-
dowych, aw ostatnich pigciu latach sam bytem
doradcg metodycznym w zakresie ksztatcenia
zawodowego. System doskonalenia zawodowego
nauczycieli jest mi doskonale znany, wiec fatwiej
jest 0 nim mowic.
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J.W.: Czy nie ma Pan zatem takiego wrazenia,
ze jako placowki doskonalenia prowadzone
przez jednostki samorzadu terytorialnego
mamy osadzenie prawne w systemie o$wia-
ty, a jednoczes$nie na kazdym kroku musimy
udowadniaé, ze jestesSmy potrzebni w tym
systemie?

T.M.: Zgadzam sie z tym. Wymagania nauczycieli
sie zmieniaja. Pracujg takze w dynamicznie zmie-
niajacym sie otoczeniu i to niezaleznie od sytuacii,
jaka przyniosta pandemia. Nauczyciele wymagajq
i oczekujq ciggtego doskonalenia, wsparcia w roz-
wigzywaniu kwestii natury technicznej, organiza-
cyjnej, metodycznej. W zwigzku z tym system do-
skonalenia w naszym kraju okazuje sie potrzebny
i nie wyobrazam sobie sytuacji, ze go nie bedzie.
Ten system funkcjonuje i funkcjonowaé bedzie.
Amy, jego pracownicy, faktycznie musimy caty

czas udowadnia¢, ze jesteSmy potrzebni, ze do-
strzegamy i blyskawicznie reagujemy na pojawia-
jace sie problemy czy wyzwania. Udowadnialismy
to niejednokrotnie, chociazby w okresie edukacji
zdalnej.

J.W.: Z ORE wspotpracujemy od lat, systema-
tycznie uczymy sie na organizowanych przez
Panstwa kursach, szkoleniach. Dostrzegli§my
w ostatnim roku, jak zmienia sie ich formuta.
Nowe tematy, ale i nowe formy komunikacji,
nowe narzedzia...

T.M.: My wszyscy, reprezentujacy zaréwno pla-
cowki doskonalenia, jak i szkoty, musielismy
sie przestawi¢ na inny tryb pracy, a to wyma-
gafo zmian natury organizacyjnej, technicznej,
a przede wszystkim zmian w sposobie my$lenia
0 swojej roli w systemie.



M.J.: Poruszyt Pan temat ustawicznego ucze-
nia sie nauczycieli i elastycznosci systemu
w reagowaniu na ich oczekiwania i potrze-
by. Jak Pan sadzi, co dzisiaj jest priorytetem
w doskonaleniu kadr o$wiaty?

T.M.: Moim zdaniem jest kilka takich prioryte-
tow. Po pierwsze, organizacja i metody pracy
z uczniami oraz ich wsparcie psychologiczno-
-pedagogiczne. Pandemia i wiele miesiecy edu-
kacji zdalnej wywotujg dodatkowe problemy, za-
grozenia. W ostatnim roku przekonalismy sie, ze
sprawne pod wzgledem technologicznym prze-
prowadzenie lekcji to nie wszystko. Sztuka jest
umiejetno$¢ rozmowy i kierowania praca dziecka.
Rodzicow nie ma w domu, dziecko zostaje samo,
w zwigzku z tym nauczyciel jest niejako w danym
momencie swoistg rodzing zastepcza. W mo-
mencie, kiedy okno komputera jest jednocze$nie
i facznikiem, i barierg w kontaktach z uczniem,
niezaleznie od etapu edukacyjnego i typu szkoty,
trzeba z uczniem inaczej rozmawia¢. Po drugie,
wedtug mnie, edukacja wiaczajaca jest obecnie
mocno usytuowana w kierunkach polityki oswia-
towej panstwa. Najczesciej dyskutujemy o inkluzji
w edukacji, myslac o wsparciu dzieci, uczniow
z niepetnosprawnosciami, co jest oczywiscie bar-
dzo wazne. Wyzwania, przed ktérymi stanelismy
w ostatnim czasie, uSwiadomity szerszy kontekst,
jaki ma wigczanie, czyli wzmocnienie roli szko-
ty jako miejsca uczenia sie i rozwoju kazdego
ucznia, roli klasy szkolnej jako zréznicowanej
struktury, w ktorej kazdy uczen jest jedyny i niepo-
wtarzalny, a nauczyciel musi dostrzegaé, reago-
wac na potrzeby i ucznia z niepetosprawnoscig,
i z chorobg przewlekta, i z dysleksjg, i z ogélnymi
czy wezszymi uzdolnieniami, i tego, ktéry z réz-
nych wzgledéw, np. rodzinnych, Srodowiskowych,
jest potencjalnie narazony na wykluczenie nie tyl-
ko cyfrowe, ale i spofeczne.

M.J.: Na co pracownicy placéwek doskonale-
nia powinni zwrdci¢ najwiekszg uwage, aby
nie zaprzepasci¢ zbudowanego w ostatnim
roku potencjatu kompetencji cyfrowych szkot
i nauczycieli, gdy wréca do realu?

T.M.: Rozwijatbym oczywicie juz posiadane prak-
tyczne umiejetnosci cyfrowe. Pomyslatbym o tym,
jak wykorzysta¢ dane nam przez los do$wiad-
czenie, ze uczen niekoniecznie przeciez musi
by¢ osadzony w sztywnym w systemie klasowo-
-lekcyjnym, ze moze uczy¢ sie pod skrzydtami
nauczyciela, przebywajac w domu. Rozwazatbym
sposoby na wykorzystanie szansy, jakg dajg nam
technologie w zakresie planowania i prowadzenia
nowoczesnej, efektywnej wspdipracy z uczniami,
ktorzy maja, np. problemy natury zdrowotnej,
funkcjonalnej, psychologicznej. W ich przypadku
model pracy na odleglo$¢ pomoze z pewnoscig
spersonalizowaC proces uczenia sie. Kolejna
kwestia to fakt, ze nauczyciele w okresie pracy
zdalnej testowali nowe formy komunikacji na od-
legtos¢ z uczniami i z ich rodzicami, komunikacii
rozumianej nie tylko jako dobdr komunikatora, ale
przede wszystkim jako styl prowadzenia rozméw.
Zdalne spotkania z rodzicami, indywidualne czy
prowadzone w formie wirtualnych zebran, staly
sie codzienno$cia. Nauczyly pedagogow innego
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zarzadzania czasem, odmiennych form przekazy-
wania waznych informacji. Wielu wychowawcow
dostrzegto, ze frekwencja na zdalnych wywia-
déwkach jest wyzsza niz podczas tradycyjnych
spotkan w szkole. Nalezy rozwija¢ te forme kon-
taktow, optymalnie wiaczy¢ ja w organizacje pra-
cy szkoty po pandemii. | trzeci obszar to szeroko
rozumiana rearanzacja przestrzeni uczenia sie.
Czy powrot do szkoty musi by¢ powrotem do za-
mknietej przestrzeni czterech $cian klas? Czemu
nie mozna by uczy¢ sie na boisku czy w cieniu
drzew otaczajacych budynek szkolny, na $wiezym
powietrzu, ktérego tak nam brakuje w ksztatceniu
zdalnym? Odchodzic od, jak to sie czasem okre-
$la, ,utawkowienia” uczniow.

M.J.: Wiele powiedziat Pan o kompetencjach
nauczycieli. A kim jest dla Pana dzisiaj dobry
dyrektor?

T.M.: Dla mnie sprawnie funkcjonujaca organi-
zacja nieodigcznie wigze sie z dbatoscig o bez-
pieczenstwo uczniow, a nie tylko o efekty ich
ksztatcenia. Sprawnie funkcjonujace szkoly,
przedszkola, placéwki to fundament sprawnie
funkcjonujacego systemu o$wiaty. Wiem, ze moz-
na by pewnie jeszcze wiele rzeczy modyfikowac,
ale tak naprawde, jezeli w organizacji bedzie
dobrze funkcjonujacy dyrektor, to organizacja
poradzi sobie z kazdym wyzwaniem. Dyrektor
nie moze postrzegac siebie jako osoby tylko do
rzadzenia, a podwtadnych tylko do pracy, bo nic
dobrego z tego nie wyniknie. Praca dyrektora to
wykonywanie wielu zadan przypisanych do admi-
nistrowania szkotg. Na nic zdadzg si¢ jednak naj-
lepsze nawet umiejetno$ci menadzerskie, gdy za-
braknie kompetencji miekkich. Jesli dyrektor umie
rozmawiaé, jesli jego praca polega na wigczaniu
sie W dziatania zespotow nauczycieli w rdznych
rolach, nie zawsze roli lidera zespotu, jesli z za-
ufaniem deleguje swoje uprawnienia, to buduje
w ten sposob kulture szkoly sprzyjajaca uczeniu
sie i rozwojowi jednostek czy grup. Patrze na to
zagadnienie z punktu widzenia osoby kierujacej
duzg instytucja. Mam w Osrodku Rozwoju Edu-
kacji w Warszawie swoje trzy prawe rece — wice-
dyrektoréw, z ktorych kazdy odpowiada za inny
pion — ksztatcenie zawodowe, ksztatcenie ogoine,
edukacje wiaczajaca, obejmujaca ksztatcenie
specjalne i pomoc psychologiczno-pedagogiczng
oraz edukacje zdrowotna. Najblizszy jest mi oczy-
wiscie, ze wzgledu na doswiadczenie, pion zawo-

dowy, ale dzieki rozmowom z wicedyrektorami-
-ekspertami z innych dziedzin, mozemy wspol-
nie kreowa¢ pewne dziatania, polityke spojng
z celami statutowymi ORE, skoordynowac licz-
ne dziatania. Partnerstwo pomaga utrzymywac
standardy, czuwac nad planowym realizowaniem
zadan. Dialog pozwala rozwigzywaé problemy.
Jako dyrektor nie boje sig krytyki, przyjmuje ja
z uwaznoscia, poddaje refleksji sporne kwestie.
Pytam, jak ty by$ to rozwigzat? Jestem osoba,
ktora pracy sie nie bata i nie boi, zreszta, chyba
takze dzieki tej cesze trafitem do ORE... To nie
jest tak, Ze to ja dyrektor jestem wszystkowiedza-
cy i tylko ja jestem osobg decyzyjna. Wazniejsi
sg nauczyciele, rodzice, dla ktorych trzeba miec¢
szacunek. Musimy mie¢ na uwadze dobro tych,
dla ktérych Swiadczymy ustugi edukacyjne i bez
ktdrych nas by nie byto.

M.J.: Struktura trzech piondéw, partycypacja
w zarzadzaniu, liczne zadania realizowane
przez ORE. Jakie dziatania podejmuje aktual-
nie ORE?

T.M.: Trzy piony, ponad trzydziesci wydziatow,
240 pracownikdw, kilkanascie poteznych projek-
tow unijnych, ktorych taczna warto$¢ ksztattuje sie
na poziomie kilkuset milionéw ztotych...

JW.: To imponujace liczby! Kieruje Pan
ogromna organizacja...

T.M.: Tak, a do tego liczne dziatania statutowe, jak
np. program Ekspert, niezbedny dla funkcjonowa-
nia systemu awansu zawodowego nauczycieli
czy wsparcie nowo powotywanych doradcéw me-
todycznych - to zadania statutowe, finansowane
z budzetu Ministra Edukacji i Nauki, ktory jest na-
szym organem prowadzacym. Dzisiejszy O$rodek
Rozwoju Edukacii to ciggle rozwijajacy sie, bardzo
ztozony i rozbudowany organizm. Dzieki realizacji
projektow finansowanych z funduszy unijnych ro-
$nie w site, zyskuje na tym réwniez $rodowisko
o$wiatowe, otrzymujac bezptatne szkolenia wy-
sokiej jakosci, programy, publikacje, narzedzia.
To wielka wartos¢, choc ja marze o wzmocnieniu
codziennej wspdtpracy z kadrg placéwek dosko-
nalenia w regionach, z nauczycielami, w formie
nie tylko szkolen, ale wspdlnie prowadzonych
przedsiewzie¢, spotkan koncepcyjnych... Takich
chocby, jak nasze dzisiejsze, kiedy zatrzymujemy
sie na chwile, aby porozmawia¢ o waznych dla
o$wiaty sprawach.
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M.J.: Ciesze sig, ze mowi Pan o tej kwestii.
A wracajac do projektow, o ktérych Pan wspo-
mniat. Ktére z nich zajmuja dzi$ szczegdlne
miejsce w dziatalnosci ORE?

T.M.: Kazdy z tych projektéw jest wazny, bo sg to
przedsiewziecia komplementarne. Powiem jednak
o kilku, ktére warto wyrézni¢ ze wzgledu na zasieg
lub na aktualno$¢ wobec kierunkow polityki o$wia-
towej panstwa i zmian wprowadzanych w systemie
oraz potrzeb pewnych grup kadr owiaty. Po pierw-
sze, dwa projekty dotyczace tworzenia e-zasobéw,
czyli e-materiatéw dydaktycznych do ksztatcenia
ogolnego — duza czes$¢ z nich znajduje sig juz na
Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej epodrecz-
niki.pl — i e-zasobdw do ksztatcenia zawodowego,
zakontraktowany w MEIN na ponad 130 min zt,
w ktorym powstaje bogata obudowa do wszystkich
zawoddw. Sa to, m.in.: filmy, gry, programy symula-
cyjne, wirtualne wycieczki.

Kolejny projekt zastugujacy na szczegdlng uwa-
ge dotyczy wsparcia nauczycieli w prowadzeniu
ksztatcenia na odlegto$¢. Udzielamy grantéw pu-
blicznym placéwkom doskonalenia nauczycieli i bi-
bliotekom pedagogicznym, ktére juz wkrétce roz-
poczng w swoim regionie szkolenia dla nauczycieli
w zakresie metodyki ksztatcenia zdalnego. Wiem,
ze mogq pojawi¢ sie opinie, ze skoro edukacja
zdalna juz funkcjonuje, szkolenia sg zbedne. To nie
jest do konica tak, rozmawialimy zresztg o tym na
poczatku spotkania. Kompleksowy program szko-
lert odnosi sig nie tylko do narzedzi, ale takze do
psychologiczno-pedagogicznych aspektéow edu-
kacji zdalnej, w tym wsparcia ucznidw z réznymi
potrzebami i mozliwosciami, do kwestii prawnych,
w tym praw autorskich, ochrony wizerunku.

JW.: Swigtokrzyskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli w Kielcach bedzie realizatorem
tych szkolen w wojewddztwie Swietokrzyskim.
ZtozyliSmy w ORE akces juz w pierwszej run-
dzie i nasz projekt zostat przyjety, otrzymujac
wysoka ocene merytoryczna. W szkoleniach,
ktore nazwalismy Swietokrzyska Akademia
Edukacji Zdalnej, nauczyciele beda mogli wy-
bra¢ jedng ztrzech zaproponowanych przez
nas $ciezek uczenia sie.

T.M.: Cratuluje i ciesze sie. Taka wiasnie byta
koncepcja grantéw, ze wykonawcy w regionach
zaproponujg autorskie rozwigzania realizacyjne.
Wracajac do projektéw ORE, niewatpliwie klu-
czowg role widzimy w projekcie pilotazu Specjali-
stycznych Centrow Wspierajacych Edukacje Wia-
czajaca (SCWEW). W pierwszym etapie projektu
wytoniony przez ORE zespot ekspertéw opraco-
wat model SCWEW, w etapie drugim w kazdym
wojewodztwie powstanie jedno takie centrum,
a ORE bedzie koordynatorem ich dziatan. Pilotaz
pozwoli na optymalizacje rozwigzan organizacyj-
nych i legislacyjnych w zakresie systemowego
wdrazania zatozen edukaciji inkluzyjnej.

Realizujemy tez projekty zwigzane z odbiorem
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych (KKZ)
i kurséw umiejetnosci zawodowych (KUZ). Warto
powiedzie¢ o projektach dotyczacych doradztwa
zawodowego. W ubiegtym roku zakonczylismy
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odbior 140 informacji zawodoznawczych, nato-
miast do konca tego roku planujemy odebra¢ po-
zostate informacje dla 170 zawoddw. Wszystkie
zasoby beda zamieszczone na Zintegrowanej
Platformie Edukacyjne;j.

Oczywiscie caty czas poszukujemy ekspertow do
wspdipracy w tych i w pozostatych projektach. Za-
praszamy do $ledzenia zaméwien publicznych ORE
i aplikowania nauczycieli, ktdrzy nie bojg sie wyzwan
i chcg podzielic sie swojg madroscia, wiedzg eks-
percka, doSwiadczeniami. Moc merytoryczna prak-
tykéw jest bezcenna w takich przedsigwzieciach.

J.W.: Nie obrazi sie¢ Pan Dyrektor, ale przed
spotkaniem dokfadnie przesledziliSmy Pana
kariere zawodowa i doszliSmy do wniosku,
ze jest Pan bez watpienia osoba, ktéra nie boi
sie wyzwan - autor podstaw programowych
ksztalcenia w zawodach: monter mechatro-
nik, technik mechatronik, technik energetyk
oraz programéw nauczania w tych zawodach,
autor podrecznika Elektrotechnika, poradnika
dotyczacego ksztalcenia dualnego, recenzent
programéw nauczania branzy elektryczne;j...
T.M.: Niektore z tych aktywnosci podejmowatem
wiasnie w ramach wspdtpracy eksperckiej z pla-
cowka, ktdrg aktualnie kieruje.

M.J.: Wiele innych $ciezek prowadzito Pana
do tego miejsca - rzeczoznawca ds. podrecz-
nikéw ksztatcenia zawodowego w zawodach
branzy mechatronicznej i elektrycznej, autor
zadan egzaminacyjnych w zawodach tych
branz, ekspert OKE w Warszawie, ekspert
w zakresie awansu zawodowego nauczycieli,
nauczyciel, wicedyrektor Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego, doradca metodyczny... Impo-
nujacy dorobek, za ktéorym stoi wiele godzin
pracy, uczenia sie. Duzo méwi sie dzi$ o idei
lifelong learning, a Pana kariera zawodowa
moze byc¢ jej przyktadem. Ktore z momentow
rozwoju zawodowego byly dla Pana kamienia-
mi milowymi na Sciezce rozwoju?

T.M.: Zaczafem prace jako nauczyciel przedmio-
tow zawodowych w radomskich szkotach i po
kilkunastu latach zostatem wicedyrektorem do
spraw ksztatcenia zawodowego w jednej z nich.
To wiasnie byt takim moment, dzieki ktdremu
uswiadomitem sobie, i zawsze to powtarzam, cho¢
niektdrzy uwazaja, ze wktadam kij w mrowisko, ze
kazdy nauczyciel powinien by¢ w swoim zyciu
przynajmniej przez rok dyrektorem. Wtedy zoba-
czytby, jak wyglada placéwka z innej perspektywy,
niezaleznie od tego, czy to bedzie przedszkole,
czy szkota, czy inna jednostka. Miatby okazje do-
Swiadczy¢, przed jakimi wyzwaniami stoi dyrektor
jako osoba zarzadzajaca organizacja. To sg inne
problemy, to sg inne zadania, to sg inne prioryte-
ty, inna odpowiedzialno$c¢, juz nie tylko za swoich
uczniéw i relacje z ich rodzicami, ale takze za
nauczycieli i pracownikéw niepedagogicznych, za
relacje z rada rodzicow jako organem spotecznym
szkoty, za kontakty ze Srodowiskiem.

Druga kwestia, chyba najwazniejsza w moim
zyciu zawodowym, to dwukrotne petnienie funk-

cji wychowawcy klasy. Stawatem przed grupg
miodych ludzi i zastanawiatem sig, czy oni, wy-
bierajac szkote, kierowali sig swoimi zdolnoScia-
mi, zainteresowaniami. Szybko u$wiadamiatem
sobie, ze wielu znalazto sie tutaj z prozaicznych
powoddw, bo... tu przyszedt kolega, bo jest blisko
do szkoty, bo przystanek autobusowy po drodze.

J.W.: Zgadzam sie. Mato tego, jestem tego
przyktadem. Skoriczytem technikum elektrycz-
ne. Jestem technikiem elektronikiem. W szko-
le podstawowej uczylem si¢ bardzo dobrze,
planowatem nauke w szacownym kieleckim
liceum, kiedy nagle okazato sie, ze moi naj-
lepsi koledzy ida do Elektryka, a gdy sie ma
nascie lat, to oni s najwazniejsi. | juz w pierw-
szej klasie wiedziatem, ze to nie dla mnie. Bar-
dziej mnie pasjonowat Mieszko | i Bolestaw
Chrobry niz prady i oporniki, ale nie miatem
ani checi, ani odwagi, zeby zmieni¢ szkote. Po
technikum ukonczytem studia historyczne...
Uczytem z pasja, tworzylem podreczniki do
historii dla szkoly podstawowe;...

T.M.: Diametralna zmiana — z umystu technicznego
na umyst humanistyczny! Szacunek! Nie wszyscy
moi uczniowie wykonujg zawdd, do ktérego przygo-
towato ich technikum. Wychowawca, stajac przed
klasa, musi dostrzegac i akceptowac te roéznorod-
no$¢, wspiera¢ kazdego ucznia, bo szkota jest dla
ucznia, nie dla nauczyciela. Nie ma uczniéw, nie ma
nauczycieli. My jesteSmy wtedy, gdy sg uczniowie.
Taka wiasnie jest zalezno$¢, wiec uczniow trzeba
traktowa¢ z szacunkiem. Tym sie kierowatem jako
wychowawca. Staratem sig ich pozna¢ w réznych
sytuacjach — na lekcjach i podczas wycieczek. Kie-
dy mi zaufali, wtedy po prostu przychodzili do mnie,
zeby szczerze porozmawia¢ o réznych sprawach.
I cho¢ zachowywatem wiasciwe granice relacji
z nimi, zawsze statem po stronie ucznia. Pewnie
dlatego dwa razy pod rzad otrzymatem tytut Belfra
Roku. Nie nagroda dyrektora, nie nagrody innych
waznych 0sob — najwazniejsze sq takie wiasnie
nagrody od uczniow. Owszem, i te oficjalne ciesza,
liczg sie w dorobku zawodowym, ale jesli dostaje
sie dowdd uznania ze strony uczniéw, jesli w po-
dziece za okazywany im szacunek otrzymuje sie
szacunek od nich, to jest najwieksze wyréznienie.
Tak wigc, bycie wychowawcg i otrzymanie wyrdz-
nier od wychowankoéw to dla mnie zawodowe ka-
mienie milowe.

J.W.: Czy to nie jest tak, ze w naszym zawodzie
trzeba spetnia¢ jeden podstawowy warunek -
trzeba po prostu lubi¢ dzieci i by¢ optymista?
Ja nazywam to optymizmem edukacyjnym.
T.M.: Oczywiscie. Nauczyciel niespetniajacy tego
warunku, nauczyciel z przypadku, nie zyska uzna-
nia uczniow. Dodam jeszcze jedno. Tytut Belfra
Roku to niezwykle mita nagroda, ale cieszg tez
sytuacje, kiedy uczen, mimo ze skonczyt szkote
lat temu dziesie¢, prosi starego belfra na $lub,
zaprasza go do grupy znajomych na FB. A kie-
dy przyprowadza do swojej starej ,budy” wiasne
dziecko, méwi mu: ,Stuchaj, to jest méj sor, kto-
ry mnie uczyt, z ktérym jechatem na wycieczke,
ktory postawit mi jedynke, a skonczytem szkote
dzieki sorowi, bo sie za mng wstawit”.



M.J.: Od 2019 r. petnit Pan funkcje wicedyrek-
tora Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie,
od wrzesnia 2020 r. petni Pan obowiazki dyrek-
tora. Czy ta rola takze, jak poprzednie, czego$
Pana nauczyta?

T.M.: Tak, po raz kolejny zaczatem patrze¢ na
szkote zinnego poziomu. O$rodek Rozwoju
Edukacji w Warszawie kreuje realizacje kierun-
kow polityki oSwiatowej panstwa. Efekty zale-
zg od tego, jak wspdtpracuje ze Srodowiskiem
o$wiatowym. Praca w ORE nauczyta mnie po-
kory wobec zawodu, wobec nauczycieli, szkot,
placowek doskonalenia nauczycieli, pokory wo-
bec o$wiaty. Wzmocnita tez moje przekonanie,
ze trzeba rozmawia¢, aby dochodzi¢ do wspol-
nych rozwigzan. My sami, jako ORE, niewiele
zrobimy. Jak bedg funkcjonowa¢ nasze propo-
zycje, zalezy od wielu podmiotéw w regionach,
takze od placéwek doskonalenia. To jest sprze-
zenie zwrotne. Ten system musi zy¢. A zycie
systemu doskonalenia to rozmowy, wymiana
do$wiadczen, wzajemne inspirowanie sig, do-
chodzenie do wspdlnych rozwigzan i przeno-

szenie tego modelu na kontakty z dyrektorami,
Z nauczycielami.

JW.: Mottem naszej firmy sa stowa Michata
Aniota ,,Ciagle sie jeszcze ucze”. Gdyby Pan
miat podac przestanie dla uczacych sie nauczy-
cieli, dyrektordw, to jakie to bytyby stowa?
T.M.: Nie bede siegat do stow wielkich myslicieli,
powiem prosto o warto$ciach, ktore sg kluczowe
dla mnie, ktére warto pielegnowa¢ w szkotach,
czyli o szacunku i zaufaniu do drugiego czto-
wieka. Trzeba pamietac, ze nasze role w szkole,
w systemie zmieniajg sie. Ja nie zapominam,
ze dyrektorem sig bywa, a czlowiekiem sig jest,
wigc trzeba tak dziata¢, zeby mie¢ tez szacunek
do samego siebie. To proste zasady, ale dla mnie
w zyciu najwazniejsze i dlatego chciatbym je adre-
sowac do nauczycieli i dyrektorow.

M.J.: Poswiecit nam Pan niemal péitorej go-
dziny. Jestem pewna, ze po tej rozmowie co$
wspolnie wymyslimy, kiedy sie spotkamy.
T.M.: Serdecznie zapraszam Panstwa do ORE.

ROZMOWA

J.W.: Ja tez zapraszam do nas. Mamy wspania-
ty osrodek szkoleniowy w Woélce Milanowskiej,
u stop Gor Swietokrzyskich. Teraz dodatkowo
budujemy boisko sportowe, tak wiec po pracy
bedzie mozna odpoczaé, porozmawiaé, po-
gra¢ w pitke nozna, w tenisa, w koszykowke.
T.M.: W tym o$rodku prowadzitem kiedy$ szkole-
nie z ksztatcenia dualnego, piekne miejsce, ciche,
spokojne... Chetnie przyjme Panstwa zaprosze-
nie na spotkanie, na ciekawe wydarzenia adreso-
wane do nauczycieli, dyrektorow.

JW.: Zatem do zobaczenia. Dziekujemy za
rozmowe.

T.M.: Do zobaczenia. Zycze Parstwu bezpiecznej
pracy i utrzymania edukacyjnego optymizmu.
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OTWARTY UMYSL | OTWARTE MYSLENIE
O EDUKACJI, czyli doradca metodyczny
jako promotor zmian

W 2019 r. na mocy rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie
placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. 2019, poz. 1045) kazdy z kuratoréw o$wiaty utworzyt,

w porozumieniu z dyrektorami publicznych placowek doskonalenia, plan sieci doradztwa metodycznego
na terenie wojewodztwa. W sktad sieci wchodzg doradcy metodyczni, ktbrym kurator powierza zadania,
w porozumieniu z dyrektorem tej placowki doskonalenia, w ktérej doradca ma by¢ zatrudniony w ramach

dodatkowej umowy o prace.

Matgorzata Jas rozmawia z Iwong Konopkg i Bogustawg Kalinowskg z Wydziatu Innowacji i Rozwoju
Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie o istocie doradztwa metodycznego, profilu kompetencyjnym
nauczyciela doradcy metodycznego oraz zadaniach i wyzwaniach przed nim stojgcych, o potencjale
wojewodzkich sieci doradztwa metodycznego i pomystach na jego wykorzystanie i wzmocnienie.

MALGORZATA JAS: Zadaniem Wydziatu Inno-
wacji i Rozwoju jest m.in. wspieranie nauczy-
cieli doradcéow metodycznych funkcjonuja-
cych w systemie o$wiaty. Jakie dziatania sg
do nich adresowane?

IWONA KONOPKA: Doradcy metodyczni to sta-
tutowi odbiorcy oferty Osrodka Rozwoju Edukacii.
Kazdego roku wydzialy merytoryczne naszej pla-
cowki planujg dla nich dziatania zgodnie z ogto-
szonymi na dany rok szkolny kierunkami polityki
o$wiatowej panstwa, wprowadzanymi zmianami
oraz rozpoznawanymi systematycznie potrzebami
$rodowiska. Sg to szkolenia, konferencje, warszta-
ty edukacyjne, publikacje (gtéwnie elektroniczne),
aw ostatnim roku réznorodne formy wsparcia on-
line — webinaria, szkolenia e-learningowe, konfe-
rencje. Wzmocnienie roli doradztwa metodycznego
to jedna z kluczowych zmian w systemie o$wiaty
w ostatnich dwdch latach, a w naszym wydziale

skupiajg si¢ dziatania zwigzane z tym zadaniem.
Wramach wsparcia doradcow metodycznych
powotywanych na zasadach obowigzujacych od
2019 r. opracowali$my ramowy program szkolenia
i przykladowy scenariusz tego kursu pn. ,Warsztat
pracy doradcy metodycznego”, a na bazie tych ma-
teriatow powstat sylabus i materiaty do szkolenia
e-learningowego ,ABC doradcy metodycznego”. Za
nami takze Forum Dyrektoréw PDN, zorganizowa-
ne w 2020 r. w formule online, po roku do$wiadczen
zwigzanych z zatrudnianiem doradcéw metodycz-
nych w publicznych placéwkach doskonalenia.

BOGUSLAWA KALINOWSKA: Mam przyjemno$¢
by¢ wspdtautorka ramowego programu i scenariu-
sza szkolen dla nowo powotanych doradcow meto-
dycznych oraz koordynatorem kursu ,ABC doradcy
metodycznego”®, w ktérym uczestniczyto 350 osob
z catej Polski, z réznych placowek — wojewddzkich,
powiatowych, gminnych. Zainteresowanie szkole-

niem $wiadczy o duzej potrzebie wsparcia nauczy-
cieli rozpoczynajacych realizacje zadan doradcy.

M.J.: Jak Panie, bogate w do$wiadczenia zwia-
zane z tworzeniem koncepcji wsparcia i z kon-
taktami z doradcami metodycznymi, postrze-
gaja ich role w systemie o$wiaty?

LK.: Rolg nauczyciela doradcy okreslono przede
wszystkim w rozporzadzeniu w sprawie placowek
doskonalenia nauczycieli, tutaj takze wskazano
jego dwa nierozerwalne i réwnolegte pola dzia-
tan — szkofte i placdwke doskonalenia nauczycieli.
Ale dla mnie rola doradcy mocno taczy sie z wy-
zwaniami. To nauczyciel do$wiadczony, z duzym
stazem, bo taki posiada nauczyciel mianowany lub
dyplomowany, ze znaczacym dorobkiem zawodo-
wym, ekspert w dziedzinie swojej specjalnosci,
ale to nie wystarczy, aby dobrze wypetnia¢ swojg,
role. Trzeba mie¢, jak czytamy w rozporzadzeniu,
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stosowne kompetencje: spoteczne, interperso-
nalne i komunikacyjne. To wazne wyzwanie, bo
sprawdzianem sg kontakty i relacje z odbiorcami
dziatah doradcy - z nauczycielami, a w pewnych
okreslonych prawem sytuacjach takze z dyrekto-
rami przedszkoli, szkdt i placowek oswiatowych.

M.J.: W dodatku polem sprawdzania tych
kompetenciji jest relacja z dorostymi, a nie, jak
dotychczas, z dzieémi czy uczniami? A tu nie
wystarczy podejscie pedagogiczne i trzeba je
zastapi¢ podej$ciem andragogicznym?

I.K.: Tak, a dodatkowo sq to kontakty z nauczycie-
lami o réznym stazu pracy, o réznych stylach na-
uczania, o réznym poziomie kompetencji zawodo-
wych, w tym z mistrzami w zawodzie nauczyciela.
Szczegoine wyzwanie przyniost doradcom ostatni
rok, kiedy to musieli zaadaptowa¢ do ksztatcenia
zdalnego swoje nauczanie, a jednocze$nie moc-
no przebudowa¢ powstajacy dopiero warsztat
pracy doradcy metodycznego.

B.K.: Rola doradcy jest wyjatkowa, jest on bowiem
jedynym pracownikiem systemu doskonalenia,
ktory ma nieprzerwany, zywy kontakt z dydakty-
ka szkolng i pokazuje innym nauczycielom tajniki
dydaktyki w swojej codziennej praktyce. | to jest
zrddtem ogromnego potencjatu tej roli. Oprécz roz-
licznych zadan, ktore wynikajg wprost z przepisow
prawa oraz specyfiki pracy poszczegdlnych placo-
wek, doradca realizuje wiele innych, ktére nie sg
wprost opisane w prawie, jest nierzadko specjalistg.
od wszystkiego, czyli: trenerem, koordynatorem
sieci, organizatorem, diagnosta, ewaluatorem, tu-
torem, mentorem, innowatorem... | jeszcze jedno,
dla mnie doradca powinien by¢ przede wszystkim
promotorem zmian w mysleniu 0 nowoczesnej edu-
kacji. W tym upatrywatabym istoty jego szczegolnej
misji. Obserwujemy, jak zmienia si¢ edukacja, i to
zaréwno oddolnie, jak i z poziomu zmian systemo-
wych. Styszymy o wielu fantastycznych inicjatywach
samych nauczycieli, o innowacyjnym podejsciu
do edukacji opartym na badaniach nad procesem
efektywnego uczenia sie, indywidualizacji i wszech-
stronnym rozwoju kazdego ucznia. Moim zdaniem
doradca jest osobg, ktéra powinna te rzeczy wydo-
bywac, pokazywa¢ Swiatu, inspirowa¢ nauczycieli
do podejmowania wyzwan, prowokowa¢ do tama-
nia edukacyjnych schematow. Nie wystarczy by¢
dobrym nauczycielem, zeby by¢ dobrym doradca.
Trzeba mie¢ otwarty umyst, postawe nakierowang
na rozwoj i otwarte my$lenie o edukacji.

M.J.: Czyli bycie doradcg to wyzwanie, a wy-
zwanie to zobowigzanie do promowania nowe-
go myslenia o edukacji i famania schematow?
B.K.: Zdecydowanie tak.

LK.: I tu kluczem do zmiany mys$lenia moga okazac
sie wspomniane wcze$niej kompetencje spoteczne
komunikacyjne, interpersonalne, bo zmiana my-
$lenia nastepuje pod wptywem dyskusji, wymiany
opinii i doswiadczen, obserwowania otwartych na
dialog doradcow — eduzmieniaczy w dziataniu.

M.J.: Maja Panie w kursie ,ABC doradcy me-
todycznego” kontakt z reprezentatywna grupa
doradcow. Jak oni sami postrzegaja swoje
umiejscowienie w systemie o$wiaty?
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Od lewej: Bogustawa Kalinowska, Iwona Konopka, Matgorzata Jas

B.K.: Zdecydowana wigkszos$¢ doradcéw po-
zytywnie ocenia fakt zatrudnienia w placéwce
doskonalenia. Zapytalismy o opinie w tej spra-
wie w glosowaniu i sondazu na platformie kursu.
Doradcy méwig o tym, jak ogromne wsparcie
uzyskali w swoich nowych miejscach pracy od
nauczycieli konsultantéw, od wspotpracujacych
z placéwkami do$wiadczonych doradcow meto-
dycznych, wreszcie od dyrekcji oSrodkéw. Podajg
przyktady wsparcia mentorskiego, szkoleniowe-
go, organizacyjnego, ale i przer6zne sposoby mo-
tywowania, pokazywania korzysci rozwojowych
wynikajacych z bycia pracownikiem systemu do-
skonalenia. Te gtosy sg potwierdzeniem mojej opi-
nii, ze umiejscowienie doradcéw metodycznych
w placéwkach doskonalenia jest bardzo dobrym
rozwigzaniem.

LK.: Doradcy podkreslajg takze, ze bycie pra-
cownikiem systemu doskonalenia jest dla nich
utatwieniem w zakresie dostepu do najnowszej
wiedzy psychologiczno-pedagogicznej i techno-
logicznej, do informacji o edukacyjnych trendach
i nowinkach. Bogatsi o te wiedze przenoszg jg
do swoich macierzystych szkdt, na spotkania
z innymi nauczycielami, webinaria, zdalne kursy,
do prowadzonych przez siebie sieci wspotpracy
i samoksztatcenia...

B.K.: Warto zaznaczy¢, ze takie umiejscowienie
doradztwa wpisuje sie takze, moim zdaniem,
w pozao$wiatowe trendy w doskonaleniu zawo-
dowym, ktore zresztg sq promowane od lat, to jest
osadzenie doskonalenia jak najblizej proceséw
zawodowych, uczenia sie w miejscu pracy. | ta
rola doradcy, ktory jest nauczycielem i jednocze-
$nie wspiera nauczycieli, jest wyjsciem naprzeciw
standardom nowoczesnego doskonalenia, po-
zwala tez na uwzglednianie spersonalizowanych
potrzeb nauczycieli i potrzeb konkretnych szkét
jako organizacji uczacych sie.

M.J.: A jakie potrzeby sygnalizuja doradcy me-
todyczni?

LK.: Ogromna jest ich potrzeba uczenia sig,
aktualizowania posiadanej i zdobywania nowej
wiedzy, umiejetnosci. To grupa bardzo aktywna
w samodoskonaleniu i poszukiwaniu szkolen
dla siebie z bardzo réznych obszaréw — dydak-
tyki przedmiotowej, wprowadzanych w o$wiacie
zmian, nowatorskich rozwigzan, trendéw edu-
kacyjnych w Polsce ina $wiecie. Oczywiscie nie
bedzie tutaj niespodzianka, ze w ostatnim roku

cieszyly sie ogromnym zainteresowaniem wszel-
kie formy dotyczace réznych aspektow nauczania
zdalnego — kurs e-learningowy dotyczacy profilak-
tyki zaburzen lgkowych, co, jak mysle, jest zwia-
zane z sytuacjq pandemii i patrzeniem w przy-
szto$¢, umiejetnoscia przewidywania probleméw
i checig przygotowania sie do profesjonalnego
wsparcia nauczycieli w ich rozwigzywaniu. Zain-
teresowaniem wsérod doradcow cieszg sie takze
szkolenia na temat zmian w systemie os$wiaty,
prawie o$wiatowym, realizacji zadan zwigza-
nych z podstawg programowg i przygotowaniem
ucznidéw do egzaminéw zewnetrznych.

M.J.: Bytam $wiadkiem, jak doradcy meto-
dyczni SCDN angazowali si¢ w ostatnich mie-
sigcach w organizowane przez ORE szkolenia
dotyczace egzaminu dsmoklasisty czy egza-
mindéw maturalnych i jak po ich ukonczeniu,
bazujac na Waszych materiatach, realizowali
liczne szkolenia dla nauczycieli, bo zaintere-
sowanie $rodowiska byto ogromne. Doradcy
bardzo chwalili proponowang przez ORE ka-
skadowa forme upowszechniania kluczowych
dla systemu tematow.

LK.: Dziekuje za informacje w imieniu pracow-
nikow ORE organizujacych ten projekt. Dodam
jeszcze, ze doradcy metodyczni sg bardzo za-
interesowani réznorodnymi formami stuzacymi
wymianie do$wiadczen, podczas ktérych mogq
dzieli¢ sie dobrymi pomystami, czerpa¢ z profe-
sjonalizmu kolegow i kolezanek.

B.K.: Dostrzegtam w wypowiedziach doradcow
uczestniczacych w kursie ,ABC..."” ciekawy
sygnat, np.: oczekiwanie dopasowania oferty
doskonalenia do potrzeb tej grupy, czyli przy-
gotowywania w przysztosci oferty wiasnie dla
doradcéw, a nie rowniez dla doradcéw, a to jest
istotna roznica.

M.J.: Ciekawy, ale i wazny sygnat, bo mysle,
ze to jest oczekiwanie nie tylko wobec oferty
ORE, ale takze np. wobec wojewddzkich pla-
cowek doskonalenia. JesteSmy na etapie pla-
nowania oferty na rok szkolny 2021/2022, wigc
to odpowiedni moment, aby przedyskutowaé
z udziatem doradcow, jak to zrobi¢. Mamy
doswiadczenia w organizowaniu dla nich we-
wnetrznych form szkoleniowych, gdy rozpo-
czynali swoje dziatania. Teraz warto ponownie
o tym z nimi porozmawiac.



B.K.: Poza potrzebami zwigzanymi z doskonale-
niem zawodowym doradcy sygnalizujg tez inne.
Sq to sugestie zmian o charakterze uregulowan
systemowych. Przepisy rozporzadzenia w sprawie
placowek doskonalenia nauczycieli konkretyzujq
kwalifikacje i kompetencje nauczycieli doradcow
metodycznych, zadania i formy ich realizacji,
kwestie zatrudniania oraz sprawowania nadzoru
pedagogicznego nad ich praca. Na poziomie re-
gionalnym, lokalnym, w placéwkach doskonalenia
zatrudniajacych doradcéw metodycznych, stosuje
sie rézne rozwigzania w zakresie organizacji, doku-
mentowania, rozliczania ich pracy. Taka autonomia
nie jest zta, jesli przyjete rozwigzania rzeczywiscie
pomagajq doradcom w optymalne; realizacji zadan.
Dyrektorzy placowek doskonalenia i sami doradcy
wskazujg m.in. na potrzebe jednoznacznego okre-
$lenia kwestii rozliczania czasu pracy uwzglednia-
jacego zaréwno zadania realizowane bezposrednio
z nauczycielami, np. dydaktyke, tj. prowadzenie
zaje¢ z nauczycielami, konsultacje, jak i przygo-
towanie si¢ do nich, czasu prowadzenia przez
doradcdw zajec otwartych dla nauczycieli, czyli ich
pracy w ramach zatrudnienia w szkole. Wazne sg
kwestie dotyczace znaczenia pojecia etat, np. go-
dzina zegarowa a godzina dydaktyczna, przelicza-
nie etatu w placowce doskonalenia w zaleznosci
od specjalnosci — petny etat w szkole to w $wietle
Karty Nauczyciela 18-30 godz. — i zwigzany z tym
wymiar urlopu.

M.J.: Mysle, ze przy petnym zatrudnieniu
w szkole wyzwaniem logistycznym jest zre-
alizowanie przez doradce takich zadan, ktére
zracji swojej specyfiki moga by¢ wykonane
wylacznie w terenie, np. obserwowanie zaje¢
prowadzonych przez nauczyciela, co wigze sie
takze z dojazdem. Dyrektorom szkot zatrudnia-
jacych doradcow metodycznych przydatyby sie
by¢é moze takie przepisy, ktore umozliwia usta-
lenie na wniosek doradcy czterodniowego cza-
su pracy — wszak praca doradcy to bez watpie-
nia zadania wazne spofecznie, czyli wazne dla
systemu oswiaty, niezaleznie od tego, ze wyko-
nywane w ramach dodatkowej umowy o prace.
B.K.: To jest, jak my$le i jak sugerujq doradcy, war-
te przemyslenia i doprecyzowania po dwéch latach
doswiadczen zwigzanych z praktycznymi aspekta-
mi funkcjonowania nowego modelu doradztwa me-
todycznego. Doradcy sygnalizujg réwniez potrzebe
promowania ustug doradczych, zaréwno w $rodo-
wisku nauczycielskim, jak i kadry zarzadzajacej
szkotami. To zapewne jest zadanie wielu podmio-
tow, przede wszystkim na poziomie lokalnym,
i przestrzen do wspolnych dziatan placéwek dosko-
nalenia, kuratoriow o$wiaty, jednostek samorzadu
terytorialnego, ktore, cho€ juz nie powierzajg zadan
doradcom metodycznym, dbajg o jako$¢ oSwiaty
i tworzg warunki do jej osiggania. Moze warto po-
my$le¢ nie tylko o promowaniu ustug doradcéw juz
funkcjonujacych w systemie, ale rowniez zacheca-
niu nauczycieli o duzym potencjale i dorobku do
zasilenia istniejacych sieci doradztwa?

M.J.: Placowki doskonalenia sa zobligowa-
ne do upowszechniania przyktadéw dobrych
praktyk i robig to, majac wiedze o autorach

i realizatorach tych przedsiewzie¢, o wyrdz-
niajacych sie nauczycielach.

B.K.: No wiasnie, to jedno zrodto informacii. | warto
pomyslec o takiej formie promocji doradztwa, ktdra
bedzie pokazywata nauczycielom zainteresowa-
nym byciem doradcg, czym jest doradztwo, na
czym polegajq zadania doradcy metodycznego,
zanim podejma decyzje o nowej Sciezce zawodo-
wej aktywnosci. A zainteresowanie jest, jak sadze,
duze. Do nas czesto dzwonig nauczyciele z zapy-
taniem o szkolenia przygotowujgce do takiej roli.

M.J.: To interesujaca informacja. Zreszta,
kiedy w2020 r. zaczynaliSmy kurs blended
learningowy ,,Doradca metodyczny - Trener -
Moderator”, zgtosito sie blisko szesédziesiat
osob. Byto wsréd nich kilkunastu doradcow
metodycznych juz zatrudnionych w placow-
kach doskonalenia, ale wiekszo$¢ stanowili
nauczyciele, dyrektorzy zainteresowani roz-
wijaniem swojego warsztatu zawodowego
w zakresie pracy z dorostymi. Szkolenie obej-
mowato ponad 120 godzin dydaktycznych.
Krotkie formy informacyjno-szkoleniowe to
takze bardzo dobry pomyst.

LK.: Atrakcyjne sg formy krotsze, mniej wyma-
gajace, pokazujace bardziej zadania, charakter
pracy doradcy, ktdre nie obejmujg zakresu umie-
jetnosci i kompetenciji, ale stuzg promocji doradz-
twa i zachecaniu wybitnych nauczycieli do bycia
doradcami metodycznymi.

B.K.: Moim zdaniem, przygotowanie i wsparcie
doradcéw nie moze sig zatrzyma¢ na zadnym
z poziomdw — ani na poziomie centralnym, ani na
poziomie wojew6dzkim, ani na poziomie lokalnym.
To zadanie wymaga wspotpracy. Owszem, pewne
dziatania mozna organizowa¢ na poziomie central-
nym, to jest migdzy innymi to, co w tej chwili robimy,
czyli okreslamy ramy szkolen, ich standardy, prze-
prowadzamy tez sami szkolenie wprowadzajace.
Ale rzeczywiste przygotowanie i wsparcie dorad-
cow bedzie bardziej efektywne juz na poziomie lo-
kalnym, kiedy doradcy bedg po prostu pod opiekg
pracownikéw placowek mierzyli si¢ z realiami i kon-
kretnymi zadaniami. Wsparcie ma wtedy réwniez
praktyczny wymiar instytucjonalny. Widziatabym
tutaj takze duzq przestrzen do lokalnej wspdtpracy
miedzy placéwkami doskonalenia. Jesli spojrzymy
na cele doradztwa, powiedzmy z poziomu woje-
wodztwa, to pewne inicjatywy, ktore beda stuzyly
rozwojowi doradcow, mogg wspdlnie podejmowac
funkcjonujgce w wojewddztwie rézne placowki do-
skonalenia. Wtedy nie tylko aspekt organizacyjny,
ale i finansowy od razu przedstawia sie inaczej.
No i jawi sie szansa na naturalne, bo stworzone
we wspdlnym dziataniu, lokalne sieci wspdtpracy
doradcéw metodycznych, np. sieci przedmioto-
we. Cho¢ doradcy wyrazajg che¢ funkcjonowania
w sieciach ogdlnopolskich, to akurat efektywnie
dziatajace sieci doradcow widziatabym bardziej na
poziomie lokalnym, wojewddzkim.

LK.: Wywotany watek wspdtpracy miedzyinsty-
tucjonalnej dotyczy roznych podmiotéw, oséb
zaangazowanych w procesy wspierania dorad-
cow. Pracownicy kuratoriéw o$wiaty odpowie-
dzialni za dziatania zwigzane z wojew6dzkimi
sieciami doradztwa zawsze chetnie odpowiadajg
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na zaproszenie ORE do udziatu w szkoleniach
i spotkaniach koncepcyjnych. Mamy sygnaly,
ze pracownicy instytucji odpowiedzialnych za
doradztwo metodyczne bardzo chetnie wypra-
cowaliby wspolnie pewne ciekawe rozwigzania
w tym zakresie.

M.J.: Wiele jest pomystow wartych uwagi
i wdrozenia. A jakie dalsze dziatania zwigzane
z doradcami planuje sie w ORE?

B.K.: Na poziomie Wydziatu Innowacji i Rozwoju
na pewno bedziemy realizowa¢ kolejne edycje
kursu ,ABC doradcy metodycznego”. Planuje-
my robi¢ to w dwdch cyklach rocznie, jesiennym
i wiosennym. Analizujemy réwniez potrzeby
i oczekiwania artykutowane w sondazach i na
forum dyskusyjnym trwajacego kursu i na tej
podstawie juz jawig nam sie pewne Sciezki, tresci
i formy, nowe pomysty.

LK.: Na poziomie planéw ORE, zwigza-
nych znowa perspektywg finansowg na lata
2021-2027, takze pojawiajg sie¢ elementy do-
tyczace wsparcia doradcéw i wzmocnienia do-
radztwa metodycznego. To m.in. projekt majacy
na celu opracowanie standardéw pracy doradcy
czy projekt z wykorzystaniem metody mentoringu
i tutoringu jako zindywidualizowanych, spersona-
lizowanych form wspierania rozwoju zawodowego
nauczycieli. Pragniemy, aby poprzez modelowe
doradztwo metodyczne wplywa¢ na zmiane kul-
tury pracy przedszkoli, szkot i placdwek, z kultury
oceniania na kulture doceniania, aby wzmocni¢
my$lenie o formach doskonalenia i rozwoju na-
uczyciela jako o dziataniach wspierajacych, wpty-
wajacych na wymierny progres jego kompetencji,
wzbudzajacych autorefleksje, podnoszacych sa-
moswiadomos$¢, skoncentrowanych na mocnych
stronach. Najblizsza przyszto$¢ natomiast to reali-
zacja projektu dotyczacego metodyki ksztatcenia
zdalnego. Ten projekt mocno opiera si¢ na mo-
delu kaskadowej wspdtpracy ORE z placéwkami
doskonalenia, ktore pozyskaty nasze granty.

M.J.: Co jest dla Pan najbardziej satysfakcjo-
nujace w pracy z doradcami?

B.K.: Niezwykle inspirujaco dziata otwarto$¢ tej
grupy na nowosci edukacyjne, ale takze taka ludz-
ka, bardzo dzi$ potrzebna, sympatia i zyczliwos¢,
jakiej doswiadczamy, pracujac z doradcami. Je-
stem pod wrazeniem pasji, checi doskonalenia
sie i rozwoju, satysfakcji z pracy z nauczycielami
w swoich regionach.

LK.: Mnie imponuje aktywno$¢ doradcow, ich
pasja do pracy, niezwykte zaangazowanie, nie-
ustanne doskonalenie. To cechy, ktére zauwaza-
tam w czasie spotkan stacjonarnych, za ktérymi
wszyscy tesknimy, ale ktdre nie ostabty w rzeczy-
wistosci kontaktéw zdalnych. To jest aktywnos$é
wszechstronna, ktéra dotyczy nie tylko poszuki-
wania i zgtebiania nowosci w edukacji, ale kon-
sekwencji w upowszechnianiu ich w $rodowisku,
pomystowosci w poszukiwaniu nowych metod
i form przekazu. Praca z doradcami daje mi duzg
satysfakcje i motywuje do dalszych dziatan.

M.J.: Bardzo dzigkuje za rozmowe inspirujaca
do refleksji i dziatania.
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UCZENIE SIE NAUCZYCIELI

(przed i po doswiadczeniach pandemii) -
doskonalenie zawodowe na zakrecie czy na prostej?

Kazdy, kto przestaje sie uczy¢ jest stary, bez wzgledu na to, czy ma 20 czy 80 lat. Kto kontynuuje nauke pozostaje miody.
Najwspanialszg rzeczg w zyciu jest utrzymywanie swojego umystu mtodym.

dej grupy zawodowej, niezaleznie od mo-

delu doskonalenia, jest nieodtacznie zwia-
zany z aktywnym funkcjonowaniem w miejscu
pracy. Wymaga nie tylko $wiadomej aktywno$ci
wiasnej i celowego wykorzystywania indywidu-
alnego potencjatu na rzecz rozwoju witasnego
i organizacji, ale takze intencjonalnego korzy-
stania z potencjatu tkwigcego w grupie zawo-
dowej, Srodowisku spotecznym szkoty, sytuacji
pracy, aby czerpa¢ z tych uktadéw odniesienia
inspiracje do aktualizacji postaw osobistych, za-
wodowych czy spotecznych. W ostatnich latach
podkresla sie réwniez role neurodydaktycznego

Proces uczenia sie nauczycieli, tak jak kaz-

Quo vadis, nauczycielu? Fot. M. Jas

wsparcia dorostych w procesach uczenia sig,
szczegolnie w odniesieniu do: uwzgledniania
prawidtowos$ci uczenia sie dorostych w réznych
etapach dorosto$ci polegajacej na spadku tempa
uczenia si¢ na rzecz nabywania madrosci, zmia-
ny nabytych nawykéw uczenia sie uksztattowa-
nych przez tradycyjne szkoty, ktére ukonczyli
i w ktorych utrwalili nawyki uczenia sie czesto
odlegte od tych, ktore uznaje sie za efektywne,
dostarczenia kompetencji dotyczacych ucze-
nia si¢ w $rodowisku cyfrowych zrédet wiedzy,
zaczawszy od technologicznych umiejetnosci
postugiwania sie narzedziami TIK, po zdolno$¢
wyszukiwania, selekcjonowania, analizowania
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H. Ford

i tworczego wykorzystania wiedzy dostepnej
w mediach, takze w sieci'.

Szczegblnie dwa ostatnie aspekty dotyczg ko-
nieczno$ci uczenia sie wszystkich grup wie-
kowych. Skoro stwierdzono, ze praktycznie
co dziesie¢ lat zmienia sie charakter ucznia
w szkole, a towarzyszy temu btyskawiczny przy-
rost wiedzy, postep technologiczny w dziedzinie
medidw, cyfryzacja wszystkich dziedzin wiedzy,
to nauczyciel, niezaleznie od pokolenia, jakie
reprezentuje, nie moze zej$¢ ze Sciezki ucze-
nia sie. W polskiej szkole nauczyciele z trzech
pokolen: generacji X (40-55 lat, najliczniejszej

—

! Por.: D. Ciechanowska, Neurodydaktyczne uwarunkowania uczenia sie dorostych [w:] Edukacja jutra. Ksztafcenie i pozaedukacyjna aktywnosc¢ cztowieka od dziecinstwa
do dorosfosci, red. A. Kaminska, P. Ole$niewicz, Sosnowiec 2016, s. 367 [online:] https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/12283/NEURODYDAKTYCZNE%20
UWARUNKOWANIA%20UCZENIA%20S1%C4%98%20DOR0OS%C5%81YCH.pdf?isAllowed=y&sequence=1 (dostep: 6 maja 2021).
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w populacji polskich nauczycieli, ktérych $red-
nia wieku wynosi 43-45 lat), baby boomers
(56 i wiecej lat) oraz pokolenia Y (25-39 lat)
spotykajq sie z uczniami z pokolenia Z i C czy
Alfa, ktérzy wychowali sie w cyfrowym $wiecie,
sprawnie obstugujg narzedzia TIK, a przy tym od
szkoty oczekujq szybkiego tempa, atrakcyjnego
materiatu. Sg przy tym wielozadaniowi, czyli po-
trafig wykonywac kilka czynnosci jednocze$nie
(zjawisko tzw. multitaskingu), co utatwia im funk-
cjonowanie w Swiecie dostarczajgcym nieustan-
nie wielu bodzcéw, ale ich zdolno$ci uczenia sig
sg splycone ze wzgledu na rozproszong kon-
centracje?. Doswiadczenia ksztatcenia zdalnego
z ostatniego roku pokazaty, ze nauczyciele, cho¢
nie bez trudnosci, musieli wdrozy¢ do swojej co-
dziennej pracy strategie uczenia (sie) z nowymi
technologiami i nowe sposoby operowania infor-
macjg. Pytaniem otwartym pozostaje to, jak wy-
korzystajg zdobyte kompetencje po powrocie do
nauczania stacjonarnego.

Trendy w zakresie form uczenia si¢ dorostych
Jak uczyli sie dorosli Polacy w ostatnich latach?
Interesujacych danych dostarczajg badania pro-
wadzone w ramach Bilansu Kapitatu Ludzkiego
2019. Raport podaje: ,Az 80% o0so6b w wieku
25-64 lata zwigkszato swoje kompetencje w cig-
gu ostatnich 12 miesiecy, najczesciej nieformal-
nie, w szczegolnosci w miejscu pracy. [...] Juz
przed pandemig Internet byt bardzo waznym Zzré-
dtem wiedzy i narzedziem rozwijania swoich kom-
petencji i obserwowali$my wzrost w tym zakresie.
Pandemia radykalnie zwiekszyta znaczenie tego
medium. Po jej ustapieniu nalezy sie spodziewac
ponownego wzrostu znaczenia kontaktowych

form uczenia sig, niemniej Internet i formy zdal-
ne pozostang w zdecydowanie wiekszym stopniu
Srodowiskiem rozwojowym. Kwestig otwartg jest
to, jak w takiej sytuacji rozwija¢ te wazne kompe-
tencje miekkie [...]".

W danych BKL wida¢ wazne dla systemu do-
skonalenia informacje. Otéz aktywno$¢ edu-
kacyjng podejmowato 80% badanych, z czego
70% zdobywato wiedze i umiejetnosci w sposob
nieformalny, a w tej grupie blisko 50% z wyko-
rzystaniem Internetu. Zaledwie 20% uczacych
sie dorostych Polakéw wybierato pozaformalng
edukacje — kursy, szkolenia, a wiec korzystato
z oferty, np. placowek doskonalenia czy orga-
nizacji prowadzacych dziatalno$¢ szkoleniowa,
Z faktami sie nie dyskutuje, warto je natomiast
interpretowac i wyciaga¢ z nich wnioski. Sko-
ro uczenie sie przez cate zycie (ang. lifelong
learning) definiuje sie jako ,Wszelkie formy nauki
podejmowane przez cate zycie, majace na celu
doskonalenie, pogtebianie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji z perspektywy osobistej, obywa-
telskiej, spotecznej i/lub zawodowej™, to trzeba
uznat, ze status trzech kontekstéw uczenia sig —
edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej
jest rdwnowazny, a Sciezki zdobywania wiedzy
i umiejetnosci komplementarne, towarzyszace
cztowiekowi w trakcie catego zycia we wszyst-
kich jego aspektach, przygotowujac go do wy-
zwan wspotczesnego $wiata. Tak rozumianemu
uczeniu si¢ wyszlty naprzeciw regulacje ustawy
z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2020, poz. 226),
w ktorej kwalifikacja (nie: kwalifikacje) zostata
zdefiniowana w art. 2. pkt 8. jako ,Zestaw efek-
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téw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetno-
§ci oraz kompetencji spotecznych, nabytych
w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej
lub poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych
z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami,
ktorych osiggnigcie zostato sprawdzone w wali-
dacji oraz formalnie potwierdzone przez upraw-
niony podmiot certyfikujgcy”. Warto dodac¢, ze
aktualnie do ZSK jest zgtoszonych kilkadziesiat
kwalifikacji czastkowych, wprost lub posrednio
zwigzanych z obszarem o$wiaty i wychowania,
z czego czeSC jest juz procedowana. Jakie
to kwalifikacje? Wymienmy przyktadowo kilka:
Rozpoznawanie potencjatu rozwojowego ucznia
i prowadzenie rozméw z uczniem z wykorzysta-
niem metod coachingowych, Prowadzenie tre-
ningu kreatywno$ci z zakresu umysinej twérczo-
§ci, Wspieranie dziecka w rodzinie przezywaja-
cej trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuniczo-
-wychowawczej, Animowanie grup zabawowych,
Prowadzenie procesu treningu personalnego,
Prowadzenie pracy wychowawczej z grupa,
Komunikowanie sie za pomocq tworzenia, opo-
wiadania i wystuchiwania historii (storytelling),
Prowadzenie terapii indywidualnej z mtodziezg
i osobami dorostymi po jednorazowym do$wiad-
czeniu traumatycznym, Prowadzenie mediacji
w o$wiacie, Praca z dzieckiem metodq Marii
Montessori i wiele kwalifikacji trenerskich zwigza-
nych z réznymi dziedzinami sportu®.

Kwalifikacje rynkowe powinny odpowiadac
na potrzeby okreslonych $rodowisk i sytuacii,
a w tym kontekscie warto wspomnie¢ o wigczeniu
w maju 2021 r. do ZSK przez Ministra Edukacji
i Nauki kwalifikacji rynkowej pn. Nauczanie

szkolenia on the job (w miejscu pracy)

konferencje i seminaria

szkolenia off the job (poza migjscem pracy)

kursy i szkolenia e-learningowe

aktywne metody szkoleniowe (action learning, symulacje, gry)

. szkolenia on the job wykorzystujace gry i symulacj
metody faczone (blended learning), np.: | - J_ Wykorsysusa - A s . :
| szkolenia off the job z wykorzystaniem platformy e-learningowej

_| Formy/metody
szkoleniowe

Wybrane :
obserwacja prac
formy innego pr;co?mnikya najczesciej stosowana przy wdrazaniu nowych pracownikéw (tzw. onboarding)
i meto y i i wykorzystywana takze w celu rozwoju kariery doswiadczonych pracownikow
tod (job shadowing)
uczenia sie | (np. nauczycieli mianowanych i dyplomowanych; w ramach wymian
dorostych miedzynarodowych Erasmus+)

4 I systematyczne przechodzenie pracownikow przez rozne stanowiska/role,
rotacja na stanom_ﬂsku np. zmiana zespolu zadaniowego Iub funkcji w nim pelnionej, przemiennosé
pracy (job rotation) roli nauczyciela i nauczyciela wspomagajacego
indywidualny trening personalny skancentrowany na indywidualnych potrzebach i rozwoju
osobistym osoby uczgcej sie
partnerska relacja pomiedzy mentorem (wzorem do nasladowania, przewodnikiem)

a uczniem prowadzaca do rozwoju zawodowego i wsparcia osoby uczacej sie przez
doswiadczona osabe

indywidualny program nauczania dla jednego ucznia, prowadzony przez nauczyciela-tutora,
przekazujgcego uczacemu sie praktyczng wiedze potrzebng do wykonywania zawodu,
ktdra ma na celu podniesienie konkretnych kwalifikacii i umiejetnosci

Formy/metody
pozaszkoleniowe

coaching

mentoring

tutoring

Klasyfikacja form uczenia si¢ dorostych. Opr. wiasne na podst. Analizy sposobdw uczenia sie dorostych w miejscu pracy

2 Tamze, s. 365-366.

® Czamik Sz. iin., Raport z badania ludnosci w wieku 18-69 lat. Bilans Kapitatu Ludzkiego 2019, Warszawa 2020, s. 8 [online:] https://www.parp.gov.pl/storage/publications/
pdf/01-BKL---Raport-z-badania-ludnosci_ostateczny.pdf (dostep: 6 maja 2021).

4 Za: Lifelong learning [online:] https://eur-lex.europa.eullegal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM%3Ac11047 (dostep: 6 maja 2021).

5 Zintegrowany rejestr kwalifikacji [online:] https:/rejestr.kwalifikacje.gov.pl/dokumenty-komunikaty/zlozone-wnioski?start=10 (dostep: 6 maja 2021).
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z wykorzystaniem narzedzi do nauczania zdal-
nego, odpowiadajacej 5. poziomowi Polskiej
Ramy Kwalifikacji®.

O popularno$ci  uczenia sie nieformalnego
$wiadczy skala zjawiska, jakim sg samoistnie
powstajace w ostatnich latach spoteczno$ci
uczace sie, niezrzeszone przy zadnej instytuci
czy organizacji edukacyjnej — nauczyciele inno-
watorzy, pasjonaci sketchnotingu, fani nowocze-
snych technologii, kreatywni poloni$ci, matema-
tycy... Model funkcjonowania tych nieformalnych
uczacych sie wspdinot prowadzacych aktywne
dziatania przede wszystkim w rzeczywistosci
wirtualnej, bywa nazywany welearningiem albo
peer learningiem — dzieleniem si¢ wiedzg, part-
nerskim uczeniem sie. W takich grupach nie ma
jasno okreslonych rél ucznia i nauczyciela, sg
za to ,Praktycy o wyzszym stopniu specjalizaciji,
pewnego rodzaju mentorzy, ale nie sg oni w zad-
nym wypadku formalnymi nauczycielami, a jedy-
nie osobami, ktére z uwagi na swoje kompeten-
cje czesciej udzielajg rad czy pokazujg wiasne
sposoby dziatania™.

Konteksty i trendy wspotczesnej andragogiki
znajduja odzwierciedlenie w najnowszych kla-
syfikacjach metod i form uczenia sig dorostych.
Réwnie istotne sq réznorodne metody szkole-
niowe, jak i pozaszkoleniowe, a wiele z nich ma
szanse zaistnie¢ zaréwno w instytucjach sektora
doskonalenia zawodowego, jak i w $rodowisku
pracy uczacych sie (ang. work-based learning,
tzw. WBL).

Dla systemu doskonalenia nauczycieli to wazny
sygnat, ktory powinien mie¢ zastosowanie przy
planowaniu szkolen i innych form rozwojowych
adresowanych do nauczycieli i szkét jako orga-
nizacji uczacych sie. Warto takze przemysle¢
strategie efektywnego wykorzystania ksztatcenia
na odlegto$¢ w szkoleniach, konsultacjach, wspo-
maganiu szkét i placowek.

Warto przeczytaé, warto obejrze¢

Internet — Zrodlo wiedzy wszelakiej, bogac-
two tresci, przestrzen do samodecydowania,
kiedy, jak i czego sie ucze. Moze wiasnie dla-
tego dorosli tak chetnie wykorzystujg to Zrodto
do podnoszenia swoich kompetencji. Kursy
e-learningowe czy webinaria to formy, ktére juz
przed wybuchem pandemii cieszyly sie sporym
zainteresowaniem. Mozliwoci, jakie daje tech-
nologia sprawiaja, ze dla réznorodnych specja-
listow wirtualna przestrzen daje ogrom mozliwo-
§ci do sprzedawania swojej wiedzy i dzielenia
sie doswiadczeniami.

Sytuacja ograniczonego kontaktu zdecydowa-
nie otworzyta rynek szkolen online. W mediach
spofecznosciowych w bardzo szybkim tempie
pojawiaty sie réznorodne propozycje. Ciekawym
zjawiskiem staly sie bezptatne webinaria, ktore sg
zapisywane przez autordw i udostepnianie chet-
nym do zapoznania si¢ w dowolnym czasie.

Warto jednak zrobi¢ stop klatke i zada¢ sobie
kilka pytan, zanim rzucimy sie w edukacyjny szat
szkoleniowy online. Zaczynajac od samego sie-
bie, pomysle¢, czego naprawde potrzebuje jako
nauczyciel? Czy tresci, ktére sg proponowane
w chwytliwym tytule, bede madgt/ mogta impliko-
wac w swojej pracy? Czy, jesli naucze sie wyko-
rzystywac kolejne (juz dziesiate) narzedzie, to moi
uczniowie chetniej bedg sie uczy¢? Czy... moze
lepiej poczeka¢ i z niektdrych proponowanych
szkolen skorzysta¢ w formie stacjonarnej?

Zyjemy w czasach, kiedy musimy nauczyé sie
segregowac tresci i dobiera¢ je w sposéb bar-
dzo $wiadomy. Zasypani ofertami szkolen online,
ktore w czesci stanowity odpowiedz na potrzeby
rynku edukacyjnego, a w kitérym$ momencie
zmienity swojg role i zaczely kreowaé potrzeby
odbiorcow, powinniSmy spojrze¢ na te sytuacje
troche zboku, okiem krytycznego przyjaciela.
Kazda forma szkoleniowa ma swoje wady i zalety.

Analiza sposobow uczenia sie dorostych w migjscu pracy, Warszawa 2019 [online:] https:/power.parp.gov.pl/
storage/publications/pdf/Analiza-sposobw-uczenia-si-dorosych_WCAG.pdf.

Czarnik Sz. i in., Aktywnos¢ zawodowa i edukacyjna dorostych Polakéw wobec wyzwan wspéfczesnej gospodar-
ki. Raport podsumowujacy VI edycje badania BKL w latach 2017-2018, Warszawa 2019 [online:] https://www.
parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RAPORT-Aktywnosc-zawodowa-i-edukacyjna---internet_20200224.pdf.

Czarnik Sz. iin., Raport z badania ludno$ci w wieku 18-69 lat. Bilans Kapitatu Ludzkiego 2019, Warszawa 2020
[online:] https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/01-BKL---Raport-z-badania-ludnosci_ostateczny.pdf.

Generacja dobrej kariery. Pokolenia o pracy w Polsce [online:] https://prowly-uploads.s3.eu-west-1.amazonaws.
com/uploads/landing_page_image/image/214208/4e0c875a7aac0618de66c913e8dd618b.pdf.

Gémiak J., Strzeboniska A., Worek B., Rozwdj kompetencji. Uczenie sie dorostych i sektor rozwojowy. Raport
z BKL 2019, Warszawa 2020 [online] https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/3-BKL-Uczenie-sie-

doroslych-OK_201027.pdf.

Jak uczg sie dorosli Polacy. Wptyw pandemii na sposoby uczenia sig i oferte instytucji rozwojowych [online:]

https://www.youtube.com/watch?v=tXhOddOFIfg.

Krol A., P6t roku zdalnych szkolen — lekcje, wnioski, rozwigzania [online:] https://blog.krolartur.com/pol-roku-zdal-

nych-szkolen-lekcje-wnioski-rozwiazanial.

Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan. Listopad 2019, Warszawa 2019 [online:]
https://power.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Rynek_pracy_-listopad_2019.pdf.

To, na co warto zwréci¢ uwage, a na co nie za-
wsze mamy wplyw, korzystajac ze szkolen online,
to przestrzen, czgsto wlasnego domu. Udajac sig
na sale szkoleniowa, mozemy sie zdecydowanie
bardziej skupi¢ na proponowanych tresciach,
porozmawia¢ z innymi uczestnikami i wymieni¢
poglady, takze podczas przerwy kawowej, kiedy
niejednokrotnie rodzg sie ciekawe pomysty.

Zadna przestrzen wirtualna nie da nam takiej
mozliwosci. A wiadnie rozmowy kuluarowe moga
stanowi¢ wazny watek kazdego doskonalenia.
W przestrzeni wirtualnej dostaniemy wiedze
teoretyczng, w grupach poéwiczymy pewne ele-
menty, ale... Nie mamy kontaktu bezposredniego
z drugim czlowiekiem.

Kolejng kwestig s tzw. rozpraszacze, ludzie
czy sytuacje, ktére zmuszajg nas do wytaczenia
kamery i mikrofonu i odejscia od komputera, bo
przeciez jesteSmy w domu, wigc mozemy robi¢
po kilka rzeczy na raz (multitasking nie dotyczy
wylacznie pokolenia Z). W skrajnych sytuacjach
dochodzi nawet do tego, Ze uczestniczymy
w kilku spotkaniach réwnolegle. | tu nalezy sie za-
stanowi¢, czego zatem sie uczymy i czy w ogole
sig uczymy. Uczymy sie czy uczestniczymy, stajac
sie kolekcjonerami kolejnych zadwiadczen? | jak
organizator szkolenia powinien traktowa¢ takich
niewidocznych uczestnikdw, aby nie tworzy¢ $wia-
ta zbiorowe;j fikcji, chocby ze wzgledu na szacunek
dla tych, ktorzy sg na szkoleniu nie tylko loginem?

Kazde szkolenie, stacjonarne czy online, wymaga
od uczestnika czasu, zaangazowania, aby dato wy-
mierny efekt i nie okazato sie zlg inwestycja nie tyl-
ko finansowa, ale i emocjonalna. Analizujmy swoje
potrzeby, dobierajmy szkolenia i pamietajmy o plu-
sach i minusach kazdej z proponowanych form.

Przywotajmy na koniec motto naszego artykutu
,Kazdy, kto przestaje sie uczy¢, jest stary [...]".
Zdefiniujmy swoéj osobisty profil kompetencyjny,
poszukajmy luki miedzy posiadanymi umiejetno-
§ciami, a aktualnym zapotrzebowaniem na na-
uczycielskie umiejetnosci w szkole, przedszkolu,
placéwce, w ktérej pracujemy z uczniami czy
z dzie¢mi. Taka luke nazywa si¢ niedopasowa-
niem umiejetno$ci (ang. skills mismatch). A jesli
stwierdzimy, ze wiemy i umiemy juz wystarcza-
jaco duzo? No céz... Decyzja zawsze nalezy do
uczacego sie, ale warto pamietac, ze ,Naprawde
niekompetentny jest [...] przede wszystkim ten na-
uczyciel, ktéry: nie wie, czego nie wie; nie chce
zapytac kogo$, kto wie; boi sie zapyta¢ kogos, kto
wie; jest przekonany, ze wszystko wie i nie ma
zadnych watpliwosci; nie chce sie rozwijac™.

Matgorzata Jas,
Izabela Juszkiewicz
konsultantki SCDN

® Por.: Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 11 maja 2021 r. w sprawie wiaczenia kwalifikacji rynkowej pn. Nauczanie z wykorzystaniem narzedzi do nauczania zdal-
nego do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, M.P. 2021, poz. 474 [online:] https://monitorpolski.gov.pl/M2021000047401.pdf (dostep: 30 maja 2021).
7 Za: M. Gromadzka, WeLearning, czyli o wirtualnych spoteczno$ciach uczacych sie [online:] https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/welearning-czyli-o-wirtualnych-spolecznosci-

ach-uczacych-sie (dostep: 15 marca 2021).

& Za: H. Hamer, Klucz do efektywnego nauczania. Poradnik dla nauczycieli, Warszawa 1999, s. 26.

INSPIRACJE 1-2/2021



UCZEN ZDOLNY

JAK ROZWIJAC KOMPETENCJE
NAUCZYCIELI -
mentorow uczniow zdolnych?

Fundamentem, stanowigcym o sile i kierunku rozwoju spoteczenstwa jest edukacja. W niej, jak w soczewce,
skupiajg sie trzy wymiary ludzkiej egzystencji: przesztos¢, terazniejszos¢ i przysztos¢. Przesztosc¢ to caty dorobek ludzkosci
wytworzony na przestrzeni dziejow, w ktérym jesteSmy osadzeni, z ktérego czerpiemy, ktéry daje nam poczucie wspdinoty.

Terazniejszos$¢ to kotwica pozwalajgca sie okresli¢ ,tu i teraz” w relacjach z sobg i ze $wiatem.
Natomiast przyszto$¢ to potrzeba widzenia perspektywicznego.

odbywajacym sie na wielu ptaszczyznach

ludzkiego zycia. Nie mozna jej poming¢ ani
wyeliminowa¢. Postep cywilizacyjny i kulturowy
generuje nie tylko wynalazki oraz nowe rozwigza-
nia, ale tez refleksyjne postrzeganie rzeczywistosci
czy migdzyludzkich relacji. Wymusza jednoczes$nie
kreowanie czlowieka XXI w. na jednostke efektyw-
ng w spoteczenstwie wiedzy i informacji, w popu-
lacji uczacej sie. Konieczno$¢ dostosowania sig
do rzeczywistosci podlegajacej ciagtym zmianom
dotyczy takze nowatorskiego podejscia do eduka-
cji oraz budowania relacji pomigdzy nauczycielem
a uczniem. Nawigzujac do stow cytowanej powyzej
J. Nowak, nauczyciel, organizujac proces ksztatce-
nia i wychowania, musi mysle¢ perspektywicznie
i uwzglednia¢ potencjat swoich podopiecznych. Po-
winien dostrzega¢ indywidualno$¢ kazdego ucznia,
a swoim dziataniem i postawa dowodzi¢, ze szcze-
gblnego zaangazowania oraz wsparcia wymagajq,
réwniez uczniowie zdolni.

Edukacja jest procesem permanentnym,

Uczen zdolny nie jest uczniem uzdolnionym.
Uczen zdolny badz uzdolniony nie musi by¢ sku-
tecznym, ,wyczekiwanym” w praktyce szkolnej
przez wielu nauczycieli. Na zasadniczg roznice
pomiedzy wspomnianymi typami uczniéw wska-
zuje W. Limont, charakteryzujac zdolnos$¢ w na-
stepujacy sposdb: ,Rdznice indywidualne, ktore
sprawiaja, ze przy jednakowej motywacii i uprzed-
nim przygotowaniu poszczegolni ludzie osiagaja
niejednakowe rezultaty w uczeniu i dziataniu™.
ZdoIno$¢ kojarzona jest ze ,zdolno$ciami ogoiny-
mi, z inteligencja, ze zdolnoSciami szkolnymi, po-
niewaz wigzq sie one z szybko$cig uczenia, pa-
mietania ilogicznego myslenia™. Dzierzgowska
dodaje, ze cechg ucznia uzdolnionego jest szyb-
kie uczenie sie, ciekawos¢ Swiata, wielos¢ pasji
i zainteresowan, podobnie jak u ucznia zdolnego,

Tamze, s. 17.
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u ktérego dodatkowym atutem okazuje sig talent,
pozwalajacy mu lepiej i szybciej niz jego rowie-
$nicy rozwija¢ sie, czego nie mozna traktowac
do konca jako atut. Uczen zdolny bardzo czesto
napotyka trudno$ci w funkcjonowaniu w szkolnej
rzeczywistosci. Ma problemy z adaptacjg w gru-
pie i komunikacjg, bywa egoistyczny, agresywny
badz nadmiernie nieSmiaty. Potrafi by¢ dociekliwy
i zadawac wiele niefatwych, niewygodnych pytan,
a kiedy otoczenie nie zaspokaja jego potrzeb, po-
trafi sie alienowa¢. Uczen zdolny bardzo czesto
jest samotny, a jego samotno$¢ bywa potegowa-
na brakiem bodzcéw wyzwalajacych potencjat,
dlatego okreslamy go mianem ucznia ze specjal-
nymi potrzebami edukacyjnymi.

Samotno$¢ ucznia zdolnego powigzana jest z sa-
motnoscig jego rodzicow, ktorzy nie wiedza, jak
udzielic pomocy swojemu dziecku, nie potrafig
szukaC badz nie otrzymujg wsparcia ze strony
szkoly. Bolaczka wielu rodzicéw uczniéw zdol-
nych jest to, ze dostrzegajq silne zaangazowanie
szkot i nauczycieli w prace z uczniami podczas
zaje¢ wyréwnawczych, przy jednoczesnym braku
pracy z uczniami zdolnymi badz uzdolnionymi.
Rodzice uczniéw zdolnych oczekujg stworzenia
w szkotach warunkéw do rozwijania uzdolnien
ich dzieci oraz wykorzystywania ich mozliwosci.
Niezaprzeczalnym pozostaje fakt, ze uczniowie
zdolni mogaq liczy¢ na rozne formy pomocy, co
gwarantujg akty legislacyjne, jednak w nielicznych
szkotach i nieliczni nauczyciele pochylajq sie nad
uczniem zdolnym z takg troska, jakiej oczekujq
sami uczniowie i ich rodzice.

Podobnie pesymistyczny obraz szkolnej rzeczy-
wistosci w pracy z uczniem zdolnym wylania si¢
zwynikéw badan Beaty Dyrdy®. Autorka zwraca

J. Nowak'

uwage na przecigzenie i wykorzystywanie uczniow
zdolnych w wielu dziedzinach przez nauczycieli
réznych przedmiotéw. Nauczyciele nadmiernie
eksploatujg takich uczniéw, nie zwazajac na ich
wytrzymato$¢ fizyczng i psychiczna, zaspokajajac
wiasne ambicje. Uczniowie zdolni nie moga bra¢
udzialu we wszystkich konkursach ze wszystkich
przedmiotéw. Oto wybrane wypowiedzi szkolnych
pedagogéw na temat funkcjonowania uczniow
zdolnych w szkole: ,Te biedne dzieci zdolne w na-
szej szkole chodzg na wszystkie kotka, bo tego
chcg nauczyciele, zeby sie potem nimi wykazac.”,
,Uczen zdolny niestety nie ma w szkole wielkiego
pola do popisu i prawidtowego, wszechstronnego
rozwoju. Niewielu nauczycieli ocenia indywidual-
ne mozliwosci i zainteresowania ucznioéw.”, ,Wielu
takich uczniow ma mnéstwo probleméw, wynika-
jacych z funkcjonowania w grupie, w domu rodzin-
nym czy tez na polu zdrowotnym. Ci uczniowie
w sferze psychologicznej sg pozostawieni sami
sobie.”, ,Czesto nudza sie w szkole i narzekajg na
niestymulujace metody nauczania oraz negatywne
zachowania niektorych nauczycieli”.

Niestety, wyraznie negatywna narracja na temat
motywacji nauczycieli do pracy z uczniami zdol-
nymi ma swoje przyczyny, na ktore szczegétowo
wskazuje Dyrda®. Role nauczycieli w rozwoju
uczniow zdolnych okresla Joanna Cieslikowska:
,Rodzg lub niszczg pewno$¢ siebie, pobudzajg
lub tlumig zainteresowania, przyczyniajq si¢ do
rozwoju zdolnosci lub ich zaniechania, zaszcze-
piajg lub niweczg twérczos¢, stymulujg lub odwo-
dzg od myslenia krytycznego, utatwiajg lub utrud-
niajg uzyskiwanie osiagnie¢”.

Szukajac odpowiedzi na to pytanie, mozna za-
dac kolejne. Czy kazdy moze by¢ nauczycielem?

Za: J. Nowak, Nauczyciel - mentor czy facylitator? [w:] Wspotczesne problemy pedeutologii i edukacji, red. E. Satata, S. Osko, Radom 2007, s. 54-58.
Za: W. Limont, Uczen zdolny. Jak go rozpoznaé i jak z nim pracowac?, Sopot 2010, s. 16.

|. Dzierzgowska, Uczniowie wybitni w szkole — rados¢ czy ktopot [w:] Uczen zdolny — metody pracy, red. M. Boraczynska i in., Warszawa 2012, s. 14-15.
B. Dyrda, Kompetencje nauczyciela w pracy z uczniami zdolnymi — wybrane wyniki badar empirycznych nad edukacyjnym wspieraniem rozwoju uczniow zdolnych [online:]

http://bazhum.muzhp.pl/media/files/Chowanna/Chowanna-r2013-t2/Chowanna-r2013-t2-s245-261/Chowanna-r2013-t2-s245-261.pdf (dostep: 15 lutego 2021).

& Tamze, s. 253.

7 Za: J. Cie$likowska, Nauczyciel ucznia zdolnego w teorii i badaniach [w:] Wybrane zagadnienia edukacji ucznidw zdolnych, t. 2: Uczen, nauczyciel, edukacja, red. W. Limont,

J. Cieslikowska, Torur 2005.
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Nie, oczywiscie, ze nie. A czy kazdy nauczyciel jest
mentorem swoich ucznidw? Powinien by¢. Kim
wigc jest mentor i jakimi cechami powinien odzna-
czat sie nauczyciel-mentor? Mentor to kto$, kto po-
maga swoim podopiecznym we wszechstronnym
rozwoju, dzieli sie swojg wiedza, udziela wsparcia
w odkryciu talentéw i potencjatéw tkwigcych w jed-
nostkach?®. Mentor tworzy ze swoimi podopiecznymi
partnerska relacje, ktéra opiera si¢ na przywodztwie
i nauczaniu przy jednoczesnym stymulowaniu i in-
spirowaniu ucznia®. Mentor petni wiele funkcji w zy-
ciu ucznia nie tylko zdolnego. Oprocz diagnozo-
wania potencjatu i rozwijania jego motywacji musi:
umozliwi¢ swoim podopiecznym odkrywanie u nich
mocnych i stabych stron — autorefleksje, ksztafcic
wrazliwos¢ na otaczajaca rzeczywistos¢, zachecaé
do podejmowania nowych wyzwac i okresla cele
rozwoju, a ponadto ksztattowa¢ kompetencije osobi-
ste i spoteczne. Jakimi wiec cechami powinien od-
znacza¢ sie nauczyciel-mentor? Na liscie powinny
znalez¢ sie: otwarto$¢ i cierpliwo$¢, wyrozumiatosé
i tolerancyjno$¢, sprawiedliwo$¢ i empatia, zdyscy-
plinowanie, odpowiedzialno$¢, dystans do siebie

5PIEWAC KAZDY
MOZE, PLE NIE KRZDY
MOZE TECO SkLCHRAC.

i poczucie humoru. Nie moze zabrakna¢ réwniez
odpowiedniej wiedzy i kompetencji oraz osobowo-
&ci i inteligencji emocjonalnej. Wszystkie te cechy
sq niezbedne dla nauczyciela-mentora, ktéremu
zalezy na ksztattowaniu ucznia w wymiarze etycz-
nym, spotecznym i psychologicznym, ucznia wie-
rzacego we wiasne mozliwosci.

Mozna sformutowaé teze, ze nie kazdy cztowiek
ma predyspozycje do bycia nauczycielem, a rola
nauczyciela-mentora jest wyjatkowo wazna, gdyz
wplywa na przyszioS¢ miodych ludzi. Myslenie
perspektywiczne w edukaciji jest konieczne, szcze-
g6lnie w pracy z uczniem zdolnym. Swiadomemu
rozwijaniu zdolnosci takiego ucznia sprzyjaja odpo-
wiednie postawy nauczyciela, ktdre J. Cieslikowska
zebrata w trzy grupy: cechy osobowosci i predyspo-
zycje intelektualne, kompetencje zawodowe (mery-
toryczne, dydaktyczne, spoteczne, komunikacyjne,
twdrcze, badawcze, rozwojowe) oraz przekonania
filozoficzne, czyli $wiatopoglad nauczyciela.

Przetama¢ schemat. Inspirujace mysli Loejse dla mentora ucznia zdolnego™. Opr. M. Jas

Mentor uczniéw zdolnych powinien posiada¢ po-
nadprzecietng inteligencje i zdolno$¢ analityczne-
go myslenia, zdolno$ci poznawcze oraz szerokie
zainteresowania, kierowac sie potrzebami innych,
a przy tym by¢ obiektywnym, sprawiedliwym, zdy-
stansowanym wobec siebie przy jednoczesnym
poczuciu wiasnej warto$ci, odznacza¢ si¢ wyso-
kg motywacja i zaangazowaniem w swojg_prace,
wrazliwoscig na kulture i poczuciem humoru.
Oprécz cech osobowosci i intelektu réwnie wazna
jest rozlegta wiedza z zakresu nauczanego przed-
miotu oraz wiedza pedagogiczna. Intelekt i wiedza
bez kompetencji dydaktycznych nie spetnig swo-
jej roli. Nauczyciel musi umie¢ traktowac kazdego
ucznia indywidualnie, uwzglednia¢ jego potrzeby,
dostosowac iréznicowa¢ programy do kazdego
ucznia, dobiera¢ odpowiednie metody nauczania,
stymulowac, aktywizowac i stale zacheca¢ do po-
dejmowania wysitku intelektualnego. Nauczyciel
musi by¢ taki sam jak jego zdolni uczniowie —
ciggle poszukiwac, by wiedzie¢ wigcej, potrafic
sprosta¢ rzeczywistosci i ciagle wymagac wie-
cej, ale przede wszystkim od siebie. Nauczyciel-
-mentor wie, Ze jego obecno$¢ w zyciu ucznia jest
tymczasowa, ale $lady tej obecnosci pozostajg na
cafe dalsze zycie ucznia. Od nauczyciela zalezy,
czy uczen zdolny w swym dorostym zyciu bedzie
mu wdzieczny za trud nauczycielskiej misji, czy
bedzie miat do niego Zal.

Jak sta¢ sie nauczycielem-mentorem? Ofert kur-
sow oraz roznych form doskonalenia nauczycieli
mozna znalez¢ wiele. Oczywiste jest, ze kazdy
nauczyciel powinien z nich korzysta¢. Rodzi sie
tylko dos¢ przewrotne pytanie. Po co, jesli nie
wynosisz z kazdej formy doskonalenia refleksji na
temat swojej postawy oraz pracy pedagogicznej?
Po co, jesli uwazasz, ze to, co robisz, jest dobre
i nie zamierzasz nic zmieniac, bo znasz szablony,
wedtug ktorych podazasz od lat i nikt ci nie powie-
dziat, Ze jest Zle? Nauczyciel-mentor nigdy w ten
sposob nie odpowiada na powyzsze pytania.
Szczegolnie teraz, podczas zdalnego naucza-
nia, kiedy tak fatwo zatraci¢ relacie budowane
z uczniami. Pamigtajmy, ze za kazdym szkietkiem
monitora przebywa dziecko oczekujgce od nas
zainteresowania. Badzmy nauczycielami empa-
tycznymi, ale i rozsadnymi. Nie bojmy sie wycig-
gac¢ pomocnej dtoni do uczniow, ale i nie unikajmy
stanowczosci wobec swoich podopiecznych, bo
przeciez autorytet opiera sie na rozsadku.

: R Juskiewicz,
& M. Kosztotowicz,
el Uczeri zdolny w szkole —

Renata Juskiewicz
SP w Morawicy,

Mariola Kosztotowicz
konsultantka SCDN

8 S. Thorpe, J. Clifford, Podrecznik coachingu. Podrecznik szkolenia. Niezbednik dla instruktorow i menedzeréw, tum. A. Sawicka-Chrapkowicz, Poznan 2007, s. 22.
® R.J. Panfil, Pragmatyka wspdfcze$nie stosowanych metod nauczania — uczenia sig, ,Forum O$wiatowe” 2013, nr 2.
10 Za: Loejse. Polska [online:]: http://lwww.loesje.pl/ (dostep: 20 maja 2021).
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RELACJE W SZKOLE

NAUCZYCIEL-UCZEN-RODZIC

Relacje w nowej rzeczywistosci

Dzisiejsza szkota powinna by¢ programowo otwarta i opierac sie na relacjach miedzy
kluczowymi osobami wspottworzgcymi klimat sprzyjajgcy efektywnosci procesow edukacyjnych:
nauczycielami—uczniami—ich rodzicami.

Pokolenie mtodych ludzi wychowujace sie w oto-
czeniu mediéw przyzwyczaja sie¢ do sieciowej
struktury spotecznej, w ktérej zacierajg sie for-
malne bariery w komunikacji z innymi, za$ status
spoteczny jest mniej wazny niz gotowo$¢ do na-
wigzywania dialogu z wybrang osoba. Uznaje sig,
ze narzedzia IT sg nie tylko stale wykorzystywane
przez wspoiczesnych uczniow, ale preferowane’.

Badania wykazaty, ze jedng z motywacji osob de-
cydujacych sie na zawod nauczyciela jest cheé
nawigzywania relacji. Wiaze sie to z koniecznoscia,
posiadania umiejetnosci radzenia sobie z wtasnymi
emocjami, w tym ztoScig czy gniewem, ktdre cza-
sem towarzysza w pracy. Wiez faczaca nauczyciela
z uczniami ma znaczenie zaréwno dla budowania
tozsamos$ci zawodowej, jak istanowi podstawe
do uczenia sie oraz wspdtpracy miodych osdb?.

Nauczyciel realizujacy zadania dydaktyczne iwy-
chowawcze wchodzi w relacje z wychowankami
oraz wptywa na ich stosunki z réwie$nikami. Tworzy
warunki do tego, by budowaé w dzieciach poczucie
przynaleznosci do klasy i szkoly w klimacie wza-
jemnego wsparcia iakceptacji. Jednak do$wiad-
czenie przynalezno$ci do wspélnoty mozliwe jest
przede wszystkim przez bezposredni migdzyludzki
kontakt. Proces identyfikacji z grupa jest utrudniony,
gdy nie ma czasu na to, by w obrebie klasy dobrze
sie pozna¢. W edukacji tradycyjnej uczniowie prze-
bywajg ze sobg codziennie, w naturalny sposéb
oddziatujg na siebie, wspétpracuja. Fizyczne od-
dzielenie utrudnia komunikowanie sie, poznawa-
nie, tworzenie podgrup, nawigzywanie przyjazni.
Edukacja zdalna moze by¢ zagrozeniem dla relaci
i wspolnotowosci klasy, dlatego nauczyciel musi
dazy¢ do integraciji grupy z wykorzystaniem dostep-
nych narzedzi IT, gdyz bez pozytywnych kontaktow
obniza sig gotowos¢ do uczenia sie.

Podstawg budowania relacji w edukacji zdalne;
jest, oprécz kompetencji komunikacyjnych, spraw-
no$¢ w postugiwaniu sie réznymi narzedziami IT
oraz trafno$¢ w ich doborze, adekwatnie do moz-
liwosci technicznych i kompetencyjnych uczniow.
Ogromnie wazna okazuje si¢ takze empatia oraz
kierowanie uwagi na kwestie inne niz dydaktyczne.
Nauczyciel budujacy relacje ze swoimi uczniami

w przestrzeni wirtualnej oddziatuje odmiennymi
Srodkami, a przy tym dzieci silniej odczuwajg tu
jego obecno$¢. Analizujac tworzenie wigzi w zdal-
nej przestrzeni, nalezy pamietat o komunikacji.
Ta, w ktérej funkcjonujg uczniowie, nauczyciele
i rodzice od marca 2020 r., jest niepetna, inna od
tej, do ktorej przywykli, bo nie daje mozliwosci pet-
nego korzystania z sygnatow niewerbalnych, ktére
przekazuja informacje 0 emocjach. Na spotkaniach
online stycha¢ najczesciej gtos, natomiast mimika
nierzadko pozostaje niewidoczna, a gestami nie
mozna podkreslic poczucia bliskosci. Niewerbal-
ng strone komunikacji zastepujemy emotikonami,
wersalikami, zwielokrotnionymi znakami interpunk-
cyjnymi czy wyrazami oddajacymi dzwigki towa-
rzyszace naszym emocjom (np. uff, wow), ktdre sg
jedynie namiastkq faktycznych emociji towarzysza-
cych kontaktom.

Praca zdalna, ktéra dotychczas byta domeng
$wiata biznesu, od roku stata sie podstawa pracy
szk&t. Mimo iz kazdy dzien przynosit nowe do-
$wiadczenia i nowe mozliwosci, pospiech wpro-
wadzenia nauczania na odlegtos¢, zagrozenie
i niepewno$¢ zwigzane z nowg spotecznie sytu-
acjq u wszystkich zaburzyly poczucie bezpieczen-
stwa. Najbardziej odczuli to uczniowie. W marcu
2020 r., jak mowi Jacek Pyzalski: ,Relacje okaza-
ly sie wazne, ci, co mysleli inaczej, pomylili sie...
Relacje same «zgtosity sie» po zalegte miejsce.
[...] Edukacja to relacja. Relacja to komunikacja.
[...] Zreguly jest tak, ze z tym, z kim mamy dobrg,
relacje, mamy z nim lepsza komunikacje™. | cho¢

Zwigkszanie wiasnej
wiarygodnosci

Dobor wiasciwego

przekazywanie informacji jest niezbywalnym ce-
lem komunikacji, to w procesie budowania relacji
jednym z wielu i nie najwazniejszym.

Dlatego jednym z gtéwnych zalecen kierowanych
do nauczycieli stato si¢ zadbanie w pierwszej
kolejnosci o psychike uczniow, ich emocije, a do-
piero pozniej skupienie sie na realizacji podstawy
programowej. W obrebie tych dziatar powinny po-
jawic sie: troska o dobre rozpoznanie stanu emo-
cjonalnego mtodych ludzi, niwelowanie ich stresu
i leku, wzmacnianie relacji z innymi osobami*.

W okresie zdalnej edukacji zmianie ulegly takze
dotychczasowe relacje nauczycieli i rodzicow.
Nauczyciele, ktorzy wcze$niej uznawali rodzi-
cow za ingerujacych, roszczeniowych, krytycz-
nych, musieli zmieni¢ swoje nastawienie, ponie-
waz niezbedne okazato sie wigczenie rodzin do
dziatan edukacyjnych. Szczegdlnie na poczatku
realizowanie lekcji zdalnych bez wsparcia orga-
nizacyjnego, technicznego, a nierzadko i dydak-
tycznego ze strony rodzicow bytoby niemozliwe.
Musieli oni zaangazowac sie w pomoc w obstudze
sprzetu i oprogramowania oraz w wykonywanie
i odsytanie prac domowych. Jeszcze mocniej niz
w przypadku edukacji tradycyjnej konieczna stata
sie aktywna postawa nauczyciela na rzecz mobili-
zowania rodzicéw i budowania ich wspétodpowie-
dzialno$ci za dobrostan dziecka.

W formowaniu pozytywnych relacji z opiekunami
kluczowa role odegrato poznanie i zrozumienie

Przeanalizowanie celu
i tresci rozmowy

Ocena wlasnego

czasu i miejsca, dbanie

wysylane przez odbiorce,

o warunki rozmowy CZYNNIKI | a wiasnej motywacji
WPLYWAJACE o porozumiewania sig)
NA EFEKTYWNA
Zwracanie uwagi KOMUNIKACJ 5 e
na komunikaty niewerbalne Z RODZICAMIE Sprawdzenie zgodnosci

zaangazowania ($wiadomosé

\_ intencji nadawcy z trescia

na jego emocje

Dbatos¢ o spojnosé
komunikatéw

wystanego przez niego
komunikatu

Dbanie o jasnosé¢
komunikatu

Czynniki wptywajace na efektywng komunikacje nauczyciela z rodzicami ucznia®

' S. Galanciak, Kompetencje cyfrowe — wielkie zadanie wspéfczesnej edukacji, Olsztyn 2018 [online:] https://www.wmbp.olsztyn.pl/images/pdf/Kompetencje_cyfrowe.pdf

(dostep: 31 marca 2021).

2 |stotq edukacji jest relacjia miedzy uczniem a nauczycielem. Wywiad z sir Kenem Robinsonem! [online:] http://kenrobinson.pl/istota-edukacji-jest-relacja-miedzy-uczni-
em-a-nauczycielem-wywiad-z-sir-kenem-robinsonem/ (dostep: 31 marca 2021).
8 Za: J. Pyzalski, Czy zdalne relacje w edukacji s mozliwe? [online:] https://www.youtube.com/watch?v=s9Rgn09-f60&t=754s (dostep: 31 marca 2021).

4 Tamze.

5 Napodst.: A. Wrzesiak, Relacje miedzy nauczycielem a rodzicem [online:] https://mojebambino.pl/blog/index.php/2019/11/06/relacje-miedzy-nauczycielem-a-rodzicem (dostep:

31 marca 2021).
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ich potrzeb oraz mozliwosci. Jedni rodzice szukali
porady, jak pracowac¢ z dzieckiem, inni potrzebo-
wali wystuchania i pociechy. W edukacji zdalnej
postawa wychowawcéw nastawiona na dialog
z rodzicami musiata stac sig¢ jeszcze bardziej wy-
razista, by uczniowie — podmiot ich oddziatywan —
mieli zapewnione wsparcie edukacyjne takze
w domu. Edukacja nagle stata si¢ jawna, nie tyl-
ko w samym procesie ksztatcenia — stosowanych
metod i form, lecz takze, co moze wazniejsze,
w zakresie jako$ci komunikowania sig nauczycie-
la z dzie¢mi oraz jego troski o ich samopoczucie.
Tym samym pedagodzy stali sie nie tylko odpowie-
dzialni za dialog, dzieki ktéremu mogg skutecznie
realizowac cele ksztafcenia, lecz takze zostali
poddani statemu szacowaniu dziatari wychowaw-
czych przez rodzicow bedacych $wiadkami ich
staran. Nauczyciele zagoscili w domach swoich
uczniow na kilka godzin dziennie, a prowadzone
przez nich zajecia staly sie, po raz pierwszy na tak
szeroka skale, catkiem otwarte.

Na nowo uczymy sie rozmawia¢ z rodzicami
Zawsze niezwykle istotny byt i jest nadal bieza-
cy, czesty kontakt nauczyciela z rodzicami oraz
dostepnos$¢ nauczyciela dla rodzicow. Gotowosé
do dialogu moze zaprocentowa¢ zwigkszeniem
poczucia bezpieczenstwa i zaufaniem. Kontakty
z rodzicami majg charakter nie tylko po$redni —
poprzez dziennik elektroniczny i instrukcje, ale
takze bezposredni, spersonalizowany — podtrzy-
mywany w rozmowach telefonicznych, indywidu-
alnych wideospotkaniach oraz wiadomosciach
kierowanych bezposrednio do opiekunéw. Stuzg
one nie tylko wymianie informacji o uczniach, lecz
takze wzajemnemu wspieraniu si¢ w tej trudnej
i nietypowej sytuacji. Porozumiewanie sie pomig-
dzy rodzicem a nauczycielem jest trudng sztuka,
warto stosowa¢ w codziennej praktyce sposoby
wptywajace na efektywno$c.

Szczegolnym wyzwaniem, nie tylko w zdalnej rze-
czywistosci, sg tzw. trudne rozmowy z rodzicami.
Warto uczyc¢ sie, jak prowadzi¢ taka rozmowe, aby —
bez obwiniania, bez oskarzania, majac na uwadze
dobro dziecka — wspdlnie rozwigza¢ problem.

Jestesmy rozni - czy to nas nie por6zni?
Nauczyciel, uczen i rodzic postrzegajg szkol-
ng rzeczywisto$¢ z roznych perspektyw. Kazda
z tych grup jest zbiorem odmiennych osobowosci.
Jak w kazdej zbiorowosci, roznorodno$¢ moze
i powinna byc jej sita, a gtéwnie od staran nauczy-
ciela zalezy, czy stanie sie kamieniem milowym
na drodze do budowania relacji, czy przeszkoda
dla podazajacych tg droga.

Warto przeczytaé, warto obejrze¢

Przedszkole nr 214 im. J. Krzeminskiej w Warszawie, pomyst oparty na dramie z obrazu — projekt ,Odtwérz stynne
dzieta sztuki”, 2021.0d lewej: S. Wyspianski, Macierzyristwo; Barbara F., wychowawczyni grupy Biedronki”

Wazne dla kazdego nauczyciela okazuje sie po-
znanie siebie, spojrzenie na wiasne kompetencje
pedagogiczne przez rozne filtry. Jednym z nich
moze by¢ refleksja, jaki typ osobowosci reprezen-
tuje — mozna wykona¢ autodiagnoze szesnastu
osobowosci wg Carola Gustava Junga i odnalez¢
siebie w grupie introwertykéw lub ekstrawertykow,
przypisa¢ si¢ do okreslonych funkcji osobowo-
&ci. Jung opisat cztery takie funkcje stanowig-
ce dwie pary przeciwienstw: percepcja-intuicja
i my$lenie-odczuwanie. Znajomo$¢ typéw osobo-
wosci pozwala na zrozumienie siebie i innych.

Pomocne w budowaniu relacji moze sig sta¢ row-
niez poznanie wtasnego stylu myslenia i dziatania
oraz innych osdb, cech wptywajacych na sposéb
komunikowania sie, wspotprace, odbior wysyta-
nych sygnatéw. Narzedzie FRIS wyjasnia proces
podejmowania decyzji, rozwigzywania proble-
mow, utatwia zrozumienie innych. Style myslenia
i dziatania pokaza nauczycielowi, czy rézni sie od
innych, co jest w nim wyjatkowego, podpowiedzg
mu, jak i z kim najszybciej moze znalez¢ porozu-
mienie, a kiedy i dlaczego bedzie to wymaga¢ od
niego wiekszego wysitku.

Edukacja w czasach pandemii wirusa COVID-19. Z dystansem o tym, co robimy obecnie jako nauczyciele,
red. J. Pyzalski, Warszawa 2020 [online:] https://zdalnie.edu-akcja.pl/.

Przedstawiamy model FRIS [online:] https:/fris.pl/poznaj.

Raporty 2020 [online:] https://www.scdn.pl/informacja-pedagogiczna/raporty/475-raporty-2020.
Raporty 2021 [online:] https://www.scdn.pl/informacja-pedagogiczna/raporty/708-raporty-2021.

W jednosci sita

W rzeczywistosci  ksztattujacej sie od marca
2020 r. trzeba zadbac, a nawet zawalczy¢, o utrzy-
manie wspolnoty i poczucia przynaleznosci do
grupy, jaka jest zespot uczniowski czy grupa rodzi-
cow. Dbatos¢ o relacje spoteczne, nawet w odda-
leniu fizycznym, umozliwia zachowanie zdrowia
psychicznego. Wspdlnota faczaca nauczycieli,
ucznidw i ich rodzicow ma swoje zrodto w instytucii
szkoly, a opiera sie na aktywnosci wychowawczej
i integrujacej oraz gotowosci do dialogu®.

Komputery, Internet i zasoby online na wszystkich
serwerach $wiata, cho¢ bardzo potrzebne, a czesto
wrecz niezbedne, nie zastapig nauczycielii ich bez-
posrednich rozméw z uczniami. Praca nauczyciela
to praca z drugim czlowiekiem, ze spotecznoscig,
klasowa, to kontakty z rodzicami i innymi wycho-
wawcami, a madrze wykorzystywane technologie
cyfrowe moga by¢ wsparciem dla edukacji.

. Lojek, A. Sepioto,
Nauczyciel-uczen-rodzic
W nowej rzeczywistosci —
scenariusz szkolenia

Iwona Lojek,
SP nr 13 w Starachowicach,

Anna Sepiolo
doradca metodyczny SCDN

& Por.: J. Wisniewska, J. tukasiewicz-Wieleba, Budowanie i wzmacnianie relacji w edukacji zdalnej przez nauczycieli mfodszych klas szkoty podstawowej, ,E-mentor” 2021, nr 1
[online:] http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/88/id/1501 (dostep: 31 marca 2021).
T Galeria prac ,Odtworz stynne dziefa sztuki” [online:] http://p214.szkolnastrona.pl/a,265,galeria-prac-odtworz-slynne-dziela-sztuki (dostep: 6 maja 2021).
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CIAGLE SIE JESZCZE UCZE...

efektywnej wspoitpracy z rodzicami

uczniow

Moja wypowiedz nie bedzie miata charakteru naukowego, cho¢ w jej toku zdarzy mi sie odwotac do kilku publikacji. Chce, zeby
byta to refleksja bazujgca na wiasnych doswiadczeniach zawodowych, tym razem nie tyle nauczyciela polonisty, co wychowawcy.

W zasadzie powinnam jednak napisa¢ nauczyciela i wychowawcy, poniewaz traktuje te funkcje jako nieroztaczne. | im dfuzej
realizuje obie, tym bardziej jestem przekonana, Ze tak to wta$nie powinno wygladac — to po pierwsze. A po drugie — tym bardziej
widze, ile pracy jest jeszcze przede mng. Wtasnie dlatego, ciggle sie jeszcze ucze...

rzong opiece nauczyciela grupg uczniow. To

takze, co jest wedtug mnie nie mniej wazne,
praca, a wiasciwie wspdtpraca z rodzicami. Dla
mnie opiera sig ona na czterech filarach: spotka-
nie, zaufanie, relacja, partnerstwo.

B ycie wychowawca to nie tylko praca z powie-

IV. PARNERSTWO

11l. RELACJA

Il. ZAUFANIE

I. SPOTKANIE

Relacje z rodzicami — od spotkania do partnerstwa.
Opr. A. Fatyga

Kazdy z tych elementow jest istotny. Aby wspok-
praca z rodzicami utozyta sie w odpowiedni spo-
s6b, konieczna jest wiasnie taka kolejnos¢ po to,
by bazujac na etapach, zbudowa¢ to, co najwaz-
niejsze, czyli partnerstwo. Zostato ono przeciez
zapisane w dokumentach os$wiatowych. W za-
taczniku do Rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej z 11 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzo-
ru pedagogicznego' znajdziemy wymaganie 11.6.,
czyli: ,Rodzice sg partnerami szkoty lub placow-
ki”. Dokument w charakterystyce oczywiscie roz-
wija te mysl. Co to jednak oznacza w praktyce dla
mnie nauczyciela-wychowawcy?

Co kilka lat na poczatku wrzesnia spotykam sie
nie tylko z nowymi wychowankami, ale takze z ich
rodzicami. Mijajq lata, zmienia si¢ rzeczywistos¢,
jednak ten fakt pozostaje niezmienny. Zaréwno
wychowawca, jak i grupa rodzicéw przychodzg na
nie z pewnymi obawami, watpliwosciami, oczeki-
waniami, ale i nadzieja, ze moze tym razem bedzie
inaczej... Biore tu pod uwage dotychczasowe do-
$wiadczenia rodzicow i nauczycieli, a one bywajq
rézne. Jesli byly zte, moze okazac sie, ze sprawa
jest prosta. Jesli natomiast byty dobre, to zadanie

wychowawcy zdaje sie by¢ trudne, bo przeciez
trzeba bedzie doréwna¢ poprzednikowi czy po-
przedniczce, nie majac najczesciej pojecia o tym,
komu i czemu mamy doréwnywa¢. Czy to pro-
blem? Wedtug mnie nie, poniewaz kazdy cztowiek,
a wiec i wychowawca, jest inny, kazda sytuacja

jestinna, wiec... zaczynamy od czystej karty. War-
to powiedzie¢ o tym rodzicom juz na poczatku. To
wazne, aby wiedzieli, ze nauczyciel-wychowawca
zaczyna prace zuczniami iz rodzicami wolny
od jakichkolwiek uprzedzeh. Druga sprawa to
nastawienie. Ono powinno by¢ pozytywne. Jak

r ’ - o il Y I."
FONTHIZaziM0da0 ||
~ N 1GIMAGNI £

Warto rozmawiac o jakosci wspotpracy z rodzicami — I. Saganowska i S. Rybinski, SP nr 3 w Minsku Mazowieckim.

Fot. M. Jas

! Zalacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego okreslajacy wymagania wobec szkét i placowek,
Dz.U. 2017, poz. 1611. Wymagania musza by¢ spetnione w obszarach, o ktérych mowa w art. 44. ust. 1. ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe.
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je osiagna¢? Nie ma na to jednego skuteczne-
go lekarstwa. Co zatem zrobic? Wiele lat temu,
jako swego rodzaju motto, przyjetam mysl, ktéra
zostata wypowiedziana w zupetnie innym czasie,
w innym kontekscie i w innych okolicznosciach.
Dla mnie jest jednak wazna i tego sig trzymam od
prawie trzydziestu lat — ,Jesli chcesz, mozesz™.
Zatem - po prostu trzeba chcie¢. Trzeba chcie¢
zmieni¢ swoje nastawienie. Dlaczego? Dlatego,
zeby bylo fatwiej przede wszystkim nauczycielowi.
Nie wyobrazam sobie kilkuletniej pracy wycho-
wawcy, jesli od poczatku to nastawienie bedzie
negatywne. Bez dobrego nastawienia nie bedzie
zaufania, czyli drugiego ze wskazanych przeze
mnie filarow.

Zaufanie obustronne jest gwarancjg wspotpracy.
Jest potrzebne do szczerej rozmowy i przekazania
konkretnych informacji ze strony rodzicow. Jest
potrzebne, kiedy przyjdzie podejmowac trudne
decyzje... Troska o wzajemne zaufanie musi poja-
wic si¢ juz na poczatku. Chodzi przede wszystkim

Warto przeczytaé, warto obejrze¢

o przekonanie, ze nie jestesmy dla siebie ani wro-
gami, ani konkurencja, ze bedziemy sie wpierac,
bedziemy wspdtdziata¢. W koricu ogniwem, ktore
nas potaczyto, jest uczen, ktérego dobro dla obu
stron powinno by¢ najwazniejsze i to niezaleznie od
tego, czy ma siedem, czy siedemnascie lat.

Najkorzystniejsza dla uczniéw jest sytuacja, kie-
dy rodzice i nauczyciele ze sobg wspofpracuja.
Szczegolne miejsce w tej wspdtpracy przypada
nauczycielowi-wychowawcy, poniewaz faczy on
w sobie obie funkcje i ma mozliwo$¢ wszechstron-
nego oddzialywania na ucznia, zwlaszcza, ze to-
warzyszy muw rdznych szkolnych i pozaszkolnych
sytuacjach. Kiedy ta relacja bedzie dobra? Moim
zdaniem wtedy, gdy nauczyciel-wychowawca
i rodzice bedg komunikowali sie ze sobg otwar-
cie, kiedy bedg wobec siebie empatyczni, kiedy
bedg mie¢ na uwadze przede wszystkim dobro
ucznia oraz wspoétodpowiedzialnos¢ za dazenie
do niego. Wtasciwego komunikowania sie z rodzi-
cami mozna si¢ nauczy¢, mozna tez doskonalic te

Juul J., Kryzys szkoty. Co mozemy zrobic dla ucznidw, nauczycieli i rodzicow?, tum. D. Syska, Podkowa Lesna 2014.

Kielczewska A.K., Jaroszek K., Garstka T., Wspétoraca z rodzicami w szkole. Scenariusze zebran, wskazéwki do
prowadzenia trudnych rozméw, materiaty dla rodzicow, Warszawa 2012.

Kupaj L., Kompetencje coachingowe nauczycieli. Jak rozwijac potencjat ucznia w szkole?, Warszawa 2018.

Kwatera A., Lukasik J.M., Kowal S., Odpowiedzialnosc, wspdinotowosc, wspofpraca w szkole. Nauczyciele i ro-

dzice, Krakow 2018.

2 Za: Ewangelia wedtug $w. Mateusza, Mt 8,2b.

® Stownik jezyka polskiego [online:] https:/sjp.pwn.pl/sjp/partnerstwo;2570791.html (dostep: 28 marca 2021).
4 Za: J. Marchwinski, Definicja partnerstwa. Préba wyjasnienia pojecia [online:] http:/jerzy-marchwinski.blogspot.com/2014/04/definicja-partnerstwa.html (dostep: 28 marca 2021).

umiejetnosci, jakie juz posiadamy. Stad juz tylko
krok do ostatniego filaru. Ostatniego, jednak tak
naprawde od niego, tzn. od zapisu w rozporza-
dzeniu, przeciez zaczetam.

Wedtug stownika jezyka polskiego partnerstwo to
‘rowne traktowanie siebie nawzajem®. Partnerstwo
jest konsekwencjg relacji, a w relacjach nic nie
dzieje sig samo. Tu z pomocg przychodzi mi frag-
ment wystapienia Jerzego Marchwinskiego, ktory
stwierdza: ,Wszystko wymaga wysitku, zaangazo-
wania, madrosci, wytrwatosci, moze tez w pewnym
sensie poSwiecenia i innych, podobnych, pokrew-
nych wartosci™. Teraz pozostaje juz tylko chciec.
Jedli nauczyciel-wychowawca bedzie chciat, jesli
bedzie otwarty, autentyczny i pozytywnie nasta-
wiony, poradzi sobie, a rodzicom nie pozostanie
nic innego, jak odpowiedzie¢ tym samym. Jestem
o tym gteboko przekonana, poniewaz niejednokrot-
nie takiego partnerstwa doswiadczytam.

A. Fatyga,

5 Od spotkania

e o partnerstwa,

¥a:  czyli jak budowac relacje
L Z rodzicami —

scenariusz szkolenia

Anna Fatyga
LO im. Krélowej Jadwigi w Kielcach

Ksztattowanie nauczycielskiej umiejetnosci

RADZENIA SOBIE Z KONFLIKTEM

Od czego zalezna jest kondycja naszej planety? Po roku do$wiadczen zwigzanych z covidowg sytuacjg kryzysowa, ktéra dotkneta
Z réznym natezeniem wszystkie zakatki $wiata, odpowiesz zapewne, ze od skutecznosci szczepionek, od powszechno$ci
zachowania zasad rezimu Sanitarnego, od jako$ci wsparcia udzielanego osobom, grupom, firmom dotknietym skutkami pandemii...
To wszystko prawda. Nie zastanawialibysmy sie jednak nad odpowiedzig na to pytanie, gdyby nie zmienna, ktéra towarzyszy
rozwigzywaniu waznych problemow — ludzie i ich wzajemne powigzania, interakcje, relacje.

okresach zdrowia iw czasach epide-
W mii, ktére w dziejach $wiata byly cze-

stym goSciem w réznych zakatkach
globu, czynnikiem trwajacym i znaczacym pozo-
staje niezmiennie cztowiek i jego relacje z innymi
ludzmi. Dlatego wtasnie za motto naszego artyku-
tu przyjelismy stowa Elizabeth Gilbert, z powiesci
pt. Jedz, médl sie i kochaj wigcej, ktdre brzmia:
,Kondycja tej planety zalezna jest od kondycji
kazdego pojedynczego jej mieszkanca. Dopoki
choéby dwie osoby pozostajg uwiezione w putap-
ce konfliktu, cierpi na tym caly $wiat. Podobnie,
jesli nawet jedna czy dwie osoby zostang uwol-
nione z tej putapki, wptynie to dobrze na kondycje

cafego Swiata”. Stowa te sg uzasadnieniem tezy,
ze kazdy nauczyciel, ktorego praca opiera sie na
fundamencie relacji z innymi, powinien nie tylko
znat istote konfliktu, ale ustawicznie doskonali¢
swoje umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach
konfliktowych, ktére w przedszkolu, szkole czy
placéwce o$wiatowej sg nieuniknione.

Nauczyciel jako wychowawca mitodziezy nie tylko
musi posiada¢ umiejetno$C rozwigzywania kon-
fliktdw pojawiajacych sig w szkolnej spotecznosci,
ale rowniez wiedzie¢, jak przygotowac uczniow do
radzenia sobie z sytuacjami konfliktowymi w co-
dziennym zyciu. Do wykonania tego zadania nie-

zbedna jest wiedza o istocie konfliktu i metodach
jego rozwigzywania.

Stowo konflikt” wywodzi sie ztaciny ioznacza
‘zderzenie'. Jest to spor, sprzecznosé interesow
czy pogladéw. Dochodzi do niego zawsze wtedy,
gdy dana jednostka badz grupa spoteczna dazy
do zaspokojenia wiasnych celdéw przez elimina-
cje, podporzadkowanie sobie albo zniszczenie
innej jednostki badz grupy. Warto przy tym za-
uwazy¢, ze istnienie realnego problemu nie jest
tutaj bezwzglednie konieczne — wystarczy samo
przeSwiadczenie stron o tym, iz przeciwnik zywi
wobec nas zte zamiary'.

' M. Majchrzak, Czym jest konflikt i jakie sg sposoby jego rozwigzywania? [online:] https://xn--mediatorpozna-1ic.pl/2018/09/02/czym-jest-konflikt-i-jakie-sa-sposoby-jego-rozwi-

azywania/ (dostep: 12 marca 2021).
INSPIRACJE 1-2/2021
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Przedszkole nr 214 im. J. Krzeminskiej w Warszawie, pomyst oparty na dramie z obrazu — projekt ,Odtworz stynne dzieta sztuki”, 2021. O lewej: Anna G., wychowawczyni
grupy Pszczotki; E. Munch, Krzyk; Krystian M., lat 5, grupa Kreciki

Jako warunki istnienia konfliktu nalezy wskazaé¢
nastepujace czynniki: udziat w nim dwoch albo
wiecej stron pozostajacych ze sobg w Scistej
zalezno$ci, dostrzezenie przez strony konflik-
tu z reguty niemozliwych do pogodzenia rdznic,
np. w zakresie intereséw, potrzeb czy wartosci,
brak mozliwosci osiggnigcia przez zaangazowane
strony wiasnych celéw bez udziatu albo wrecz po-
mocy strony przeciwnej, wzajemne sabotowanie
przez strony realizacji swoich dazen?2.

W literaturze naukowej mozemy réwniez wyrézni¢
poziomy eskalacji konfliktu. Jeden z ciekawych
podziatéw przedstawia Friedrich Glasl, austriacki
ekonomista, konsultant organizacyjny specjalizu-
jacy sie w badaniu konfliktéw. Definiuje on dzie-
wie¢ poziomoéw eskalacji konfliktu.

Niestety, konfliktow nie da sie na diuzszg mete
unikna¢ ani w zyciu zawodowym, ani prywatnym —
sq one naturalng konsekwencjg istnienia dy-
namicznych interakcji miedzy ludzmi. Mamy
z nimi réwniez do czynienia w $rodowisku
szkolnym i czesto to na nauczycielach spoczywa
odpowiedzialno$¢ za ich rozwigzywanie. Jedng

2 Tamze.

z metod, ktéra moze zosta¢ wykorzystana przez
nauczycieli, jest Porozumienie bez Przemocy
(ang. Non Violent Communication, NVC). Wedtug
M.B. Rosenberga, twércy tej metody, proces roz-
wigzywania konfliktéw jest realizowany poprzez:
wyrazenie wiasnych potrzeb, rozpoznanie po-
trzeb drugiej strony, bez wzgledu na to, jak zo-
staja wyrazone, sprawdzenie, czy nasze potrzeby
zostaty wiasciwie zrozumiane, okazanie empatii,
ktdrej ludzie potrzebujg, aby uznac potrzeby in-
nych, przefozenie proponowanych rozwigzan czy
strategii na jezyk pozytywnego dziatania®.

Ponadto metoda NVC zaktada istnienie dwoch
rodzajow pytan: zielonych i czerwonych. W za-
leznosci od tego, jaki zestaw pytan wybierzemy,
zwiekszamy lub zmniejszamy nasze szanse na
rozwigzanie konkretnego konfliktu.

Stosujgc metode NVC, nauczyciel powinien da-
zy¢ do stworzenia z uczniami kontaktu opartego
na wzajemnym szacunku i wolnosci wyboru, a do-
chodzenie do porozumienia traktowac jako szan-
se przywrocenia dobrych relacjit. Wykorzystac do
tego moze cztery kroki NVC. Zrozumienie genezy

® M.B. Rosenberg, W $wiecie porozumienia bez przemocy, Podkowa Lesna 2013, s. 10.
4 J. Dermont-Owsinska iin., Moc empatii w konfliktach, Warszawa 2019, s. 29 [online:] http://fundacja-trampolina.org.pl/wp-content/uploads/2019/07/Fundacja_Trampolina_
Moc_empatii_w-konfliktach_publikacja.pdf (dostep: 12 marca 2021).

powstawania konfliktéw oraz zastosowanie opi-
sanej przez nas metody utatwi rozwigzywanie
konfliktéw w Srodowisku szkolnym. Porozumienie
bez Przemocy pozwala spojrze¢ na ucznia jako
partnera w procesie radzenia sobie z sytuacjq
konfliktowa, a nie przyczyne jej powstawania. Dla
skuteczno$ci podejmowanych préb rozwigzania
konfliktu w szkole wazne jest, aby réwniez ucznio-
wie poznali zasady radzenia sobie z nim. Zache-
camy do wykorzystania opracowanego przez nas
scenariusza warsztatu dotyczacego metody NVC.

AL

Py D. Luczak,
o _’ "B A. Przeorska,

Od konfliktu
do porozumienia -
scenariusz szkolenia

Dariusz tuczak
Swietokrzyskie Centrum Profilaktyki
i Edukaciji w Kielcach,

Anna Przegrska
specjalistka SCON
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NIEOCZEKIWANA ZAMIANA ROL

Czego my, nauczyciele, mozemy sie dowiedziedé,
zajmujac miejsca uczniow w trakcie zajec?

Czy uda sie nauczyc¢ ztocenia ramy nauczyciela matematyki, wychowania fizycznego, polonistke

i angliste? Jak zaplanowac lekcje jezyka obcego z przydatnymi w trakcie wakacji zwrotami dla grupy
kolegéw o bardzo zréznicowanych umiejetnosciach i predyspozycjach do nauki jezyka obcego?

Z takiego rodzaju wyzwaniami musieli sie zmierzy¢ pedagodzy Zespotu Panstwowych Szkot
Plastycznych w Kielcach uczestniczgcy w projekcie wpisanym w wewngtrzszkolne doskonalenie.

stota nietypowej formy wymiany do$wiadczen

polegata na tym, ze chetni nauczyciele, ko-

niecznie reprezentujacy rézne przedmioty, po-
stanowili pemi¢ role raz prowadzacego zajecia,
adrugi — uczniéw, ale jednoczesnie wnikliwych
obserwatoréw zaje¢ prowadzonych przez kolej-
nego uczestnika projektu. Zadaniem kazdego
bylo przygotowanie jednej lekcji spetniajacej dwa
wymagania — po pierwsze musiata prezentowac
najlepsze cechy warsztatu dydaktycznego prowa-
dzacego, a z drugiej strony musiata by¢ interesu-
jaca dla jej uczestnikdw, czyli nauczycieli niebe-
dacych specjalistami w zakresie lekcji, w ktorej
brali udziat. To oni, a nie uczniowie, zajeli miejsca
w fawkach.

Na pewno kazdy znas pamigta swoje pierwsze
lekcje oraz emocje towarzyszace przygotowaniu
ich. Czy dobdr tresci i metod bedzie odpowiedni?
Co uczniowie zapamietaja z mojej lekcji? Czy wy-
starczy mi czasu, czy bedzie go za duzo? Jakie
okre$lenia przylgng do mnie jako nauczyciela? To
zapewne niektore z pytan pojawiajacych si¢ na
poczatku pracy dydaktycznej. Naturalnym proce-
sem zwigzanym z odpowiedzig na te watpliwosci
jest refleksja dotyczaca wybranego stylu naucza-
nia, oceny jego skuteczno$ci oraz wprowadzenie

nieodzownych zmian. tatwo o tego typu dziatania
na poczatku kariery dydaktycznej. Z czasem coraz
trudniej o elastyczno$¢ w samoocenie i zaakcepto-
wanie koniecznosci zmian w dziataniach, ktdre do
tej pory sie sprawdzaty i wydawaly sie uniwersalne.

Trudne nie oznacza niemozliwe. Opisane powy-
zej emocje tatwo do nas powréca, jesli wyjdzie-
my ze strefy komfortu, kiedy zamiast uczniéw na
naszych zajeciach pojawig sie koledzy nauczy-
ciele, specjalisci w zakresie dydaktyki réznych
przedmiotéw. By¢ moze dziedzina, ktérg my sie
zajmujemy, byfa ich pietg achillesowg albo wrecz
odwrotnie jest obecnie nieujawniang pasja, a pro-
fesjonalny komentarz zich strony zwrdci naszg
uwage na aspekty, ktére byly niewidoczne. Zna-
jac adresata zaje¢, jego potrzeby i ograniczenia,
nauczyciele musieli zaplanowac lekcje swojego
zycia, pamietajac o tym, ze zostanie ona rzetel-
nie oceniona, a za chwile to oni zajmag miejsca po
drugiej stronie katedry.

Specyfika szkoty artystycznej sprzyja tego ro-
dzaju do$wiadczeniom. Nauczyciele przedmio-
tow ogolnoksztatcacych realizujg te sama pod-
stawe programowa ksztatcenia ogoinego, co ich
koledzy uczacy w liceach ogdlnoksztatcacych.

Nasi uczniowie ucza sie w szkole, ktérej specyfika wymaga od nich zwielokrotnienia wysitku,
umiejetnosci zarzadzania soba, wytrwatosci i systematycznosci. Fot. A. Rebosz
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Mato rézni sie siatka godzin przeznaczonych na
ich realizacje. Z kolei nauczyciele przedmiotow
artystycznych opierajg si¢ o podstawy progra-
mowe ksztatcenia w zawodach szkolnictwa arty-
stycznego okre$lone w rozporzadzeniu Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Rézne sg
cele ksztalcenia oraz jego efekty, metody pracy
Z uczniami oraz sposoby oceniania osiggniec.
Cho¢ jeste$my rozni, to stanowimy jedno gro-
no pedagogiczne, ktérego dziatania ukierunko-
wane sg na tych samych uczniow. Staramy sie
réwniez korzysta¢ z mozliwosci, jakie oferuje ta
dwoistosc¢.

Tradycjq szkoly jest, ze wtrakcie klasyfikacji
$rodrocznej i koricoworocznej, zanim ostatecznie
zatwierdzimy wyniki nauczania poszczegoinych
ucznidw, uczestniczymy wszyscy, bez wzgledu
na nauczany przedmiot, w przegladzie prac wyko-
nanych przez naszych podopiecznych w trakcie
realizacji zaje¢ artystycznych. Ta nietypowa cze$¢
zebrania rady pedagogicznej jest dla nauczycieli
przedmiotéw ogolnoksztatcacych okazjg do przyj-
rzenia sie dziataniom kolegow artystéw, poznania
ich metod pracy z uczniami, sposobéw motywo-
wania i oceny oraz, co najwazniejsze, podziwia-
nia efektdw procesu tworczego. Czesto jestesmy
pozytywnie zaskoczeni. Uczniowie osiagajacy
przecigtne wyniki w nauce z naszych przedmio-
tow potrafig na zajeciach artystycznych zapre-
zentowaC w sposob doskonaty inwencje, zasko-
czy¢ nietypowym rozwigzaniem, zyska¢ uznanie
nauczyciela swojg sumiennoscig i determinacja.
Jako nauczyciel przedmiotu ogdlnoksztatcacego
czesto zastanawiam sie, wjaki sposob skras¢
iskre z tego petnego artyzmu ptomienia, aby i ona
rozbtysta na moich zajeciach.

Nowa forma wymiany do$wiadczen iuczenia
sie od siebie okazaty sie by¢ bardzo przydatne
w odpowiedzi na to pytanie i Swietnie sie wpisaty
w specyfike szkoly. W dwdch edycjach projektu
wzieli udziat chetni nauczyciele uczacy réznych
przedmiotéw, posiadajacy zréznicowany staz
pracy, osiggniecia zawodowe czy plany zwigzane
Z wlasnym rozwojem.

Na poczatku kazdy z uczestnikow miat podob-
ne obawy, poniewaz w pracy z zespotem klaso-
wym to on jest autorytetem, zna swoich uczniow
i w wigkszym lub mniejszym stopniu jest w stanie
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Uczniowie potrafig zaprezentowac¢ w sposéb doskonaty inwencje, zaskoczy¢ nietypowym rozwigzaniem, zyska¢ uznanie nauczyciela swoja sumiennoscia i determinacja.

Fot. A. Rebosz

zaplanowac, co sie wydarzy na lekcji, przewidzie¢
jej efekty, a w sytuacjach alarmowych przygoto-
wac kota ratunkowe. W nowej sytuacji, w jakiej
sie znalezliSmy, nalezato przeorganizowa¢ spo-
s6b myslenia o nauczaniu. Zajecia przygotowa-
ne dla kolegéw w zatozeniu miaty by¢ wzorcowe
pod kazdym wzgledem, a prowadzacy z géry wie-
dziat, ze po ich zakonczeniu otrzyma przyjazna,
ale rzeczowg informacje zwrotng. Wymiana spo-
strzezen oraz opinii uczestnikow i nauczyciela po
nietypowej lekcji przypominata rozmowy coachin-
gowe, a mozliwos¢ obserwacji uczestniczacej
warsztatu pracy kolegdw i kolezanek sprawita, ze
nierzadko stawaliSmy si¢ dla siebie naturalnymi
mentorami.

Z drugiej strony, nauczyciele bioracy udziat w pro-
jekcie podkreslali znaczenie emocji i doswiadczen
towarzyszacych roli ucznia odgrywanej w trakcie
zaje¢ prowadzonych przez kolegéw. Zdalismy so-
bie sprawe z przecigzenia, jakiego do$wiadczajq
nasi uczniowie. Cho¢ lekcje, w ktérych uczestni-
czylismy, byly starannie przygotowane, uwzgled-

Warto przeczytaé, warto obejrzec

nialy nasze predyspozycje, miaty zaskakujacy
przebieg, to ogrom materiatu czy czasochtonno$¢
¢wiczen plastycznych zmuszata do refleksji do-
tyczacej wytrzymatosci uczniéw. Paradoksalnie,
profesjonale podejscie prowadzacego zajecia,
jego determinacja, by lekcja zakoriczyta sie pel-
nym sukcesem w przyswojeniu wiedzy lub zdo-
byciu umiejetnosci, uswiadomita nam, Ze jako na-
uczyciele czesto zapominamy, ze oprécz naszego
przedmiotu istnieje kilkanascie innych, réwnie
waznych, a czas, jaki uczen spedza w szkole, jest
poréwnywalny z czasem pracy osob zatrudnionej
w wymiarze petnego etatu.

W trakcie realizacji projektu wystapity row-
niez obiektywne trudnoSci. Uczestniczenie
we wszystkich przygotowanych lekcjach jest
czasochtonne i wymaga ogromnej koordynacji
réznych planow zaje¢. Wazne jest, aby cze$¢
zwigzana z obserwowaniem lekcji nie byta zbyt
rozciggnieta w czasie, a nauczyciele mieli czas
na refleksje, bo tylko ta pojawiajaca sie w trak-
cie lub bezpo$rednio po zakonczeniu zajec jest

Adkins L., Coaching zwinnych zespotéw. Kompedium wiedzy dla ScrumMasteréw, Agile Coachéw i kierownikow
projektu w okresie transformacji, tum. M. Malcherek, Gliwice 2020.

Brudnik E., Owczarska B., Formy i modele wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli, Warszawa 2000.

Brudnik E., Owczarska B., Metody pracy z radg pedagogiczng, Warszawa 2000.

Kossowska M., Sottysiriska I., Szkolenia pracownikow a rozwoj organizacji, Krakow 2002.

Kozak A., Laguna M., Metody prowadzenia szkolen, czyli Niezbednik trenera, Gdansk 2009.

Parsloe E., Leedham M., Coaching i mentoring. Strategie, taktyki, techniki, ttum. J. Halbersztat, Warszawa 2018.

Parsloe E., Wray M., Trener i mentor. Udziat coachingu i mentoringu w doskonaleniu procesu uczenia sie,

ttum. W. Bilinski, Krakow 2002.

najtrafniejsza i niesie potencjat oddziatywania
na osobe, do ktdrej jest skierowana.

Co nam data realizacja projektu? Cho¢ pracujemy
razem, a czesto znamy sie rowniez na stopie towa-
rzyskiej, dowiedzielismy sie o sobie wiele, zwiasz-
cza na temat warsztatu dydaktycznego. Odkryli-
$my, ze odpowiednio kierowani jesteSmy w stanie
sprosta¢ wymaganiom, do ktérych, w naszym do-
tychczasowym mniemaniu, nie mieli$my predyspo-
zycji. Potrafimy by¢ pasjonatami naszej dziedziny
nauczania. JesteSmy w stanie zaakceptowac fakt,
ze nasz przedmiot nie jest tak wazny dla innych
jak dla nas. Nasi uczniowie ucza sie w rozwijajacej
talenty, ale trudnej szkole, ktorej specyfika wyma-
ga od nich zwielokrotnienia wysitku, umiejetnosci
zarzadzania soba, wytrwato$ci i systematyczno$ci.

Amy, ich przewodnicy na $ciezkach uczenia sig,
cho¢ jak kazdy nauczyciel jesteSmy narazeni na
popadanie w rutyne, chcemy i potrafimy uczy¢
sie od siebie. Co wigcej, uczenie sie oparte na
zmianie tradycyjnych rél okazuje sig skutecznym
lekiem na wypalenie zawodowe!

s Nauczyciel — uczniem:

- Czego mozemy nauczy¢ sie
poprzez zamiane tradycyjnych
rél w klasie? -
scenariusz szkolenia

Jacek Pruski
ZPSP w Kielcach



KOMPETENCJE KLUCZOWE

PONAD PODZIALAMI -

nauczyciele wokot zadan zwigzanych
z ksztattowaniem kompetencji kluczowych

spotczesna edukacja postawiona zo-
Wstala przed wieloma problemami. Od

roku zmagamy sie z wiekszymi i mniej-
szymi trudno$ciami zwigzanymi z nauczaniem
zdalnym. Pandemia sprawia, ze zyjemy w cig-
gtym stresie. Izolacja, brak realnego kontaktu
na poziomie podstawowym miedzy nauczycie-
lem i uczniem, powoduje wypalenie zawodo-
we. Ale nie zniknety przeciez wyzwania, ktére
staly przed edukacjg. System szkolny przestat
odpowiada¢ wymaganiom zmieniajacego si¢
$wiata. Na naszych oczach w niezwyktym tem-
pie rozwija sie technika i technologia. Wiedza
staje sie dzi$ towarem i to bardzo poszukiwa-
nym. Cztowiek, w tym zmieniajacym sie $wiecie,
musi sie odnalezé. Powinna mu w tym poméc
edukacja, ale czy rzeczywiscie my, nauczy-
ciele, potrafimy tak dziata¢, aby edukacja byta
wystarczajaco skuteczna i wyposazata naszych
uczniow w wiedze i umiejgtnosci przydatne
w ich przysztym zyciu, w pracy, ktérg beda wy-
konywaé. Jak celnie stwierdzita Marzena ZyliA-
ska, zajmujaca sie metodyka i neurodydaktyka:
W przedwczorajszych szkotach, wczorajsi
nauczyciele uczq dzisiejszych ucznidw roz-
wiazywania problemoéw jutra”. Wydaje sie, ze
rozwigzaniem mogq by¢ systematyczne i szyb-
kie zmiany zardwno w systemie edukacji, jak
i w naszej codziennej pracy nauczycielskiej.
A najlepsze efekty, jak twierdzi wspotczesna
psychologia, ale tez nasze doswiadczenie zy-
ciowe, osigga sie wspotpracujac.

Instytucje edukacyjne panstw europejskich, aby
nadazy¢ za zmianami we wspoétczesnym $wiecie,
przyjmujg roézne akty prawne, wskazujg priorytety
postepowania. Parlament Europejski i Rada Unii
Europejskiej okreslity potrzebe ksztatcenia kom-
petenciji kluczowych jako zalecenie dla systemow
edukacji wszystkich panstw cztonkowskich.

Dokumentem, ktory obowigzuje kazdego na-
uczyciela, jest podstawa programowa ksztatce-
nia ogélnego, zawierajaca odniesienia do ksztat-
cenia kompetencji kluczowych uczniow. Moze
wydawac sie, ze kompetencje kluczowe to pa-
naceum na wszelkie dolegliwosci szkoty i rodzi-
mej edukacji. Oczywiscie sama teoria, chocby
najlepsza, nie zmieni szkoty. Jesli bedziemy po-
stugiwac sie¢ pojeciem kompetencji kluczowych
bez gtebszej refleksji, stosujac je jak stowo klucz
we wszelkiego rodzaju dokumentach czy dys-
kusjach dotyczacych nowoczesnego podejscia
do edukacji, to pozostanie jedynie pustym ze-
stawem wytycznych do pracy kazdego nauczy-
ciela. Aby naprawde co$ sie zmienito, musimy
o0 nich pamieta¢ w kazdym momencie procesu
dydaktycznego i wychowawczego. Kompetencje
kluczowe nalezy rozumie¢ jako konkretne dzia-
tania umiejscowione w realizacji procesow edu-
kacyjnych w odpowiednim czasie, odpowiednim
ze wzgledu na etap rozwojowy uczniéw, zapisy
programu nauczania. Majg one poméc wyposa-
zy€ naszych uczniéw w komplet wiedzy, umiejet-
nosci, postaw i samo$wiadomosci.

_| 1) kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia

informacji

—{ 2) kompetencje w zakresie wielojezycznosci |

3) kompetencje matematyczne oraz kompetencje
—|  w zakresie nauk przyrodniczych, technologii

i inzynierii

KOMPETENCJE
KLUCZOWE -
w Zaleceniu —{ 4) kompetencje cyfrowe ‘
Eazcm g IrE | | 5) kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie
L i ] umiejetnosci uczenia sie

—{ 6) kompetencje obywatelskie ‘

—{ 7) kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci

| | 8) kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspresji

kulturalnej

Kompetencje kluczowe w Zaleceniu Rady Unii Europejskiej z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencii
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie. Opr. wiasne

' Za: M. Zylinska, Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sig przyjazne mézgowi, Torun 2013, s. 9.
2 Za: M. Federowicz, J. Choifiska-Mika, D. Walczak, Liczg sie nauczyciele. Raport o stanie edukacji 2013, Warszawa 2013, s. 9 [online:] http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lis-
ta/raporty/150-raport-o-stanie-edukacji/1052-raport-o-stanie-edukacji-2013-licza-sie-nauczyciele.html (dostep: 6 maja 2021).
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Warto w my$leniu o zadaniach szkoty opisanych
w podstawie programowe;j i praktykach realizacji
tych zadahn w konkretnej placéwce znalez¢ miej-
sce dla ksztatcenia kompetencji kluczowych. Moz-
na wspolnie pracowa¢ nad ich wprowadzaniem,
zacheca¢ do dziatan nauczycieli réznych przed-
miotéw, bo dzieki temu praca staje sie bardziej
efektywna i ciekawsza. Przyjrzyjmy sie temu na
przyktadzie ksztattowania kompetencji spotecz-
nych i kompetencji obywatelskich w szkole pod-
stawowej. Nasza praca pozwoli na przygotowanie
dzieci do zycia w spoteczenistwie zréznicowanym
kulturowo, komunikujacych si¢ z nim otwarcie,
z ciekawos$cig poznawczg, tolerancjg, empatia,
rozumiejacych role miodego czlowieka w spote-
czenstwie oraz konieczno$¢ akceptowania praw
i obowigzkéw, wrazliwych, uwaznych i opiekun-
czych, dbajacych o wspolng przestrzen, kitdrg
jest ulica, dzielnica, wies, miasto, kraj, kontynent,
Swiat. Wyksztatcimy ludzi zaangazowanych w zy-
cie wspolnoty przez uczestnictwo w strukturach
demokratycznych i w zyciu kulturalnym, przeko-
nanych do dbania o siebie w wymiarze fizycznym
i psychicznym rozumianym jako catoksztatt dobra
osobistego i wartosci wspolnej.

Analizujac podane przyktady zapiséw zawartych
w podstawie programowej, tatwo mozna wyobra-
zi¢ sobie lekcje migdzyprzedmiotowe taczace ele-
menty jezyka polskiego, muzyki i plastyki czy tez
bardziej egzotycznych, przynajmniej na pierwszy
rzut oka, potaczen - jezyka polskiego, matematy-
ki, geografii, realizowanych w formie projektu czy
lekcji odwrdconej.

Z opracowanego przez Instytut Badan Eduka-
cyjnych raportu o stanie edukacji 2013 pt. Liczgq
sie nauczyciele wynika, ze problemem polskich
szkot jest brak powigzania ze sobg efektow dy-
daktycznych z poszczegolnych przedmiotow
z rozwijaniem umiejetno$ci migkkich. Przyczyng
takiego stanu okazata si¢ tradycyjna organizacja
pracy szkoty i dominujaca w placéwkach kultura
pracy za zamknietymi drzwiami”. Przecigtny na-
uczyciel, nie tylko mtody adept zawodu, czuje sie
osamotniony w czterech $cianach klasy i w po-
koju nauczycielskim — ,Caly tradycyjny rytuat
szkolny nie sprzyja zespotowej pracy nauczycieli,
spedzaniu istotnej czesci czasu razem, wspol-
nemu szukaniu pomystéw, naturalnej wymianie
do$wiadczen™. Otwarte pozostaje pytanie, co
zmienito sie od 2013 r. w polskich szkotach,
czy wymuszona sytuacjg pandemiczng zdal-
na lub hybrydowa forma realizacji codziennych



KOMPETENCJE KLUCZOWE

Przyktady celéw operacyjnych do kompetencji spotecznych i obywatelskich opracowane na podstawie wymagan podstawy programowej ksztatcenia dla szkoty podstawowej

(DzU. 2017, poz. 356 ze zm.)*

biegu ulicznego o puchar wojta gminy.

Komoetencie Cele operacyjne Podstawa programowa
petenc) Uczeri: dla klas IV-VIIl szkoty podstawowej

Spoteczne Wymienia co najmniej dwie przyczyny powstawania smogu Przyroda: ,Uczen: podaje przyktady wptywu dziatalno$ci cztowieka na przeobrazenia
i obywatelskie, nad swoim miasteczkiem. Srodowiska przyrodniczego (miejskiego i wiejskiego)”.
e . Formutuje co najmniej trzy pomysty na inwestycje mozliwe Wiedza o spoteczenstwie: ,Uczen: wymienia zadania samorzadu gminnego,
kreatywnos¢, ) h . ) . o . L ) i . N
R do sfinansowania z budzetu obywatelskiego (soteckiego). przedstawia gtéwne zrodta przychodéw i kierunki wydatkéw w budzecie gminny”.
i praca zespotowa | Wspotpracuje przy zabezpieczaniu trasy w ramach organizacji | Wychowanie fizyczne: ,Uczen: opisuje znaczenie aktywnosci fizycznej dla zdrowia;

petni role organizatora, sedziego i kibica w ramach szkolnych zawodéw sportowych”.

Zmniejsza zuzycie wody w domu rodzinnym, wskazujac
wdrozone rozwigzania.

Przyroda: ,Uczen: $wiadomie dziata na rzecz ochrony $rodowiska przyrodniczego
i ochrony przyrody”.

Wykonuje prace pielegnacyjne w ramach wolontariatu
w schronisku dla zwierzat.

Program wychowawczo-profilaktyczny szkoty.

Wspéttworzy Szkolng Akademie Obywatelska i przygotowuje
swoje wystapienie.

Jezyk polski: ,Uczen: tworzy logiczng i uporzadkowang wypowiedz [...]; uczestniczy
w zyciu kulturalnym w swoim regionie”.

Wykonuije fotografie w grupie przygotowujacej dokumentacje
przydroznych kapliczek w gminie Warta.

Geografia: ,Uczen: projektuje na podstawie wtasnych obserwaciji terenowych
dziatania stuzace zachowaniu waloréw $rodowiska geograficznego (przyrodniczego
i kulturowego [...]".

Przyroda: ,Uczen: przyjmuje postawe identyfikacji z tozsamoscig kulturowg regionu”.

Przygotowuje materiat informacyjny (gazetke) na temat
tolerancji i losu uchodzcow z Syrii.

Wiedza o spoteczenstwie: ,Uczen: [...] uzasadnia potrzebe przeciwstawiania si¢
zjawiskom braku tolerancji wobec réznych mniejszosci”.

Przygotowuje wystapienie na szkolne seminarium poswiecone
empatii, poszanowaniu odmienno$ci i wiasnej tozsamosci.

Jezyk polski: ,Uczen funkcjonalnie wykorzystuje $rodki retoryczne oraz rozumie ich
oddziatywanie na odbiorce”.

Zajmuje stanowisko i je prezentuje w dyskusji na temat
konsekwencji gospodarczych brexitu.

Historia: ,Uczen wyjasnia przyczyny i znaczenie przystapienia Polski do Wspdlnoty
Europejskiej w 2004 roku”.

obowigzkéw przez nauczycieli uruchomita

uczycielskich zespotach projektowych, zadania

réznych dziedzin. Integracja migdzy przedmio-

mechanizmy wspdtpracy, nie tylko w zakre-
sie adaptacji przyjetych w szkole rozwigzan
technologicznych, ale takze w odniesieniu do
uzgodnionych, miedzyprzedmiotowych dziatan
metodycznych. Odpowiedzi warto poszukac
w konkretnych przedszkolach, szkotach, pla-
cowkach o$wiatowych. Warto tez, oprocz szu-
kania powodow, jesli okaze sie, ze wspotpraca
nauczycieli odbywa si¢ gtéwnie na pierwszym
poziomie, poszukac takze sposobow na popra-
we jakosci wspdtpracy w radzie pedagogicznej,
w zespotach przedmiotowych, pomiedzy zespo-
tami przedmiotowymi czy zadaniowymi. Moze
dobrym sposobem okaze sie potaczenie sit
w tworzeniu najpierw zadan, a potem programéw
interdyscyplinarnych? W realizowanym obec-
nie w dwudziestu szkotach w Polsce projekcie
pn. Szkota dla Innowatora, w ktérym jednym
z fundamentéw jest kultura wspétpracy w na-

Warto przeczytaé

interdyscyplinarne to jedno z narzedzi pracy,
a ich upowszechnienie w szkole ma doprowadzi¢
do stworzenia programoéw interdyscyplinarnych.
Dlaczego taki cel obrano w projekcie, uzasadnia-
ja Michat Lisicki i Matgorzata Skura, stwierdza-
jac: ,W szkole uczniowie najczesciej rozwigzuja
problemy zwigzane z jednym przedmiotem szkol-
nym. Na lekcjach chemii sg to problemy z che-
mig w roli gtéwnej, na lekcjach matematyki za$
zagadnien powigzanych z chemig jest niewiele.
W $wiecie rzeczywistym taka monotematyczno$c¢
wystepuje niezwykle rzadko. Rozwigzywanie pro-
bleméw wymaga zastosowania wiedzy interdy-
scyplinarnej. Potrzebujemy interdyscyplinarnych
programéw nauczania, ktére pomogg uczniom
rozwing¢ szeroki zestaw kompetencji. Progra-
my te powinny taczy¢ zrozumienie poje¢, zdo-
bycie umiejetnosci i strategii rozumowania oraz
budowanie postaw niezbednych w poznawaniu

Hunziker D., Kompetencje bez tajemnic. Rozwijanie kompetencji to nie czary, tum. M. Guzowska, Stupsk 2018.
Kompetencje kluczowe dzieci i mfodziezy. Teoria i badania, red. J. Uszynska-Jarmoc, M. Bilewicz, Warszawa

2015.

Lamri J., Kompetencje XXI wieku, tum. A. Zreda, Warszawa 2020.

Sikora B., Boryca B.M., Sprawozdania z badania ksztatcenia kompetencji kluczowych uczniéw prowadzone-
go w formie monitorowania w roku szkolnym 2018/2019, Warszawa 2020 [online:] https://www.ore.edu.
pl/2020/05/sprawozdania-z-monitorowania-ksztalcenia-kompetencji-kluczowych/.

Sobotka B, Kompetencje jutra, czyli czego przyszto$¢ bedzie wymagata od naszych dzieci, Warszawa 2020.

tami szkolnymi ma poméc uczniom w rozwijaniu
gtebokiego i jednoczesnie spdjnego rozumienia
$wiata. Fragmentaryczne nauczanie prowadzi
bowiem do fragmentarycznego zrozumienia™.

Podejmowanie prob ksztattowania kompetencji
kluczowych, bez nawigzania wspotpracy pomiedzy
poszczegolnymi nauczycielami, staje w sprzecz-
no$ci z ich idea. Jak wokét tego problemu zinte-
growa¢ nauczycieli, pozostaje sprawa otwarta,
z indywidualnym podejsciem dla kazdego grona
pedagogicznego. Najistotniejsza wydaje sie by¢
$wiadomo$¢ samych pedagogoéw — przekonanie
o0 konieczno$ci wprowadzania pozadanych roz-
wigzan, wspolnym szukaniu okazji edukacyjnych®
sprzyjajacych rozwojowi kompetencji kluczowych
u ucznidw tak, aby dzieki nim lepiej funkcjonowali
w szkole, a w przysziosci — w rolach zawodowych,
rodzinnych, spotecznych.

R. Janeczko,

i, \W. Nawrocki,

Rozwijanie kompetencji
kluczowych na wszystkich

. przedmiotach szkolnych —
scenariusz szkolenia

Renata Janeczko,
Wiestaw Nawrocki
doradcy metodyczni SCDN

® E. Marciniak-Kulka, O. Neyman, J. Wysocka, Wspomaganie szkét w ksztattowaniu kompetencji. Innowacyjnosc, kreatywno$c i praca zespotowa ucznidw. Materiaty pomoc-
nicze, Warszawa 2017, s. 11-16 [online:] https://sp1mosina.edu.pl/lib/cnryfi/Wspomaganie_szkol_w_ksztaltowaniu_kompetencji_innowacyjnosc_kreatywnosc_i_praca_ze-

spolowa_uczniow-k0f8fpon.pdf (dostep: 6 maja 2021).

4 Za: M. Lisicki, M. Skora, Zadania interdyscyplinarne. Konstruowanie i stosowanie, \Warszawa 2021, s. 7 [online:] https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/up-
loads/2020/11/przewodnik_zadania_interdycyplinarne.pdf (dostep: 6 maja 2021).
5 E. Radanowicz, Szkofa na zakrecie [online:] https://edunews.pl/system-edukacji/szkoly/4043-szkola-na-zakrecie (dostep: 6 maja 2021).



EDUKACJA MEDIALNA

O WYKORZYSTANIU KROTKICH FILMOW
na zajeciach z wychowawca

spblczesna miodziez faknie wrazen
Wwizualnych, nie moze oby¢ sie bez

smartfondw, kazdego dnia btyskawicznie
przyswaja i spontanicznie chionie dziesiatki obra-
z6w. Wymusza to stosowanie podczas lekcji roz-
nych form multimediow. Obok wszelkiego rodzaju
animacji, ¢wiczen interaktywnych, audycji tema-
tycznych, reprodukcji dziet sztuki, ktére proponujg
wydawnictwa edukacyjne czy takie aplikacje, jak
Google Arts & Culture, sq takze tradycyjne filmy —
warto$ciowe, wzruszajace, poruszajace najwaz-
niejsze problemy ludzkiej egzystencji, wreszcie
kultowe, filmy sprzed wielu lat, czasem zapomnia-
ne, na ktére miody czlowiek prawdopodobnie
nigdy by nie trafit, gdyby nie szkota i nauczyciel,
czyli mitosnik X Muzy. On wie, ze warto pokazaé
miodziezy film, aby zainicjowaé¢ dyskusje o zyciu,
warto$ciach, wyborach... Katalog tematow dzigki
juz bogatemu i wcigz rosngcemu dorobkowi ki-
nematografii nigdy nie stanie sie listg zamknieta.
Taki nauczyciel jednoczesnie zastanawia sie,
gdzie i kiedy znalez¢ czas na spotkania z filmem
w szkolnej przestrzeni. Nisza, ktérej potencjat nie
jest, jak sie wydaje, optymalnie wykorzystywany
w standardowej polskiej szkole, sg godziny do
dyspozycji wychowawcy, potocznie nazywane
lekcjami wychowawczymi.

Zajecia tego typu bywajg zmorg nauczycieli.
Nierzadko trzeba na nich uzupetni¢ dokumen-
tacje, rozliczy¢ ucznidéw z frekwencji, a w tych
dziataniach ginie gdzie$ uczen i jego autentycz-
ne potrzeby. Zajecia z wychowawcg stuzg prze-
ciez realizacji przewidzianych w planie pracy czy
w programie  profilaktyczno-wychowawczym  te-
matow, ale w praktyce nie zawsze wynikajg one
ze zdiagnozowanych potrzeb konkretnej grupy
uczniéw. Czy sq adekwatne do specyfiki etapu
rozwojowego, ktory reprezentujg ci uczniowie?
Czy sq modyfikowane, gdy pojawiajq sie nowe
przepisy prawa? Jak chocby te, ktére zapisano
w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej

Warto obejrze¢, warto przeczytac

z dnia 3 czerwca 2020 r. zmieniajacego rozporza-
dzenie w sprawie ramowych planéw nauczania
dla publicznych szkét, ktérym § 2. ust. 1. pkt 1.
lit. ¢ nadaje brzmienie: ,Ramowy plan naucza-
nia okresla tygodniowy [...] wymiar godzin dla
uczniéw poszczegolnych klas [...] w danym typie
szkoly przeznaczonych na realizacje zaje¢ z wy-
chowawca, w szczegdlnosci zaje¢ dotyczacych
istotnych problemow spotecznych: zdrowotnych,
prawnych, finansowych, klimatycznych i ochrony
srodowiska™.

Wspdtczesna dydaktyka obok pojecia ,edukacja
filmowa” postuguje sie takze okresleniem szer-
szym znaczeniowo - ,wychowanie filmowe”,
obejmujacym dwa obszary i kierunki oddzia-
tywan: wychowanie do filmu oraz wychowanie
przez film.

Obszary wychowania filmowego. Opr. wiasne?

liceum, technikum oraz branzowej szkoty pierw-
szego i drugiego stopnia.

Dobry wychowawca powinien przede wszystkim:
inspirowac, pokazywa¢ i budowa¢ dobre relacje
miedzyludzkie, prowokowa¢ uczniow do refleks;ji
o nastepstwach indywidualnych decyzji i zachowan.
A jesli pogadanki — nieprzystajace ani do potrzeb
miodziezy, ani do wspoétczesnego modelu eduka-
cji — okazujq sie nieskuteczne, idealnie sprawdzg
sie filmy — fabularne, dokumentalne, animowane,
krotkometrazowe. Swiadomie dobrane przez wycho-
wawce, znajacego specyfike okresu rozwojowego
i potrzeby uczniow w konkretnym oddziale, urucho-
mig ich myslenie, zmusza do refleksji, wywotajg emo-
cje sprzyjajace efektywnosci proceséw uczenia sie.
Stang sie pretekstem do wieloaspektowej dyskusji,
do wypowiedzenia sie nie tylko na temat fabuty, ale

Wychowanie do filmu

Wychowanie przez film

Rozwijanie zainteresowan oraz wrazliwosci filmowe;.
Doskonalenie umiejetnosci analizy i interpretacii
zjawisk filmowych.

Ksztattowanie $wiadomosci odbiorczej mtodego widza.

Uczenie krytycznego stosunku do kultury popularnej.

— Rozwijanie ciekawosci poznawczej, wrazliwosci
moralnej, aktywnych i wartosciowych postaw
spofecznych.

— Zainteresowanie zyciem uczuciowym cztowieka
i jego sytuacjg we wspotczesnym Swiecie.

Elementem tak rozumianego wychowania fil-
mowego jest edukacja filmowa, czyli pewien
proces, system powigzanych ze sobg oddzia-
tywan wychowawczych majacych na celu prze-
kazywanie okreslonej wiedzy i rozwijanie umie-
jetnosci na drodze $wiadomie ksztattowanych
interakcji miedzy uczniem a nauczycielem czy
wychowawca®.

Wychowanie aktywnego odbiorcy filmu oznacza
réwnoczesnie wychowanie aktywnego cztowie-
ka*, co wpisuje sie w ponadprzedmiotowe, a wiec
realizowane przez kazdego nauczyciela, zadania
i cele okreslone w podstawach programowych
ksztatcenia ogélnego dla szkoty podstawowej, dla

Filmoteka Szkolna [online:] https://www.filmotekaszkolna.pl/.

Filmy krotkometrazowe na Kwarantankonie! [online:] https://shortfilmy.pl/.

Godzina wychowawcza online? Otwarte zasoby edukacyjne. WartoSciowe materiaty i kanaty filmowe. Aplikacje
i platformy do komunikacji [online:] https://blog.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/03/Zestawienie_zaso-
bow_po_webinarium-CEO_godzina-wychowawcza.pdf.

Niezbednik Dobrego Nauczyciela. Seria 1. Rozwdj w okresie dzieciistwa i dorastania, red. A.l. Brzeziriska,
Warszawa 2014 [online:] http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/214-niezbednik-dobrego-nauczyciela/
seria-1-rozwoj-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania/1171-niezbednik-dobrego-nauczyciela-seria-1-rozwoj-w

-okresie-dziecinstwa-i-dorastania.html.

Niezbednik Dobrego Nauczyciela. Skrzynki z narzedziami, red. A.l. Brzezifiska, Warszawa 2014 [online:] http:/
eduentuzjasci.pl/dziecko-nastolatek/index.php?n=skrzynki-4.

poz. 1008 [online:] https://dziennikustaw.gov.pl/D2020000100801.pdf (dostep: 19 marca 2021).
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i wlasnych doswiadczen, do wskazania indywidual-
nych kontekstow, sytuacji, zdarzer — podobnych lub
odmiennych, ktore uczniowie zobaczyli na ekranie.

Rdzne formy doskonalenia nauczycieli z zakresu
wychowania filmowego powinny wskazac im drogi
prowadzace do tego, aby zajecia z wychowawca
byly zgodne z oczekiwaniami uczniéw, a jedno-
czesnie uswiadomi¢, jak szeroki wachlarz mozli-
wosci wychowawczych stwarza film.

Zaproponowany scenariusz warsztatow adreso-
wany jest do nauczycieli pracujacych z dzieémi
i mtodziezg w starszych klasach szkét podstawo-
wych i w szkofach ponadpodstawowych.

v B. Bogucka-Tondera,

> L. Obarzanek-Januszewska,
O wykorzystaniu krotkich filméw
na zajeciach z wychowawcq —
scenariusz szkolenia

Bozena Bogucka-Tondera
[ LO w Konskich,

Lidia Obarzanek-Januszewska
doradca metodyczny SCDN

Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 czerwca 2020 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét, Dz.U. 2020,
Na podst.: A. Walczak, Dlaczego warto z uczniami analizowac i interpretowac filmy? [w:] Filmoteka Szkolna. Materiaty pomocnicze, red. M. Hajdukiewicz, S. Zmijewska-Kwireg,

E. Nurczynska-Fidelska, Edukacja filmowa w konteksScie przeobrazen wspéfczesnej kultury. Zatozenia podstawowe [w:] Film w szkolnej edukacji humanistycznej,

* H. Depta, Paradoksy estetyczne i wychowawcze sztuki filmowej - tezy referatu [w:] Edukacja filmowa w kontek$cie programéw szkolnych, red. E. Kanownik, Poznan 1990, s. 8.
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WARTOSCI

O WARTOSCIACH W SZKOLE
1 DOSKONALENIU NAUCZYCIELI

Boje sie swiata bez wartosci,
bez wrazliwosci, bez myslenia.
Swiata, w ktérym wszystko
jest mozliwe.

Poniewaz wéwczas najbardziej
mozliwe jest zto.

R. Kapuscinski'

W kazdym modelu kulturowo-cywilizacyjnym ist-
nieje odmienny system aksjologiczny, cho¢ niekto-
re odrebne wartosci mogg w nich wspotwystepo-
wac, ale niekoniecznie na tych samych szczeblach
w ich hierarchii. Przyktadem niech bedzie wolnos¢
jednostki, ktéra w amerykanskim modelu aksjolo-
gicznym odgrywa najwazniejszg — fundamentalng
role, w europejskim — to warto$¢ wspomagajaca
godno$¢ czlowieka, w modelu rosyjskim — ma
charakter deklaratywny, a w modelu chinskim czy
pétnocnokoreanskim jest wrecz antywarto$cia. Co
okazuje sie powszechne? Uniwersalnym jest to,
iz kazdy cztowiek, w kazdej formacji kulturowo-
-cywilizacyjnej, w kazdej epoce posiada kategorie
aksjologiczne, takie jak: dobro—zto, piekno-brzydota,
sprawiedliwos¢-niesprawiedliwos¢, prawda—fatsz,
porzadek-beztad. Trzeba tez zaznaczyc¢, iz bez
wzgledu na to, jakie definicje wartosci wezmiemy
pod uwage — zaproponowang przez M. tobockie-
go czy S. Kowalczyka? — warto$¢ zawsze bedzie
miata charakter informacyjny. Wartosciowe jest to,
co cztowiek za wartoSciowe uznaje.

Funkcjonowanie kazdej szkoty na $wiecie oparte
jest na jakim$ modelu aksjologicznym. Jesli wiec
méwimy o wartosciach, to w domysle zawsze
powinnismy pamigtac o konkretnym modelu
kulturowo-cywilizacyjnym. Zastanowi¢ si¢ trzeba,
ktéry zmodeli aksjologicznych w najwiekszym
stopniu bedzie odpowiadat polskiej szkole. Sko-
ro Polska znajduje sig w Europie, jest integralng
czescig Unii Europejskiej, to ze zrozumiatych
wzgledoéw funkcjonowanie szkoty powinno opie-
rac si¢ na europejskim systemie aksjologicznym.

Co jest gtéwnym obiektem tego systemu? Jego
centrum to istota ludzka — cztowiek jako indywidu-
alny podmiot, nosiciel wartosci i jednoczesnie naj-
wyzsza wartos¢. Upodmiotowi¢ moze go godnosé.
Odebranie czlowiekowi godnosci jednoznaczne
jest zuczynieniem z niego przedmiotu, ktérym
mozna manipulowac i go wykorzystywac. Godno$¢

! Za: R. Kapuscinski, Lapidarium, Warszawa 1993, s. 14.

jest przypisana kazdemu cztowiekowi bez wzgledu
na jego pte¢ czy wiek. W réwnym stopniu przyna-
lezna jest ona mezczyznom i kobietom, dorostym
i dzieciom, petnosprawnym i niepetnosprawnym,
osobom w sile wieku i starcom. Nie powinny w tym
wzgledzie odgrywacé tez roli takie kwestie, jak: rasa,
majatek, $wiatopoglad, preferencje seksualne.
Warto$ciami wspomagajacymi sa; zycie i zdrowie
cztowieka, wolno$c¢, rownosc, braterstwo.

Jesli wiec zadaniem szkoty jest wyksztatcenie
w miodym cztowieku tych wartosci, to muszg
istnie¢ w szkole okreslone, fundamentalne zasa-
dy, wedtug ktérych szkota bedzie funkcjonowac,
by w jak najlepszy sposéb realizowa¢ swojg mi-
sje — solidarno$¢, tolerancje, demokracje, prawo-
rzadno$¢. Na ich strazy postawi¢ trzeba przede
wszystkim nauczycieli, bo aby moc krzewi¢ war-
tosci wsréd dzieci i mtodziezy, nauczyciele sami
muszg je posiada¢. Doskonalenie nauczycieli
w tym sensie powinno oznacza¢ rozwijanie 0so-
bistego systemu wartosci, w ktérym miody czto-
wiek zawsze jest celem, a nie $rodkiem do jego
osiggniecia. Zapominanie o tym aksjomacie moze
przynie$¢ szkode dziecku i porazke wychowaw-
czg tak w aspekcie jednostkowym, jak i catego
systemu edukacyjnego. Kazda hipostazowana
wartos¢, jesli tylko stoi w konflikcie z dobrem
dziecka, czyli podwaza jego podmiotowo$¢, musi
zosta¢ odrzucona.

Gtownym zadaniem szkoty jest pomoc uczniowi
w wykreowaniu spojnego systemu wartosci, w kto-
rym podmiotowos¢ czlowieka, oparta na jego god-
noci, staje sie fundamentem aksjologicznym. Ma
on dostrzega¢ odmiennosci, ale ich nie zwalczaé,
ceni¢ swojg wolno$¢, ale i szanowa¢ wolnos¢ dru-
giego cztowieka, czu¢ sie odpowiedzialnym za sie-
bie, swoje spoteczne otoczenie, ale rowniez dba¢
o $rodowisko naturalne, dajac tym wyraz solidarno-
§ci i odpowiedzialnosci za los przysztych pokolen.

Otwarte pozostaje pytanie, jak tego dokonat.
Kazda szkota powinna wypracowa¢ spéjne do-
kumenty respektujace, a nawet stojace na strazy
wymienionych wartosci. Pierwszym z nich po-
winien by¢ swoisty Dekalog wartodci, w oparciu
o ktory tworzone bedg inne (statut szkoty, pro-
gram wychowawczo-profilaktyczny, wizja i misja
szkoly), a takze obraz sylwetki absolwenta — Pola-
ka i Europejczyka, otwartego na $wiat oraz ludzi,
szanujacego odrebno$¢ i inno$¢, Swiadomego
swoich obowigzkéw, zaangazowanego w zycie
spofeczne, wspdttworzacego spoteczenstwo oby-

2 W drodze do przywédztwa edukacyjnego, opr. A. Kapcia, M. Wojnarowska, Warszawa 2015, s. 10.
% tac. Verba docent, exempla trahunt. Stowa ucza, przyktady pociagaja.

watelskie. Same jednak dokumenty nie wystar-
cza, jesli nie bedziemy wprowadza¢ w zycie ja-
snych zasad, nie tylko poprzez debaty, warsztaty,
szkolenia, spotkania, realizacje projektow, ale
przede wszystkim postawg samych nauczycieli,
ich wiedzg i doswiadczeniem w kreowaniu proce-
su edukacyjnego. To nauczyciele sg jedng z najle-
piej wyksztatconych grup zawodowych w Polsce
najchetniej podejmujacq wyzwania zwigzane
z ksztatceniem ustawicznym. Dostrzegajg bez-
posrednig przydatno$¢ i mozliwosé zastosowania
nabytych umiejetno$ci i wiedzy w praktyce, znajq
wage szkolen jako mozliwosci wymiany do$wiad-
czen, poszukujg rozwigzan sytuacji problemo-
wych i co istotne, a moze najistotniejsze, maja
wewnetrzng motywacje do dalszego rozwoju.

Osoby uczace dorostych powinny wykorzysta¢ te
czynniki w trakcie zaje¢, podazac za uczestnikami,
skupi¢ sie na celowosci i przydatnosci nabytej wie-
dzy i umiejetno$ci, pamieta¢ o stworzeniu przyja-
znej, bezpiecznej atmosfery, ktora pozwoli na otwar-
cie sie i podzielenie wiasnymi doswiadczeniami.

Verba docent, exempla trahunt®.
T. Liwiusz

Nawet idealnie napisany statut, program
wychowawczo-profilaktyczny i kazdy inny do-
kument szkolny nie odda, nie przekaze tego, co
dokonuje sie na drodze relacji interpersonalnej
nauczyciel-uczen. Tajemnica personalizmu, mi-
styki spotkania i objawiajacej si¢ pomiedzy ludz-
mi energii, ktéra ma moc tworzenia, staje si¢
w szkolnych przestrzeniach codziennoscia, o kto-
rej tak czesto jako nauczyciele zapominamy. A to
wiasnie tutaj — w szkole — w duzej mierze ma miej-
sce jeden z najcenniejszych proceséw w dziejach
ludzkosci — wychowanie do wartosci.

Koncentrujac sie wokot dziatat wychowawczych
szkoty, pedagogika aksjologiczna wydaje sie by¢
nie lada wyzwaniem dla wspdtczesnej edukacii.
Majac juz obrany przez szkote model aksjologicz-
ny, stoimy przed pytaniem, w jaki sposob bedzie-
my owg aksjologie urzeczywistnia¢. Pracujac od
dziewieciu lat w placowce budujacej swoj model
oddziatywan wychowawczych na personalizmie
chrzedcijanskim i wartosciach ewangelicznych,
$miato moge stwierdzic, ze jest to nietatwe zada-
nie. Dlaczego? Bo wychowanie uczniéw zaczyna
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Persony” nauczyciela i doradcy metodycznego — poszukiwanie wspdlnych wartosci. Cwiczenia design thinking na szkoleniu ,Doradca metodyczny — Trener — Moderator”. Opr. M. Jas

sie od siebie samego... W taki oto sposdb doty-
kamy rdzenia zagadnienia — wychowywania do
wartosci samych nauczycieli, aksjologizacji za-
wodu i misji nauczyciela. Wychowujemy poprzez
osobowe, mentalne oddziatywanie na drugg oso-
be, a dzieje si¢ to poniekad w wymiarze uczug,
mysli, poruszen umystu i serca, ktdre o$mielam
sie nazywa¢ duchowg przestrzenig edukacji. Tam
jezykiem komunikacji s wartosci, o ktorych nie
trzeba mowic. Ich swoistym jezykiem jest czyn,
dziatanie, zyciodajna sita, ktora przekazujemy
osobowoscig naszemu wychowankowi. Jak sig
tego uczymy? Wstuchani w siebie, zwroceni
do drugiego cztowieka, otwarci na to, co dobre
inowe poszukujemy drdg, by ksztattowaé ma-
drze siebie, a dzieki temu wychowywac do warto-
§ci naszych uczniéw.

Jak jako nauczyciele wychowujemy sie
do wartosci?
1. Dekalog wartosci szkoty — praca w grupach
podczas rady pedagogicznej:
— osobisty wybér dziesieciu wartosci, ktorymi
kierujemy sig w zyciu;
— wybor w grupie dziesieciu najwazniejszych
dla wszystkich wartosci;
— analiza dekalogdw wszystkich grup i wspél-
ny wybor dziesieciu najistotniejszych warto-
$ci dla catego grona;

Warto przeczytac

. Realizacja

- dopisanie do kazdej wartosci przyktadow
jej zastosowania w gronie pedagogicznym
i w catej spotecznosci szkolnej.

. Profil wychowanka/ statut — oparty o deka-

log wartoci wypracowany przez nauczycieli.

. Innowacja, wychowanie do wartosci — inno-

wacja pedagogiczna prowadzona w wymiarze
jednej godziny tygodniowo w klasach I-Ill oparta
o0 szkolny dekalog wartosci. Nauczyciele prowa-
dzacy innowacje, uczac dzieci wartosci, samoist-
nie poddajq sie ich wychowawczemu wptywowi.

. Kwartalne dni formacji — konferencje, wy-

klady, czas refleksji i wewnetrznej weryfikaci
postaw.

programu wychowaczo-
-profilaktycznego — samoczynny udziat w ak-
sjologizacji poprzez realizacje tresci programu
zbudowanego w oparciu o warto$ci preferowa-
ne w szkole.

. Tutoring w szkole - indywidualne spotkania

tutorskie nauczyciel-uczen oscylujace wokot
nauki, jak réwniez aspektéw rozwoju osobo-
wosciowego.

. Aktywny udziat w uroczystosciach szkol-

nych — wspottworzenie wraz z uczniami réz-
nego rodzaju akademii, uroczysto$ci promu-
jacych wartosci, ktorymi zyjemy w szkole.

. Indywidualny plan rozwoju zawodowego

nauczyciela (bez wzgledu na stopien awansu

Knowles M.S., Holton IIl E.F., Swanson R.A., Edukacja dorostych. Podrecznik akademicki, ttum. M. Habura,

R. Ligus, A. Nizinska, Warszawa 2009.

Stefanski R., Granice europejskosci. Analiza aksjologiczno-politologiczna, Torur 2014.
W drodze do przywédziwa edukacyjnego. Wybor materiatow z projektu ,Przywodztwo i zarzadzanie w odwiacie, sys-
tem ksztafcenia i doskonalenia dyrektoréw szkét/placowek”, opr. A. Kapcia, M. Wojnarowska, Warszawa 2015.

zawodowego) — plan, w ktérym jednym z ob-
szarow jest rozwdj duchowy czy osobowy
nauczyciela. Plan omawiany jest dwa razy
w roku z dyrektorem.
9. Samodoskonalenie - podnoszenie wia-
snych kompetencji i kwalifikacji, ktére maja
w bezposredni sposob przektada¢ sie na
prace wychowawczg i dydaktyczng spdjng
z naszym systemem warto$ci.
Wspdlnota grona pedagogicznego - za-
troskanie o poczucie tozsamo$ci bycia
nauczycielem, mistrzem, przewodnikiem,
cztonkiem wspolnoty szkolnej, swoistej ro-
dziny, ktdrej nie taczg wiezy krwi, lecz misja,
powotanie i cel.

10.

Warto dotozy¢ wszelkich staran, by w dzisiej-
szej zawitej rzeczywistosci nie straci¢ z oczu
najcenniejszej wartosci — cztowieczenstwa ubra-
nego w mito$¢, ktore najpierw nalezy pielegno-
wac i doskonali¢ w samym sobie, a dopiero
pdzniej nie$¢ w szkolny Swiat z wiara, ze mito$¢
wszystko przetrzyma, bo ,Stowa ucza, przyktady
pociagaja’.

Z. Kuska, A. Stefaniska,
s Dwuglos — o warto$ciach
w szkole i doskonaleniu
k5 nauczycieli -

3 scenariusz szkolenia

Zofia Kuska
KZE w Ostrowcu Swietokrzyskim,

Agnieszka Stefaniska
LO im. B. Glowackiego w Opatowie
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Nauczyciel szkoly ponadpodstawowej jako

MOTYWATOR UCZNIOW

Wiatr w zagle, czyli skuteczne motywowanie do dziatania. Fot. flickr.com

ma sukcesu uczniowskiego, nie ma satys-

fakcjonujacych efektow ksztatcenia w szko-
le bez zmotywowanych uczniéw. Motywacja
(fr. motif ‘powdd’) to proces regulacji psycholo-
gicznych, nadajacy energig zachowaniu cztowie-
ka i ukierunkowujacy je. Moze mie¢ charakter
Swiadomy lub nie$wiadomy'. Nauczyciel, chocby
byt najlepszym ekspertem w swojej przedmioto-
wej dziedzinie, nie nauczy jej tajnikow uczniow,
jesli nie rozpozna poziomu ich motywacji i — réw-
nolegle z realizacjg podstawy programowej — nie
bedzie podejmowat dziatar ukierunkowanych na
rozbudzanie i wzmacnianie motywacji u ucznidw.
Teorie motywacji rozwijajq si¢ tak szybko, jak
zmienia sie $wiat wokot nas. Nauczyciel chcacy
zrozumie¢ swoich uczniéw i zindywidualizowaé
metody pracy adekwatnie do ich potrzeb, musi
ustawicznie aktualizowa¢ wiedze psychologicz-
na, nie moze poprzesta¢ na teoriach poznanych
w trakcie studiow. Zmieniajg sie nie tylko teorie
i Srodowisko naszej pracy i zycia — zmieniajg
sie generacje uczniow, a kazda kolejna to nowe
priorytety, nowe przekonania, nowe narzedzia
i sposoby poruszania sie w $wiecie informacji,
funkcjonowania w szkole i my$lenia o przyszlej
roli zawodowe;j.

N ie ma dobrej edukacji bez motywaciji. Nie

Aby motywowa¢ innych sami musimy mie¢
motywacje

Motywacja, zaréwno wewnetrzna, jak i zewnetrz-
na, jest bardzo waznym elementem edukacji. To
sita, ktéra pobudza nas do dziatania, daje ener-
gie, wyznacza kierunek, uczy wytrwatosci. Moty-
wacja wewnetrzna wsrdd uczniow szkét Srednich
zwigzana jest nieodzownie z przydatno$cig zdo-
bywanej wiedzy ze wzgledu na plany Zyciowe,
postawione cele, jakimi sg; matura, studia, zdanie
egzamindw, podjecie pracy w zawodzie.

Wedtug teorii automotywacji (samodeterminacii)
Edwarda Deciego i Richarda Ryana, psycholo-
géw z Uniwersytetu w Rochester, che¢ do nauki
wyptywa z zainteresowania przedmiotem, cie-
kawosci, zaangazowania i postawy badawcze;.
Wazne, zeby nauczyciel nie zniechecat, dawat
autonomie dziatania i poczucie sprawczo$ci?.

Wedtug teorii przeptywu, opracowanej w latach
dziewiecdziesiatych XX w. przez wegiersko-
-amerykanskiego psychologa Mihalya Csikszent-
mihalyiego, ludzie silnie zmotywowani wewnetrz-
nie przezywajg w trakcie pracy, dziatania czy
wykonywania zadania niezwykly stan emocjo-
nalny, ktory nazwat flow (uniesieniem). Btedny

! Pedagogika, red. B. Milerski, B. Sliwerski, Warszawa 2000, s. 126.
2 Edward Decii Richard Ryan [online:] https://psychology.iresearchnet.com/counseling-psychology/history-of-counseling/edward-deci-and-richard-ryan/ (dostep: 25 marca 2021).
® M. Csikszentmihalyi, Przepfyw, tum. M. Wajda-Kacmajor, Taszéw 2005.

jest zatem stereotyp miodego czlowieka, ktdry
momenty uniesienia przezywa przede wszystkim
w sytuacjach odprezenia zwigzanego z rozrywka,
i odpoczynkiem. Okazuje sig, ze kiedy uczen jest
pochtoniety trudnym, ale ambitnym zadaniem, wy-
magajacym wspiecia si¢ na szczyt fizycznych i in-
telektualnych mozliwosci, doznaje flow®. Ucznio-
wie wewnetrznie zmotywowani chetnie podejmuijg,
niestandardowe zadania, sq skoncentrowani na
sukcesie, uczg sie szybciej. To dobry materiat na
olimpijczykéw. Nauczyciel (motywator) wiasciwie
tylko podsyca ogien, aby nie wygast, podsuwa
ciekawostki, wspiera pasje i wzmacnia wewnetrz-
ng motywacje do rozwoju.

Nauczycielska umiejetno$¢ motywowania uczniow
z jednej strony taczy sie z jego osobowoscig, pasja.
i talentem pedagogicznym, sugestywnym prowa-
dzeniem lekciji, atrakcyjnym przekazem wiedzy i in-
spiracjg do dziatania, z drugiej strony — sposobami
egzekwowania konsekwencji i nagradzania suk-
cesdw, czyli wyborem pomiedzy przystowiowym
kilem i marchewka. Carol Dweck w ksigzce Nowa
psychologia sukcesu podaje dwie drogi. Jedna
zwigzana jest z nastawieniem na rozw¢j — tu duze
znaczenie bedzie miato bezpieczne otoczenie,
przyjazny nauczyciel, klimat sprzyjajacy uczeniu
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sie oraz prawo do popetniania btedow, mozliwosé
podejmowania ryzyka bez strachu przed niepowo-
dzeniem. Druga to nastawienie na trwato$¢ — ucze-
nie si¢ tylko po to, by zaliczy¢ przedmiot, brak za-
chety i wsparcia ze strony nauczyciela, zbyt trudny
materiat, nudne lekcje. Druga Sciezka doprowadza
do leku przed ocenianiem, przed stabg oceng, a co
gorsza przed zbyt surowym i wymagajacym na-
uczycielem. Pojawiajg sie kilerzy motywacji, czyli:
nakazy, przymusy, krytyka, podcinanie skrzydet,
nuda, rutyna, stagnacja*.

Dla wielu nauczycieli odejscie od drugiego modelu
bedzie trudne, bo wymaga wyjscia z osobistej strefy
komfortu. Trud sie jednak opfaca. Zapraszamy do
skorzystania z kilku rad dotyczacych zmian, ktore
mozna wprowadza¢ w swoich dziataniach, aby ukie-
runkowact je na rozwoj zmotywowanych uczniow.

Gutta cavat lapidem, non vi sed
saepe cadendo.
Kropla drgzy kamien nie sita,
lecz czestym spadaniem.

Rozbudzenie zainteresowania i entuzjazmu na-
uczanym przedmiotem wynika z wewnetrznego
flow, pasji nauczyciela do uczenia, mechanizméw
neurodydaktyki. Dobrze jest siega¢ po niestereoty-
powe metody prowadzenia zaje¢, np.: wykorzystac
efekt nowosci — zrobi¢ co$, czego uczniowie nigdy
nie robili, poprosi¢, aby wedtug wiasnego pomy-
stu przygotowali i przeprowadzili lekcje, od czasu
do czasu zaskoczy¢ ich lekcjq spoza rozktadu
materiatu, odwotujacq sie do ich zainteresowan,
ana codziennych zajeciach starac sie inaczej niz
zwykle zaaranzowaC C¢wiczenie, zadanie eduka-
cyjne, wprowadzajac efekt zaskoczenia. Nalezy
uruchomi¢ swojg kreatywnos¢ szczegolnie w po-
szukiwaniu sposobow na zmotywowanie uczniow
do zadan, ktére nie sg przez nich lubiane. Jesli
uczniowie nie lubig czyta¢ tekstow literackich,

Czujeg, ze to B

Odrobites/as prace
domowag,

czuje, ze to
dla Ciebie
wyzwanie

wowczas zaskocz ich, zapraszajac do wystuchania
przygotowanego przez siebie audiobooka.

Podgladaj prace ipomysty mistrzow motywacii.
Odwiedz blog Przemka Staronia, stuchaj niepo-
wtarzalnych wyktadow prof. Jacka Pyzalskiego.
Wstuchaj sie w glosy ucznidéw, uwaznie czytajac ich
teksty w szkolnej gazecie, poznaj biografie miodych
ludzi, ktérzy, cytujac Justyne Suchecka, zmieniajg
Swiat, a swoje pasje zaczynali realizowa¢ nierzad-
ko jako dzieci... Nie spiesz sie, wprowadzaj zmiany
stopniowo, ale systematycznie, uczac sie nowych
zachowan na lekcjach i przyzwyczajajac do nich
ucznidw. Kropla drazy kamien nie sitg, lecz czestym
spadaniem, tak tez czlowiek nie staje sie uczonym
gwaltownie, lecz dzieki temu, ze czgsto sie uczy.

Ab ovo usque ad mala.
Od poczatku do konca.

Niezwykle istotna jest dobrze przemy$lana i przy-
gotowana struktura lekcji, wprowadzenie tajem-
niczosci, niespodzianki. Poczatek zajeC zaak-
centowany drobnym detalem motywacyjnym ma
wzbudzi¢ zainteresowanie, zakoriczenie powinno
zainspirowa¢ do poszukiwan, zgtebiania tematu
jak na rzymskiej uczcie, zgodnie ze stowami Ho-
racego: Ab ovo usque ad mala®. My$l nawigzuje
do zwyczaju rozpoczynania uczty od wzmagaja-
cych apetyt przystawek z jaj, a konczenia jej, po
sutym, kilkudaniowym menu, deserem w postaci
owocow wspomagajgcych trawienie.

Maksyme dotyczacq rzymskiej uczty przywotuje
Jacek Pyzalski, dzielac sie swoimi pomystami na

i wowczas dzieje sie C

i ciesze sig,
ze podotates/as.

Model ABC konstruktywnej motywujacej pochwaly ucznia

Warto przeczytaé, warto obejrze¢

Bogustawska M., Webinarium. Praca z bfedem [online] https://www.youtube.com/watch?v=vJB2VxanElc.
Hattie J., Widoczne uczenie sie dla nauczycieli. Jak maksymalizowac site oddziafywania na uczenie sig, tum.

Z. Janowska, Warszawa, 2015.

Jak pracowac z bfedem w edukacji zdalnej? Odporna szkofa [online:] https://www.facebook.com/fundacjaCEO/

Videos/257108789364529.

Pyzalski J., Kilkanascie matych sposobow na motywacje ucznia [online:] https://www.youtube.com/watch?v=Sx-

GW_mcTti0.

Pyzalski J., Strona domowa [online:] http://www.jacekpyzalski.pl/.
Sawinski J.P., ABC motywowania uczniéw do uczenia sig [online:] https://www.edunews.pl/badania-i-debaty/opi-

nie/2115-abc-motywowania-uczniow-do-uczenia-sie.

Staron P., Szkofa bohaterek i bohaterow, czyli jak radzic sobie z zyciem, Warszawa 2020.
Staron P., Swiat wedfug Staronia [online:] https:/staron.is/.
Suchecka J., Young power! 30 historii o tym, jak mtodzi zmieniajg Swiat, Krakow 2020.

4 C.S. Dweck, Nowa psychologia sukcesu, tum. A. Czajkowska, Warszawa 2017.

5 tac. Ab ovo usque ad mala. Od jaj do jablek.
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lekcyjne przekaski i owoce w wyktadzie pn. Kilka-
nascie mafych sposobow na motywacje ucznia
wygtoszonym w pazdzierniku 2017 r. na Il Mie-
dzynarodowym Sympozjum Naukowym Neuro-
dydaktyki. Nie bez znaczenia dla nastawienia
ucznidw jest klimat przestrzeni uczenia sie, ktory
tworza, m.in.: ciekawa aranzacja sali lekcyjnej
i przykuwajace uwage uczniow gadzety, niestan-
dardowe pomoce dydaktyczne. Z utartych $ciezek
my$lenia skutecznie wytraci ich niespodziewana
wizyta interesujacego goscia. A do wysitku na
drodze osiggania celéw zacheci propagowana
przez nauczyciela kultura pracy z btedem — wszak
najwieksze odkrycia ludzkosci bylty poprzedzone
setkami, tysigcami prob, zanim odkrywca, w sta-
nie flow, nie zakrzyknat: ,Eureka!”.

Quidquid discis, tibi discis.
Czegokolwiek sie uczysz,
uczysz sie dla siebie.

Staraj sie inspirowac uczniéw, aby mogli przezy¢
sukces, nagradzaj ich wysitek, dobrze i sprawie-
dliwie oceniaj, kazdego ucznia traktuj jak geniu-
sza, daj szanse uzyskania dobrej oceny uczniowi,
ktory do tej pory takiej nie otrzymywat. Udzielaj
pochwat na forum klasy, zadbaj, aby komunikat
byt konkretny i konstruktywny, np. skonstruowany
wg wzoru ABC.

Warto przeksztalcic nawyk oceniania w nawyk
doceniania. Nauczyciele powinni nauczy¢ sie, ze
dowody uznania nalezy przyjmowac bez poczucia
wyzszosci, ale i bez fatszywej skromnosci. Z takich
komunikatéw mozemy sie dowiedzie¢, ktéry z na-
szych uczynkdw wzbogacit swoje zycie, dodat ko-
mus$ skrzydet, wzmocnit motywacje wewnetrzna,

Alvin Toffler, $wiatowej stawy amerykanski futu-
rolog i pisarz, autor stynnego dzieta Szok przy-
sztosci i wielu prac na temat cyfrowej rewolucii,
rewolucji komunikacyjnej, rewolucji korporacyjnej
czy sztucznej inteligencji, przed wieloma laty po-
wiedziat: ,Analfabetami w przysztosci nie beda
ludzie nieumiejacy czytaé, ale tacy, ktorzy nie
potrafig sie uczy¢, oduczaé i ponownie nauczy¢”.
Przyszio$¢ prognozowana przez Tofflera juz trwa.
Pora na nauke — oduczenie sie starych nawykow
i poznanie nowych sposoboéw motywowania sie-
bie i ucznidw. Jak rzekt Paulo Coelho: ,Jest tylko
jeden sposob nauki - przez dziatanie”.

e Wydra, E. Stachura,
e Motywacja w procesie

edukacyjnym -

scenariusz szkolenia

Ewa Stachura
[ LO im. M. Reja w Jedrzejowie,

Ewa Wydra
ZSM w Kielcach
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CWICZENIA ROZWIJAJACE
KREATYWNOSC jako narzedzie pracy
nauczyciela z miodszymi dzieCmi

kompetencja XXI w., rozumiana jako zdol-

no$¢ tworzenia nowych, lepszych rozwigzan
napotykanych probleméw. Czesto utozsamiana
jest z tworczoscig. Warto podkreslic, ze w definiuja-
cym kreatywno$¢ modelu 5P (osoba, wynik proce-
su kreatywnego, proces, srodowisko, pasja), ktore-
go autorem jest James Melvin Rhodes, twérczosé
pojawia si¢ jako jeden z elementéw definicji, przy-
pisana do dzieta czy wyniku twérczego (produktu).
Model 5P to jedna z wielu naukowych préb opisu
istoty kreatywnosci. W literaturze znajdziemy wie-
cej definicji i opisow. Krzysztof J. Szmidt stwierdza:
,Cztowiek kreatywny jest zdolny generowaé pomy-
sty, ktore czynig nasz $wiat lepszym, bardziej praw-
dziwym lub piekniejszym™. Teresa Amabile uwaza:
Kreatywnos¢ to zdolno$¢ do tworzenia pomystow
i idei lub tez nowych sposobow rozwigzywania pro-
bleméw czy spogladania na szanse w otoczeniu
lub w$réd whasnych zasobdw osobistych™.

Kreatywnoéé to bardzo wazna iprzydatna

Jakie sg relacje pomiedzy kreatywnoscia

a innowacyjnoscia?

Innowacja to ,Zdolno$¢ do wdrazania kreatyw-
nych pomystdw w celu rozwigzania tych pro-
bleméw lub wykorzystania nowych mozliwosci.
Kreatywno$¢ mocniej wigze sie z mysleniem,
ainnowacja — zrobieniem™, cho¢ osoby kre-
atywne takze tworza nowe rzeczy, utozsamiane
w modelu 5P z produktem jako wynikiem procesu
kreatywnego, np. obrazy, rzezby, schematy, pro-
jekty, koncepcie, idee*.

Kreatywno$¢ jest bardzo ceniong i poszukiwa-
ng umiejetnoscig na rynku pracy wspotczesne-
go $wiata, dlatego tez nalezy jg rozwija¢ juz od
najmtodszych lat. Teresa Amabile pod koniec lat
dziewigédziesigtych XX w. sformutowata teze, ze
kreatywno$¢ zasila innowacje, natomiast $rodowi-
sko wptywa na kreatywno$¢®. Takim Srodowiskiem
moze stac sie przedszkole, jezeli dziecko spotka
sie w nim z nauczycielem $wiadomym tego, czym
jest kreatywno$¢, posiadajacym wiedze i umiejet-
nosci oraz wyposazonym w narzedzia — metody,
techniki, ¢wiczenia — potrzebne do jej rozwijania.

0 co nalezy zadba¢, aby uczniowie byli
pobudzani do kreatywnosci?

Nauczyciel powinien tworzy¢ klimat dla twor-
czosci, pobudza¢ ciekawo$¢ poznawcza, mo-
tywowa¢ do myslenia i poszukiwania. Zadawaé
pytania otwarte i oczekiwa¢ na pytania ucznidw.
Podaza¢ w mysleniu za swoim uczniem i catg

' Za: J.K. Szmidt, Pedagogika twdrczosci, Gdansk 2007.

Generalnie bez kreatywnosci nie bytoby Swiata.

grupa. Zadawaé sobie pytanie, co dzieci mogty-
by podczas dzisiejszych zaje¢ odkryé. Powinien
stuchaé, nie krytykowaé¢, dawac odczué, ze kaz-
dy pomyst jest wazny i wartosciowy, podkreslac,
co jest wnim ciekawe i oryginalne. Nauczyciel
edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej moze
rozwija¢ potencjat kreatywno$ci dzieci poprzez
stosowanie w pracy ¢wiczen, zabaw, technik, me-
tod tworczych. Prezentujemy przyktady cwiczen,
przydatnych w pracy z przedszkolakami.

Zabawa w skojarzenia
Zabawe zaczynamy od wypowiedzenia stowa, do
ktérego dzieci podaja swoje skojarzenia, np.: zto-

H. Gardner

to, korona, krol, wiadza, rozkaz... Zabawa moze
trwac, poki skojarzenia s oryginalne i nie powta-
rzaja sie.

Wymysl jak najwiecej zastosowan dla...
Cwiczenie polega na generowaniu pomystéw
niezwyktych zastosowan dla zupetnie zwyktych
przedmiotéw. Na przyktad, jakie zastosowanie
moze mie¢ chochla.

Zadawanie pytan otwartych

Co by byto, gdyby...? Dokad moze iS¢ kotek?
Co piszczy wtrawie? Co mozemy ustysze¢
w wodzie?

c J".j "

Przedszkole nr 214 im. J. Krzeminskiej w Warszawie, pomyst oparty na dramie z obrazu — projekt ,Odtworz stynne
dzieta sztuki”, 2021. Od gory: S. Wyspianski, Spigcy Stas; Zofia W., lat 3, grupa Biedronki

2 Za: Kreatywno$c w systemie edukacji, red. J. Fazlagic, t. 8, Warszawa 2019, s. 15 [online:] http://czytelnia.frse.org.pl/media/Ksiega_Kreatywnosc_ONLINE.pdf (dostep: 6 maja

2021).
% Tamze, s. 15-16.
4 Tamze, s. 16.
5 Tamze.




NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Tworzenie historyjek

W ¢éwiczeniu wykorzystujemy kostki, na ktorych
zamiast kropek znajdujg sig¢ obrazki. Pierwsze
dziecko rzuca kostkq i zaczyna tworzy¢ historyjke.
Ciag dalszy uktada kolejna osoba, rzucajac kost-
kq i wplatajac wyrzucony obrazek w powstajaca
historyjke. Mozna tez przygotowac¢ ok. dwudzie-
stu obrazkéw przedstawiajacych osoby, rzeczy,
miejsca. Dzieci kolejno losujg obrazki i uktadajg
historyjke.

Kalambury (rysowanie, pokazywanie)

Na kartkach przygotowujemy hasta, ktére sg
losowane przez dzieci. Musza one narysowac
lub pokaza¢ gestami, ciatem dane hasto tak, by
uczestnicy mogli je odgadnac.

Czytaj dziecku

Urywamy czytanie bajki w zaskakujacym momen-
cie i polecamy dzieciom, aby wyobrazity sobie, jak
mogta si¢ ta bajka zakonczy¢.

Stop klatka - gra z tekstem

Dzieci spacerujg po sali. Nauczyciel gtosno
czyta tekst z odpowiednimi pauzami. W chwili,

Warto przeczytac

kiedy nauczyciel robi stop klatke, dzieci za po-
moca gestow, mimiki, ruchéw ciata, dzwigkow
odtwarzajq przeczytany fragment opowiadania
lub bajki.

Zabawy w teatr

Dzieci wcielajg sie w rézne postacie z czytanych
opowiadan, ksigzek, ogladanych scenek teatral-
nych, filmow.

Maluj plamami

Na kartke papieru wylewamy kilka kropel tuszu
lub rozcienczonej w wodzie farby. Przy pomocy
stomki do napojéw rozdmuchujemy plamy w rdz-
nych kierunkach. Kiedy uznamy, ze zakoriczyli-
$my, pozostawiamy kartki do wyschniecia, a na-
stepnie dorysowujemy elementy tak, by plama
stata sie czescig konkretnej rzeczy, zwierzecia,
osoby itp.

Rysujcie, malujcie, lepcie, projektujcie

Dzieci moga wspélnie zrobic¢ dekoracje do pokoju,
projekty plakatow, kartek Swigtecznych, malowac
obrazy, lepi¢ figurki itp. Malowa¢ przy stuchanej
muzyce, np.. dwiema kredkami w jednej rece

Kreatywno$¢ w systemie edukacji, red. J. Fazlagi¢, t. 8, Warszawa 2019 [online:] http://czytelnia.frse.org.pl/me-

dia/Ksiega_Kreatywnosc_ONLINE.pdf.

Necka E., Trening tworczosci. Podrecznik dla psychologdéw i nauczycieli, Krakow 1998.

Szmidt K.J., Pedagogika twérczosci, Gdarisk 2007.
Szmidt K.J., ABC kreatywnosci, Warszawa 2010.

Szmidt K.J., Bonar J., Zywioty — Ziemia. Ksigzka dla nauczyciela. Lekcje tworczoSci w nauczaniu zintegrowanym,

Warszawa 1998.

Szmidt K.J., Bonar J., Zywiofy — Ogieri i woda. Ksiazka dla nauczyciela. Lekcje tworczosci w nauczaniu zintegro-

wanym. Klasa 2, Warszawa 2000.

(kazda w innym kolorze), obiema rekami, wacika-
mi, palcami, pateczkami do uszu.

Bawcie sie klockami
Dzieci mogq projektowaé wtasne budowle, ma-
szyny, roboty, tworzy¢ niepowtarzalne projekty.

Detektyw

Wybrane dziecko wchodzi wrole detektywa
i wychodzi z klasy. Dzieci ustalajg, kto bedzie
obiektem $ledztwa. Detektyw, zadajac pytania,
ma zgadnag, o kogo chodzi. Na pytania nalezy
odpowiada¢ ,tak” lub ,nie”. Obiektem moze by¢
réwniez rzecz osobista wybranego dziecka.

Burza mézgu

Zwana jest gietda pomystow lub fabrykg po-
mystéw. Moze by¢ stosowana jako rozgrzewka
tworcza na poczatku zaje¢ lub w pdzniejszym
ich etapie jako sposéb na utrwalenie zdobytej
wiedzy.

Jest wiele ciekawych zabaw, ¢wiczen, technik
i metod rozwijajacych kreatywnos¢. Warto je wy-
korzystywa¢ podczas pracy z dzie¢mi, aby zajecia
byly ciekawe i wyzwalaty rado$¢ twérczg dzieci.

. Bielec, J. Wronska,

r Rozwijanie kreatywnosci
&8 yczniow klas -1l -
scenariusz szkolenia

Wanda Bielec,
Joanna Wrgr’\ska
doradcy metodyczni SCDN

KODUJ RAZEM Z PRZEDSZKOLAKIEM -
rozwoj dziecka a nowoczesne technologie

odowanie i programowanie staly sie ele-
Kmentami codziennej pracy z przedszkola-

kami, cho¢ mogloby sie wydawa¢, ze sq
to aktywnosci zarezerwowane dla uczniéw na
drugim i trzecim etapie edukacji. Nic bardziej myl-
nego. Dzi$ kazdy nauczyciel jest zobowigzany do
wdrazania kodowania oraz elementow programo-
wania w pracy z dzie¢mi i mtodzieza, poczawszy
od naszych najmtodszych — przedszkolakéw. Jak
to robi¢? Jak uczy¢ elementéw programowania
najmtodszych, ktérzy jeszcze nie potrafig czytac
i pisac? To niektore z pytan, jakie stawia sobie
dzi$ nauczyciel w przedszkolu.

Nowoczesne technologie ICT odgrywajg obecnie
duze znaczenie, a programowanie stato sie nie-
odzownym elementem naszego funkcjonowania
w $wiecie. Dlatego tez nauke programowania
powinni$my rozpocza¢ od najmtodszych lat, kie-
dy dziecko jest najbardziej ciekawe $wiata i jego
odkrywania. Wprowadzajac elementy programo-
wania ikodowania do edukacji przedszkolnej,

INSPIRACJE 1-2/2021

nalezy zapozna¢ mitodego czlowieka z podsta-
wowymi zasadami programowania, rozwina¢ jego
my$lenie logiczne, algorytmiczne, koncentracje
i kompetencje matematyczne. Programowanie
warto potraktowac jak atrakcyjng formute pracy
z najmtodszymi, wdrazang krok po kroku, po-
czawszy od najprostszych zabaw bez uzycia no-
woczesnych technologii, poprzez uzycie tabletow,
aplikacji, az do wejscia w Swiat robotyki.

Pierwszy etap - kodowanie mozna zacza¢ od
prostych zabaw, ¢wiczen bez uzycia komputera.
Nauczyciel przeprowadza ¢wiczenia rozwijajace
logiczne myslenie, np. kodowanie z kolorowymi
kubkami, rytmy, ukfadanie historyjek obrazkowych,
rysowanie wedtug instrukcji. Wykorzystuje réwniez
gry edukacyjne i maty, m.in. ScottieGo — kosmicz-
ne kodowanie, maty do kodowania. Na matach
edukacyjnych mozna przeprowadzi¢ ¢wiczenia
z symetrii, rozpoznawania figur, sylabizowania.

Takie zabawy w przyjazny sposéb wprowadzajg,
dzieci w $wiat, ktory uczy logicznego myslenia, ob-
serwacji, dedukcji i myslenia algorytmicznego oraz
stopniowo oswaja z nowymi pojeciami, ktore stajg
sie bardziej zrozumiate.

Drugi etap — nauczyciel wykorzystuje nowocze-
sne narzedzia — roboty, aplikacje, tablety do nauki
programowania.

Ozobot — maly, inteligentny robot dla najmtod-
szych dzieci, ktéry zabiera je w niesamowitg
podréz rysowania, kodowania. Uzywajac tylko
czterech koloréw, za pomoca kolorowych kodéw
narysowanych na kartce papieru, dzieci progra-
mujg zadania dla robota.

GeniBot — sprawdzi sie w pracy z dzieémi od
czwartego roku zycia. Ta inteligentna programo-
walna zabawka edukacyjna zapamietuje wiele
polecen, co pozwala dzieciom opanowywac
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Zajecia z kodowania i programowania z robotem Doc prowadzone przez Beate Zorice w SP nr 28 w Kielcach. Fot. R. Pastuszka

stopniowo coraz trudniejsze zadania — tworzenie
zaawansowanych i skomplikowanych instrukcji
czy petli dla robota. Przedszkolaki z zachwytem
obserwuja, jak GeniBot, postusznie wykonujac ich
polecenia, porusza si¢ w okreslonych kierunkach
i obraca si¢ pod okre$lonym katem, rysuje figury
geometryczne, dodaje i odejmuje, odgrywa okre-
$lone dzwieki czy wedruje po narysowanej linii.
Robot moze réwniez wspdipracowaé z dodatko-
wymi czujnikami, np. czujnikiem odlegtosci. Pro-
gramowanie GeniBota moze odbywac sie m.in.
przy wykorzystaniu aplikacji na urzadzenia mo-
bilne z systemem Android, iOS oraz offline, przy
uzyciu kart znajdujacych sie w zestawie'.

Doc — méwigcy robot edukacyjny, przeznaczony
dla dzieci od pieciu lat. Uczy liter, cyfr, koloréw
inazw zwierzat, rozwija logiczne myslenie oraz
wspomaga umiejetno$¢ rozwigzywania proble-
mow. Dziecko uktada algorytmy, aby zaprogra-
mowac¢ robota na samodzielne wedréwki lub na
poruszanie sie wedtug polecen.

Aplikacje

Na rynku dostepnych jest aktualnie wiele aplika-
cji do nauki programowania przeznaczonych dla

Warto przeczytac

dzieci miodszych. Funkcjonalno$ci tych progra-
mow uzytkowych sg wcigz doskonalone przez
producentdw, pojawiajg sie nowe propozycje.

SkratchJr — intuicyjny jezyk programowania
przeznaczony dla dzieci od czwartego roku zycia,
umozliwiajacy tworzenie animacji i prostych gier.
Dzieci z kolorowych blokéw uktadajg prosty kod
(algorytm), ktéry pozwala na animacje wesotych
postaci.

ScottieGo — narzedzie edukacyjne wykorzystu-
jace metode gamifikacji do efektywnej nauki pro-
gramowania blokowego w przedszkolu. Aplikacja
stuzy do skanowania utozonego programu (algo-
rytmu) przez wykonanie zdjecia, a nastepnie maty
Scottie wykona zaprogramowane zadanie.

Zastosowanie technologii informacyjno-
-komunikacyjnych w przedszkolu, w tym na-
rzedzi wspomagajacych nauke programowa-
nia, wedfug opinii A. Buchner, M. Kisilowskiej
i M. Wierzbickiej, ma wiele zalet: ,Przede wszyst-
kim podkre$lany jest ich potencjat poznawczy —
jako narzedzia uczenia sie (zwlaszcza ksztatcenia
podstawowych umiejetnosci szkolnych — czytania,

Akademia UPD [online:] https://akademia.uczymydzieciprogramowac.pl/pl/scenariusze.
Buchner A., Kisilowska M., Wierzbicka M., Mistrzowie kodowania junior. Raport z badan, Warszawa 2016 [on-
line:] https://centrumcyfrowe.pl/iwp-content/uploads/2016/03/Mistzowie-Kodowania-Junior-raport-ko%C5%-

84cowy.pdf.

Materiaty i scenariusze [online:] https://kodujzklasa.ceo.org.pl/materialy-i-scenariusze.
Programowanie dziecinnie proste [online:] https://koduj.gov.pl.
Swi¢ A., Kodowanie na dywanie [online:] http://kodowanienadywanie.blogspot.com.

pisania, liczenia), pod warunkiem doboru odpo-
wiednich dla potrzeb tej grupy wiekowej aplikacji.
Dzigki przyciggajacym uwage rozwigzaniom, cie-
kawosci i przyjemnoSci korzystania z nowocze-
snych technologii, mocniejszej stymulacji przez
aplikacje cyfrowe, szybciej moze przebiega¢ nauka
podstawowych umiejetnosci, pewne czynno$ci sg
dla dzieci fatwiejsze do wykonania niz w formie tra-
dycyjnej [...]. Potaczenie pracy i zabawy lepiej mo-
tywuje dzieci do nauki pisania, czytania i liczenia™.

Mozna zastanawia¢ sie, gdzie nauczyciel przed-
szkola, pierwszy przewodnik dzieci w wedrowce
po $ciezkach kodowania i programowania, moze
szuka¢ inspiracji. Polecamy ciekawe materia-
ty ksztaltujgce u dzieci umiejetno$¢ logicznego
mys$lenia, analizowania sytuacji, poszukiwania
réznych drég do celu — tworzenia prostych algo-
rytméw, scenariuszy do uczenia programowania
i kodowania. Warto poczyta¢, warto odwiedzi¢
strony zawierajgce zasoby przydatne w codzien-
nej pracy z dzie¢mi.

,E. ki a ACIEY Zonca, B. Kujawa,
?:#.ik_!’ X :- Koduj” razem

; + Z przedszkolakiem — rozwoj
dziecka a nowoczesne
technologie —

scenariusz szkolenia

Beata Zorica
SP nr 28 im. Zoinierzy 4pp Czwartakéw
w Kielcach,

Barbara Kujawa
LO im. Krélowej Jadwigi w Kielcach

' GeniBot - programowalny robot edukacyjny [online:] https://botland.com.pl/genibot-roboty-edukacyjne/17133-genibot-programowalny-robot-edukacyjny-akcesoria-8809990181407 .
htmi?gclid=Cj0KCQjw0oCDBhCPARIsAII3C_E-5M31sBHbbM1bHZjLDFHVOVPQiShVuiVN-BhEDmM8XYQwudPaYynsaAiBPEALw_wcB (dostep: 30 marca 2021).

2 Za: A. Buchner, M. Kisilowska, M. Wierzbicka, Mistrzowie kodowania junior. Raport otwarcia. Przeglad literatury przedmiotu, Warszawa 2015, s. 19 [online:] https://centrumcy-
frowe.pl/wp-content/uploads/2015/09/raport-otwarcia-przegl%C4%85d-literatury-MKJ.pdf (dostep: 31 marca 2021).
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TIK-owi EDUKATORZY

jako sprzymierzency w sieci

Kto nabytg wiedze pielegnuje, a nowa bez przerwy zdobywa, ten moze by¢ nauczycielem innych.

Konfucjusz

Zyjemy w niezwyktych czasach, jestesmy $wiadkami ekspansywnego rozwoju wszelkich technologii,
na naszych oczach odbywa sie rewolucja informatyczna, powszechna cyfryzacja oraz globalny przeptyw

wiedzy i informacji.

dobie pracy zdalnej technologie
W informacyjno-komunikacyjne  zajmuja

coraz wigkszg przestrzen. Duzym
wsparciem w procesie edukacyjnym powinno by¢
umiejetne wykorzystanie rozwijajacej sie mysli
technicznej. Dostepne narzedzia mogg wspoma-
ga¢ komunikacje spoteczng uczniéw i podnosi¢
jakos¢ pracy szkoty.

Marc Prensky', amerykanski pisarz, badacz me-
didw i projektant systeméw edukacyjnych, znany
jako tworca termindw: cyfrowy tubylec (ang. digital
native ‘osoba urodzona lub wychowana w dobie
technologii cyfrowej, a dzigki temu zaznajomiona
z komputerami i Internetem od najmtodszych lat’)
i cyfrowy imigrant (ang. digital immigrant ‘osoba
urodzona lub wychowana przed powszechnym
uzyciem technologii cyfrowej’) twierdzi, ze kazdy,
kto przyszedt na $wiat po 1984 r., traktuje kompu-
ter i telefon komdrkowy jako naturalne $rodki ko-
munikacji, pracy i nauki. Pozostali, nawet gdyby
byli profesorami informatyki, ale urodzili sig przed
1984 r., nie beda w stanie ptynnie i bezproblemo-
wo poruszac sie w $wiecie komunikacji nasyconej
nowymi technologiami.

Wroku szkolnym 2017/2018 $rednia wieku pol-
skiego nauczyciela wyniosta 43,9 lat (dla kobiet
43,7 lat, dla mezczyzn 45,2 lat), rok pdzniej wzrosta
natomiast do 44,1 lat (dla kobiet 43,9 lat, dla mez-
czyzn 45,4 lat). Azatem wsérod kadr pedagogicz-
nych systemu o$wiaty wiekszo$¢ stanowig osoby
reprezentujace pokolenie cyfrowych imigrantow?.
W roku szkolnym 2019/2020 w placéwkach wycho-
wania przedszkolnego i szkotach wszystkich typow
zatrudnionych byto, w przeliczeniu na petne etaty,
tacznie 513,9 tys. nauczycieli. Wigkszos¢ praco-
wala na stanowisku nauczyciela dyplomowanego
(56,1%) oraz mianowanego (19,1%)% a biorac
i dane z poprzedniego roku szkolnego dotyczace
$redniego wieku polskiego nauczyciela, wiekszos¢
to osoby urodzone lub wychowane zanim technolo-
gia cyfrowa stata sie rozwigzaniem powszechnym.
Doswiadczenia zdalnego i hybrydowego nauczania
zwigzane z pandemig Covid-19 spowodowaty nie-

KOMPETENCIE CYFROWE

Diagnoza poziomu kompetencji cyfrowych uczniow metoda ,tarczy strzelniczej”. Opr. M. Jas

spotykany wczesniej wzrost nauczycielskich umie-
jetnosci wykorzystywania TIK w codziennej pracy.
Dzi$, po roku oswajania réznorodnych narzedzi
cyfrowych, zaréwno przed spoteczno$cig uczacych
sie nauczycieli, jak i przed osobami wspierajacymi
ich procesy uczenia sie, staje kolejne wyzwanie —
jak oswojone narzedzia TIK wykorzysta¢ efektyw-
nie, z petng $wiadomoscia ich adekwatnosci do ce-

l6w i zadan szkoty, do zasad dydaktyki i metodyki
wybranego przedmiotu. Dynamicznie zmieniajace
sie oblicze $wiata cyfrowego powoduje, ze eduka-
torzy musza zdecydowacé, w jaki sposob poméc od-
biorcom ich ustug szkoleniowych czy doradczych
rozwija¢ juz nie (tylko) sprawno$¢ postugiwania
sie narzedziami TIK, ale kompetencje cyfrowe.
Otwarte pozostaje pytanie, jak zmienia¢c metody

' M. Prensky, Beyond... Empowering the humans of the future. Vision and hope [online:] https://marcprensky.com/ (dostep: 18 marca 2021).

2 A. Zalewska, Jaka jest $rednia wieku nauczycieli w Polsce i ilu z nich ma ponad 60 lat? [online:] https://demagog.org.pl/wypowiedzi/jaka-jest-srednia-wieku-nauczycieli-w-
polsce-i-ilu-z-nich-ma-ponad-60-lat/ (dostep: 18 marca 2021).

® Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2019/2020, Warszawa 2020, s. 22 [online:] https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/oswiata-i-wychowanie-w-roku-

szkolnym-20192020,1,15.html (dostep: 18 marca 2021).
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szkoleniowe w czasach, gdy technologia nierzadko
zmienia sig szybciej niz proces tworzenia programu
szkolenia i materiatow szkoleniowych, a nauczy-
ciele majg dostep do Internetu za posrednictwem
wielu urzadzen i platform — od komputeréw przez
laptopy, po urzadzenia mobilne. Swiat cyfrowy
przechodzi zasadnicze zmiany, a pedagodzy majg
obowigzek przygotowa¢ na to swoich uczniow*.
Wsparcie nauczycieli wtym niezwykle waznym
procesie staje si¢ dzisiaj priorytetowym zadaniem
i wyzwaniem dla systemu doskonalenia.

TIK to nie tylko komputery czy tablice interaktywne,
to rowniez tablety, telefony komérkowe, aparaty
cyfrowe, komunikatory internetowe, np. Facebook,
WhatsApp, Viber, Skype, Messenger, ktore sg inte-
gralng czescig zycia uczniéw. To rowniez technolo-
gie i kanaly interakgji, ktorych uzycie powinno byé
w pefni uzasadnione i pomocne w osigganiu celow
lekcji. Dzi$ kazdy musi by¢ sprawny technologicz-
nie i technicznie. Nauczyciel, dyrektor szkoty, do-
radca metodyczny, jesli nawet statystycznie, z racji
wieku czy stazu pracy, jest cyfrowym imigrantem,
moze stac sie cyfrowym tubylcem.

Tak, niemato... Czy wspdtczes$ni uczniowie ina-
uczyciele moga spotkac sie na cyfrowej drodze do
wiedzy i wspdlnie osigga¢ zamierzone cele edu-
kacyjne? Czy uda si¢ zainteresowaé dzisiejszq
szkotg niecierpliwe, a jednoczesnie inteligentne,
otwarte na zmiany mfode pokolenie, ktore chce
traktowa¢ nauke jak fascynujacq zabawe? Jak
sprawi¢, aby w czasach po pandemii w procesach
szkoleniowych i doradczych adresowanych do
nauczycieli efektywnie i tworczo wykorzystywac
nie tylko narzedzia TIK, ale i potencjat zdobyty
w okresie skazania na technologie?

Izolacja od powszechnej komunikacji opartej na
technologii cyfrowej jest dzi§ niemozliwa — jestesmy
$wiadkami i uczestnikami rewolucji LTES, konsu-
mentami programu Polska Cyfrowa®. Tworzymy
historie  mobilnosci w sieci, nowych technologii
TIK, sami mamy wptyw na to, co robimy i jak Zy-
jemy w spoteczno$ciach realnych i wirtualnych. Po-
wszechne w szkotach, cho¢ nadal na réznym pozio-
mie, uzywanie zdobyczy technologii cyfrowych jest
dobrem, ktérego nie mozna zmarnowaé, a potencjat
zasobow sprzetowych w placowkach oraz ludzkich
umiejetnosci okazuje sie motorem do wdrazania no-
wych rozwigzan, innowacji, nowego oblicza oswiaty.

Sprobujmy przenikna¢ do wirtualnego $wiata na-
szych uczniow. Budujmy mosty, szukajmy w sieci
naszych TIK-owych sprzymierzencow, wyzwalaj-
my kreatywno$¢ i motywujmy uczniéw do samo-
dzielnego odkrywania tajemnic.

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Naszymi pierwszymi sprzymierzerncami w tym dzia-
faniu sg Wakelet i Padlet. To darmowe programy
w jezyku polskim, ktére umozliwiajg zbieranie, ko-
lekcjonowanie i dzielenie sie materiatami w postaci
cyfrowej. Pozwalajg tworzy¢ kolekcje tematyczne,
sktadajace sie, m.in.: ze stron internetowych, zdjec,
tweetow (krotkich wiadomosci tekstowych), mate-
riatéw audio i wideo, interaktywnych map, prezen-
tacji multimedialnych oraz réznych dokumentow
pobranych z dysku komputera i udostepnianych
ogladajacym. Umozliwiaja zaproszenie innych
osob do wspottworzenia kolekgji, co daje mozli-
wos¢ ciekawej wspotpracy projektowej w klasie.
Mozna pobra¢ link do kolekcji, udostepnic¢ jq w ser-
wisach spoteczno$ciowych na stronie internetowej
lub blogu, a takze wyeksportowa¢ do formatu PDF.
Nasze doswiadczenia pokazujg, iz narzedzia te
znakomicie sprawdzajg si¢ jako wirtualna prze-
strzeh pracy wlasnej i mozliwo$¢ inspirowania in-
nych, jako miejsce do prowadzenia dyskusji, prze-
prowadzania prostych konkurséw, burzy mézgow,
redagowania wspdlnych opowiesci, sktadania zy-
czen, dawania i ofrzymywania informacji zwrotnej.
Sq tez wspaniatg forma wysytania dzieciom zadan,
¢wiczen interaktywnych czy filmow.

G. Krupa, kolekcja
Fryderyk Chopin,
=, Wakelet

G. Krupa, kolekcja
Super! Drugoklasista,
. Padlet

Kolejny most na trasie nowych technologii to Micro-
soft Sway, czyli darmowy element pakietu Microsoft
Office 365 umozliwiajacy tatwe i szybkie tworzenie
oraz udostepnianie m.in. interaktywnych prezenta-
cji czy osobistych opowiesci. Jesli poczatkowy pro-
jekt nie spetnia naszych oczekiwan, mozemy tatwo
zmieni¢ wszystkie elementy uktadu wedtug wia-
snego pomystu. Z aplikacji Sway moze bezptatnie
korzysta¢ kazdy, kto ma konto Microsoft (Hotmail,
Live lub Outlook.com). Tworzone przez ucznidow
i nauczycieli pickne swaye podnosza atrakcyjno$¢
lekcji, wyzwalajg kreatywnos$é, ucza wspoipracy,
planowania i realizacji projektow.

Nowoczesny most do wirtualnego $wiata buduje
znany, sprawdzony i lubiany program Microsoft
PowerPoint, ktéry umozliwia szybkie projekto-
wanie profesjonalnie wygladajacych prezentacji
multimedialnych. Do tworzonych slajdéw mozemy
wstawia¢, m.in.: pola tekstowe, cliparty, ksztatty,

elementy SmartArt, wykresy, a nawet materiaty
filmowe (wideo) oraz dzwiekowe (audio).

Z pomocg W tym zakresie przychodzi nam Test-
portal, czyli program do tworzenia testéw i quizéw
online dziatajacy w chmurze. Dzigki niemu kazdy
nauczyciel w kilka minut przygotuje test interneto-
wy i wy$le go uczniom. Kartkéwka na smartfonie
czy tablecie jest atrakcyjna dla uczniéw, praca
domowa w formie quizu online zacheca do nauki.
Testy w chmurze sprawdzg sie doskonale réwniez
podczas klasowych czy szkolnych konkursow
przedmiotowych. Niewatpliwymi zaletami syste-
mu sa, m.in.: szybki dostep do wynikow ucznidw,
mozliwo$¢ podgladu poprawnych i blednych odpo-
wiedzi, wystawianie ocen bez udziatu nauczyciela,
mozliwo$¢ ustawienia czasu i terminu na wykona-
nie zadania oraz prosta intuicyjna obstuga. Test-
portal jest niezawodnym narzedziem dla kazdego
nauczyciela, ktéry chce uatrakcyjnié¢ zajecia, pod-
noszac jednoczesnie efektywnos¢ wiasnej pracy.

G. Krupa,

kolekcja Mistrz tabliczki
mnozenia,

Testportal

Kazdy moze odnalez¢ sie w barwnej gamie narze-
dzi TIK, wybra¢ aplikacje odpowiednig dla swojego
warsztatu pracy i potrzeb uczniéw. Zdalnosé i nowe
technologie to dzi§ nasze drugie zycie — rozwijamy
sie, doskonalac siebie i swoich uczniéw. Nie zatrzy-
mujmy sie juz na mo$cie nowoczesnej edukacii, bo
najpierw staniemy w miejscu, a z czasem uwstecz-
nimy sie. To troche tak, jak z naukg jazdy samocho-
dem — mozesz znakomicie radzi¢ sobie z jazdami
proébnymi i zda¢ egzamin, ale jesli, majac juz w reku
dokument, nie wsigdziesz od razu do swojego auta
i nie bedziesz éwiczyt, aby sta¢ sie dobrym kierow-
cg, na nic poczatkowy zapat, godziny spedzone na
nauce i zainwestowane w nig pienigdze...

Wykorzystujmy TIK niezaleznie od typu szkoty,
etapu edukacyjnego i specjalnosci nauczycielskiej.
Wezorajsze metody nie zawsze sprawdzajg sie,
gdy uczymy nowe pokolenie. Kazdy ma szanse by¢
niezaleznym technologicznie cyfrowym tubylcem.

- AJaszewska, G. Krupa,
Wykorzystanie TIK w pracy
b zdalnej z uczniami -
scenariusz szkolenia

Aneta Jaszewska,
Grazyna Krupa
doradcy metodyczni SCDN

4 M. Luzak, Blog. Kompetencje cyfrowe uczacych sie i nauczycieli [online:] https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/digital-skills-learners-and-teachers (dostep: 18 marca 2021). Autor
odnosi si¢ do wypowiedzi Susan Easton, dyrektor Departamentu Kompetencji Cyfrowych i Edukacji w Learning and Work Institute, zajmujacego sie zagadnieniami kompetencji
cyfrowych w teorii i w praktyce. Refleksje Easton dotyczg roznych europejskich inicjatyw majacych na celu wzrost kompetenciji ICT wsréd pracownikéw i 0s6b uczacych sig.

5 LTE (ang. Long Term Evolution) — standard bezprzewodowego przesytu danych, ktdrego celem jest wzrost mozliwosci telefonii komérkowej poprzez zwiekszenie predkosci
przesytania danych, zmniejszenie opdznien, zmniejszenie kosztow transmisji danych itp.

8 Serwis programu Polska Cyfrowa [online:] https://www.polskacyfrowa.gov.pl/ (dostep: 18 marca 2021).
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REATYWNIE,

czyli e-learning w praktyce nauczyciela

Idea i strategia LLL", oznaczajgca uczenie sie przez cate zycie, bardzo szybko stata sie juz nie hastem,
ale elementem kazdego dnia uczgcego sie nauczyciela, bo nie uczyc sie okazato sie niemozliwe.
Zapraszamy do refleksji, co oznacza etap podréozy, na ktérym aktualnie jestesmy...

Ksztatcenie przez cate zycie zyskuje nowy wy-
miar wraz z rozwojem technologii informacyjno-
-komunikacyjnych ito podwdjnie. Z jednej strony
technologia znacznie poszerza mozliwosci, z dru-
giej za$ — zmusza do ciagtego podnoszenia kom-
petencji niezbednych w postugiwaniu si¢ nig we
witasnym rozwoju i w innych sferach dziatalno$ci.

Najpopularniejsza forma uczenia sie nauczycieli
sq prowadzone przez uczelnie, dzi$ gtownie
w formule zdalnej, studia podyplomowe oraz
szkolenia organizowane przez publiczne lub nie-
publiczne placowki doskonalenia nauczycieli, roz-
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ne instytucje i organizacje dziatajace w sektorze
o$wiaty. Dla zapewnienia oczekiwanych efektow
ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli powinno
by¢ powigzane z potrzebami uczniéw, miejsca
pracy, nauczanego przedmiotu i lokalnej spotecz-
nosci. Zainteresowanie nauczycieli ksztatceniem
i doskonaleniem na odlegto$¢ wcigz utrzymuje
sie na wysokim poziomie i jest potegowane przez
rozwijane przez producentow mozliwosci platform
elektronicznych utatwiajacych i przyspieszajacych
wymiane materiatéw i komunikacje, oferujacych
nowe mozliwosci planowania i prowadzenia lekcji,
oceniania pracy uczniéw, kontaktow z nimi i z ich
rodzicami.
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Zgodnie z koncepcjg rdzenia nauczania R. Elmore’a poprawa jakosci nauczania i uczenia sie¢ w klasie zalezy
w szczegolnosci od wartosciowych, angazujacych zadan edukacyjnych. Opr. M. Jas

' LLL - ang. lifelong learning ‘ksztatcenie ustawiczne’.

Ksztatcenie na odlegtos¢ z wykorzystaniem tech-

nologii charakteryzuje sie cechami, ktére w pew-

nym sensie uzupetniajg zmniejszone kontakty
osobiste nauczycieli i ucznidw:

- mozliwoscig korzystania z komunikacji asyn-
chronicznej miedzy nauczycielem i uczacymi
sie oraz miedzy uczacymi sie;

— szerszym spektrum materiatéw edukacyjnych
w wersji elektronicznej przekazywanych przez
nauczyciela i uczacych sie;

- zwigkszeniem w procesie ksztatcenia rygorow
organizacyjnych, ktorych celem jest zapew-
nienie realizacji celéw ksztatcenia w zakresie
przyjetego programu i udziatu uczacych sie.

Jacy i do jakiej rzeczywistosci wrocimy po pan-
demii? Czy stacjonarna szkota bedzie szkolg
tradycyjng, podobng do tej, ktéra opuscilismy na
dtuzszy czas, przenoszac si¢ najpierw na cyfro-
wy poligon, a potem wyruszajac w cyfrowg po-
dr6z? Jak bedaq sie w niej zachowywa¢ ludzie —
nauczyciele i uczniowie, ktérzy przez wiele mie-
siecy zaadaptowali sie, przynajmniej w sferze
organizacyjno-technicznej, do nowej rzeczywi-
stosci? Jak zmienig sie oczekiwania i wymagania
wobec nauczyciela, ktdry powrdci do szkoty z do-
$wiadczeniami i kompetencjami wyniesionymi
z pracy zdalnej czy hybrydowej? A kim bedzie pil-
nie poszukiwany nauczyciel — blizszej i dalszej —
pocovidowej przyszitosci? Prognozy wskazujg na
jego kluczowe umiejetno$ci i postawy.

W naszych rozwazaniach dotyczacych ksztat-
cenia przez cate zycie oraz ksztatcenia na od-
legto$¢ uwzgledniono role technologii, ktorej
rozwoj zwigksza mozliwosci jej wykorzystania
w edukacji. Metody nauczania wykorzystujace
technologie informacyjno-komunikacyjne stano-
wig podstawy e-ksztatcenia (ang. e-learningu)
i stuza poprawie jej jakosci, m.in. dzieki asyn-
chronicznej komunikacji i wspdtpracy nauczycieli
oraz uczacych sie, a takze utatwieniu i zwigksze-
niu dostepu do materiatow czy ustug edukacyj-
nych. Zainteresowanych nauka na odlegtos¢ lub
projektowaniem wiasnych dziatan zapraszamy
na szkolenia w SCDN.

Renata Pela,
Anna Wojcik
doradcy metodyczni w SCDN

2 QOpr. na podst.: M. Zajac, Nauczyciel przysztosci pilnie poszukiwany, ,E-mentor” 2021 [online:] http://www.e-mentor.edu.pl/blog/wpis/id/104 (dostep: 26 marca 2021).
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MYSLENIE KRYTYCZNE

Zolnierz czy zwiadowca, czyli o rozwijaniu

MYSLENIA KRYTYCZNEGO

O tym, ze myslenie krytyczne (MK) potrzebne jest w codziennym zyciu nie trzeba nikogo przekonywac.
Umiejetnosc¢ ta staje sie szczegdlnie wazna dla pokolenia cyfrowych tubylcow — naszych ucznidw,
ktorzy bombardowani niezliczonymi informacjami i bodZzcami, muszg umiec je selekcjonowac.

Po pierwsze zacznijmy my$le¢ o swoim my-
$leniu. Nie dajmy sie oszukiwa¢. Oszukiwac?
Tak, na co dzien zbyt ufnie odczytujemy $wiat
poprzez emocje, uprzedzenia itp. Przyzwycza-
jenie do bezkrytycznego przyjmowania lawiny
informacji stato sie réwniez dla nas dorostych
druga naturg. Edukacja XXI w. ma polega¢ na
rozwijaniu umiejetnosci oduczania sig i uczenia
si¢ na nowo, wiec czas, abySmy wraz ze swoimi
uczniami zaczeli rozwija¢ umiejetno$¢ myslenia
krytycznego.

W podstawie programowej wsrdd najwazniej-
szych umiejetno$ci rozwijanych w ramach ksztat-
cenia ogolnego w szkole podstawowej znajduje
sie zapis moéwigcy o poszukiwaniu, porzadko-
waniu, krytycznej analizie oraz wykorzystaniu
informacji z réznych zrodet. Realizacja podsta-
wy programowej jest obowigzkiem nauczyciela
i z kazdego jej zapisu nauczyciel moze by¢ roz-
liczany, dlatego z wigksza $wiadomoscig prze-
analizujmy nasze dziatania i wprowadzmy zmia-
ny czy uzupetnienia. Ponadto umiejetnos¢ MK
znalazta sie wsérod dziesieciu najwazniejszych
umiejetnosci 2025 r.

Sam proces myslenia jest dla organizmu cztowie-
ka nie lada wysitkiem, gdyz w tym czasie mézg
zuzywa wiele energii. Nalezy pamietaC, ze my-
$lenie jest procesem ztozonym i wyczerpujacym,
dlatego umyst czesto idzie na skroty i przyjmuje
wiekszo$¢ docierajgcych do niego informacii
bezkrytycznie. W mysleniu mozemy wyrdzni¢
dwie postawy, czyli stany umystu. Przede wszyst-
kim Zotnierza, kiedy nie stawiamy pytan, lecz
wykonujemy mechanicznie rozkazy, skrywamy
wiasne zdanie. Zolnierza mozg jest zadaniowy —
broni albo atakuje. Druga postawa to zwiadowca,
ktéry stara sie zrozumie¢, wychodzi ze swojej
strefy komfortu, przyglada sie, nastuchuje, bada,
pyta i poznaje srodowisko, identyfikuje przeszko-
dy, wie, ze moze sie myli¢, czesto watpi. O takim
wiasnie mysleniu krytycznym méwit Kartezjusz,
formutujgc mysl: Cogito ergo sum.

Odkryjmy u uczniéw umyst zwiadowcy. Umiejet-
nosci myslenia nalezy uczy¢ dzieci od najmtod-
szych lat. Ich naturalna ciekawo$¢ poznania
$wiata wymaga docenienia, a myslenie krytycz-

ne ciggtego treningu. Mozemy je stosowac za-
wsze i wszedzie, na kazdym poziomie edukacji,
w kazdym momencie. Nigdy nie przesadzimy
z jego treningiem i nigdy nie jest na te nauke za
wczesnie.

Myslenie krytyczne jest wyjatkowo ztozonym pro-
cesem, ale wiasnie takie nasz moézg uznaje za
najskuteczniejsze, gdyz wymaga wielu dziatan,
m.in.: przetwarzania, selekcjonowania informaci,
analizowania i oceniania oraz stawiania hipo-
tez, kwestionowania oczywisto$ci, sprawdzania
faktow i odrdzniania faktéw od opinii, tworzenia
logicznych powigzar i rozwigzywania probleméw,
rozpoznawania i nazywania potrzeb swoich oraz
innych ludzi, przewidywania konsekwencji, mysle-
nia o swoim i innych toku myslenia. Rolg szkoty
jest rozwijanie u uczniow krytycznego myslenia,
niezbednego w poznawaniu wspotczesnego Swia-
ta i odbieraniu informacji, aby byli samodzielni,
mogli poruszac si¢ po réznych zrédtach, potrafili
rozpoznawa¢ fake newsy, byli odporni na mani-
pulacje i umieli sami ksztattowa¢ swoje opinie czy
postawy, odwotujac sie do rzetelnej wiedzy. Eks-
perci z zakresu psychologii i rynku pracy twier-
dza, ze kluczowymi umiejetnosciami w XXI w.
nie bedq znajomos$¢ programowania czy jezykow
obcych, ale kontrola wtasnego umystu — umiejet-
nos$¢ skupiania sie, samodyscyplina, opanowanie
leku przed zmiang oparte na analitycznej selekcji
i wykorzystaniu wielu informacji. Takie umiejetno-
§ci mozna zdoby¢ jedynie, uczac sie krytycznego
my$lenia.

Stawianie pytan jest podstawg naszego myslenia.
Moim zdaniem zalety pytan najtrafniej oddajg sto-
wa Macieja Bennewicza: ,Zadawaj pytania — py-
taj, o co tylko mozesz i kiedy chcesz. Im dziwniej-
sze pytania, tym lepiej, gdyz wowczas pobudzasz
swojg i cudza kreatywnos$¢. Jesli czego$ nie
wiesz, wioz wysitek w odszukanie osoby, ktéra wie
lub miejsca, gdzie mozesz znalez¢ wiedze z naj-
lepszego zrodta. Wtedy zdecyduj, czy bedziesz
sie tego uczyt sam, czy tez skorzystasz z pomocy
nauczyciela. Cze$¢ wiedzy mozna zapozyczy¢,
inng wynajag, a jeszcze inng przytoczy¢™.

Rutyny Myslenia Krytycznego (RMK) stworzone
przez Project Zero na Harvard University RMK

to uniwersalne proste narzedzia do wielokrotne-
go stosowania w celu wspierania okreslonej fazy
myslenia — zaréwno do stosowania w uczeniu sie
zdalnym, jak i stacjonarnym. To rowniez uporzad-
kowane schematy do pracy klasowej, grupowej
i indywidualnej, ktdre inicjujq proces MK poprzez
badanie, dyskusje, dokumentacje i zarzadzanie
swoim mysleniem, ale tez wzory zachowan poma-
gajace umystowi w ksztattowaniu mysli i refleks;ji.
Jak powiedziat Albert Einstein: ,Szalenstwem jest
robi¢ wcigz to samo i oczekiwac roznych rezul-
tatow”, dlatego zacznij stosowa¢ RMK, gdyz nie
wymaga to dodatkowych $rodkow, tylko wiedzy,
checi i przede wszystkim zmiany my$lenia.

Mozna poréwnac szkote czy klase do druzyny
pitkarskiej, a nauczyciela do trenera. Druzyna
pod okiem znakomitego trenera spedza wiele
godzin na treningach, a ich formy sg réznorod-
ne, zdecydowanie jednak praktyka na boisku do-
minuje nad teorig. Trener analizuje indywidualne
predyspozycje i postepy zawodnikéw, konsultuje
sie ze specjalistami, aby rozwdj kazdego, a dzie-
ki temu catej druzyny, stawat sie coraz petniej-
szy. Zwienczeniem jest mecz, nie codziennie,
nie raz w tygodniu, a nawet nie raz w miesigcu,
bo wazny mecz moze pojawi¢ si¢ raz, dwa razy
w roku. A jak jest w szkole? Wiecej praktyki czy
teorii? Rdznorodne metody i formy czy tawki
i wyktad? Catosciowe poznanie ucznia czy tylko
przez wycinek wtasnego przedmiotu? Spraw-
dziany, mecze, ocenianie dwa razy w roku czy
ile si¢ da? Na te pytania kazdy z nas odpowie
sobie sam, a teraz przechodzimy do treningu,
treningu i... treningu.

Poczatek MK dat Sokrates, ktory 2,5 tys. lat temu
rozpoczat proces szczegolnego zadawania pytan.
Wielki grecki filozof stosowat pytania, aby zache-
ci¢ swoich uczniéw do gtebsze;j refleks;ji, np.: czy
rzeczywiscie wiesz, 0 czym moéwisz? Dwanascie
pytan to rutyna, ktora polega na tym, ze uczen,
grupa lub klasa ma do okreslonego zagadnienia
czy problemu utozy¢ pytania. Ta rutyna, podobnie
jak wszystkie inne, spetia wyzwania uczenia sie
XXl w., a jedno z nich brzmi: ,Im wigcej ucznia,
tym mniej nauczyciela”. Uczen musi skupi¢ uwa-
ge na zadaniu, dokona¢ pogtebionej refleks;ji,
utozy¢ pytania, ustali¢, na ktére zna juz odpo-
wiedz i zdiagnozowaé, czego jeszcze nie wie.
Mozemy podpowiedzie¢ uczniowi poczatki pytan,

' Za: M. Bennewicz, Coach w procesie coachingu [online:] https://coachingdao.pl/coach-w-procesie-coachingu (dostep: 31 marca 2021).
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Rutyny Myslenia Krytycznego. Opr. |. Gralec

np.: dlaczego...?, jaki jest powdd...?, jaki
jest cel...?, jakby byto inaczej, gdyby...?, co,
gdybySmy wiedzieli...?, co by si¢ zmienito,
gdyby...?, kto...?, co...?, gdzie...?, skad...? Cze-
ste stosowanie RMK - dwunastu pytan przynosi
korzysci. Uczniowie, zadajac pytania, tworza
zwigzki pomiedzy nowymi informacjami o tym,
o juz wiedza, $wiadomie przetwarzajq informa-
cje, odrdzniajg fakty od opinii, poszukujg dowo-
déw i logicznych argumentdw.

Rutyna MK - Most

Rutyna do zastosowania indywidualnego. Uczen
w odniesieniu do obrazu, problemu, zagadnienia
ma za zadanie na poczatku lekcji stworzy¢ most
pierwszy, czyli utozy¢: trzy stowa, ktdre kojarza
mu sie z zagadnieniem, dwa pytania otwarte do
danego problemu, jedng metaforg lub poréwnanie
oddajace sens poruszanego tematu. Na zakon-
czenie lekcji w takiej samej formie mozna prze-
prowadzi¢ RMK — most drugi, aby poréwna¢ tok
myslenia ucznia. Stosowanie tej rutyny zacheca
uczniéw do uwaznych obserwacji i przemyslen,
zatrzymuje, wzmacnia ciekawo$¢, zmusza do po-
gtebionej interpretaciji oraz stanowi podstawe do
dalszych rozwazan.

Rutyna MK - Kompas

Kompas ma na celu dokonanie charakterystyki
bohatera, miejsca, zagadnienia z réznych punk-
tow widzenia. Uczniowie indywidualnie lub w gru-
pach przygotowujg analize wedtug liter umiesz-
czonych na kompasie:

E - ekscytacja; co mnie fascynuje w tym boha-
terze czy miejscu?, jakie sa jego mocne strony,
atuty?, czym zwrdcit na siebie mojg uwage?
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W — watpliwosci; jakie watpliwosci wzbudza we
mnie posta¢ czy miejsce?, jakie sg stabe strony?
N — potrzeby; czego jeszcze musze sie dowie-
dzie¢?, czego potrzebuje bohater czy migjsce,
aby spetni¢ swoje zadanie?

S — stanowisko; jaka jest moja czy nasza opinia
na temat miejsca czy bohatera?

Rutyna angazuje ucznia, gdyz musi on tworzy¢
potaczenia swojej wiedzy, uwzglednia¢ rézne sta-
nowiska, zarzadza¢ swoim tokiem myslenia.

Rutyna MK - Wstuchaj sie 10 x 2

Czytanie wspdlnie z uczniami jest skuteczng for-
ma,_ rozwijania czytelnictwa wsréd uczniéw oraz
doskonalenia umiejetnosci czytania ze zrozumie-
niem, dlatego warto potaczy¢ je z RMK — Wstu-
chaj sig 10 x 2. Uczen stucha aktywnie tekstu, ma
za zadanie wypisac dziesig¢ stow, ktore ustyszy,
a ktére pomoga mu pdzniej opowiedzie¢ ustysza-
nq historie. Histori¢ w oparciu o stowa opowiada
jeden z ucznidw gtosno lub kazdy sam indywidu-
alnie w mys$lach i ponownie zapisujemy dziesie¢
stow do kolejnej opowiesci. Rutyna ta pozwala
tworzy¢ haki pamigciowe, selekcjonowa¢ informa-
cje, doskonali¢ uwaznos¢ stuchowg i streszczanie
tekstu.

Rutyna MK - Winda

Winda wymaga od ucznia opisanych powyzej
aktywnosci myslowych. Uczen ma za zadanie
wyobrazi¢ sobie, ze otwierajq sie drzwi windy i do-
strzega w jej $rodku bardzo wazng osobe. Wie, ze
bedzie z nig jechat przez szesédziesiat sekund i tyle
wiasnie ma czasu, aby przekazac jej najwazniejsze
informacje o... bohaterze, postaci historycznej, wy-
darzeniu, pojeciu, problemie itd. Uniwersalnos¢ tej

rutyny pozwala na jej zastosowanie na prawie kaz-
dym przedmiocie i etapie edukacyjnym.

Rutyna MK - Widze, mysle, zastanawiam sie
Rutyna ma na celu zastosowanie przez uczniow
uwaznosci, zatrzymanie sie na zagadnieniu diu-
zej, dokonanie przemyslanych gtebiej interpretacii.
Lekcje mozemy rozpocza¢ fragmentem filmu, ob-
razu, piosenki nawigzujacym do tematu. Nastepnie
polecamy uczniom, aby indywidualnie lub w gru-
pach zapisali: co zobaczyli/ ustyszeli/ poczuli?, co
mysla o tym, co zobaczyli/ ustyszeli/ poczuli?, nad
czym sie zastanawiaja/ jaki problem dostrzegaja?
Uczniowie prezentujg swoje przemyslenia.

Swiadomo$é nauczyciela

Analiza RMK pozwala $miato stwierdzi¢, ze jej
stosowanie w edukacji stacjonarnej — w grupach
i w edukaciji zdalnej — w pokojach, czyni uczniow
Swiadomymi, aktywnymi uczestnikami lekciji.
Rola trenera czy nauczyciela zmierza w kierunku
bycia moderatorem lub przewodnikiem. Szkofa
jest miejscem przygotowania mtodego cztowieka
nie tylko do kolejnego etapu edukacyjnego, ale
przede wszystkim do dorostego zycia oraz osig-
gniecia potrzeby bycia szczesliwym. Myslenie
krytyczne pomoze mu by¢ jednostka, ktdra mysli
samodzielnie, jest odpowiedzialna.

Nauczycieli zainteresowanych rozwijaniem umie-
jetnosci myslenia krytycznego zapraszamy na
szkolenia do Swietokrzyskiego Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli w Kielcach.

Iwona Gralec
doradca metodyczny SCDN
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CZYTA(NIE), czyli rozwazania
o ksiazkach i szkolnych bibliotekach

snego dziecinstwa — te okaleczone, po

starszym rodzenstwie czy otrzymane od
znajomych i te pachnace jeszcze farbg drukarska,
otwierane z celebracjg chwili, odbierane zmystem
wzroku i wechu, ale tez te z bibliotecznych potek —
troche o nieciekawym zapachu, zaczytane, popla-
mione, ale... pasjonujace. Pamietamy czasy, gdy
schowani pod kotdra, w niklym strumieniu Swiatta
latarki poznawali$my losy naszych ulubionych bo-
hateréw. Wowczas nie byto jeszcze Intermetu, $wiat
telewizji nie byt taki kolorowy, ale my... pragnagcy no-
wosci, zadni przygdd. Dzi$ weigz kochamy ksigzki,
cho¢ $wiat zdaje sie negowa¢ sens ich istnienia.

N iektorzy z nas ksigzki pamietajg od wcze-

Rzeczywisto$¢ XXI w. zmienita sposéb spojrzenia
na biblioteki. Rozw¢j technologii IT, przej$cie na
edukacje zdalng w zwigzku z pandemig, spowodo-
waly, ze moze sie wydawac, iz wszystko odnajdzie-
my w nieprzebranych zasobach sieci internetowe;.
Mam jednak nadzieje, ze takich jak ja cyfrowych
imigrantow’ jest jeszcze wielu — nie z racji metryki,
ale przekonania, ze $wiat poza ekranem kompu-
tera, przestrzen bibliotecznych pétek, to rzeczywi-
stos¢, w ktorg warto sie zanurzy¢.

Badania Biblioteki Narodowej na temat stanu
czytelnictwa Polakéw przeprowadzane corocz-
nie nie przynosza optymistycznych wnioskdw,
cho¢ zanotowano wzrost?. Raport podaje, ze
w 2020 r. 42% respondentéw przeczytato przy-
najmniej jedng ksigzke. Trudno stwierdzi¢, czy
jest to sytuacja jednorazowa, czy trwata zmiana.
Podobny wynik przyniost rok 2014. Czesciej czy-
tajq kobiety — 51% niz mezczyzni— 33%, a Polacy
chetniej siegaja po ksiazki papierowe niz cyfrowe.
Wigkszos¢ badanych deklarowato, ze podstawo-
we zrodto ksigzek to dla nich przede wszystkim:
zakup — 45%, znajomi — 32%, prezent — 34%,
biblioteki — 23%, ksiegozbior domowy — 20%.
W stosunku do lat poprzednich wzrosta liczba
korzystajacych z ksigzek udostepnionych w for-
mie streamingu w ramach optaty abonamento-
wej —28%. Polacy czytaja najczesciej literature
sensacyjno-kryminaing, biografie, wspomnienia,
ksigzki historyczne dotyczace XX w. Zaintere-
sowaniem cieszq, si¢ ksigzki takich autoréw, jak:
Olga Tokarczuk, Remigiusz Mrdz, Stephen King.

Raport Biblioteki Narodowej za 2020 r. uwzglednia
rowniez badania dotyczace wptywu sytuacji za-

wodowej w okresie pandemii na czytanie ksigzek.
Stwierdzono wzrost czytelnictwa wérdd oséb, ktdre
pracowaty zdalnie, cho¢ zakres ich obowigzkéw
nie zmniejszyt sie. Nowa rzeczywistos¢ zarysowata
wieksze réznice spoleczne widoczne juz wcze-
$niej — osoby bezrobotne i te, ktorych tryb pracy
nie zmienit sie w zwigzku z pandemig, czyli przede
wszystkim pracownicy fizyczni, czytajg najmniej.

Jednocze$nie warto przyjrze¢ sig liczbie publika-
cji ksigzkowych, ktore ukazaty sie w2019 r. Brak
jeszcze danych za rok 2020. W wydawanym przez
Biblioteke Narodowa ,Ruchu Wydawniczym w Licz-
bach™ unikatowym zbiorze informacji na temat uka-
zujacych sie na terenie Polski ksigzek i periodykow
odnotowano, ze w2019 r. Biblioteka Narodowa
otrzymata 36 138 publikacji ksigzkowych — w sto-
sunku do 2018 r. nastapit wzrost 02219 tytutow.
Zgodnie z raportem jest to ogdlna tendencja w Eu-
ropie. Biblioteka Narodowa wyjasnia: ,Przyrost licz-
by tytutdw w 2019 roku w pewnym stopniu moze
by¢ efektem niewielkich zmian w sposobie katalo-
gowania [...], polegajacych na wigczeniu do zbioru
ksiazek niektorych publikacji traktowanych dotad
jako dokumenty zycia spotecznego. Nalezg do nich
gtéwnie pozbawione tekstu ksigzki dla dzieci, szkol-
ne zeszyty z ¢wiczeniami do uzupetnienia, ksigzki
do kolorowania, materiaty promocyjne wydane
w formie kodeksu, a takze majace takg forme kata-
logi wystaw. [...] Zmiany te odpowiadajg jedynie za
cze$¢ z odnotowanego przyrostu tytutow™. Wzrost
liczby tytutbw moze by¢ podyktowany: tendencjg
do dostosowywania publikowanych ksigzek do wa-
skich grup odbiorcow, swobodniejszym dostegpem
do mozliwosci technicznych, mniejszymi koszta-
mi ponoszonymi w procesie wydawniczym czy
mozliwo$cig publikowania ksigzki na koszt autora.
Wedtug danych z 2019 r. wiecej tytutow niz Polska
publikujq w Europie: Rosja, Francja. Hiszpania,
Niemcy, Wiochy. Nalezy jednak pamigtaé, ze liczba
publikacji zwigzana jest z wielkoscig populacii, czyli
liczba tytutdw przypadajaca na jednego mieszkan-
ca. Pod tym wzgledem wsrod krajow Europy Polska
znajduje sie na koncu listy. Badania Biblioteki Na-
rodowej uwzgledniajg rowniez publikacje ksigzek
w poszczegdlnych wojewodztwach. W poréwnaniu
do 2018 r. w wojewodztwie Swietokrzyskim (795 ty-
tutdw) liczba publikowanych ksiazek w 2019 . nie-
znacznie spadta i wyniosta 728 tytutows.

W zwigzku z sytuacjq pandemii trudno progno-
zowac, jak bedg wygladac wyniki kolejnych ba-

dan. Tym bardziej dziatania kadry pedagogicznej
odgrywajg w obecnej sytuacji wyjatkowg role.
W preambule podstawy programowe] ksztatce-
nia ogodlnego czytamy, m.in.: ,Zadaniem szkoty
podstawowej jest wprowadzenie uczniow w Swiat
literatury, ugruntowanie ich zainteresowan czytel-
niczych oraz wyposazenie w kompetencje czytel-
nicze potrzebne do krytycznego odbioru utworéw
literackich iinnych tekstéw kultury. Szkota po-
dejmuje dziatania majace na celu rozbudzenie
u uczniéw zamitowania do czytania oraz dziatania
sprzyjajace zwigkszeniu aktywnosci czytelniczej
uczniéw, ksztattuje postawe dojrzatego i odpowie-
dzialnego czytelnika, przygotowanego do otwarte-
go dialogu z dzietem literackim™. Oczywiscie od-
powiedzialno$¢ za podejmowane przedsigwzigcia
dotyczy nauczycieli wszystkich przedmiotéw, ale
szczegolnie bibliotekarzy.

Czytanie odgrywa niezwykle istotng role w roz-
woju psychofizycznym mtodego cztowieka — m.in.
wspomaga koncentracje, rozwija wyobraznie,
pobudza kreatywnos¢, zmusza do samodzielnej
refleksji, bogaci leksyke, ksztattuje osobowosc.
Wazny jest kontakt dziecka z ksigzka od najmtod-
szych lat wdomu rodzinnym, a wreszcie jego
biblioteczna podréz po lekturach w szkole pod-
stawowej. Nawyki czytelnicze wéwczas ksztatto-
wane majq szanse utrwali¢ si¢ w dorostym zyciu.
Swiat sie zmienia, ale informacja wciaz okazuje
sie wazna dla cztowieka, a wiec zrozumiatym
jest, ze potrzebujemy nowych form dziatan biblio-
tecznych. W zwigzku z wzrastajaca liczbg zrodet
elektronicznych rolg nauczyciela bibliotekarza jest
tez pomoc mtodym uzytkownikom w znalezieniu
informacji oraz bezpiecznym i efektywnym korzy-
staniu z technologii cyfrowych.

Odpowiedzie¢ na to pytanie mozna krétko —
sprzyjajaca rozwojowi pokolenia cyfrowych tubyl-
cow. Z pewnoscig nie czas juz na dawny model bi-
blioteki z rzedami samotnych regatow, do ktérych
nie ma dostepu czytelnik. Niezwykle wazna jest
przestrzen — jej czytelno$¢, efektywna organiza-
cja, estetyka, kolorystyka, komfort, dobre o$wie-
tlenie. Warto zwrdci¢ uwage na te elementy. Bi-
blioteka to takze przestrzen wirtualna, ktéra moze
zaistnie¢ dzieki nowoczesnym technologiom.
Oba te obszary okazujg sie istotne. Coraz cze-
$ciej popularnym rozwigzaniem jest organizacja

' M.R. Jablonska, Cziowiek w cyberprzestrzeni. Wprowadzenie do psychologii Internetu, t 6dz 2018, s. 14; R. Mysior, Dwa $wiaty — cyfrowi tubylcy, cyfrowi imigranci-cz. 1, ,Re-
medium” 2014, nr 7-8 [online:] https://www.uzaleznieniabehawioralne.pl/strefa-profesjonalistow/dwa-swiaty-cyfrowi-tubylcy-cyfrowi-imigranci-cz-i/ (dostep: 19 kwietnia 2021).

2 Stan czytelnictwa w Polsce w 2020 r., Warszawa 2021 [online:] https://bn.org.pl/download/document/1618923121.pdf (dostep: 21 kwietnia 2021).

% Ruch Wydawniczy w Liczbach” 2019, t. 69, opr. O. Dawidowicz-Chymkowska, s. 2-10 [online:] https://www.bn.org.pl/download/document/1592997703.pdf (dostep: 19 kwietnia 2021).

4 Za:tamze, s. 2.
5 Tamze, s. 64.

8 Za: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej
ksztatcenia ogélnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogélnego dla branzowej
szkoty | stopnia, ksztatcenia ogolnego dla szkoty specjainej przysposabiajacej do pracy oraz ksztatcenia ogélnego dla szkoty policealnej, Dz.U. 2017, poz. 356, ze zm., s. 12.
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w bibliotece miejsca wypoczynku o niemal domo-
wym wygladzie — z fotelami, poduszkami, ktdre
mozna swobodnie aranzowac. Ciekawym rozwia-
zaniem moga by¢ strefy wyposazone w stuchaw-
ki, aby mali czytelnicy mogli postuchac ulubionych
audiobookdw czy strefa z telebimem wykorzy-
stywanym np. do prezentacji multimedialnych
o pisarzach, ksigzkach, waznych postaciach czy
wydarzeniach...

W wigkszoci  szkot nauczyciele bibliotekarze
swa_kreatywno$cig zadziwiajq uczniow, rodzicow
i grono pedagogiczne. Organizowanych jest wie-
le przedsigwzie¢. Niektdre z nich majg charakter
ogolnopolski, ale sg tez dziatania o mniejszym
zasiegu. Wéréd nich warto wymieni¢, m.in.: Na-
rodowy Program Rozwoju Czytelnictwa, Cata
Polska Czyta Dzieciom, Czytajace Szkoty, Czyta-
jace Przedszkola, Tydzien Bibliotek, Noc Bibliotek,
Narodowe Czytanie, Czytaj PL czy bookcrossing,
mobilne biblioteki, maraton czytania, kufer z po-
mystami na czytanie, mtodzi tworcy literatury, ocen
ksiazke, wieczor z ksigzka i filmem, dzien zdrowia,
booktalking — gaweda o ksigzce, tworzenie gazetki
szkolnej, konkursy, miniwyktady, projekty czytelni-
cze, glodne czytanie online, storytelling, sleevface.

W wypowiedzi Juliusza Wasilewskiego, redak-
tora naczelnego ,Biblioteki w Szkole”, czytamy:
,Biblioteki szkolne, ktére przed pojawieniem si¢
w Polsce wirusa Covid-19 miaty aktywne strony
internetowe, odnajdywaty sie w nowej rzeczywi-
stosci tatwiej, poniewaz dysponowaty gotowymi
narzedziami do komunikacji i publikowania ma-
teriatdw — uczniowie (a przynajmniej ich czes¢)
znali juz bowiem miejsce swojej biblioteki w sie-
ci””. Autor przekonuje czytelnikow do prowa-
dzenia strony internetowej biblioteki szkolnej,
wymienia korzysci. Stwierdza, ze profil biblioteki
na Facebooku nie moze w petni zastapic strony
internetowej — uwaga uzytkownikéw Facebooka
skupia sie na ostatnich dwéch czy trzech po-
stach, Facebook ma ograniczone mozliwosci
grupowania informacji tematycznie. Zacheca do
zastosowania szablondw blogowych — Blogger
i Wordpress. W$réd  blogéw  prowadzonych
przez szkolne biblioteki wymienia: blog petniacy
funkcje strony internetowej, blog petniacy funk-
cje strony internetowej, ale prowadzony przy
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udziale uczniéw, blog dotyczacy jednego ob-
szaru dziatania biblioteki, blog osobisty nauczy-
ciela bibliotekarza. Wazna jest budowa artykutu
informacyjnego, ktéry powinien zawierac: tytut,
lead, rozwinigcie tematu oraz realizowa¢ zasa-
de kolejnosci informacji — od najwazniejszej do
mniej waznej. Niezwykle istotny pozostaje jezyk
wypowiedzi - zrozumiaty dla mfodego pokolenia.

Zakres materiatdw publikowanych na stronach
internetowych bibliotek szkolnych jest ogromny.
Moga to by¢: informacje organizacyjne dotyczace
dziatalnosci biblioteki i jej przedsiewzig¢, wiadomo-
§ci 0 wydarzeniach kulturalnych w regionie, w kra-
ju, na $wiecie, materiaty edukacyjne dla uczniéw,
ciekawostki dotyczace aplikacji internetowych
i mozliwosci ich wykorzystania, dane na temat czy-
telnictwa, informacje o nowosciach i rekomendacje
lub odnosniki do recenzji, uczniowskie proby lite-
rackie, ciekawostki ze Swiata nauki...

Janeczek A., Sleeveface - czyli jak niestandardowo wykorzystac ksigzki w szkole [online:] https://www.google.
com/search?q=sleevface&client=firefoxb&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjFqP793d_bAhVo-
CZoKHYXcC7QQ_AUICigB&biw=1280&bih=910#imgrc=k7WFI69muUkBDM.

Malinowski M., Gwarna biblioteka. Zajecia czytelnicze wspomagane storytellingiem, Warszawa 2018 [online:]
https://www.ore.edu.pl/2019/05/gwarna-biblioteka-zajecia-czytelnicze-wspomagane-storytellingiem/.

Morawiec B.M., Nowe biblioteki — 5 przyktadéw funkcjonalnych przestrzeni [online:] http:/lustrobiblioteki.pl/2019/09/
nowe-biblioteki-5-przykladow-funkcjonalnych-przestrzeni/.

Propozycje dziatar promujacych czytelnictwo. Dobre praktyki [online:] https://www.doskonaleniewsieci.pl/Upload/Arty-

kuly/6_7/dzialania_promujace_czytelnictwo.pdf.

Walczak A., Przestrzer biblioteczna w opiniach bibliotekarzy, architektow i uzytkownikow (na przyktadzie polskich
bibliotek naukowych 1989-2009) [online:] https://rebus.us.edu.pl/bitstream/20.500.12128/5261/1/Walczak_

Przestrzenie_biblioteczne_w_opiniach.pdf.

W bibliotece wszystko gra — wielofunkcyjna przestrzen biblioteczna, red. A. Jandziak, E. Czerwinska, Opole 2017.

T Za: J. Wasilewski, Blog w funkcji strony internetowej biblioteki, ,Biblioteka w Szkole” 2020, nr 12, s. 18.
& Tenze, Rok w pandemii, ,Biblioteka w Szkole” 2021, nr 2, s. 7.
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Sytuacja rezimu sanitarnego, brak wolnego do-
stepu do potek jeszcze bardziej utrudnity kontakt
nauczyciela bibliotekarza z uczniami. Powstata
obawa, ze nastapi odzwyczajenie sie dzieci i mto-
dziezy od korzystania z bibliotek. Czesto ograni-
czone zostaly $rodki na doposazenie bibliotek.
Wsrod wypowiedzi bibliotekarzy® pojawiajq sie tez
stwierdzenia optymistyczne. Nauczyciele zwraca-
ja uwage na fakt, ze musieli wypracowa¢ nowe
formy promocji ksigzki i czytelnictwa. Zauwazyli,
ze rodzice i opiekunowie pozytywnie odbierali ak-
cje podejmowane przez szkolne biblioteki. Wielu
nauczycieli bibliotekarzy podnosito swoje kwali-
fikacje, doskonalito warsztat pracy, nawigzywato
nowe formy wspdtpracy z gronem pedagogicz-
nym i bibliotekami pedagogicznymi. Wazne jest,
aby te osiggniecia zostaty przeniesione na czas
po pandemii.

Najtadniejsze biblioteki
dziecigce na $wiecie —
1 galeria

D. Brzeziniska,
Biblioteki szkolne w pogoni
Za nowoczesnosciq

Maria Kinga Orlicz
konsultantka SCDN



nych czasow. O znaczeniu aktywnoSci

fizycznej mowili wielcy filozofowie greccy,
a stowa, ktére znane sg juz od starozytno$ci:
Mens sana, in corpore sano' okazujq sie nadal
aktualne i dobrze znane. Sport nie tylko rzezbi na-
sze ciato, ale wptywa na og6iny dobrostan fizycz-
ny, procesy uczenia si¢ i odporno$¢ psychiczna.
Ma takze kluczowe znaczenie w ksztattowaniu
charakteru i moralnosci. Aktywnos$¢ fizyczna jest
niezbednym i bardzo istotnym elementem zycia
ludzkiego wynikajacym z wrodzonych potrzeb or-
ganizmu i nabytych umiejetnosci. Stanowi gtéwny
czynnik ksztattowania zdrowia, rozwijania nawy-
kow i zachowan zdrowotnych, a takze wartoScio-
wa forme spedzania wolnego czasu.

S port towarzyszy czlowiekowi od niepamiet-

Nawyki aktywnosci fizycznej, podobnie jak inne
zachowania zdrowotne, ksztaltujq sie od wcze-
snego dziecinstwa i utrzymujg czesto przez
okres miodosci do wieku dojrzatego. Juz od
najmtodszych lat obserwujemy u uprawiajacych
sport wiekszg pewnos$¢ siebie i poczucie wiasnej
wartosci, dobre kontakty z réwiesnikami oraz
lepsze radzenie sobie w sytuacjach stresowych.
Nieopisang role edukacyjng w tym procesie od-
grywa szkota, ktéra stwarza warunki, wprowadza
w Swiat wiedzy, wdraza do samorozwoju. Nalezy
pamieta¢, ze przyktadem pozostaje nauczyciel,
autorytet i lider, ktéry pomaga w odnalezieniu
Sciezki zyciowej zwigzanej ze zdrowym stylem
zycia — petnym radosci, zyczliwosci, mitosci, po-
szanowania i dgzenia do wiasnej indywidualnej
doskonato$ci.

Szczegblnym ogniwem podczas ukierunkowywa-
nia i wybierania przysztego zawodu jest wycho-
wanie fizyczne i edukacja zdrowotna, traktowane
na przetomie wiekéw z rézng atencja. Wspdtcze-
sne oczekiwania wobec wychowania fizycznego
wymagaja nowych standardéw przygotowania
do catozyciowej aktywnosci fizycznej i troski
o zdrowie. Wydaje sie, ze przedmiot — wychowa-
nie fizyczne, dobrze odzwierciedla wspdiczesne
podejécie do aktywnosci fizycznej. Oprécz swej
funkcji doraznej petni réwniez funkcje perspek-
tywiczng. Przygotowuje do dokonywania w zyciu
wybordéw korzystnych dla indywidualnych potrzeb
ruchowych z uwzglednieniem przysztych rol za-
wodowych i rodzinnych. W dzisiejszych czasach
nie ma zawodu, ktéry nie wymagatby odpowied-
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DORADZTWO ZAWODOWE

AKTYWNOSC FIZYCZNA

jedna z drég do wyboru przysziego zawodu

niej kondycji fizycznej oraz umiejetnosci radzenia
sobie w sytuacjach stresowych i odpowiednich
relacji interpersonalnych. Aktywnos$¢ fizyczna
i zainteresowania sportowe przydatne sa przy
wyborze zawodoéw zwigzanych z edukacjg spor-
towa, takich jak: instruktor sportu, nauczyciel
wychowania fizycznego, trener, menedzer sporto-
wy, rehabilitant, ale takze z obstugg turystyczng,
kierunkami medycznymi czy wojskowoscig. Zada-
niem nauczycieli poszczegdlnych przedmiotdow,
wychowawcéw, a w szczegdlnosci nauczycieli
wychowania fizycznego jest omowienie treningu
zdrowotnego, ktory oprocz ksztattowania spraw-
no$ci ruchowej przeciwdziata chorobom cywiliza-
cyjnym, oraz wyposazenie ucznidw w niezbedng
wiedze dotyczacq wiasciwego planowania dnia
przy uwzglednieniu odpowiednich proporcji mig-
dzy praca a wypoczynkiem, wysitkiem umysto-
wym a fizycznym.

Wybor zawodu jest jedng z najwazniejszych de-
cyzji zyciowych. Od trafnego dopasowania zdol-
nosci, zainteresowan, cech psychicznych i mozli-
wosci fizycznych do wykonywania zawodu zalezy
powodzenie w zyciu, nie tylko zawodowym, ale
i spotecznym. Dawniej planowanie Kkariery byto
jak jazda pociggiem po wyznaczonym torze. Nie-
mal kazdy wiedziat, na jakiej stacji nalezy wysigs¢,
aby zrealizowa¢ wybrane cele. Dzi$ konstruowa-
nie Sciezki kariery przypomina podrozowanie sa-
mochodem terenowym po wyboistej trasie, ktorg
musimy sami wyznaczaé i na biezaco korygowac.
Strategia uczenia sie przez cate zycie wymaga
umiejetnodci  podejmowania waznych decyzji,
poczynajac od wyboru szkoty ponadpodstawo-
wej, kierunku studiow lub konkretnej specjalizacii
zawodowej, poprzez decyzje 0 wyborze miejsca
pracy, sposobie podnoszenia oraz poszerzania
swoich kwalifikacji, az do ewentualnych decyzji
0 zmianie zawodu.

Dynamiczne przemiany, ktére zachodzg w spo-
leczenstwie na skutek zmian warunkéw spo-
tecznych, ekonomicznych, rozwoju nowoczesnej
technologii, spowodowaly, ze zaistniata potrzeba
posiadania nowego zasobu kompetenciji.

Konfucjusz powiedziat: ,Wybierz prace, ktérg
kochasz, a nie bedziesz musiat pracowaé nawet
przez jeden dzien w swoim zyciu”. Stowa tego
wielkiego chinskiego mysliciela znajg wszyscy,

Czechowski J., Sport szansq spofecznego rozwoju cztowieka, ,Spoteczenstwo i Ekonomia” 2014, nr 1 [online:]
http://yadda.icm.edu.pllyadda/element/bwmeta1.element.desklight-67662b40-e117-477¢c-9216-ff62b7c4a876.
Metelski A., Rola sportu w sukcesie zawodowym [w:] Wspétczesne problemy ekonomiczne w badaniach mtodych
naukowcdw, Poznan 2018 [online:] https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/7144/1/A_Metel-

ski_Rola_sportu_w_sukcesie_zawodowym.pdf.

Paszowska-Rogacz A., Warsztat pracy europejskiego doradcy kariery zawodowej, Warszawa 2002.
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ale nie kazdy moze z czystym sumieniem przy-
znat, ze spetnia sie na swoim stanowisku pra-
cy. Swiadomosé bycia w niewtasciwym miejscu
przyczynia sie do frustracji zawodowej, nieza-
dowolenia, wypalenia, a w efekcie konieczno-
§ci zmiany branzy. Na wybor zawodu powinny
wpltywac nie tylko kwestie zarobkowe, ale takze
mozliwo$¢ rozwoju osobistego oraz spojnos¢
z pasjami. Przed podjeciem tej waznej decyzji
warto wzig¢ pod uwage kilka istotnych aspek-
tow: zainteresowania, umiejetnosci, predyspozy-
cje psychiczne i fizyczne oraz wymagania rynku
pracy. O trafnym wyborze zawodowym decydujg
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwszy
czynnik zwigzany jest bezpo$rednio z czlowie-
kiem, z jego indywidualnymi cechami, rozwojem,
z tym, jaki on jest, natomiast drugi znajduje sie
poza nim.

W spoteczenstwie wiedzy, komunikacji sieciowej
i zwigzanych z nig przemian, a przede wszystkim
w obliczu wielkiego problemu, jakim jest bezrobo-
cie, poradnictwo zawodowe odgrywa bardzo istot-
na role. Doradca zawodowy z jednej strony wspo-
maga szanse na uzyskanie zatrudnienia, z drugiej
przyczynia sie do podejmowania $wiadomych
decyzji w aspekcie jednostkowym i spotecznym.
Jego rola nie konczy sig wraz z podjeciem pracy
zawodowej przez miodziez, ale trwa przez cate
zycie. Przyczynia sig do wlasciwego odnalezienia
sie w $wiecie pracy, co moze pozwoli¢ na unik-
niecie wielu pomytek i trudnosci, a tym samym
daje szanse na uczenie si¢ odpowiedzialnosci za
wiasny los i uksztattowanie potrzeby korzystania
z ustug doradztwa.

Peter Drucker, pisarz, nauczyciel ksztatcacy me-
nedzerow, powiedziat: ,Jesli przez cate swoje zy-
cie zawodowe robite$ jedno, to znaczy ze nigdy
nie dowiedziate$ sie, kim byle$”. Parafrazujac te
my$l, mozna stwierdzi¢, ze im lepiej sie poznasz,
tym fatwiej bedzie ci sie odnalez¢ w réznych sy-
tuacjach, réwniez zawodowych. Popularyzacja
dziatan pedagogicznych wpisujacych sie w te
ideg, Swiadomo$¢ wspotodpowiedzialnosci za
przygotowanie uczniéw do wyboru przysztego za-
wodu, powinny sta¢ sie dla wszystkich nauczycieli
elementem ich codziennej pracy.

E A Wawrzkiewicz, A. Drypa,

% Aktywno$c fizyczna jedng z drég

-3 3 do wyboru przysztego zawodu —
B scenariusz szkolenia

Agnieszka Wawrzkiewicz,
Aneta Drypa
doradcy metodyczni SCDN
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