UCHWALA NR LIX/328/2023
RADY POWIATU GARWOLINSKIEGO

z dnia 26 stycznia 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia ,,Programu naprawczego
dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie na lata 2023 - 2025

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia  Sczerwca 1998 r. osamorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22022 r. poz. 1526) iart. 59 ust. 4 w zwiazku zart. 2 ust. | pkt 6 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 72022 r. poz. 633 z p6zn. zm.) Rada Powiatu Garwolinskiego uchwala, co
nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ ,,Program naprawczy dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Garwolinie na lata 2023 — 2025”, stanowiacy zalacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu Powiatu Garwolinskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu

Waldemar Trzaskowski
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Zatacznik do uchwaly Nr LIX/328/2023
Rady Powiatu Garwolinskiego

z dnia 26 stycznia 2023 r.

PROGRAM NAPRAWCZY
DLA SPZOZ W GARWOLINIE
NA LATA 2023-2025

Dzialajac na podstawie art. 53a ust. 1 ustawy o Dziatalnosci Leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r. (Dz.U.
2022.633 — t.j.) Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie przekazat
podmiotowi tworzacemu (Powiat Garwolinski) raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie. Raport zgodnie z nowelizacja ustawy o Dziatalno$ci
Leczniczej z dnia 14 sierpnia 2020 r. zostal rowniez zamieszczony w Biuletynie Informacji Publicznej. Raport
zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, tj. rok 2021, i zawiera
w szczegblnosci analize¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, jak rowniez analize
sytuacji ekonomiczno-finansowa zaktadu na dzien sporzadzenia programu naprawczego. Zawarta w raporcie
analiza wskaznikéw finansowych roku 2021 wskazuje, Zze sytuacja ekonomiczno-finansowa Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie ulegta w roku 2021 dalszemu pogorszeniu w stosunku do
lat wezesniejszych. Niskie rowniez w poprzednich latach wskazniki zyskownosci wynikajace z niemozliwosci
pelnego pokrycia przez SPZOZ wysokiej amortyzacji wynikajacej z duzych nakladow inwestycyjnych w latach
2007 — 2013 oraz 2017-2018 w raporcie za rok 2021 ulegly niewielkiemu pogorszeniu w stosunku do lat
poprzednich. Natomiast bardzo duzemu pogorszeniu ulegly wskazniki ptynnosci (zmniejszenie o 12 punktow).
Jest to skutkiem znacznego wzrostu kosztow wynagrodzen w latach 2018-2021, w tym podwyzszania ptacy
minimalnej personelu SPZOZ w Garwolinie, w szczegdlnosci personelu medycznego, jak rowniez personelu
zatrudnionego przez grup¢ IMPEL, co miedzy innymi spowodowalo rowniez wzrost kosztow ustug
porzadkowych $wiadczonych przez konsorcjum firm zewnetrznych. Wzrost tych kosztéw, ktore sg regulowane
w pierwszej kolejnosci wplywa na znaczne opodznienia w regulowaniu platnosci dla dostawcow materiatow
i ushug, co w konsekwencji spowodowato tak znaczny w roku 2021 spadek ptynnosci finansowej. Wskazniki
efektywnosci i zadtuzenia pozostaly na poziomie lat poprzednich. SPZOZ w Garwolinie na dzien sporzadzenia
programu naprawczego nie posiada zobowigzan kredytowych na rzecz bankdw i innych instytucji finansowych.

Koszty amortyzacji w roku 2021 wyniosty 4 376 255 zt i byly 0409 311 zt wyzsze od straty netto SPZOZ
w Garwolinie za rok 2021, ktéra wyniosta 3 966 944 z1.

Biorgc pod uwagg strat¢ netto SPZOZ w Garwolinie za rok 2021 na podstawie art. 59 ust. 4 powolanej na
wstepie ustawy o Dzialalnosci Leczniczej Dyrektor SPZOZ w Garwolinie sporzadzil program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dluzszy niz 3 lata, i przedstawia go
podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Zalozenia Programu Naprawczego:
1. Opis sytuacji organizacyjnej i ekonomicznej zaktadu,
2. Analiza przyczyn sporzadzenia programu,

3. Wskazanie zamierzonych dzialan zaktadu, ktorych celem jest poprawa wskaznikéw zyskownosci oraz
utrzymanie ptynnosci finansowe;j.

4. Prognoza sytuacji ekonomicznej po zakonczeniu funkcjonowania programu,
Ad.1 Opis sytuacji organizacyjnej i ekonomicznej zakladu.

SPZOZ w Garwolinie posiadal 192 t6zka szpitalne na 9 oddziatach szpitalnych i zatrudnial na dzien
31.12.2021 roku — 399 pracownikow. Z zakladem byto rowniez zwigzanych 276 oséb na podstawie uméow
cywilnoprawnych (158 kontraktow i 118 zlecen).

W oddziatach szpitalnych w roku 2021 bylo hospitalizowanych 7961 pacjentow (wzrost o 23% w stosunku do
roku 2020) oraz urodzito si¢ 655 dzieci (spadek o 18 % w stosunku do roku 2020). W ramach Szpitalnego
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Oddziatu Ratunkowego bylo leczonych 16 819 pacjentéw. Sredni czas pobytu pacjenta w szpitalu w 2020 r.
wynosil 6,95 dnia. W poradniach Specjalistycznych w roku 2021 udzielono 37 679 porad ambulatoryjnych
natomiast w poradniach psychiatrycznych i leczeniu uzaleznien udzielono 6 112 porad.

W ramach SPZOZ w Garwolinie dziatata w roku 2021 réwniez przychodnia Podstawowej Opieki Zdrowotne;j,
w ramach ktdrej w roku 2021 udzielono 26 922 porad (wzrost o 19%). SPZOZ w Garwolinie prowadzi rowniez
Nocng i Swiateczna Opieke Lekarska zabezpieczajaca w soboty, niedziele i dni ustawowo wolne od pracy
potrzeby zdrowotne mieszkancow Powiatu Garwolinskiego. W roku 2021 w Nocnej i Swiatecznej Opiece
Lekarskiej przyjeto 9 320 pacjentow. W poradni stomatologicznej przyjeto 2 072 pacjentéw, a w pracowniach
diagnostycznych wykonano: 7 756 badan tomografii komputerowej, 1 343 badan kolonoskopii, 2 348 badan
gastroskopii, 25 066 badan RTG, 3 654 badan USG oraz 788 badann mammografii.

W roku 2021 SPZOZ w Garwolinie realizowat takze zabezpieczenie Powiatu Garwolinskiego w zakresie
ratownictwa medycznego dzialajac jako podwykonawca RM — Meditrans w Siedlcach. Zabezpieczenie stanowig
4 zespoly wyjazdowe ratownictwa medycznego: 2 w Garwolinie, w tym 1 ZRM ,,Specjalistyczny” i 1 ZRM
,Podstawowy”, 1ZRM ,Podstawowy” w Gonczycach il ZRM ,Podstawowy” w Wildze. W roku
2021 wszystkie zespoly wykonaly tacznie 6 915 wyjazdow.

Infrastruktura szpitalna przy ul. Lubelskiej 50 rozlokowana jest na nieruchomosci gruntowej o powierzchni
75027 m?, na ktdrej rozmieszczone sa budynki o catkowitej powierzchni uzytkowej 13 304 m?. SPZOZ
w Garwolinie posiada rowniez przychodni¢ POZ w Garwolinie przy ul Staszica 18 zlokalizowang w budynku
mieszczacym réowniez niektore poradnie specjalistyczne oraz Dzial Pomocy Doraznej. W ramach SPZOZ
w Garwolinie funkcjonowaly rowniez podstacje ratownictwa medycznego w Gonezycach i w Wildze.

Stan techniczny budynkow szpitala nalezy oceni¢ jako bardzo dobry. Szpital sktada si¢ z pigciu potaczonych
ze sobg w ksztalcie litery C budynkow. Centralnie jest usytuowany budynek nr 3, oddany do uzytku na poczatku
lat 50 — mieszczacy poradnie specjalistyczne, pomieszczenia administracji, Centrum Krwiodawstwa, apteke
szpitalna, szatnie, pomieszczenia magazynowe oraz czesci oddziatéw wewngtrzno — kardiologicznego i nowo
utworzonego od sierpnia 2018 roku oddziatu kardiologii na I pigtrze i chirurgii urazowo — ortopedycznej na Il
pietrze. Z prawej strony polaczony jest z nim budynek nr 1, wybudowany w koficu lat 70., oddany do uzytku
w roku 1981 mieszczacy oddzial pediatryczny na parterze, oddzial wewngtrzno —kardiologiczny na I pigtrze oraz
oddziat chirurgii urazowo — ortopedycznej na II pietrze. Budynki nr 1 i 3 zostaly w latach 2008 — 2009 poddane
gruntownej przebudowie imodernizacji. W latach 2002 — 2006 wybudowany zostal budynek nr 4 bedacy
budynkiem diagnostyczno — zabiegowym. Miesci on m.in. Szpitalny Oddzial Ratunkowy z kompleksowa
diagnostyka, kryty podjazd dla ambulansow sanitarnych, izb¢ przyje¢, dzial technik obrazowania (TK, RTG,
pracownia mammografii), centralng sterylizatorni¢, laboratorium analityczne i mikrobiologiczne, pracownie
hemodynamiki (leczenie Ostrych Zespoléw Wiencowych), zaklad rehabilitacji oraz w czgsci przylegajacej do
budynku nr 3 pozostala czes¢ oddziatu kardiologii.

W latach 2006 — 2008 wybudowane zostaty budynki nr 2 i 5 mieszczace na parterze oddzialy ginekologiczno
— potozniczy z traktem porodowym (4 stanowiska porodowe) i noworodkowy, natomiast na I pigtrze oddzial
chirurgii ogdlnej, Blok Operacyjny ztrzema salami operacyjnymi oraz oddzial anestezjologii i intensywnej
terapii.

Szpital jest obecnie lepiej niz w latach poprzednich zaopatrzony w specjalistyczny sprz¢t medyczny
i diagnostyczny w ogromnej mierze dzigki $rodkom pozyskanym w latach 2011-2013 w ramach projektu
~Zakupu wyposazenia do Szpitala Powiatowego w Garwolinie” w celu podniesienia jakosci ustug medycznych
oraz zwiekszenia mozliwosci w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego
w wysokosci 24 mln zt oraz projektu ,,Zakup sprz¢tu medycznego dla Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego™ na
kwote 1 259 658 zt wspéifinansowanego w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 —
2020 dziatanie 9.1 Infrastruktura ratownictwa medycznego o$ priorytetowa IX - Wzmocnienie strategicznej
infrastruktury ochrony zdrowia, ktorego realizacja zostata zakonczona 30 czerwca 2018 roku.

W czerwcu 2018 roku przy wsparciu ze srodkdéw unijnych zakonczona zostala rowniez realizacja projektu E-
zdrowie@SPZOZGarwolin ushugi elektroniczne, jako fundament budowy nowego modelu dostgpu do danych
i Swiadczen medycznych”. W ramach projektu zostala zmodernizowana irozbudowana infrastruktura
srodowiska informatycznego. Dokonany zostal zakup urzadzen do przetwarzania i przechowywania danych.
Zakupione zostaly serwery i macierz dyskowa oraz urzadzenia do zabezpieczenia przetwarzanych przez SPZOZ
danych pacjentow, jak réwniez oprogramowanie wdrazajace Elektroniczng Dokumentacj¢ Medyczna, tj. system
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elektronicznej identyfikacji pacjenta wraz z drukarkami opasek i czytnikami kodéw kreskowych, aplikacje
mobilna do obchodu na oddziatach szpitala pozwalajaca na dostgp do pelnej dokumentacji medycznej przy t6zku
pacjenta bez konieczno$ci korzystania z dokumentacji medycznej w formie papierowej. Ponadto zakupiony
i wdrozony zostal system monitorowania gospodarki lekami wraz z elektronicznymi woézkami lekowymi
umozliwiajgcymi gromadzenie danych opisujacych zuzycie lekéw zjednoczesnym ich rozliczeniem
w momencie podania leku pacjentowi. Dla sprawnego dziatania powyzszych systemoéw i transmisji danych
zostata zbudowana na terenie szpitala sie¢ tacznosci bezprzewodowej. W ramach projektu SPZOZ w Garwolinie
zakupil takze sprzet komputerowy w postaci 60 komputerow stacjonarnych, 20 laptopéw, 35 tabletéw, w tym do
aplikacji mobilnej — obchdd oraz dla lekarzy odbywajacych wizyty domowe (mozliwos¢ taczenia si¢ z serwerem
gtownym SPZOZ). Zostaly takze zakupione specjalistyczne monitory diagnostyczne na sale operacyjne
pozwalajgce na bezposredni dostep podczas operacji do dokumentacji medycznej oraz badaf operowanych
pacjentow. Ponadto zakupione zostalo stanowisko kancelaryjne do elektronicznej obstugi korespondencji
w SPZOZ, a takze oprogramowanie i sprzet komputerowy do gabinetéw szkolnych obstugiwanych przez SPZOZ
w Garwolinie.

Catkowity koszt zakonczonego projektu to 4 965 746,38 zt.

W roku 2017 SPZOZ w Garwolinie dokonatl zakupu iuruchomienia angiografu oraz dostosowania
istniejgcych pomieszczen i infrastruktury do potrzeb nowo utworzonej pracowni kardiologii inwazyjnej
(pracownia hemodynamiki) na kwote 3 849 390 zt (ptatnos¢ ze srodkow wilasnych rozlozona na 60 rat), natomiast
w roku 2018 dokonat zakupu dla potrzeb nowo utworzonego oddziatu kardiologii sprz¢tu medycznego na kwotg
848 592,16 zt (platnos¢ roztozona na 24 raty).

W roku 2017 SPZOZ w Garwolinie uzyskal rowniez kontrakt na udzielanie swiadczefi w zakresie porad
w poradni rehabilitacji oraz swiadczen z zakresu fizjoterapii, co pozwolito na pelne wykorzystanie sprz¢tu
medycznego do rehabilitacji zakupionego przy wsparciu funduszy UE w latach 2011 — 2013 oraz przyniosto
dodatkowe przychody dla zakladu.

W roku 2021 w zwigzku ze stanem epidemii wirusa SARS-CoV-2 SPZOZ w Garwolinie z funduszy
samorzadu wojewodztwa mazowieckiego przeznaczonych na zapobieganie zakazeniu wirusem oraz leczenie
chorych na Covid-19 dokonano wymiany zakupionego w 2012 roku 16-rzgdowego aparatu do tomografii
komputerowej. Nowy aparat 64-rzedowy zostal zakupiony dla SPZOZ w Garwolinie za kwote 2 799 812,37 zt.
Z tych samych $rodkéw w roku 2021 zostal zakupiony réwniez nowy ambulans sanitarny typu C za kwotg
604 890,00 zt.

Réwniez w 2021 roku z pozyskanych przez Powiat Garwolinski srodkéw Rzadowego Funduszu Inwestycji
Lokalnych zostaly zakupione dla SPZOZ w Garwolinie 2 wysokospecjalistyczne aparaty USG oraz aparat RTG
— tzw. ramie ,,C” na blok operacyjny. Koszt zakupu w/w 3 aparatéw diagnostycznych wynidst 991 455,00 zt.

Ponadto w roku 2021 z dotacji uzyskanej z Ministerstwa Zdrowia w wysokosci 600 000,00 zt dokonano
zakupu za kwote 603 429,00 zt nowego aparatu do mammografii cyfrowej, ktory zastapil dotychczasowy,
uzytkowany od roku 2006 mammograf analogowy.

Swiadczenia lecznicze SPZOZ w Garwolinie wroku 2021 realizowal w oparciu o kontrakty zawarte
z Mazowieckim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia na kwot¢ 81 199 135 zt (88,69% wszystkich
przychodéw), w tym 40 677 518 zt w ramach Ryczattu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia.

Zaklad osiagal ponadto przychody z innych zrddet:

1) Sprzedaz ustug medycznych odplatnych (RTG, Laboratorium, Medycyna Pracy, podwykonawstwo
w zakresie ratownictwa medycznego) na kwote 6 881 461 zi;

2) Przychody z najmu lokali mieszkalnych i uzytkowych, stazy podyplomowych i rezydentur lekarzy, platnego
parkingu, przychody ze sprzedazy towarow i materialéw oraz przychody finansowe na kwote¢ 3 136 348 zi;

3) Przychodéw operacyjnych stanowiacych jedynie zapis ksiggowy dotyczacych realizowanych w latach 2011-
2013 i2017-2018 projektéw unijnych na kwote 332 528 zt (rok 2021).

Lacznie przychody w roku 2021 wyniosty 91 549 472 z1.

Koszty dziatalnosci SPZOZ wyniosly w 2021 roku 95 516 416 zt, w tym koszty amortyzacji, stanowigcej
wylacznie zapis ksiggowy w wysokosci 4 376 255 zt. Niekorzystny stosunek przychoddéw do kosztow, w tym
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réwniez wysokie koszty amortyzacji wynikajace ze skokowego wzrostu majatku zakladu w latach 2007 —
201312017 — 2018 powoduja wystepowanie od wielu lat ujemnego wyniku finansowego, co mialo miejsce
rowniez w roku 2021.

Wynik finansowy za rok 2021 byl ujemny. Strata wyniosta 3 966 944 zt ibyla 0409 311 zt nizsza od
amortyzacji.

Wynik roku 2022 na dzien sporzadzenia programu naprawczego przedstawia si¢ jeszcze gorzej. Sporzadzone
na dzien 21.10.2022 r. wykonanie planu finansowego za Il kwartaly 2022 roku wykazuje wynik ujemny
w wysokosci 6 465 612 zt. Strata za ten okres jest wyzsza o 3 465 612 zl od starty planowanej w tym okresie i o
3 278 846 zt przekracza amortyzacje za I1I kwartaty wynoszaca 3 186 766.

Wskazuje to, ze strata za rok 2022 biorac pod uwagg dynamike wzrostu straty w 11 poétroczu z uwagi na kolejne
podwyzki od dnia 01.07.2022 roku plac personelu na koniec roku osiaggnie wielkos¢ ok. 10 000 000 zt i o co
najmniej 5 000 000 zt przekroczy amortyzacje.

Ad.2 Analiza przyczyn sporzadzenia programu.

Od poczatku powstania w 1999 roku SPZOZ w Garwolinie miat w miarg stabilng sytuacje¢ finansowa. Na dzien
31 grudnia 2021 r. posiadal plynnos¢ finansowa, ktéra ulegla powaznemu zaburzeniu w trakcie roku
2022 w zwigzku z brakiem pokrycia srodkami zMOW NFZ wprowadzonych od dnia 1 lipca 2022 roku
podwyzek wynagrodzen dla pracownikoéw podmiotéw leczniczych na podstawie ustawy o zmianie ustawy z dnia
8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Ponadto, tak jak w latach poprzednich niewystarczajacy do potrzeb
realizacji $wiadczen leczniczych na rzecz mieszkancéw Powiatu Garwolinskiego kontrakt z MOW NFZ oraz
przychody uzyskiwane z innych poza kontraktowych zrédel nie sa w stanie zapewni¢ zakladowi mozliwosci
pelnego pokrycia wysokich kosztow amortyzacji wynikajacej z duzych nakladow inwestycyjnych w latach
poprzednich, tj. niedopuszczenia do postgpujacej stopniowo dekapitalizacji majatku SPZOZ w Garwolinie.

Rok 2021, jak rowniez rok 2022 sg kolejnymi latami, ktore wptynely na dalsze pogorszenie funkcjonowania
SPZOZ w Garwolinie. Kontynuacja wzrostu ptac, w tym znaczny wzrost wynagrodzenia minimalnego, w tym
pracownikéw medycznych na podstawie ustawy z 8 czerwca 2017r. — tzw. ustawa ,radziwillowska”
(pielegniarki, potozne, diagnosci itechnicy laboratoryjni, technicy rtg), ktory pociagnal za sobg wzrost
wynagrodzen pracownikow wyzej wykfalifikowanych niz osoby osiagajace ptace minimalna w celu zachowania
dotychczasowej rownowagi poziomu plac, spowodowata znaczny wzrost kosztéw osobowych zaktadu za
ktorymi nie poszedt odpowiednio wysoki do wzrostu tych kosztow wzrost wyceny procedur medycznych
pozwalajacych na sfinansowanie tychze kosztow.

Dodatkowo w zwigzku z bardzo wysoka inflacja oprocz kosztow plac rosng takze koszty materiatow i ustug
zakupywanych przez szpitale (w szczegoélnosci materialow jednorazowych, lekéw, odczynnikow
laboratoryjnych, konserwacji i naprawy sprzetu medycznego, energii elektrycznej czy gazu ziemnego).

Powyzsze przyczyny spowodowaly wystapienie w roku 2021 ujemnego wyniku finansowego, ktory zblizy! si¢
do poziomu kosztéw amortyzacji zakltadu i stanowi bezposrednig przyczyne sporzadzenia zgodnie z wymogiem
art. 59 ust. ustawy o Dzialalnosci Leczniczej programu naprawczego dla SPZOZ w Garwolinie. Natomiast
w roku 2022 na dzien sporzadzenia programu naprawczego strata przekroczyla juz znacznie amortyzacjg, co
poglebilo i tak juz bardzo cigzka sytuacje w zakresie ptynnosci finansowej zaktadu.

Ad.3 Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktérych celem jest poprawa wskaznikow zyskownoSci
oraz utrzymanie plynnosci finansowe;j.

Jak zostalo zaznaczone w pkt 2 zalozen programu naprawczego przyczyng wystgpowania ujemnego
wyniku finansowego na dzialalnosci SPZOZ w Garwolinie jest niewystarczajaco wysoki do realizacji potrzeb
zdrowotnych mieszkancéw powiatu garwolinskiego oraz oczekiwan ptacowych personelu kontrakt z MOW
NFZ, wtym zasadnicza jego czegs¢, tj. funkcjonujacy od pazdziernika 2017 roku ryczalt Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia, ktoérego wprowadzenie mialo pozwoli¢ na uzyskanie pewnosci finansowania
wykonanych w ramach ryczattu $wiadczen leczniczych bez koniecznosci dokonywania przesuni¢¢ pomiedzy
nadwykonaniami i niedowykonaniami, czego skutkiem bylo uzyskanie wigkszej elastycznosci ich racjonalnego
wydatkowania oraz dostosowania wielkosci wykonania do sezonowos$ci wystepowania chordb leczonych
w poszczegOlnych oddziatach. Rok 2021 oraz III kwartaly roku 2022 wskazuja, ze zalozenie to przestalo
w praktyce prawidlowo funkcjonowacé, a z ryczaltu w ciagu ostatnich 2 lat stopniowo wylaczono ambulatoryjna
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opieke specjalistyczng (AOS) oraz czgs¢ oddziatéw szpitalnych. Obecnie w ryczatt PSZ obejmuje tylko
nastepujace oddzialy: wewnetrzno-kardiologiczny, intensywnej terapii, chirurgii ogolnej, ginekologii i chirurgii
urazowo-ortopedycznej w zakresie procedur urazowych.

W zwigzku z powyzszym SPZOZ w Garwolinie planuje w okresie 2023 -2025 dzialania, ktorych celem
pomimo opisanych powyzej trudnosci w finansowaniu dziatalnosci leczniczej jest zwiekszenie wysokosci
przychoddéw, zwigkszenie dostepnosci pacjentdéw do specjalistycznych procedur szpitalnych na ktére jest duze
zapotrzebowanie na terenie Powiatu Garwolinskiego, zmniejszenie kosztow stalych w oddziatach o niskim
oblozeniu tézek pacjentami, jak rowniez uzyskanie oszczgdnosci na dziatalnosci biezacej:

1) Dalsze rozwijanie dzialalnosci w zakresie kardiologii inwazyjnej — realizacja w maksymalnym zakresie
procedur leczenia stanéw zawalowych migsnia sercowego. Maksymalnie mozliwa realizacja
nielimitowanych procedur zabiegowych w zakresie kardiologii inwazyjnej poza stworzeniem dla
mieszkancéw Powiatu Garwolinskiego mozliwosci diagnostyki ileczenia kardiologicznego na terenie
powiatu pozwoli takze na poprawe wyniku finansowego SPZOZ z uwagi na dobra ,,wyceng¢” punktowa
procedur Kkardiologii inwazyjnej w stosunku do kosztow funkcjonowania tej komorki. W roku
2021 pacjentami oddziatu bylo 465 os6b (wzrost 036% w stosunku do roku 2020), zczego 171 bylo
leczonych w zwigzku z zawalem mig$nia sercowego (wzrost o 11% w stosunku do roku 2020). Dobra opinia
oddziatu, fachowy personel icoraz wigksze zapotrzebowanie na inwazyjne leczenie chorob serca daje
nadzieje na zwigkszenie liczby leczonych pacjentdow, a tym samym na zwigkszenie przychodoéw szpitala.
W miesigcu pazdzierniku 2022 roku zostata splacona rowniez ostatnia rata finansowania zakupionego w roku
2017 angiografu oraz prac budowlanych zwigzanych z utworzeniem pracowni hemodynamiki. Miesi¢czna
rata finansowania w/w inwestycji wynosita 64 156,50 zt. Zakonczenie splaty inwestycji pozwoli rowniez na
znaczaca oszczednos¢ w wydatkowaniu srodkow finansowych, wynoszaca rocznie 769 878,00 zt.

2) W zwiazku z postgpujacym od kilku lat znacznym zmniejszeniem liczby porodéw (w roku 2022 porodow
bedzie ok. 550 — w roku 2021 bylo ich 653, w 2020 porodow bylo 795 a w roku 2019 liczba ta wyniosla
869 urodzen), bedacym odbiciem ogolnopolskiego zmniejszenia liczby urodzen, ktdérej to sytuacji
przyczynami sg: schylkowy okres porodéw przez kobiety pochodzace z wyzu pierwszej potowy lat 80.,
sytuacja zwigzana z epidemiag wirusa SARS-CoV-2, trudna sytuacja gospodarcza i geopolityczna w Polsce
i w Europie, zmniejszenie liczby 16zek potozniczych z 16 na 10 na oddziale ginekologiczno-potozniczym
oraz stanowisk noworodkowych z 20 na 12 na oddziale noworodkowym.

Pozwoli to na zmniejszenie zatrudnienia wynikajacego znorm pielegniarskich/potozniczych na
16zko/stanowisko noworodkowe o0 4 etaty na oddziale noworodkowym i o 5 etatéw na oddziale ginekologiczno-
potozniczym, co przekltada sie na roczne ograniczenie kosztéw w wysokosci ok. 1 000 000 zt.

3) Zwigkszenie mozliwosci leczenia w zakresie bardzo dobrze wycenionych procedur endoprotezoplastyki
stawoéw biodrowych i kolanowych, jak réwniez procedur urazowych. Obecnie oddziat chirurgii urazowo-
ortopedycznej dzieki pokryciu znacznej czesci kosztow statych oddziatu w ramach procedur realizowanych
w ramach Ryczattu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia ma mozliwos¢ wykonywania znajdujacych
si¢ poza ryczattem nielimitowanych procedur z zakresu endoprotezoplastyki. Realizacja tych procedur daje
szanse uzyskania wysokich przychodow przy stosunkowo niskich kosztach ich realizacji. Istniejacy potencjat
i mozliwosci oddziatu chirurgii urazowo-ortopedycznej sa od pewnego juz czasu Ww znacznej czgsci
niewykorzystane z powodu zbyt malej ilosci t6zek w oddziale. Dlatego konieczne jest zwigkszenie ilosci
16zek szpitalnych, wtym stworzenie mozliwosci urazowego leczenia pacjentéw matoletnich. Obecnie
w oddziale pracuje 5 lekarzy specjalistow 15 lekarzy w trakcie specjalizacji, tzw. lekarzy rezydentow.
Pozwala to na wykonywanie duzej ilosci zabiegdw zaréwno z zakresu endoprotezoplastyki jak réwniez
zabiegdw z zakresu chirurgii urazowej. Obecnie oddziat liczy 16 16zek, zlokalizowany jest na malej
powierzchni zajmujacej ok 40% dawnego oddziatu chirurgii ogolnej sprzed remontu w latach 2008-2009.

W zwiazku z likwidacja 6 16zek potozniczych w oddziale ginekologiczno-polozniczym oraz przeniesieniem
izby przyje¢ oddziatu do innej lokalizacji w to miejsce zostang stworzone 4 sale z 12 16zkami ortopedycznymi.
Odcinek ten zostanie wylaczony zoddziatu ginekologiczno-potozniczego ioddzielony od niego $ciana.
Dodatkowo odcinek bedzie dysponowat sala do wykonywania drobnych zabiegéw z zakresu chirurgii urazowo-
ortopedycznej, nie wymagajacych ich wykonania w ramach bloku operacyjnego. Sredni roczny czysty dochod
z jednego nowo utworzonego tozka ortopedycznego jest szacowany w granicach ok. 70 000 zi, co pozwoli
uzyskac¢ rocznie z nowo utworzonych 12 t6zek dochdéd w wysokosci ok. 840 000 zt.
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Utworzenie nowych 16zek ortopedycznych znaczaco powinno wplynaé na skrocenie kolejki pacjentéw
oczekujacych na zabiegi ortopedyczne.

4) Ciagly monitoring kosztow biezacych dzialalnosci podstawowej. Od II kwartalu 2019 roku zostaly
wprowadzone limity na zakupy magazynowe dla poszczegdlnych komorek organizacyjnych SPZOZ
w Garwolinie, co pozwolilo znacznie zmniejszy¢ koszty funkcjonowania bez istotnego wplywu na
bezpieczenstwo pacjentdw i personelu. Na oszczednoscei te sklada si¢ rowniez racjonalizacja proceséw
diagnostyki laboratoryjnej oraz gospodarki lekowej. Dzigki temu w latach 2019- 1X°2022 koszty zakupu
materialéw pomimo olbrzymiej inflacji, uwzgledniajac w tym zakupy zwiagzane z leczeniem chorych na
Covid-19 wzrosty zaledwie 0 9%.

5) Uruchomienie od stycznia 2023 roku pracowni rezonansu magnetycznego. Badania finansowane przez NFZ
(po przeprowadzeniu na poczatku 2023 roku konkursu na te $wiadczenia lecznicze) oraz badania
wykonywane komercyjnie powinny przyniesé rocznie czystego dochodu w wysokosci ok. 2 800 000 zt.

6) Negocjacje z NFZ w ramach Ogolnopolskiego Porozumienia Pracodawcow Szpitali Powiatowych w sprawie
zwigkszenia wyceny procedur medycznych szpitalnych w celu uzyskania ich rentownosci.

Ad.4 Prognoza sytuacji ekonomicznej po zakonczeniu funkcjonowania programu.

Biorac pod uwage powodzenie w realizacji zaktadanych w pkt. 3 dziatan przy zatozeniu szacowanego wzrostu
przychodow (ortopedia 840 000 zt, rezonans magnetyczny 2 800 000 zt), obnizenia kosztéw funkcjonowania
(ginekologia-potoznictwo i noworodki 1 000 000 zt), pokrycia straty za rok 2022 w wysokosci przekraczajacej
amortyzacje (co najmniej 5 000 000 zt), stabilizacji pozostatych kosztéw oraz zatozeniu stabilnosci gospodarczo-
politycznej mozna sadzi¢ z umiarkowanym optymizmem ze ujemny wynik finansowy SPZOZ w Garwolinie po
zakonczeniu programu naprawczego na lata 2023-2025 bedzie ksztatltowal si¢ na poziomie kosztow amortyzacji
zaktadu, a biezaca ptynno$¢ finansowa nie bedzie zagrozona.

Zagrozeniem realizacji programu moze by¢ niestabilno$¢ gospodarcza, braki na rynku pracy, zwlaszcza jesli
chodzi o dostgpnos¢ do pracy w zakladzie lekarzy oraz nie dajace si¢ do konca przewidzie¢ skutki
zapowiadanego na rok 2023 wzrostu ptac personelu medycznego iniemedycznego oraz wzrostu placy
minimalnej. Wzrost placy minimalnej pociagnie z kolei za sobg wzrostu plac takze dla pracownikow wyzej
wykfalifikowanych niz osoby osiggajace ptace minimalng w celu zachowania dotychczasowej réwnowagi
poziomu ptac.

Przewodniczacy Rady

Waldemar Trzaskowski
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