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Szanowni Panstwo,

Wiosng 2025 roku samorzad Gminy
Miejskiej w Chodziezy podjat decyzje o
przystgpieniu do opracowania nowego,
kompleksowego dokumentu rozwojowego
- Strategii Rozwoju Miasta Chodziezy na
lata 2026-2035.

Do wspdtpracy w realizacji tego projektu
strategicznego zaprosilismy sprawdzony
we wspoétdziataniu zespdt ekspertow z
Fundacji ,Partnerzy dla Samorzgdu” w
Poznaniu.

Prace nad Strategig zostaty poprzedzone
opracowaniem ,Diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
Miasta Chodziezy". Diagnoza prezentuje
rowniez trendy rozwojowe, stanowigc
podstawe do obiektywnej, opartej na
faktach, oceny mozliwosci dalszego
rozwoju Miasta. Pokazuje nasze stabe i
mocne strony.

Po przygotowaniu Diagnozy zaprosilismy
mieszkancow Chodziezy do konsultacji
spotecznych. Miaty one rdéing forme i
staraliémy sie dotrze¢ do kazdej ich czesci.
Przeprowadzilismy wywiady z
opiniotwdrczymi mieszkaricami Chodziezy,
zorganizowaliSmy spotkania, dyskusje i
sondaze ankietowe. W ten sposdb
powstata strategia wskazujgca pozgdany
stan docelowy Miasta Chodziezy, jego cele
rozwojowe oraz sposoby ich osiggniecia.

Niniejszy program strategiczny opiera sie
na faktycznym stanie zasobow Miasta
Chodziezy, stanowigc kontynuacje
wieloletniego procesu jego rozwoju. Mam
Swiadomos¢, ze szczegdlnie teraz, gdy
wiele obiektywnych rankingdw wskazuje

Chodziez jako samorzad, ktory jest liderem
w zarzadzaniu swoimi zasobami w skali
kraju, jako miasto z jednym z najnizszych
zadtuzen, oraz miasto wskazane przez
mieszkanncéw jako dobre miejsce do zycia,
musimy wybra¢ droge konsekwentnego
postepowania wg obranego kilka lat temu
kursu.

Wytyczone w tym celu plany realizacyjne
bedag prawdopodobnie modyfikowane
w zwigzku ze zmieniajgcymi sie na
przestrzeni lat warunkami wewnetrznymi i
zewnetrznymi, lecz zawsze powinny
trzymac sie gtéwnych kierunkéw rozwoju
Miasta Chodziezy, to jest dazenia do
zapewnienia mieszkancom  mozliwosci
nauki, pracy i odpoczynku w bezpiecznej,
proekologicznej oraz zintegrowanej
wspolnocie lokalnej.

Za powstanie tego dokumentu sktadam
serdeczne  podziekowania  wszystkim
mieszkaricom i moim wspdtpracownikom,
ktérzy uczestniczyli w pracach nad
Strategia.

Jacek Gursz
Burmistrz Chodziezy
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1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZE)J
| PRZESTRZENNEJ

W dokumencie ,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta Chodziezy”
zaprezentowano kompleksowa diagnoze samorzadu na tle powiatu chodzieskiego, wojewddztwa
wielkopolskiego, Polski i wybranych gmin. Jedng ze sktadowych diagnozy stanowi prezentacja wynikéw
sondazowych badan ankietowych, prowadzonych ws$rdéd mieszkancéw miasta (gospodarstwa
domowe). Przedstawiono rdéwniez wyniki wywiadéw, przeprowadzonych z opiniotwdrczymi
mieszkaicami - przedstawicielami srodowisk i grup spotecznych oraz organizacji i instytucji
(przedstawiciele Urzedu Miejskiego oraz jednostek miejskich, radni, przedstawiciele organizacji
pozarzadowych i instytucji).

Ponizej zaprezentowano wnioski koricowe, wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy Miasta Chodziezy
(w dalszej czesci dokumentu zwanej takze zamiennie miastem lub Gming Miejskg w Chodziezy)
w uktadzie zgodnym z rekomendacjami poradnika, opublikowanego przez Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej'. Jest to podsumowanie obecnej sytuacji gminy, a jednocze$nie wstep do
okreslenia perspektyw jej rozwoju.

r’ WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE
UWARUNKOWANIA ROZWOJU

r} GLOWNE BARIERY ROZWOJOWE -
StABE STRONY

GLOWNE SZANSE ROZWOJOWE

r} WEWNETRZNE POTENCJALY

| SILNE STRONY

[
[
[

! Strategia Rozwoju Gminy. Poradnik Praktyczny — MFiPR, 2021 rok
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CHODZIEZY NA LATA 2026-2035

Wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania rozwoju

W wyniku przeprowadzenia pogtebionej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

miasta zidentyfikowano nastepujgce najwainiejsze wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania

rozwoju, ktére w najwiekszym stopniu determinujg poziom jakosci zycia mieszkarncédw oraz wptywaja

na perspektywy rozwojowe samorzadu:

Warto$¢ ogdlnego wskaznika rozwoju miasta Chodziezy na tle grupy poréwnawczej Swiadczy
o korzystnej ogdlnej sytuacji miasta. To samo mozna powiedzie¢ w kontekscie 3 wymiaréw
funkcjonowania miasta: gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowo-przestrzennego.

W ramach dwdch wymiaréw funkcjonowania miasta (gospodarczy i spoteczny) zanotowano
ujemng dynamike zmian. Fakt ten Swiadczy o pogarszajacej sie sytuacji miasta w tych
wymiarach.

Dodatnig dynamike zmian (poprawa sytuacji) zanotowano w jednym wymiarze:
Srodowiskowo-przestrzennym, co S$wiadczy o poprawiajacej sie sytuacji miasta w tej sferze.

W 8 obszarach funkcjonowania miasta (z 12) w analizowanym okresie sytuacja byta korzystna
— zanotowano dodatnig wartos¢ wskaznikow syntetycznych.

W 4 obszarach funkcjonowania miasta (z 12) w analizowanym okresie sytuacja byta
niekorzystna — zanotowano ujemng wartos$¢ wskaznika syntetycznego.

W 4 obszarach nastgpit wzrost dynamiki rozwoju miasta - sytuacja ulegta poprawie.
W 8 obszarach (z 12) nastgpit spadek dynamiki rozwoju miasta - sytuacja ulegta pogorszeniu.

Chodziez, usytuowana w pétnocnej Wielkopolsce, na Pojezierzu Chodzieskim, wyrdznia sie
specyficznym, polodowcowym krajobrazem. Dominujgca wysoczyzna morenowa, dynamicznie
porozcinana rynnami jezior (Miejskie, Strzeleckie, Karczewnik), tworzy malownicze
i zrdznicowane warunki przyrodnicze, ktére determinujg mozliwosci i ograniczenia rozwoju
przestrzennego.

Istotnym atutem miasta jest znaczacy udziat wod powierzchniowych oraz terendw zielonych,
w tym laséw. Te naturalne zasoby petnig kluczowe funkcje ekologiczne, rekreacyjne
i krajobrazowe, wptywajac na jakos¢ zycia mieszkancéw i atrakcyjnos¢ turystyczna.

Miasto petni role wainego regionalnego wezla komunikacyjnego. Przebiegajaca przez
Chodziez droga krajowa nr 11 oraz zelektryfikowana linia kolejowa Poznan-Pita zapewniaja
dogodne potaczenia zarowno na poziomie regionalnym, jak i krajowym, co jest istotnym
czynnikiem dla rozwoju gospodarczego i mobilnosci mieszkancéw. Dopetnieniem jest dobrze
zorganizowana komunikacja miejska.

Struktura przestrzenna Chodziezy stanowi mozaike obszaréw o réznym przeznaczeniu. Obok
terendw zurbanizowanych (mieszkaniowych, przemystowych, ustugowych), znaczacy udziat
majg tereny zielone oraz uzytki rolne o stosunkowo dobrej jakosci gleb.

Podstawg przysztego ksztattowania struktury przestrzennej miasta jest filozofia
zrownowazonego rozwoju. Oznacza to dazenie do harmonijnego integrowania celéow
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ekologicznych (ochrona $rodowiska), gospodarczych (stworzenie warunkéw dla rozwoju
i poprawa bytu mieszkancow) oraz spotecznych (wysoka jakos¢ zycia, dostepnos¢ ustug
i rekreacji).

Strategia planistyczna opiera sie na klarownym podziale obszaréw miasta na dwie gtdwne
kategorie: tereny przeznaczone pod rozwdj zabudowy oraz tereny, na ktérych zabudowa jest
ograniczona lub zakazana. Taki podziat ma na celu uporzadkowanie przestrzeni i ochrone jej
najcenniejszych waloréw. Druga z wyzej wymienionych kategorii obejmuje przede wszystkim
tereny zielone i wody, ktdre razem stanowig az 41,7% powierzchni miasta.

W obszarach przeznaczonych pod inwestycje (mieszkaniowe, produkcyjne, ustugowe)
dopuszcza sie rozwdj, jednak z wyraznym naciskiem na eliminacje wzajemnych ucigzliwosci
i potencjalnych konfliktéw przestrzennych. Wprowadzono réwniez zasady dotyczgce funkcji
uzupetniajgcych (np. ustugi na terenach mieszkaniowych), z limitem ich udziatu (do 50%),
co ma zapewnié zachowanie dominujgcego charakteru danego obszaru.

Tereny zieleni, lasy, wody powierzchniowe, cmentarze oraz ogrody dziatkowe podlegajg
szczegdlnej ochronie. Gtéwnym celem jest zachowanie ich dotychczasowego sposobu
zagospodarowania i podstawowych funkcji, z zakazem lub znacznym ograniczeniem nowej
zabudowy kubaturowej, dopuszczajgc jedynie niezbedne obiekty infrastrukturalne lub matej
architektury.

Kierunki rozwoju uwzgledniajg koniecznos¢ zapewnienia, rozwoju i modernizacji infrastruktury
technicznej, w tym komunikacyjnej (drogi, koleje, parkingi), ktdra jest niezbedna do
prawidtowego funkcjonowania wszystkich stref i zapewnienia spdjnosci przestrzennej miasta.

Catoksztatt przyjetych kierunkéw zmierza do stworzenia spdjnej, funkcjonalnej i estetycznej
przestrzeni, ktéra bedzie odpowiadac na potrzeby mieszkancéw, wspieraé rozwdj gospodarczy
i jednoczesnie chroni¢ cenne zasoby naturalne i kulturowe miasta.

Chodziez posiada bezposredni dostep do czynnego przystanku kolejowego, co jest duzig
korzyscig i zwieksza potencjat jej dalszego rozwoju.

Status gminy miejskiej oraz duza powierzchnia laséw i jezior (prawie 42% terenu miasta!)
ograniczajg mozliwosci rozwoju.

Bliskos¢ Pity nie wptywa korzystnie na atrakcyjnos$¢ osiedlania sie w Chodziezy.
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1.2. Gtoéwne bariery rozwojowe — stabe strony

W wyniku przeprowadzenia pogtebionej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
gminy zidentyfikowano nastepujgce gtéwne bariery rozwojowe, ktére negatywnie wptywajg na dalsze
perspektywy rozwojowe samorzadu:

e Ujemna wartos¢ wskaznika syntetycznego zaobserwowa¢ mozina w 4 (z 12) obszarach
funkcjonowania miasta:
o Obszar 3. Sytuacja materialna mieszkarncow
o Obszar 7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny miasta
o Obszar 9. Sytuacja demograficzna
o Obszar 10. Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna).

e W ostatnich kilku latach w 8 obszarach (z 12) nastapit spadek dynamiki rozwoju miasta -
sytuacja w tych obszarach pogorszyta sie:

Obszar 2. Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej

Obszar 3. Sytuacja materialna mieszkancéw

Obszar 4. Stan finanséw lokalnych (zdolnos¢ finasowania rozwoju)

Obszar 5. Dostepnosc i jakos¢ ustug oraz infrastruktury

Obszar 7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny miasta

Obszar 8. Poziom bezpieczenstwa

Obszar 11. tad i struktura przestrzenna obszaru

O O O O O O O

Obszar 12. Lokalne srodowisko przyrodnicze.

e Liczba mieszkaicdw miasta w latach 2014-2024 zmniejszyta sie o 11,7%, co oznacza spadek
02.256 0s6b. Ten znaczacy spadek liczby ludnosci sprawia, ze w Chodziezy wystepuje zjawisko
depopulacji, co jest negatywng przestanka dla jej dalszego rozwoju. Zjawisko to wpisuje sie
jednak w ogdlnokrajowe trendy demograficzne obserwowane w wielu polskich miastach,
zwigzane m.in. ze starzeniem sie spoteczenstwa, niskim przyrostem naturalnym oraz
migracjami do wiekszych osrodkow.

e Saldo migracji w Chodziezy w latach 2014-2024 przyjmowato jedynie ujemne wartosci.
W oparciu o dane wnioskowa¢ mozna, ze w Chodziezy migracje negatywnie wptywajg na
sytuacje demograficzna.

e  Przyrost naturalny w miescie w 2024 roku byt ujemny i wyniost -174. W catym analizowanym
okresie wartos¢ wskaznika dla miasta przyjmowata negatywny trend zmian, w catym okresie
od 2014 notujac ujemne wartosci.

e W latach 2014-2024 liczba oséb w wieku poprodukcyjnym - najstarsza grupa mieszkancow,
wzrosta o 839 osdb i byt to wzrost o0 20,9%, ludnos¢ w wieku produkcyjnym spadta o 2.393
osoby i byt to spadek o 19,9%. Liczba oséb w grupie przedprodukcyjnej spadta natomiast
0 702 osoby i byt to spadek o 21,4%. Wskazane dane swiadcza o szybko postepujacym
procesie starzenia sie spoteczeristwa w miescie.

o W efekcie tak mocno posunietego procesu starzenia sie spoteczenstwa, w miescie jeszcze
przed 2013 rokiem nastgpito zrownanie liczby mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym
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i poprodukcyjnym. Mtodsza grupa wiekowa od tamtego czasu nie posiada juz przewagi
liczebnej nad grupa starszg, co jest negatywnym przejawem sytuacji demograficznej miasta.

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym do ludnosci ogdétem zmniejszyt sie z wartosci 62,2%
w 2014 roku do 56,4% w 2024 roku. Tak duza zmiana moze prowadzi¢ do problemdw
z finansowaniem ustug publicznych oraz ograniczac potencjat gospodarczy miasta.

Najwiekszy wzrost liczby mieszkancéw nastgpit w grupie 70-79 (wzrost 0 526 osob) oraz grupie
0s6b powyzej 80 roku zycia (wzrost o 27 oséb). W pozostatych grupach wiekowych
zanotowano spadek ilosci mieszkancow. Najwiekszy spadek zanotowano w grupach 60-64
(spadek o 431 oséb) oraz 25-34 (spadek o 700 osdb).

W wyniku mocno posunietego procesu starzenia sie spoteczeristwa w miescie, jeszcze przed
2013 rokiem nastgpito zréwnanie populacji miasta w wieku 20-24 i 60-64, szczegdlnie waznych
dla lokalnego rynku pracy. Ta bardzo negatywna sytuacja pogtebiata sie w kolejnych latach.
Nadal liczebnie przewaza grupa starsza nad mtodsza, co nalezy uznac¢ za negatywng sytuacje.

W opracowaniu pn. ,Prognoza ludnosci na lata 2023-2060” wskazano, iz w 2030 roku
populacja miasta wynosi¢ bedzie 16.735 mieszkancéw, a wiec o 725 oséb mniej niz w 2023
roku. Z kolei w 2040 roku populacja miasta spadnie najprawdopodobniej do liczby 15.616
0s6b, a wiec o0 1.844 oséb mniej niz w 2023 roku. Wskazane prognozy sg niekorzystne dla
miasta i odzwierciedlaja ogoélnokrajowe tendencje obserwowane w Polsce. Zgodnie
z prognozami miasto bedzie sie zatem borykaé w dtugim okresie z duzymi problemami
demograficznymi, takze w kontekscie zmiany struktury wiekowej mieszkancow. Grupg
mieszkancow, ktéra skurczy sie najbardziej, s osoby do 17 roku zycia. Spadek populacji tej
grupy w perspektywie do 2040 r. wyniesie 16%. Grupg, ktora zyska liczebnie najwiecej, s3
osoby w wieku 80+, ktérych przybedzie o 114%. Najwiekszy spadek ilosciowy (wartosci
absolutne) prognozowany jest dla grupy 18-44 (spadek o 1.535 oséb).

Emeryci, stanowigcy druga najliczniejsza grupe podatnikow w miescie (32,2%) odpowiadajg
za ,,wypracowanie” jedynie 24,9% dochodéw w gminie, co $wiadczy o niskich swiadczeniach
emerytalnych. Fakt ten bedzie znacznie ograniczat w przysztosci zdolno$¢ do generowania
wiekszych wptywdéw podatkowych przez gmine, biorgc takze pod uwage negatywna sytuacje
demograficzng i starzenie sie spoteczenstwa.

Wydatki na oswiate i wychowanie w latach 2014-2024 wzrosty 0 78,6% i w 2024 roku wyniosty
35,3 min zt, natomiast wzrost subwencji w analogicznym okresie wyniést 61,3%.
Finansowanie z budzetu centralnego nie nadgza za rosngcymi kosztami utrzymania placéwek,
co drenuje i tak ograniczony budzet miasta, a w dtugim okresie moze prowadzi¢ do
nieréwnosci w dostepie do wysokie]j jakosci edukacji.

Zasieg komunikacji samochodem jest na stabym poziomie ze wzgledu na brak bezposredniego
dostepu w poblizu miasta do drogi szybkiego ruchu. W zwigzku z tym w ciggu 60 minut
mozliwe jest dotarcie do przedmies¢ Poznania, czy krancédw poétnocnych wojewddztwa
wielkopolskiego (dostepnos¢ komunikacyjna pétnoc-potudnie). Komunikacja w kierunkach
wschdd-zachdd jest jeszcze bardziej ograniczona.
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W 2023 roku na 1.000 mieszkancéw powiatu dostepnych byto zaledwie 3,5 tézka szpitalnego,
co jest wynikiem nizszym od sredniej dla wojewddztwa wielkopolskiego (3,8 t6zka) i kraju
(4,3). Podobnie prezentowata sie sytuacja w zakresie liczby lekarzy i dentystow. Wartosc¢
wskaznika w powiecie w 2023 roku wyniosta 2,3, natomiast wartos$¢ dla wojewddztwa to 3,9,
a kraju 4,7. Warto jednak wskaza¢, iz niska dostepnos¢ lekarzy w miescie nie koreluje
z wysoka liczba porad lekarskich, ktora jest wyisza od srednich dla wszystkich jednostek
poréwnawczych.

Z badania ankietowego oraz wywiadéw wynika, ze mieszkanicy Zle oceniaja: rynek pracy,
dostepnos¢ lekarzy specjalistow, dostepnos¢ podstawowych ustug medycznych,
réznorodnos¢ i jakos¢ oferty zaje¢ sportowych i rekreacyjnych, stan drdg i infrastruktury
okotodrogowej w miescie, centrum miasta (centrum ,zamiera” w godzinach wieczornych),
jakos¢ wody w jeziorach, infrastrukture kulturalng, baze noclegowg oraz wykorzystanie
potencjatow turystycznych miasta.

1.3. Gtéwne szanse rozwojowe

W wyniku przeprowadzenia pogtebionej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

gminy, zidentyfikowano nastepujgce gtéwne szanse rozwojowe, ktére bedg kluczowym elementem

koniecznym do wykorzystania przy definiowaniu celéw rozwojowych samorzadu:

Stopa bezrobocia w catym okresie byta zblizona do poziomu notowanego w kraju, jednak
znacznie wyzsza niz w wojewddztwie. W oparciu o powyzsze dane wnioskowaé mozna, ze w
Chodziezy bezrobocie nie stanowi znaczgcego problemu rozwojowego.

Obszar przedsiebiorczosci rozwija sie wolniej niz w jednostkach poréwnawczych, jednak sam
poziom przedsiebiorczosci jest na wyiszym poziomie niz w powiecie i kraju.

Grupa podatnikow w wieku 27-44 ,wypracowuje” wyzszy udziat w dochodzie niz stanowi
populacja tej grupy, podobnie jak podatnicy w wieku 45-54.

taczna wartos¢ dochodu w przeliczeniu na 1 podatnika w Chodziezy wzrosta z 34 tys. zt w 2015
roku do 43 tys. zt w 2022 roku, co oznacza ponad 29% wzrost w ciggu siedmiu lat.

Najsilniejsza grupa podatnikéw w gminie sg osoby prowadzace dziatalno$é gospodarczy -
udziat ich dochodéw jest ponad trzykrotnie wiekszy od ich udziatu w grupie wszystkich
podatnikéw.

Najwyiszg zaliczke na podatek odprowadzajg osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
w sredniej kwocie ponad 18 tys. zt. Grupa ta zanotowata ponadto druga najwyzszg dynamike
zmian w analizowanym okresie, wynoszacg 117%. Podkresdli¢ jednak nalezy, iz jest to grupa
iloSciowo znacznie mniejsza od grupy oséb osiggajacych dochody ze stosunku pracy. Liczba
podatnikéw z dziatalnosci gospodarczej wynosita w 2022 roku 1.019, natomiast liczba
podatnikéw ze stosunku pracy wynosita 5.348, co stanowi ok. 18% liczby podatnikéw
ze stosunku pracy.

Konieczne jest wykorzystanie lokalnego potencjatu do stymulowania bodzcéw rozwojowych
w zakresie przedsiebiorczosci, szczegdlnie wsréd oséb mtodych.
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W latach 2014-2024 dochody biezgce budzetu miasta wzrosty o 87,3%, do kwoty ok. 100 min
zt w 2024 roku, natomiast dochody majgtkowe wzrosty o 528%, do kwoty ok. 14,6 min zi.

Najwyiszy wzrost w zakresie dochodéw podatkowych miasta w latach 2014-2024
zanotowano w przypadku dochodéw z podatku z tytutu udziatu w CIT (175%). Z kolei
najwyzszy wzrost w wartosciach nominalnych zostat zanotowany w przypadku wptywow
z podatku PIT, ktére w 2024 wyniosty ponad 26,9 min zt i byto to wiecej o ok. 13,5 mln zt niz
w 2014 roku. Drugi najwyzszy wzrost odnotowano w ramach dochoddw podatkowych z tytutu
podatku od czynnosci cywilnoprawnych, z wartoscig ok. 1,1 min zt w 2024 roku i byto to wiecej
o ok. 0,5 min zt niz w 2014 roku.

W latach 2014-2024 wydatki biezace miasta wzrosty o0 101,5%, do kwoty ponad 94,4,9 min zt,
natomiast wydatki majatkowe wzrosty o 218%, do kwoty 18 min zt w 2024 roku

W latach 2014-2024 w miescie oddano do uzytku tacznie 367 mieszkan, co w kontekscie
wartosci wskaznika w zakresie liczby mieszkan w przeliczeniu na 1.000 mieszkaricéw, bedgcego
na poziomie nizszym niz w kraju, nadal pokazuje duzy potencjat do poprawy tej sytuacji.

W 2023 roku 94% mieszkancow korzystato z sieci kanalizacyjnej.

Zmiany zachodzace w spoteczenstwie w zwigzku z epidemig COVID-19 m.in. w zakresie pracy
zdalnej, ucieczki z duzych osrodkéw miejskich, powinny zosta¢ wykorzystane do
stymulowania jej rozwoju, w szczegdélnosci wsréd mtodych mieszkancow.

Mozliwos¢ pozyskania kolejnych srodkéw pomocowych (zwtaszcza w obliczu dostepnosci
srodkéw krajowych, Srodkdw unijnych z Krajowego Planu Odbudowy oraz w unijnej
perspektywie finansowej 2028-2034).

1.4. Wewnetrzne potencjaly i silne strony

W wyniku przeprowadzenia pogtebionej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

gminy zidentyfikowano nastepujace wewnetrzne (endogenne) potencjaty i silne strony, ktorych

wykorzystanie w najwiekszym stopniu moze przyczynic¢ sie do zauwazalnego rozwoju samorzadu:

Dodatnig wartos$¢ wskaznika syntetycznego zaobserwowa¢ mozina w 8 (z 12) obszarach
funkcjonowania miasta:

Obszar 1. Potencjat i konkurencyjnosc lokalnej gospodarki

Obszar 2. Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej

Obszar 4. Stan finanséw lokalnych (zdolno$¢ finasowania rozwoju)

Obszar 5. Dostepnos¢ i jakos$¢ ustug oraz infrastruktury

Obszar 6. Dostepnos¢ i jakos¢ zasobdw mieszkaniowych w gminie

Obszar 8. Poziom bezpieczenstwa

Obszar 11. tad i struktura przestrzenna obszaru

O O O O O O O

Obszar 12. Lokalne srodowisko przyrodnicze.

W ostatnich latach w 4 obszarach (z 12) nastgpit wzrost dynamiki rozwoju miasta — sytuacja
polepszyta sie w tych obszarach:
o Obszar 1. Potencjat i konkurencyjnosé lokalnej gospodarki
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o Obszar 6. Dostepnosc i jakos¢ zasobow mieszkaniowych w gminie
o Obszar 9. Sytuacja demograficzna.
o Obszar 10. Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna).

W 2024 roku liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
wynosita 83, co jest wartoscia wyiszag o 24 wzgledem 2014 roku. Wartos¢ wskaznika
aktywnosci obywatelskiej w przeliczeniu na 1.000 mieszkaricdw, w zestawieniu z powiatem,
wojewddztwem i krajem, jest na wyiszym poziomie. W zwigzku z powyiszym mozna
stwierdzié, iz aktywno$¢ obywatelska mieszkanncow miasta jest na wyiszym poziomie niz
w jednostkach poréwnawczych.

Prawie 96% podmiotow gospodarczych to mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajace do 9 oséb.
Te podmioty w gtéwnej mierze stanowig o sile gospodarczej miasta. Na jego terenie
funkcjonujg 92 podmioty zatrudniajgce wiecej niz 9 oséb. W analizowanym okresie znaczaco
spadta liczba matych i Srednich firm (spadek o 20). Z kolei liczba mikroprzedsiebiorstw wzrosta
0 91 podmiotdéw. Na terenie miasta nie funkcjonuje duzy podmiot gospodarczy, zatrudniajgcy
powyzej 250 osdéb.

Kwota dtugu dla miasta Chodziezy w latach 2014-2024 zmienita sie znaczaco. Przyjmowat
maksymalng wartos¢ w 2014 roku z kwotg ok. 16,7 min zf, natomiast juz w 2024 roku dtug
przyjat najnizsza wartos¢ w kwocie 3,3 min zt. Podsumowujac, zanotowano spadek
wysokosci ditugu w latach 2014-2024 o 80%.

Liczba oséb korzystajagcych z ustug srodowiskowej pomocy spotecznej w miescie
systematycznie spada. W 2013 roku byto to 1.412 oséb, natomiast w 2023 roku juz tylko 624
osoby. Spadek w analizowanym okresie wynidst -789 oséb, czyli -55%.

Wydatki miasta na kulture fizyczna, sport i rekreacje fluktuowaty, przyjmujac najnizsza
wartos¢ w 2014 roku w kwocie ok. 2,1 min zt oraz najwyzszg warto$¢ w 2024 roku z kwotg ok.
13,6 mIn zt. Wartos¢ ta daje wydatki rzedu ok. 798 zt na 1 mieszkanca, co nalezy uznac za
bardzo wysokg wartos¢.

Wydatki ogétem z budzetu JST na kulture i dziedzictwo narodowe osiggnety w 2024 roku 4,3
min zt, co daje wydatki rzedu ok. 255 zt na 1 mieszkarnca. Jest to wysoka wartos¢ wskaznika.

Z danych powiatowych wynika, ze w latach 2014-2024 liczba przestepstw przeciwko mieniu na
10 tys. mieszkaricow spadta o 17,6%, a zakresie przestepstw przeciwko zdrowiu i zyciu na 10
tys. mieszkancéw spadta o 56,1%. W obu przypadkach wartosci wskaznikdw byty na nizszych
poziomach jak w wojewddztwie i kraju.

Udziat powierzchni miasta objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni miasta ogétem w 2024 roku wynidést ok. 98,8%, co jest
wynikiem lepszym niz w jednostkach poréwnawczych — $rednia dla kraju to 32.3%. Sytuacja
w gminie w catym analizowanym okresie odbiegata w catym okresie na jej korzys¢ od sytuacji
notowanej w powiecie, wojewoddztwie i kraju.

Bezposredni dostep do kolei jest duzym potencjatem do dalszego rozwoju miasta.

str. 12



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CHODZIEZY NA LATA 2026-2035

Analiza danych dotyczacych przepustowosci Internetu w Chodziezy pokazuje, iz zasiegi o
przepustowosci 1.000 Mb/s stanowig 57,69% wszystkich zasiegéw i obejmujg az 82,44%
punktéow adresowych, co wskazuje na bardzo szerokg dostepnos$¢ szybkiego Internetu w
gminie. Zasiegi o predkosci do 100 Mb/s stanowig 34,37% wszystkich zasiegdw, jednak
obstugujg one jedynie 17,23% punktow adresowych. Struktura infrastruktury wskazuje na
postepujgcg modernizacje i dostepnos¢ nowoczesnych rozwigzan, ktdére wspierajg rozwaj
cyfrowy. Mimo to, brak zasiegu dla 222 punktéw adresowych (7,17% ogdtu) wskazuje na
obszary wymagajgce dalszej rozbudowy sieci.

Analiza danych dotyczgcych medium transmisyjnego w Chodziezy pokazuje, iz Swiattowody
stanowia 60,29% wszystkich zasiegédw, co swiadczy o znaczacym udziale nowoczesnej
infrastruktury telekomunikacyjnej. Istotny udziat majg réwniez potgczenia oparte na kablach
parowych miedzianych, odpowiadajgce za 33,55% zasiegdw. Infrastrukture uzupetniajg
technologie kablowe wspdtosiowe miedziane (4,93%) oraz w niewielkim stopniu radiowe FWA
(1,23%). Rosnacy udziat technologii swiattowodowej wspiera dostep do szybkiego Internetu,
jednak znaczgca obecnos¢ starszych technologii miedzianych wskazuje na potencjat dalszej
modernizacji sieci.

Z badania ankietowego oraz wywiadoéw wynika, ze mieszkaricy dobrze oceniajg: przyrode
i tereny zielone w miescie stanowigce potencjat turystyczno-rekreacyjny miasta, komfort
2Zzycia i bezpieczenstwo, oferte rekreacyjng i sportowy, zewnetrzng dostepnosé
komunikacyjng miasta, dostepnos¢ infrastruktury teleinformatycznej (Internet, telefony,
zasieg sieci komdrkowych), stan infrastruktury wodociggowej (dostepnos¢ wodociggow i
jakos¢ wody), dostepnosé infrastruktury gazowej, dostepnosé infrastruktury kanalizacyjnej,
dostepnos¢ ustug dla ludnosci Swiadczonych przez podmioty prywatne (np. ustugi
fryzjerskie/kosmetyczne, naprawcze) oraz aktywnos¢ spoteczng.
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2. CELE STRATEGICZNE, KIERUNKI DZIALAN ORAZ OCZEKIWANE
REZULTATY

2.1. Struktura Strategii

Strategia Rozwoju Miasta Chodziezy na lata 2026-2035 (w dalszej czesci dokumentu zwana takze
zamiennie Strategig lub Strategig Rozwoju Miasta Chodziezy) jest dokumentem o logicznej strukturze.
Najwazniejszym, wyjsciowym elementem jest wizja rozwoju Miasta Chodziezy, ktdéra okresla
pozadany przez mieszkancow obraz (wizerunek) miasta w perspektywie najblizszych kilkunastu lat.
Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach - strukturg swojg przypomina piramide, ktérej
wierzchotek stanowi wizja rozwoju. Nastepnie wyrdzniono nizsze poziomy planowania:

Rysunek 1. Uktad strategii?

CELE
STRATEGICZNE

CELE
SZCZEGOLOWE

KIERUNKI DZIAtAN

Nastepnym, po wizji rozwoju gminy, poziomem planowania sg cele strategiczne. Definiujg one
pozadane kierunki rozwoju samorzadu, pozwalajgc jednocze$nie na zachowanie jasnego podziatu
strategii i grupowanie poszczegdlnych celdw szczegdtowych i kierunkéw dziatan. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju
miasta, okreslonego w jego wizji. Z kolei cele szczegétowe stanowig doprecyzowanie celdow
strategicznych - sg definiowane na nizszym poziomie w strukturze strategii i stuzg w dalszej kolejnosci
sprecyzowaniu kierunkdw dziatan. Kierunki dziatan, w gtéwnej mierze zwigzane tematycznie
z poszczegdlnymi  dziedzinami dziatania samorzadu, to rodzaje planowanych przedsiewzieé
inwestycyjnych i nieinwestycyjnych, przedstawione w ujeciu ogdlnym, pozwalajgce osiggnac cele
szczegbdtowe.

2 Jezeli nie wskazano inaczej, Zrodtem wszystkich rysunkéw i tabel w niniejszym dokumencie sg opracowania
wtasne.
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W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami strategii uwzgledniono wymagania pryncypiéw
zarzadzania strategicznego, ktdre sktada sie z czterech zasadniczych faz dziatania:

DIAGNOZA

Eg@ PLANOWANIE

t OCENA

Kluczowym elementem w przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, ale o sukcesie realizacji

WDROZENIE

planu decyduje sposéb jego wdrozenia i poprzedzajagca go kompleksowa diagnoza. Poniewaz
w rzeczywistosci wiekszo$¢ problemdw, zwigzanych z realizacjg strategii, wynika najczesciej z niezbyt
precyzyjnego zdefiniowania celdéw i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym
dokumencie starano sie stworzyé jak najbardziej przejrzysty schemat celéw szczegétowych i kierunkow
dziatan, utatwiajgcy zrozumienie ich zasadnosci, a wynikajacych z kluczowych wnioskédw ptynacych z
diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy.

2.2. Wizja rozwoju miasta

Wizja rozwoju miasta okres$la pozadany przez mieszkaricow obraz (wizerunek) w perspektywie
najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,,zdjeciem, fotografig” miasta, pokazujacym, jak powinno
ono docelowo wygladac i jakie funkcje spetniaé. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, iz przy tworzeniu
wizji w pierwszej kolejnosci uwzgledniono wewnetrzne uwarunkowania rozwoju, a takze wewnetrzne
potencjaty i silne strony, ktére nalezy wykorzystac i rozwijac¢. Innymi stowy, rozwdéj Miasta Chodziezy
budowany bedzie na jego potencjatach i silnych stronach. Réwnolegle niwelowane bedg bariery
rozwojowe samorzadu — stabe strony.

Wypracowana m.in. podczas spotkan z przedstawicielami réznych srodowisk wizja rozwoju Miasta
Chodziezy przedstawia sie nastepujgco:
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CHODZIEZ TO ZIELONY ZAKATEK POLNOCNEJ WIELKOPOLSKI,
MIASTO WYJATKOWYCH WALOROW PRZYRODNICZO-
KRAJOBRAZOWYCH, NAZYWANE ,,SZWAJCARIA CHODZIESKA".
HARMONIJNE POLACZENIE NATURY, ZADBANEGO OTOCZENIA
I DOSTEPNYCH USLUG SPRAWIA, ZE JEST TO SPOKOJNA

| BEZPIECZNA, A JEDNOCZESNIE NOWOCZESNA PRZESTRZEN
DO ZYCIA, PRACY | AKTYWNEGO WYPOCZYNKU.

MIASTO ROZWIJA SIE JAKO PRZYJAZNA ZYCIOWA PRZYSTAN DLA
WSZYSTKICH POKOLEN MIESZKANCOW, TWORZAC DOBRE WARUNKI
DO ZAMIESZKANIA | ROZWOJU ZAWODOWEGO.

CHODZIEZ KONSEKWENTNIE BUDUJE SWOJA TOZSAMOSC
KULTURALNA | GOSPODARCZA, TWORZAC WARUNKI SPRZYJAJACE
ROZWOJOWI PRZEDSIEBIORCZOSCI.

TRADYCJE JAZZOWE, LOKALNA KULTURA | WYDARZENIA
ARTYSTYCZNE PODKRESLAJA UNIKALNY CHARAKTER MIASTA,
A TURYSTYKA | REKREACJA O ZNACZENIU PONADLOKALNYM
WZMACNIAJA ATRAKCYJNOSC CHODZIEZY.

2.3. Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiaddw z opiniotwdrczymi mieszkarncami
miasta, przedsiebiorcami oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu Miejskiego,
podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji, sformutowano 6 strategicznych
celéw rozwoju Miasta Chodziezy. Bazujg one takze na zidentyfikowanych wczesniej uwarunkowaniach
rozwojowych i potencjatach miasta, a wiec przede wszystkim na posiadanych wewnetrznych atutach
i pojawiajacych sie w otoczeniu szansach. Uwzgledniajg takze najistotniejsze wewnetrzne problemy
i zewnetrzne zagrozenia, wytyczajgc gtdwne kierunki jej dalszego rozwoju. Realizacja celdw,
w perspektywie objetej niniejszym planem, powinna w znacznym stopniu przyblizy¢ osiggniecie
pozadanego stanu rozwoju samorzadu, okreslonego w jego wizji rozwoju.

Strategiczne cele rozwoju Miasta Chodziezy przedstawiajg sie nastepujgco:
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CEL STRATEGICZNY 1. ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA ORAZ KSZTALTOWANIE LADU
PRZESTRZENNEGO | WYSOKIE] JAKOSCI PRZESTRZENI PUBLICZNYCH,

ODPOWIADAJACYCH NA POTRZEBY MIESZKANCOW | PODNOSZACYCH WARUNKI ICH
ZYCIA

Cel ukierunkowany jest na poprawe bezpieczenstwa publicznego, racjonalne zagospodarowanie
przestrzeni oraz rozwdj dostepnej i funkcjonalnej infrastruktury publicznej, podnoszgcej komfort zycia
mieszkancow. Doprecyzowanie i uszczegdtowienie celu strategicznego 1 znalazto swoje
odzwierciedlenie w ramach opisanych ponizej celéw szczegdtowych i przypisanych im kierunkéw
dziatan.

CEL STRATEGICZNY 2. WZMACNIANIE SPOJNOSCI SPOLECZNE] POPRZEZ ROZWO) SWIADOME],
ZINTEGROWANE] | AKTYWNEJ SPOLECZNOSCI LOKALNE]J, UCZESTNICZACEJ W PROCESACH
DECYZYJNYCH I DZIALANIACH NA RZECZ ROZWOJU MIASTA, PRZY JEDNOCZESNYM
BUDOWANIU MIASTA PRZYJAZNEGO WSZYSTKIM POKOLENIOM, O WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA
1 SILNEJ TOZSAMOSCI LOKALNE]J

Cel koncentruje sie na budowie kapitatu spotecznego, zwiekszaniu aktywnosci obywatelskiej oraz
wzmachnianiu wspotpracy mieszkancéw z samorzadem i lokalnymi instytucjami. Doprecyzowanie
i uszczegdtowienie celu strategicznego 2 nastgpito w ramach opisanych ponizej celdw szczegdétowych i
przypisanych im kierunkéw dziatan.

CEL STRATEGICZNY 3. WZMOCNIENIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO MIASTA POPRZEZ
TWORZENIE SPRZYJAJACYCH WARUNKOW DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI,

SEKTORA MSP ORAZ WSPOLPRACY Z INWESTORAMI, Z WYKORZYSTANIEM LOKALNYCH
POTENCJALOW GOSPODARCZYCH

Cel ukierunkowany jest na wzmacnianie potencjatu gospodarczego miasta poprzez dziatania
wspierajgce przedsiebiorczos¢ oraz rozwdj wspotpracy z inwestorami. Cel strategiczny nr 3 zostat
doprecyzowany i uszczegdtowiony w opisanych ponizej celach szczegétowych i przypisanych im
kierunkach dziafan.

CEL STRATEGICZNY 4. OGRANICZANIE NEGATYWNYCH SKUTKOW ZMIAN
KLIMATYCZNYCH ORAZ OCHRONA ZASOBOW SRODOWISKA NATURALNEGO
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Cel obejmuje dziatania na rzecz ochrony srodowiska, racjonalnego gospodarowania zasobami
naturalnymi oraz adaptacji gminy do skutkéw zmian klimatu. Doprecyzowanie i uszczegétowienie celu
strategicznego 4 znalazto swoje odzwierciedlenie w ramach opisanych ponizej celéw szczegdtowych
i przypisanych im kierunkéw dziatan.

CEL STRATEGICZNY 5. DOSKONALENIE JAKOSCI OPIEKI ORAZ PROCESU KSZTALCENIA
DZIECI | MLODZIEZY

Cel ten koncentruje sie na zapewnieniu wysokiej jakosci opieki i edukacji dla dzieci i mtodziezy poprzez
rozwdj nowoczesnej i dostepnej infrastruktury edukacyjnej, poprawe warunkdw nauczania oraz
podnoszenie efektywnosci i jakosci procesu ksztatcenia. Doprecyzowanie i uszczegétowienie celu
strategicznego 5 znalazto nastgpito w ramach opisanych ponizej celdw szczegdtowych
i przypisanych im kierunkéw dziatan.

CEL STRATEGICZNY 6. ROZWIJANIE ATRAKCYJNEJ | ZROZNICOWANE] OFERTY
KULTURALNEJ ORAZ TURYSTYCZNE] MIASTA, WZMACNIAJACE] JEGO

ROZPOZNAWALNOSC, TOZSAMOSC LOKALNA | FUNKCJE REKREACYJNO-
WYPOCZYNKOWE

Cel ukierunkowany jest na wzmocnienie pozycji miasta jako miejsca atrakcyjnego kulturalnie,
turystycznie i rekreacyjnie poprzez rozwdj infrastruktury, wydarzen kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych oraz inicjatyw angazujgcych mieszkancéw i odwiedzajacych. Realizacja tego zatozenia
ma na celu podkreslenie unikalnego charakteru miasta, wzmacnianie jego tozsamosci lokalnej oraz
promocje mozliwosci spedzania czasu wolnego w miescie. Doprecyzowanie i uszczegétowienie celu
strategicznego 6 znalazto swoje odzwierciedlenie w ramach opisanych ponizej celéw szczegdétowych
i przypisanych im kierunkéw dziatan.

Powyzsze cele strategiczne bezposrednio nawigzujg do wizji rozwoju miasta. Do ich osiggniecia bedzie
prowadzita realizacja konkretnych przedsiewzieé, wynikajacych z kierunkéw dziatan, szczegédlnie tych
wykorzystujgcych jego potencjaty, a takze zwigzanych z poprawg warunkéw zycia. Tym samym bedzie
nastepowato stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do osiggniecia pozgdanego stanu rozwoju
samorzgdu, okreslonego w jego wizji. Strategia, w rozumieniu jej twdrcdw - przedstawicieli
spotecznosci lokalnej - nie jest bowiem tylko ogdlnym zestawieniem mato realnych do zrealizowania
zyczen, lecz dokumentem wskazujagcym konkretng ,$ciezke” rozwoju miasta, ktéra od momentu
zatwierdzenia przez Rade Miejska, stanie sie podstawag jego rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym.
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2.4. Cele szczegotowe i kierunki dziatan

Podczas formutowania celéw szczegdétowych i kierunkow dziatan kierowano sie ponizszymi

zatozeniami:
e \Wskazane cele szczegétowe stanowig doprecyzowanie celéw strategicznych.

e Przedstawione kierunki dziatan wskazujg na najpilniejsze potrzeby spotecznosci lokalnej,
wyrazone w tresci celéw szczegdtowych, w szczegélnosci:

o zapewnienie dogodnych i bezpiecznych warunkdw zycia i pracy na terenie miasta

o stworzenie atrakcyjnej oferty rekreacyjnej, turystycznej i sportowe] oraz kulturalnej i
oswiatowej

o wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci
o ograniczenie zmian klimatycznych

e Wskazane kierunki dziatan sg, co do zasady, zwigzane z obligatoryjnymi, biezgcymi zadaniami
samorzgdu gminnego, ale nie ograniczajg sie tylko do tych obszaréw.

Ponizej przedstawiono zestawienie celdw szczegdétowych i kierunkéw dziatan strategii oraz ich
powigzanie z celami strategicznymi.

Tabela 1. Zestawienie celow szczegotowych i kierunkow dziatan strategii

Cele strategiczne Cele szczegotowe Kierunki dziatan

1. Zapewnienie 1.1. Funkcjonalna przestrzen

1.1.1. Wykonanie zmian w ramach nowego

bezpieczenstwa publiczna

systemu planowania przestrzennego,
oraz ksztattowanie
tadu

przestrzennego

w tym sporzadzenie planu ogdlnego oraz
miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, ktére okreslg zasady

i wysokiej jakosci zagospodarowania przestrzeni w sposéb

przestrzeni
publicznych,
odpowiadajacych
na potrzeby
mieszkancow

i podnoszacych
warunki zycia

zgodny z celami rozwoju i tadu
przestrzennego

1.2. Bezpieczny i

funkcjonalny system
drogowy
i komunikacyjny

1.2.1.

Modernizacja miejskiej infrastruktury
drogowe;j

1.2.2.

Rozwdj infrastruktury okotodrogowej,
w tym systemu drdg i $ciezek
rowerowych

1.2.3.

Dazenie do rozbudowy oraz poprawy
stanu i bezpieczenstwa drog wyzszej
kategorii

1.2.4.

Usprawnienie i rozwdj systemu
publicznego transportu zbiorowego

Wzmacnianie
spojnosci
spotecznej poprzez
rozwoj Swiadomej,

2.1. Wysoka aktywizacja

spoteczna

2.1.1.

Wspieranie inicjatyw lokalnych
mieszkancéw miasta

2.1.2.

Kreowanie i koordynacja oferty dla
mtodziezy i senioréw
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zintegrowanej
i aktywnej
spotecznosci
lokalnej,
uczestniczacej
w procesach

2.1.3.

Realizacja dziatan zapewniajacych
dostepnos¢ osobom ze szczegdlnymi
potrzebami3

2.1.4.

Rewitalizacja zdegradowanych obiektéw
i terenéw w miescie

decyzyjnych 2.2. Wysoka integracja 2.2.1. Przygotowanie kompleksowej oferty

i dziataniach na spoteczna integrujgcej spotecznos$¢ miasta

rzecz rozwoju 2.3. Rozwinigty system 2.3.1. Wzmacnianie systemu bezpieczefistwa
miasta, przy ustug spotecznych i i obrony cywilnej na terenie miasta

; wysoki poziom

jednoczesnym Y . P ] 2.3.2. Promocja zdrowego trybu zycia
budowaniu miasta bezpieczeristwa

przyjaznego publicznego 2.3.3. Rozwoj ustug i kompetencji cyfrowych
wszystkim 2.3.4. Rozwodj ustug spotecznych oraz
pokoleniom, rozbudowa i modernizacja bazy ustug
o wysokiej jakosci spotfecznych

zycia i silnej 2.3.5. Rozwd]j wsparcia dla 0séb zagrozonych
tozsamosci lokalnej wykluczeniem spotecznym
Wzmocnienie 3.1. Wysoki poziom rozwoju

potencjatu
gospodarczego
miasta poprzez
tworzenie
sprzyjajacych
warunkow dla
rozwoju
przedsiebiorczosci,
sektora MSP oraz
wspofpracy z
inwestorami, z
wykorzystaniem
lokalnych
potencjatéw
gospodarczych

spoteczno-

gospodarczego oparty
na potencjale lokalnej

gospodarki

3.1.1.

Koordynacja dziatan miasta i jego
jednostek organizacyjnych na rzecz
rozwoju gospodarczego

3.1.2 Wspieranie polityki proinwestycyjnej

3.1.3.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
poprzez aktywng wspotprace z lokalnymi
przedsiebiorcami

Ograniczanie
negatywnych
skutkdw zmian
klimatycznych oraz
ochrona zasobéw
srodowiska
naturalnego

4.1. Adaptacja do zmian

klimatu

4.1.1.

Wdrozenie planu adaptacji do zmian
klimatu

4.1.2.

Edukacja ekologiczna

4.1.3.

Wykorzystanie przyjaznych zrodet energii

4.1.4.

Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkdéw uzytecznosci publicznej

4.2.1.

Polepszenie jakosci powietrza

3 Ustawa z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczeglnymi potrzebami
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4.2. Czyste srodowisko
naturalne

4.2.2.

Budowa, rozbudowa oraz modernizacja
systemu wodno-kanalizacyjnego i
grzewczego

4.2.3.

Budowa oraz rozbudowa zielono-
niebieskiej infrastruktury

4.2.4.

Poprawa stanu czystosci wod
powierzchniowych

4.2.5.

Optymalizacja systemu gospodarki
odpadami

5.

Doskonalenie
jakosci opieki oraz
procesu ksztatcenia
dzieci i mtodziezy

5.1. Nowoczesna opieka
i edukacja dzieci i mtodziezy

5.1.1.

Rozwdj nowoczesnej i dostepnej
infrastruktury opiekuriczo-edukacyjne;j
dla dzieci i mtodziezy

5.1.2.

Polepszenie warunkow opieki i nauczania
w przedszkolach i szkotach
podstawowych

5.1.3.

Doskonalenie efektywnosci i jakosci
nauczania

Rozwijanie
atrakcyjnej i
zréznicowanej
oferty kulturalnej
oraz turystycznej
miasta,
wzmacniajacej jego
rozpoznawalnosc,
tozsamos¢ lokalng i
funkcje
rekreacyjno-
wypoczynkowe

6.1. Atrakcyjna oferta
kulturalna

6.1.1.

Budowa, rozbudowa oraz modernizacja
obiektéw instytucji kultury oraz ochrona
zabytkéw

6.1.2.

Opracowanie i promocja spdjnej oferty
kulturalnej miasta, uwzgledniajacej
aktywnos¢ instytucji, organizacji
pozarzgdowych oraz oddolnych inicjatyw
mieszkancéw

6.2. Atrakcyjna oferta
rekreacyjna i turystyczna

6.2.1.

Budowa, rozbudowa oraz modernizacja
infrastruktury rekreacyjnej, sportowej i
turystycznej

6.2.2.

Opracowanie i promocja kompleksowej
oferty rekreacyjno-sportowej miasta,
uwzgledniajgcej aktywnos¢ instytucji,
organizacji pozarzadowych oraz
oddolnych inicjatyw mieszkancéw

6.3. Wzmacnianie
rozpoznawalnosci
i wizerunku miasta

6.3.1.

Budowanie marki miasta w oparciu o jego
unikalne walory kulturowe, przyrodnicze
i rekreacyjne

6.3.2.

Rozwijanie oferty catorocznej,
umozliwiajacej korzystanie z kultury
i rekreacji niezaleznie od sezonu

6.3.3

. Wykorzystanie nowoczesnych technologii

i narzedzi cyfrowych w promocji miasta

6.3.4.

Wspieranie oraz rozwdj wydarzen
o zasiegu lokalnym i regionalnym
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6.3.5. Wspotpraca z partnerami zewnetrznymi

2.5. Charakterystyka celéw szczegétowych

Ponizej zaprezentowano uzasadnienie wyboru poszczegdlnych kierunkéw dziatarn oraz oczekiwane
rezultaty planowanych dziatan w ramach poszczegdlnych celéw szczegétowych i przypisanych im
kierunkow dziatan.
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Tabela 2. Tabela celu szczegétowego nr 1.1.

Cel szczegétowy 1.1. Funkcjonalna przestrzen publiczna

Kierunki dziatan

1.1.1.  Wykonanie zmian w ramach nowego systemu planowania przestrzennego,
w tym sporzadzenie planu ogdlnego oraz miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego, ktére okreslg zasady zagospodarowania przestrzeni w sposéb zgodny
z celami rozwoju i tadu przestrzennego

Uzasadnienie wyboru

Na jakie e Ograniczone mozliwosci rozwoju miasta — jest otoczone przez gmine
problemy/potrzeby wiejskg, na jego terenie sg lasy i 3 jeziora (tereny zielone i wody
odpowiada? zajmuja tgcznie prawie 42% powierzchni Chodziezy).

e Struktura przestrzenna Chodziezy stanowi mozaike obszaréw o réznym
przeznaczeniu. Obok terenéw zurbanizowanych (mieszkaniowych,
przemystowych, ustugowych), znaczacy udziat majg tereny zielone oraz
uzytki rolne o stosunkowo dobrej jakosci gleb.

e Niewiele jest terendw pod aktywizacje gospodarcza (dostepne sg
gtéwnie pod budownictwo mieszkaniowe i ustugi, natomiast produkcja
jest wypierana).

e Podstawg przysztego ksztattowania struktury przestrzennej miasta
jest filozofia zrownowazonego rozwoju. Oznacza to dgzenie do
harmonijnego  integrowania celéw ekologicznych  (ochrona
Srodowiska), gospodarczych (stworzenie warunkéw dla rozwoju
i poprawa bytu mieszkancow) oraz spotecznych (wysoka jakos¢ zycia,
dostepnosc ustug i rekreacji).

e Strategia planistyczna opiera sie na klarownym podziale obszaréw
miasta na dwie gtéwne kategorie: tereny przeznaczone pod rozwoj
zabudowy oraz tereny, na ktérych zabudowa jest ograniczona lub
zakazana. Taki podziat ma na celu uporzadkowanie przestrzeni
i ochrone jej najcenniejszych waloréw. Druga z wyzej wymienionych
kategorii obejmuje przede wszystkim tereny zielone i wody, ktére
razem stanowig az 42 % powierzchni miasta.

o Catoksztatt przyjetych kierunkéw zmierza do stworzenia spodjnej,
funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni, ktéra bedzie odpowiadaé na
potrzeby mieszkancéw, wspiera¢ rozwdj gospodarczy i jednoczesnie
chroni¢ cenne zasoby naturalne i kulturowe miasta.

e Obszar 11. tad i struktura przestrzenna obszaru — nastgpit spadek
dynamiki rozwoju miasta (sytuacja pogorszyta sie).
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Jakie
potencjaty/szanse
wykorzystuje?

e Obszar 11. tad i struktura przestrzenna obszaru — dodatnia wartos¢
wskaznika rozwoju miasta.

e Udziat powierzchni miasta objetej obowigzujgcymi miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni miasta
ogdétem w 2023 roku wynidst ok. 98,8%, co jest wynikiem lepszym niz
w jednostkach poréwnawczych - srednia dla kraju to 32.3%. Sytuacja
w gminie w catym analizowanym okresie odbiegata w catym okresie
na jej korzy$¢ od sytuacji notowanej w powiecie, wojewddztwie
i kraju.

e Status gminy miejskiej oraz duza powierzchnia lasow i jezior (prawie
42% terenu miastal) ograniczajg mozliwosci rozwoju.

Rezultaty planowanych dziatan

1.1.1. Wykonanie zmian w ramach nowego systemu planowania przestrzennego,

w tym sporzadzenie planu ogdlnego oraz miejscowych planéw zagospodarowania

przestrzennego, ktére okreslg zasady zagospodarowania przestrzeni w sposéb zgodny
z celami rozwoju i fadu przestrzennego:

e Poprawa spdjnosci i jakosci planowania przestrzennego

e Integracja planowania przestrzennego z planowaniem spoteczno-gospodarczym

o Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta dla turystéw i inwestoréw

e Poprawa jakosci zycia mieszkaricéw poprzez stworzenie bardziej estetycznego
i funkcjonalnego otoczenia

e Rozwdj nowej zabudowy i uzupetnienie obecnej zabudowy z zachowaniem
przyjetych zasad planowania przestrzennego
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Tabela 3. Tabela celu szczegétowego nr 1.2.

Cel szczegétowy

1.2. Bezpieczny i funkcjonalny system drogowy i komunikacyjny

Kierunki dziatan

1.2.1. Modernizacja miejskiej infrastruktury drogowej

1.2.2. Rozwdj infrastruktury okotodrogowej, w tym systemu drdg rowerowych

1.2.3. Dazenie do rozbudowy oraz poprawy stanu i bezpieczenstwa drég wyzszej kategorii

1.2.4. Usprawnienie i rozwdj systemu publicznego transportu zbiorowego

Uzasadnienie

Na jakie
problemy/potrzeby
odpowiada?

Czes$é drég i chodnikdw wymaga modernizacji

Uciazliwe korki na ulicach miasta w godzinach szczytu komunikacyjnego
Niewystarczajgca komunikacja miejska

Brak potaczenia drég rowerowych miedzy miastem a sgsiednig gming
Droga krajowa 11 powoduje niebezpieczenstwo ruchu drogowego

Obszar 10. Dostepnosé¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna) —
ujemna wartos¢ wskaznika rozwoju miasta.

Zasieg komunikacji samochodem jest na stabym poziomie ze wzgledu
na brak bezposredniego dostepu w poblizu miasta do drogi szybkiego
ruchu. W zwigzku z tym w ciggu w 60 minut mozliwe jest dotarcie do
przedmies¢ Poznania, czy krancéw pdtnocnych wojewddztwa
wielkopolskiego  (dostepnos¢  komunikacyjna  pdtnoc-potudnie).
Komunikacja w kierunkach wschdd-zachéd jest jeszcze bardziej
ograniczona.

Jakie
potencjaty/szanse
wykorzystuje?

Obszar 10. Dostepno$¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna) —
wzrost dynamiki rozwoju miasta (sytuacja poprawita sie).

Chodziez posiada bezposredni dostep do czynnego dworca kolejowego,c
co jest duzg korzyscia i zwieksza potencjat jej dalszego rozwoju.

Dostepnosé funduszy unijnych i krajowych na dofinansowanie dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

e 1.2.1. Modernizacja miejskiej infrastruktury drogowej:
e Zwiekszenie bezpieczenistwa na drogach

e Poprawa jakosci zycia mieszkarcéw poprzez stworzenie bardziej estetycznego
i funkcjonalnego otoczenia
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o Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta dla turystéw i inwestoréw

1.2.2. Rozwdj infrastruktury okotodrogowej, w tym systemu drég rowerowych:
e Zwiekszenie bezpieczeristwa pieszych i rowerzystow poprzez wyznaczenie nowych
Sciezek rowerowych i chodnikow

e Poprawa komfortu korzystania z infrastruktury drogowej przez pieszych
i rowerzystow
o Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta dla turystéw i inwestoréw
e Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej miasta
1.2.3. Dazenie do rozbudowy oraz poprawy stanu i bezpieczeistwa drég wyzszej
kategorii:
e Zwiekszenie bezpieczeristwa na drogach dzieki lepszemu oznakowaniu drég,
chodnikéw i Sciezek rowerowych
e Poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez stworzenie bardziej estetycznego
i funkcjonalnego otoczenia
o Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta dla turystéw i inwestoréw
1.2.4. Usprawnienie i rozwéj systemu publicznego transportu zbiorowego

e Zwiekszenie dostepnosci transportu publicznego dla mieszkancéw i turystow
wewnatrz miasta

e Zwiekszenie liczby mieszkancdw korzystajgcych z publicznego transportu
zbiorowego

e Zmniejszenie liczby samochoddéw na drogach dzieki zwiekszeniu liczby oséb
korzystajacych z transportu publicznego

e Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza dzieki lepszemu zarzadzaniu ruchem
drogowym
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Tabela 4. Tabela celu szczegétowego nr 2.1.

Cel szczegétowy

2.1. Wysoka aktywizacja spoteczna

Kierunki dziatan

2.1.1. Wspieranie inicjatyw lokalnych mieszkaricow miasta

2.1.2. Kreowanie i koordynacja oferty dla mtodziezy i senioréw

2.1.3. Realizacja dziatan zapewniajgcych dostepnosé osobom ze szczegdlnymi potrzebami*

2.1.4. Rewitalizacja zdegradowanych obiektéw i terenéw w miescie

Uzasadnienie

Na jakie
problemy/potrzeby
odpowiada?

Wysoka roszczeniowo$¢ mieszkancow i ogdlne niezadowolenie (tylko
30,5% mieszkancow — uczestnikdéw badania ankietowego stwierdzito, ze
miasto jest bardzo dobrym lub dobrym miejscem do zycia i rozwoju)

Ograniczona skala korzystania przez mieszkarncéw z oferty samorzadu, w
pierwszej kolejnosci z oferty sportowo-rekreacyjnej

Deficyty wpisujace sie w Ustawe z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

Obszar 7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy —
ujemna wartos¢ wskaznika oraz spadek dynamiki rozwoju miasta
(sytuacja pogorszyta sie).

W latach 2014-2024 liczba oséb w wieku poprodukcyjnym - najstarsza
grupa mieszkancéw, wzrosta o 839 oséb i byt to wzrost 0 20,9%, ludnos¢
w wieku produkcyjnym spadta o 2.393 osoby i byt to spadek o 19,9%.
Liczba o0séb w grupie przedprodukcyjnej spadta natomiast
0 702 osoby i byt to spadek 0 21,4%. Wskazane dane swiadczg o szybko
postepujacym procesie starzenia sie spoteczennstwa w miescie.

Najwiekszy wzrost liczby mieszkarncow nastgpit w grupie 70-79 (wzrost
0 526 0sd6b) oraz grupie oséb powyzej 80 roku zycia (wzrost o 27 oséb).
W pozostatych grupach wiekowych zanotowano spadek ilosci
mieszkancow. Natomiast najwiekszy  spadek zanotowano
w grupach 60-64 (spadek o 431 oséb) oraz 25-34 (spadek o 700 osdb).

4 Jest to wymédg Ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnianiu dostepnoéci osobom ze szczegdlnymi

potrzebami.
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e Zgodnie z prognozami GUS, miasto bedzie borykac sie w dtugim okresie
z duzymi problemami demograficznymi, takze w kontekscie zmiany
struktury wiekowej mieszkancéw. Grupg mieszkancow, ktéra skurczy sie
najbardziej, s3 osoby do 17 roku zycia. Spadek populacji tej grupy
w perspektywie do 2040 r. wyniesie 16%. Grupa, ktéra zyska liczebnie
najwiecej, sy osoby w wieku 80+, ktdrych przybedzie o 114%. Najwiekszy
spadek ilosciowy (wartosci absolutne) prognozowany jest dla grupy
18-44 (spadek o 1.535 osdb).

Jakie potencjaty e W 2024 roku liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen
wykorzystuje? i organizacji spotecznych wynosita 83, co jest wartoscig wyisza o 24
wzgledem 2014 roku. Wartos¢ wskaznika aktywnosci obywatelskiej
w przeliczeniu na 1.000 mieszkancéow, w zestawieniu z powiatem,
wojewoédztwem i krajem, jest na wyiszym poziomie. W zwigzku
z powyziszym mozna stwierdzi¢, iz aktywnos¢ obywatelska
mieszkanncdw miasta jest na wyiszym poziomie niz w jednostkach

poréwnawczych.

e Z badania ankietowego oraz wywiadow wynika, ze mieszkarncy dobrze
oceniajg aktywnos¢ spoteczna.

e Dostepnosc¢ funduszy unijnych i krajowych na dofinansowanie dziatan.

Rezultaty planowanych dziatan

e 2.1.1. Wspieranie inicjatyw lokalnych mieszkaicéw miasta:
o Zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych, sportowych i spotecznych, ktére
przyciagng mieszkancow z réznych grup wiekowych i zwiekszg poczucie wspdlnoty
e Poprawa zdrowia i samopoczucia mieszkarnicdw poprzez zachecanie do aktywnosci
fizycznej i spotecznej
e Wzmocnienie wiezi miedzyludzkich i zwiekszenie zaangazowania mieszkaricéw
W Zycie spoteczne
e 2.1.2. Kreowanie i koordynacja oferty dla mtodziezy i senioréw:
e Zwiekszenie liczby zaje¢ i programéw dla mtodziezy i senioréw, ktére pomoga im
rozwija¢ swoje zainteresowania i umiejetnosci

e Poprawa zdrowia i samopoczucia poprzez zachecanie do aktywnosci fizycznej
i spotecznej

e Zwiekszenie poczucia wartosci i znaczenia mfodziezy i senioréw w lokalnej
spotecznosci

e 2.1.3. Realizacja programu zapewniajgcego dostepnos¢ osobom ze szczegélnymi
potrzebami:
e Poprawa dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami i starszych, co zwiekszy
ich niezaleznosc i jakos$¢ zycia
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e Poprawa dostepnosci infrastruktury i ustug publicznych, co zwiekszy atrakcyjnosc¢

miasta dla mieszkancéw i turystow
e 2.1.4. Rewitalizacja zdegradowanych obiektow i terendw w miescie:

e Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Miejskiej w Chodziezy na
lata 2024-2030

e Poprawa jakosci zycia mieszkarncéw poprzez stworzenie bardziej estetycznego
i funkcjonalnego otoczenia

e Wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych w miescie

w sposdb kompleksowy

o Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy dla turystéw i inwestoréw

e Przywrécenie do zycia zdegradowanych obszaréw miasta
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Tabela 5. Tabela celu szczegétowego nr 2.2.

Cel szczegétowy

2.2. Wysoka integracja spoteczna

Kierunki dziatan

2.2.1. Przygotowanie kompleksowej oferty integrujgcej spotecznos¢ miasta

Uzasadnienie

Na jakie
problemy/potrzeby
odpowiada?

Wysoka roszczeniowos¢ mieszkancéw i ogdlne niezadowolenie (tylko
30,5% mieszkancow — uczestnikéw badania ankietowego stwierdzito, ze
miasto jest bardzo dobrym lub dobrym miejscem do zycia i rozwoju)

Ograniczona skala korzystania przez mieszkancow z oferty samorzadu, w
pierwszej kolejnosci z oferty sportowo-rekreacyjnej

Zbyt mata oferta dla mtodziezy w sferze kultury i rozrywki

Obszar 7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy —
ujemna wartos¢ wskaznika oraz spadek dynamiki rozwoju miasta
(sytuacja pogorszyta sie).

W latach 2014-2024 liczba oséb w wieku poprodukcyjnym - najstarsza
grupa mieszkancéw, wzrosta o 839 oséb i byt to wzrost 0 20,9%, ludnosc
w wieku produkcyjnym spadta o 2.393 osoby i byt to spadek o 19,9%.
Liczba o0séb w grupie przedprodukcyjnej spadfa natomiast
0 702 osoby i byt to spadek o0 21,4%. Wskazane dane swiadczg o szybko
postepujacym procesie starzenia sie spoteczenstwa w miescie.

Najwiekszy wzrost liczby mieszkaricow nastgpit w grupie 70-79 (wzrost
0 526 0s6b) oraz grupie osdéb powyzej 80 roku zycia (wzrost o 27 oséb).
W pozostatych grupach wiekowych zanotowano spadek ilosci
mieszkancow. Natomiast najwiekszy  spadek zanotowano
w grupach 60-64 (spadek o 431 oséb) oraz 25-34 (spadek o 700 oséb).

Zgodnie z prognozami GUS, miasto bedzie borykac sie w dtugim okresie
z duzymi problemami demograficznymi, takze w kontekscie zmiany
struktury wiekowej mieszkancéw. Grupg mieszkancow, ktéra skurczy sie
najbardziej, sg osoby do 17 roku Zzycia. Spadek populacji tej grupy
w perspektywie do 2040 r. wyniesie 16%. Grupg, ktéra zyska liczebnie
najwiecej, sy osoby w wieku 80+, ktdrych przybedzie o 114%. Najwiekszy
spadek ilosciowy (wartosci absolutne) prognozowany jest dla grupy
18-44 (spadek o 1.535 oséb).

Jakie potencjaty
wykorzystuje?

W 2024 roku liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych wynosita 83, co jest wartoscig wyisza o 24
wzgledem 2014 roku. Wartos¢ wskaznika aktywnosci obywatelskiej

w przeliczeniu na 1.000 mieszkaricdw, w zestawieniu z powiatem,
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wojewddztwem i krajem, jest na wyiszym poziomie. W zwigzku
z powyziszym mozna stwierdzi¢, iz aktywnos$¢ obywatelska
mieszkancow miasta jest na wyzszym poziomie niz w jednostkach
poréwnawczych.

Z badania ankietowego oraz wywiadéw wynika, ze mieszkancy dobrze
oceniajg aktywnos¢ spoteczna.

Dostepnosé funduszy unijnych i krajowych na dofinansowanie dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

2.2.1. Przygotowanie kompleksowej oferty integrujacej spoteczno$¢ miasta:

Zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych, sportowych i spotecznych, ktére
przyciggng mieszkancow z réznych grup wiekowych i zwieksza poczucie wspélnoty

Poprawa zdrowia i samopoczucia mieszkancéw poprzez zachecanie do aktywnosci
fizycznej i spotecznej

Wzmocnienie wiezi miedzyludzkich i zwiekszenie zaangazowania mieszkanncow
W zycie spoteczne
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Tabela 6. Tabela celu szczegétowego nr 2.3.

Cel szczeg6towy

2.3. Rozwiniety system ustug spotecznych i wysoki poziom
bezpieczenstwa publicznego

Kierunki dziatan

2.3.1. Wzmacnianie systemu bezpieczenistwa i obrony cywilnej na terenie miasta

2.3.2. Promocja zdrowego trybu zycia

2.3.3. Rozwdj ustug i kompetencji cyfrowych

2.3.4. Rozwodj ustug spotecznych oraz rozbudowa i modernizacja bazy ustug spotecznych

2.3.5. Rozwdj wsparcia dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Uzasadnienie

Na jakie
problemy/potrzeby
odpowiada?

Obszar 5. Dostepnos¢ i jakos¢ ustug oraz infrastruktury — spadek
dynamiki rozwoju miasta (sytuacja pogorszyta sie).

Niewystarczajgcy system monitoringu miejskiego

W 2023 roku na 1.000 mieszkancow powiatu dostepnych byto
zaledwie 3,5 tézka szpitalnego, co jest wynikiem nizszym od s$redniej
dla wojewddztwa wielkopolskiego (3,8 tézka) i kraju (4,3). Podobnie
prezentowata sie sytuacja w zakresie liczby lekarzy i dentystow.
Warto$¢ wskaznika w powiecie w 2023 roku wyniosta 2,3, natomiast
wartos¢ dla wojewddztwa to 3,9, a kraju 4,7. Warto jednak wskazac, iz
niska dostepnos¢ lekarzy w miescie, nie koreluje z wysoka liczba
porad lekarskich, ktora jest wyisza od srednich dla wszystkich
jednostek poréwnawczych.

Z badania ankietowego oraz wywiadéw wynika, ze mieszkancy ile
oceniajg: dostepno$é lekarzy specjalistow oraz dostepnosé
podstawowych ustug medycznych.

Jakie
potencjaty/szanse
wykorzystuje?

Obszar 5. Dostepnosc i jakosé ustug oraz infrastruktury — dodatnia
wartos¢ wskaznika.

Liczba osdb korzystajacych z ustug srodowiskowej pomocy spotecznej
w miescie systematycznie spada. W 2013 roku byto to 1.412 osdb,
natomiast w 2023 roku juz tylko 624 osoby. Spadek w analizowanym
okresie wynidst -789 oséb, czyli -55%.

Z danych powiatowych wynika, ze w latach 2014-2024 liczba
przestepstw przeciwko mieniu na 10 tys. mieszkaricéw spadta 0 17,6%,
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a zakresie przestepstw przeciwko zdrowiu i Zzyciu na 10 tys.
mieszkancow spadta o 56,1%. W obu przypadkach wartosci
wskaznikéw byty na nizszych poziomach jak w wojewddztwie i kraju.

e Analiza danych dotyczgcych przepustowosci Internetu w Chodziezy
pokazuje, iz zasiegi o przepustowosci 1.000 Mb/s stanowig 57,69%
wszystkich zasiegéw i obejmujg az 82,44% punktéw adresowych, co
wskazuje na bardzo szerokg dostepnosc¢ szybkiego Internetu w gminie.
Zasiegi o predkosci do 100 Mb/s stanowig 34,37% wszystkich zasiegow,
jednak obstugujg one jedynie 17,23% punktdéw adresowych. Struktura
infrastruktury wskazuje na postepujgcg modernizacje i dostepnosé
nowoczesnych rozwigzan, ktére wspierajg rozwdj cyfrowy. Mimo to,
brak zasiegu dla 222 punktéw adresowych (7,17% ogdtu) wskazuje na
obszary wymagajace dalszej rozbudowy sieci. Swiattowody w miescie
stanowig 60,29% wszystkich zasiegéw.

e  Moizliwos¢ pozyskania kolejnych srodkéw pomocowych (zwtaszcza
w obliczu dostepnosci $rodkéw krajowych, Srodkéw unijnych
z Krajowego Planu Odbudowy oraz w unijnej perspektywie finansowej
2028-2034)

Rezultaty planowanych dziatan

2.3.1. Wzmacnianie systemu bezpieczenstwa i obrony cywilnej na terenie miasta:
e Poprawa bezpieczeristwa publicznego na terenie miasta

e Zmniejszenie liczby przestepstw na terenie miasta
e Zwiekszenie liczby oséb, ktére bedg zgtaszaé przestepstwa i wykroczenia

2.3.2. Promocja zdrowego trybu zycia:
e Zwiekszenie swiadomosci mieszkarncow na temat zdrowego stylu zycia.

e Zwiekszenie dostepu do informacji na temat zdrowego odzywiania i aktywnosci
fizycznej.

e Zmniejszenie liczby oséb chorujgcych na choroby zwigzane z niezdrowym stylem
zycia

e Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw

2.3.3. Rozwdj ustug i kompetencji cyfrowych:
e Zwiekszenie dostepu do nowoczesnych ustug cyfrowych

o Zwiekszenie liczby oséb korzystajacych z ustug cyfrowych
e Zwiekszenie kompetencji cyfrowych mieszkarncow miasta

2.3.4. Rozwdj ustug spotecznych oraz rozbudowa i modernizacja bazy ustug spotecznych:
e Poprawa dostepu do nowoczesnych ustug spotecznych

e Zwiekszenie liczby oséb korzystajacych z ustug spotecznych w oparciu o diagnoze
potrzeb
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e Zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych dla mieszkancéw

2.3.5. Rozwdj wsparcia dla osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym:
e Zwiekszenie dostepu do pomocy i wsparcia dla 0séb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, co pozwoli na lepsze zaspokojenie ich potrzeb i funkcjonowanie
w spotfeczenstwie

o Zwiekszenie skali i form wsparcia dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

str. 34



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CHODZIEZY NA LATA 2026-2035

Tabela 7. Tabela celu szczegétowego nr 3.1.

Cel szczeg6towy

3.1. Woysoki poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego oparty na

potencjale lokalnej gospodarki

Kierunki dziatan

3.1.1. Koordynacja dziatan miasta i jego jednostek organizacyjnych na rzecz rozwoju

gospodarczego

3.1.2. Wspieranie polityki proinwestycyjnej

3.1.3. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci poprzez aktywng wspétprace z lokalnymi

przedsiebiorcami

Uzasadnienie

Na jakie
problemy/potrzeby
odpowiada?

Spadek dynamiki rozwoju miasta dla Obszaru 2. Rynek pracy
i kwalifikacje sity roboczej i Obszaru 3. Sytuacja materialna
mieszkancow (sytuacje pogorszyta sie).

Ujemne wartosci wskaznikdw dla Obszaru 3. Sytuacja materialna
mieszkancow.

W latach 2014-2024 liczba oséb w wieku poprodukcyjnym - najstarsza
grupa mieszkancow, wzrosta o 839 oséb i byt to wzrost o 20,9%,
ludnos¢ w wieku produkcyjnym spadta 0 2.393 osoby i byt to spadek o
19,9%. Liczba oséb w grupie przedprodukcyjnej spadta natomiast
0 702 osoby i byt to spadek 0 21,4%.

W wyniku mocno posunietego procesu starzenia sie spoteczenstwa
w miescie, jeszcze przed 2013 rokiem nastgpito zréwnanie populacji
miasta w wieku 20-24 i 60-64, szczegdlnie waznych dla lokalnego rynku
pracy. Ta bardzo negatywna sytuacja pogtebiata sie w kolejnych
latach. Nadal liczebnie przewaza grupa starsza nad mtodszg, co nalezy
uznac za negatywna sytuacje.

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym do ludnosci ogétem zmniejszyt
sie z wartosci 62,2% w 2014 roku do 56,4% w 2024 roku. Tak duza
zmiana moze prowadzi¢ do probleméw z finansowaniem ustug
publicznych oraz ogranicza¢ potencjat gospodarczy miasta

Z badania ankietowego oraz wywiadéw wynika, ze mieszkancy Zle
oceniajg rynek pracy w miescie.

Brakuje zaktadow pracy (wielu mieszkancéw pracuje poza miastem, na
terenie powiatu chodzieskiego, miasta Pity, czy Poznania).
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Miasto nie jest postrzegane jako atrakcyjne dla osdb z wyiszym
wyksztatceniem (tylko 2,1% respondentéow stwierdzito, ze jest
atrakcyjne).

Niewiele jest terendw pod aktywizacje gospodarcza (dostepne sa
gtéwnie pod budownictwo mieszkaniowe i ustugi, natomiast produkcja
jest wypierana).

Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatéw turystycznych miasta;
obecna oferta spedzania wolnego czasu nie pozwala na dtuzszy pobyt
w miescie.

Jakie
potencjaty/szanse
wykorzystuje?

Dodatnie wartosci wskaznikéw dla Obszaru 1. Potencjat
i konkurencyjnos$¢ lokalnej gospodarki oraz wzrost dynamiki rozwoju
miasta w ramach obszaru (sytuacja poprawita sie).

Dodatnie wartosci wskaznikéw dla Obszaru 2. Rynek pracy
i kwalifikacje sity robocze;j.

Stan gospodarki miasta Chodziezy charakteryzuje sie zréznicowana
i dynamicznie rozwijajacg sie strukturg, opartg na silnych sektorach
handlu (gdzie liczba podmiotéw osiggneta 458) i budownictwa (ktore
odnotowato wzrost ze 253 do 303 firm), co Swiadczy o potencjale
dalszego rozwoju.

Obszar przedsiebiorczosci rozwija sie wolniej niz w jednostkach
poréwnawczych, jednak sam poziom przedsiebiorczosci jest na
wyiszym poziomie niz w powiecie i kraju.

taczna wartos¢ dochodu w przeliczeniu na 1 podatnika w Chodziezy
wzrosta z 34 tys. zt w 2015 roku do 43 tys. zt w 2022 roku, co oznacza
ponad 29% wzrost w ciggu siedmiu lat.

Najsilniejsza grupa podatnikdbw w gminie s osoby prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza - udziat ich dochoddw jest ponad trzykrotnie
wiekszy od ich udziatu w grupie wszystkich podatnikéw.

Najwyiszg zaliczke na podatek odprowadzajg osoby prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza w sredniej kwocie ponad 18 tys. zt. Grupa ta
zanotowata ponadto drugg najwyzszg dynamike zmian w
analizowanym okresie, wynoszacg 117%. Podkresli¢ jednak nalezy, iz
jest to grupa ilosciowo znacznie mniejsza od grupy osdb osiggajacych
dochody ze stosunku pracy. Liczba podatnikdéw z dziatalnosci
gospodarczej wynosita w 2022 roku 1.019, natomiast liczba
podatnikdw ze stosunku pracy wynosita 5.348, co stanowi ok. 18%
liczby podatnikéw ze stosunku pracy.

Konieczne jest wykorzystanie lokalnego potencjatu do stymulowania
bodicow rozwojowych w zakresie przedsiebiorczosci, szczegdlnie
wsrdéd oséb mtodych.
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o Najwyiszy wzrost w zakresie dochodéw podatkowych miasta w
latach 2014-2024 zanotowano w przypadku dochodéw z podatku z
tytutu udziatu w CIT (175%). Z kolei najwyzszy wzrost w wartosciach
nominalnych  zostat zanotowany w  przypadku  wptywoéw
z podatku PIT, ktére w 2024 wyniosty ponad 26,9 min zt i byto to
wiecej o ok. 13,5 min zt niz w 2014 roku. Drugi najwyzszy wzrost
odnotowano w ramach dochodéw podatkowych z tytutu podatku od
czynnosci cywilnoprawnych, z wartoscig ok. 1,1 min zt w 2024 roku i
byto to wiecej o ok. 0,5 mIn zt niz w 2014 roku.

e Stopa bezrobocia w catym okresie byta zblizona do poziomu
notowanego w kraju, jednak znacznie wyzsza niz w wojewdédztwie. W
oparciu o powyisze dane wnioskowaé mozna, ze w Chodziezy
bezrobocie nie stanowi znaczgcego problemu rozwojowego.

e  Prawie 96% podmiotéw gospodarczych to mikroprzedsiebiorstwa,
zatrudniajgce do 9 osdb. Te podmioty w gtdwnej mierze stanowig o
sile gospodarczej miasta. Na jego terenie funkcjonujg 92 podmioty
zatrudniajgce wiecej niz 9 oséb. W analizowanym okresie znaczgco
spadta liczba matych i $rednich firm (spadek o 20). Z kolei liczba
mikroprzedsiebiorstw wzrosta 0 91 podmiotéw. Na terenie miasta nie
funkcjonuje duzy podmiot gospodarczy, zatrudniajagcy powyzej 250
osob.

e Analiza danych dotyczgcych przepustowosci Internetu w Chodziezy
pokazuje, iz zasiegi o przepustowosci 1.000 Mb/s stanowig 57,69%
wszystkich zasiegéw i obejmujg az 82,44% punktéw adresowych, co
wskazuje na bardzo szeroka dostepnosc szybkiego Internetu w gminie.
Zasiegi o predkosci do 100 Mb/s stanowig 34,37% wszystkich zasiegow,
jednak obstugujg one jedynie 17,23% punktéw adresowych. Struktura
infrastruktury wskazuje na postepujgcg modernizacje i dostepnos¢
nowoczesnych rozwigzan, ktére wspierajg rozwdj cyfrowy. Mimo to,
brak zasiegu dla 222 punktéw adresowych (7,17% ogdétu) wskazuje na
obszary wymagajace dalszej rozbudowy sieci. Swiattowody w miescie

stanowig 60,29% wszystkich zasiegow.

Rezultaty planowanych dziatan

e 3.1.1. Tworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu i przedsiebiorczosci:

Zwiekszenie liczby lokalnych firm i przedsiebiorstw
Wzrost jakosci ustug oferowanych przez lokalne firmy
Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych firm na rynku
Zwiekszenie zatrudnienia w miescie

Wzrost dochoddw miasta z podatkéw od lokalnych firm
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3.1.2. Wspieranie polityki proinwestycyjnej:

Wzrost poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta opartego na potencjale
lokalnego biznesu

Zwiekszenie liczby miejsc pracy w miescie

Wzrost dochoddéw witasnych miasta (w szczegdlnosci podatek od nieruchomosci,
udziat w PIT oraz udziat CIT)

Zwiekszenie liczby inwestycji w miescie

Poprawa infrastruktury miejskiej

3.1.3. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci poprzez aktywng wspétprace z lokalnymi
przedsiebiorcami:

Zwiekszenie swiadomosci mieszkaricéw na temat lokalnych produktéw i ustug

Zwiekszenie sprzedazy lokalnych produktéw i ustug

Wzrost zainteresowania turystow lokalnymi produktami i ustugami
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Tabela 8. Tabela celu szczegétowego nr 4.1.

Cel szczegétowy

4.1. Adaptacja do zmian klimatu

Kierunki dziatan

4.1.1. Wdrozenie planu adaptacji do zmian klimatu

4.1.2. Edukacja ekologiczna

4.1.3. Wpykorzystanie przyjaznych zrédet energii

4.1.4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej

Uzasadnienie wyboru

Obszar 12. Lokalne srodowisko przyrodnicze —spadek dynamiki
rozwoju miasta w ramach obszaru (sytuacja pogorszyta sie).

Na jakie Problem z niskg emisjg (brakuje skutecznego narzedzia wdrazania
problemy/potrzeby polityki antysmogowej).
odpowiada? Nieuregulowany jest w petni system zagospodarowania wéd
deszczowych.
Relatywnie niska jest Swiadomos$¢ ekologiczna mieszkaricow miasta.
Jakie Obszar 12. Lokalne $rodowisko przyrodnicze — dodatnia wartos¢
potencjaty/szanse wskaznika w ramach obszaru.
wykorzystuje? Istotnym atutem miasta jest znaczgcy udziat wdéd powierzchniowych

oraz terendéw zielonych, w tym laséw. Te naturalne zasoby petnia
kluczowe funkcje ekologiczne, rekreacyjne i krajobrazowe, wptywajac
na jakosc¢ zycia mieszkancéw i atrakcyjnosc turystyczna.

Podstawg przysztego ksztaltowania struktury przestrzennej miasta jest
filozofia zréwnowazonego rozwoju. Oznacza to dazenie do
harmonijnego integrowania celéw ekologicznych (ochrona srodowiska),
gospodarczych (stworzenie warunkéw dla rozwoju i poprawa bytu
mieszkancoéw) oraz spotecznych (wysoka jakos¢ zycia, dostepnosé ustug
i rekreacji).

Tereny zieleni, lasy, wody powierzchniowe, cmentarze oraz ogrody
dziatkowe podlegajg szczegdlnej ochronie. Gtéwnym celem jest
zachowanie ich dotychczasowego sposobu zagospodarowania
i podstawowych funkcji, z zakazem lub znacznym ograniczeniem nowej
zabudowy kubaturowej, dopuszczajgc jedynie niezbedne obiekty
infrastrukturalne lub matej architektury.

Miasto posiada Plan Adaptacji do Zmian Klimatu.

Dostepnos¢ funduszy unijnych i krajowych na dofinansowanie dziatan
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Rezultaty planowanych dziatan

4.1.1. Wdrozenie planu adaptacji do zmian klimatu:
e Wieksza odpornos¢ miasta na skutki zmian klimatu

e Lepsza jakos¢ planowania przestrzennego
e Oszczednosci wynikajace z ograniczenia kosztéw usuwania szkéd

4.1.2. Edukacja ekologiczna:
e Podniesienie $wiadomosci i wiedzy na temat ochrony srodowiska
i zrbwnowazonego rozwoju

e Ksztattowanie postaw i zachowan proekologicznych wsréd dzieci, mtodziezy

i dorostych

e Promowanie dobrych praktyk i inicjatyw ekologicznych w spotecznosciach
lokalnych

e Wspieranie aktywnosci i zaangazowania obywatelskiego na rzecz srodowiska

4.1.3. Wykorzystanie przyjaznych zrédet energii:
e Zmniejszenie uzaleznienia od paliw kopalnych i importu energii

e Zmniejszenie zuzycia drewna i wegla jako paliw opatowych, ograniczenie emisji

pytdw i zanieczyszczen powietrza
e Obnizenie kosztdw produkcji i dystrybucji energii

e Zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego i stabilnosci sieci

e Ograniczenie emisji gazOw cieplarnianych i zanieczyszczen powietrza, ochrona

klimatu i Srodowiska
e Zmniejszenie zapotrzebowania na energie i kosztéw jej zuzycia
e Ograniczenie zanieczyszczen powietrza, ochrona klimatu i Srodowiska

4.1.4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej:
e Poprawa warunkéw termicznych i jakosci powietrza wewnatrz budynkow,
podniesienie komfortu i zdrowia uzytkownikéw

e Zwiekszenie wartosci i atrakcyjnosci budynkdéw, podniesienie standardu i prestizu

ustug publicznych
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Tabela 9. Tabela celu szczegétowego nr 4.2

Cel szczegétowy

4.2. Czyste srodowisko naturalne

Kierunki dziatan

4.2.1 Polepszenie jakosci powietrza

4.2.2. Budowa, rozbudowa oraz modernizacja systemu wodno-kanalizacyjnego i grzewczego

4.2.3. Budowa oraz rozbudowa zielono-niebieskiej infrastruktury

4.2.4. Poprawa stanu czystosci wod powierzchniowych

4.2.5. Optymalizacja systemu gospodarki odpadami

Uzasadnienie wyboru

Na jakie
problemy/potrzeby
odpowiada?

Obszar 12. Lokalne srodowisko przyrodnicze —spadek dynamiki
rozwoju miasta w ramach obszaru (sytuacja pogorszyta sie).

Status gminy miejskiej oraz duza powierzchnia lasow i jezior (prawie
42% terenu miastal) ograniczajg mozliwosci rozwoju.

Czesc sieci wodno-$ciekowej wymaga modernizacji.

Niezadowalajacy poziom $wiadomosci ekologicznej mieszkaricéw

Z badania ankietowego oraz wywiadéw wynika, ze mieszkancy zle
oceniajg jakos¢ wody w jeziorach.

Czesc sieci wodno-sciekowej wymaga modernizacji.

Nieuregulowany jest w petni system zagospodarowania wadd
deszczowych.

Problem z niskg emisjg (brakuje skutecznego narzedzia wdrazania
polityki antysmogowej).

Jakie
potencjaty/szanse
wykorzystuje?

Podstawa przysztego ksztaltowania struktury przestrzennej miasta jest
filozofia zréwnowazonego rozwoju. Oznacza to dazenie do
harmonijnego integrowania celéw ekologicznych (ochrona srodowiska),
gospodarczych (stworzenie warunkéw dla rozwoju i poprawa bytu
mieszkancéw) oraz spotecznych (wysoka jakos¢ zycia, dostepnosé ustug
i rekreacji).

Chodziez, usytuowana w pdtnocnej Wielkopolsce, na Pojezierzu
Chodzieskim, wyréznia sie specyficznym, polodowcowym krajobrazem.
Dominujaca wysoczyzna morenowa, dynamicznie porozcinana rynnami
jezior (Miejskie, Strzeleckie, Karczewnik), tworzy malownicze
i zréznicowane warunki przyrodnicze, ktére determinujg mozliwosci i
ograniczenia rozwoju przestrzennego.
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na jakos¢ zycia mieszkancow i atrakcyjnosc¢ turystyczna.

e |stotnym atutem miasta jest znaczacy udziat wéd powierzchniowych
oraz terenéw zielonych, w tym laséw. Te naturalne zasoby petnia
kluczowe funkcje ekologiczne, rekreacyjne i krajobrazowe, wptywajac

o W 2023 roku 94% mieszkancow korzystato z sieci kanalizacyjnej.

e Dostepnosc funduszy unijnych i krajowych na dofinansowanie dziatai.

Rezultaty planowanych dziatan

4.2.1. Polepszenie jakosci powietrza

e Zmniejszenie emisji gazdw cieplarnianych i zanieczyszczen atmosferycznych

e Poprawa stanu zdrowia ludzi i zwierzat, zmniejszenie ryzyka chordéb uktadu

oddechowego, sercowo-naczyniowego i nowotworéw

e Ochrona warstwy ozonowej i klimatu

4.2.2. Budowa, rozbudowa oraz modernizacja systemu wodno-kanalizacyjnego
i grzewczego

e Zapewnienie utrzymania dostepu do czystej i bezpiecznej wody pitnej i sanitarnej

e Ograniczenie zuzycia wody i strat w jej dystrybucji

e Poprawa jakosci wéd powierzchniowych i podziemnych, ochrona zasobéw
wodnych

e Zmniejszenie ryzyka powodzi, suszy, a przez to erozji gleby

e Zwiekszenie liczby gospodarstw domowych korzystajgcych z ciepta systemowego

4.2.3. Budowa oraz rozbudowa zielono-niebieskiej infrastruktury

e Zwiekszenie réznorodnosci biologicznej i ochrona ekosystemoéw

e Poprawa estetyki i atrakcyjnosci przestrzeni publicznej

e tagodzenie skutkéw zmian klimatu, takich jak podwyzszenie temperatury, susza,

powodzie i zanieczyszczenie powietrza

4.2.4. Poprawa stanu czystosci wod powierzchniowych

e Odtworzenie siedlisk wodnych i nadwodnych (np. mokradet, stawéw i rzek)

e Zwiekszenie bioréznorodnosci

e Mhniejsza liczba zakwitdw sinic dzieki zmniejszeniu eutrofizacji (ograniczenie

doptywu azotu i fosforu)

e Mniejsze ryzyko choréb przenoszonych przez wode
4.2.5. Optymalizacja systemu gospodarki odpadami:

e Zmniejszenie ilosci odpadéw trafiajgcych na sktadowiska odpadéw

str. 42



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CHODZIEZY NA LATA 2026-2035

e Obnizenie kosztédw systemu gospodarki odpadami
e Wiekszy poziom recyklingu i odzysku

e Wyizsza swiadomosc spoteczna
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Tabela 10. Tabela celu szczegéfowego nr 5.1.

Cel szczegétowy 5.1. Nowoczesna opieka i edukacja dzieci i mtodziezy

Kierunki dziatan

5.1.1. Rozwdj nowoczesnej i dostepnej infrastruktury opiekuiczo-edukacyjnej dla dzieci i
mtodziezy

5.1.2. Polepszenie warunkéw opieki i nauczania w przedszkolach i szkotach podstawowych

5.1.3. Doskonalenie efektywnosci i jakosci nauczania

Uzasadnienie

Na jakie e Obszar 5. Dostepnosé i jakos¢ ustug oraz infrastruktury — spadek
problemy/potrzeby dynamiki rozwoju gminy (sytuacja pogorszyta sie).
odpowiada?

e Prognoza ludnosci na lata 2023-2060 ukazuje, iz grupg mieszkancow,
ktora skurczy sie najbardziej w perspektywie do 2040 roku to osoby do
17 roku zycia. Spadek populacji tej grupy w perspektywie do 2040 r.
wyniesie 16%.

o Wydatki na oswiate i wychowanie w latach 2014-2024 wzrosty o 78,6%
i w 2024 roku wyniosty 35,3 min zt, natomiast wzrost subwencji w
analogicznym okresie wyniést  61,3%. Finansowanie z budzetu
centralnego nie nadaza za rosngcymi kosztami utrzymania placéwek, co
drenuje i tak ograniczony budzet miasta, a w dtugim okresie moze
prowadzi¢ do nierdwnosci w dostepie do wysokiej jakosci edukacji.

Jakie e Obszar 5. Dostepnos$¢ i jakos¢ ustug oraz infrastruktury — dodatnia
potencjaty/szanse wartos¢ wskaznika rozwoju gminy.
wykorzystuje? e Dostepnos¢ funduszy unijnych i krajowych na dofinansowanie dziatani

Rezultaty planowanych dziatan

e 5.1.1. Rozwdj nowoczesnej i dostepnej infrastruktury opiekunczo-edukacyjnej dla dzieci
i mtodziezy:
e Wzrost jakosci ustug w przedszkolach i szkotach
e 5.1.2. Polepszenie warunkéw opieki i nauczania w przedszkolach i szkotach podstawowych
e Poprawa warunkéw dydaktycznych dla nauczycieli i uczniéw
e 5.1.3. Doskonalenie efektywnosci i jakos$ci nauczania:

o Zwiekszenie efektywnosci nauczania

e Wzrost jakos$ci nauczania
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Tabela 11. Tabela celu szczegofowego nr 6.1.

Cel szczegétowy 6.1. Atrakcyjna oferta kulturalna

Kierunki dziatan

6.1.1. Budowa, rozbudowa oraz modernizacja obiektow instytucji kultury oraz ochrona zabytkdéw

6.1.2. Opracowanie i promocja spojnej oferty kulturalnej miasta, uwzgledniajgcej aktywnos¢
instytucji, organizacji pozarzagdowych oraz oddolnych inicjatyw mieszkancéw

Uzasadnienie

Na jakie e Obszar 7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny miasta
problemy/potrzeby — ujemna warto$¢ wskaznika oraz spadek dynamiki rozwoju miasta
odpowiada? (sytuacja pogorszyta sie).

e Z badania ankietowego oraz wywiadéw wynika, ze mieszkancy zle

oceniajg infrastrukture kulturalna.

e Brakuje nowoczesnej sali widowiskowej.

e Brakuje szkoty muzyczne;.

e Niewystarczajaca jest oferta dla mtodziezy.
Jakie potencjaty e W 2024 roku liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen
wykorzystuje?

i organizacji spotecznych wynosita 83, co jest wartoscia wyiszg o 24
wzgledem 2014 roku. Wartos¢ wskaznika aktywnosci obywatelskiej
w przeliczeniu na 1.000 mieszkancow, w zestawieniu z powiatem,
wojewoddztwem i krajem, jest na wyiszym poziomie. W zwigzku
z powyiszym mozna stwierdzi¢, iz aktywnos¢ obywatelska
mieszkafncdw miasta jest na wyzszym poziomie niz w jednostkach
poréwnawczych.

e Woydatki ogdtem z budzetu JST na kulture i dziedzictwo narodowe
osiggnety w 2024 roku 4,3 min zt, co daje wydatki rzedu ok. 255 zt na
1 mieszkanca. Jest to wysoka warto$é wskaznika.

e Aktywna dziatalno$¢ Chodzieskiego Domu Kultury oraz Miejskiej
Biblioteki Publicznej.

e Funkcjonowanie powiatowego Mtodziezowego Domu Kultury na terenie
miasta.

e Dostepnosé funduszy unijnych i krajowych na dofinansowanie dziatan

Rezultaty planowanych dziatan
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6.1.1. Budowa, rozbudowa oraz modernizacja obiektow instytucji kultury oraz ochrona
zabytkdw:

o Zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych, ktére przyciggng mieszkancéw réznych
grup wiekowych i zwiekszg poczucie wspdlnoty

e Wzmocnienie wiezi miedzyludzkich i zwiekszenie zaangazowania mieszkarncow w
zycie spoteczne

e Ochrona dziedzictwa kulturowego

6.1.2. Opracowanie i promocja spdjnej oferty kulturalnej miasta, uwzgledniajgcej aktywnosé
instytucji, organizacji pozarzagdowych oraz oddolnych inicjatyw mieszkaricéw:

o Zwiekszenie liczby miejsc, w ktdrych mieszkarncy mogg aktywnie spedzaé czas
wolny

e Zwiekszenie liczby oséb korzystajacych z oferty kulturalnej
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Tabela 12. Tabela celu szczegéfowego nr 6.2.

Cel szczegétowy 6.2. Atrakcyjna oferta rekreacyjna i turystyczna

Kierunki dziatan

6.2.1. Budowa, rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury rekreacyjnej, sportowej i turystycznej

6.2.2. Opracowanie i promocja kompleksowej oferty rekreacyjno-sportowej miasta,
uwzgledniajgcej aktywnos¢ instytucji, organizacji pozarzagdowych oraz oddolnych inicjatyw
mieszkancow

Uzasadnienie

Na jakie e  Obszar 7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny miasta
problerT]y/potrzeby — ujemna warto$¢ wskaznika oraz spadek dynamiki rozwoju miasta
odpowiada? . .
(sytuacja pogorszyta sie).
e 7 badania ankietowego oraz wywiadéw wynika, ze mieszkancy ile
oceniajg roznorodnos¢ i jakos¢ oferty zaje¢ sportowych
i rekreacyjnych.
e  Status gminy miejskiej oraz duza powierzchnia laséw i jezior (prawie
42% terenu miasta!) ograniczajg mozliwosci rozwoju.
e  Brakuje nowoczesnej sali widowiskowej.
e  Zbyt mate wykorzystanie stoku narciarskiego i jego otoczenia.
e Zbyt mata baza noclegowa ograniczajgca mozliwosci rozwoju, np.
warsztatéw jazzowych.
Jakie potencjaty e Istotnym atutem miasta jest znaczacy udzial wéd powierzchniowych
wykorzystuje?

oraz terenéw zielonych, w tym laséw. Te naturalne zasoby petnia
kluczowe funkcje ekologiczne, rekreacyjne i krajobrazowe, wptywajac
na jakosc¢ zycia mieszkancow i atrakcyjnosc turystyczna.

e W 2024 roku liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych wynosita 83, co jest wartoscig wyisza o 24
wzgledem 2014 roku. Wartos¢ wskaznika aktywnosci obywatelskiej
w przeliczeniu na 1.000 mieszkancéow, w zestawieniu z powiatem,
wojewoédztwem i krajem, jest na wyiszym poziomie. W zwigzku
z powyiszym mozna stwierdzi¢, iz aktywnos¢ obywatelska
mieszkancéw miasta jest na wyzszym poziomie niz w jednostkach
poréwnawczych.

e  Wydatki miasta na kulture fizyczng, sport i rekreacje fluktuowaty,
przyjmujac najnizszg wartos$¢ w 2014 roku w kwocie ok. 2,1 miIn zt oraz

najwyzszg wartos$¢ w 2024 roku z kwotg ok. 13,6 min zt. Wartos¢ ta
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daje wydatki rzedu ok. 798 zt na 1 mieszkanca, co nalezy uzna¢ za
bardzo wysokga wartosc.

e 7 badania ankietowego oraz wywiadéw wynika, ze mieszkaricy dobrze
oceniajg: przyrode i tereny zielone w miescie stanowigce potencjat
turystyczno-rekreacyjny miasta, oferte rekreacyjna i sportowg oraz
aktywno$¢ spoteczna.

e Dostepnosc funduszy unijnych i krajowych na dofinansowanie dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

6.2.1.

i turystycznej:

6.2.2.

uwzgledniajgcej aktywnos¢ instytucji, organizacji pozarzagdowych oraz oddolnych inicjatyw
mieszkancow:

Budowa, rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury rekreacyjnej, sportowej

Wzrost poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta

Zwiekszenie liczby miejsc, w ktérych mieszkarncy mogg aktywnie spedzac czas
wolny

Zwiekszenie liczby oséb korzystajacych z oferty sportowo-rekreacyjnej miasta

Poprawa zdrowia i samopoczucia mieszkancéw poprzez zachecanie do aktywnosci
fizycznej i spotecznej

Opracowanie i promocja kompleksowej oferty rekreacyjno-sportowej miasta,

Zwiekszenie liczby wydarzen sportowych i spotecznych, ktére przyciggna
mieszkancow z réznych grup wiekowych i zwiekszg poczucie wspdlnoty
Zwiekszenie liczby zajec i programoéw, w tym dla mtodziezy, ktdre pomogg rozwijac
zainteresowania i umiejetnosci

Poprawa zdrowia i samopoczucia mieszkancéw poprzez zachecanie do aktywnosci
fizycznej i rekreacji
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Tabela 13. Tabela celu szczegéfowego nr 6.3.

Cel szczegétowy 6.3. Wzmacnianie rozpoznawalnosci i wizerunku miasta

Kierunki dziatan

6.3.1. Budowanie marki miasta w oparciu o jego unikalne walory kulturowe, przyrodnicze
i rekreacyjne

6.3.2. Rozwijanie oferty catorocznej, umozliwiajgcej korzystanie z kultury i rekreacji niezaleznie
od sezonu

6.3.3. Wykorzystanie nowoczesnych technologii i narzedzi cyfrowych w promocji miasta

6.3.4. Wspieranie oraz rozwdéj wydarzen o zasiegu lokalnym i regionalnym

6.3.5. Wspdtpraca z partnerami zewnetrznymi

Uzasadnienie

Na jakie e  Obszar 7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny miasta
problemy/potrzeby — ujemna wartos¢ wskaznika oraz spadek dynamiki rozwoju miasta
odpowiada?

(sytuacja pogorszyta sie).

e Status gminy miejskiej oraz duza powierzchnia laséw i jezior (prawie
42% terenu miastal) ograniczaja mozliwosci rozwoju.

e 7 badania ankietowego oraz wywiadéw wynika, ze mieszkancy ile
oceniajg roznorodnos¢ i jakos¢ oferty zaje¢ sportowych
i rekreacyjnych oraz infrastrukture kulturalng.

e Zbyt mata baza noclegowa ograniczajgca mozliwosci rozwoju, np.
warsztatéw jazzowych.

e  Niewystarczajgce wykorzystanie stoku narciarskiego i jego otoczenia.

e Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatow turystycznych miasta, w
tym przede wszystkim tradycji produkcji porcelany

e  Brakuje biura informacji turystycznej
e Niewystarczajgca informacja o imprezach w miescie

e  Brak strategii promocji miasta

Jakie potencjaty .
wykorzystuje?

Istotnym atutem miasta jest znaczacy udziat wéd powierzchniowych
oraz terendéw zielonych, w tym laséw. Te naturalne zasoby petnia
kluczowe funkcje ekologiczne, rekreacyjne i krajobrazowe, wptywajac
na jakosc¢ zycia mieszkancéw i atrakcyjnosc turystyczna.

e W 2024 roku liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych wynosita 83, co jest wartoscig wyisza o 24
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wzgledem 2014 roku. Wartos¢ wskaznika aktywnosci obywatelskiej
w przeliczeniu na 1.000 mieszkanicow, w zestawieniu z powiatem,
wojewoddztwem i krajem, jest na wyizszym poziomie. W zwigzku
z powyiszym mozna stwierdzi¢, iz aktywnos¢ obywatelska
mieszkancOw miasta jest na wyzszym poziomie niz w jednostkach
poréwnawczych.

e Woydatki miasta na kulture fizyczna, sport i rekreacje fluktuowaty,
przyjmujac najnizszg wartos$¢ w 2014 roku w kwocie ok. 2,1 min zt oraz
najwyzszg wartos$¢ w 2024 roku z kwotg ok. 13,6 min zt. Wartos$¢ ta daje
wydatki rzedu ok. 798 zt na 1 mieszkanca, co nalezy uzna¢ za bardzo
wysoka wartos¢.

o Woydatki ogdtem z budzetu JST na kulture i dziedzictwo narodowe

osiggnety w 2024 roku 4,3 min zt, co daje wydatki rzedu ok. 255 zf na
1 mieszkanca. Jest to wysoka warto$é wskaznika.

e Z badania ankietowego oraz wywiadow wynika, ze mieszkarncy dobrze
oceniajg: przyrode i tereny zielone w miescie stanowigce potencjat
turystyczno-rekreacyjny miasta, oferte rekreacyjng i sportowqg oraz
aktywnos¢ spoteczng.

e Dostepnosc funduszy unijnych i krajowych na dofinansowanie dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

6.3.1.
i rekreacyjne:

6.3.2.
niezaleznie od sezonu:

6.3.3. Wykorzystanie nowoczesnych technologii i narzedzi cyfrowych w promocji miasta:

Budowanie marki miasta w oparciu o jego unikalne walory kulturowe, przyrodnicze

Wyrazna i rozpoznawalna tozsamos¢ miasta
Wzrost inwestycji i atrakcyjnos$ci gospodarczej
Poprawa jakosci zycia mieszkancow

Lepsze wykorzystanie zasobdw przyrodniczych
Rozwdj kultury i ochrona dziedzictwa
Skuteczniejsza promocja i marketing
Dtugofalowy rozwdj i konkurencyjnosé miasta

Rozwijanie oferty catorocznej, umozliwiajgcej korzystanie z kultury i rekreacji

Wydtuzenie sezonu turystycznego w miescie
Stabilniejsze dochody lokalnej gospodarki
Wieksze zatrudnienie i mniej pracy sezonowej

Dtugofalowy rozwdj i konkurencyjnosé miasta

Zwiekszenie globalnego zasiegu promocji
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e Precyzyjne dotarcie do konkretnych grup odbiorcéw promocji miasta
e Interaktywna i angazujgca komunikacja
e Lepsze zarzadzanie informacjg i danymi
e Optymalizacja kosztéw promaocji
e Wzrost zaangazowania mieszkancow
e Szybkoséi elastyczno$¢ komunikacji
e 6.3.4. Wspieranie oraz rozwéj wydarzen o zasiegu lokalnym i regionalnym:
e Ozywienie zycia spotecznego
e Wzmocnienie tozsamosci lokalnej
e Wsparcie lokalnej gospodarki
e Przycigganie odwiedzajgcych z regionu
e Wzrost rozpoznawalnosci miasta
e 6.3.5. Wspbétpraca z partnerami zewnetrznymi:

e Dostep do nowych zasobdéw i kompetencji

e Wzmocnienie pozycji miasta na zewnatrz

e lepsza promocja miasta

e Dtugofalowy rozwdj i konkurencyjnosé miasta

e Przycigganie inwestycji zewnetrznych

2.6. Projekty kluczowe

We wczesniejszych czesciach niniejszego rozdziatu zostaty zaprezentowane: wizja rozwoju miasta,
a nastepnie cele strategiczne i szczegétowe oraz kierunki dziatan, ktérych realizacja powinna
doprowadzi¢ do osiggniecia stanu docelowego rozwoju gminy, okreslonego w wizji.

Oczywistym jest, ze realizacja rdéznych przedsiewzie¢ w réznym stopniu przyczynia sie osiggniecia
zatozonych celéw. W planowaniu, a nastepnie zarzadzaniu strategicznym, sprawdza sie tzw. reguta
Pareto, méwigca o tym, ze 20% nakfaddw i wysitkéw odpowiada za 80% osigganych efektow. Jej istota
jest znalezienie tych 20% najwazniejszych zamierzen, ktdére decydujg o sukcesie.

W przypadku sporzadzania niniejszej strategii zastosowanie powyzszej reguty polega na identyfikacji
i wyborze najwaziniejszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych i/lub nieinwestycyjnych - projektéw
kluczowych, ktdre stanowig swoiste ,kamienie milowe”. Wynikaja one z kierunkdow dziatan
i w gtdwnej mierze powinny doprowadzi¢ do realizacji celdw strategicznych, a w konsekwencji do
osiggniecia docelowej wizji rozwoju miasta. Moga to by¢ pojedyncze przedsiewziecia inwestycyjne lub
nieinwestycyjne, wpisujace sie w kierunki dziatan albo kilka powigzanych ze sobga, uzupetniajgcych sie
przedsiewzieé, stanowigcych wigzke przedsiewzie¢ (projektow). Takie autorskie podejscie pozwala na
skoncentrowanie zasobdw i wysitkdw gminy na najistotniejszych zagadnieniach, ktérych wykonanie
w najwiekszym stopniu przyczyni sie do zaspokojenia potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej.

str. 51



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CHODZIEZY NA LATA 2026-2035

Ponizej przedstawiony zostat pakiet projektéow kluczowych. Zostalty one przypisane do 13
nastepujacych grup tematycznych:

e Nowoczesne i funkcjonalne zagospodarowanie przestrzeni

e Organizacja miejsc rekreacji i integracji mieszkainicow

e Bezpieczny i funkcjonalny system drogowy oraz komunikacyjny

e Gospodarka wodno-$ciekowa i gospodarka odpadami

e Przyrodai ekologia

e Zdrowie i pomoc spoteczna, wsparcie dla potrzebujgcych mieszkarncéw

e Kulturairozrywka

e Aktywizacja i integracja mieszkarncow

e Doskonalenie jakosci opieki oraz procesu ksztatcenia dzieci i mtodziezy

e \Wzmocnienie potencjatu gospodarczego miasta

e Marka, potencjaty

e Zarzadzanie miastem
e Obronnosé.

W ramach kazdej grupy znalazto sie kilka projektéow kluczowych, sposréd ktérych wyodrebniono
najwazniejsze w punktu widzenia rozwoju Miasta. Na ponizej liscie zostaty one zaznaczone kolorem
zielonym.
Nowoczesne i funkcjonalne zagospodarowanie przestrzeni
1) Przebudowa ul. Wojska Polskiego w bulwar
2) Opracowanie koncepcji architektonicznej zagospodarowania Rynku i jego okolic, a nastepnie
jej realizacja
3) Rewitalizacja ul. KosSciuszki (wizytowka gospodarczej historii i tradycji miasta)
4) Wspodtpraca z whascicielem terenu przy ul. Fabrycznej celem zagospodarowania terenu bytej
Porcelany
Organizacja miejsc rekreacji i integracji mieszkancow
5) Organizacja pola kampingowego przy Jeziorze Miejskim
6) Opracowanie i promocja kompleksowej oferty rekreacyjno-sportowej miasta
7) Teren MOSIR i otoczenie nowoczesnym osrodkiem sportowo-rekreacyjnym
8) Petne zagospodarowanie plaz (Jeziora Miejskie i Karczewnik)

9) Przeznaczenie terendw przy ul. Zwyciestwa na organizacje Centrum Medycyny Osdb
Starszych i Choréb Cywilizacyjnych oraz poszukiwanie inwestoréw w celu realizacji tej
inwestycji

10) Zagospodarowanie tarasu na Ptywalni Delfin

11) Rozbudowa infrastruktury na bazie stoku narciarskiego (park linowy, etc.), pozwalajgca na
catoroczne wykorzystanie terenu

12) Budowa wielofunkcyjnej sali rekreacyjno-integracyjnej
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Bezpieczny i funkcjonalny system drogowy oraz komunikacyjny

13)

14)
15)
16)
17)
18)

9)

=

Organizacja nowego uktadu komunikacyjnego w miescie (poprzedzona wykonaniem analizy
natezenia ruchu drogowego)

Budowa kolei gondolowej przez J. Miejskie

Rozw@j transportu publicznego

Wprowadzenie zintegrowanego systemu monitorowania bezpieczeistwa miasta
Poprawa stanu drdég i chodnikéw

Kompleksowe potgczenie istniejgcych tras rowerowych w spdjng sie¢ komunikacyjna

Organizacja miejsc parkingowych

Gospodarka wodno-$ciekowa i gospodarka odpadami

20)
21)
22)
23)
24
25

NN

7

)
)
6)
)
8)

N

Modernizacja stacji uzdatniania wody

Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej

Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej

Modernizacja PSZOK

Budowa nowych i modernizacja istniejgcych uje¢ wod podziemnych
Wdrozenie inteligentnych rozwigzan sterowania systemem wodociggowym
Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej

Modernizacja miejskiej oczyszczalni Sciekéw

Wdrozenie inteligentnych rozwigzan sterowania systemem kanalizacyjnym

Przyroda i ekologia

29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)

Zwiekszenie powierzchni i jakosci terendw zielonych w miescie

Organizacja Centrum Ekologicznego przy J. Strzeleckim

Edukacja ekologiczna

Transformacja energetyczna systemu dostawy ciepta (Miejska Energetyka Cieplna)
Ochrona bioréznorodnosci

Rekultywacja Jeziora Miejskiego

Poprawa efektywnos$ci energetycznej budynkdéw uzytecznosci publicznej

Zdrowie i pomoc spoteczna, wsparcie dla potrzebujacych mieszkancow

36)
37)
38)

39)

Utworzenie i uruchomienie Srodowiskowego Centrum Zdrowia Psychicznego
Uruchomienie i funkcjonowanie Centrum Ustug Opiekunczych i Asystenckich

Opracowanie Miejskiego Planu Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych w oparciu o diagnoze
potrzeb oraz wytyczne krajowe i rekomendacje wojewddzkie w obszarze wspierania oséb
starszych, osdb z niepetnosprawnosciami, oséb w kryzysie psychicznym i ich rodzin, oséb w
kryzysie bezdomnosci oraz zagrozonych bezdomnoscia, dzieci w wieloosobowych placéwkach
catodobowych

Zwiekszenie dostepnosci obiektéw uzytecznosci publicznej dla oséb z niepetnosprawnosciami
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40) Rozwdj mieszkalnictwa komunalnego i socjalnego oraz rozszerzenie oferty mieszkalnictwa
wspomaganego i treningowego, dostosowanego do potrzeb oraz poprawa stanu miejskiej
substancji mieszkaniowej

41) Opracowanie i realizacja programu wsparcia dla oséb starszych (m. in. docieranie do oséb
starszych potrzebujgcych wsparcia i pomocy, wieksze przekazywanie informacji o pomocy
miedzy zasadniczymi instytucjami (urzedy, placéwki zdrowia, przedszkola, szkoty) i wskazanie
osobom potrzebujgcym miejsc i mozliwosci uzyskania opieki lub wsparcia)

42) Zwiekszenie dostepnosci do informacji publicznej (miejskiej) oraz pozarzgdowej ofercie ustug
spotecznych

Kultura i rozrywka

43) Opracowanie i promocja spdjnej oferty kulturalnej miasta, uwzgledniajgcej oczekiwania
mieszkancow

44) Modernizacja obiektéw i terenu Chodzieskiego Domu Kultury

45) Rozbudowa Miejskiej Biblioteki Publicznej we wspoétpracy ze Starostwem Powiatowym i
Urzedem Gminy Chodziez

Aktywizacja i integracja mieszkancéow

46) Wieksze wtaczenie mieszkancow w zycie miasta poprzez ich partycypacje

47) Organizacja Cho-Week i innych imprez o charakterze kulturalno-integracyjnych

48) Wsparcie dla lokalnych lideréw, stowarzyszen i oddolnych inicjatyw spotecznych (w tym
konkursy na mikroprojekty spoteczne dla mtodych osdb)

Doskonalenie jakosci opieki oraz procesu ksztatcenia dzieci i mtodziezy

49) Modernizacja i rozwdj infrastruktury oraz bazy dydaktycznej placowek oswiatowych,
Szkota Podstawowa nr 1 oraz Szkota Podstawowa nr 3

50) Podnoszenie kompetencji kadry pedagogicznej poprzez szkolenia i programy rozwojowe
51) Rozwdj opieki oraz wsparcia dla dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym

52) Wspieranie edukacji wtgczajgcej oraz kompleksowe wsparcie uczniéw w planowaniu dalszej
Sciezki ksztatcenia i kariery zawodowej

Wzmocnienie potencjatu gospodarczego miasta
53) Realizacja projektu ,,Chodziez Przysztosci — Nowoczesne Ksztatcenie i Wsparcie Zawodowe”
54) Dalszy rozwdj wspdtpracy z lokalnymi przedsiebiorcami

55) Modernizacja targowiska

Marka, potencjaty

56) Zbudowanie marki miasta w oparciu o jego unikalne walory kulturowe, przyrodnicze i
rekreacyjne — sporzadzenie planu i jego realizacja (w tym rozbudowa istniejacych oznaczen
tras turystycznych, uruchomienie informacji turystycznej)

57) Chodziez miastem przyjaznym seniorom (w tym likwidacja barier i wprowadzenie
udogodnien architektonicznych, specjalne programy integracyjne, kulturalne i edukacyjne)

58) Stworzenie warunkdéw do osiedlania sie oséb, wykonujacych prace zdalng
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Zarzadzanie miastem
59) Centralizacja informacji o wydarzeniach w miescie

60) Kampanie edukacyjne dla mieszkancéw (z roznych dziedzin)

Obronnos¢
61) Wprowadzenie zintegrowanego systemu monitorowania bezpieczenstwa miasta
62) Rozwijanie systemu obrony cywilnej i ochrony ludnosci

63) Rozbudowa remizy Ochotniczej Strazy Pozarnej.

Znaczna cze$¢ powyzszych projektdéw ma juz zapewnione wysokie dofinansowanie dzieki uzyskaniu
przez Miasto srodkéw dotacyjnych dla projektu ,,Szwajcaria Chodzieska — miejsce, w ktérym chce sie
zy¢” w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast.

Ponadto, zgodnie z rekomendacjami okreslonymi w Poradniku Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej, w szczegdlnosci inwestycyjne projekty kluczowe powinny zosta¢ osadzone w przestrzeni
miasta, co zostato zaprezentowane w kolejnym rozdziale - ,Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej Miasta Chodziezy oraz rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w miescie”.

str. 55



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CHODZIEZY NA LATA 2026-2035

3. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ MIASTA
CHODZIEZY ORAZ REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
| PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W MIESCIE

3.1. Terytorialny wymiar polityki rozwoju

Ustawa z 15 lipca 2020 r. zmieniajgca ustawe o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz inne akty
prawne, wprowadzita z dniem 13 listopada 2020 r. nowe przepisy do ustawy o samorzadzie gminnym.
Dotyczg one trybu opracowywania strategii rozwoju gminy oraz wymogéw co do jej tresci. Nowelizacja
ta wzmacnia powigzanie aspektéw spoteczno-gospodarczych i przestrzennych w dokumentach
strategicznych, w tym w strategiach gminnych. Polityka rozwoju zyskuje tym samym wyrazny wymiar
przestrzenny.

Uwzglednianie przestrzennego kontekstu zjawisk spoteczno-ekonomicznych umozliwia trafniejsza
diagnoze, lepsze okreslanie priorytetdow i kierunkéw dziatan oraz bardziej efektywne zarzadzanie
zasobami na etapie wdrazania strategii. Nowe przepisy zaktadajg stosowanie podejscia
zintegrowanego, obejmujgcego rozwdj w wymiarze gospodarczym, spotecznym, srodowiskowym,
przestrzennym oraz instytucjonalnym.

Réwnoczesnie nowelizacja ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym wprowadza
istotne zmiany w lokalnej polityce przestrzennej. Dotychczasowe Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego zostaje zastgpione Planem Ogdlnym — dokumentem obejmujgcym
caty obszar gminy i posiadajgcym range aktu prawa miejscowego. Jego zadaniem bedzie wyznaczanie
stref planistycznych oraz gminnych standarddéw urbanistycznych, jak réwniez wskazywanie obszaréw
uzupetnienia zabudowy i zabudowy srédmiejskiej.

Plan Ogdlny stanie sie podstawg do sporzadzania miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego, a takze bedzie musiat by¢é uwzgledniany przy wydawaniu decyzji o warunkach
zabudowy. Kolejng kluczowg zmiang jest obowigzek opierania ustalen Planu Ogdlnego — zwtaszcza
tych dotyczacych polityki przestrzennej — na strategii rozwoju gminy lub strategii rozwoju
ponadlokalnego. W praktyce oznacza to, ze strategie rozwoju przejmujg funkcje dotychczas przypisane
studiom uwarunkowan — m.in. okreslanie docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz
formutowanie kierunkéw i zasad prowadzenia lokalnej polityki przestrzennej.

3.2. Elementy przestrzenne w strategii rozwoju Miasta Chodziezy

Celem obecnie obowigzujgcych regulacji jest wigczenie polityki przestrzennej do polityki rozwoju
spoteczno-gospodarczego i zintegrowanie tych dwdch polityk ze sobg. Oznacza to, ze strategie gmin
otrzymatly nowe i szerokie zadanie. Majg one okresla¢ istniejgce uwarunkowania danej gminy, jak
rowniez wyznaczaé kierunki polityki rozwoju i byé podstawg do okreslania parametréw rozwoju
ujetych w planach ogdlnych, a takie miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.
W efekcie wymiar przestrzenny zintegrowanej strategii rozwoju Miasta Chodziezy bedzie realizowany
poprzez:

® Okreslenie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Chodziezy, rozumianego jako
docelowy ukfad elementéw sktadowych przestrzeni, w tym:
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struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych

system powigzan przyrodniczych

o O O

gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych

o gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;.

® Okredlenie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej miasta, dotyczacych:

o zasad ochrony srodowiska i jego zasobdow, w tym ochrony powietrza, przyrody i
krajobrazu

o  zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspotczesnej

o  kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terendw, w tym okreslenia
szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

o  zasad lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2023 r. poz.
977, 1506, 1597 i 1688)

o  zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

o  kierunkow rozwoju systemdéw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

o zasad lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW

o zasad lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko
o  zasad ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej
o  zasad ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych

i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajgcych przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji.

e Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o0 samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2022 r.
poz. 2094), wraz z zakresem planowanych dziatan

® Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan

e Ukierunkowanie dziatan do konkretnych obszaréw i dopasowanie ich do potrzeb i mozliwosci
tych obszaréw, czyli wskazanie w ramach strategii obszaréw strategicznej interwencji, co
szczegdtowo opisane zostato w Rozdziale 4. dokumentu Strategii.

3.3. Istota modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta obrazuje strategiczne pomysty na rozwéj miasta
zorientowane terytorialnie i jest efektem zintegrowanego procesu planistycznego. W swym zatozeniu
ma stanowi¢ porzadkujgcy sktadnik strategii, Zrodto i rodzaj najwazniejszych ustalen rozwojowych
osadzonych przestrzennie. Model rozumiany jest jako przedstawienie dtugookresowe;j strategicznej
wizji rozwoju miasta, wynikajgcej z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych
potrzeb rozwojowych i posiadanego potencjatu, z uwzglednieniem jego specyfiki i zréznicowania
wewnetrznego. Model wskazuje obszary, ktére strategia uznaje za istotne dla osiggniecia celéw
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rozwoju, obszary wymagajace ochrony oraz rodzaje powigzan funkcjonalnych, wystepujacych
pomiedzy poszczegdlnymi obszarami. Podsumowujgc, w praktyce model na poziomie lokalnym okresla
i sytuuje przestrzennie:

= wizje i cele rozwojowe gminy
= obszary kluczowe dla rozwoju gminy
= ogdlne zasady gospodarowania konkretnymi strefami/obszarami wskazanymi w modelu

= schematyczne rozmieszczenie inwestycji.

3.4. Kluczowe uwarunkowania rozwoju przestrzennego Miasta Chodziezy

Na etapie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta Chodziezy dokonano
identyfikacji ogdlnych, kluczowych uwarunkowan rozwoju przestrzennego gminy w aspekcie
czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych. Ponizej kwestie te zostaty szczegdétowo przedstawione
i opisane®.

Chodziez jest miastem malowniczo potozonym w podtnocnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego,
zajmujac jednoczes$nie potnocno-zachodni fragment powiatu chodzieskiego. Dystans dzielacy jg od Pity
wynosi okoto 30 kilometréow, natomiast od stolicy regionu, Poznania, jest to okoto 70 kilometréw.
Zgodnie z podziatem Polski na krainy naturalne wedtug Jerzego Kondrackiego, Chodziez znajduje sie w
obrebie makroregionu Pojezierza Wielkopolskiego, a precyzyjniej w mezoregionie Pojezierza
Chodzieskiego. Pétnocno-wschodnia czes¢ miasta rozposciera sie w obrebie wielkiej zatoki pradoliny
Noteci, co dodatkowo podkresla jej unikalne usytuowanie.

Catkowita powierzchnia miasta wynosi 1.277 hektaréw, a struktura uzytkowania gruntéw jest
zrdznicowana. Uzytki rolne zajmujg 391 ha, grunty pod lasami 260 ha, z czego zwarte kompleksy lesne
stanowig 230,8 ha, czyli 18,1% catkowitej powierzchni miasta. Grunty pod wodami pokrywajg znaczacy
obszar 181 ha, a wedtug niektérych danych nawet 195 ha, co stanowi imponujacych 15,27%
powierzchni Chodziezy. W oczywisty sposdb ogranicza to mozliwosci przeznaczania terenéw pod
dziaftalno$¢ gospodarcza. Pozostate grunty to 445 ha. Charakterystyczng cechg struktury przestrzennej
miasta jest duzy udziat gruntéw lesnych oraz wodnych, a takze znaczacy odsetek terendw
mieszkaniowych, przemystowych i innych obszaréw zabudowanych.

W krajobrazie miasta dominuje wysoczyzna morenowa pagérkowata, ktéra jest malowniczo
porozcinana rynnami jezior: Miejskiego, Strzeleckiego i Karczewnik. Najwieksze powierzchnie w
obrebie moreny to tereny wyniesione na wysokos$¢ od 80 do 100 metréw nad poziomem morza. Silna
erozja doprowadzita do powstania licznych wawozdéw o stromych $Scianach, ktére urozmaicajg lokalny
pejzaz. W potudniowej czesSci miasta obserwuje sie znaczne deniwelacje terenu, dochodzace do 30-40
metrow wysokosci bezwzglednej, a spadki terenu w wielu miejscach przekraczajg 12%. Dominujg tu
stoki o ekspozycji pdtnocnej. Z kolei w czesci pétnocno-zachodniej deniwelacje sg tagodniejsze, z
przewagg stokdw o ekspozycji potudniowej.

5 Zrédto: Gtownie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Chodziezy
(SUIKZP lub Studium)
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Pod wzgledem hydrologicznym Chodziez lezy w dorzeczu rzeki Noteci i wyrdznia sie stosunkowo duzg
powierzchnig wdd. Oprécz wspomnianych jezior, na terenie miasta znajdujg sie rdwniez znaczne
powierzchnie stawdw rybnych. W czesci pétnocnej miasta wystepuje gesta sie¢ rowdw melioracyjnych,
natomiast w czesci potudniowej, w zagtebieniach na wysoczyznie, spotka¢ mozna naturalne
zagtebienia okresowo lub stale wypetnione woda. Jesli chodzi o gleby, tereny rolne w Chodziezy
charakteryzuja sie dos¢ dobrg jakoscig. Okoto 51% powierzchni gruntdw ornych zajmujg gleby zaliczane
do II, Il i IV klasy bonitacyjnej.

Zielen miejska odgrywa istotng role w Chodziezy, a tereny trwale pokryte roslinnoscig zajmujg okoto
350 hektaréw, co stanowi okoto 27,5% catkowitej powierzchni miasta. Na te bogatg szate roslinng
sktadajg sie przede wszystkim lasy o powierzchni 231 ha, tereny zadrzewione zajmujgce 25 ha oraz
zielen osiedlowa, pokrywajgca 32 ha. Waznym elementem zielonej infrastruktury sg rowniez ogrody
dziatkowe, ktérych faczna powierzchnia w granicach miasta wynosi 50 ha, oraz cmentarze, bedace
skupiskami zieleni wysokiej. W krajobrazie miasta istotng funkcje petnig takie skupiska zieleni
wysokiej, zlokalizowane przy instytucjach uzytku publicznego oraz zieler szpalerowa, ciggngca sie
wzdtuz wielu ulic.

Chodziez petni funkcje regionalnego wezta komunikacji drogowej. Przez miasto przebiega wazna droga
miedzyregionalna nr 11, tgczaca Poznan, Chodziez, Pite i Koszalin, stanowigc tym samym najblizsze
potaczenie Slgska ze Srodkowym Wybrzezem. Dzieki weztowi w Pile i drodze krajowej nr 10, Chodziez
zyskuje takze potgczenie z portami morskimi Szczecin — Swinoujécie oraz przejéciem granicznym
w Kotbaskowie. Na terenie miasta droga krajowa nr 11 jest klasyfikowana jako ulica gtéwna i od 1978
roku jej przebieg wyznacza tak zwana "obwodnica miejska", czyli ulice Ujska-Jagielty i Poznanska.

W miescie znajduje sie rowniez stacja kolejowa, obstugujgca lokalng i regionalng linie kolejowa nr 354
relacji Poznan Gtéwny POD — Chodziez — Pita Gtéwna. Jest to linia zelektryfikowana o znaczeniu
pierwszorzednym, przystosowana do obstugi pociggdw pospiesznych. Uzupetnieniem systemu
transportowego jest dworzec PKS, usytuowany w poblizu dworca kolejowego. Zapewnia on nie tylko
pofaczenia autobusowe na poziomie gminnym i wojewddzkim, ale takze bezposrednie kursy do takich
miast, jak Pita, Poznan, Bydgoszcz, Wroctaw, Stupsk, Ustka, Kotobrzeg, Gniezno i Turek. Obstuge
miejskiego ruchu pasazerskiego zapewnia Miejski Zaktad Komunikacji (MZK), ktérego system opiera sie
na pieciu regularnych liniach autobusowych.

Ksztattowanie przysztej struktury przestrzennej miasta opierac sie bedzie na harmonijnym rozwoju
w trzech kluczowych sferach:

e Sfera ekologiczna zaktada priorytet dla zréwnowazonego rozwoju, z naciskiem na ochrone
i wtasciwe ksztattowanie srodowiska przyrodniczego.

e W sferze gospodarczej dazy sie do stworzenia optymalnych warunkéw dla wzrostu
gospodarczego i odpowiedniego zagospodarowania terenu, zawsze jednak z poszanowaniem
zasad ochrony przyrody oraz z celem poprawy warunkéw bytowych mieszkaricéw.

e Z kolei sfera spoteczna koncentruje sie na jakosci zycia w miescie, co oznacza dazenie do
osiggniecia wysokiego standardu zaspokojenia potrzeb obywateli, a takze tworzenie
warunkow dla rozwoju i dostepnosci ustug oraz miejsc przeznaczonych do wypoczynku.

W kontekscie ksztattowania struktury przestrzennej miasta, wyodrebniono dwie zasadnicze grupy
terendw, ktére rdznig sie fundamentalnymi zasadami zagospodarowania:
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e Tereny przewidziane pod rozwdj nowej zabudowy.
e Obszary, na ktérych wprowadzanie nowej zabudowy bedzie podlega¢ ograniczeniom lub
bedzie catkowicie zakazane.

Wsrdd terendw przeznaczonych pod rozwdj, szczegdlng uwage poswiecono obszarom zabudowy
mieszkaniowej. Dopuszcza sie tam realizacje zardwno budownictwa jednorodzinnego, jak
i wielorodzinnego, przy czym charakter tej zabudowy oraz ewentualne faczenie obu form zostanie
sprecyzowane na etapie tworzenia miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Kluczowe
jest takie lokalizowanie nowych obiektow, aby eliminowaé wzajemne ucigzliwosci i potencjalne
konflikty przestrzenne. Jako funkcje uzupetniajagcg dla tych terendw przewidziano ustugi,
z wyltaczeniem dziatalnosci mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko, przy czym niezbedne
elementy infrastruktury technicznej nie podlegajg tym ograniczeniom. Udziat tej funkcji uzupetniajacej
nie moze przekroczy¢ 50% powierzchni terenu wyznaczonego w planie lub 50% powierzchni uzytkowej
budynku, w zaleznosci od tego, czy ustugi realizowane sg w budynkach o funkcji mieszanej, czy
w obiektach o funkcjach rozdzielnych. Dodatkowo, w granicach terenéw mieszkaniowych dopuszcza
sie realizacje innych obiektdow, takich jak budynki gospodarcze, parkingi, czy garaze, pod warunkiem,
ze nie beda one generowac konfliktdw przestrzennych i funkcjonalnych z otoczeniem.

Kolejng kategorig terenéw przeznaczonych pod rozwdj s obszary produkcyjne, sktadowe
i magazynowe. Gtéwnym przeznaczeniem tych stref jest lokalizacja budynkéw produkcyjnych, sktadow
oraz magazynéw. Podobnie jak w przypadku terenéw mieszkaniowych, dopuszcza sie tu realizacje
zabudowy ustugowe] jako funkcji uzupetniajgcej z zastrzezeniem, ze jej udziat nie przekroczy 50%
terenu lub powierzchni zabudowy w ramach planu miejscowego, w zaleznosci od formy realizacji.
Mozliwa jest réwniez budowa oczyszczalni sciekdw oraz innych elementéw infrastruktury niezbednych
dla prawidtowego funkcjonowania tych obszaréow, a takze obiektdw uzupetniajgcych, o ile nie
spowodujg one konfliktéw przestrzennych i funkcjonalnych.

Specjalne tereny wydzielono réwniez pod zabudowe ustugowa. Na tych obszarach przewiduje sie
realizacje obiektéw zwigzanych z szeroko pojeta dziatalnoscig ustugowa, co obejmuje miedzy innymi
obiekty sakralne, urzedy administracji publicznej i samorzgdowej, placéwki oswiatowe, obiekty
kulturalne i rekreacyjne, a takze te zwigzane z obstugg komunikacji i transportu oraz obiekty handlowe
o powierzchni sprzedazy do 2.000 m?. Dopuszcza sie rowniez realizacje zagospodarowania i obiektéw
uzupetniajgcych, pod warunkiem braku konfliktdw przestrzennych i funkcjonalnych.

Druga gtéwna kategoria terenéw to te, na ktérych zabudowa jest ograniczana lub zakazana, a ich
ochrona i wlasciwe zagospodarowanie majg kluczowe znaczenie. Wsrdd nich znajdujg sie tereny
zieleni, gdzie priorytetem jest zachowanie ich dotychczasowego charakteru. Dopuszcza sie
wprowadzanie zieleni ochronnej lub urzadzonej, dostosowanej do warunkéw glebowych, co ma na
celu miedzy innymi zwiekszenie retencji wéd opadowych i roztopowych. Obowigzuje tu zakaz realizacji
zabudowy kubaturowej, z wyjatkiem niezbednych urzadzen i obiektéw infrastrukturalnych, w tym
stuzacych racjonalnej gospodarce rolnej i wodnej, oraz obiektdw matej architektury. Naktada sie
rowniez obowigzek zachowania i prawidtowego utrzymania parkéw miejskich wyznaczonych
w granicach tych terendw.

Tereny urzadzen infrastruktury technicznej majg by¢ zagospodarowywane zgodnie z ich podstawowg
funkcjg. Kategoria ta obejmuje zaréwno istniejgce obiekty i urzadzenia infrastrukturalne, dla ktérych
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dopuszcza sie wszelkie dziatania niezbedne do ich prawidtowego funkcjonowania, jak i tereny zwigzane
z szeroko pojetg komunikacjg, takie jak drogi, ciggi piesze i pieszo-jezdne, parkingi oraz obszary
zwigzane z obstugg kolei i infrastrukturg kolejowa.

Obszary wod powierzchniowych réwniez podlegajg zasadzie zagospodarowania zgodnego z ich
podstawowq funkcjg. Dopuszcza sie jednak na tych terenach realizacje ustug, zwigzanych ze sportem
i rekreacja, pod warunkiem, ze nie bedzie to prowadzi¢ do konfliktdw przestrzennych, ani
funkcjonalnych, z podstawowym przeznaczeniem tych wdd oraz z terenami przylegtymi.

Specyficzne zasady dotyczg réwniez terendw cmentarzy oraz ogrodéw dziatkowych, gdzie
zagospodarowanie musi by¢ zgodne z ich podstawowa funkcja, dopuszczajac jedynie elementy
niezbedne do jej prawidtowej realizacji, w tym altany na terenach dziatkowych. W przypadku terendéw
lesnych, nacisk ktadziony jest na prowadzenie zréwnowazonej gospodarki lesnej. Dopuszczalna jest tu
realizacja budynkdw, stuzgcych obstudze tej gospodarki oraz innych obiektéw uzupetniajgcych, o ile
nie beda one generowac konfliktéw przestrzennych i funkcjonalnych zaréwno w obrebie samych
lasow, jak i na terenach sgsiednich.

3.4.1. Zitoia kopalin

Zgodnie z danymi udostepnionymi przez Panstwowy Instytut Geologiczny - Paistwowy Instytut
Badawczy na platformie MIDAS, na obszarze Miasta Chodziez zlokalizowane s3 ztoza:

e Surowce ilaste ceramiki budowlanej — Chodziez Fabryczna.
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Rysunek 2. Ztoza kopalin na terenie Miasta Chodziez

LEGENDA: .‘ 0 500 1000 m
= I
—_ J Granice miasta

Ztoza kopalin:
E Surowce ilaste ceramiki budowlanej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie portalu MIDAS
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3.4.2. Lokalizacje farm wiatrowych

Na podstawie informacji pozyskanej z portalu mapowego, prowadzonego przez Gtéwny Urzad Geodezji
i Kartografii (geoportal.gov.pl) oraz otwartych danych pobranych z podktadu mapowego Open Street
Map (https://overpass-turbo.eu/), na terenie Miasta Chodziez brak jest istniejgcych elektrowni
wiatrowych. Najblizsze obiekty poza miastem znajduja sie w gminach Chodziez i Margonin.

Zgodnie z Ustawg z dnia 9 marca 2023 r. o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni
wiatrowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2023 poz. 553 z pdzin. zm.) elektrownie wiatrowe
muszg byc¢ lokalizowane w odlegtosci rownej lub wiekszej dziesieciokrotnosci catkowitej wysokosci
elektrowni wiatrowej od budynku mieszkalnego albo budynku o funkcji mieszanej. W zmienionej
ustawie pojawit sie nowy zapis, ktédry umozliwia zmniejszenie tej odlegtosci do 700 m. Mozliwos¢
zmniejszenia odlegtosci rozstrzyga sie w trakcie procedury miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu objetego inwestycjg farmy wiatrowe;.
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Rysunek 3. Obszary oddziatywania istniejgcych farm wiatrowych na tle powiatow: chodzieski,
czarnkowsko-trzcianecki, obornicki, pilski i wggrowiecki
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie geoportal.gov.pl
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3.4.3. Obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Aktami prawa miejscowego, ktére regulujg polityke przestrzenng miasta, a takie jej
zagospodarowanie, sg miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Na terenie Miasta
Chodziezy obowigzujg 74 plany miejscowe. Pokrywajg one niemal 100% powierzchni miasta. Pierwszy
zostat uchwalony w 1997 r., natomiast ostatni w 2025 r.

Obowigzujgce mpzp mozna podzieli¢ na kilka wyrdzniajgcych sie grup:

® Regulujgce — wprowadzajgce jasny podziat i kierunki rozwoju przestrzeni w obrebie miasta,
szczegdlnie pod katem nowej zabudowy mieszkaniowej i ustugowej, szczegdlnie w najblizszym
sgsiedztwie juz zabudowanych terenéw utrzymujac kontynuacje funkgc;ji.

® Proinwestycyjne — miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, ktére wprowadzajg
nowe tereny ustugowe i produkcyjne, najczesciej w rejonie juz istniejgcych obiektéw o danej
funkcji.

® Ochronne — najwieksze powierzchniowo obowigzujgce miejscowe plany obejmujg swoim
zasiegiem tereny lesne.

Tabela 14. Liczba miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego uchwalonych w Miescie
Chodziezy w latach 1997-2025

Liczba
mpzp
1997 6

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Rok

RPWRLP WU IRP|IWIAINIPIW|IN(RP([RINNO|INOUOS|PF
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Rok Liczba
mpzp
2021 2
2022 2
2023 3
2024 3
2025 2
SUMA 74

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z gminnego rejestru urbanistycznego
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Rysunek 4. Obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (mpzp) w Miescie
Chodziezy
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z gminnego rejestru urbanistycznego
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3.4.4. Formy ochrony przyrody

Miasto Chodziez pokryte jest w okoto 37% formami ochrony przyrody. Na terenie miasta wystepujg
ponizsze formy:

® Obszar Chronionego Krajobrazu , Doliny Noteci”
® Pomniki przyrody - drzewa:

o Cztery buki pospolite

o Lipa drobnolistna — grupa drzew.

Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Dolina Noteci” nalezy do jednych z najwazniejszych przyrodniczo i
krajobrazowo obszaréw pétnocno-zachodniej Polski. Zostat utworzony w celu ochrony rozlegtej doliny
rzecznej Noteci, obejmujgcej mozaike ekosystemdéw wodnych, tgkowych, torfowiskowych oraz
lesnych, a takze w celu zachowania jej funkcji przyrodniczych, hydrologicznych i krajobrazowych.
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Rysunek 5. Formy ochrony przyrody na terenie Miasta Chodziezy
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— . .
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®  Pomniki Przyrody
E Obszar chronionego krajobrazu "Dolina Noteci"
[E=] Korytarz ekologiczny "Wschodnia Dolina Noteci"

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie geoserwis.gdos.gov.p!
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3.4.5. Hydrologia

Zgodnie z danymi udostepnionymi przez Wody Polskie, Miasto Chodziez znajduje sie w Obszarze
dorzecza Odry, w regionie wodnym Noteci.

Miasto Chodziez potozone jest w obrebie:

e Dwdch Jednolitych Czesci Wod Powierzchniowych Rzecznych — Bolemka i Note¢ od Doptywu
spod Sipior do Gwdy

e JednejJednolitej Czesci Wéd Powierzchniowych Jeziornych — Chodzieskie.

Tabela 15. Zestawienie informacji o JCWP

Odroczeni
Ocenaryzyka | e w czasie
Krajowy Aktu nieosiaggniecia terminu
Lp kod Nazwa JCWP alny celu osiggnieci Rodzaj presji
JCWP stan srodowiskow acelu
ego srodowisk
owego

JCWP Rzeczne

BIO_FIZ (na elementy
biologiczne zalezne od
fizykochemii), BIO_HM (na

elementy biologiczne
RW600015 . . .
1. 18859 Bolemka 2ty Zagrozona Tak zalezne od hydromorfologii),
CHEM (na elementy
chemiczne), FIZ (na
elementy fizykochemiczne),
OCH (na obszary chronione)

BIO_FIZ (na elementy
biologiczne zalezne od
fizykochemii), BIO_HM (na

Note¢ od elementy biologiczne
RW600016 . . -
2. 18859 Doptywu spod Zty Zagrozona Tak zalezne od hydromorfologii),
Sipior do Gwdy CHEM (na elementy
chemiczne), FIZ (na
elementy fizykochemiczne),
OCH (na obszary chronione)

JCWP Jeziorne

BIO_FIZ (na elementy
biologiczne zalezne od
fizykochemii), BIO_HM (na
1. LW10517 Chodzieskie 2ty Zagrozona Tak elementy biologiczne
zalezne od hydromorfologii),

CHEM (na elementy

chemiczne), FIZ (na
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elementy fizykochemiczne),
OCH (na obszary chronione)

JCWPd

Dobry . . .
1. Numer 35 GW600035 ‘ Niezagrozona - chemiczna
stan

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z wody.isok.gov.pl

Pétnocna czes¢ Miasta Chodziez zlokalizowana jest na obszarze Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych
,Pradolina Torun — Eberswalde”.
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Rysunek 6. Jednolite Czesci Wod Powierzchniowych i Podziemnych

“L N Bolemka

0 500 1000 m

LEGENDA:
[ I

:_I Granice miasta
Jednolite Czegsci Wod Powierzchniowych - Rzeczne

Jednolite Czesci Wod Powierzchniowych - Jeziornych

Jednolite Czesci Wod Podziemnych
\:l Zlewnie bezposrednie Jednolite Czesci Wod Powierzchniowych - Jeziornych
[:l Zlewnie Jednolitych Czedci Wéd Powierzchniowych - Rzecznych
[I‘ Glowny Zbiornik Wéd Podziemnych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z wody.isok.gov.pl!
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Zgodnie z mapami zagrozenia powodziowego, o ktérych mowa w art. 169 ustawy z dnia 20 lipca 2017
r. Prawo wodne ustalono, ze na obszarze Miasta Chodziez nie znajdujg sie obszary szczegdlnego
zagrozenia powodzig w rozumieniu art. 16 pkt 34) lit. a) i b) Prawa wodnego, tj. obszary, na ktérych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi p=1% lub p=10%, a takze obszary, na
ktorych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest niskie (p=0,2%).

Zgodnie z obowigzujgcym Planem przeciwdziatania skutkom suszy Miasto Chodziez potozone jest:
® W catosci na obszarze ekstremalnego zagrozenia suszg atmosferyczng
® W wiekszosci na obszarze umiarkowanego zagrozenia suszg hydrologiczng
® W catosci na obszarze stabego zagrozenia suszg hydrogeologiczng

e W czesci (pétnocny i potudniowy rejon miasta) na obszarze ekstremalnego zagrozenia suszg
rolniczg, w czesci na obszarze silnego zagrozenia suszg rolniczg (potnocno-wschodni rejon)
oraz w czesci na obszarze stabego zagrozenia suszg rolniczg (Srodkowy i zachodni rejon).

W tgcznym zestawieniu Miasto Chodziez klasyfikuje sie w czesci (potnocny i potudniowy rejon miasta)
na obszarze silnego zagrozenia suszg, w czeSci na obszarze umiarkowanego zagrozenia suszg
(pétnocno-wschodni rejon) oraz w czesci na obszarze stabego zagrozenia suszg (Srodkowy i zachodni
rejon).
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3.5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Chodziezy

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Chodziezy jest zobrazowaniem
spodziewanych i zaplanowanych w Strategii Miasta proceséw rozwoju i ich wptywu na ksztattowanie
sie struktur przestrzennych i wynika z wizji rozwoju miasta i celéw strategicznych, ktére przedstawiajg
sie nastepujaco:

Wizja:

Chodziez to zielony zakatek pétnocnej Wielkopolski, miasto wyjgtkowych waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych, nazywane ,,Szwajcarig Chodzieska”. Harmonijne potjczenie natury, zadbanego
otoczenia i dostepnych ustug sprawia, ze jest to spokojna i bezpieczna, a jednoczesnie nowoczesna
przestrzen do zycia, pracy i aktywnego wypoczynku.

Miasto rozwija sie jako przyjazna zyciowa przystan dla wszystkich pokolen mieszkancow, tworzac
dobre warunki do zamieszkania i rozwoju zawodowego.

Chodziez konsekwentnie buduje swojg tozsamo$¢ kulturalng i gospodarczg, tworzac warunki
sprzyjajgce rozwojowi przedsiebiorczosci. Tradycje jazzowe, lokalna kultura i wydarzenia artystyczne
podkreslaja unikalny charakter miasta, a turystyka i rekreacja o znaczeniu ponadlokalnym
wzmachiajg atrakcyjno$é Chodziezy.

Cele strategiczne

1. Zapewnienie bezpieczenstwa oraz ksztattowanie tadu przestrzennego i wysokiej jakosci
przestrzeni publicznych, odpowiadajagcych na potrzeby mieszkancéw i podnoszacych
warunki ich zycia

2. Wzmacnianie spdjnosci spotecznej poprzez rozwdj swiadomej, zintegrowanej i aktywnej
spotecznosci lokalnej, uczestniczacej w procesach decyzyjnych i dziataniach na rzecz rozwoju
miasta, przy jednoczesnym budowaniu miasta przyjaznego wszystkim pokoleniom, o
wysokiej jakosci zycia i silnej tozsamosci lokalne;j

3. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego miasta poprzez tworzenie sprzyjajgcych warunkow
dla rozwoju przedsiebiorczoici, sektora MSP oraz wspélpracy z inwestorami, z
wykorzystaniem lokalnych potencjatéw gospodarczych

4. Ograniczanie negatywnych skutkéw zmian klimatycznych oraz ochrona zasobéw srodowiska
naturalnego

5. Doskonalenie jakosci opieki oraz procesu ksztatcenia dzieci i mtodziezy

6. Rozwijanie atrakcyjnej i zroznicowanej oferty kulturalnej oraz turystycznej miasta,
wzmacniajacej jego rozpoznawalnos¢, toisamos¢ lokalng i funkcje rekreacyjno-
wypoczynkowe.

Docelowg strukture funkcjonalno-przestrzenng Miasta Chodziezy, wynikajacg z modelu i
uwzgledniajgcg powyisze aspekty, szczegétowo przedstawiono w punkcie 3.7. Docelowa struktura
funkcjonalno-przestrzenna Miasta Chodziez.
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3.5.1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych

Siecig osadniczg okreslany jest uktad przestrzenny jednostek osadniczych na danym terenie, ktére
réznig sie pod wzgledem wielkosci, funkcji oraz wzajemnych powigzan. W skfad sieci osadniczej
wchodzg rézne typy jednostek osadniczych, od matych wsi po duze miasta, tworzac silnie powigzany
system o zréznicowanej hierarchii, zachowujacy relacje z podobnymi uktadami znajdujgcymi sie w
poblizu.

Elementami sieci osadniczej sg zdefiniowane jednostki osadnicze, takie jak wies, miasteczko, miasto,
metropolia, czy aglomeracja. Réznig sie przede wszystkim wielkoscig, zaréwno pod wzgledem
powierzchniowym, jak i ludnosciowym. W przypadku Miasta Chodziezy brana jest pod uwage tylko
jedna jednostka, ktéra stanowi jednolity organizm miejski. Natomiast w jej granicach znajdujg sie rézne
jednostki funkcjonalne, ktére tworzg pewnego rodzaju strukture osadniczg.

Miasto Chodziez jest gtéwng jednostkg w powiecie, stanowi lokalny osrodek miejski i gtdwne centrum
ustugowe dla wiejskiej gminy Chodziez oraz innych sgsiednich terenéw. Petni role gtdwnego punku
koncentracji ustug publicznych (administracja publiczna, edukacja, ustugi zdrowotne), dziatalnosci
gospodarcze] (liczne zaktady pracy z réznych gatezi gospodarki) oraz jest miejscem wystepowania
licznej infrastruktury spotecznej.

Biorgc pod uwage ukfad przestrzenny i funkcjonalny miasta mozna wydzieli¢ cztery jednostki
osadnicze:

e Centrum miasta

e Obszary mieszkaniowo-ustugowe

e  Obszary aktywnosci gospodarczej

e Obszary rekreacyjne i przyrodnicze.

Centrum miasta obejmuje historycznie uksztattowany ukfad urbanistyczny wraz z rynkiem i
przylegtymi ulicami oraz obszary o najwiekszej koncentracji ustug. Charakteryzuje sie najwyzszg
intensywnoscig zabudowy i zagospodarowania, dominacjg zabudowy $rédmiejskiej o funkcjach
mieszanych oraz dobrze rozwinietg przestrzenig publiczng. Skupiajg sie tu funkcje administracyjne,
ustugowe, spoteczne i kulturalne, a takze czeSciowo mieszkaniowe. Obszar ten stanowi gtéwny punkt
koncentracji zycia spotecznego i gospodarczego, petni role wezta komunikacyjnego oraz posiada
szczegOlne znaczenie symboliczne i tozsamosciowe dla mieszkancow.

Obszary mieszkaniowo-ustugowe stanowig podstawowg przestrzen zycia mieszkancéw. Obejmujg
one zaréwno osiedla zabudowy wielorodzinnej, jak i zespoty zabudowy jednorodzinnej, o
zréznicowanym stopniu uporzadkowania. Cechujg sie umiarkowang intensywnoscia zabudowy,
dominacjg funkcji mieszkaniowej oraz obecnoscig ustug podstawowych dostepnych na poziomie
lokalnym. Poza funkcjg mieszkaniowg wystepujg tu réwniez ustugi codzienne, takie jak handel
detaliczny, edukacja czy opieka zdrowotna, a takze elementy infrastruktury rekreacyjnej. Obszary te
petnig istotng role w ksztattowaniu lokalnych wspdlnot oraz sg powigzane z centrum poprzez ukfad
komunikacyjny.

Obszary aktywnosci gospodarczej, w ktorych koncentruje sie dziatalnosé produkcyjna, magazynowa i
ustugowa o charakterze ponadlokalnym. Obszary te zlokalizowane sg gtéwnie na obrzezach miasta,
gdzie dostepne sg wieksze tereny inwestycyjne, zapewniona jest dobra dostepnos¢ komunikacyjna
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oraz negatywne oddziatywanie na tereny wrazliwe jest mniejsze. Charakteryzujg sie obecnoscig
wiekszych dziatek, dostosowanych do potrzeb inwestoréw oraz funkcji wymagajacych odpowiedniego
zaplecza technicznego. Ich gtéwna rolg jest tworzenie miejsc pracy, wzmacnianie lokalnej gospodarki
oraz ograniczanie konfliktdw przestrzennych poprzez oddzielenie funkcji ucigzliwych od terenéw
mieszkaniowych.

Obszary rekreacyjne i przyrodnicze obejmujg tereny zieleni, wéd powierzchniowych oraz obszary o
wysokich walorach krajobrazowych. Charakteryzujg sie one niewielkim stopniem zabudowy lub jej
catkowitym brakiem oraz duzym udziatem elementdw przyrodniczych. Petnig funkcje rekreacyjne,
ekologiczne i krajobrazowe, umozliwiajagc wypoczynek mieszkancéw oraz wspierajgc zachowanie
rownowagi srodowiskowej. Obszary te majg istotne znaczenie dla poprawy jakosci zycia,
przeciwdziatania skutkom zmian klimatu oraz budowania atrakcyjnos$ci miasta.

Analiza liczby ludnosci Miasta Chodziezy w latach 2014-2024 wskazuje na staty trend spadkowy
mieszkancow na przestrzeni 10 lat. Liczba ludnosci w roku 2014 wynosita 19.299, natomiast w 2024
roku — 17.043. Z danych wynika, ze w ciggu badanego okresu ubyto ponad 2.000 mieszkancow.
Najwieksza zmiana liczba ludnosci widoczna jest miedzy rokiem 2019 a 2020 (ponad 450 oséb). W
pozostatych latach warto$é ta waha sie miedzy 100 a 300 oséb.

Wykres 1. Ogdlna liczba mieszkaricow w latach 2014-2024

Chodziez (3001011) - gmina miejska

12 000
18 500
18 000
17 500
17 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e— Ludnosé ogotem

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Analizujac podziat spoteczenstwa miasta ze wzgledu na przynalezno$¢ do grup produkcyjnych i
nieprodukcyjnych (przed- i poprodukcyjnych) sytuacja prezentuje sie jako pogarszajgca sie. W
strukturze wiekowej mieszkanicéw zdecydowanie dominujg osoby w wieku produkcyjnym, jednakze
cechuje te grupe trend malejacy. Jednym ze wskaznikow demograficznych, obrazujacych potencjat
kondycyjny miasta pod katem liczby ludnosci, jest obcigzenie demograficzne. Jest to stosunek liczby
0s6b w wieku produkcyjnym do ludnosci w wieku nieprodukcyjnym. Im wieksza wartosé tym lepsza
kondycja demograficzna miasta. Najwyzszy wskaznik odnotowano w roku 2014 (1,65), natomiast
najnizszy — 1,29 w roku 2024. Widoczny jest ciggty spadek w poréwnaniu do poczatku badanego
okresu. Oznacza to, ze szybciej rosnie liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym (dominujg osoby w wieku
poprodukcyjnym) niz oséb w wieku produkcyjnym.
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Wykres 2. Wskaznik obcigZzenia demograficznego w Miescie Chodziez w latach 2014-2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Struktura ludnosci Miasta Chodziezy zostata podzielona ze wzgledu na ptec¢ i wyznaczone zostaty
piecioletnie grupy wiekowe. Zgodnie z tym podziatem, najliczniejszg grupg wiekowag w 2014 roku byli
mieszkancy w wieku od 30 do 34, 35 do 39 zaréwno w grupie kobiet, jak i mezczyzn. Drugg najliczniejszg
grupg ludzi sg osoby w wieku 55-59 i 60-64, ktérzy czesciowo stanowig rodzicéw oséb z mtodszego
wyzu demograficznego w miescie.

Wykres 3. Piramida wieku mieszkarncéw Miasta Chodziezy w 2014 roku

Piramida wieku w 2014 r.

85+

80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14

Przedziat wiekowy

0-4

10 8 6 4 2 0 2 4 6 8 10
%

mKobiety ®=Mezczyzni

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Piramida wieku dla roku 2024 prezentuje zgotfa inng sytuacje demograficzng. Znacznie bardziej
widoczne sg dwie najliczniejsze grupy mieszkaicoéw. Najliczniejszg grupa sg mieszkarcy w przedziatach
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wiekowych 40-44 i 45-49 — szczyt przesunat sie na osi pionowej o 10 lat, co oznacza, ze ci sami
mieszkancy nadal stanowig najliczniejszg grupe wiekowgq. Drugim widocznym wzrostem liczby ludnosci
sg przedziaty wiekowe 65-69 i 70-74 lat — ta sama grupa ludzi, ktéra stanowita drugi szczyt 10 lat
wczesniej. Odlegtos¢ czasowa miedzy dwoma szczytami wynosi okoto 30-35 lat, co wskazuje na liczny
udziat potomstwa ludzi ze starszego wyzu w mtodszym. Piramida wieku, ktdra jest waska u podstawy i
poszerza sie w strone szczytu obrazuje dynamicznie starzejace sie spoteczenstwo, bez szans na
zastepowalnos¢ pokolen oraz na zmiane silnego trendu wzrostu Sredniego wieku mieszkanca.

Wykres 4. Piramida wieku mieszkaricow Miasta Chodziezy w 2024 roku

Piramida wieku w 2024 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Miasto Chodziez w przeciggu ostatnich 10 lat w przekroju catego spoteczenstwa zanotowato spadek o
okoto 10%. Oznacza to pogarszajaca sie rok rocznie sytuacje demograficzng. Rozpatrujac to takze w
rozbiciu na pted i przedziaty wiekowe, w poréwnaniu z ogdlnokrajowym trendem, jest zobrazowaniem
jeszcze bardziej pesymistycznego scenariusza sytuacji demograficznej. Bedzie w szybszym tempie
postepowac zmniejszanie sie liczby oséb moggcych podjaé prace, a zwiekszy sie liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym przy jednoczesnie malejgcej liczbie oséb w wieku przedprodukcyjnym, bedacych
przysztym pokoleniem oséb pracujacych. Skutkiem bedzie coraz bardziej zauwazalny wzrost obcigzenia
demograficznego. Oznacza to, ze coraz bardziej bedzie male¢ zapotrzebowanie na zabudowe
mieszkaniow3, a takZe na nowe miejsca pracy w miescie, przy jednoczesnym wzroscie wydatkéow na
pomoc osobom starszym i dostosowaniu struktury miasta do ich wymagan, w tym infrastruktury
spotecznej, komunikacji publicznej, czy przestrzeni wspélnych. W konsekwencji ostabng czynniki
wptywajgce na rozwdj struktury osadniczej i przestrzennej miasta, wynikajgce z jego malejacego
potencjatu gospodarczego.

Najwazniejsze zasady rozwoju dalszej zabudowy zostaty zamieszczone w podrozdziale, dotyczgcym
ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Miescie
Chodziezy.
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3.5.2. System powigzan przyrodniczych

System powigzan przyrodniczych to ztozona sie¢ elementdw srodowiska naturalnego, ktére oddziatuja
na siebie nawzajem, tworzgc spdjng i wspdtzalezng strukture. Do gtéwnych sktadnikéw tego uktadu
nalezg lasy, rzeki, jeziora, tgki, mokradta oraz inne obszary o wysokiej wartosci przyrodniczej — takze
te, ktore zostaty czeSciowo przeksztatcone przez dziatalnos¢ cztowieka. Ich funkcjonowanie wspieraja
lokalne cechy srodowiska, takie jak uksztattowanie terenu, warunki geologiczne, czy typy gleb. Catos¢
opiera sie na nieustannym przeptywie energii, materii oraz przemieszczaniu sie organizméw, co
pozwala zachowad stabilno$¢ ekosystemow.

System powigzan przyrodniczych Miasta Chodziezy jest scisle uwarunkowany jego potozeniem w
obrebie mtodoglacjalnego krajobrazu Pojezierza Wielkopolskiego oraz bezposrednim sgsiedztwem
doliny Noteci.

Uksztattowanie terenu

Uksztattowanie terenu ma charakter wyraznie zréznicowany. Oznacza to, ze obejmuje zaréwno ptaskie
i faliste powierzchnie wysoczyzny morenowej, jak i gteboko wciete formy dolinne oraz rynny
polodowcowe wypetnione jeziorami. Rzezba ta jest efektem dziatalnosci lgdolodu skandynawskiego i
proceséw fluwioglacjalnych, ktore uksztattowaty pagérkowate wysoczyzny, obnizenia terenowe oraz
ciggi jeziorne. Istotnym elementem krajobrazu jest takze dolina Noteci o charakterze szerokiej, ptaskiej
formy akumulacyjnej, petnigcej funkcje korytarza ekologicznego o znaczeniu ponadlokalnym.
Zrdznicowanie rzezby terenu wptywa bezposrednio na warunki glebowe, hydrologiczne oraz
rozmieszczenie roslinnosci, determinujgc tym samym sposdb uzytkowania przestrzeni.

Warunki geologiczne

Warunki geologiczne obszaru sg typowe dla terenéw mtodoglacjalnych i zwigzane przede wszystkim z
utworami czwartorzedowymi. Dominujg tu osady glacjalne i fluwioglacjalne, takie jak gliny zwatowe,
piaski i zwiry sandrowe oraz utwory organiczne w obrebie dolin i obnizeA. Budowa geologiczna
wykazuje Scisty zwigzek z rzezbg terenu. Gliny zwatowe stanowig podtoze wysoczyzn morenowych,
natomiast piaski i zwiry zwigzane sg z formami sandrowymi i rynnami polodowcowymi. W dolinie
Noteci oraz w zagtebieniach bezodptywowych wystepujg natomiast osady organiczne, takie jak torfy,
namuty i gytie, ktdre tworzg specyficzne warunki siedliskowe i wptywajg na retencje wodnga. Tego typu
budowa geologiczna sprzyja powstawaniu zréznicowanych siedlisk, ale jednoczesnie ogranicza
mozliwosci inwestycyjne na terenach podmoktych.

Gleby

Gleby na obszarze Miasta Chodziezy sg zréznicowane, co wynika z urozmaiconej rzezby terenu,
budowy geologicznej oraz stosunkdw wodnych. Na wysoczyznach dominujg gleby mineralne, gtéwnie
brunatne i pfowe, wytworzone na glinach morenowych i piaskach gliniastych, ktore charakteryzujg sie
umiarkowang lub dobrg przydatnoscig rolniczg. W obnizeniach terenowych oraz w dolinie Noteci
wystepujg natomiast gleby hydrogeniczne, w tym torfowe, murszowe i bagienne, powstate w
warunkach wysokiego poziomu wadd gruntowych.
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Hydrologia

Hydrologia na obszarze miasta odgrywa kluczowg role w funkcjonowaniu systemu przyrodniczego.
Gtéwnym elementem sieci hydrograficznej jest rzeka Noteé, ktéra wraz z rozlegty doling stanowi 0$
uktadu przyrodniczego i wazny korytarz ekologiczny. Dolina ta charakteryzuje sie obecnoscig licznych
starorzeczy, terenéw podmoktych oraz wysokim poziomem wdd gruntowych, co sprzyja retencji i
zwieksza bioréznorodnosé. Uzupetnieniem systemu hydrologicznego s3 jeziora rynnowe i
wytopiskowe, bedgce pozostatoscia dziatalnosci lodowca, ktdére petnig funkcje retencyjne,
krajobrazowe i rekreacyjne. Wody podziemne zwigzane sg gtéwnie z utworami piaszczysto-zwirowymi,
charakteryzujgcymi sie dobrg przepuszczalnoscig, co sprzyja infiltracji, ale jednoczesnie powoduje
podatnos¢ na zanieczyszczenia. Catos¢ uktadu hydrologicznego pozostaje silnie powigzana z rzezba
terenu i budowg geologiczng, tworzac spdjny system przyrodniczy.

Szata roslinna

Szata roslinna obszaru jest konsekwencjg opisanych wczesniej uwarunkowan siedliskowych i wykazuje
duze zréznicowanie. Na terenach wysoczyznowych dominujg zbiorowiska roslinnosci rolniczej oraz
fragmenty laséw lisciastych i mieszanych, zwigzanych gtéwnie z siedliskami gragdowymi i borowymi. W
dolinie Noteci oraz w obnizeniach terenowych rozwija sie natomiast roslinnos¢ tgkowa, bagienna i
szuwarowa, zwigzana z wysokim poziomem wadd gruntowych oraz obecnoscig gleb organicznych.
Obszary te cechujg sie duzg wartoscig przyrodniczg i stanowig wazne siedliska dla wielu gatunkow
roslin i zwierzat. Istotng role odgrywaja réwniez zadrzewienia srédpolne, dolinne oraz nadwodne,
ktére petnig funkcje ekologiczne, krajobrazowe i ochronne, wzmacniajgc ciggtos¢ systemu
przyrodniczego.
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Rysunek 7. Elementy srodowiska przyrodniczego w Miescie Chodziezy
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.5.3. Gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych

Miasto Chodziez charakteryzuje sie uktadem drogowym bazujgcym na drodze krajowej, wojewddzkiej
oraz drogach powiatowych i gminnych.

Droga krajowa nr 11 stanowi jedng z wazniejszych drég w regionie. taczy Slask z Srodkowym
Wybrzezem. Petni role podstawowej drogi tranzytowej przez miasto, $sladem wytyczonej ,,obwodnicy
miejskiej", czyli ul. Ujska, Wtadystawa Jagietty i Poznaniska.

Droga wojewddzka nr 193 przebiega przez powiaty chodzieski i wagrowiecki. Zaczyna sie w Chodziezy
na skrzyzowaniu z drogg krajowa nr 11, a koriczy w miescie Gotancz. W Miescie Chodziezy sktada sie z
ulic Grudzinskich, Stanistawa Staszica, Zygmunta Krasifskiego oraz Zwyciestwa.

Przez Miasto Chodziez przebiega 5 drég powiatowych o tacznej dtugosci niecatych 13,6 km:

e 1177P —relacji Kazmierz (1864 P) - Granica powiatu (Pita-Chodziez) - Milcz - Chodziez (ul. Ofiar
Gor Morzewskich, Wiosny Ludéw, Paderewskiego, Dworcowa, Kosciuszki, Marcinkowskiego,
Zeromskiego, Kochanowskiego) - Wyszyny - Bukowiec - granica powiatu (Chodziez-Oborniki)

e 1530P —relacji droga krajowa nr 11- ul. Ujska - ul. Fabryczna - ul. Mostowa - ul. M. Dgbrowskiej
- ul. Stoneczna

e 1531P —relacji ul. Reymonta - ul. Wojska Polskiego - ul. Koscielna - ul. Wyszynskiego
® 1532P —relacji ul. Koscielna - ul. KosSciuszki
e 1533P —ul. Zeromskiego - ul. Piekary - ul. Zamkowa.

Drogi powiatowe nr 1530P, 1531P, 1532P, 1533P znajduja sie w catosci w granicach Miasta Chodziezy.

Uzupetnieniem uktadu drég powiatowych, taczacych fragmenty Miasta oraz tereny poza nim, sg drogi
gminne. Petnig one gtéwnie role dojazdu z drég tranzytowych do konkretnego miejsca w obrebie np.
osiedla, mniej zwartej zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej lub terenéw produkcyjnych, czy
niezabudowanych.

Zgodnie z Wielkopolskg Bazg Drog Rowerowych, opracowang przez Wielkopolskie Biuro Planowania
Przestrzennego w Poznaniu, wyznaczone trasy rowerowe wystepujg licznie w obrebie Miasta.
Przebiegajg wzdtuz gtéwnych drég, umozliwiajgc szybkie przemieszczenie sie z jednej czesci do drugiej,
jak rowniez poza terenami zabudowanymi, wéréd terendw atrakcyjnych krajobrazowo.

Do najwazniejszych zrealizowanych inwestycji drogowych ostatnich lat w granicach Miasta Chodziezy
zaliczajg sie:
e ,Wsparcie strategii niskoemisyjnej na terenie miasta Chodziezy —etap II”:
o Przebudowanie 18 odcinkéw $ciezek pieszo-rowerowych o tgcznej dtugosci 8,680 km
na terenie miasta Chodziezy, lokalizacja: ul. Miodowa, Akacjowa, Wiejska, Adama
Mickiewicza, ks. Ignacego Czechowskiego, Ignacego Jana Paderewskiego, Dworcowa i
Tadeusza Kosciuszki, Ujska, Tadeusza Siejaka, Jana Kochanowskiego, Budzynska, Jana
Matejki i Jagielloiska, Jana Kilinska, Juliusza Stowackiego, Lesna, 3 Maja i Osiedle
Le$ne, rejon ulicy Swietokrzyskiej, Strzeleckiej,
o Wybudowanie oswietlenia s$ciezek, lokalizacja: ul. Budzyniska, ks. Ignacego
Czechowskiego, Ignacego Jana Paderewskiego, Dworcowa, Tadeusza Siejaka,
w rejonie ul. Swietokrzyskiej
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o Wybudowanie jednego parkingu dla roweréw (Bike&Ride) w kluczowym punkcie
miasta, lokalizacja: sgsiedztwo Szpitala Powiatowego, skrzyzowanie ul. Stefana
Zeromskiego i Karola Marcinkowskiego.

e Modernizacja najbardziej zdegradowanych drég na terenie Miasta Chodziezy — Etap | (cz. 1):

o Lokalizacja: ul. Adama Asnyka, Janusza Kusocinskiego, Le$na, Ignacego tukasiewicza,
Miodowa, Notecka, Pogodna, Wiejska

e Modernizacja najbardziej zdegradowanych drég na terenie miasta Chodziezy — Etap | (cz. 2):

o Lokalizacja: ul. Konstantego Ildefonsa Gatczynskiego.

e Budowa i przebudowa ulicy Tadeusza Siejaka wraz z odwodnieniem:
o Lokalizacja: ul. Tadeusza Siejaka.

e Modernizacja najbardziej zdegradowanych drég terenie miasta Chodziezy — etap Il (cz. 1):
o Lokalizacja: ul. Gen. J6zefa Bema, Goscinna, Osiedle Widok

e Modernizacja najbardziej zdegradowanych drég na terenie miasta Chodziezy — etap Il (cz. 2):
o Lokalizacja: ul. Jana Kilinskiego.

Najwazniejsze zasady dalszego rozwoju infrastruktury drogowej i komunikacyjnej zostaty zamieszczone
w podrozdziale, dotyczgcym ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Miescie Chodziezy.
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Rysunek 8. Infrastruktura transportowa w Miescie Chodziezy
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3.5.4. Gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Infrastruktura jest fundamentalnym czynnikiem umozliwiajgcym funkcjonowanie nowoczesnych
gospodarek i spoteczenstw. Jej struktura obejmuje dwa gtéwne segmenty: infrastrukture techniczng i
spoteczng, ktdre synergicznie wspierajg rozwdj w wymiarach spotecznych, ekonomicznych,
przestrzennych i kulturowych. Infrastruktura techniczna koncentruje sie na kluczowych obszarach:
transporcie (szczegétowo oméwionym wczesniej), systemach energetycznych, sieciach wodno-
kanalizacyjnych oraz gospodarce odpadami.

Infrastruktura spoteczna odnosi sie natomiast do instytucji i obiektdw promujgcych rozwdj spoteczny,
zdrowotny i kulturalny ludnosci. Sktada sie ona z elementéw obejmujacych: administracje publiczng,
bezpieczenstwo publiczne, sektor edukacji, ochrone zdrowia, kulture, sport oraz rekreacje.

Infrastruktura techniczna

Sie¢ wodociggowa

Sie¢ wodociggowa na terenie Miasta Chodziezy obejmuje swoim zasiegiem catg gmine miejska.

Na obszarze miasta funkcjonujg 2 stacje uzdatniania wody, w rejonie:
e SUW Chopina— ul. Traugutta 53
e SUW Podgdérna — ul. Podgorna.

SUW Chopina - zaopatrywana jest w wode z czwartorzedowych ujeé¢ wéd podziemnych przy ul. Ujskiej
i Chopina w Chodziezy. SUW Chopina uzdania wode w procesach napowietrzania w systemie
otwartym, filtracji ciSnieniowej na ztozu dwuwarstwowym i okresowej dezynfekcji. Wydobycie wody
jest na poziomie Q=200 [m3/h]. SUW obstuguje miejscowosci: Miasto Chodziez, gmina Chodziez
(Olesnica, Trojanka, Studzieniec, Milcz, Kamionka, Kierzkowice, Nietuszkowo).

SUW Podgdrna - zaopatrywana jest w wode z trzeciorzedowych i czwartorzedowych uje¢ waod
podziemnych przy ul. Kochanowskiego, Miynskiej i Marnczakéw w Chodziezy. SUW Podgdrna uzdatnia
wode w procesach napowietrzania cisnieniowego, filtracji ciSnieniowej na ztozu dwuwarstwowym i
okresowej dezynfekcji. Wydobycie wody jest na poziomie: Q=90 m3/h. SUW obstuguje miejscowosci:
miasto Chodziez, gmina Chodziez (Olesnica, Trojanka, Studzieniec, Milcz, Kamionka, Kierzkowice,
Nietuszkowo).

Sie¢ kanalizacyjna

Na obszarze Miasta Chodziezy brak jest oczyszczalni Sciekdw; jest ono obstugiwane z obiektu
zlokalizowanego na terenie gminy wiejskiej Chodziez. Oczyszczalnia mechaniczno-biologiczno-
chemiczna w aglomeracji Chodziez, parametry:

e wydajnos¢: 27.000 RLM
e przepustowo$é: Qsrd=3900 m3/d, Qdop/rok=1423500 m3/r

e miejscowosci obstugiwane: miasto Chodziez, Rataje, Studzieniec, Milcz, Nietuszkowo Dolne i
Gorne, Olesnica, Strzelce, Strzelecin, Wymystaw, Zacharzyn, Strézewo, Strézewko, Krystynka,
Podanin, Konstantynowo.
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Do najwazniejszych zrealizowanych inwestycji infrastrukturalnych ostatnich lat w granicach Miasta

Chodziezy zaliczajg sie:

2020 r.:

N
o
N
ot

N
o
N
.

N
o
N
o W o o o o o o o Mo o o o o P o o o o o

r.:

2024 r.:

O O O O O

Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Dworcowej
Przebudowa sieci wodociggowej w ul. I.J.Paderewskiego
Przebudowa sieci wodociggowe]j w ul. J.Pitsudskiego
Przebudowa sieci wodociggowej ul. Strzelecka

Przebudowa sieci wodociggowej ul. Jagielloriska

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej ul. Ofiar Gér Morzewskich

Przebudowa sieci wodociggowe] w ul. Ofiar Gor Morzewskich
Budowa sieci wodociggowej ul. Swietokrzyska

Budowa sieci wodociggowej ul. Topolowa

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej ul. Topolowa

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej ul. Swietokrzyska

Przebudowa sieci wodociggowe;j ul. Sktadowa
Przebudowa sieci wodociggowe] ul. Miodowa

Budowa sieci wodociggowej ul. M.Konopnickiej
Przebudowa sieci wodociggowej ul. T.KoSciuszki
Przebudowa sieci wodociggowej ul. Gajowa
6Przebudowa sieci wodociggowej ul. Traugutta-Jagietty
Budowa sieci wodociggowej ul. Muzyczna

Przebudowa sieci wodociggowe] azbestowej w ul. S. Zeromskiego, Piekary, Plac
Kopernika, Zamkowa

Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Pogodna, A.Asnyka, J.Kusocinskiego
Przebudowa sieci wodociggowe]j w ul. Jagielloniska, J.Stowackiego, |.Daszynskiego,
J.Kilinskiego, J.Matejki

Przebudowa sieci wodociggowej ul. W.Reymonta, Zwyciestwa, M.Sktodowskiej Curie,
Zwyciestwa, A.Fredry, R.Drewsa

Przebudowa sieci wodociggowej ul. Goscinna

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej ul. Strzelecka

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej ul. T.Siejaka

Przebudowa sieci wodociggowej ul. Koscielna, Krétka

Budowa sieci wodociggowej ul. S.Staszica

Przebudowa sieci wodociggowej ul. Ujska

Budowa sieci wodociggowej ul. Topolowa

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej ul. Topolowa

Odwiert studni gtebinowej ST-16 ujecie Miyrska J.Kochanowskiego

str. 86



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CHODZIEZY NA LATA 2026-2035

o 2026r.:

Renowacja sieci kanalizacji sanitarnej ul. Harcerska
Modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej ul. Wojska Polskiego
Przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej ul. Ofiar Gér Morzewskich
Renowacja sieci kanalizacji sanitarnej w ul. R.Traugutta
Modernizacja SUW F.Chopina

Przebudowa sieci wodociggowej ul. Podgdrna

Przebudowa sieci wodociggowej ul. R.Traugutta

Przebudowa sieci wodociggowe;j ul. Strzelecka

Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Wojska Polskiego
Odwiert studni gtebinowej ROD 550-lecia ul. Ujska.

O 0O o o 0O 0o 0 0 O

Sie¢ kanalizacji deszczowej

Sie¢ kanalizacji deszczowe] na terenie miasta bazuje na fragmentarycznych odcinkach kanalizacji
deszczowej, a gtdwnie na naturalnym sptywie wéd opadowych z powierzchni utwardzonych, takich jak
drogi, czy parkingi, do odbiornikow wody, np. rowdw melioracyjnych, czy naturalnych ciekéw
wodnych. Sie¢ kanalizacji deszczowej nie jest w odpowiednim stopniu rozwinieta przestrzennie, w
zwigzku z tym nalezy rozwijac¢ jg przy okazji budowy lub rozbudowy drég, co pozwoli na state i
bezpieczne odprowadzenie oczyszczonych wdd opadowych do naturalnych zbiornikéw lub
nieoczyszczonych wdd do odpowiednich oczyszczalni.

Siec elektroenergetyczna

Na terenie Miasta Chodziezy brak jest Gtdwnego Punktu Zasilania (GPZ). Przez miasto przebiega
odcinek linii e.e. wysokiego napiecia:
e 110kV Pita Krzewina - Margonin / Pita Krzewina — Chodziez.

Wzdtuz linii e.e. WN nalezy uwzglednia¢ pasy technologiczne o szerokosci 40 m (po 20 m od osi linii w
obu kierunkach).

W przypadku Miasta Chodziezy energia elektryczna jest przesytana ze stacji GPZ, zlokalizowanej poza
terenem miasta poprzez sie¢ elektroenergetyczng srednich i niskich napie¢ (zaréwno liniami
napowietrznymi, jak i podziemnymi). Dystrybutorem energii na terenie Miasta Chodziezy jest Grupa
Energetyczna ENEA S.A.

Sie¢ gazowa

Na obszarze miasta znajduje sie infrastruktura gazowa, sktadajaca sie ze stacji redukcyjno-pomiarowej,
gazociggu wysokiego cisnienia GN 250. Zgodnie z danymi Polskiej Spotki Gazownictwa Miasto Chodziez
zgazyfikowane jest w 93,07%.

Gazociggi oraz rurociggi maja wyznaczone strefy kontrolowane, by operator mégt w sposdb
nieograniczony dokonywac niezbednych kontroli, napraw lub innych dziatan. W tych strefach
wystepujg takze ograniczenia z lokalizowaniu obiektéw oraz nasadzen drzew. Szeroko$¢ stref
kontrolowanych zalezna jest od maksymalnego ci$nienia roboczego (MOP) gazu, ktéry moze byé
przesytany danym gazociggiem. Ograniczenia i wytyczne dotyczace lokalizacji obiektéw w sgsiedztwie
gazociggow wynikajg z przepisdow odrebnych.
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Sieé cieptownicza

Miasto Chodziez posiada sie¢ cieptowniczg, umozliwiajgcg doprowadzanie zrédta ciepta do budynkdw.
Zgodnie z danymi GUS na rok 2024 dtugos¢ sieci cieplnej przesytowej i rozdzielczej wynosi 5,8 km.

Gospodarowanie odpadami

Miasto Chodziez organizuje system gospodarki odpadami obejmujacy nieruchomosci zamieszkane.
Corocznie wytaniany jest w drodze przetargu wykonawca, ktéry odbiera i zagospodarowuje odpady
komunalne od mieszkaricéw Chodziezy. Na terenie miasta funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbidrki
Odpadéw Komunalnych (PSZOK).
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Rysunek 9. Infrastruktura techniczna w Miescie Chodziezy
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Infrastruktura spoteczna

Na terenie Miasta Chodziezy funkcjonujg ponizsze szkoty publiczne i niepubliczne:

| Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Sw. Barbary

Zespot Szkét im. Hipolita Cegielskiego

Prywatny Zespét Szkét Ponadpodstawowych

Centrum Ksztatcenia Zawodowego

Szkota Podstawowa nr 1 im. Stanistawa Staszica

Szkota Podstawowa nr 3 im. Powstancéw Wielkopolskich
Szkota Podstawowa Specjalna

Zespot Placéwek Oswiatowych im. $w. Jana Bosko

Niepubliczna Terapeutyczna Szkota Podstawowa Kraina Zmystow.

Opieke przedszkolng na terenie miasta swiadcza:

Jedno przedszkole miejskie
Osiem przedszkoli niepublicznych.

Na obszarze miasta dziata Komenda Powiatowa Policji, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy

Pozarnej oraz Ochotnicza Straz Pozarna.

Dziatalnos¢ kulturalng i sportowa na terenie miasta prowadzg Chodzieski Dom Kultury, Mtodziezowy

Dom Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna w Chodziezy oraz Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji.

Infrastrukture spoteczng mozna okreslié rowniez jako pewien zbiér ustug, ktére Swiadczone sg
zarowno przez podmioty publiczne, jak prywatne. Podzieli¢ je rdwniez mozna ze wzgledu na ich
przeznaczenie, tj. na podstawowe oraz wyzsze. Do ustug podstawowych zalicza sie takie ustugi, ktére

zaspokajajg podstawowe potrzeby cztowieka z zakresu bezpieczenstwa, ochrony zdrowia, handlu,

edukacji, itp. Do ustug wyzszych nalezg te, ktdre nie sg niezbedne do zaspokojenia podstawowych

potrzeb, ale zdecydowanie poprawiajg jakos¢ zycia mieszkancéw, np. ustugi z zakresu edukacji i kultury

wyzszej, rozrywki, finanséw, informacji.
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Rysunek 10. Infrastruktura spoteczna na obszarze Miasta Chodziezy

/ 0 250 500 750m

0/ - .

LEGENDA:

— J Granice miasta Szkota Podstawowa

Miejska Biblioteka Publiczna
Szkofa Podstawowa Specjalna

®

Gtioéwne obiekty infrastruktury spotecznej: Miejski OSiR

Centrum Ksztatcenia Zawodowego ,(i Miejskie Przedszkole

W\

Zespot Placéwek Oswiatowych

<

@ \ B BB

@  Chodzieski Dom Kultury #8  Niepubliczna Terapeutyczna Szkota Podstawowa Zespot Szkot

E Komenda Powiatowa Policji '(5’\ Niepubliczne Przedszkole Mtodziezowy Dom Kultury
¥ Komenda Powiatowa PSP OSP

7% Liceum Ogolnoksztatcace 7% Prywatny Zesp6t Szkot

Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.6. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Miescie Chodziezy

3.6.1. Rekomendacja nadrzedna

Rekomendacja nadrzedna:

Przy sporzadzaniu lub aktualizacji aktéw planowania przestrzennego — zaréwno miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego, jak i Planu Ogélnego — rekomenduje sie w pierwszej kolejnosci
analize obowigzujacych decyzji o warunkach zabudowy oraz aktualnego zagospodarowania obszaru.
Kluczowe jest rowniez uwzglednianie powigzan przestrzennych z terenami sgsiadujgcymi oraz
kompleksowa analiza lokalnych uwarunkowan.

Planowanie przestrzenne powinno pozostawac w Scistej relacji z planowaniem strategicznym miasta.
Takie podejscie umozliwia uporzadkowanie przysztego zagospodarowania w sposéb zgodny z istniejgca
strukturg, lokalnymi uwarunkowaniami oraz przyjetymi kierunkami rozwoju. Tylko w tak
zintegrowanym ujeciu dokumenty planistyczne mogg skutecznie wspiera¢ realizacje celéw
strategicznych miasta.

3.6.2. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza, przyrody
i krajobrazu

Rozwdj przestrzenny i gospodarczy miasta winien nie tylko obejmowac elementy antropogeniczne, ale
takze elementy srodowiskowe, obejmujgce nature ozywiong i nieozywiong. Proces ten nazywany jest
zrownowazonym rozwojem. Oznacza to, ze zmiany w strukturze przestrzennej, w tym m. in. poprawa
warunkéw zycia mieszkancow, rozbudowa infrastruktury czy tworzenie nowych miejsc pracy, muszg
by¢ realizowane z poszanowaniem waloréw S$rodowiska przyrodniczego oraz wszystkich jego
elementow.

Gtéwnymi elementami Srodowiska przyrodniczego, tworzgcymi system ekologiczny Miasta Chodziez i
podlegajgcymi ochronie s3:

® powierzchnia ziemi, w tym uksztattowania terenu

o gleby

e wody powierzchniowe i podziemne

® powietrze

® krajobraz

e przyroda.

Powierzchnia ziemi

Podstawowe zasady ochrony powierzchni ziemi obejmuija:
e Ograniczanie przeksztatcen gruntdw rolnych o wysokiej wartosci produkcyjnej oraz utrzymanie
zwartych kompleksdw rolnych
¢ Kierowanie nowych inwestycji przede wszystkim na tereny juz zagospodarowane lub wzdtuz
istniejgcych ciggdw komunikacyjnych, co ogranicza fragmentacje krajobrazu i proces
odralniania
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Prowadzenie prac ziemnych (ruchy masowe, nasypy, niwelacje) w sposéb minimalizujgcy
ryzyko erozji, osuwisk oraz degradacji struktury terenu

Obowigzek retencjonowania i racjonalnego zagospodarowania wéd opadowych w miejscu ich
powstawania (infiltracja, zbiorniki retencyjne, rozwdéj matej retencji), co ogranicza odptyw
powierzchniowy i procesy erozyjne

Racjonalne gospodarowanie przestrzenig z uwzglednieniem waloréw krajobrazowych oraz
zachowaniem réwnowagi miedzy terenami zabudowanymi a otwartymi.

W kontekscie przeciwdziatania skutkom suszy na terenach rolnych i lesnych kluczowe znaczenie ma

dostosowanie struktury upraw, technologii produkcji oraz doboru gatunkéow roslin do narastajgcego

deficytu wody i zmieniajgcych sie warunkdw klimatycznych. Istotne jest réwniez usprawnianie

systemdw melioracyjnych tak, aby skutecznie petnity zaréwno funkcje nawadniajgce, jak i

odwadniajgce, wspierajac poprawe lokalnych stosunkéw wodnych. Racjonalne uzytkowanie gleb w

ramach planowania przestrzennego oraz gospodarki rolnej i leSnej powinno prowadzié¢ do ograniczenia

ich degradacji i erozji wynikajgcej z intensywnej eksploatacji.

W celu ochrony gleb na obszarze miasta nalezy:

Wprowadzaé uprawy roslin odpornych na zmiany klimatyczne

Ogranicza¢ nadmierne stosowanie nawozéw

Rozwija¢ systemy matej retencji

Zachowywac trwate uzytki zielone i zadrzewienia $rédpolne oraz wprowadza¢ nowe
nasadzenia wzdtuz miedz, drég i ciekéw

Ograniczac rozprzestrzenianie wielkoobszarowych monokultur
Prowadzi¢ wapnowanie gleb zakwaszonych w celu poprawy ich odczynu
Stosowac wsiewki poplonowe i miedzyplony scierniskowe

Zalesia¢ grunty o niskiej wartosci rolniczej, podatne na erozje i mato przydatne produkcyijnie.

Wody powierzchniowe i podziemne

Najwazniejsze dziatania ochronne i naprawcze w zakresie gospodarki wodnej na terenie miasta

obejmuja:

Do najwazniejszych dziatan w zakresie ochrony i poprawy stanu wéd naleza:

Eliminacja doptywu sciekéw oraz niekontrolowanych zrzutdw zanieczyszczen

Ograniczanie sptywu substancji biogennych z rolnictwa poprzez racjonalne stosowanie
nawozoéw i srodkéw ochrony roslin

Petne skanalizowanie miasta w celu ochrony wéd powierzchniowych i podziemnych

Oczyszczanie wod opadowych poprzez budowe kanalizacji deszczowej wyposazonej w
urzadzenia podczyszczajgce

Zwiekszanie zasobéw wodnych

Ograniczanie presji wynikajacej z uzytkowania turystyczno-rekreacyjnego, szczegdlnie w
sgsiedztwie wod
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e Przeciwdziatanie skutkom suszy poprzez rozwdj mikro- i matej retencji oraz dziatania
sprzyjajace zatrzymywaniu wody w srodowisku

e Rozbudowa i racjonalne uzytkowanie systemdéw melioracyjnych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami

e Mozliwos¢ realizacji zbiornikdéw retencyjnych na gruntach rolnych, zwtaszcza o nizszej
przydatnosci (klasy iv—vi)

e Przestrzeganie przepiséw dotyczgcych obszarow zagrozonych powodzig

e Ograniczenie regulacji linii brzegowych wytgcznie do niezbednych prac utrzymaniowych

e Umacnianie brzegéw ciekéw wodnych

e Budowa watéw przeciwpowodziowych w miejscach zagrozenia

e Prowadzenie dziatan poprawiajgcych droznosé przeptywu wod

e Dostosowanie lokalizacji nowej zabudowy do warunkéw hydrogeologicznych

¢ Tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekdéw i zbiornikéw wodnych w formie paséw zieleni

¢ Kompleksowe odprowadzanie i oczyszczanie wéd opadowych z terenédw komunikacyjnych

e Stosowanie zieleni izolacyjnej jako naturalnych filtrow biologicznych

* Wykorzystanie szczelnych technologii sanitarnych w poblizu wdéd

e Budowa zbiornikdw retencyjnych ograniczajacych ryzyko podtopien.

Powietrze

Zanieczyszczenie powietrza stanowi jedno z najpowazniejszych wyzwan $rodowiskowych w Polsce,
wynikajgce m.in. z dtugoletnich zaniedban w sektorze energetycznym. Kluczowe znaczenie ma
ograniczanie emisji poprzez stosowanie paliw niskoemisyjnych oraz urzadzen o wysokiej sprawnosci, a
takze rozwdj odnawialnych zrédet energii, takich jak:

e nowoczesne kotty na paliwa state lub biomase
e kolektory stoneczne
e pompy ciepta
¢ instalacje fotowoltaiczne i mate turbiny wiatrowe.
W  procesie inwestycyjnym nalezy stosowal technologie energooszczedne, prowadzic

termomodernizacje budynkdw oraz wdraza¢ rozwigzania pasywne. W celu ograniczenia emisji z
transportu drogowego zaleca sie:

e Poprawe ptynnosci ruchu

e Rozbudowe infrastruktury drogowe] i budowe obwodnic

e Promowanie ruchu pieszego i rowerowego

e Rozwdj transportu publicznego

e Wprowadzanie zieleni przydroznej.
Dokumenty planistyczne powinny zawiera¢ zapisy sprzyjajace poprawie jakosci powietrza, w
szczegolnosci dotyczace:

e Zachowania korytarzy przewietrzania
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Zwiekszania udziatu zieleni w zabudowie
Tworzenia pasow zieleni izolacyjnej
Stosowania technologii ograniczajgcych emisje

Promowania efektywnych energetycznie systemow grzewczych i odpowiedniej izolacji
budynkéw.

Krajobraz

Ochrona krajobrazu miasta powinna polega¢ na swiadomym ksztattowaniu przestrzeni poprzez

eksponowanie najcenniejszych elementéw, takich jak panoramy, osie widokowe, punkty i strefy

widokowe oraz dominanty krajobrazowe. Wazne jest réwniez ich systemowe powigzanie z pozostatg

przestrzenia, tak aby tworzyty spdjng i harmonijng catosé, podkreslajgc charakter miasta.

Ksztattowanie i ochrona krajobrazu realizowane sg poprzez:

Ochrone terenéw eksponowanych i punktéw widokowych przed niepozgdang zabudowg

Zalesianie gruntéw stabych i terenéw zdegradowanych przy jednoczesnym zachowaniu
otwartych widokow

Zadrzewianie terendw wzdtuz drég i wokét zbiornikdéw wodnych

Zachowanie i odtwarzanie oczek wodnych oraz terenéw podmoktych

Wiaczanie terendw atrakcyjnych krajobrazowo do systemu tras pieszych i rowerowych
Ograniczanie inwestycji wymagajgcych duzych przeksztatcen terenu

Ksztattowanie zabudowy i infrastruktury w sposéb harmonijny z otoczeniem

Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem obszaréw chronionych

Tworzenie spdjnego systemu terendw zielonych w przestrzeni zurbanizowane;j.

Przyroda

Na terenie Miasta Chodziezy znajduje sie kilka form ochrony przyrody (powierzchniowe i punktowe).
Zostaty one opisane w podrozdziale 3.4.4.
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Rysunek 11. Elementy srodowiskowe podlegajgce ochronie w Miescie Chodziezy
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3.6.3. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury wspoétczesnej

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow reguluje Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie
zabytkéw i opiece nad zabytkami. Do podstawowych form ochrony zabytkéw nalezg: wpis do rejestru
zabytkéw, wpis na Liste Skarbéw Dziedzictwa, uznanie obiektu za pomnik historii oraz utworzenie

parku kulturowego.

Ustawa okresla rowniez zadania i obowigzki Miasta w zakresie opieki nad zabytkami. Do

najwazniejszych z nich naleza:

Ze wzgledu na wysokie wartosci kulturowe i historyczne zachowanych obiektéw oraz uktadéw
zabytkowych, nalezy dazy¢ do ochrony dziedzictwa historycznego Chodziezy poprzez odpowiednio
prowadzone dziatania konserwatorskie. Szczegétowe regulacje w tym zakresie zawiera gminny

Mozliwos¢ utworzenia przez rade miasta parku kulturowego jako szczegélnej formy ochrony
krajobrazu kulturowego, obejmujgcej tereny o wybitnych walorach krajobrazowych z

zabytkami nieruchomymi charakterystycznymi dla lokalnej tradycji budowlanej i osadniczej

Prowadzenie miejskiej ewidencji zabytkow w formie zbioru kart adresowych zabytkéw

nieruchomych potozonych na terenie miasta i objetych wojewddzkg ewidencjg zabytkow

Opracowywanie co cztery lata gminnego programu opieki nad zabytkami.

program opieki nad zabytkami dla miasta Chodziezy.

Szczegdlng ochrong nalezy objac:

historyczng kompozycje urbanistyczng

strukture zagospodarowania przestrzennego, w tym dominanty oraz zespoty parkow i
cmentarzy o charakterze zabytkowym

obiekty architektoniczne posiadajgce cechy zabytkowe

regionalne formy budownictwa, wynikajgce z tradycji technologicznych, materiatowych i
kompozycyjnych

elementy matej architektury (kapliczki, krzyze, pomniki, figury itp.)

relikty dawnych fortyfikacji oraz inne historyczne elementy zagospodarowania przestrzeni
(mury, bramy, ogrodzenia i urzagdzenia towarzyszace)

pozostatosci historycznych zaktadéw przemystowych, stanowigcych swiadectwo rozwoju
miasta.

Dziatania konserwatorskie powinny w szczegdlnosci zmierza¢ do:

Zachowania wartosci historycznych

Podkreslenia ciggtosci rozwoju przestrzennego miasta

Eksponowania regionalnej tozsamosci

Eliminowania elementéw zagrazajgcych wtasciwej ekspozycji zabytkow

Dostosowania obiektéw do wspdtczesnych funkcji poprzez ich adaptacje i modernizacje

Utrzymania rOwnowagi miedzy ochrong dziedzictwa a rozwojem przestrzennym.
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W odniesieniu do historycznego uktadu urbanistycznego miasta nalezy przestrzega¢ zasad
zapewniajgcych jego ochrone i wtasciwg opieke konserwatorska, w szczegélnosci w zakresie:

e historycznych podziatéw gruntéw — zaleca sie ich zachowanie w celu unikniecia zatarcia
pierwotnych zatozen planistycznych

e uktadu ulic wraz z ich historycznymi granicami i liniami zabudowy — ochronie podlegaja
szerokosci ulic, ich struktura wewnetrzna oraz utrwalone linie zabudowy

e historycznych nawierzchni ulic, placéw i chodnikéw
e terendw zieleni publicznej, w tym ich kompozycji oraz szaty roslinnej
e charakteru zabudowy miejskiej

¢ reklaminosnikéw informacji wizualnej —ich forma, skala i stylistyka powinny by¢ dostosowane
do historycznego kontekstu

e wprowadzania nowych elementéw przestrzennych w sposéb harmonijnie wpisujacy sie w
istniejgca strukture historyczna.

W celu zapewnienia skutecznej ochrony zabytkdw na terenie Miasta Chodziez przyjmuje sie
nastepujgce zasady:

e Obiekty o wartosciach zabytkowych lub architektonicznych, stanowigce istotne elementy
historycznej zabudowy, w szczegdlnosci ujete w ewidencji zabytkéw, powinny by¢
przeznaczane do trwatej adaptacji z zachowaniem tradycyjnych form i faktur wtasciwych dla
lokalnej architektury.

e Adaptacje i modernizacje nalezy prowadzi¢ w sposéb gwarantujgcy zachowanie kluczowych
elementow miejscowej tradycji architektonicznej, takich jak proporcje, detal, materiaty oraz
wykonczenie elewacji.

e Wszelkie zmiany gabarytéw obiektdw oraz ingerencje w kompozycje i artykulacje elewacji (w
tym zmiany proporcji otworow czy form stolarki zewnetrznej) wymagajg uzgodnienia lub opinii
wojewddzkiego konserwatora zabytkow.

e Rozbidrka obiektu ujetego w ewidencji zabytkéw, uzasadniona wzgledami technicznymi i
niemoznos$cig usuniecia zagrozenia bezpieczenstwa, wymaga uzgodnienia z wojewddzkim
konserwatorem zabytkéw, ktéry okresla warunki i procedure wytgczenia obiektu z ewidencji.

e Zmiany w otoczeniu i sgsiedztwie zabytkéw oraz na obszarach objetych rejestrem lub
ewidencja, ktére mogg wptywacé na ich walory (w tym budowa nowych obiektéw, przebudowa
czy sposéb zagospodarowania przestrzeni), nie mogg pogarszac stanu zachowania zabytku ani
naruszac¢ jego wartosci i wymagajg uzgodnienia z wojewddzkim konserwatorem zabytkéw.

e Nowa zabudowa w obszarach zabytkowych oraz w ich sgsiedztwie powinna harmonijnie
wpisywac sie w historyczny uktad przestrzenny, uwzgledniajac skale, gabaryty, proporcje,
kompozycje oraz charakter wykonczenia elewac;ji.

e W przypadku watpliwosci dotyczacych nowych inwestycji nalezy uzyska¢ wytyczne
konserwatorskie do projektu budowlanego, a nastepnie — zgodnie z przepisami — uzgodnienie

lub opinie w toku procedury pozwolenia na budowe.

e Bezwzglednie przestrzegac ustalonych stref ochrony konserwatorskiej oraz wspotpracowac z
organami ochrony zabytkow.
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Uzgadnia¢ ze stuzbami archeologicznymi wszelkie prace ziemne prowadzone w strefach
ochrony archeologicznej i na stanowiskach archeologicznych.

Inicjowaé tworzenie nowych stref ochrony konserwatorskiej we wspétpracy z pafnstwowg
stuzbg ochrony zabytkdéw.

Opracowac¢ petng ewidencje obiektdw architektury, zabytkéw techniki, krajobrazéw
komponowanych oraz stanowisk archeologicznych o istotnych wartosciach kulturowych.

Przygotowywac dtugofalowe koncepcje zagospodarowania obszaréw o wysokich walorach
kulturowych.

Wspiera¢ dziatania stuzgce utrzymaniu i poprawie stanu terendw oraz obiektdw o szczegdlnej
wartosci kulturowej, wskazywanych przez wtasciwe instytucje konserwatorskie.

Zapewniaé harmonijne wkomponowanie nowych, niezbednych obiektéw — zwtaszcza z zakresu
gospodarki i uzytecznosci publicznej nawet, jesli odbiegajg one od tradycyjnych form
zabudowy.

Kontynuowac tradycyjne formy architektoniczne w zabudowie wspétczesnej.

Unikaé realizacji zabudowy wielkogabarytowej w bezposrednim sgsiedztwie obiektéw i
zespotow zabytkowych.

Przeciwdziata¢ rozpraszaniu zabudowy oraz zanikowi historycznych podziatéw srédpolnych.

Tworzy¢ strefy zieleni o charakterze neutralnym (tzw. filtry) wokdt zespotéw o szczegdlnej
wartosci, zgodnie z wyznaczonymi strefami ochrony konserwatorskie;j.

Dostosowywac elementy matej architektury do istniejgcej zabudowy i wiasciwie komponowac
je w przestrzeniach o wysokich walorach krajobrazowo-kulturowych.

Przeciwdziata¢ samowoli budowlanej, zwtaszcza w odniesieniu do obiektéw zabytkowych.

Ponizej przedstawiono tabelaryczne zestawienie zabytkéw potozonych na terenie Miasta Chodziezy,

wpisanych do Wielkopolskiego rejestru zabytkdw nieruchomych (stan na dzien 30.09.2022 r.).
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Tabela 16. Zabytki wpisane do Wielkopolskiego rejestru zabytkéw nieruchomych

Obiekt

Numer rejestru

Zatozenie urbanistyczne, XVIII

kl.IV-73/22/56 z 17.03.1956

Kosciot par. pw. Sw. Floriana, 1668, 1754

68/3/AK z 4.03.1931

Cmentarz ewangelicki, ul. Szosa Ujska, 1880

624/Wlkp/A z15.12.1983

Dom tkacza, ul. Koscielna 12, XVIII/XIX

623/Wlkp/A z12.03.1991

Dom, ul. Kosciuszki 6, XVIII/XIX

596/Wlkp/A z 2.02.1959

Dom, ul. Kosciuszki 8, XVIII/XIX

616/Wlkp/A 2 2.02.1959

Dom, ul. Kosciuszki 10, XVIII/XIX

615/Wlkp/A 2 2.02.1959

Dom, ul. Kosciuszki 12, XVII/XIX

609/Wlkp/A 2 2.02.1959

Dom, ul. Kosciuszki 14, XVII/XIX

613/Wlkp/A z 16.04.1959

Dom, ul. Kosciuszki 16, XVII/XIX

612/Wlkp/A 2 2.02.1959

Dom, ul. Kosciuszki 18, XVIII/XIX

611/Wlkp/A 2 2.02.1959

Dom, ul. Kosciuszki 20, XVII/XIX

608/Wlkp/A z 2.02.1959

Dom, ul. Kosciuszki 22, XVII/XIX

606/Wlkp/A z 2.02.1959

Dom, ul. Kosciuszki 24, XVII/XIX

607/Wlkp/A 2 2.02.1959

Dom, ul. Kosciuszki 26, XVIII/XIX

610/Wlkp/A 2 2.02.1959

Dom tkaczy, ul. Kosciuszki 28, k. XVIII

614/Wlkp/A z 23.03.1983

Sad Obwodowy, ob. Rejonowy, ul. Krasinskiego 10, 1905
- ogrodzenie z bramami

200/Wlkp/A z 4.10.2004

Dom, ul. Mickiewicza 3, 1908

40/Wlkp/A z 3.10.2000

Lamus tkacki, ul. Nowa 7, k. XVIII

601/Wlkp/A z 23.03.1983

Dom, ul. Wojska Polskiego 30, XVIII/XIX

602/Wlkp/A z 11.03.1970

Dom, ul. Wojska Polskiego 33, XVIII/XIX

603/Wlkp/A z11.03.1970

Dom z lamusem, ul. Wojska Polskiego 37, XVIII/XIX

604/Wlkp/A z11.03.1970

Lamus tkacki, ul. Wojska Polskiego 38, k. XVIII

605/Wlkp/A z 23.03.1983

Dom, ul. Wojska Polskiego 39, XVIII/XIX

625/Wlkp/A z11.03.1970

Dom, ul. Wojska Polskiego 40, XVIII/XIX

626/Wlkp/A z11.03.1970

Dom, ul. Wojska Polskiego 41, XVIII/XIX

597/Wlkp/A z 11.03.1970

Dom tkacza, ul. Wojska Polskiego 47, XVIII/XIX

598/Wlkp/A z 15.06.1992

Dom, ul. Wojska Polskiego 48, XVIII/XIX

599/Wlkp/A 2 11.03.1970

Dom, ul. Wojska Polskiego 49, XVIII/XIX

600/WIkp/A z 31.10.1990

Budynek produkcyjny fabryki porcelany, ul. tgkowa 2, 1896

481/WIlkp/A z 21.03.2007

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Poznaniu

Na terenie Miasta Chodziezy brak jest stanowisk archeologicznych, wpisanych do rejestru zabytkow.

str. 100




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CHODZIEZY NA LATA 2026-2035

Zasady ochrony zabytkéw archeologicznych

Ochrong zabytkdéw archeologicznych sg objete:
e stanowiska archeologiczne oraz zespoty stanowisk archeologicznych, ujete w rejestrze
zabytkéw
e stanowiska archeologiczne oraz zespoty stanowisk archeologicznych, ujete w gminnej
ewidencji zabytkow.
Dla stanowisk oraz zespotdéw stanowisk archeologicznych wpisane do rejestru zabytkéw ustala sie:

e zakaz zabudowy oraz prowadzenia wszelkich inwestycji budowlanych na obszarze stanowisk i
ich stref ekspozycji

e nakaz przeznaczenia ich pod tereny rolne, nieuzytki lub tereny zieleni naturalnej

e zakaz nasadzen

e zakaz niwelacji terenu

® nakaz uzyskania pozwolenia konserwatora zabytkéw na prace porzagdkowe prowadzone w ich

obrebie.

Zasady ochrony débr kultury wspdtczesnej

Na terenie Miasta Chodziezy brak jest wartosciowych ddébr kultury wspotczesnej, ktére mogtyby byé
wskazane do objecia ochrona.
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Rysunek 12. Zabytki na terenie Miasta Chodziezy

/)

J

N 4
/"\»/ o
‘ {

{

|

\

|

\

LEGENDA:

0 500 1000 m
—_ _l Granice miasta

Zabytki wpisane do Wielkopolskiego rejestru zabytkéw nieruchomych
': :I Zatozenie urbanistyczne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Narodowego Instytutu Dziedzictwa
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3.6.4. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terendéw, w tym okreslenia szczegélnych

potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania przestrzennego Miasta Chodziezy

Kierunki przeksztatcen struktury przestrzennej miasta wynikajg z dazenia wiadz samorzgdowych,
mieszkancow oraz potencjalnych inwestoréow do wszechstronnego rozwoju, zaréwno pod wzgledem
jakosciowym, jak i ilosciowym. Nadrzednym celem jest racjonalne wykorzystanie dostepnych terenéw
oraz zaspokojenie potrzeb lokalnej spotecznosci, w szczegdlnosci w zakresie nowej zabudowy
mieszkaniowe].

Do kluczowych kierunkéw dziatan naleza:

e Rozwdjidogeszczanie zabudowy mieszkaniowej, uzupetnianie luk w istniejacej strukturze oraz
wyznaczanie nowych terendw w oparciu o prognozy demograficzne i migracyjne

e Woyznaczanie nowych obszaréw pod zabudowe produkcyjng i ustugowa, sprzyjajacych
tworzeniu miejsc pracy i wzmacnianiu lokalnej gospodarki

e Rozwdj pozostatych form zabudowy poprzez intensyfikacje zagospodarowania oraz
wskazywanie nowych terenéw zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem

e Promowanie zréwnowazonego rozwoju przestrzennego, obejmujacego zaréwno wyznaczanie
terendéw inwestycyjnych, jak i ochrone zasobow przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych

e Dostosowanie przestrzeni do potrzeb mieszkaicdw poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej
oraz ksztattowanie funkcjonalnego i przyjaznego otoczenia

e Harmonijny rozwdj infrastruktury transportowej, technicznej i spotecznej, zwiekszajgcy
atrakcyjnos¢ oraz konkurencyjno$¢ miasta w relacji do sgsiednich jednostek.

Zapotrzebowanie na zabudowe mieszkaniowa

Zgodnie z wieloletnimi danymi, pochodzacymi z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, widoczne jest
wolne, ale state zmniejszanie sie liczby ludnosci. Na podstawie aktualnie dostepnych danych do roku
2024 r. w podrozdziale 3.5.1. zostata przedstawiona i szerzej oméwiona dynamika zmian w liczbie
ludnosci w latach poprzednich.

Biorgc pod uwage zakres lat 2014-2024, srednioroczny wspdfczynnik tempa spadku populacji w
Miescie Chodziezy wynidst okoto 1,2%. Co oznacza niewielki trend spadkowy. Wspétczynnik zostat
obliczony wedtug ponizszego wzoru:

t Lt
T = ——11]%100
Lo
gdzie:
T — $rednioroczny wspodtczynnik tempa zmiany liczby ludnosci wyrazony w %
LO — liczba ludnosci w pierwszym analizowanym roku
Lt — liczba ludnosci w ostatnim analizowanym roku

t — liczba analizowanych lat.
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Dane GUS z lat 2014-2024 wskazujg na niewielki i staty spadek liczby ludnosci (ok. 1,2% rocznie). Przy
utrzymaniu tego trendu populacja w 2035 r. mogtaby wyniesé ok. 14.500 mieszkancéw. Jednak zgodnie
z prognozami GUS, zaktadajgcymi stabilizacje (0% wzrostu), liczba mieszkarncow w 2034 r. wyniesie ok.
16.237 0s6b.

Oznacza to powolne zmniejszanie sie liczby mieszkarnicéw miasta przy jednoczesnym postepujgcym
procesie starzenia sie spoteczenistwa. W konsekwencji konieczne bedzie:

e Rozwijanie zréznicowanej zabudowy mieszkaniowej (jednorodzinnej i wielorodzinnej)

e Modernizacja istniejgcego zasobu mieszkaniowego

e Uzupetnianie zabudowy w obrebie istniejacych, zwartych struktur

e Zapewnienie dostepu do infrastruktury spotecznej, technicznej i transportowe;j

e Tworzenie przestrzeni wspdlnych i miejsc integracji spotecznej.

Nowe tereny mieszkaniowe powinny by¢ wyznaczane gtéwnie w sgsiedztwie istniejgcej zabudowy, z
zachowaniem zasad tadu przestrzennego.

Zapotrzebowanie na zabudowe ustugowg

Dotychczasowe zaplecze ustugowe (ustugi podstawowe i wyisze) jest akceptowalne i skupia sie
przestrzennie w wiekszosci w srodkowej czesci miasta. Nalezy dgzy¢ zatem do bardziej réwnomiernego
zlokalizowania ustug w przestrzeni miasta, dostosowujgc do zapotrzebowania i kierunkédw rozwoju
zabudowy mieszkaniowej, dla ktorej funkcja ustugowa w wiekszosci przypadkéw bedzie stanowié
funkcje towarzyszaca. Ponadto, postuluje sie o wyznaczanie terenéw z dominujgcg funkcjg ustugows,
szczegdlnie w rejonie gtdwnych drég, wyznaczajac ja w sasiedztwie funkcji mieszkaniowej i
produkcyjne;j.

Zapotrzebowanie na nowg zabudowe ustugowg winno by¢ okreslone, w pierwszej kolejnosci, na etapie
opracowywania Planu Ogdlnego Gminy, natomiast uszczegoétowienie parametréw, na etapie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Zapotrzebowanie na zabudowe produkcyjng

Miasto Chodziez nie ma korzystnych warunkéw do rozwoju wielkopowierzchniowych terenéw z
dominujgcg funkcjg produkcyjng. Droga krajowa oraz wojewddzka powodujg wysoki poziom
dostepnosci transportowej terendw, szczegdlnie w peryferyjnych rejonach miasta. Szczegdétowe formy
oraz funkcje zabudowy produkcyjnej winny braé pod uwage walory srodowiskowe, krajobrazowe i
kulturowe miasta, a takze nieucigzliwos¢ w stosunku do rozwijajgcej sie zabudowy mieszkaniowej.

Zapotrzebowanie na nowga zabudowe produkcyjng winno by¢ okreslone, w pierwszej kolejnosci, na
etapie opracowywania Planu Ogdlnego Gminy, natomiast uszczegétowienie parametréw, na etapie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Gtéwne kierunki zmian w zagospodarowaniu

Uporzadkowanie struktury przestrzennej terendéw zagospodarowanych

Struktura przestrzenna terendw zabudowanych charakteryzuje sie obecnie dos¢ dobrg spdjnoscia.
Dalszy rozwdj miasta powinien by¢ prowadzony zgodnie z zasadami fadu przestrzennego i
koncentrowaé sie przede wszystkim na zagospodarowaniu wolnych terendéw potozonych w
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bezposrednim sasiedztwie istniejgcej zabudowy oraz infrastruktury technicznej. Takie dziatania
pozwolg ograniczy¢ koszty rozbudowy sieci drogowych i infrastrukturalnych, a jednoczesnie przyczynia
sie do zwiekszenia zwartosci i czytelnosci uktadu osadniczego.

Wyznaczanie nowych terenéw o dominujacych funkcjach

Nowe obszary inwestycyjne powinny by¢ wyznaczane w sposdb uporzadkowany, z uwzglednieniem
jasno okreslonej funkcji dominujacej. Pozwoli to na poprawe tadu przestrzennego, zwiekszenie
funkcjonalnosci i estetyki zagospodarowania oraz bardziej efektywne wykorzystanie dostepnej
przestrzeni. Szczegdlnie istotne jest przeciwdziatanie dalszemu rozpraszaniu zabudowy mieszkaniowej,
ktore prowadzi do powstawania nieuporzagdkowanych struktur przestrzennych oraz utrudnia
zapewnienie odpowiedniej infrastruktury technicznej i spotecznej. Lokalizowanie nowych inwestycji w
powigzaniu z istniejgcymi strefami funkcjonalnymi umozliwi racjonalniejsze gospodarowanie
przestrzenig i poprawi dostepnos¢ ustug publicznych.

Wyznaczanie dominujgcych obszaréw zabudowy mieszkaniowej

Nowe tereny przeznaczone pod zabudowe mieszkaniowq oraz obszary wymagajgce jej uzupetnienia
powinny stanowic¢ naturalne rozszerzenie istniejgcych terenéw mieszkaniowych. Wyznaczanie nowych
obszaréw zabudowy powinno nastepowac przede wszystkim po wykorzystaniu potencjatu obecnych
struktur osadniczych, przy zachowaniu zasad fadu przestrzennego, zréwnowazonego rozwoju oraz
zgodnosci z obowigzujgcymi decyzjami planistycznymi.

Wyznaczanie dominujgcych obszaréw zabudowy ustugowej i produkcyjne;j

Rozwdj funkcji ustugowych i produkcyjnych powinien koncentrowaé sie w istniejgcych strefach
aktywnosci gospodarczej oraz wzdtuz gtéwnych ciggdw komunikacyjnych, na terenach zapewniajgcych
odpowiednig dostepnos¢ przestrzenng. Takie rozwigzanie pozwoli ograniczy¢ potencjalne konflikty z
zabudowg mieszkaniowa, a jednocze$nie zapewni wtasciwg obstuge transportows i techniczng tych
obszardw.

Okreslenie terenéw z ograniczeniami w zabudowie i zagospodarowaniu

Ograniczenia w zagospodarowaniu terendw wynikajg przede wszystkim z przebiegu istniejacej i
planowanej infrastruktury kolejowej, drogowej oraz technicznej, a takze z wystepowania form ochrony
przyrody, stref ochronnych i terendw zamknietych. Zakres obowigzujgcych ograniczern okreslajg
przepisy odrebne oraz wytyczne zarzadcédw i operatoréw poszczegdlnych elementdw infrastruktury.

Okreslenie terenéw o szczegdlnych warunkach zagospodarowania

Do terendéw o szczegdlnych warunkach zagospodarowania zalicza sie obszary, na ktérych mozliwa jest
realizacja zabudowy przy zachowaniu okreslonych ograniczen dotyczacych funkcji, sposobu
uzytkowania lub intensywnosci zagospodarowania. Obejmujg one miedzy innymi tereny cmentarzy,
zieleni urzadzonej, rodzinnych ogrodéw dziatkowych oraz obszary infrastruktury technicznej i
komunikacyjne;.
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Okreslenie terenéw wytaczonych spod zabudowy

Tereny wytagczone z zabudowy obejmujg obszary, ktére ze wzgledu na swoje znaczenie przyrodnicze,
rolnicze lub ochronne powinny pozostaé¢ wolne od urbanizacji. Nalezg do nich miedzy innymi grunty
rolne o wysokiej wartosci produkcyjnej, lasy, obszary istniejgcych i planowanych zalesien, srédlgdowe
wody powierzchniowe oraz tereny zieleni naturalne;j.

Wyznaczenie tych obszaréw stuzy zachowaniu réwnowagi pomiedzy rozwojem przestrzennym a
ochrong srodowiska, przeciwdziataniu rozpraszaniu zabudowy oraz ochronie zasobéw przyrodniczych
i funkcji rolniczych. Dziatania te majg rowniez istotne znaczenie spoteczne i gospodarcze, wptywajgc na
zwiekszenie retencji wodnej, ograniczanie skutkdw zmian klimatu oraz zachowanie dostepu
mieszkancow do terendw otwartych i zielonych.

Wytyczne do Planu Ogélnego Gminy

Szczegbtowe okreslenie kierunkdw rozwoju powinno nastgpic¢ na etapie sporzadzania Planu Ogélnego
Gminy, w oparciu o analizy obejmujace:

e istniejgcg zabudowe i zagospodarowanie
e realizacje i chtonnos¢ mpzp

e wydane decyzje o warunkach zabudowy
e analize i prognoze demograficzng

e dynamike rozwoju jednostek osadniczych
e bilans terenéw inwestycyjnych

e zapotrzebowanie na funkcje mieszkaniowe, ustugowe i produkcyjne.

Dalsze doprecyzowanie ustaledn powinno nastgpi¢ w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego dla poszczegdlnych obszaréw miasta.
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Rysunek 13. Gtéwne prognozowane kierunki zmian w strukturze przestrzennej Miasta Chodziezy
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.6.5. Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z
dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Na terenie Miasta Chodziezy nie wyznacza sie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego
powyzej 2.000 m? w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym.

3.6.6. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Cele publiczne wskazane w niniejszej Strategii zostaty okreslone w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997
r. o gospodarce nieruchomosciami. Zasady lokalizowania inwestycji stuzgcych realizacji tych celéw
regulujg przepisy art. 50 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Podstawowe zasady sytuowania kluczowych inwestycji celu publicznego obejmuja:

® Zgodnos$¢ z dokumentami planistycznymi — realizacja inwestycji powinna nastepowacé w
oparciu o miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, a w przypadku jego braku — na
podstawie decyzji o warunkach zabudowy lub decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego.

® Ochrone interesu publicznego — przedsiewziecia muszg odpowiadaé na rzeczywiste i istotne
potrzeby wspdlnoty lokalnej.

® Ochrone $rodowiska i zasobow naturalnych — lokalizacja inwestycji powinna pozostawa¢ w
zgodzie z przepisami dotyczgcymi ochrony $rodowiska, przyrody, klimatu oraz racjonalnego
gospodarowania zasobami naturalnymi.

e Pierwszenstwo terendw publicznych — inwestycje powinny by¢ w pierwszej kolejnosci
realizowane na gruntach stanowigcych wtasnos¢ publiczna.

o Dostepnosé¢ — w miare mozliwosci obiekty i infrastruktura celu publicznego powinny mieé
charakter ogélnodostepny.

® Zasade zrownowazonego rozwoju — zarowno etap realizacji, jak i eksploatacji inwestycji
powinien uwzglednia¢ réwnowazenie aspektéow spotecznych, srodowiskowych i
gospodarczych.

e Udziat spoteczenistwa — proces planowania i przygotowania inwestycji powinien przewidywac
mozliwos¢ wyrazenia opinii przez mieszkancoéw.

e Bezpieczenstwo — lokalizacja musi spetnia¢ wymogi w zakresie bezpieczenstwa publicznego, w
tym ochrony przeciwpozarowe] oraz bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Realizacja inwestycji celu publicznego stanowi jedno z podstawowych zadan miasta, ukierunkowane
na ksztattowanie tadu przestrzennego oraz systematyczng poprawe jakosci zycia mieszkancéow.

Gtéwnymi aspektami miasta, ktore nalezy obejmowac inwestycjami celu publicznego, s3:
® Przestrzen:

o Przebudowa ul. Wojska Polskiego w bulwar na dz. 2660/2, 1509/2 i cze$¢ dziatki
1516/2 (Projekt Kluczowy nr 1)
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Opracowanie koncepcji architektonicznej zagospodarowania Rynku i jego okolic, a
nastepnie jej realizacja (Projekt Kluczowy nr 2)

Rewitalizacja ul. KoSciuszki (wizytéwka gospodarczej historii i tradycji miasta) (Projekt
Kluczowy nr 3)

Wspdtpraca z whascicielem terenu przy ul. Fabrycznej celem zagospodarowania terenu
bytej Porcelany (Projekt Kluczowy nr 4)

e Sportirekreacja:

O

Organizacja pola kampingowego przy Jeziorze Miejskim na dz. 2663/2, czes¢ dz.
2611/3, 2613 (Projekt Kluczowy nr 5)

Opracowanie i promocja kompleksowe] oferty rekreacyjno-sportowej miasta (Projekt
Kluczowy nr 6)

Teren MOSIR i otoczenie nowoczesnym osrodkiem sportowo-rekreacyjnym (Projekt
Kluczowy nr 7)

Petne zagospodarowanie plaz (Jeziora Miejskie i Karczewnik) (Projekt Kluczowy nr 8)

Przeznaczenie terendw przy ul. Zwyciestwa na organizacje Centrum Medycyny Osdb
Starszych i Chordéb Cywilizacyjnych oraz poszukiwanie inwestordow w celu realizacji tej
inwestycji (Projekt Kluczowy nr 9)

Zagospodarowanie tarasu na Ptywalni Delfin (Projekt Kluczowy nr 10)

Rozbudowa infrastruktury na bazie stoku narciarskiego (park linowy, etc.),
pozwalajgca na catoroczne wykorzystanie terenu (Projekt Kluczowy nr 11)

Budowa wielofunkcyjnej sali rekreacyjno-integracyjnej (100-150 osdb) (Projekt
Kluczowy nr 12)

e Infrastruktura drogowa i komunikacyjna:

O

O

Organizacja nowego uktadu komunikacyjnego w miescie (poprzedzona wykonaniem
analizy natezenia ruchu drogowego) (Projekt Kluczowy nr 13)

Budowa kolei gondolowej przez J. Miejskie oraz stacji na dz. 2652, 2651, 2617/6,
cze$c dz. 2614/1 (Projekt Kluczowy nr 14)

Rozwoj transportu publicznego (Projekt Kluczowy nr 15)

Wprowadzenie zintegrowanego systemu monitorowania bezpieczennstwa miasta
(Projekt Kluczowy nr 16)

Poprawa stanu drég i chodnikéw (Projekt Kluczowy nr 17)

Kompleksowe potgczenie istniejgcych tras rowerowych w spdjng sie¢ komunikacyjng
(Projekt Kluczowy nr 18)

Organizacja miejsc parkingowych (Projekt Kluczowy nr 19)

e Infrastruktura wodno-sciekowa oraz gospodarowania odpadami:

O

O

Modernizacja stacji uzdatniania wody (Projekt Kluczowy nr 20)

Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej (Projekt Kluczowy nr 22)
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Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej (Projekt Kluczowy nr 22)
Modernizacja PSZOK: ul. Mtyiiska na dz. 2871/4 (Projekt Kluczowy nr 23)

Budowa nowych i modernizacja istniejgcych uje¢ wéd podziemnych (Projekt Kluczowy
nr 24)

Wdrozenie inteligentnych rozwigzan sterowania systemem wodociggowym (Projekt
Kluczowy nr 25)

Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej (Projekt Kluczowy nr 26)
Modernizacja miejskiej oczyszczalni sciekdw (Projekt Kluczowy nr 27)

Wdrozenie inteligentnych rozwigzan sterowania systemem kanalizacyjnym (Projekt
Kluczowy nr 28)

e Srodowisko:

O

Zwiekszenie powierzchni i jakosci terendw zielonych dot. catej jednostki (miasto
Chodziez) (Projekt Kluczowy nr 29)

Organizacja Centrum Ekologicznego przy J. Strzeleckim: ul. Ujska 43 na dz. 2021/2,
2021/1 (Projekt Kluczowy nr 30)

Edukacja ekologiczna (Projekt Kluczowy nr 31)

Transformacja energetyczna systemu dostawy ciepta (Miejska Energetyka Cieplna)
(Projekt Kluczowy nr 32)

Ochrona bioréznorodnosci (Projekt Kluczowy nr 33)
Rekultywacja Jeziora Miejskiego dz. 2661 (Projekt Kluczowy nr 34)

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej (Projekt
Kluczowy nr 35)

e Zdrowie i spoteczenstwo:

O

Utworzenie i uruchomienie Srodowiskowego Centrum Zdrowia Psychicznego
(Projekt Kluczowy nr 36)

Uruchomienie i funkcjonowanie Centrum Ustug Opiekunczych i Asystenckich
(Projekt Kluczowy nr 37)

Opracowanie Miejskiego Planu Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych w oparciu o
diagnoze potrzeb oraz wytyczne krajowe i rekomendacje wojewddzkie w obszarze
wspierania oséb starszych, oséb z niepetnosprawnosciami, oséb w kryzysie
psychicznym i ich rodzin, oséb w kryzysie bezdomnosci oraz zagrozonych
bezdomnoscig, dzieci w wieloosobowych placéwkach catodobowych (Projekt
Kluczowy nr 38)

Zwiekszenie  dostepnosci  obiektdw  uzytecznosci  publicznej dla  osdéb
niepetnosprawnych (Projekt Kluczowy nr 39)

Rozwdj mieszkalnictwa komunalnego i socjalnego oraz rozszerzenie oferty
mieszkalnictwa wspomaganego i treningowego, dostosowanego do potrzeb oraz
poprawa stanu miejskiej substancji mieszkaniowej (Projekt Kluczowy nr 40)
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o Opracowanie i realizacja programu wsparcia dla osdb starszych (m. in. docieranie do
0s6b starszych potrzebujgcych wsparcia i pomocy, wieksze przekazywanie informacji
0 pomocy miedzy zasadniczymi instytucjami (urzedy, placéwki zdrowia, przedszkola,
szkoty) i wskazanie osobom potrzebujgcym miejsc i mozliwosci uzyskania opieki lub
wsparcia) (Projekt Kluczowy nr 41)

o Zwiekszenie dostepnosci do informacji o publicznej (miejskiej) oraz pozarzagdowej
ofercie ustug spotecznych poprzez stworzenie stanowiska Miejskiego petnomocnika
ds. upowszechniania informacji o dostepnej w Miescie Chodziezy ofercie ustug
spotecznych (Projekt Kluczowy nr 42)

Kultura:
o Opracowanie i promocja spdjnej oferty kulturalnej miasta, uwzgledniajacej
oczekiwania mieszkancéw (Projekt Kluczowy nr 43)

o Modernizacja obiektéow i terenu Chodzieskiego Domu Kultury ul. Warsztatow
Jazzowych 2 na dz. 3838/1, 3841, 3842, 3843 (Projekt Kluczowy nr 44)

o Rozbudowa Miejskiej Biblioteki Publicznej we wspodtpracy ze Starostwem
Powiatowym i Urzedem Gminy Chodziez ul. Tadeusza Kosciuszki 32 na dz. 1825,
1818, 1821/8, 1820/2 (Projekt Kluczowy nr 45)

Aktywizacja i integracja mieszkancow:

o Wieksze wiaczenie mieszkancéw w zycie miasta poprzez ich partycypacje (Projekt
Kluczowy nr 46)

o Organizacja Cho-Week i innych imprez o charakterze kulturalno-integracyjnych
(Projekt Kluczowy nr 47)

o Wsparcie dla lokalnych lideréw, stowarzyszen i oddolnych inicjatyw spotecznych (w
tym konkursy na mikroprojekty spoteczne dla mtodych oséb) (Projekt Kluczowy nr 48)

Oswiata i edukacja:

o Modernizacja i rozwdéj infrastruktury oraz bazy dydaktycznej placéwek
oswiatowych, Szkota Podstawowa nr 1 oraz Szkota Podstawowa nr 3 (Projekt
Kluczowy nr 49)

o Podnoszenie kompetencji kadry pedagogicznej poprzez szkolenia i programy
rozwojowe (Projekt Kluczowy nr 50)

o Rozwdj opieki oraz wsparcia dla dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym (Projekt
Kluczowy nr 51)

o Wspieranie edukacji wtgczajgcej oraz kompleksowe wsparcie uczniéw w planowaniu
dalszej sciezki ksztatcenia i kariery zawodowej (Projekt Kluczowy nr 52)

Gospodarka lokalna:

o Realizacja projektu ,Chodziez Przysztosci — Nowoczesne Ksztatcenie i Wsparcie
Zawodowe” (Projekt Kluczowy nr 53)

o Dalszy rozwdj wspétpracy z lokalnymi przedsiebiorcami (Projekt Kluczowy nr 54)

str. 111



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CHODZIEZY NA LATA 2026-2035

o Modernizacja targowiska (Projekt Kluczowy nr 55)

e Marka miasta:

o Zbudowanie marki miasta w oparciu o jego unikalne walory kulturowe, przyrodnicze
i rekreacyjne — sporzadzenie planu i jego realizacja (w tym rozbudowa istniejacych
oznaczen tras turystycznych, uruchomienie informacji turystycznej) (Projekt
Kluczowy nr 56)

o Chodziez miastem przyjaznym seniorom (w tym likwidacja barier i wprowadzenie
udogodnien architektonicznych, specjalne programy integracyjne, kulturalne i
edukacyjne) (Projekt Kluczowy nr 57)

o Stworzenie warunkoéw do osiedlania sie oséb, wykonujacych prace zdalng (Projekt
Kluczowy nr 58)

e Zarzadzanie JST:

o Centralizacja informacji o wydarzeniach w miescie (projekt Kluczowy nr 59)

o Kampanie edukacyjne dla mieszkancow (z réznych dziedzin) (Projekt Kluczowy nr 60)

e Bezpieczenstwo:

o Wprowadzenie zintegrowanego systemu monitorowania bezpieczeristwa miasta
(Projekt Kluczowy nr 61)

o Rozwijanie systemu obrony cywilnej i ochrony ludnosci 9projekt Kluczowy nr 62)

o Rozbudowa remizy Ochotniczej Strazy Pozarnej, ul. Mtyriska na dz. 3009/3, 3009/1
(Projekt Kluczowy nr 63).

Powyzsze inwestycje celu publicznego wynikajg z okreslonych przez miasto projektéw kluczowych.
Zasady ich realizacji sg uniwersalne i obejmujg niezdefiniowany w sposdb zamkniety zbior dziatan,
ktore mogg byc¢ realizowane na terenie Miasta Chodziezy. Mozliwe jest realizowanie wszelkich innych
inwestycji celu publicznego o ile sg zgodne z zatozeniami niniejszej Strategii oraz innych dokumentéw
planistycznych i strategicznych miasta.

Ze wzgledu na szeroki zbiér projektéow kluczowych, najwazniejsze z nich zostaty oznaczone
wyttuszczong czcionkg oraz, jesli to mozliwe, naniesione na ponizszg mapke.

str. 112



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CHODZIEZY NA LATA 2026-2035

Rysunek 14. Lokalizacje wybranych obiektow inwestycji celu publicznego w Miescie Chodziezy
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3.6.7. Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

Infrastruktura transportowa

Uktad drogowy w Miescie Chodziezy mozna podzieli¢ na dwa elementy: uktad zewnetrzny oraz ukfad

wewnetrzny. Zewnetrzny skfada sie z drog wyzszego rzedu, tj. drogi krajowej nr 11 i wojewddzkiej nr

193. Natomiast w sktad wewnetrznego uktadu wchodzg drogi powiatowe, gminne oraz wewnetrzne.

Gtédwne kierunki rozwoju systemu komunikacji w Mie$cie Chodziezy:

e Droga krajowanr 11:

O

Modernizacja drogi w celu podniesienia jej parametrow do drogi ekspresowej, réwniez
W wariancie zmiany jej przebiegu

Utrzymanie przebiegu i parametrow istniejgcej drogi krajowej oraz respektowanie
norm technicznych i pasa drogowego przy projektach lokalnych (uwzglednianie
ograniczen i stref ochronnych przy planowaniu inwestycji)

Koordynacja lokalnych przebuddw (np. wtaczen, zjazdéw) z zarzadcg drogi krajowej
tak, aby poprawia¢ bezpieczenstwo ruchu (np. pasy skretne, korekty lokalizacji
zjazdéw, skrzyzowan)

W dokumentach planistycznych zabezpieczaé¢ rezerwy terendéw pod uktady zbiorczo-
rozprowadzajgce (drogi wewnetrzne réwnolegte) wzdtuz drogi krajowej, aby
ograniczy¢ liczbe bezposrednich zjazdéw i poprawic ptynnos¢ ruchu

e Droga wojewddzka nr 193:

O

Utrzymanie przebiegu i parametréw istniejgcej drogi wojewddzkiej oraz
respektowanie norm technicznych i pasa drogowego przy projektach lokalnych
(uwzglednianie ograniczen i stref ochronnych przy planowaniu inwestycji)

Koordynacja lokalnych przebudéw (np. wiaczen, zjazdéw) z zarzadcg drogi
wojewddzkiej tak, aby poprawiaé bezpieczeristwo ruchu (np. pasy skretne, korekty
lokalizacji zjazdéw)

W dokumentach planistycznych zabezpiecza¢ rezerwy terenéw pod uktady zbiorczo-
rozprowadzajgce (drogi wewnetrzne réwnolegte) wzdtuz drogi wojewddzkiej, aby
ograniczy¢ liczbe bezposrednich zjazdéw i poprawic¢ ptynnos¢ ruchu

e Drogi powiatowe:

e}

Priorytetowe modernizacje odcinkéw powiatowych tgczacych fragmenty miasta i
powigzania z siecig wojewddzkg i krajowg

Realizacja wiekszych przebudéw i remontéw, gtdwnie w zakresie odtworzenia
nawierzchni i odwodnienia

str. 114



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CHODZIEZY NA LATA 2026-2035

o Uporzadkowanie punktéw wigczen i zjazdéw z drdg powiatowych — ograniczanie
bezposrednich wjazddw z dziatek przy réwnoczesnym tworzeniu drég dojazdowych i
parkingdw poza pasem drogowym

o Przeksztatcenia istniejgcej sieci drogowej w taki sposdb, by mozliwie w najwiekszym
stopniu wyprowadzi¢ ruch tranzytowy poza obszary intensywnej zabudowy
mieszkaniowej, przy zachowaniu ptynnosci ruchu

e Drogi gminne:

o Intensyfikacja budowy i przebudowy lokalnych drég dojazdowych; ktadzenie nacisku
na nawierzchnie bitumiczne, odwodnienia i kanalizacje deszczowg przy nowych
inwestycjach

o Realizacja inwestycji drogowych ,nadazajgcych” za rozwojem zabudowy
mieszkaniowe] i produkcyjnej

o Rozwdj infrastruktury towarzyszacej: budowa kanatéw deszczowych, miejsc
parkingowych, modernizacja przejS¢ i poprawa bezpieczernstwa pieszych i
rowerzystow

o Przeksztatcenia istniejgcej sieci drogowej w taki sposéb, by mozliwie w najwiekszym
stopniu wyprowadzi¢ ruch tranzytowy poza obszary intensywnej zabudowy
mieszkaniowej, przy zachowaniu ptynnosci ruchu.

Planowane rozwigzania komunikacyjne sg tylko propozycjg, a doktadne przebiegi, oznaczenie kategorii
lub klasy oraz wtasciwego zarzadce drogi nalezy ustali¢ zgodnie z przepisami. Warunki budowy drég
publicznych, parametry tych drdég, jak i warunki urzadzania zjazdéw na drogi publiczne okreslajg
przepisy odrebne. Dopuszczone sg rowniez inne dziatania (poza opisanymi w dokumencie, m. in. w
formie Projektow Kluczowych), majace na celu rozwdj sieci drég na terenie Miasta, ktore nie zostaty
zawarte w tym dokumencie.

Drogi rowerowe

Rozwdj infrastruktury rowerowej powinien nastepowac réwnolegle z rozbudowa sieci drogowej.
Wzdtuz istniejgcych oraz planowanych drég nalezy przewidywaé budowe Sciezek rowerowych, tworzac
tym samym realng alternatywe komunikacyjng dla mieszkaricéw miasta.

Projektowane trasy rowerowe powinny spetnia¢ wymagane standardy techniczne oraz zapewniaé
petne bezpieczenstwo uzytkownikédw. Szczegdlnie istotne jest tworzenie spdjnego systemu drég
rowerowych w rejonie najbardziej atrakcyjnych miejsc miasta. Tego typu rozwigzania poprawig
dostepnosc tych obszaréw i zachecg mieszkancéw oraz turystow do korzystania z roweru jako Srodka
transportu.

Ruch pieszy

Podobnie jak w przypadku infrastruktury rowerowej, istotne znaczenie ma rozwdj sieci komunikacji
pieszej, ktéra zapewni mieszkaricom bezpieczne i wygodne przemieszczanie sie po terenie miasta.
Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na poprawe dostepnosci najbardziej atrakcyjnych obszaréw, zaréwno
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dla mieszkancdw, jak i turystéw. Stanowi to istotny atut w kontekscie rozwoju funkcji turystycznych i

rekreacyjnych na jej obszarze.

Infrastruktura techniczna

Gtédwne kierunki zmian w rozwoju infrastruktury technicznej na terenie Miasta Chodziezy:

e |Infrastruktura wodociggowa:

O

Utrzymanie wysokiego poziomu dziatania infrastruktury poprzez systematyczng
modernizacje istniejgcego systemu, w tym rozbudowa i budowe nowych SUW-éw

Stworzenie i utrzymanie potencjatu sieci do podfaczania nowej zabudowy
mieszkaniowej oraz innej, w tym wielkopowierzchniowej produkcyjnej pozwalajgcy na
rozwdj gospodarczy miasta

Budowa zbiornikéw na wode pitng wraz z niezbedng infrastrukturg w celu poprawy
parametréw catej sieci wodociggowej oraz zwiekszenia mozliwosci magazynowania
wody

Postuluje sie dalszy rozwdj infrastruktury wodociggowej na terenie miasta, az do
petnego nasycenia miasta

e Infrastruktura kanalizacyjna — sanitarna:

O

Przebudowa i modernizacja oczyszczalni Sciekdw, zwiekszanie ich parametréw,
skutecznosci i zastosowanie nowoczesnych technologii oczyszczania

Budowa, rozbudowa i modernizacja pompowni sieciowych zgodnie z aktualnym
zapotrzebowaniem

Stworzenie i utrzymanie potencjatu sieci do podtgczania nowej zabudowy
mieszkaniowej oraz innej, w tym wielkopowierzchniowej produkcyjnej pozwalajgcy na
rozwdj gospodarczy miasta

Postuluje sie dalszy rozwdj infrastruktury wodociggowej na terenie miasta, az do
petnego nasycenia miasta

e |Infrastruktura kanalizacyjna — deszczowa:

O

W terenach zwartej, intensywnej zabudowy odwodnienie ulic i placow powinno
odbywac sie poprzez sie¢ kanalizacji deszczowe;j.

Na terenach ekstensywnie uzytkowanych oraz na drogach o mniejszym znaczeniu
zaleca sie rozwigzania niekonwencjonalne, takie jak nawierzchnie przepuszczalne,
rowy zwirowe, rowy otwarte czy rynsztoki przykraweznikowe, dostosowane do
warunkéw gruntowo-wodnych.

Wody opadowe z dziatek zabudowy jednorodzinnej nalezy odprowadzac¢ do kanalizacji
deszczowej/ogdlnosptawnej, a w razie jej braku — na teren wtasny, do dotow
chtonnych lub zbiornikéw retencyjnych.

Na terenach produkcyjnych i magazynowych wody deszczowe powinny byé
zagospodarowane na terenie dziatki lub odprowadzane poprzez obiekty spowalniajace
odptyw (np. zbiorniki retencyjne, rowy, studnie chtonne).

str. 116



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CHODZIEZY NA LATA 2026-2035

o Docelowy stan infrastruktury winien umozliwi¢ catkowite rozdzielenie sptywéw
sanitarnych od deszczowych.

e Infrastruktura elektroenergetyczna przesytowa i dystrybucyjna:

o Mozliwo$é budowy GPZ, szczegdlnie w rejonach o najwyzszym zapotrzebowaniu na
energie elektryczna

o Dopuszcza sie takze odbudowe, rozbudowe i przebudowe istniejgce;j linii.

o Ustala sie mozliwo$¢ eksploatacji i modernizacji istniejacej elektroenergetycznej linii
przesytowej oraz nowych linii po ich ewentualnym wybudowaniu.

o Dalszy rozwdj sieci dystrybucyjnej na terenie miasta winien by¢ szczegdlnie
dostosowywany do rozwijajgcej sie zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i produkcyjnej,
a rozwigzania technologiczne winny zaleze¢ od aktualnie dostepnych nowoczesnych
rozwigzan.

e Infrastruktura gazowa przesytowa i dystrybucyjna:

o Rozbudowa sieci dystrybucyjnej i zwiekszanie stopnia gazyfikacji miasta
o Modernizacja sieci przesytowej i dystrybucyjnej
o Zwiekszenie przepustowosci stacji redukcyjno-pomiarowych i budowa nowych obiektéw

e Ciepfownictwo:
o Rozwdj cieptownictwa w miesécie bedzie sie dokonywaé na bazie istniejgcej cieptowni
miejskiej o mocy nominalnej 21 MW oraz poprzez budowe lokalnych zrédet ciepta
bazujgcych w gtéwnej mierze na paliwie gazowym oraz odnawialnych zrédtach energii.

Planowane rozwigzania infrastrukturalne sg tylko propozycja, a doktadne przebiegi i parametry nalezy
ustali¢ z odpowiednim zarzadcg oraz zgodnie z przepisami. Dopuszczone sg réwniez inne dziatania
(poza opisanymi w dokumencie, m. in. w formie Projektéow Kluczowych), majace na celu rozwdj
infrastruktury technicznej na terenie Miasta Chodziezy, ktdre nie zostaty zawarte w tym dokumencie.

Dalszy rozwdj sieci infrastruktury technicznej nieuwzgledniony w Strategii winien byé rozstrzygany na
etapie sporzadzania Planu Ogdlnego Gminy lub miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem na dalszy rozwdj sieci infrastruktury technicznej w Miescie
Chodziezy, réwniez biorgc pod uwage inwestycje ponadlokalne, a takze ponadregionalne, czy krajowe
oraz wszelkie zapotrzebowania, wynikajgce z opracowan odrebnych.
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Infrastruktura spoteczna

Podstawowymi i najwazniejszymi kierunkami zmian, jakie powinny zachodzié¢ w rozwoju infrastruktury
spotecznej sa:

e poprawa dostepnosci do infrastruktury

e zwiekszenie jej jakosci

® rozszerzenie dostepnych funkcji

e odpowiednia kampania informacyjna pozwalajgca na dotarcie do jak najszerszej grupy
odbiorcow

e wysoko wyspecjalizowana kadra obstugujgca mieszkancow.

® partycypacja spoteczna — wigczenie mieszkarnicédw w proces rozwoju.

Gtéwne kierunki rozwoju infrastruktury spotecznej obejmuija:
® przestrzen miejska
® zarzadzanie miastem i jego marka
e oswiate i edukacje
e zdrowie i spoteczenstwo
e kulture
e srodowisko
e gospodarke lokalng
® modernizacje obiektéw uzytecznosci publicznej
® sportirekreacje
® bezpieczenstwo.

Najwazniejsze inwestycje w zakresie infrastruktury spotecznej planowane na terenie Miasta Chodziezy
przedstawiono w podrozdziale dotyczgcym Projektéw Kluczowych.

Dalszy, niewskazany w Strategii rozwdj infrastruktury spotecznej powinien by¢ okreslany na etapie
sporzadzania Planu Ogdlnego Gminy lub miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
zgodnie z biezagcymi potrzebami Miasta Chodziez oraz z uwzglednieniem inwestycji ponadlokalnych,
ponadregionalnych, krajowych i ustalen wynikajgcych z opracowan odrebnych.

3.6.8. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej

przekraczajacej 500 kW

Na terenie Miasta Chodziezy nie wyznacza sie lokalizacji urzgdzen wytwarzajacych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW.

3.6.9. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko

Przedsiewziecia mogace znaczgco oddziatywac na sSrodowisko to inwestycje, ktére zaréwno na etapie
realizacji, jak i pdZniejszej eksploatacji mogg negatywnie wptywac na klimat, Srodowisko przyrodnicze
oraz warunki zycia mieszkancéw. Zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 10 wrzes$nia 2019
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r. w sprawie przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywaé na srodowisko wyrdznia sie dwie kategorie
takich przedsiewzie¢:

e przedsiewziecia zawsze mogace znaczgco oddziatywac na srodowisko

e przedsiewziecia potencjalnie mogace znaczaco oddziatywac na srodowisko.

Rozporzadzenie obejmuje ponad 50 rodzajow inwestycji kwalifikowanych jako zawsze znaczgco
oddziatujace oraz ponad 100 zaliczanych do przedsiewzie¢ potencjalnych, co tacznie daje ponad 150
typow dziatan mogacych wywierac¢ wptyw na srodowisko, klimat oraz zdrowie i zycie ludzi.

Zasady prowadzenia postepowan w sprawie ocen oddziatywania na $rodowisko (00S), w tym takze
postepowan transgranicznych, okresla ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o S$rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczerstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko. Akt ten reguluje podstawy identyfikacji i kwalifikacji przedsiewzieé
mogacych powodowad negatywne oddziatywania.

W przypadku inwestycji zaliczonych do kategorii ,zawsze mogacych znaczaco oddziatywaé na
srodowisko” przeprowadzenie oceny oddziatywania na srodowisko jest obligatoryjne. Natomiast dla
przedsiewzie¢ potencjalnie oddziatujgcych obowigzek ten ustala witasciwy organ w drodze
postanowienia, analizujgc charakter inwestycji, jej lokalizacje oraz skale mozliwych oddziatywan.

Kazde przedsiewziecie kwalifikowane jako mogace znaczaco oddziatywac na Srodowisko wymaga
uzyskania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, okreslajgcej warunki jego realizacji zgodnie z
przepisami ochrony srodowiska.

Na terenie Miasta Chodziezy w czesci obszaréw obowigzuje zakaz lokalizowania inwestycji nalezgcych
do grupy ,,zawsze mogacych znaczaco oddziatywac na Srodowisko”, chyba ze przepisy szczegdlne
przewiduja mozliwo$¢ odstepstwa (np. po przeprowadzeniu procedury O0S lub w przypadku realizacji
inwestycji celu publicznego, takich jak drogi czy infrastruktura techniczna). Ograniczenie to dotyczy w
szczegolnosci terendw przeznaczonych pod:

e zabudowe mieszkaniowg (jednorodzinng, wielorodzinng, zagrodowg)

e ustugi na obszarach przeznaczonych na staty pobyt ludzi

e zabudowe letniskowa

e zielen parkowg

e cmentarze

e lasy.

Dopuszcza sie natomiast realizacje przedsiewzie¢ potencjalnie moggcych znaczaco oddziatywaé na
$rodowisko — zgodnie z przepisami odrebnymi i przy wymaganym sporzadzeniu raportu O0S — w
szczegdlnosci na terenach produkcyjnych, magazynowych, ustugowych, produkcyjno-ustugowych oraz
rolnych.

Potencjalne obszary realizacji tego rodzaju przedsiewzie¢ zostaty wskazane na rysunku
przedstawiajgcym kierunki zmian w strukturze zagospodarowania przestrzennego, w tym okreslajgcym
szczegdlne potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej, na terenach dotyczacych szczegdlnie
zabudowy ustugowej i produkcyjnej.
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Uszczegdtowienie przedstawionych zasad i kierunkéw powinno nastgpi¢ na etapie sporzadzania

miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego oraz w ramach Planu Ogélnego obejmujgcego

caty jej obszar.

3.6.10. Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

Dla obszaréw, na ktérych dominuje uzytkowanie rolnicze, wprowadza sie nastepujgce zasady ochrony

i ksztattowania rolniczej przestrzeni produkcyjnej:

Najlepsze klasy gruntéw (RII, RIll) oraz gleby pochodzenia organicznego powinny byé objete
szczegblng ochrong, przy jednoczesnym zapewnieniu mozliwosci dalszego, racjonalnego
rozwoju struktury przestrzennej miasta.

W uzasadnionych przypadkach, wynikajgcych z potrzeb rozwoju przestrzennego, dopuszcza sie
zmiane przeznaczenia gruntéw chronionych na cele nierolnicze.

Nalezy zwiekszaé powierzchnie zadrzewien i zakrzewien na terenach rolniczych, zwtaszcza tam,
gdzie brakuje naturalnych barier ograniczajgcych procesy eoliczne.

Kluczowe jest zachowanie i rozwdj oczek wodnych oraz mokradet wraz z towarzyszacg im
roslinnoscia.

Cieki odwadniajgce pola powinny by¢ zabezpieczane przed nadmiernym doptywem biogendw.
Wskazane jest racjonalne wykorzystanie potencjatu gleb i ich klas bonitacyjnych.

Zwartych kompleksow gruntéw rolnych o wysokiej jakosci nie nalezy przeksztatcaé¢ na cele
nierolnicze.

taki i pastwiska, zwtaszcza na terenach podmoktych, powinny by¢ zachowane i poddawane
dziataniom poprawiajgcym ich stan.
Nalezy zapobiega¢ ruchom masowym ziemi oraz minimalizowa¢ ich skutki.

Zmiany naturalnego uksztattowania terenu, zwtaszcza w rejonach zbiornikdw wodnych i dolin
rzecznych, powinny by¢ ograniczane do niezbednego minimum.

Konieczna jest realizacja programéw dziatan dla wéd wrazliwych i obszaréw szczegdlnie
narazonych na zanieczyszczenia azotanami, a takze przywracanie witasciwych standardow
jakosci tych wad.

Nalezy stosowaé najlepsze dostepne praktyki rolnicze ograniczajgce zuzycie wody i emisje
zanieczyszczen do wod i gleb.

Istotne jest zachowanie mozliwosci produkcyjnego wykorzystania rodzinnych ogroddéw
dziatkowych i ogrodéw przydomowych.

W Miescie Chodziezy obszary leSne w wiekszosci znajdujg sie w jego potudniowej czesci. Dla tych

terendw, wprowadza sie ponizsze zasady ochrony i ksztattowania le$nej przestrzeni produkcyjne;j:

Prowadzenie zrGwnowazonej i racjonalnej gospodarki lesnej.

Ochrona lasow oraz, w przypadku ryzyka obnizenia stopnia lesistosci, powiekszanie zasobow
leSnych m.in. Poprzez realizacje programu ochrony s$rodowiska dla wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 roku, wprowadzanie zadrzewien i zakrzewien wspierajacych funkcje
laséw oraz wtasciwe ksztattowanie granicy polno-lesne;.
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e Objecie szczegdlng ochrong najbardziej warto$ciowych komplekséw lesnych znajdujacych sie
na terenie miasta.
e Zachowanie i wspieranie réznorodnosci biologicznej.

e Utrzymanie oraz wzmacnianie ekologicznej stabilnosci lasdw poprzez ograniczanie
fragmentacji drzewostandw i tworzenie korytarzy ekologicznych.

e Zalesianie gruntow zagrozonych erozjg w celu zapewnienia ciggtosci przestrzennej obszaréw
lesnych.

e Ograniczanie stosowania zreboéw zupetnych.
e Zwiekszanie zalesienia terendw o niskich klasach bonitacyjnych.

e Qdtwarzanie lasdw na wylesionych obszarach wododziatowych w celu poprawy retencji
wodnej.

e Rekreacyjne uzytkowanie lasdow z zachowaniem zgodnosci z ich naturalng chtonnoscig i
odpornoscia na antropopresje, przy jednoczesnym poszanowaniu funkcji ochronnych
ekosystemow lesnych.

¢ Rozwdj sieci drég lesnych w celu usprawnienia dostepu do terendw wymagajacych ochrony i
zabiegdw gospodarczych.

e Zachowanie i wzmacnianie funkcji ochronnych laséw.

e Ksztattowanie sposobdw zagospodarowania i produkcji lesnej z uwzglednieniem lokalnych
uwarunkowan przyrodniczych, gospodarczych i spotecznych oraz w zgodzie z ekologiczno-
spotecznymi funkcjami laséw.

Gospodarke lesng winno sie prowadzi¢ na warunkach okreslonych w planach urzgdzeniowych laséw
(Plan Urzadzenia Lasu Nadlesnictw Podanin).
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LEGENDA:
:J Granice miasta Zbiorniki wodne
—— Cieki wodne Grunty rolne

—— Rowy melioracyjne - Tereny zabudowane

Rzedy i szpalery drzew Lasy ochronne:

- Lasy i zadrzewienia - W miastach i wokot miast
taki, pastwiska i uprawy trwate [JJl]l Wodochronne
Tereny podmokte

Zrédto: Opracowanie wtasne

500

Rysunek 15. Obszary objete zasadami ksztaftowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej w
Miescie Chodziezy

1000 m
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3.6.11. Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych

i_obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji,

rekultywacji lub remediacji

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i obszarach
rewitalizacji ujete zostaty w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Chodziezy.

3.7. Docelowa struktura funkcjonalho-przestrzenna Miasta Chodziezy

Zintegrowanie planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego na poziomie gminy
miato na celu powigzanie tych dwéch kluczowych proceséw w jednym, obligatoryjnym dokumencie
strategicznym.

Pierwszym elementem planowania przestrzennego w Strategii Rozwoju Gminy jest Model Struktury
Funkcjonalno-Przestrzennej, oméwiony w poprzednim podrozdziale. Obejmuje on zaréwno aktualny
obraz zagospodarowania przestrzennego, jak rowniez dominujgce funkcje i specyficzne cechy obszaru.
Model umozliwia ponadto identyfikacje kluczowych zagrozen, ograniczed oraz potencjatu
rozwojowego.

Drugim komponentem planowania przestrzennego s3 ustalenia kierunkowe i rekomendacje
okreslajace kierunki rozwoju miasta w oparciu o jej zasoby przestrzenne i walory, przy jednoczesnym
ograniczaniu barier i niekorzystnych oddziatywan.

Integracja tych dwdch czesci, modelu przestrzennego oraz wskazan strategicznych, w powigzaniu z
nadrzednymi celami strategicznymi miasta pozwala uzyskac¢ spéjny i docelowy obraz jej rozwoju. W
rezultacie powstaje hybrydowy model planistyczny, taczacy perspektywe spoteczno-gospodarczj z
planowaniem przestrzennym, stanowigcy podstawe diugoterminowych dziatan rozwojowych
miasta. Na bazie przeprowadzonej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej miasta,
w tym badan ankietowych oraz wywiaddow opisanych szczegdétowo w rozdziatach 1. i 2., okreslono
nastepujace cele strategiczne i cele szczegdtowe:

1. Zapewnienie bezpieczeistwa oraz ksztattowanie tadu przestrzennego i wysokiej jakosci
przestrzeni publicznych, odpowiadajacych na potrzeby mieszkancéw i podnoszacych warunki
zycia
1.1. Funkcjonalna przestrzen publiczna
1.2. Bezpieczny i funkcjonalny system drogowy i komunikacyjny

2. Wzmacnianie spdjnosci spotecznej poprzez rozwdéj swiadomej, zintegrowanej i aktywnej
spotecznosci lokalnej, uczestniczagcej w procesach decyzyjnych i dziataniach na rzecz rozwoju
miasta, przy jednoczesnym budowaniu miasta przyjaznego wszystkim pokoleniom, o wysokiej
jakosci zycia i silnej tozsamosci lokalnej
2.1. Wysoka aktywizacja spoteczna
2.2. Wysoka integracja spoteczna

2.3. Rozwiniety system ustug spotecznych i wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego
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3. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego miasta poprzez tworzenie sprzyjajacych warunkéow
dla rozwoju przedsiebiorczosci, sektora MSP oraz wspétpracy z inwestorami, z
wykorzystaniem lokalnych potencjatéw gospodarczych
3.1. Wysoki poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego oparty na potencjale lokalnej

gospodarki.

4. Ograniczanie negatywnych skutkow zmian klimatycznych oraz ochrona zasobéw srodowiska
naturalnego

4.1. Adaptacja do zmian klimatu
4.2. Czyste srodowisko naturalne

5. Doskonalenie jakosci opieki oraz procesu ksztatcenia dzieci i mtodziezy
5.1. Nowoczesna opieka i edukacja dzieci i mtodziezy

6. Rozwijanie atrakcyjnej i zréinicowanej oferty kulturalnej oraz turystycznej miasta,
wzmachiajacej jego rozpoznawalnos¢, toisamo$¢ lokalng i funkcje rekreacyjno-
wypoczynkowe
6.1. Atrakcyjna oferta kulturalna

6.2. Atrakcyjna oferta rekreacyjna i turystyczna

6.3. Wzmacnianie rozpoznawalnosci i wizerunku miasta.

Przekfadajac cele strategiczne i cele szczegétowe na rozwd@j przestrzenny miasta okreslono kierunki
w rozwoju miasta i warunki, ktére muszg zostac spetnione by miasto byto w stanie osiggng¢ wszystkie
zatozone cele okreslone w niniejszej Strategii.

Cel strategiczny nr 1 w zakresie zmian w strukturze przestrzennej i funkcjonalnej miasta koncentruje
sie na uporzgdkowaniu przestrzeni oraz przypisaniu dominujgcych funkcji poszczegdlnym obszarom
miasta. Dotyczy to zardwno ogdlnego zagospodarowania, jak i konkretnych obiektéw, ktdrych
wtasciwe rozmieszczenie ma prowadzi¢ do poprawy oraz utrwalenia wysokiej jakosci warunkéw zycia
mieszkancow, a takze sprzyja¢ rozwojowi miasta jako catosci. Integralnym uzupetnieniem przestrzeni
bedzie bezpieczny, nowoczesny i dobrze rozwiniety system komunikacyjny oparty na infrastrukturze
drogowej (w tym rowerowej i pieszej) oraz transporcie zbiorowym. Cel ten zostanie zrealizowany
poprzez:

e Jednoznaczne okreslenie funkcji danej czesci miasta, oparte na ich potencjale rozwojowym
oraz specyficznych uwarunkowaniach przestrzennych i spotecznych. Zaktada sie rozréznienie:

o Centrum miasta

o Obszary mieszkaniowo-ustugowe

o Obszary aktywnosci gospodarczej
o Obszary rekreacyjne i przyrodnicze.

e Porzadkowanie oraz dogeszczanie zabudowy poprzez racjonalne wykorzystywanie przestrzeni
i wyznaczanie jednoznacznych stref funkcjonalnych dla réznych typéw zabudowy.
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Rozwéj budownictwa mieszkaniowego oraz modernizacje istniejgcych  zasobdéw
mieszkaniowych, z zachowaniem zasad tadu przestrzennego, estetyki i poszanowania
lokalnego dziedzictwa architektonicznego.

Ograniczanie rozpraszania zabudowy poprzez promowanie zwartej i spéjnej struktury
przestrzennej sprzyjajacej efektywnemu wykorzystaniu infrastruktury technicznej i spotecznej.

Uzupetnianie istniejacej zabudowy m.in. poprzez zagospodarowywanie wolnych dziatek
inwestycyjnych w celu tworzenia spdjnych kwartatéw i domykania uktadéw urbanistycznych.

Wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych w pierwszej kolejnosci na obszarach objetych
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego lub decyzjami o warunkach
zabudowy, zgodnie z realnymi potrzebami rozwojowymi.

Zwiekszanie atrakcyjnosci miasta poprzez realizacje inwestycji publicznych wykorzystujgcych
lokalne walory przyrodnicze, kulturowe i rekreacyjne, w tym przedsiewzieé¢ wskazanych jako
Projekty Kluczowe w Strategii Rozwoju.

Ochrone zasobéw srodowiska przyrodniczego, z zachowaniem réwnowagi miedzy rozwojem a
ochrona. Kazda inwestycja powinna by¢ spdjna z obowigzujgcymi i planowanymi formami
ochrony przyrody.

Wykorzystywanie potencjatu przyrodniczego i kulturowego do tworzenia przyjaznych
przestrzeni publicznych sprzyjajacych mieszkaricom oraz atrakcyjnych dla turystéw.

Realizacje zatozen Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chodziezy.

Centrum miasta

Centrum Chodziezy powinno petni¢ funkcje gtdwnego osrodka administracyjnego, ustugowego,

handlowego, kulturalnego oraz spotecznego miasta.

Gtowne kierunki rozwoju:

Kontynuacja procesow rewitalizacji Srédmiescia oraz poprawy jakosci przestrzeni publicznych
Wzmacnianie funkcji reprezentacyjnych miasta poprzez modernizacje ulic, placéw i skweréw

Rozwdj funkcji kulturalnych zwigzanych z dziedzictwem porcelanowym i tradycjami jazzowymi
miasta

Dalsze zagospodarowanie terendéw objetych programami rewitalizacji

Rozwdj przestrzeni integracji spotecznej i aktywnosci mieszkancow

Tworzenie atrakcyjnych ciggéw pieszych tgczgcych centrum z terenami rekreacyjnymi
Zwiekszanie udziatu zieleni urzadzonej w przestrzeni srédmiejskiej

Ochrona historycznego uktadu urbanistycznego oraz obiektéw zabytkowych

Rozwdj ustug publicznych i komercyjnych o znaczeniu ponadlokalnym

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej oraz rozbudowa infrastruktury rowerowej i pieszej
Wykorzystanie przestrzeni publicznych do organizacji wydarzen kulturalnych i spotecznych

Rozwdj funkcji turystycznych opartych na szlakach kulturowych i historycznych.

W centrum miasta powinny by¢ lokalizowane przede wszystkim ustugi publiczne, kultura, gastronomia,

handel oraz funkcje mieszkaniowe o charakterze srédmiejskim.
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Obszary mieszkaniowo-ustugowe

Obszary mieszkaniowo-ustugowe powinny stanowié podstawowg przestrzen codziennego zycia
mieszkancow, zapewniajgc dostep do ustug publicznych, edukacji, rekreacji i transportu.

Gtéwne kierunki rozwoju:

e Uzupetnianie istniejgcej zabudowy mieszkaniowej w ramach istniejgcych struktur
urbanistycznych.

e Ograniczanie rozpraszania zabudowy na obrzezach miasta.

e Rozwdj nowoczesnej zabudowy wielorodzinnej w sgsiedztwie istniejgcej infrastruktury.
e Rozwdj zabudowy jednorodzinnej jako kontynuacji istniejgcych osiedli.

e Tworzenie lokalnych centréw ustugowych obstugujacych poszczegélne osiedla.

e Rozwdj ustug edukacyjnych, zdrowotnych i spotecznych.

e Budowa terendw zieleni osiedlowej.

e Tworzenie placéw zabaw i stref aktywnosci dla réznych grup wiekowych.

e Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury.

e Poprawa dostepnosci komunikacji pieszej i rowerowe;j.

e Tworzenie bezpiecznych przestrzeni publicznych sprzyjajgcych integracji mieszkafncow.
e Dostosowywanie przestrzeni do potrzeb seniorow oraz oséb z niepetnosprawnosciami.

Docelowo obszary te powinny rozwija¢ sie zgodnie z zasadg ,miasta krétkich odlegtosci”, gdzie
podstawowe ustugi znajdujg sie w zasiegu pieszego dojscia od miejsca zamieszkania.

Obszary aktywnosci gospodarczej

Tereny aktywnosci gospodarczej powinny koncentrowac¢ funkcje produkcyjne, magazynowe,
logistyczne oraz ustugowe generujgce miejsca pracy.
Gtéwne kierunki rozwoju:

e Koncentracja nowych inwestycji gospodarczych w istniejgcych strefach aktywnosci
gospodarcze;j.

e Wykorzystanie terendw dobrze skomunikowanych z uktadem drogowym i kolejowym.
e Rozwdj nowoczesnych ustug biznesowych i produkcyjnych.

e Wspieranie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw.

e Tworzenie terendw inwestycyjnych wyposazonych w petng infrastrukture techniczna.

e Rozwodj funkcji magazynowych i logistycznych w miejscach ograniczajacych konflikty z
zabudowa mieszkaniowa.

e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej terendw gospodarczych.

e Rozwdj infrastruktury energetycznej i teleinformatyczne;.

e Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

e \Wspieranie dziatalnosci zwigzanej z nowoczesnymi technologiami i zielong gospodarka.

e Tworzenie przestrzeni dla inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz dziatalnosci innowacyjne;j.
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Rozwdj gospodarczy powinien byé prowadzony w sposéb ograniczajacy oddziatywanie na tereny

mieszkaniowe oraz najcenniejsze obszary przyrodnicze miasta.

Obszary rekreacyjne i przyrodnicze

Tereny rekreacyjne i przyrodnicze stanowig jeden z najwazniejszych elementéw tozsamosci

przestrzennej Chodziezy i powinny petni¢ funkcje rekreacyjng, turystyczng, krajobrazowa oraz

srodowiskowa.

Gtéwne kierunki rozwoju:

Zachowanie i ochrona systemu jezior oraz terenéw lesnych.

Rozwdj infrastruktury turystycznej wokét jezior.

Modernizacja terendw plazowych i kgpielisk.

Budowa nowych ciggdw spacerowych i rowerowych.

Rozwdj punktéw widokowych wykorzystujgcych uksztattowanie terenu.
Tworzenie $ciezek edukacyjnych i przyrodniczych.

Rozwdj infrastruktury sportow wodnych.

Zagospodarowanie terenéw rekreacji rodzinne;j.

Zwiekszanie powierzchni zieleni urzadzone;j.

Ochrona korytarzy ekologicznych i terendw cennych przyrodniczo.
Rozwdj matej architektury turystycznej.

Tworzenie catorocznej oferty rekreacyjnej i wypoczynkowej.

Rozwdj produktow turystycznych opartych na walorach ,,Szwajcarii Chodzieskiej”.

Wykorzystanie terendéw przyrodniczych do edukacji ekologicznej i regionalne;j.

W obszarach tych priorytetem powinno by¢ zachowanie réwnowagi pomiedzy udostepnianiem

terendw mieszkaricom i turystom a ochrong zasobéw przyrodniczych i krajobrazowych miasta.

Rewitalizowane tereny parkowe oraz okolice jezior powinny tworzy¢ spéjny system przestrzeni

publicznych i rekreacyjnych.
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Rysunek 16. Docelowa struktura funkcji Miasta Chodziezy
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W odniesieniu do Celu nr 2 — silna, aktywna i dobrze zintegrowana spotecznos¢ lokalna stanowi
podstawe dtugofalowego rozwoju Miasta Chodziezy. Kreowanie warunkdow sprzyjajgcych aktywnosci
obywatelskiej, wspieranie dialogu miedzypokoleniowego oraz zapewnienie wysokiej jakosci edukac;ji,
ustug spotecznych, kultury i sportu to kluczowe dziatania prowadzace do podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow i wzmacniania kapitatu spotecznego. Wdrazane rozwigzania funkcjonalno-przestrzenne
mogg oddziatywac na poszczegdlne elementy Celu nr 2 poprzez:

¢ Wysoka aktywizacje spoteczng — rozwdéj nowych, ogdlnodostepnych przestrzeni publicznych,
takich jak place, skwery, centra osiedli, czy swietlice osiedlowe, sprzyjajacych integracji oraz
inicjatywom oddolnym.

e Wysoka integracje spoteczng — odpowiednie lokalizowanie zabudowy mieszkaniowej i
ustugowej w powigzaniu z obszarami wspdolnymi, co wzmacnia wiezi sgsiedzkie.

¢ Rozwiniety system ustug spotecznych i bezpieczeristwa publicznego — sytuowanie ustug w
miejscach dobrze skomunikowanych, co poprawia dostep mieszkaricéw do opieki i zwieksza
poziom bezpieczenstwa.

Odpowiednio uksztattowana struktura przestrzenna, czytelny uktad funkcjonalny oraz wzajemne
powigzania pomiedzy zabudowg, infrastrukturg transportowg i srodowiskiem przyrodniczym tworza
przestrzen sprzyjajaca integracji spotecznej, zaangazowaniu mieszkaricow oraz budowaniu trwatego
poczucia wspélnoty.

W odniesieniu do Celu nr 3 — rozwinieta drobna przedsiebiorczos¢ stanowi jeden z kluczowych filaréw
wzrostu spoteczno-gospodarczego miasta. Wysoki poziom rozwoju lokalnej gospodarki opiera sie na
efektywnym wykorzystaniu miejscowego potencjatu oraz wsparciu mikro-, matych i S$rednich
przedsiebiorstw, a takze na petnym zagospodarowaniu mozliwosci produkcyjnych. Realizacja tego celu
wymaga skoordynowanych dziatan jednostek organizacyjnych miasta, ukierunkowanych na
wzmachianie inicjatyw gospodarczych oraz tworzenie stabilnych i sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

Istotnym obszarem interwencji pozostaje réwniez aktywna polityka proinwestycyjna, ktérej
nadrzednym zatozeniem jest kreowanie atrakcyjnych warunkéw dla lokowania nowych inwestycji oraz
wspierania rozwoju juz funkcjonujgcych podmiotédw gospodarczych. Obejmuje ona m.in. promocje
terendw inwestycyjnych, wyznaczanie nowych obszarow w dokumentach planistycznych (Planie
Ogélnym Gminy oraz miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego), usprawnianie
procedur administracyjnych, a takze rozwdj infrastruktury transportowej i technicznej niezbednej do
sprawnego funkcjonowania przedsiebiorstw.

Racjonalne ksztattowanie struktury przestrzennej poprzez wtasciwy podziat i zagospodarowanie
terendw zgodnie z lokalnymi uwarunkowaniami, pozwala na wyznaczenie optymalnych obszaréw dla
rozwoju funkcji produkcyjnych, w tym rolniczych. Ich wsparcie, w powigzaniu z rozbudowa
infrastruktury drogowej i technicznej oraz wykorzystaniem potencjatu odnawialnych Zzrédet energii,
zwieksza konkurencyjno$¢ miasta, czynigc je bardziej przyjazng dla lokalnych przedsiebiorcow i
rolnikéw oraz atrakcyjng dla nowych inwestoréw. W konsekwencji sprzyja to zaréwno rozwojowi
przedsiebiorczosci mieszkancéw, jak i naptywowi nowych dziatalnosci gospodarczych.
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Cel strategiczny nr 4 wraz z celami szczegdétowymi koncentruje sie przede wszystkim na
przedsiewzieciach ukierunkowanych na przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz ochrone
srodowiska i jego zasobdw na terenie miasta, a takze na ograniczaniu negatywnych oddziatywan
wykraczajgcych poza jego granice. Realizacja tego celu przyczyni sie zaréwno do podniesienia jakosci
zycia mieszkancéw, jak i do zmniejszenia presji antropogenicznej na otaczajgce Srodowisko
przyrodnicze. Osiggniecie zaktadanych rezultatéw bedzie mozliwe poprzez:

e Tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych lokalizacji niewielkich instalacji fotowoltaicznych i turbin
wiatrowych na obiektach uzytecznosci publicznej.

¢ Realizacje dziatan termomodernizacyjnych w budynkach uzytecznosci publicznej.

e Modernizacje systemOw ogrzewania poprzez wdrazanie nowoczesnych, nisko- lub
bezemisyjnych technologii ograniczajgcych emisje zanieczyszczen.

e Usprawnienie uktadu komunikacyjnego na obszarze miasta w celu redukcji emisji wynikajacych
z nieefektywnego ruchu pojazdéw spalinowych.

e Rozwdj transportu publicznego oraz rozszerzenie oferty przewozowej zaréwno w granicach
miasta, jak i poza jego obszarem.

e Rozbudowe infrastruktury pieszej i rowerowej, stuzgcej codziennej mobilnosci oraz
zwiekszeniu dostepnosci najatrakcyjniejszych obszaréw miasta, co sprzyjaé bedzie aktywnosci
fizycznej mieszkancow i turystow.

e Budowe, modernizacje oraz utrzymanie infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej w celu
ograniczenia ryzyka awarii oraz minimalizacji przedostawania sie zanieczyszczen do gleby i
wod.

e Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan wspierajgcych ochrone wszystkich komponentéw
Srodowiska przyrodniczego, w tym rzezby terenu, gleb, wéd, powietrza, szaty roslinnej i $wiata
zwierzecego.

¢ Mozliwos¢ ustanawiania przestrzennych form ochrony przyrody obejmujgcych najcenniejsze
obszary miasta.

e Realizacje dziatan o charakterze pozaprzestrzennym, takich jak edukacja ekologiczna oraz
upowszechnianie wiedzy w zakresie ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko i klimat,
a takze metod adaptacji do zmian klimatycznych.

W ramach realizacji Celu nr 5 nalezy szczegétowo podejs¢ do szeroko pojetej nowoczesnej opieki i
edukacji dzieci i mtodziezy.

W przypadku rozwoju nowoczesnej i dostepnej infrastruktury opiekunczo-edukacyjnej dla dzieci i
miodziezy, realizacja celu wymaga stworzenia nowoczesnej sieci obiektdw edukacyjnych
odpowiadajgcych wspodfczesnym potrzebom dzieci, mtodziezy oraz rodzin. W przestrzeni miasta
nalezy:

¢ Modernizowaé budynki oSwiatowe poprzez poprawe efektywnosci energetyczne;j.

¢ Budowa¢ nowoczesne sale wielofunkcyjne, laboratoria, pracownie komputerowe i jezykowe.
e Rozwijac infrastrukture sportowg przy szkotach.

e Dostosowywac obiekty do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

e Tworzyc bezpieczne strefy dojscia do szkét i przedszkoli.
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Szczegdlnie istotne jest rozwijanie funkcji edukacyjnych w powigzaniu z nowymi terenami
mieszkaniowymi tak, aby kazda czes¢ miasta posiadata dostep do podstawowych ustug opiekunczych i
edukacyjnych.
Polepszenie warunkéw opieki i nauczania w przedszkolach i szkotach podstawowych powinna
obejmowacé zardwno dziatania infrastrukturalne, jak i organizacyjne. Nalezy dazy¢ do:

e QOgraniczania przepetnienia placéwek

e Poprawy wyposazenia sal dydaktycznych

e Tworzenia nowoczesnych przestrzeni integracyjnych

e Rozwoju zaplecza sportowego i rekreacyjnego

e Tworzenia szkolnych ogrodéw edukacyjnych

e Rozwoju stotéwek i zaplecza zywieniowego

e Poprawy bezpieczenstwa w otoczeniu szkot.
W przestrzeni miejskiej warto rozwijac sie¢ bezpiecznych tras pieszych i rowerowych prowadzacych do

placowek oswiatowych, co wpisuje sie w cele zwigzane z mobilnoscig i zdrowym stylem Zzycia
mieszkancow.

Doskonalenie efektywnosci i jakosci nauczania powinien wykorzystywac potencjat przyrodniczy,
kulturowy i historyczny miasta. W tym celu nalezy:

e Tworzy¢ miejskie programy edukacji przyrodniczej wykorzystujace jeziora i tereny lesne.
e Rozwija¢ edukacje regionalng opartg na historii miasta.

e Wykorzystywac obiekty kultury jako przestrzenie edukacyjne.

e Rozwijaé wspotprace szkét z organizacjami spotecznymi i instytucjami kultury.

e Wdrazac¢ nowoczesne technologie cyfrowe.

e Wspieraé programy naukowe, artystyczne i sportowe.
Istotnym kierunkiem powinno by¢ stworzenie miejskiego centrum edukacji ekologicznej i regionalnej
wykorzystujgcego walory krajobrazowe Chodziezy oraz jej dziedzictwo kulturowe.

Realizacja Celu nr 6 polegajacego na rozwoju atrakcyjnej i zréznicowanej oferty kulturalnej oraz
turystycznej miasta powinna opiera¢ sie na wykorzystaniu unikalnych waloréw przyrodniczych,
krajobrazowych i kulturowych Miasta Chodziezy. Szczegdlne znaczenie nalezy przypisac¢ potencjatowi
wynikajagcemu z potozenia miasta w otoczeniu jezior, terenédw lesnych i wzgérz morenowych, a takze
bogatemu dziedzictwu historycznemu, tradycjom zwigzanym z produkcjg porcelany oraz wieloletnim
tradycjom jazzowym. Wykorzystanie tych zasobdw powinno stanowi¢ podstawe budowania
atrakcyjnej oferty skierowanej zaréwno do mieszkaricéw, jak i odwiedzajgcych miasto turystow.

Istotnym kierunkiem dziatan jest rozwdj infrastruktury kultury poprzez budowe, rozbudowe oraz
modernizacje obiektow petnigcych funkcje kulturalne i spoteczne. Dziatania te powinny obejmowac
rowniez ochrone, rewitalizacje i adaptacje obiektdw zabytkowych na potrzeby dziatalnosci kulturalnej,
edukacyjnej i spotecznej. Rozwijanie nowoczesnych przestrzeni wystawienniczych, miejsc organizacji
wydarzen plenerowych oraz obiektéw stuzgcych aktywnosci organizacji pozarzgdowych pozwoli
zwiekszyé dostepnos¢ oferty kulturalnej oraz stworzy¢ warunki do aktywnego uczestnictwa
mieszkancow w zyciu spotecznym miasta.
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Réwnolegle konieczne jest opracowanie i promocja spojnej oferty kulturalnej integrujacej dziatania
instytucji kultury, organizacji spotecznych oraz oddolnych inicjatyw mieszkancéw. Oferta ta powinna
obejmowaé wydarzenia skierowane do réznych grup wiekowych i spotecznych, tworzgc catoroczny
kalendarz wydarzen kulturalnych oraz wzmacniajgc wspoétprace pomiedzy lokalnymi podmiotami
dziatajgcymi w sferze kultury. Szczegdlne znaczenie powinny mieé przedsiewziecia nawigzujace do
lokalnej historii, tradycji oraz dziedzictwa kulturowego miasta.

Rozwdj funkcji turystycznych i rekreacyjnych wymaga dalszej rozbudowy oraz modernizacji
infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i turystycznej. Dziatania te powinny obejmowa¢d
zagospodarowanie terendw nadjeziornych, rozwdj plaz, pomostéw, , punktéw widokowych, tras
spacerowych, Sciezek rowerowych oraz infrastruktury obstugujacej ruch turystyczny. Istotnym
elementem powinno by¢ takze tworzenie nowych przestrzeni aktywnego wypoczynku oraz miejsc
rekreacji rodzinnej, umozliwiajgcych korzystanie z waloréw przyrodniczych miasta przez caty rok.

Niezbedne jest rowniez stworzenie kompleksowej oferty rekreacyjno-sportowej integrujacej istniejace
obiekty, tereny rekreacyjne oraz wydarzenia sportowe i turystyczne. Oferta ta powinna wykorzystywacé
potencjat jezior, laséw oraz zréznicowanego uksztaftowania terenu, umozliwiajac rozwdj turystyki
pieszej, rowerowej, wodnej oraz innych form aktywnego wypoczynku. Waznym elementem bedzie
tworzenie produktéw turystycznych tgczacych walory przyrodnicze, kulturowe i historyczne miasta w
spdjng i rozpoznawalng oferte.

Kluczowym aspektem realizacji celu jest wzmacnianie rozpoznawalnosci oraz pozytywnego wizerunku
miasta. Budowanie marki Chodziezy powinno opiera¢ sie na jej najbardziej charakterystycznych
cechach, takich jak jeziora, krajobraz, tradycje porcelanowe oraz wydarzenia muzyczne oparte na
wieloletnich tradycjach jazzowych. Elementy te powinny znalezé odzwierciedlenie zaréwno w
przestrzeni publicznej miasta, jak i w dziataniach promocyjnych prowadzonych na szczeblu lokalnym,
regionalnym i krajowym.

Istotnym kierunkiem dziatan powinno by¢ réwniez rozwijanie oferty catorocznej, ograniczajacej
sezonowos¢ ruchu turystycznego. Wymaga to organizacji wydarzen kulturalnych, sportowych i
rekreacyjnych niezaleznie od pory roku, rozwoju obiektéw umozliwiajgcych prowadzenie dziatalnosci
przez caty rok oraz tworzenia atrakcji skierowanych zaréwno do mieszkancéw, jak i odwiedzajgcych
miasto gosci.

Wspodtczesna promocja miasta wymaga szerokiego wykorzystania nowoczesnych technologii i narzedzi
cyfrowych. W tym celu nalezy rozwija¢ elektroniczne systemy informacji turystycznej, aplikacje
mobilne, interaktywne mapy atrakcji, wirtualne przewodniki oraz rozwigzania wykorzystujgce kody QR
i multimedia. Narzedzia te powinny wspiera¢ promocje miasta oraz utatwia¢ dostep do informacji o
jego walorach, wydarzeniach i ofercie rekreacyjno-turystycznej.

Realizacja celu wymaga takze wspierania i rozwijania wydarzen o zasiegu lokalnym, ponadlokalnym i
regionalnym, ktdre beda wzmacniaty pozycje miasta jako waznego osrodka kultury i rekreacji w
potnocnej Wielkopolsce. Szczegdlne znaczenie powinny mie¢ wydarzenia zwigzane z dziedzictwem
kulturowym miasta, muzyka, sportem oraz aktywnymi formami wypoczynku.

Osiggniecie zatozonych efektéw bedzie mozliwe dzieki rozwijaniu wspdtpracy z partnerami
zewnetrznymi, w tym jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami pozarzgdowymi,
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instytucjami kultury, podmiotami branzy turystycznej, przedsiebiorcami oraz instytucjami naukowymi
i edukacyjnymi. Wspodtpraca ta pozwoli na pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych, realizacje wspélnych
przedsiewzieé oraz skuteczniejszg promocje miasta i jego oferty w skali regionalnej i krajowe;.
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4. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI (OSI) OKRESLONE
W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA ORAZ OSI NA TERENIE
MIASTA

4.1. Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego — Wielkopolska 2030

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentédw okreslajgcych kierunki strategicznego rozwoju
poszczegblnych wojewddztw, powiatéw i gmin, ponizej uwzgledniono i wskazano w dokumencie
Strategii Rozwoju Miasta Chodziezy cele szczegdtowe zbieine ze strategicznymi planami rozwoju
wojewddztwa.

Strategia regionalna pod nazwag ,Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku “
(w skrdcie ,Strategia Wielkopolska 2030“) zostata przyjeta 27 stycznia 2020 roku.

W ramach dokumentu Strategii, wizja wojewddztwa wielkopolskiego brzmi nastepujgco:

WIELKOPOLSKA W 2030 ROKU

TO REGION PRZODUJACY W KRAJU, LICZACY SIE
W EUROPIE | SZANUJACY JEJ UNIWERSALNE
WARTOSCI, SWIADOMY SWOJEGO DZIEDZICTWA
PRZYRODNICZEGO | CYWILIZACYJNEGO,
SPOJNY, ZROWNOWAZONY | DOSTEPNY

TERYTORIALNIE, OTWARTY NA NOWE IDEE

I LUDZI, SILNY NOWOCZESNA GOSPODARKA,
ASPIRACJAMI | WIEDZA SWOICH MIESZKANCOW,
ZAPEWNIAJACY IM BARDZO DOBRE WARUNKI
ZYCIA, PRACY | WYPOCZYNKU NA CALYM
OBSZARZE WOJEWODZTWA.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb spotecznych oraz
wytyczona misja wojewddztwa pozwolity na wyznaczenie czterech celdéw strategicznych:

str. 134



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CHODZIEZY NA LATA 2026-2035

WZROST GOSPODARCZY WIELKOPOLSKI
BAZUJACY NA WIEDZY SWOICH MIESZKANCOW

ROZWO) SPOLECZNY WIELKOPOLSKI OPARTY NA ZASOBACH
MATERIALNYCH | NIEMATERIALNYCH REGIONU

ROZWOJ INFRASTRUKTURY Z POSZANOWANIEM SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO WIELKOPOLSKI

CAECRIEORES

WZROST SKUTECZNOSCI WIELKOPOLSKICH
INSTYTUCJI | SPRAWNOSCI ZARZADZANIA REGIONEM

Kazdemu z celéw strategicznych jest podporzadkowanych od dwdch do trzech celéw operacyjnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Miasta Chodziezy cele szczegétowe sg w petni

zgodne z celami strategicznymi i operacyjnymi, przyjetymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Wielkopolskiego. Doktadne przyporzgdkowanie przedstawia tabela.

Tabela 17. Zgodnos¢ celow szczegétowych Strategii Rozwoju Miasta Chodziezy z celami

strategicznymi i operacyjnymi Wojewddztwa Wielkopolskiego

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

CELE SZCZEGOLOWE STRATEGII ROZWOJU
MIASTA CHODZIEZY

. WZROST
GOSPODARCZY
WIELKOPOLSKI
BAZUJACY NA
WIEDZY SWOICH
MIESZKANCOW

1.1. ZWIEKSZENIE
INNOWACYINOSCI |
KONKURENCYJNOSCI
GOSPODARKI REGIONU

1.2. WZROST AKTYWNOSCI
ZAWODOWEJ | UTRZYMANIE
WYSOKIEJ JAKOSCI
ZATRUDNIENIA

3.1. WYSOKI POZIOM ROZWOJU
SPOtLECZNO-GOSPODARCZEGO OPARTY NA
POTENCJALE LOKALNEJ GOSPODARKI

1.3. WZROST | POPRAWA
WYKORZYSTANIA KAPITALU
LUDZKIEGO NA RYNKU PRACY

5.1. NOWOCZESNA OPIEKA | EDUKACJA
DZIECI | MtODZIEZY

3.1. WYSOKI POZIOM ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO OPARTY NA
POTENCJALE LOKALNEJ GOSPODARKI
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2.1. ROZWOJ WIELKOPOLSKI
SWIADOMY DEMOGRAFICZNIE

5.1. NOWOCZESNA OPIEKA | EDUKACIA
DZIECI | MtODZIEZY

2.3. ROZWINIETY SYSTEM UStUG
SPOLECZNYCH | WYSOKI POZIOM
BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO

ROZWOJ SPOLECZNY | ,
WIELKOPOLSKI
OPARTY NA
ZASOBACH
MATERIALNYCH |
NIEMATERIALNYCH

2.2. PRZECIWDZIALANIE
MARGINALIZACII |
WYKLUCZENIOM

2.1. WYSOKA AKTYWIZACJA SPOLECZNA

5.1. NOWOCZESNA OPIEKA | EDUKACIA
DZIECI | MtODZIEZY

2.3. ROZWINIETY SYSTEM UStUG
SPOLECZNYCH | WYSOKI POZIOM
BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO

REGIONU
e 2.3.ROZWOJ KAPITALU 2.1. WYSOKA AKTYWIZACJA SPOLECZNA
SPOLECZNEGO | 2.2. WYSOKA INTEGRACJA SPOLECZNA
KULTUROWEGO REGIONU
6.1. ATRAKCYJNA OFERTA KULTURALNA
6.2. ATRAKCYJNA OFERTA REKREACYJNA
| TURYSTYCZNA
. ROZWO)J e 3.1. POPRAWA DOSTEPNOSCI | 1.2. BEZPIECZNY | FUNKCJONALNY SYSTEM
INFRASTRUKTURY Z SPOJNOSCI KOMUNIKACYJNEJ DROGOWY | KOMUNIKACYINY
POSZANOWANIEM WOJEWODZTWA 4.1. ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU
SRODOWISKA e 3.2. POPRAWA STANU ORAZ

PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

OCHRONA SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

3.3. ZWIEKSZENIE
BEZPIECZENSTWA |
EFEKTYWNOSCI
ENERGETYCZNE)J

4.2, CZYSTE SRODOWISKO NATURALNE

. WZROST °
SKUTECZNOSCI
WIELKOPOLSKICH
INSTYTUCII | .
SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA
REGIONEM

4.1. ROZWOJ ZDOLNOSCI
ZARZADCZYCH | SWIADCZENIA
USLUG

4.2. WZMOCNIENIE
MECHANIZMOW KOORDYNAC/I
| ROZWOJU

1.1. FUNKCJONALNA PRZESTRZEN
PUBLICZNA

2.1. WYSOKA AKTYWIZACJA SPOLECZNA
2.2. WYSOKA INTEGRACJA SPOtECZNA

6.3. WZMACNIANIE ROZPOZNAWALNOSCI
| WIZERUNKU MIASTA

Zrédto: Opracowanie wtasne

4.2. Obszary strategicznej interwencji (OSI) - wojewddzkie

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego wskazuje obszary strategicznej interwencji (OSl),

ktore sg podstawg terytorialnego ukierunkowania celéw interwencji. Wyrdznienie OSI wynika

z koniecznosci stymulowania okreslonych zmian na tych obszarach, aby skuteczniej osigga¢ cele

rozwojowe ,Strategii Wielkopolska 2030”. Obszary strategicznej interwencji to wyraz zréznicowanego

i nierdwnomiernie roztozonego potencjatu rozwojowego Wielkopolski — nalezg do nich zaréwno
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miejskie osrodki funkcjonalne — bieguny wzrostu, jak i obszary skumulowanych problemoéw
rozwojowych. W przyjetym modelu realizacji Strategii (modelu funkcjonalnym) zaktada sie
zrébwnowazony terytorialnie rozwdj regionu. Oznacza to z jednej strony wspieranie przez Samorzad
Wojewddztwa osrodkdéw wzrostu w ich zdolnosci do wywierania korzystnego wptywu na otoczenie,
z drugiej — wiaczanie w procesy rozwojowe obszarow stabszych gospodarczo, o nizszym poziomie
rozwoju i niskiej odpornosci na zjawiska kryzysowe dla zachowania spdjnosci przestrzennej,

gospodarczej i spotecznej.

OBSZARY STRATEGICZNE)J
INTERWENCJI WG SOR ORAZ KSRR .

MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCJE
SPOLECZNO-GOSPODARCZE

- OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACIA,

Rysunek 17. Obszary strategicznej interwencji (0SI) w Wielkopolsce

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

MIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY
OSRODKA WOJEWODZKIEGO

- POZNANSKI OBSZAR METROPOLITALNY
MIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY
OSRODKA REGIONALNEGO

- AGLOMERACJA KALISKO-OSTROWSKA

- POLNOCNO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCJONALNY

- POLUDNIOWO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCJONALNY

- WSCHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE
OSRODKOW SUBREGIONALNYCH:

- GNIEZNO
- KONIN

Wa‘a‘ - LESZNO
-PItA

NA KTORYCH WYSTEPUJE KUMULACJA PROBLEMOW
SPOLECZNYCH LUB EKONOMICZNYCH

POZOSTALE OZNACZENIA

l:l POTENCIALNE OBSZAR INTERWENCII ?
III GLOWNE OSRODKI MIEISKIE
OBSZAROW STRATEGICZNEJ INTERWENCII

Zrédto: , Strategia Wielkopolska 2030”
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Zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego (PZPWW)®©,

w zakresie obszaréw interwencji wyznaczonych w ramach terytorializacji polityki rozwoju, Gmina

Miejska w Chodziezy zaliczona zostata do:

Pétnocno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego. Gtédwnymi jednostkami osadniczymi
Pétnocno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego (PnZOF) sg Pita — miasto o charakterze
osrodka subregionalnego, Chodziez, Miedzychdd, Trzcianka i Ztotdw. Obszar wyrdznia wysoki
udziat terendéw cennych przyrodniczo na tle wojewddztwa. W granicach obszaru PnZOF
wyodrebnia sie rejony o duzych zwartych kompleksach lesnych (Puszcza Notecka, Puszcza nad
Drawg, Puszcza nad Gwdg, Pojezierze Miedzychodzko-Pniewskie, Dolina Noteci) oraz rejony
dobrych gleb w pétnocno-wschodniej czesci tego obszaru. Zasoby i walory sSrodowiska PnZOF
odgrywajg istotng role w ksztattowaniu réwnowagi ekosystemu przyrodniczego nie tylko
Wielkopolski, ale i catego kraju. Ze wzgledu na duze walory przyrodnicze i Srodowiskowe zaleca
sie, aby rolnictwo na terenie PNnZOF miato charakter ekologiczny.

Wiejskiego obszaru funkcjonalnego. Obszar ten obejmuje wszystkie jednostki gminne oraz
osrodki powiatowe, ktére znalazty sie poza granicami miejskich obszaréw funkcjonalnych o
znaczeniu ponadregionalnym, regionalnym i subregionalnym. Obszary te znajdujg sie poza
bezposrednim wptywem oddziatywania potencjatu rozwojowego biegundw wzrostu, a tym
samym wymagajg wsparcia procesdow rozwojowych w oparciu o ich potencjat endogeniczny,
wzmachniany o czynniki aktywizujgce.

W obrebie wiejskiego obszaru funkcjonalnego znalazty sie osrodki powiatowe, ktére w
hierarchii jednostek osadniczych petnig role uzupetniajagcg w stosunku do osrodkéw
subregionalnych. Oferujg ustugi publiczne podstawowe i ponadlokalne, w szczegdlnosci w
zakresie edukacji, kultury, transportu publicznego, ustug teleinformatycznych oraz
administracyjnych. Osrodki te majg szczegdlne znaczenie dla obszaréw wiejskich, przede
wszystkim jako miejsca koncentracji i tworzenia funkcji pozarolniczych. Jednoczesnie miasta
powiatowe wymagajg szeregu dziatan aktywizujgcych rozwdj spoteczno-gospodarczy, a takze
wymagajg poprawy jakosci przestrzeni miejskiej, czy tez rozbudowy infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej.

Wiejski obszar funkcjonalny jest niezwykle istotny z punktu widzenia dziatan na rzecz
zwiekszenia spdjnosci regionu. Ograniczony dostep do gtdwnych osrodkédw miejskich, a tym
samym mniejsze mozliwosci rozwojowe, powodujg emigracje mieszkancdw na tereny bardziej
atrakcyjne pod wzgledem spoteczno-gospodarczym, powodujac depopulacje terendéw
wiejskich. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 za istotng bariere rozwoju
tych obszaréw wskazuje: niskg dostepnos¢ do ustug publicznych, zdekapitalizowanie tkanki
osadniczej i zagrozenie waloréw przyrodniczych oraz stabg jakos¢ infrastruktury technicznej.

6 Uchwata Nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 roku w sprawie uchwalenia
Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego wraz z Planem zagospodarowania
przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania
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W granicach wiejskiego obszaru funkcjonalnego znalazto sie 137 gmin: 7 gmin miejskich, w tym
Miasto Chodziez, 59 gmin miejsko-wiejskich oraz 71 gmin wiejskich.

Obszaréw cennych przyrodniczo. Obszary o najwyzszych poznanych walorach przyrodniczych
wraz z tgcznikami ekologicznymi tworzg spdjny system przyrodniczy wojewddztwa, ktérego
ksztattowanie, z poziomu regionalnego, ma priorytetowe znaczenie dla prawidtowego
funkcjonowania srodowiska i zachowania réznorodnosci biologicznej. System ma charakter
hierarchiczny. Dla poziomu wojewddztwa wyrdzniono obszary weztowe i korytarze
ekologiczne o randze: miedzynarodowej i krajowej, regionalnej oraz ponadlokalnej. Ponadto,
na nizszych szczeblach planowania, powinny zostaé wyznaczone obszary weztowe oraz
korytarze dolin rzecznych o randze lokalnej, zgodnie z metodologig wyznaczania i opisem
systemu przyrodniczego przedstawionymi w poprzednich rozdziatach. Ze wzgledu na fakt, ze
poza systemem przyrodniczym wystepujg rowniez inne cenne przyrodniczo obszary petnigce
funkcje ekologiczno-ochronne czy wspomagajgce i uzupetniajgce stabilnosé sieci ekologicznej,
do obszaréw cennych przyrodniczo zostaty zakwalifikowane wszystkie gminy wojewddztwa.
Tak kompleksowe wskazanie obszaru catego wojewddztwa moze zapewnié prawidtowe
funkcjonowanie obszaréw petnigcych funkcje srodowiskotwércze, wazne dla zachowania i
ochrony ekosystemdéw oraz gatunkow.

Obszaréw ochrony krajobrazéw kulturowych. Dziedzictwo kulturowe stanowi wazny element
struktury przestrzennej krajobrazu Wielkopolski. Jest Swiadectwem historii, wptywajgcym na
jakosé zycia lokalnych spotecznosci. Zintegrowana ochrona srodowiska kulturowego oraz
kompleksowe gospodarowanie catym krajobrazem umozliwia harmonijny i zrbwnowazonym
rozwéj, wptywa na wzrost rozpoznawalnosci i atrakcyjnosci miast, miasteczek i obszaréw
wiejskich. Zasoby kulturowe wojewddztwa wielkopolskiego wptywajg na ksztattowanie
tozsamosci narodowej i regionalnej. Wykorzystanie historii, zabytkdéw i tradycji podkresla
odrebnosé kulturows i istnienie regionalnej réznorodnosci. Ochrona wartosci dziedzictwa
kulturowego oraz oparte na niej dziatania na rzecz pielegnowania i ksztattowania tozsamosci
wymaga wskazania obszaréw ochrony krajobrazu kulturowego.

W granicach obszaru znalazty sie gminy, na terenie ktdrych znajdujg obiekty i obszary cenne
kulturowo. Ze wzgledu na specyfike przedmiotéw ochrony wyznaczony obszar dzieli sie na
cztery podtypy, w granicach ktérych znalazty sie m. in.: gminy, w granicach ktérych znajdujg
sie historyczne ukfady przestrzenne miast i wsi, w tym: ukfady przestrzenne objete ochrong
jako Pomnik Historii oraz proponowane do objecia tg forma ochrony, uktady przestrzenne
ujete w rejestrze zabytkdw, obszary cenne kulturowo zwigzane z ksztaftowaniem sie
przestrzeni miast, ktore proponuje sie do objecia ochrong w formie parkéw kulturowych, w
tym w Miescie Chodziezy.

Obszaréw ochrony i ksztattowania zasobow wodnych. Wielkopolska dysponuje niewielkimi
zasobami wodnymi, co jest spowodowane uwarunkowaniami klimatycznymi oraz
ograniczonymi hydrogeologicznymi mozliwosciami retencyjnymi. Potencjat wodny catego
regionu Warty nalezy do najnizszych ze wszystkich duzych rzek w Polsce i charakteryzuje sie
duzg zmiennoscig obszarowa i czasowa. Niskie warto$ci opadéw w dorzeczu sSrodkowej Warty
wynikajg z pofozenia obszaru w tzw. cieniu opadowym Pojezierza Zachodniopomorskiego i
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Pojezierza Lubuskiego, co powoduje, ze srednie opady z wielolecia rzadko przekraczajg 500
mm. Zgodnie z raportami Systemu Monitoringu Suszy Rolniczej w Polsce (SMSR), Wielkopolska
nalezy do regionédw zagrozonych wystepowaniem suszy, co wpltywa na gospodarke,
szczegblnie rejondw intensywnej produkcji rolniczej zlokalizowanych na obszarze
wojewoddztwa.

Pomimo bogato rozwinietej sieci rzecznej oraz wysokiej jeziornosci, Wielkopolska dysponuje
takze nieduzymi zasobami wéd powierzchniowych, co jest spowodowane niewielka iloscig
opadow atmosferycznych (opady roczne od 480 mm do 600 mm) oraz niedostatecznymi
inwestycjami z zakresu retencji antropogenicznej. Niedobory wodne szacowane sg w
wojewddztwie na okoto 350 min m3. Deficyt wéd jest szczegdlnie widoczny w pétnocno-
wschodniej i srodkowej czesci regionu. Wyjatkowo ubogie zasoby wodne wystepujg w
zlewniach Wetny, Prosny, Gérnej Noteci, gdzie opady atmosferyczne wynoszg okoto 2 I/s/km?.
S to wartosci skrajnie niskie w odniesieniu do sredniej wartosci odptywu jednostkowego dla
Polski. Niekorzystna sytuacja spowodowata, ze wojewddztwo wielkopolskie zostato
zakwalifikowane do pierwszej grupy wojewddztw o niedoborach wod powierzchniowych i
zwigzanych z tym potrzeb zwiekszenia zasobéw wdd. W granicach obszaru znalazty sie
wszystkie gminy potozone na terenie wojewddztwa wielkopolskiego.

Obszaré6w o najnizszej dostepnosci transportowej do osrodkéw wojewoddzkich. Do
najczesciej stosowanych wskaznikdw komunikacyjnych, przy okresdlaniu zasiegu powigzan
miast wojewddzkich z otaczajgcym je obszarem, zalicza sie kryteria dostepnosci czasowej
wybranych jednostek osadniczych oraz wskazniki, swiadczgce posrednio o sile powigzan
pomiedzy osrodkami, w postaci liczby potgczen komunikacyjnych w ciggu doby. Sprawnos¢ i
szybkos$¢ pokonywania przestrzeni, mierzona czasem dojazdu réznymi Srodkami transportu,
jest obecnie jednym z najistotniejszych czynnikbw rozwoju i warunkiem osiggniecia
efektywnosci uktadu komunikacyjnego. Obszary o bardzo stabej dostepnosci czasowej (90
minut) i stabej dostepnosci (60 minut) w relacjach komunikacyjnych ze stolicg regionu s3
bardziej ograniczone w zakresie dostepu do ustug podstawowych, ustug wyzszego rzedu, ktore
koncentrujg sie w wiekszych osrodkach osadniczych, w tym przede wszystkim w miastach.
Transport indywidualny w skali wojewddztwa jest najbardziej konkurencyjnym czasowo
rodzajem transportu. Atrakcyjnosc¢ transportu kolejowego jest porownywalna lub nieco gorsza
— w zaleznosci do stanu technicznego linii. Transport autobusowy nie jest konkurencyjny
czasowo w stosunku do samochodu osobowego i kolei na dtugich dystansach. Uktad granic
wojewddztwa wielkopolskiego oraz rozciggtosé obszaru w kierunku pétnocnym, potudniowym
i wschodnim, skazujg potozone tam tereny na pogorszenie dostepnosci do miasta
wojewddzkiego z uwagi na czas dojazdu. W granicach obszaru znalazty sie nastepujgce m. in.
gminy w zasiegu 60 min. od osrodka wojewddzkiego, w tym Miasto Chodziez.
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4.3. Obszary strategicznej interwencji (OSI) — na terenie miasta

Zgodnie z Ustawg o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. ,rewitalizacja stanowi proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposéb
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego
programu rewitalizacji”.

Obszar zdegradowany to obszar, w ktédrym zidentyfikowano stan kryzysowy, tj. stan spowodowany
koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych, wspotwystepujgcy z negatywnymi zjawiskami w co
najmniej jednej z nastepujacych sfer: gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i
technicznej. W ramach obszaru zdegradowanego, na ktérym z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju
lokalnego gmina zamierza prowadzi¢ rewitalizacje, biorgc pod uwage takze szczegdlng koncentracje
negatywnych zjawisk, wyznacza sie Obszar Rewitalizacji. Obszar Rewitalizacji nie moze obejmowa¢é
terendw wiekszych niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkatych przez wiecej niz 30% mieszkancéw
gminy. Moze on stanowi¢ czes¢ lub cato$¢ obszaru zdegradowanego.

Wyznaczony obszar rewitalizacji Miasta Chodziezy’, ujety w Gminnym Programie Rewitalizacji dla
Gminy Miejskiej w Chodziezy na lata 2024-2030% i stanowiacy obszar strategicznej interwencji (OSI)
na terenie miasta, obejmuje nastepujgce jednostki analityczne:

JA8-ZOM - jednostka obejmuje swoim zasiegiem ulice: Warsztatéw Jazzowych, Strzelecka, czes¢
Wiadystawa Jagietty, Tadeusza Kosciuszki, Stefana Zeromskiego, Juliusza Stowackiego, Ignacego
Daszynskiego, Jana Matejki, Jana Kilinskiego, Karola Marcinkowskiego oraz Jagielloriska. Dominujacg
zabudowe mieszkaniowg wielorodzinng tworzg kamienice oraz budynki wielorodzinne (bloki). Na tym
obszarze zlokalizowane sg funkcje uzytecznosci publicznej. Zachowana zostata historyczna zabudowa
wzdtuz ul. Tadeusza Kosciuszki z XVII/XIX w.

JA9-ZOM - jednostka obejmuje swoim zasiegiem ulice: Krétka, Koscielng, Rynek, Jdzefa
Raczkowskiego, Henryka Sienkiewicza, Rzeznicka, Stanistawa Staszica, Zenona Goslinskiego, Matj,
Plac Mikotaja Kopernika, Piekary, Harcerskg, Zamkowa, Kozig, Boczna, Garncarska, Gotebig, Zielong,
Slusarska, Bosa oraz Gérna. Teren charakteryzuje sie zwartg zabudowa. Na rynku oraz na przylegtych
uliczkach zachowana jest licznie historyczna zabudowa mieszkalna z korica XIX i poczatku XX w.

Wyznaczony obszar, o tgcznej powierzchni 0,62 km?, stanowi 4,87% powierzchni miasta i jest
zamieszkiwany przez 3.181 oséb, co stanowi 18,53% ogoétu jego mieszkancow.

Wskazana w dokumencie wizja obszaru rewitalizacji Gminy Miejskiej w Chodziezy brzmi nastepujaco:

ZAKONCZONY PROCES REWITALIZACJI POZYTYWNIE WPLYNIE NA CAtY REWITALIZOWANY OBSZAR.
NOWA JAKOSC PRZESTRZENI PRZYCZYNI SIE W SWIADOMOSCI MIESZKANCOW DO PODNIESIENIA

"Uchwata nr LXV1/494/2023 Rady Miejskiej w Chodziezy z dnia 18 wrzesnia 2023 r. w sprawie: wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Gminy Miejskiej w Chodziezy

8 Uchwata nr X111/99/2025 Rady Miejskiej w Chodziezy z dnia 24 marca 2025 r. zmieniajaca uchwate nr 1X/67/2024
z dnia 16 grudnia 2024 r. w sprawie przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Miejskiej w Chodziezy
na lata 2024-2030
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ATRAKCYJNOSCI REWITALIZOWANEGO OBSZARU. ZAKLADANE JEST, BY ZREWITALIZOWANY
OBSZAR ODBIERANY BYt PRZEZ UZYTKOWNIKOW JAKO MIEJSCE PRZYJAZNE RODZINIE,
AKTYWNOSCI SPORTOWEJ | KULTURALNEJ ORAZ ROZWOJOWI LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zdefiniowana wizja obszaru rewitalizacji w 2030 roku bedzie mozliwa do osiggniecia poprzez realizacje
celédw rewitalizacji i odpowiadajacych im kierunkéw dziatan. Czes¢ programowa dokumentu zostata
opracowana na bazie przeprowadzonej diagnozy, a takze podczas warsztatédw rewitalizacyjnych i wizji
lokalnej umozliwiajacych zaangazowanie zréznicowanych grup interesariuszy na etapie planowania
procesu rewitalizacji. Wskazane cele i kierunki dziatan stanowig odpowiedZ na zidentyfikowane
potrzeby, stuzgce ograniczeniu badz wyeliminowaniu negatywnych zjawisk w sferze spotecznej, ale
rowniez w pozostatych sferach (gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej
i technicznej). Cele i kierunki rewitalizacji bedg osiggane poprzez realizacje konkretnych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych. Dla obszaru rewitalizacji wyznaczono 6 kierunkéw dziatan, ktérych realizacja pozwoli
na osiggniecie 3 zatozonych celéw rewitalizacji. Ponizej zaprezentowano przedsiewziecia
rewitalizacyjne oraz ich indykatywne ramy finansowe, ujete w Gminnym Programie Rewitalizacji dla
Gminy Miejskiej w Chodziezy na lata 2024-2030, ktére ukierunkowane sg na osiggniecie celéw
rewitalizacji.
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Tabela 18. Przedsiewziecia rewitalizacyjne i ich indykatywne ramy finansowe ujete w Gminnym Programie Rewitalizacji dla Gminy Miejskiej w Chodziezy
na lata 2024-2030

Podmiot Szacunkowy koszt
L Nazwa przedsiewziecia realizujacy Zakres , ] ) ] Planowane zrédto
P rewitalizacyjnego przedsiewziecie czasowy Srodki Srodki Razem finansowania
rewitalizacyjne publiczne prywatne
1. Przedsiewziecie podstawowe nr Gmina Miejska w 2025-2030 20min zt 0zt 20 min zt ] Budzet Gminy
1. Ozywienie spoteczno- Chodziezy Srodki unijne, w tym FEW
gospodarcze centrum miasta Srodki podmiotéw
wspotpracujgcych
Budzet Powiatu
Budzet Panstwa
2. Przedsiewziecie podstawowe nr Gmina Miejska w 2025-2030 15,5min zt 0zt 15,5 min zt ] Budzet Gminy
2. Organizacja miejsc rekreacji i Chodziezy Srodki unijne, w tym FEW
integracji mieszkancow Srodki podmiotéw
wspotpracujacych
Budzet Panstwa
3. Przedsiewziecie podstawowe nr Chodzieski Dom 2025-2028 21min zt 0zt 21min zt Budzet CHDK
3. Chodzieski Dom Kultury - Kultury , Budzet Gminy
zwiekszenie potencjatu Srodki unijne, w tym FEW
organizatora imprez i zycia Budzet Wojewddztwa
spoteczno-kulturalnego w Budzet Panstwa
miescie
4. Przedsiewziecie podstawowe nr | Biblioteka Miejska 2025-2030 13 min zt 0zt 13 min zt ] Budzet Gminy
4. Miejska Biblioteka Publiczna Publiczna Srodki unijne, w tym FEW
jako trzecie miejsce aktywnosci Budzet Panstwa
5. Przedsiewziecie podstawowe nr Gmina Miejska w 2025-2030 7,5 min zt 0zt 7,5 min zt ] Budzet Gminy
5. Organizacja ogélnodostepnej Chodziezy Srodki unijne, w tym FEW
przestrzeni spotecznej o Budzet Panstwa
charakterze Centrum Integracji
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Spotecznej w budynku przy ul.

Rynek 13
Przedsiewziecie podstawowe nr Gmina Miejska w 2026-2030 13 min zt 0zt 13 min zt Budzet Gminy
6. Chodziezy, Powiat Budzet Powiatu
Ul. KosSciuszki — wizytéwka Chodzieski Srodki unijne, w tym FEW
gospodarczej historii i tradycji Budzet Panstwa
miasta
7. Przedsiewziecie pozostate nr 1. Gmina Miejska w Okres 3 min zt 0zt 3 min zt Budzet Gminy
Rewitalizacja budynku Szkoty Chodziezy obowigzy- Srodki unijne, w tym FEW
Podstawowej nr 1 wania GPR Budzet Panstwa
8. Przedsiewziecie pozostate nr 2. Gmina Miejska w Okres 4 min zt 1 min zt 5 min zt Budzet gminy
Modernizacja oraz remonty Chodziezy, obowigzy- Srodki unijne, w tym FEW
budynkéw na obszarze prywatni wania GPR Budzet Panstwa
rewitalizacji inwestorzy Srodki prywatne
9. Przedsiewziecie pozostate nr 3. Powiat Chodzieski, Okres 7,6 min zt 0zt 7,6 min zt Budzet Powiatu
Termomodernizacja budynku ILO | Liceum obowiazy- Srodki unijne, w tym FEW
im. Sw. Barbary w Chodziezy Ogolnoksztatcace wania GPR Budzet Panistwa
wraz z wymiang przestarzatej im. Sw. Ba.rb'ary w
instalacji elektrycznej i Chodziezy
opcjonalnym remontem sali
sportowej oraz doposazeniem
pracowni ILO
10. Przedsiewziecie pozostate nr 4. | Powiat Chodzieski, Okres 10 min zt 0zt 10 min zt Budzet Powiatu
Rozbudowa MDK w Chodziezy o | Mtodziezowy Dom |  obowigzy- Srodki unijne, w tym FEW
sale widowiskowa wraz z Kultury w wania GPR Budzet Paristwa
zapleczem Chodziezy
tACZNIE 114,6 min zt 1minzt | 115,6 min zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Miejskiej w Chodziezy na lata 2024-2030
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5. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

5.1. Wdrazanie zapisow Strategii

Wspdlny wysitek wielu oséb, ktére przyczynity sie w pierwszej kolejnosci do opracowania szczegétowej
Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta Chodziezy, a nastepnie Strategii jego
rozwoju na kolejne lata zostanie stracony, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie kierunki
dziatania oraz projekty kluczowe nie beda realizowane. Niestety, czesto zdarza sie, ze strategia po
uchwaleniu staje sie martwym dokumentem, do ktdrego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem izywym — powinna by¢ podstawowym planem dziatania,
wyznaczajacym kluczowe kierunki rozwoju samorzadu lokalnego i wskazujagcym sposoby ich
osiggania.

Aby zaakceptowane przez Rade Miejskg zapisy Strategii byty realizowane, potrzebny jest organ, ktéry
bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, Sledzenie postepdédw w ich wdrazaniu, okresowg ocene,
nanoszenie korekt i uzupetnien oraz wprowadzanie do dokumentu nowych propozycji. W przypadku
Miasta Chodziezy organem tym jest Burmistrz. Zespét ds. Wdrazania i Monitorowania Strategii
Rozwoju Miasta Chodziezy, powotany przez Burmistrza, w ramach zakresu swoich obowigzkéw bedzie
m.in. przygotowywat sprawozdania z realizacji Strategii w poprzednim roku, zawierajace informacje
o przedsiewzieciach (projektach) ukonczonych, przedsiewzieciach bedacych w trakcie realizacji oraz
przedsiewzieciach nie rozpoczetych, wynikajgcych z przyjetych kierunkéw dziatan, wraz z wyjasnieniem
przyczyn ewentualnych opdznien.

Konsekwencjg wnioskéw, zawartych w sprawozdaniach, moze by¢ okresowa propozycja nanoszenia
zmian w dokumencie Strategii, polegajgcych m.in. na zmianach terminéw, usuwaniu, czy tez
dodawaniu okreslonych zapiséw.

5.2. Ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji
Strategii

Ewaluacja to badanie, ktérego zadaniem jest ocena jakosci i wartosci procesu oraz efektéw wdrazania
danej polityki czy interwencji publicznej. Nie jest ona badaniem naukowym, audytem ani
monitoringiem, choé dzieli z tymi narzedziami wspdlne cechy. Stuzy nie tylko zdobywaniu wiedzy, lecz
rowniez formutuje specyficzne rekomendacje dla konkretnych zadani. Bierze pod uwage zgodnos$¢
dziatan z procedurami oraz ocenia je takze w kontekscie efektéw, ktére przynosza.

Ewaluacja ex ante jest préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy dziatania planowane w ramach
strategii przyniosg zaktadane efekty przy uzyciu dedykowanych im instrumentéw i zasobdw. Jej rola
jest dostarczenie oceny trafnosci tych zatozen, ich spdjnosci i planowanego sposobu realizacji
Strategii.

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji ex ante Strategii Rozwoju Miasta Chodziezy wskazujg, iz na
moment jej przyjecia jest ona w petni wykonalna, gdyi:

e Istniejg bezposrednie powigzania miedzy diagnozg, zidentyfikowanymi problemami
i wyzwaniami, a celami strategicznymi, celami szczegétowymi i kierunkami dziatan.

e |Istniejg bezposrednie powigzania miedzy diagnoza, zidentyfikowanymi problemami
i wyzwaniami, a projektami kluczowymi.
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e Istnieje spbéjnos¢ wewnetrzna miedzy celami a kierunkami dziatan.

o Zidentyfikowane projekty kluczowe w zdecydowanej wiekszosci dotyczg zadan witasnych
gminy.

e Samorzad posiada zasoby organizacyjne, niezbedne do prawidtowej realizacji Strategii,
potwierdzone ewaluacjg dotychczasowej Strategii rozwoju i programow sektorowych.

e Samorzad posiada srodki finansowe, niezbedne do wdrazania Strategii.

e |[stnieje petna spdjnos¢ zatozen Strategii wobec zapisdw dokumentéw wyzszego rzedu, m.in.
takich, jak Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego.

e W ciggu catego procesu strategicznego nastepowaty konsultacje spoteczne oraz eksperckie,
badajace plany pod wzgledem ich realnos$ci wykonania oraz aktualnosci.

5.3. Monitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczgcych wdrazania Strategii,
prowadzony w trakcie jej realizacji. Ma on odpowiedziec¢ na pytanie, czy cos$, co zostato zaplanowane,
faktycznie zostato zrobione.

Monitoring jest rodzajem ,alarmu”, ktéry informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem.
Dzieki niemu mozna:

e Podjac¢ dziatania zaradcze.

e Skorygowad plany.

e Zminimalizowad¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.
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Proces monitorowania obejmuje:

é N Y

ZADANIA CZYNNOSCI
MONITORINGU MONITORINGU

r; PODJECIE DZIAEAN r> ZDOBYCIE WIEDZY O TYM,
ZARADCZYCH CO POWINNO JUZ ZOSTAC

OSIAGNIETE

r" SPRAWDZENIE, CO FAKTYCZNIE

) JUZ ZROBIONO
r> SKORYGOWANIE PLANOW

r-b POROWNANIE OBU INFORMAC]I
| PRZYGOTOWANIE WNIOSKOW,
CZY MOZLIWA JEST TERMINOWA

) REALIZACJA PLANOW
rb ZMINIMALIZOWANIE SKUTKOW

NIESPODZIEWANYCH ZDARZEN

r-> W ZALEZNOSCI OD
OSIAGNIETYCH WYNIKOW -

PRZYGOTOWANIE KOREKT

r’ DOKONANIE ZMIAN W PLANACH

. J \\ J

Planujac system monitoringu nalezy pamieta¢, ze plany to tylko prognozy i nie gwarantujg one petnego
wykonania. Trzeba zdawa¢ sobie sprawe, ze mogg sie zdarzy¢ odchylenia, nalezy wiec okresli¢, jaka
skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Po to, aby dokument Strategii petnit faktyczng role podstawowego narzedzia zarzadzania miastem,
powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomoca ktérych bedzie mozna $ledzi¢, czy realizowane
zadania faktycznie przyczyniajg sie do osiggniecia pozgdanego stanu rozwoju, zapisanego w wizji
rozwoju miasta.

Do monitoringu wykorzystywane sg tzw. wskazniki produktu, przypisane w szczegélnosci do
poszczegdlnych projektéw kluczowych i obrazujgce bezposrednie efekty ich wykonania. Odpowiadajg
wiec one na pytanie ,,Co zrobiono?”. Najczesciej sama nazwa danego przedsiewziecia wskazuje, w jaki
sposéb mierzymy osiggniety efekt, ktéry jest ,zero-jedynkowy” — wykonano/opracowano lub nie
wykonano/nie opracowano.

Monitoringiem realizacji Strategii zajmowac sie bedzie Zespét ds. Wdrazania i Monitorowania
Strategii Rozwoju Miasta Chodziezy. Jego pierwszym zadaniem powinno by¢ podjecie decyzji co do
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organizacji procesu monitoringu, w tym ewentualnego przygotowania zestawu wskaznikéw. Proces
ten moze zostac skoordynowany z procesem corocznego, obowigzkowego sporzadzania dokumentu
Raportu o stanie gminy, w ktédrym nalezy zawrzeé informacje o realizacji strategii rozwoju miasta
w ciggu ostatniego roku.

Ponadto, w przypadku identyfikacji powaznych probleméw w realizacji ktéregos z przedsiewzieé
(projektow), w tym w szczegdlnosci projektéw kluczowych, mogacych skutkowaé catkowitym lub
czeSciowym niezrealizowaniem albo opdznieniem, Przewodniczgcy Zespotu bedzie zgtaszat ten fakt
Burmistrzowi w celu oméwienia zaistniatej sytuacji i podjecia srodkéw zaradczych.

5.4. Ewaluacja — ocena skutkow wdrazania zapisdw Strategii

Ocena ex post to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia rezultatéw,
wplywow i potrzeb, ktore miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na pytanie, czy cos$ zostato
zrobione dobrze. Ocena powinna by¢é prowadzona przez caty okres wdrazania Strategii.
Konsekwencjami negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

e Zakonczenie danego przedsiewziecia wczesniej
e Zmiana celéw

e Zmiana sposobdw realizacji.

Z kolei ocena koricowa nie wptywa na Strategie w trakcie jej realizacji, ale moze skutkowac¢ nowymi
projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu doswiadczen i wycigganiu wnioskéw na przysztosc.

W trakcie dokonywania oceny ex post nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:
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7~

\

< JESLI TAK

CZY ZADANIA ZOSTALY
ZREALIZOWANE
ZGODNIE Z PLANEM, BUDZETEM
| CELOWYMI EFEKTAMI?

CZY OSIAGNELISMY
ZAPLANOWANE REZULTATY (EFEKTY)?
CZY BENEFICJENCI SA ZADOWOLENI?

CZY REALIZACJA STRATEGII
SKUTKOWALA OSIAGNIECIEM
CELOW STRATEGICZNYCH?
CZY REZULTATY | ICH WPLYW
NA CELE STRATEGICZNE MAJA
DtUGOFALOWY CHARAKTER?

S

< JESLI NIE, TO

CO MOZEMY ZROBIC

BELEDOW?

NASZYCH DZIALAN?

\

DLACZEGO TAK SIE STALO?

W PRZYSZEOSCI, ABY UNIKNAC

DLACZEGO TAK SIE STALO?
CO MOZEMY ZROBIC,
ABY ZWIEKSZYC SKUTECZNOSC

DLACZEGO TAK SIE STALO?
CO ZROBIC, ABY OSIAGNAC
DLUGOTERMINOWE WYNIKI,
LEPSZA OCENE ICH WPLYWU?
CO ZROBIC, ABY ZWIEKSZYC
DLUGOTERMINOWE REZULTATY?

J

Do podstawowego zestawu miernikdw rezultatow planowanych kierunkéw dziatad, w konsekwencji

powodujgcych zmiane poziomu zycia mieszkancow na terenie Miasta Chodziezy, wybrano

nastepujace:

Tabela 19. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i wskazniki ich osiggniecia

Pozgdane zmiany

Lp. Miernik rezultatu Wskaznik rezultatu ..
wskaznika
1. Zasobnos$¢ budzetu samorzadu Poziom dochodow Wzrost
samorzadu na
1 mieszkanca
2. Prorozwojowos¢ budzetu Udziat wydatkéw Wzrost
samorzadu majatkowych w tgcznych
wydatkach samorzadu
3. Jako$¢ drég miejskich Dtugos¢ utwardzonych Wzrost
drég miejskich
4, Poziom rozwoju infrastruktury Dtugosc¢ drég rowerowych | Wzrost
rowerowej
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5. Zamoznos¢ mieszkancow Liczba beneficjentdw ustug | Spadek
pomocy spotecznej
6. Poziom bezpieczenstwa (1) Liczba przestepstw Spadek
7. Poziom bezpieczenstwa (2) Liczba wykroczen Spadek
8. Aktywnosc¢ gospodarcza na terenie Liczba podmiotéw Wzrost
miasta (1) gospodarczych
w (REGON) na 1 tys.
mieszkancow
9. Aktywnosc¢ gospodarcza na terenie Stopa bezrobocia Spadek
miasta (2)

10. | Poziom nauczania

Wyniki sprawdzianu
uczniow klas VIl

Przekroczenie $redniej

wojewddzkiej

Zrédto: Opracowanie wtasne

Za ewaluacje skutkdw wdrazania Strategii odpowiadac bedzie Zespét ds. Wdrazania i Monitorowania

Strategii Rozwoju Miasta Chodziezy.

5.5. Aktualizacja zapisow Strategii

Zapisy Strategii nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — co jaki$ czas powinny by¢ one

przegladane i

ewentualnie korygowane badz uzupetniane stosownie do zmieniajgcych sie

uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Rownoczesnie do dokumentu Strategii powinny by¢

wprowadzane nowe zagadnienia, wynikajgce z pojawiajgcych sie mozliwosci bgdz zgtaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii moga byc¢:

str. 150



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CHODZIEZY NA LATA 2026-2035

( )

@ OBOWIAZUJACA STRATEGIA ZOSTALA
IE OPRACOWANA CO NAJMNIE] KILKA LAT TEMU

1 OD TE) PORY NIE BYLA AKTUALIZOWANA

NASTAPILY ISTOTNE ZMIANY WEWNATRZ
GMINY, A SZCZEGOLNIE W JE) OTOCZENIU,
=(@©)% KTORE NALEZY UWZGLEDNIC W DOKUMENCIE

' STRATEGII, NP. NOWA PERSPEKTYWA BUDZETU
UNIJNEGO, KRYZYS GOSPODARCZY

@ POCZATEK KOLEJNEJ KADENCJI SAMORZADU

. J

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ takze charakter kroczgcy. Najrzadziej na poczatku
kazdej kolejnej kadencji samorzadu, powinien byé dokonany jego gruntowny przeglad i aktualizacja
wraz z przesunieciem okresu programowania. Ewentualne korekty badz uzupetnienia powinny by¢

dokonywane stosownie do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii bedzie petni¢ Zespoét ds. Wdrazania i Monitorowania
Strategii Rozwoju Miasta Chodziezy. Bedzie on gromadzié propozycje zmian od szeféw poszczegdlnych
komoérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego, przewodniczacych komisji Rady Miejskiej oraz szeféw
jednostek miejskich, a nastepnie przedstawiac je Burmistrzowi.
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6. WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (,Strategia rozwoju gminy —
poradnik praktyczny”, luty 2021 r.), jako dokumenty wykonawcze wzgledem strategii rozwoju miasta
nalezy rozumieé¢ obowigzkowe lub fakultatywne plany i programy funkcjonujgce w miescie.

Strategia Rozwoju Miasta Chodziezy jest dokumentem kierunkowym i nadrzednym
w stosunku do wszystkich innych obowigzkowych i fakultatywnych planéw i programéw
rozwojowych miasta, a w szczegdlnosci stanowi podstawe do sporzadnienia planu ogélnego miasta.

Plan ogélny okresla zasady zabudowy na obszarze miasta, ktére wynikajg z uwarunkowan rozwoju
miasta okreslonych w Strategii, w szczegdélnosci z modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz
ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej szczegétowo
przedstawionych w rozdziale 3. W ramach modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta,
rozumianego jako docelowy uktad elementéw sktadowych przestrzeni i bedacego obligatoryjnym
elementem strategii, okreslona zostata struktura sieci osadniczej, powigzania przyrodnicze i gtéwne
korytarze, elementy sieci transportowych i gtéwne elementy sieci komunikacyjnej, infrastruktury
technicznej i spotecznej. Ponadto w rozdziale 3. zawarto takze ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w miescie, w tym kierunki zmian w strukturze
zagospodarowania terendéw miasta, zasad ochrony S$rodowiska, przyrody i dziedzictwa, rozwoju
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej oraz pozostatych aspektéow, ktdre beda rzutowaty
na przyszte rozstrzygniecia zaréwno strategiczne jak i przestrzenne.

Wieloletnia prognoza finansowa miasta oraz coroczne uchwaty budzetowe powinny takze by¢ spéjne
ze Strategia, jako dokumentem kierunkowym. Tylko zapewnienie przez Rade Miejskg srodkéw na
realizacje przedsiewzie¢ strategicznych da mozliwos¢ osiggniecia najwazniejszych celdw,
zidentyfikowanych w wielokierunkowym procesie strategicznym.

Nalezy takze pamietaé, iz podczas tworzenia nowych badz aktualizacji istniejgcych sektorowych
gminnych plandéw i programoéw, powinny by¢ one spdjne ze Strategia Rozwoju Miasta Chodziezy.
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7. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

7.1. Ramy finansowe realizacji strategii

Kierunki dziatan okreslone w Strategii Rozwoju Miasta Chodziezy sg poparte mozliwos$ciami i checigich
realizacji réwniez w kontekscie zapewnienia ich finansowania. Ramy finansowe nalezy traktowac nie
jako szczegdtowy plan finansowy poszczegolnych celdw i kierunkéw dziatan, a jedynie jako okreslenie
potencjalnej i osiggalnej przez miasto skali wydatkéw i mozliwosci pozyskania sSrodkéw na ich
pokrycie.

Przy tworzeniu ram finansowych realizacji strategii rozwoju miasta wzieto pod uwage:

ANALIZE DOCHODOW ORAZ WYDATKOW GMINY
W OSTATNICH KILKU LATACH

ANALIZE MOZLIWOSCI INWESTYCYJNYCH | PLYNNOSCI
FINANSOWE) GMINY

ANALIZE ZADLUZENIA GMINY

ANALIZE AKTYWNOSCI | SKUTECZNOSCI GMINY
W POZYSKIWANIU POZABUDZETOWYCH ZRODEL
FINANSOWANIA DZIAtAN

CACORIEONES,

@ ZAPISY WIELOLETNIE) PROGNOZY FINANSOWE] GMINY

Ostatecznie, w oparciu o Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy Miejskiej w Chodziezy na lata 2026—
2029 (WPF) ° oszacowano, ze prognozowana zdolnoé¢ finansowa Miasta Chodziezy
w horyzoncie obowigzywania WPF (a wiec po korica 2029 roku) wynosi tacznie 13,57 min zt. Na te
wartos$¢ sktadajg sie: skumulowana kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych oraz zdolnos¢ do
sptaty i obstugi nowego dtugu. Szczegétowe dane przedstawia Tabela nr 20. Powyzsza kwota moze
zatem zosta¢ przeznaczona na finansowanie zadan ujetych w strategii. Srodki, ktérymi dysponuje
miasto, mogg zosta¢ takze wykorzystane na finansowanie wktadu wtasnego w projektach

9 Uchwata XXX1/200/2026 Rady Miejskiej w Chodziezy z dnia 25.05.2026 r. zmieniajaca Wieloletnig Prognoze
Finansowg Gminy Miejskiej w Chodziezy na lata 2026-2029
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realizowanych ze srodkéw zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci Srodkéw pochodzacych z budzetu Unii
Europejskiej. W tym miejscu nalezy jednak zastrzec, ze powyzsze wartosci wynikajg z biezagcej WPF
miasta i moga ulega¢ zmianom w poszczegdlnych miesigcach oraz latach. W zwigzku z tym,
rekomenduje sie monitorowanie na biezgco sytuacji finansowej miasta, w tym jej zdolnosci finansowej
oraz przyczyn i ryzyk majacych na nig wptyw.
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Tabela 20. Prognozowana zdolnos¢ finansowa Miasta Chodziezy

2026 2027 2028 2029 taczna wartos¢
Wyszczegdlnienie
(mln zt) (mlIn zt) (mlIn zt) (mln zt) (mlIn zt)

Kwota niepodzielonych
wydatkéw majatkowych 0 0,99 6,25 6,33 13,57

(poz.2.2-10.1.2.)

Zdolnos¢ do sptaty i obstugi
nowego dtugu

Prognozowana zdolnosc finansowa miasta — tacznie

Zrédto: Uchwata XXXI/200/2026 Rady Miejskiej w Chodziezy z dnia 25.05.2026 r. zmieniajqgca Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy Miejskiej w Chodziezy na lata 2026-2029
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7.2. Zrédta finansowania strategii

Podstawowymi i potencjalnymi Zrédtami finansowania Strategii Rozwoju Miasta Chodziezy, oprdocz

srodkéw wtasnych miasta, bedg w szczegdlnosci:

srodki finansowe w formie dotacji i instrumentéw zwrotnych, wynikajgce z Umowy
Partnerstwa dla realizacji Polityki Spéjnosci na lata 2021-2027 w Polsce, tj.: fundusze
europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu
Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspdlnotowych oraz w ramach
Wspdlnej Polityki Rolnej

srodki finansowe w formie dotacji i instrumentéw zwrotnych w ramach perspektywy
finansowej UE na lata 2028-2034

srodki finansowe pochodzace z budzetu Paristwa

Srodki finansowe jednostek samorzadu terytorialnego: wojewdédztwa, powiatu oraz innych
gmin

fundusze celowe, w tym Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Funduszu
Sprawiedliwosci

$rodki finansowe z Krajowego Planu Odbudowy (KPO)

inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej, w tym Fundusze Norweskie,
fundusze EOG oraz Fundusze Szwajcarskie

srodki finansowe sektora pozarzgdowego oraz $rodki prywatne w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego

kredyty i pozyczki bankowe, obligacje komunalne, obligacje przychodowe oraz inne
instrumenty finansowe rynku kapitatowego.
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