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Powiatu Pruszkowskiego
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Pruszkowskiego z dnia 30 paidziernika 2025 r, w sprawie umowy nr 20/U/722025,
w zafgczeniu przedktadam jej kopig.

STAROSTA

Adrian Ejssymont



Umowa o wspolpracy nr 4/U/ZZ/2025
(dalej jako ,,Umowa”)

zawarta pomigdzy:

Powiatem Pruszkowskim, z siedzibg w Pruszkowie, przy ul. Drzymaty 30, 05-800 Pruszkow,
NIP 5342405501, zwanym dalej ,,Powiatem”, reprezentowanym przez Zarzad Powiatu
Pruszkowskiego w imieniu i na rzecz ktérego dziataja:

1) Leszek Zarzycki — Wicestarosta Pruszkowski
2) Michat Pihowicz — Cztonek Zarzadu

zwanym w dalszej cze$ci niniejszej Umowy ,,Zleceniodawca”
Yy y >

Formedis Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu (60-766) przy
ulicy Matejki 6/4, wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0001143619 prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, NIP: 783-169-
01-52, REGON: 302160402, reprezentowang przez

= Pawla Magdziarza — Czlonka Zarzadu

zwang w dalszej cze$ci niniejszej Umowy ,,Zleceniobiorca”,

zwanymi tacznie w dalszej czesci Umowy ,,Stronami”,

0 nastepujace;j tresci:

§1 Postanowienia poczatkowe
ZwWazywszy, 7€:

1. Zleceniodawca jest podmiotem tworzacym Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie,

2. Zleceniobiorca jest ekspertem rynku ustug medycznych 1 specjalizuje si¢
w przeprowadzaniu audytow podmiotdw leczniczych, opracowywaniu strategii
funkcjonowania  podmiotdow  leczniczych  oraz  opracowywaniu  programow
restrukturyzacji podmiotoéw leczniczych,

Strony postanawiajg podjaé wspélprace, na podstawie ktorej Zleceniodawca zleca

Zleceniobiorcy $wiadczenie ustug doradztwa, ktorych zakres zostat okreslony §2 ust. 1
niniejszej Umowy, na zasadach opisanych w niniejszej Umowie.



§2 Przedmiot Umowy
1. Zleceniodawca zleca Zleceniobiorcy:

1.1. Audyt dzialalno$ci leczniczej Szpitala, w tym:

a. analiza finansowo-ekonomiczna — zawierajaca: (i) analiz¢ wybranych pozycji
rachunkéw wynikéw (przychody ze sprzedazy, pozostale przychody operacyjne,
przychody finansowe, koszty operacyjne, pozostale koszty operacyjne, koszty
finansowe), bilansow (naleznosci, zobowigzania, zadluzenie finansowe wraz z oceng
ich struktury wiekowej oraz terminowosci splaty/regulacji), rachunkow przeptywow
pienieznych (w tym ocena plynno$ci finansowej z poziomu dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej) z pkt. widzenia ich struktury i dynamiki oraz
W poréwnaniu do wskaznikow rynkowych, (ii) analiz¢ wynikow finansowych
wszystkich funkcjonujacych w Szpitalu komorek organizacyjnych (medyczne
podstawowe, medyczne pomocnicze, niemedyczne pomocnicze) z uwzglednieniem
kosztéw bezposrednich i posrednich w poréwnaniu do marzowosci rynkowych, (iii)
analize¢ porownawcza poziomu przychodow ze sprzedazy, kosztow operacyjnych
i kosztow EHA (eksploatacyjnych, hotelowych, administracyjnych) do benchmarkéw
rynkowych i modelu optymalnego dla Szpitala.

b. analiza dziatalnosci operacyjnej — zawierajaca: (i) analiz¢ zakresu prowadzonej przez
Szpital dziatalno$ci leczniczej (analiza programu medycznego) (ii) analize danych
statystycznych komorek organizacyjnych Szpitala (w tym m.in.: struktura bazy
16zkowej, wykorzystanie bazy 16zkowej, liczba hospitalizowanych pacjentow,
osobodni hospitalizacji, czasy hospitalizacji, wskaznik operatywy) (iii) analiz¢ stopnia
realizacji §wiadczen zdrowotnych w konfrontacji z posiadanym potencjalem Szpitala
(poziom wykorzystania potencjatu podstawowych komorek organizacyjnych - w tym
oddzialéw t6zkowych i pomocniczych - oraz bloku operacyjnego), (iv) analizg
efektywnosci procedur medycznych realizowanych przez poszczegdlne medyczne
komorki organizacyjne Szpitala.

C. analiza wspoélpracy Szpitala z NFZ — zawierajgca: (i) analiz¢ warto$ci posiadanych
przez Szpital w analizowanych okresach uméw z NFZ, w tym analiz¢ wartosci
ryczattu realizowanego w ramach PSZ (poréwnanie wartosci umow, ryczaltu PSZ
oraz stawek jednostkowych do analogicznych szpitali), (ii) analiz¢ poziomu realizacji
umow i ryczattu z NFZ (analiza polityki realizacji nadwykonan z podziatem na
nadryczalty i nadlimity) przez poszczegdlne komorki organizacyjne Szpitala, (iii)
analize realizacji §wiadczen w obszarach nielimitowanych, (iv) analiz¢ protokolow
i postanowien wynikajacych z kontroli dziatalnosci Szpitala przez NFZ.

d. analiza obszaru kadrowego — zawierajaca: (i) analiz¢ polityki kadrowej Szpitala pod
wzgledem stopnia zabezpieczenia udzielania $wiadczen zdrowotnych przez personel
lekarski, (i1) analize poziomu zatrudnienia personelu medycznego (ogoétem w Szpitalu
i W poszczegolnych komorkach organizacyjnych), z podziatem na poszczeg6lne grupy
zawodowe, (iii) analiz¢ poziomu zatrudnienia personelu niemedycznego, (iv) analiz¢
poziomu stosowanych w Szpitalu stawek wynagrodzenia personelu medycznego
i niemedycznego, (V) analize kosztoéw osobowych z tytutu nieobecnosci pracownikow
w pracy (w tym przebywajacych na zwolnieniach lekarskich), (vi) analizg struktury
wiekowej lekarzy i pielegniarek pracujacych w Szpitalu, w tym liczby lekarzy
I pielggniarek w wieku przedemerytalnym.



1.2. Opracowanie programu naprawczego dziatalnosci operacyjnej Szpitala, w tym:

a.

analiza wdrozonych i planowanych do wdrozenia zmian w funkcjonowaniu systemu
ochrony zdrowia i ich potencjalny wptyw na strategi¢ dalszego funkcjonowania
Szpitala, w tym m.in. zatozen i koncepcji zmian systemowych planowanych przez
Ministerstwo Zdrowia,

analiza prognoz demograficznych, epidemiologicznych oraz stanu i prognoz
nasycenia t6zek i ich potencjalny wptyw na strategi¢ dalszego funkcjonowania
Szpitala,

analiza otoczenia, w tym miedzy innymi analiza tzw. ,,bialych plam” w regionie i ich
potencjalny wptyw na strategie dalszego funkcjonowania Szpitala,

opracowanie rekomendowanych do wdrozenia dziatan restrukturyzujacych
dziatalno$¢ lecznicza Szpitala,

opracowanie rekomendowanego planu restrukturyzacji zadtuzenia Szpitala,

opracowanie rekomendowanych do wdrozenia dziatan restrukturyzujgcych
dziatalno$¢ lecznicza poszczegolnych komorek organizacyjnych Szpitala,

opracowanie rekomendowanego — optymalnego — programu medycznego Szpitala
W postaci wykazu obszaréw planowanej dzialalnosci leczniczej z uwzglednieniem
listy oraz wielkosci niezbednych komoérek organizacyjnych, jakie powinny
funkcjonowaé¢ w Szpitalu, w celu optymalnej realizacji proponowanego zakresu
$wiadczen leczniczych,

opracowanie alternatywnych wariantéw programu medycznego Szpitala, o ile
z przeprowadzonych analiz i ocen Wykonawcy, po uzgodnieniu ze Zleceniodawca
Strony uzgodnig mozliwos$¢ i merytoryczng zasadno$¢ ich realizacji,

opracowanie harmonogramu wdrozenia proponowanych dziatan
restrukturyzacyjnych,

(dalej jako ,,Raport z audytu oraz program naprawczy”)
1.3. opracowanie wstepnego planu restrukturyzacji Szpitala zgodnie z art. 9 ustawy z dnia
15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne obejmujacego:

a.
b.

C.

analize przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej dtuznika,
wstepny opis i przeglad planowanych $rodkéw restrukturyzacyjnych i zwigzanych
Z nimi kosztow,

wstepny harmonogram wdrozenia srodkow restrukturyzacyjnych,

(dalej jako ,,Wstepny plan restrukturyzacji”)

zwane w dalszej czesci niniejszej Umowy ,,Przedmiotem Umowy”.

2. Wyniki prac nad Przedmiotem Umowy zostang przedstawione Zleceniodawcy w formie
pisemnych raportow sporzadzonych w jezyku polskim (dalej jako ,,Wstepny plan
restrukturyzacji”, ,,Raport z audytu oraz program naprawczy” oraz tacznie jako
»Raporty”).

3. Przedmiot Umowy zostanie zrealizowany w odniesieniu do danych Szpitala za pelny okres
sprawozdawczy rowny 12 miesigcom 2024 r. (dalej jako ,,Okres Przegladu”)



w poréwnaniu do okreséw je poprzedzajgcych, czyli 12 miesiecy 2023 r. i 12 miesiecy
2022 r. (dalej jako ,,Okresy Poprzedzajace Okresy Przegladu™).

Realizacja Przedmiotu Umowy bedzie uwzglednia¢ aktualng sytuacje na rynku ustug
medycznych i metodologi¢ wykonania zgodng z najlepszymi praktykami dla tego rodzaju
ushug.

Zleceniobiorca o$§wiadcza, iz posiada niezbedng wiedze i1 kwalifikacje, jak 1 uprawnienia
zawodowe, ktore konieczne sa do profesjonalnego i terminowego wykonania prac
okreslonych niniejsza Umowa, jak rowniez oswiadcza, ze przyjete obowiazki
wykonywane sg przezen w ramach prowadzonej dziatalnosci zawodowej Zleceniobiorcy.
Zleceniodawca, Zleceniobiorca zobowiazuja si¢ — kazdy w swoim zakresie — do
wspotdziatania przy wykonaniu niniejszej Umowy.

Zleceniobiorca, realizujac Przedmiot Umowy na rzecz Zleceniodawcy, zapewni udziat
0sOb, w pelni przygotowanych merytorycznie w zakresie znajomosci zagadnien bedacych
Przedmiotem Umowy. Zleceniobiorca wykona Przedmiot Umowy przy pomocy cztonkoéw
zespolu bedacych pracownikami Zleceniobiorcy lub osobami wspoipracujacymi ze
Zleceniobiorcg na podstawie uméw cywilnoprawnych.

Strony s3 zgodne, Ze niniejsza Umowa nie obejmuje badania poprawnosci
przekazywanych przez Zleceniodawce w toku jej wykonania danych i dokumentow,
wtym w szczegodlnosci poprawnosci zapisdw ksiggowych prezentowanych danych
finansowych.

§3 Termin realizacji i procedura odbioru

Szczegbtowy uzgodniony przez Strony harmonogram realizacji Umowy, zostanie
sporzadzony w terminie 5 dni roboczych od dnia podpisania niniejszej Umowy zgodnie ze
wzorem, stanowigcym Zatacznik nr 1 do niniejszej Umowy.

Zleceniobiorca zobowiazuje si¢ wykonac i dostarczy¢ Zleceniodawcy:

a. Wstepny plan restrukturyzacji, o ktorym mowa §2 ust.1 pkt. 1.3 w ciagu 30 dni
kalendarzowych liczonych od dnia otrzymania od Zleceniodawcy dokumentéw
i danych oznaczonych priorytetem najwyzszym, stanowigcych podstawowy pakiet
informacji niezbednych do rozpoczecia wykonania przedmiotu niniejszej Umowy,
ktorych lista stanowi Zatacznik nr 2 do niniejszej Umowy,

b. Raport z audytu i program naprawczy, o ktorych mowa w §2 ust.1 pkt. 1.1. i 1.2,
w ciggu 65 dni kalendarzowych liczonych od dnia otrzymania od Zleceniodawcy
wszystkich dokumentow i danych, stanowigcych podstawowy pakiet informacji
niezbednych do rozpoczgcia wykonania przedmiotu niniejszej Umowy, ktorych lista
stanowi Zalgcznik nr 2 do niniejszej Umowy, lub od dnia zaplaty czgsci
wynagrodzenia okreslonego w §4 ust. 1 lit. a, w zaleznoS$ci co nastapi pdzniej.

Zleceniobiorca przekaze Zleceniodawcy liste dokumentéw i danych, stanowigcych
podstawowy pakiet informacji niezbednych do rozpoczgcia wykonania przedmiotu
niniejszej Umowy w formie edytowalnej (plik .xIsx) w terminie do 5 dni roboczych od
dnia podpisania niniejszej Umowy celem ich przekazania przez Zleceniodawce w formie
elektronicznej zgodnie z formatami plikow 1 ich priorytetowoscia okreslong w Zatgczniku
nr 2 do niniejszej Umowy.



4. Zleceniodawca zobowigzuje si¢ do przekazania wszystkich dokumentow i danych
wskazanych w Zatgczniku nr 2 w nastepujacych terminach:

a. pozycje z listy dokumentéw i danych, ktora stanowi Zalacznik nr 2 do niniejszej
Umowy oznaczone priorytetem ,,najwyzszym” w terminie do 14 dni kalendarzowych
od dnia przekazania listy dokumentéw i danych w formie edytowalnej (plik .x1sx),
0 ktorej mowa w ust. 3 powyzej,

b. pozycje z listy dokumentow i danych, ktora stanowi Zatacznik nr 2 do niniejszej
Umowy oznaczone priorytetem ,,wysokim” w terminie do 21 dni kalendarzowych od
dnia przekazania listy dokumentéw i danych w formie edytowalnej (plik .xlsx),
0 ktoérej mowa w ust. 3 powyzej,

C. pozycje z listy dokumentéw i danych, ktora stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszej
Umowy oznaczone priorytetem ,,srednim” w terminie do 30 dni kalendarzowych od
dnia przekazania listy dokumentéw i danych w formie edytowalnej (plik .xIsx),
0 ktorej mowa w ust. 3 powyze;j.

5. W przypadku, gdyby wszystkie dokumenty oraz informacje wskazane w Zataczniku nr 2
do niniejszej Umowy nie zostaly przekazane w terminie 45 dni kalendarzowych od dnia
przekazania listy dokumentow i danych w formie edytowalnej (plik .xIsx), o ktdrej mowa
w ust. 3 powyzej, wowczas Strony uzgodnia nastepujace tryby postepowania:

a. wykonanie niniejszej Umowy w zakresie, na ktory pozwalaja dokumenty i informacje
przekazane w tym terminie, z zachowaniem prawa do 100 % wynagrodzenia
przewidzianego niniejsza Umowa,
lub

b. wykonanie Przedmiotu Umowy w nowym terminie uzgodnionym przez Strony,

przy czym wybor trybu musi zosta¢ zaakceptowany przez obie Strony.

6. Zleceniobiorca po otrzymaniu kompletu dokumentéw i danych stanowiacych podstawowy
pakiet informacji niezbednych do rozpoczgcia wykonania przedmiotu niniejszej Umowy,
ktorych lista znajduje si¢ w Zalaczniku nr 2 do niniejszej Umowy, lub po zaistnieniu
sytuacji, o ktorej mowa w ust. 5 powyzej poinformuje Zleceniodawcg o tym fakcie.

7. W toku realizacji zlecenia Zleceniobiorca jest uprawniony do zapytan odno$nie
dodatkowych informacji, a Zleceniodawca jest zobowigzany do udzielenia na nie
niezwlocznych odpowiedzi, nie pdzniej niz w terminie 5 dni roboczych liczonych od dnia
przestania zapytania. Zleceniobiorca zastrzega, ze dochowanie terminéw uzgodnionych
przez Strony uzaleznione jest od zapewnienia przez Zleceniodawce nalezytej wspotpracy
z jego strony oraz osob z organizacji Szpitala w toku realizacji Przedmiotu Umowy,
a W szczegodlnosci przekazania przez Zleceniodawce na rzecz Zleceniobiorcy w terminach
ustalanych przez Zleceniobiorce niezbgdnych lub wymaganych do wykonania Przedmiotu
Umowy danych, informacji i dokumentow.

8. Zleceniobiorca w terminach, o ktorych mowa w ust. 2, przekaze droga mailowa
elektroniczne wersje Raportow w formacie .pdf.

9. Zleceniodawca w terminie 5 dni roboczych od przekazania elektronicznych wersji
Raportow, wniesie uwagi badz zastrzezenia merytoryczne do przekazanych dokumentow,
badz podpisze protokét odbioru (dalej jako ,,Protokol Odbioru”). Zleceniodawca moze
rowniez, w tym terminie, wnie$§¢ do Zleceniobiorcy pytania dotyczace przyjetych przez



10.

11.

12.

13.

niego zatozen oraz rozwigzan. Strony zgodnie postanawiaja, ze z zakresu zglaszanych
uwag wylaczone sg sytuacje, o ktorych mowa w § 4 ust. 2 lita i lit b oraz roznice pogladow
o0 charakterze niemerytorycznym.

Zleceniobiorca zobowigzany jest w terminie 10 dni roboczych od dnia otrzymania pytan,
uwag lub zastrzezen:

a. udzieli¢ pisemnej odpowiedzi na skierowane don pytania, zastrzezenia i uwagi, jak
rowniez dokona¢ niezbednych zmian i korekt oraz doreczy¢é Zleceniodawcy
zmieniong elektroniczng wersj¢ Raportow wraz z informacja, ktore czgsci dokumentu
zostaly zmienione i co jest przyczyng tych zmian;

b. uzasadni¢ brak mozliwosci uwzglednienia uwag lub zastrzezen z przyczyn
merytorycznych. W takim przypadku, Strony przystapia do podpisania Protokotu
Odbioru.

Po koncowym uwzglednieniu uwag Zleceniodawcy, Zleceniobiorca przekaze
Zleceniodawcy bez zbednej zwloki uzupelnione 0 ewentualne uwagi Zleceniodawcy
elektroniczne ostateczne wersje Wstepnego planu restrukturyzacji i/lub Raportu z audytu
oraz programu naprawczego w formacie .pdf.

Brak podpisania Protokotu Odbioru z rownoczesnym niezgloszeniem uwag lub zastrzezen
w terminie wskazanym w ust. 9 oznacza akceptacje przez Zleceniodawce wykonania przez
Zleceniobiorcg Przedmiotu Umowy, co upowaznia Zleceniobiorce do wystawienia
jednostronnego Protokotu Odbioru i koncowego rozliczenia wynagrodzenia naleznego na
podstawie niniejszej Umowy. Zleceniobiorca upowazniony bedzie do wystawienia
jednostronnego Protokotu Odbioru réwniez jesli Zleceniodawca nie przystapi do jego
podpisania, w sytuacji o ktorej mowa w ust. 10 lit. b) oraz begdzie uprawniony do
koncowego rozliczenia wynagrodzenia naleznego na podstawie niniejszej Umowy.

W przypadku zgloszenia dalszych uwag lub zastrzezen przez Zleceniodawce do
przedstawionego do odbioru zmienionego Wstepnego planu restrukturyzacji i/lub Raportu
z audytu oraz programu naprawczego, postanowienia procedury odbioru opisanej powyzej
stosuje si¢ odpowiednio, z tym zastrzezeniem ze Zleceniodawca ma prawo do zgloszenia
swoich kolejnych uwag wylacznie w zakresie zmienionej czgéci przez Zleceniobiorce
w stosunku do poprzedniej wersji Raportu.

§4 Wynagrodzenie

Zleceniodawca zobowiazuje si¢ do zaptaty Zleceniobiorcy za realizacje Przedmiotu
Umowy wynagrodzenia ryczattowego w wysokosci 120 000,00 zt netto (stownie: sto
dwadziescia tysigcy ztotych 00/100) plus nalezny podatek VAT, co stanowi warto$¢
147 600 zt brutto (stownie: sto czterdziesci siedem tysiecy sze$éset ztotych 00/100),
platnego w ten sposob, ze:

a. 40% kwoty ww. naleznego wynagrodzenia z tytutu wykonania Przedmiotu Umowy
bedzie ptatne w terminie 7 dni kalendarzowych liczonych od dnia przekazania
Zleceniodawcy przez Zleceniobiorce listy dokumentoéw i danych w formie edytowalne;
(plik .xIsx) w terminie, o ktorym mowa w §3 ust. 2 Umowy, na podstawie uprzednio
dostarczonej Zleceniodawcy faktury VAT, przelewem na rachunek bankowy
Zleceniobiorcy 44 1090 1476 0000 0001 3347 7223 lub inny wskazany na fakturze pod
warunkiem, ze bedzie znajdowat si¢ na biatej liscie.



b. 45% kwoty ww. naleznego wynagrodzenia z tytulu wykonania Przedmiotu Umowy
bedzie ptatne w terminie 7 dni kalendarzowych liczonych od dnia dostarczenia
Zleceniodawcy elektronicznej wersji Raportu z audytu oraz programu naprawczego
w formacie .pdf, o ktérej mowa w §3 ust. 8, na podstawie uprzednio dostarczonej
Zleceniodawcy faktury VAT, przelewem na rachunek bankowy Zleceniobiorcy 44 1090
1476 0000 0001 3347 7223 lub inny wskazany na fakturze, pod warunkiem, ze bedzie
znajdowal si¢ na biatej liscie.

c. 15% kwoty ww. naleznego wynagrodzenia z tytulu wykonania Przedmiotu Umowy
bedzie ptatne w terminie 7 dni kalendarzowych liczonych od dnia dostarczenia
Zleceniodawcy uzupetnionych o ewentualne uwagi Zleceniodawcy elektronicznej
wersji Raportu z audytu oraz programu naprawczego w formacie .pdf, o ktorym mowa
w §3 ust. 11. Zaptata nastgpi przelewem na rachunek bankowy Zleceniobiorcy 44 1090
1476 0000 0001 3347 7223 lub inny wskazany na fakturze pod warunkiem, ze bedzie
znajdowat si¢ na biatej liscie, na podstawie uprzednio dostarczonej faktury VAT, z tym
ze podstawe do wystawienia faktury VAT stanowi podpisanie przez Zleceniodawce
Protokotu Odbioru, o ktérym mowa w §3 ust. 9 niniejszej Umowy, z zastrzezeniem
§3 ust. 12.

2. Jezeli w toku realizacji Przedmiotu Umowy wynikng okolicznosci lezace po stronie
Zleceniodawcy powodujace znaczne zwigkszenie nakladu pracy na wykonanie
Przedmiotu Umowy w stosunku do naktadu pracy przyjetego za podstawe wynagrodzenia
takie jak:

a. Zleceniodawca po rozpoczeciu prac Zleceniobiorcy przedstawi kolejne wersje danych
i dokumentéw, co spowoduje koniecznos¢ zmian w opracowanych wersjach
Raportow,

b. przedstawi kilka wersji danego dokumentu, co spowoduje konieczno$¢ podjecia przez
Zleceniobiorce dodatkowych czynnosci w ramach wykonania Przedmiotu Umowy,

wowczas Zleceniobiorcy bedzie przystugiwato dodatkowe wynagrodzenia, ustalone
W oparciu o rzeczywiscie przepracowany dodatkowy czas oraz godzinowg stawke pracy
w kwocie 350,00 zt (stownie: trzysta pi¢édziesiagt ztotych 00/100) netto plus nalezny
podatek VAT, z zastrzezeniem ze taczna wartos¢ dodatkowego wynagrodzenia nie
przekroczy 20% kwoty wynagrodzenia podstawowego, okreslonego w ust. 1 powyze;j.
Zaptata dodatkowego wynagrodzenia, o ktorym mowa w niniejszym ustepie nastapi wraz
z zaplata czgsci wynagrodzenia podstawowego, o ktorej mowa w ust. 1 lit. ¢ powyze;.
Wynagrodzenie to zostanie wyodrgbnione jako odregbna pozycja na fakturze VAT.

3. W ramach wynagrodzenia okre$lonego w ust. 1 Zleceniobiorca zobowigzuje si¢ wzglgdem
Zleceniodawcy do przygotowania i przekazania Raportow w formie pisemnej oraz do
wykonania na rzecz Zleceniodawcy prezentacji wynikow zrealizowanych prac
na 1 (stownie: jednym) spotkaniu.

4. Wynagrodzenie okreslone w niniejszej Umowie stanowi cato$¢ wszelkich kwot naleznych
Zleceniobiorcy z tytutu wykonania Przedmiotu Umowy, w tym obejmuje migdzy innymi
koszty materialow oraz wszelkich wydatkow Zleceniobiorcy poczynionych na realizacje
Przedmiotu Umowy. Zleceniobiorca nie jest uprawniony do zadania od Zleceniodawcy
jakichkolwiek innych dodatkowych kwot pienieznych z tytuly wykonania niniejszej
Umowy.



1.

§5 Prawa autorskie
Zleceniobiorca o$wiadcza, ze:

2. Raporty stanowig utwor w rozumieniu ustawy z dnia 04 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (t. j. Dz.U. z 2025 roku, poz. 24 ze zm.) i podlega
ochronie zawartej w jego przepisach;

a. bedzie jedynym i wylacznym wlascicielem autorskich praw majatkowych do Raportéw
oraz wszystkich jego elementdw, ktore zostang zrealizowane w wykonaniu przedmiotu
Umowy;

b. bedzie w caloéci uprawniony z tytutu majatkowych praw autorskich do Raportow oraz,
ze prawa te nie zostang w calosci, ani w zadnej czesci zbyte, obcigzone, ani nie zostanie
w stosunku do nich udzielone upowaznienie do korzystania osobie trzeciej;

C. wynagrodzenie wskazane w §4 ust. 1 obejmuje przeniesienie na Zleceniodawce
majatkowych praw autorskich oraz praw zaleznych (wylaczne prawo zezwalania na
wykonywanie zaleznego prawa autorskiego) do Raportow oraz jego egzemplarzy;

d. Zleceniodawca uprawniony jest do wykorzystania Raportow w kazdym celu prawnie
dopuszczalnym. Raporty moga w szczegdlnosci stanowi¢ podstawe, badZ element
innego projektu wedlug wlasnych potrzeb Zleceniodawcy, w tym wykonanych przez
innych ustugodawcoéw. Raporty moga rowniez stuzy¢ Zleceniodawcy do wykonania
wiasnych projektow. W powyzszym zakresie Zleceniodawcy przystuguje prawo
sporzadzania wersji Raportéw, a Zleceniobiorca wyraza zgode na rozporzadzenia
i korzystanie z takich wersji.

Na mocy niniejszej Umowy Zleceniobiorca w momencie zaptaty przez Zleceniodawce
wynagrodzenia, o ktorym mowa w §4 ust. 1 niniejszej Umowy, przenosi na Zleceniodawce
majgtkowe prawa autorskie do Raportow na polach eksploatacji okreslonych w art. 50
Ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych,
z uwzglednieniem ograniczen przewidzianych w ust. 3 ponize;.

Zleceniodawca nie bedzie publikowat Raportu z audytu, o ktorym mowa w § 2 ust.1 pkt
1.1. w taki sposob, aby kazdy w dowolnym czasie i miejscu przez siebie wybranym miat
do niego dostep. W szczegodlnosci, Zleceniodawca nie bedzie publikowat Raportu z audytu
w wersji elektronicznej w sieci internet, na nalezacych do niego stronach lub portalach
internetowych lub na swoich profilach w mediach spoteczno$ciowych. Ograniczenia
w zakresie publikacji Raportu z audytu dotyczy¢ beda rowniez ewentualnych jego
opracowan dokonanych przez Zleceniodawceg. Ograniczenia w zakresie publikacji Raportu
Z audytu oraz jego opracowan przez Zleceniodawce podyktowane sg koniecznoscig
ochrony praw wtasno$ci intelektualnej Zleceniobiorcy, a W szczegolnosci tajemnicy jego
przedsigbiorstwa, w tym stosowanej metodologii oraz stosowanych i opracowywanych
przez Zleceniobiorce danych benchmarkowych, wykorzystanych do przygotowania
Raportu. Nadto, Raport z audytu nie powinien by¢ udostepniany w ramach dostepu do
informacji publicznej, poniewaz nie stanowi informacji publicznej w rozumieniu ustawy
z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Raport z audytu nalezy
traktowac jako ,,dokument wewngtrzny” Zleceniodawcy).

W celu uniknigcia jakichkolwiek watpliwosci Strony uzgadniajag 1 potwierdzaja, ze
Zleceniobiorca uprawniony bedzie do zachowania elektronicznych, jak i materialnych



wersji utwordow, z mozliwoscia ich wykorzystania dla wewnetrznych potrzeb
archiwizacyjnych, z zachowaniem poufnosci.

Strony przyjmuja do wiadomosci, ze zgodnie art. 16 Ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku
o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Zleceniobiorcy lub jego podwykonawcom
przysluguja autorskie prawa osobiste, ktore chronia nieograniczong w czasie
i niepodlegajaca zrzeczeniu si¢ lub zbyciu wiez tworcy z utworem, a w szczegolnosci
prawo do:

a. autorstwa utworu;

b. oznaczenia utworu swoim nazwiskiem lub pseudonimem albo do udostepniania go
anonimowo;

C. nienaruszalnosci tresci i formy utworu oraz jego rzetelnego wykorzystania;
d. decydowania o pierwszym udostepnieniu utworu publicznosci;

e. nadzoru nad sposobem korzystania z utworu.

§6 Osoby kontaktowe. Adresy do doreczen
Strony ustalaja, ze osobami odpowiedzialnymi za realizacj¢ niniejszej Umowy s3:
a. ze strony Zleceniodawcy:
Kinga Mucka — Kierownik Zespotu Ochrony Zdrowia
adres e-mail: zdrowie@powiat.pruszkow.pl, tel. 22/738-14-06,
Magdalena Kruziewicz — Gtowny Specjalista Zespotu Ochrony Zdrowia
adres e-mail: zdrowie@powiat.pruszkow.pl, tel. 22/738-15-69,

b. ze strony Zleceniobiorcy:

» w sprawach zwigzanych z przebiegiem i wykonaniem Przedmiotu Umowy:
Nikola Taras
Koordynator Audytu i Restrukturyzacji
adres e-mail: nikola.taras@formedis.pl, tel. || AR

= w sprawach zwigzanych z zapisami niniejszej Umowy:
Pawel Magdziarz
Partner Zarzadzajacy
adres e-mail: pawel.magdziarz@formedis.pl, tel. | AREEEE

Strona moze zmieni¢ w kazdym czasie osob¢ odpowiedzialng za realizacj¢ niniejszej
Umowy oraz dane adresowe, przy czym zmiana taka jest skuteczna wobec drugiej Strony
z chwilg otrzymania przez druga Strong pisemnej informacji o takiej zmianie.

Zmiana osob i danych adresowych wymienionych w ust. 1 powyzej nie stanowi zmiany
niniejszej Umowy.

W toku realizacji Umowy Zleceniodawca wyraza zgode na kontakt mailowy oraz
telefoniczny  Zleceniobiorcy z upowaznionymi pracownikami Zleceniodawcy/
audytowanego podmiotu w celu prawidlowej realizacji Przedmiotu Umowy zwigzanym
z kompletacja listy dokumentow stanowigcej Zatacznik nr 2 do niniejszej Umowy.



4. Klauzula informacyjna Zleceniobiorcy dla przedstawicieli Zleceniodawcy dotyczaca
ochrony danych osobowych, wpisanych do niniejszej Umowy jako osoby uprawnione do
kontaktu w zwiazku z jej realizacja, znajduje si¢ w Zataczniku nr 3. Pozostate klauzule
informacyjne Zleceniobiorcy dotyczace ochrony danych osobowych dostepne sg na
www.formedis.pl/rodo.

5.  Wszelkie informacje, ktorych przekazanie drugiej Stronie jest wymagane w formie
pisemnej, Strony beda dorgczaé na nastgpujace adresy:
a. dla Zleceniodawcy — adres, jak w komparycji Umowy
b. dla Zleceniobiorcy — adres, jak w komparycji Umowy.

6. Informacje inne niz wskazane w ust. 1 niniejszego paragrafu przekazywane begda drugiej
stronie pocztg elektroniczng, pod adres e-mail:

a. dla Zleceniodawcy: zdrowie@powiat.pruszkow.pl
b. dla Zleceniobiorcy: biuro@formedis.pl

7. O zmianie adresow wskazanych w ust. 5 oraz o zmianie adresoéw e-mail wskazanych
W ust. 6 niniejszego paragrafu Strony beda si¢ niezwlocznie zawiadamiaé¢ na pismie.
Zmiana adreséw nie stanowi zmiany Umowy. Do dnia zawiadomienia o zmianie skuteczne
sa doreczenia na adresy podane powyze;j.

§7 Konflikt interesow

Zaréwno Zleceniobiorca, jak i osoby wspdlpracujace ze Zleceniobiorca na podstawie
umow cywilnoprawnych oraz ich personel, nie bedzie uczestniczyl w zleceniach
powodujacych konflikt interesow dla Zleceniodawcy w zwiazku z realizacja niniejszej
Umowy. W przypadku zaistnienia wyzej wymienionego konfliktu interesow Stron,
Zleceniobiorca powiadomi Zleceniodawce o zaistnieniu takiej okoliczno$ci na pismie lub
tez Zleceniodawca powiadomi Zleceniobiorce na pismie o swoim przypuszczeniu, iz takie
okolicznosci zachodzg. W takim przypadku Strony uzgodnig rozwigzanie uwzgledniajace
stuszne interesy kazdej ze Stron.

§8 Poufnos¢

1. W trakcie wykonywania Przedmiotu Umowy Zleceniobiorca moze otrzymaé od
Zleceniodawcy informacje stanowigce tajemnicg przedsigbiorstwa Zleceniodawcy lub
podmiotow z nim powigzanych dotyczace, w szczegdlnosci informacji o charakterze
finansowym, prawnym, ekonomicznym (dalej zwane: ,,Informacjami®).

2. Zleceniobiorca zobowigzuje si¢ zachowaé w poufnosci Informacje oraz uzywaé ich
wylacznie na potrzeby czynnosci wykonywanych dla Zleceniodawcy, wynikajacych
zZ niniejszej Umowy.

3. Zleceniobiorca ma prawo udostgpni¢ Informacje osobom trzecim jezeli jest to uzasadnione
potrzebami Zleceniodawcy, o ktorych mowa powyzej, a osoby te zobowiaza si¢ do
zachowania ich w poufnosci na takich samych lub analogicznych warunkach jak
Zleceniobiorca.


mailto:biuro@formedis.pl

Zleceniobiorca zobowigzuje si¢ do nieujawniania wszelkich Informacji pozyskanych
w zwigzku z realizacjg niniejszej Umowy w okresie dwoch lat po wykonaniu niniejszej
Umowy.

Wymaganie poufnosci nie dotyczy Informacji, ktore:
a. sg powszechnie dostepne w chwili ich ujawnienia,

b. sa opublikowane lub staja si¢ powszechnie dostgpne w inny sposob po ich ujawnieniu,
co nie jest wynikiem dziatan Zleceniobiorcy lub osob, za ktére Zleceniobiorca jest
odpowiedzialny,

c. zostaly uzyskane przez Zleceniobiorce od osoby trzeciej (innej niz Zleceniodawca lub
Szpital), ktora ma prawo do ich uzywania i ujawniania,

d. sg w posiadaniu Zleceniobiorcy przed ich otrzymaniem od Zleceniodawcy lub Szpitala,
co mozna udowodnié,

e. muszg zosta¢ ujawnione na mocy obowiazujacych przepiséw prawa - w takiej sytuacji
Zleceniobiorca zobowigzuje si¢ do niezwlocznego poinformowania Zleceniodawcy
0 takim zadaniu (o ile takie poinformowanie jest prawnie dopuszczalne), oraz dotozy
nalezytych staran by ograniczy¢ zakres ujawnianych Informacji, wytacznie do
Informac;ji ktorych ujawnienie konieczne jest w $wietle bezwzglednie obowiazujacych
przepisdbw prawa, jak rowniez udostepni Zleceniodawcy kopie korespondencji
z podmiotem zadajacym ujawnienia Informacji (o ile jest to prawnie dopuszczalne).

W celu unikniecia jakichkolwiek watpliwosci Strony uzgadniajg i potwierdzaja, ze

Zleceniobiorca uprawniony bedzie do informowania w wybranej przez siebie formie

0 fakcie wspolpracy ze Zleceniodawca oraz wykonaniu prac przewidzianych niniejsza

Umowa, w ramach czynnosci promocyjno-marketingowych.

W przypadku naruszenia przez Zleceniobiorc¢ postanowien niniejszego paragrafu
Zleceniodawca zastrzega sobie prawo do dochodzenia odszkodowania na zasadach
okreslonych odpowiednimi przepisami prawa polskiego.

§9

. Dane osobowe w Starostwie Powiatowym w Pruszkowie sg przetwarzane zgodnie z 0bo-
wigzujacymi przepisami prawa Unii Europejskiej (w szczegoInosci z Rozporzadzeniem Par-
lamentu Europejskiego i Rady UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE zwanym dalej ,,RODO”)
i przepisami krajowymi z zakresu ochrony danych osobowych.

. Administratorem Pani/Pana danych osobowych przetwarzanych w Starostwie Powiatowym
w Pruszkowie jest Starosta. Kontakt ze Starosta: tel. (0-22) 738-14-08, sekretariat@po-
wiat.pruszkow.pl

. Administrator powotat Inspektora Ochrony Danych, z ktérym mozna si¢ skontaktowa¢ pod
adres email: ochrona.danych@powiat.pruszkow.pl

. Podstawg przetwarzania danych osobowych jest art. 6 ust.1 lit. b Rozporzadzenia RODO
tj. w celu realizacji niniejszej umowy.

. Odbiorcami danych osobowych bedg organy i instytucje uprawnione do otrzymania danych
osobowych na podstawie przepisow prawa.

. Osoba, ktorej dane osobowe sg przetwarzane:



1) ma prawo zada¢ od administratora dostepu do swoich danych osobowych, ich sprosto-
wania, usunigcia lub ograniczenia przetwarzania;
2) ma prawo do wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania swoich danych osobowych,
a takze prawo do przenoszenia swoich danych osobowych;
3) ma prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego, czyli Prezesa Urzedu Ochrony Da-
nych Osobowych.
. Dane osobowe beda przechowywane do czasu przedawnienia ewentualnych roszczen oraz
zgodnie z przepisami dotyczacymi archiwizacji dokumentow.
Przy przetwarzaniu danych osobowych Administrator nie stosuje zautomatyzowanego po-
dejmowania decyzji i profilowania.
§10
Postanowienia koncowe

Kazda ze Stron moze rozwigza¢ Umowe w trybie natychmiastowym, z powodu razacego
naruszenia przez druga Strong postanowien Umowy, po uprzednim bezskutecznym
wezwaniu drugiej Strony do zaprzestania lub usunigcia skutkéw naruszen, wraz ze
szczegotowym opisem tychze naruszen oraz wskazaniem racjonalnych sposobdw ich
usunigcia i wyznaczeniem w tym celu dodatkowego terminu nie krétszego niz 14 dni
kalendarzowych.

W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Zleceniobiorce prac
i ushug objetych niniejsza Umowa, na skutek okolicznosci, za ktore Zleceniobiorca nie
ponosi odpowiedzialnosci (w tym wylaczna wina Zleceniodawcy, sila wyzsza),
Zleceniobiorca niezwlocznie poinformuje o tym Zleceniodawce 1 przedstawi
Zleceniodawcy uzasadnienie lub dokumenty potwierdzajace ich wystgpienie oraz okresli
przewidywany czas ich wystgpowania. Strony niezwlocznie uzgodnig sposob dalszego
postepowania.

W przypadku rozwigzania niniejszej Umowy w toku jej realizacji lub jej niewykonania lub
nienalezytego wykonania z przyczyn opisanych w ust. 2 powyzej, Strony zobowigzujg si¢
w dobrej wierze dokonac jej rozliczenia, co oznacza, ze Zleceniobiorca uprawniony jest do
otrzymania cze$ci wynagrodzenia proporcjonalnej do zakresu zrealizowanych prac. W tym
celu Zleceniobiorca przedstawi Zleceniodawcy kalkulacje naleznego wynagrodzenia
z uwzglednieniem zrealizowanych prac objetych zleceniem oraz dostarczy mu fakture
wystawiong w oparciu o ta kalkulacje.

W  przypadku zwloki w dostarczeniu przez Zleceniobiorc¢ Wstepnego Planu
Restrukturyzacji w terminie, 0 ktorym mowa w §3 ust. 2 lit. a Umowy, Zleceniobiorca
zaplaci Zleceniodawcy kar¢ umowng w wysokosci 0,1% wynagrodzenia brutto
okreslonego w §4 ust. 1 Umowy za kazdy dzien zwtoki.

W przypadku zwloki w dostarczeniu przez Zleceniobiorce Raportu z Audytu i Programu
Naprawczego w terminie, o ktérym mowa w §3 ust. 2 lit. b Umowy, Zleceniobiorca zaptaci
Zleceniodawcy kare umowng w wysokosci 0,1 % wynagrodzenia brutto okreslonego w §4
ust. 1 Umowy za kazdy dzien zwloki.

W przypadku zwloki Zleceniobiorcy w wykonaniu obowiazku, o ktorym mowa w §3 ust.
10 Umowy Zleceniobiorca zaptaci Zleceniodawcy kare umowna w wysokosci 0,1%
wynagrodzenia brutto okreslonego w §4 ust. 1 Umowy za kazdy dzien zwtoki.
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W przypadku zwtoki Zleceniodawcy w wykonaniu obowiazku, o ktorym mowa w §3 ust.
4 Umowy Zleceniodawca zaptaci Zleceniobiorcy kar¢ umowng w wysokosci 0,1%
wynagrodzenia brutto okreslonego w §4 ust. 1 Umowy za kazdy dzien zwtoki.

Zleceniobiorca zaptaci Zleceniodawcy kar¢ umowng z tytutlu odstgpienia od Umowy
Z przyczyn lezacych po stronie Zleceniobiorcy w wysokosci 10% wynagrodzenia brutto
okreslonego w §4 ust. 1 Umowy.

Zleceniobiorca jest uprawniony do obcigzenia karag umowng Zleceniodawcy z tytutu
odstapienia od Umowy z przyczyn lezacych po stronie Zleceniodawcy w wysokosci 10%
wynagrodzenia brutto okreslonego w §4 ust. 1 Umowy.

Zleceniobiorca zaptaci Zleceniodawcy kare umowna w tytutu naruszenia zasad poufnosci
okreslonych w §8 Umowy w wysokos$ci 20.000,00 zt (stownie: dwadziescia tysiecy zlotych
00/100) za kazdy przypadek naruszenia.

Zleceniobiorca o$wiadcza, ze jest ptatnikiem podatku od towarow i ustug uprawnionym do
wystawiania faktur VAT, posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 783-169-01-52.

Niniejsza Umowa zawarta jest na czas realizacji Przedmiotu Umowy.

Jesli Zleceniodawca zamierza wykorzysta¢ Raporty o tresci innej niz pierwotny dokument
z powotaniem si¢ na Zleceniobiorcg, w tym z wykorzystaniem jego firmy, nazw wlasnych
oraz logotypu, Zleceniodawca zobowiazuje si¢ dostarczy¢ Zleceniobiorcy odpowiedni
tekst do wgladu i zatwierdzenia przed wykorzystaniem. Zleceniodawca zobowiazuje si¢
rowniez dostarczy¢ Zleceniobiorcy kopi¢ ostatecznej wersji tekstu do zatwierdzenia przed
wykorzystaniem. Ponadto Zleceniodawca zobowigzuje si¢ wydrukowaé pelne teksty
Raportow we wszystkich takich sytuacjach.

Zleceniobiorca po wykonaniu Umowy ma prawo do wykorzystania informacji
0 wykonanym Przedmiocie Umowy w celach marketingowych i promocyjnych, w tym
W szczegdlnosci w materialach firmowych i na swojej stronie internetowej. Jednoczesnie
Zleceniodawca wyraza zgode do wykorzystania przez Zleceniobiorcg po wykonaniu
Umowy firmy, logotypu oraz nazw wiasnych Zleceniodawcy na stronie internetowej
Zleceniobiorcy.

Osoby reprezentujace Zleceniodawce przy niniejszej Umowie wyrazajg dobrowolng zgode
na przetwarzanie ich danych osobowych, ktora moze by¢ przez nich odwotana w kazdym
czasie, co pozostanie bez wptywu na zgodnos¢ z prawem przetwarzania, ktorego dokonano
na podstawie zgody przed jej cofnigciem. Zleceniobiorca bedzie uprawniony przetwarzac
dane tych osob przez czas nieokreslony. Przetwarzane bg¢da nastgpujace dane: imig
i nazwisko, zajmowane stanowisko lub piastowany urzad. Dane beda przetwarzane
w szczegblnosci poprzez utrwalanie, wykorzystanie i rozpowszechnianie ww. danych
osobowych w ofertach oraz innych materialach reklamowych i informacyjnych
(elektronicznych oraz w postaci fizycznej), przez administratora w osobie Zleceniobiorcy,
w celu podejmowania akcji edukacyjnych oraz promocji osiggni¢¢ i pozytywnego
wizerunku Zleceniobiorcy. Klauzula informacyjna Zleceniobiorcy znajduje si¢
W Zalaczniku nr 3. Pozostate klauzule informacyjne Zleceniobiorcy dostepne sa na
www.formedis.pl/rodo.

Spory powstate na tle realizacji Umowy, Strony beda rozwigzywa¢ w drodze rozmow
i negocjacji. W przypadku braku porozumienia spor bedzie rozstrzygat sad wtasciwy dla
miejsca siedziby powoda.



17. W sprawach nieuregulowanych niniejsza Umowa stosuje si¢ przepisy Kodeksu cywilnego.
18. Wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznoSci.
19. Umowa zostala sporzadzona w jednym egzemplarzu.

20. Za date zawarcia Umowy Strony uznajg dzien, w ktorym ztozony zostal ostatni podpis
Strony Umowy.

ZLECENIODAWCA ZLECENIOBIORCA



DZIALANIA

Zalacznik nr 1

Wzér Harmonogramu realizacji Umowy

TERMIN REALIZACJI

Termin Termin Termin Termin Termin Termin

Podpisanie Umowy

Przekazanie listy niezbednych dokumentow i
danych w formacie .xls

Przygotowanie dokumentow i danych przez
przedstawicieli Szpitala — priorytet najwyzszy

Analizy wewnetrzne zespotu audytowego
(cze$¢ T) otrzymanych danych i informacji o
priorytecie najwyzszym

Przygotowanie dokumentow i danych przez
przedstawicieli Szpitala — priorytet wysoki

Analizy wewngtrzne zespotu audytowego
(cze$¢ 1) otrzymanych danych i informacji o
priorytecie wysokim

Przygotowanie dokumentow i danych przez
przedstawicieli Szpitala — priorytet sredni

Analizy wewngtrzne zespotu audytowego
(cze$¢ IT) otrzymanych danych i informacji o
priorytecie srednim + przygotowanie
wnioskow koncowych i pisemnego
sprawozdania z przeprowadzonych analiz

Prezentacja wewngtrzna — omowienie
wnioskow z przeprowadzonych analiz przez
zespOt audytowy z ekspertem ds. ekonomii




TERMIN REALIZACJI

DZIALANIA

Termin Termin Termin Termin Termin Termin

zdrowia i ekspertem ds.. restrukturyzacji
podmiotéw leczniczych

Sporzadzenie pisemnego raportu z
10. | przeprowadzonych prac analitycznych i

doradczych
1 Przekazanie wersji roboczej raportu
" | Zleceniodawcy
12 Opracowanie przez Zleceniodawce uwag do

wersji roboczej raportu

Omowienie wniesionych uwag do wersji
13. | roboczej raportu i opracowanie wersji
ostatecznej raportu z zrealizowanych prac

Przekazanie wersji ostatecznej raportu z

14. . .
zrealizowanych prac Zleceniodawcy

Prezentacja wyniku zrealizowanych prac w

15| . .. .
siedzibie Zleceniodawcy




FORMEDIS

Prosimy o przygotowanic ponizszych danych za wszystkie Okresy Przegladu oraz na Daty Przegladu, chyba, e wskazano inaczei:
Okres Przegladu:

2024 - ostatni pelny rok finansowy 2024 (styezefi - grudzief 2024)
Okresy Poprzedzajace Okres Przegladu:

2023 - pelny rok finansowy 2023 (styezefl - grudziefi 2023)

2022 - pelny rok finansowy 2022 (styezefi - grudziefi 2022)
Data Przegladu:

31 grudnia 2024 1.
Daty poprzedzajace Date Przegladu:
31 grudnia 2023 1.
31 grudnia 2022 1.
Okres Prognozy
2025 - pierwszy rok prognozy
lata 2025 - 20: - skrocony okres prognozy
Prosimy, o il jest to mozliwe o przekazanic dokumentow w formie elektronicznej - skany a w przypadku danych finansowych, zestawiei statystyki
medyeznej, innych danyeh liczbowych w formic edytowalnej Microsoft Excel (ew. MS Word)

Prosimy o oznaczanie przesylanych dokumentéw numerem zgodnie z ponizsz lista. W przypadku iesli kiorys z dokumentow znaiduiaeyeh sic na liscie Paiistwa nie dotyezy
lub jego sporzadzenia jest niemozliwe prosimy o stosowng informacie.

Prosimy o przesylanie przvgotowanvch przez Panstwa zeodnie z ponizsza lista idanvch na i adres il g

LEGENDA:
przekazano komplet informacii/danych
przekazane informacie/dane wymagaia uzupehnienia zgodnie z komentarzem w kolumnie F

Dokument

oformedis.pl

Osoba odpowiedzialna za przygotowanie
danych po stronie Szpi i i zekinane okresy

Stanowisko/

Link do tabeli

Lista

Priorytet

i danych,

Zalacznik nr 2

pakiet informacji niezbednych do rozpoezecia wykonania przedmiotu Umowy

zekiwana forma
dokumentu

Da

przekazani
dokumentu

Odpowied/Komentarz
podmiotu leczniczego

ZWIAZANE Z ORGANIZACJA AUDYTU

Osoba iedzi: za obieg 6w: Nikola Taras - Audytu i ji, tel. 577 135 884
1 Lista kontaktowa zgodnic z tabela ,,Lista kontaktowa” - Lista kontaktowa najwyzszy opis / word / pdf |
(OPERACYINE
Osoba odpowiedzialna 7a obszar: Nikola Taras - Koordynator Audytu i Restrukturyzacji, tel. 577 135 884
2 Wykaz i podzial komorek organizacyjnych funkcjonujacych w podmiocie leczniczym biezacy - najwyzszy excel
5 Liczba i struktura 162ck na oddzialach szpitalnych zgodnie 7 tabely ,Operacyjne_Tabela 17 wraz z informacj o ewentualnj zmianie liczby 1ozek w 31 grudnia 2022 1. 31 grudnia 2023 1. e T el
danym okresic oraz miesiacu jej wystapienia 31 grudnia 2024 1. Qperacyine | uwyzszy ocf
4 Dane statystyczne oddzialow szpitalnych zgodnie z tabely .Operacyjne_Tabela 2" 20222023 2024 Operacyjne 2 najwyiszy excel
Wakazanie sposobu realizacji zadar i - érka whasna Zywienie, pralnia,
5 utrzymanie czystosci, transport medyczny, wywsz odpadow, unieszkodliwianic odpadow medycznych, obsthuga techniczna, itd. zgodnie z tabely 202220232024 Operacyine 3 najwyszy excel
+Operacyjne_Tabela 3"
s Informaca o zmianic strukiury funkcjonujaeych w podmiocic leczniczym komrek organizacyinych wwyzej wymicnionymm okresic w stosunku do 2022 2023 2024 . ki cpisoontireel
okresow poprzedzajacych i okresu biczacego
7 Dane statystyczne i struktura pacjentéw przyjetych w ramach SOR! IP zgodnie z tabely ,,Operacyjne_Tabela 4” 20222023 2024 Operacyine 4 wysoki excel
3 Dane satystycan doycagee liezby pacentow ety wrmach pasattych Komarek podsawowyh i pomcriczych godie 2 abela 2022 2023 2024 Operesine s I el
9 Blok Operacyjny ("BO") - liezba zabicgow oraz Sredni czas wykonywania zabiegu - 2 podzialem na poszezegolne obszary zabicgowe, w ramach Kdryeh 2072 2023 2024 Operesine s I el
byly wykonywane zabiegi w ramach BO zgodnie z tabela Tabela 6"
10 Liczba i struktura porodow odebranych w podmiocie leczniczym zgodnie  tabel ,Operacyjne_Tabela 7° 20222023 2024 Operacyjne 7 wysoki excel
1 Wykaz wykonywanych procedur we. Klasyfikacji i Grup JGP zgodnic z tabely ,Operacyjne_Tabela 8 2024 Operacyine 8 wysoki excel
12 Liczba i rodzaj procedur w ramach DILO na élnych oddzialach szpitalnych 2024 - wysoki excel
B Stacja Dializ: (i) liczba dni w tygodniu, w jakic pracuje Stacja Dializ. (i) liczba zmian na jakic pracuje Stacja Dializ, (i) éredni czas wykonania | sesji 2024 . ki apisiwordiexcel
(wraz z czasem na stanowiska)
B (Oddzialy Dzicane - dia kaidego oddzialu prosimy podat: ) lizb dni w tygodniu, w jakie pracuje Oddbzil, i) lczba zmian ma jakie pracuje Oddzial, o2t . ysoki apishvordescel
(i) sredni czas terapii | grupy pacjentow
Badania laboratoryjnej diagnostyki analityeznej - iczba badari - 2 podzialem na poszezegdine komrki, kidre zlecaly badania - wykonane w ramach ey ’
L laboratorium szpitalnego i/lub zlecaty badania do podmiotu zewngtrznego zgodnie z tabela ,,Operacyjne_Tabela 9" 20222023 2024 Operacyjne wysoki excel
- Badania lsboratoryinej diagnostyki mikrobiologicznej - liczba bada - 2 podzialem na poszezcgoine koméri, ktore zlccaly badania - wykonanych w 2022 2023 2024 Opemmesine 10 ki el
ramach laboratorium szpitalnego i/lub zlecaly badania do zgodnic z tabely Qperecvine 10




Dokument

Badania diagnostyki obrazowej - liczba badai:

Osoba odpowiedzialna za przygotowanie
danych po stronie Szpitala (Imi¢ i
/ Telefon/E-mail)

Oczekiwane okresy

Link do tabeli

Priorytet

Przekazano

Cagiciowe braki

Oczekiwana forma

dokumentu

Data przekazania
dokumentu

Odpowied/Komentarz
podmiotu leczniczego

- RTG,
- mammografii,
17 - tomografii komputerowej, 20222023 2024 1 wysoki excel
- rezonansu magnetycznego,
- inne,
2 podzialem na poszezegolne komdrki, ktore zlecaly badania - wykonane w ramach szpitalnych pracowni diagnostyki obrazowej i/lub zlecaly badania do
podmiotu zewngtrznego zgodnie z tabela ,Operacyjne_Tabela 117
Badania diagnostyki kardiologicznej - liczba badait
-EKG
- prob wysitkowych,
- badan ccha serca,
- clektrofizjologii i clektroterapii serca,
18 - angiografii, 20222023 2024 Operacyjne 12 wysoki excel
- koronografii,
- angioplastyki,
- innych badan diagnostyki kardiologicznej,
2 podzialem na poszezegolne komdrki, ktore zlecaly badania - wykonane w ramach szpitalnych pracowni kardiologicznych i/lub zlecaly badania do
podmiotu zewngtrznego zgodnie z tabela ,,Operacyjne_Tabela 1.
Badania diagnostyki endoskopowej - liczba badar:
- gastroskopii
- kolonoskopii, s .
19 inmych badah: diagnostyki endoskopovs 20222023 2024 Operacyine 13 wysoki excel
2 podzialem na poszczegolne komérki, kiére zlecaly badania - wykonane w ramach szpitalnej pracowni endoskopowej i/lub zlecaly badania do podmiotu
zewngtrznego zgodnie 7 tabela , Operacyjne_Tabela 137
o Pozostale badania diagnostyczne - liczba i rodzaj badari z podzialem na poszezegdlne komorki, kidre zlecaly badania - wykonane w ramach szpitalnych 20222023 2024 ki excel
pracowni funkcjonujgeych w ramach struktury Szpitala i/lub zlecaly badania do podmiotu zewngtrznego zgodnie  tabely ,Operacyjne_Tabela 14” 2 2023 202 W <
21 Ratownictwo Medyezne: liczba i rodzaj karetek 2 6dzkq Stacjy 2022 2023 2024 - redni opisiword/excel
- Pracownia Fizjoterapii - liczba i odzaj badash 2 podzialem na badania wykonane prec pracownic fijolerapii na rzecz Komorek organizacyjnyeh 2022 2023 2024 edni el
Szpitala (pacientow Szpitala) i na rzecz podmiotow (pacient zgodnie z tabela Tabela 15”
B Zaklad patomorfologii - lezba sekcji zwlok i pozostalych badai 2 podialem na badania wykonane przz zaklad oraz zaklady zewngirene v zsc 20222023 2024 Operacuine 16 Sedni excel
Kkomérek Szpitala i na rzecz podmiot zgodnic z tabely "Operacyjne_Tabela 16! “peracyjne 10
24 Struktura geograficzna (z podzialem na poszezegolne powiaty) leczonych pacjentow w podziale na poszezegolne komdrki organizacyjne 20222023 2024 sredni excel
(ORGANIZACY.INO-PRAWNE
Osoba odpowiedzialna za obszar: Nikola Taras - Koordynator Audytu i Restrukturyzacji, tel. 577 135 884
25 Oéwiadezenie Szpitala, iz wpis do rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalnosé leczniczg zawiera wylgeznie funkejonujace komérki organizacyjne biezacy - wysoki pdf
26 Regulamin (aktualny oraz dla okreséw przegladu jezeli nastapily istotne zmiany organizacyjne) 20222023 2024 - najwyzszy pdf
N Prawne
- Zasady yeh w Szpitalu zasad p Kontroli Kontrolingu i Zarzadeze] (aktualne oraz dla ey aune ki itiopis
okreséw przegladu jezeli nastapily istotne zmiany ) Tabela |
Zasady stosowanych w Szpitalu procesow sprzedazowych (miedzy innymi dzialania promocyjne i marketingowe pozwalajace na zwigkszenic sprzedazy Praame
28 ushug oraz przez komérki aktualne oraz dla okreséw przegladu jezeli biezacy TR wysoki pdfiopis
nastapily istotne zmiany —
- — ——— — — Prawne
- Zasady stosowanyeh w Szpitalu procesow fsystemow zwigzanych 2 kontrolg zuzyeia lekow f materialow jednorazowego uzycia -akiualne oraz dia ey aune ki itiopis
okreséw przegladu iczeli nastapily istotne zmiany Tabela 3
6 emé f B Prawne
- Zasady stosowanyeh w Szpitalu procesow f systemow zwizanych 2 Zlecania badaf aktualne oraz dia veraey aune ki itiopis
okreséw przegladu iczeli nastapily istotne zmiany Tabela 4
31 Struktura - aktualny graficzny schemat Sepitala biczacy - naiwviszy vdfiopis
32 Aktualne polisy ubezpicczer OC i majatku Szpitala wraz z umowami ubezpicczenia i wszystkimi zalacznikami biezacy - wysoki pdf
33 Opracowane we wskazanych okresach wewngtrzne i zewngtrzne programy napraweze i restrukturyzacyjne 20222023 2024 - dredni pdf
FINANSOWE
Osoba odpowiedzialna za obszar: Michal Fraszezyk - Analityk Finansowy tel. 799 028 984
PODSTAWOWE
34 Sprawozdania finansowe w formie skandw z podpisami upowaznionych przedstawicicli 2020 2021 2022 2023 2024 - najwyzszy pdf
35 Zakiadowy plan kont obowiazujacy w Okresach Przegladu biezaey - wysoki excel
. Polityka rachunkowoici obowiazuigea w Okresach Przcglydu 2 uwzgledhicniem systemu roliczenia koszAdw ( tym opis luezy podeialu kosztow — . wysoki it
posrednich)
37 Plan finansowy (pierwotny i wszystkie jego uaktualnicnia) 20232024 - wysoki pdf
WYNIKOWE
38 Rachunki zyskéw i strat 20222023 2024 - najwyzszy excel
39 Ostateczne analityezne zestawienie obrotéw i sald do ostatniego poziomu analitvki sic do sprawozdan finansowveh) 2022 2023 2024 - naiwviszy excel
Wyniki finansowe wszystkich komérek i
si¢ do Z przyehod6w ze sprzedazy wedlug Zrodel pochodzenia (rodzajow) danej komorki 2023 202 , y
@ kosztow 4§ wedlug pelnej analityki rodzaju oraz obcig? je kosztow posrednich w rozbiciu na pomocnicze komérki 20222023 2024 - nawyzszy excel
o Micsicczne ostateezne analityezne zestawienie obrotow i sald do ostatniego poziomu analityki sie do sprawozdan 20222023 2024 - wysoki excel
42 Rachunki zyskéw i strat kont ksiggowych do 6lnych jego pozycji 2024 - wysoki excel
43 Rachunki przeplywéw pienigznych 20222023 2024 - wysoki excel




Dokument

Wartosé lelcéw w programach Iekowych i substanci czynnych w chermioterapii finansowanych ze érodiéw NFZ, wartosé dodatkow covidowyeh oraz
srodkéw MZ na sfinansowanie wynagrodzef rezydentow i stazystow wedlug wartosei ogolem dla calego Szpitala oraz w podziale na
komérki organizacyine zgodnie z tabela "Finansowe_Tabela 1"

Osoba odpowiedzialna za przygotowanie
danych po stronie Szpitala (Imi¢ i
/ Telefon/E-mail)

Oczekiwane okresy

2022 2023 2024

Link do tabeli

nansowe |

Priorytet

wysoki

Przekazano

Cagiciowe braki

Oczekiwana forma
dokumentu

excel

Data przekazania

dokumentu

Odpowied/Komentarz
podmiotu leczniczego

Wartosé niezaplaconyeh nadwykonaii z tytulu nadlimitow i nadryczaltow wraz  informacja o polityce ksiggowania nadwykonai (osobno dia nadlimitow
ich wartodciac w ze sprzedazy lub pozosalych przychodach operacyjnych oraz czy w
przypadku calosei fiw ze sprzedazy, dokonano stosownego odpisu wartosci niczaplaconych przez NFZ
nadwykonai w pozostalych kosztach operacyjnych jak rownic? jaka jest wartost niczaksiggowanych kosztow dziatalnosei operacyjnych zwigzanych z
iczaplaconymi nadwykonaniami wediug rodzajow oraz wedlug wartose oglem dla calego Szpitala i w podiale na komorki
organizacyjne zgodnie z tabela "Finansowe_Tabela

2022 2023 2024

Finansowe 2

wysoki

excel

Struktura przychodow ze sprzedazy o charakterze medycznym wedlug Zrodel takich jak przychody medyczne NFZ, przychody medyczne
komercyjne (indywidualni pacjenci, medycyna pracy, umowy z ubezpicczyciclami, umowy abonamentowe, firmy), przychody medyczne pomocnicze
(uslugi laboratoryjne, ustugi diagnostyki obrazowej, ustugi sterylizacji itp.) $wiadezone na zewnatrz na rzecz innych podmiotéw leczniczych oraz
przychody  tytulu doplaty do pobytu pacjentéw przebywajacych na oddzialach opieki diugoterminowej zgodnie z tabels "Finansowe_Tabela 3" oraz
podzial przychodéw z NFZ na przychody z tytulu ryczaltu, $wiadezen oraz pozostalych przychodéw z NFZ.

2022 2023 2024

Finansowe 3

wysoki

excel

Struktura p ze sprzedazy o charak wedlug zrodel takich jak przychody z tytulu najmu powierzchni osobom
trzecim, przychody z uslug pobytowyeh i hotelowyeh, przychody MZ na sfinansowanie wynagrodzei rezydentow | stazystow, pozostale przychody
zg0dnic z tabels "Finansowe_Tabela 3"

2022 2023 2024

Finansowe 3

wysoki

excel

Informacja, do kiérej kalcgom przychodw ze sprzedazy (przekazany wramach powyZszyeh dwoch punkiow) zakwalifikowano srodki na dodatki
covidowe oraz érodki z MZ n agrodzeri rezydentéw i stazvstéw

wysoki

opis.

Informacja w zakresie momentu zaplaty personelowi za nadwykonania niezaplacone - czy w momencie ich faktycznego rozliczenia (zaplaty) przez NFZ
czy niczaleznic w momencie ich wykonania

wysoki

opis.

t wartosei kosztow fi (bez skladek ZUS i uméw (kontrakty i umowy zlecenic/o dziclo) wedlug

erup zawodowych (lekarze z uwzglednieniem podzialu kosztéw na ordynacie dzienng i dyzury, piclegniarki i polozne, ratownicy medyczni, opickunki
medyczne, pozostaly personel medyezny, sekretarki medyezne, pracownicy administracji, pozostaly personel niemedyezny) zgodnie z tabely
“Finansowe_Tabela 4"

UWAGA: Tabelg nalezy uzupelnic tylko i wylacznie w przypadku braku wprowadzenia Nowego Standardu Rachunku Kosztéw w zakresie kont rodzaju

2022 2023 2024

Finansowe 4

wysoki

excel

pozostalych p i kosztow, (do ostatniego poziomu analityki)

2022 2023 2024

wysoki

excel

Informacje o wplywie na wynik operacyjny zdarzef jednorazowych (np. zysk! strata na sprzedazy Srodkow trwalyeh, rozliczenie z NFZ dotyczace
przeszlych okresiw, ponadstandardowe remonty | inwestycje, dotacie, istotne zmiany wynagrodzefi, odpisy zaniechanych imwestycji, inne odpisy
Kary i

2022 2023 2024

wysoki

excellopis

lnfnnmqa czy Szpital posiada umowy z podmiotami trzecimi o $ uslug medy na obsady ordynacji dzienncj lub,
aw przypadku ich o podanie numeru konta ksiggowego, na ktérym dochodzi do ewidencji ponoszonych z tego
vt prr Spitl kostow dritalnoei operacyinei

2022 2023 2024

wysoki

excellopis

53

Informacja kidry OPK jest obciazony kosztami sali porodowej oraz kosztami cigé cesarskich

wysoki

opis.

BILANSOWE

54

Bilanse

31 grudnia 2022 1. 31 grudnia 2023 1.

31 grudnia 2024 r.

najwyszy

Struktura zobowiazari ogdlem wedlug wzystkich wierzycieli wraz z podaniem rodzaju zobowiazania, numeru KRS, NIP, (PESEL w przypadku osoby
fizycznej), adresu, daty dokumentu oraz daty wymagalnosei (prosimy o wpisanie dat dziennych, kiedy naleznosé stala si¢ wymagalna - nic wystarczy
wskazanic .14 dni od dnia wystawienia/dorgezenia™, .zgodnic z umowg™), waluty, rodzaju i przedmiotu i jego wartosci oraz sumy zabezpieczenia,
warunku sig do zgodnie z tabely "Finansowe_Tabela 5"

31 grudnia 2024 1.

Finansowe 5

najwyszy

excel

Wartosé zobowigzail wymagalnych (przeterminowanyeh) w kwocie ogolem

31 grudnia 2020 . 31 grudnia 2021 1.

31 grudnia 2022 1. 31 grudnia 2023 1.
31 grudnia 2024 1.

najwyszy

Rejestr Srodkéw Trwatych i Wartosci i Prawnych, z numerem ‘numerem grupy
Klasy/fikacji §rodkow trwalych (grupy 0-9) do ostatnicgo poziomu analityk, micjscem uzytkowania wg komorki organizacyjncj, wartoseig brutto,
dotychezasowym umorzeniem ogdlem, umorzenic w okresach przegladu, stawka amortyzacji, wartodcig netto, data przyjgcia zgodnie ze wzorem
(zakresem danyeh) w tabeli "Finansowe_Tabela 6"

31 grudnia 2024 1.

Finansowe 6

wysoki

excel

‘Warlosé amortyzacji w grupach 1-3 Klasyfikacji srodkow trwalych w podziale na komorki organizacyjne funkejonujce w Szpitalu
UWAGA: Tabelg nalezy uzupehnié tylko i wylacznie w przypadku braku wprowadzenia Nowego Standardu Rachunku Kosztéw w zakresie kont rodzaju
g

2022 2023 2024

wysoki

excel

59

Struktura wickowa naleznosci kro wrozbiciu wg grup (NFZ, osoby fizyczne, osoby prawne) w podziale na:
biezace, przeterminowane do 30 dni, 31-90 dni, 91-180 dni, 181-270, 271-365 dni, powyzej 365 dni wraz z kwotami utworzonych odpi
sie do zgodnic 7 tabela "Finansowe Tabela 7"

31 grudnia 2024 1.

Finansowe 7

wysoki

excel

PROGNOZOWANE

60

Plan finansowy na rok biczacy (iesli byla wi aktualizacia. naibardzici aktualna wersia Planu)

2025

wysoki

excel

61

Skrocony plan inwestyeyjny (budynki, sprzet niemedyczny, aparatura medyczna, infrastruktura IT) podmiotu leczniczego w zakresic wszelkiego rodzaju
planovanych investycii ze wskazaniem (1) laczne] wartosci zadania inwesly arodel jego (np. $rodki whasne,
kredyt, Srodki UE/dotacie). (2) terminbw realizacii adaii zgodnic 2 tabels "Finansowe_Tabela 8"

lata 2025 - 2027

wysoki

excel

Skrocony plan kosztéw amortyzacji posiadanych aktualnic przez podmiot leczniczy $rodkow trwalych wedlug grup obowigzujace; klasyfikacyi srodkow
walveh (erupy 0-9) oraz wartosci i prawnyeh

lata 2025 - 2027

wysoki

excel

Skrcony plan kosztéw amortyzacji srodkéw trwalych i wartosei niematerialnych i prawnych posiadanych przez podmiot leczniczy zakupionych z
dotaci celowych i W pozostalych podmiotu | plan sig wartosei rozliczen
biemych na koleine 3 pelne lata obrotowe dzialalnosci

lata 2025 - 2027

wysoki

excel

Wykaz inicjatyw rozwojowych, jakie podmiot leczniczy planuje uruchomié w okresach prognozy z podaniem nakladéw
srodel ich orzyehodéw ze sprzedazy oraz zakladanei rentownosei na sprzedazy.

lata 2025 - 2027

wysoki

excel

Informacja o zawartych z erupami lub zwigzkami . ktdre w okresic prognoz bedg

skutkowaly zmiana poziomu kosztéw osobowych

lata 2025 - 2027

wysoki

excel

Zestawienie obowigzujgcego dofinansowania (pozyczki, dotacje celowe, dotacje gotéwk od podmiotu tworz innych
iednosiek samorzadu terytorialnego (np. urzqd miasta i gminy) wedlug ich rodzaju wraz  informacy o ich warunkach (warto&é pocztkova
fata okres wmicsigeach, wartodé raty miesigezne, wartodé

odsetck micsiceznie, kapital pozostaly do splaty. aktualne hanmnogmmy splat z podzialem na czesé kapitalowa i odsetkowa, zabezpieczenia) oraz

informacia o stanie ich realizacii (na biezaco czy z

31 grudnia 2024 1. i stan biezacy

wysoki

excel
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Zestawienie obowigzujgeych zobowiaza finansowych (kredsty, pozyczki, leasingi, inne) wedhug rodzaju po instytucjach finansujgcych wraz z
informacjq o ich warunkach (wartosc poczatkowa dat okres W miesigeach, 31 gradnia 2024 1 san biezac
wartosé raty miesigeznie, wartosé odsetek miesigeznie, kapital pozostaly do splaty, aktualne harmonogramy splat z podzialem na cz¢sé kapitalowa i B B Aacy
odsetkowa. 2 informaciy o stanic ich realizacii (na biczco czy 2 )
68 Informacia o zawartych ugodach i ukladach ratalnyeh 2 i stanie ich realizacii - - wysoki excel
KADROWE
Osoba i 72 obszar: Anna Graj-Matysek Analityk Danych, tel: 789 026 770
Zestawienic - 2 podzialem na: (1) umowy o prace, (2) umowy Zlecenic, (3) umowy cywilno-prawne (kontrakty) éredniego stanu w okresie
audytowanym (éredniorocznic) oraz na konice okresu (stan na dzicr):
60 ']°9°l’“°h 2022 2023 2024 Kadrowe 1 najwyzszy excel
- ctatach przeliczeniowych,
dla kazdej grupy zawodowej zgodnie z tabely ,,Kadrowe_Tabela 17
o Struktura i stan zatrudnienia personelu . w etatach przeliczeniowych, zgodnie 7 tabels . Kadrowe_Tabela 17, z podzialem na komorki organizacyjne, w 31 grudnia 2022 1. 31 grudnia 2023 1. Kadione | — el
kt6rych dani pracownicy sa zatrudnieni w okresie audytowanym (Sredniorocznie) oraz na koniec okresu (stan na dzief) 31 grudnia 2024 1. Kadrowe L uwyzszy
© Wykaz liczby Iekarzy i Ickarzy rezydentw — z podzialem na poszezegsne kombrki organizacyjne, pelnigeych dysury Iekarskie w okresic 2023 2024 edione 2 ysoki el
y zgodnic 7 tabely  Kadrowe_Tabela 2™
Struktura i stan 6 2 podzialem na dzialy i samodziclne stanowiska na konicc N 200 R
2 202 Kadrowe 3 el
® okresu (stan na dziei) zgodnie z tabely ,Kadrowe_Tabela 3” (wszystkic rodzaje umow) 31 grudnia 2023 1. 31 grudnia 2024 r. Radrowe 3 wysoki excel
Struktura i stan pozostalych 6 wetatach 2 podzialem na dzialy i samodziclne stanowiska na ) 20
2 202 Kadrowe 4 el
& Konice okresu (stan na dzici) zgodnie z tabels ,,Kadrowe_Tabela 4” (wszystkic rodzaje uméw) 31 grudnia 2023 1. 31 grudnia 2024 r. Radrowe s wysoki excel
65 Struktura wiekowa personelu medycznego na koniec okresu (stan na dzi) zgodnie  tabely  Kadrowe_Tabeln 5 (wszystkic rodzaje uméw) 31 grudnia 2023 1. 31 grudnia 2024 ¢ Kadrowe 5 wysoki excel
’ (liczba) yeh uprawnienia do ochrony przedemerytalnej w podziale na grupy zawodowe na koniee okresu (stan na e ’
66 i) seadic » by Kdrone. Tahcl - 31 grudnia 2023 1. 31 grudnia 2024 . Kadrowe 6 wysoki excel
67 Zasady stosowanych w Szpitalu rozwiazan z obszaru kadr zgodnic z tabely ,.Kadrowe_Tabela 7 biezacy Kadrowe 7 wysoki excel
o yeiag 2 SZOI dot. personelu zgloszonego do umowy pierwotnej na dany okres lub skan zalacznika "Harmonogram - zasoby" do umowy z OW NFZ 31 grudaia 2023 . 31 grudin 2024 5 ] ki ot
(oddzialy szpitalne)
69 Organizacia pracy - obstawa osobowa na SOR, NISOZ, Izbie Przyjeé Szpitala (opis) 20232024 - wysoki word/pdf
20 Informacja o sie pra poradni, jako laczny czas pracy wszystkich lekarzy w poradni w audytowanych 2023 2024 . ki wordipdt
okresach
71 Zasady wynagradzania personelu lekarskicgo wediug rodzajow uméw (stawka godzinowa, ryczalt, % od procedury, inne) w audytowanych okresach 20232024 - srodni word/excel
. Zasady pozostalego personclu wedlug rodzajow uméw (stawka godzinowa, ryczakt, % od procedury, inne) w audytowanych 2023 2024 . Godni vordencel
okresach
Wkaz lic: 2 ¢ c 2022 202
. ykaz liczby w grupach wykazanych w powyzszych tabelach, a przebywajacych na urlopach 31 grudnia 2022 1. 31 grudnia 2023 1. . Sedni ordlexcel
lub innych (personel medyczny i 31 grudnia 2024 .
Aktualna informacja na temat utworzonej rezerwy bilansowej na $wiadezenia  tytutu n urlop wy w
74 przypadku braku jej zawiazywania prosba o przekazanie wykazu (liczby) dni urlopu 6 rupach . 31 grudnia 2024 . - srodni word/excel
wykazanyeh w powyzszych tabelach (personel medyczny i niemedyczny)
‘Aktualna informacja na temat utworzonej rezerwy bilansowej na $wiadezenia emerytalne i podobne - w przypadku braku j¢j zawigzywania prosba o
25 podanic wskaznika rotac personelu . sosunku lizby pracownikow zatrudrionych na umowach o prace, kisrzy przepracovali mnici iz 2 lata do 31 grudin 20245 . Sedni ordlexcel
calkowitej liczby pracowniké zatrudnionych na umowach o pracg wraz z podaniem Sredniego wicku pracownikéw zatrudnionych na umowach o pracg
w olnych grupach wskazanyeh w powyzszych tabelach (personel medyezny i
Informacja:
Czy lekarze pracujacy w ordynacji dziennej na oddziale $wiadezq w trakcie swojej zmiany ushug rowniez na rzecz poradni i 2 tego tytulu otrzymujy
76 dodatkowe wynagrodzenic? - - srodni opis
Cry sepital korzysta z ustug firm sig personelu medy weelu godzin ordynacii
(7:35h)?
7 Ostatnia zlozona deklaracja DEK-1-0 miesi¢eznych wplat na PFRON - - redni pdf
WSPOLPRACA Z NFZ
(Osoba odpowiedzialna 7a obszar: Nikola Taras - Koordynator Audytu i Restrukturyzacji tel. 577 135 884
Informacja o realizacji uméw zawartych z NFZ, z podaniem informacji o wartoéci: umowy picrwotnej, umowy koficowj, faktycznego wykonania,
78 Koficowego rozliczenia z NFZ (rownego wartodei finalnie przez NFZ zaplaconej). nadwykona z tytulu nadlimitow oraz nadryczaltow zaplaconyeh i 20222023 2024 NFZ1 najwyszy excel
niezaplaconych zgodnie z tabely ,NFZ_Tabela 1
. Plan  wykonarie Swiadezeh objeych yczaliem PSZ Podzial | wykonanie yczalty - zestawienie wewngirznego podiatu yczaltu PSZ.ma Komork 2022 2023 2024 22 o~ el
zgodnie 2 tabela "NFZ Tabela 2"
80 Informacia o cenach “wybranych Swiadezen W ramach umow 7 NFZ_zgodnie z tabela .NFZ Tabela 3" 2022 2023 2024 NFZ3 wysoki excel
81 Informacia o realizacii przez olne komorki umbw zawartych 2 NFZ w zakresie DILO zgodnie z tabela .NFZ Tabela 4™ 2022 20232024 NFZ 4 wysoki excel
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Wystapicnia pokontrolne kontroli przeprowadzonych przez NFZ

82 20222023 2024 - wysoki pdf
83 Rozliczenia umow z NFZ dotyezace Oddzialu Intensywnej Terapii podzial na 6Ine jednostki (TISS) 20222023 2024 - wysoki excelipdf
INFRASTRUKTURA
Osoba odpowiedzialna za obszar: Piotr Magdziarz, Partner Zarzadzajacy
84 Struktura powierzchni szpitalnych, zgodnie z tabely  Infrastruktura_Tabela 17 31 grudnia 2023 1. 31 grudnia 2024 . | Infrastrukiura | najwyzszy excel
85 Informacja na temat stanu technicznego budynkéw Szpitala, zgodnie z tabela "Infrastruktura_Tabela 2" - tura wysoki excel
Program dostosowania, o kiérym mowa w art. 207 ust. 2 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1. o dziafalnoéci leczniczej do wymagas okreslonych wart. 22.
ust. 1 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1. o dzialalnosei leczniczej, wraz z (i) opinia wlasciwego organu Paiistwowej Inspekeji Sanitamej oraz N .
@ informacja o stops iia wykonania prac veh w przypadku inwestycji juz rozpoczetych lub informacji o ich wykonaniu w 31 grudnia 2024 1. ° naywyzszy skan/pdf
przypadku prac ju zrealizowanych, z podaniem szacunkowych kosztow wykonania prac dostosowawezych
Whiosek, o ktdrym wart. 207 ust. 3 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej. do wlasciwego organu Paistwowej Inspekeji Sanitamej
87 o wydanie opinii o wplywic niespelniania wymagar, o kiérym mowa w art, 22 ust. 1 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1. o dzialalnoéci leczniczej na - - wysoki skan/pdf
bezpicezeiistwo pacjentow
Opinia whasciwej organu Paiistwowej Inspekeji Sanitamej o wplywie niespelniania wymagafi, o ktorej mowa wart. 22 ust. 1 Ustawy z dnia 15 kwietnia
88 " | - - wysoki skan/pdf
2011 . o dzialalnosei leczniczej na bezpieczeristwo pacjentow
Funkeje poszezegolnych budynkéw szpitalnych, wtym komorek - jest komérek
® medyeznych (oddzialéw, poradni, pracowni) - - wysoki skan/pdf
90 Informacja czy Szpital posiada niewykonane nakazy Strazy Pozamej  jezell tak to prosimy o przeslanie ich skanow - - wysoki skan/pdf
a ;’:‘yknz uslug sprzatania, zywienia i zarzadzania dzialem administracyjno-gospodarczym (czynnosci pomocowe) zgodnie z tabels "Infrastruktura_Tabela R [ ysoki el
W , e Sci mycia i dezynfekcji) ¢ 2 tabel
@ Wokaz uslug spragtania, 2ywienia i zarzadzania dzialem ym (czynnosei mycia i zgodnie 7 tabelg i R wysoki excel
Infrastruktura_Tabela 4 e
93 Techniczna osluga nieruchomoéci zgodnie  tabely "Infrastruktura_Tabela 5" - Infrastruktura 5 wysoki excel
9% Ankicta dot. obszaru energetycznego zgodnic z tabelg "Infrastruktura_Tabela 6" biezacy Infrastruktura 6 wysoki
Szezegolowe zestawienia kosztow w ujeciu miesigeznym dla poszezegdlnyeh rodzajow mediow w rozbiciu na stawki jednostkowe oraz zuzyte ilosci
95 o 2024 wysoki
mediow
JAKOSCIOWE
Osoba i 72 obszar: Anna Graj-Matysek Analityk Danyeh, tel: 789 026 770
9 Ankieta dot. obszaru jakosciowego "Jakoé_Tabela 1" biezacy najwyzszy excel
97 Liczba zgonéw z podzialem na micjsce ich wystapienia 20232024 - najwyzszy excel/word
98 Statystyka zakazefi wewngtrzszpitalnych w podziale na miejsca ich wystgpowania 20232024 - najwyzszy exceliword/pdf
99 Protokoly z posiedzei Zespolu ds. Zakazeii Wewngtrzszpitalnych 20232024 - najwyzszy skan/pdf
100 Skiad Zespolu i Komitetu Kontroli Zakazei Szpitalnych z opisem kwalifikacji 20232024 - wysoki opis
101 Protokoly kontroli yeh przez Stacj 20232024 - wysoki skan/pdf
102 Protokoly z audytow weryfikujgeych akredytacjg lub certyfikacje - - wysoki skan/pdf
103 Opis obowigzujacego w podmiocic leczniczym sysiemu zarzadzania jakoscia - - wysoki opis
104 Analiza skarg | wnioskow wnoszacych przez osoby korzystajace ze Swiadezen wraz  odpowiedziami 20232024 - wysoki opis/pdf
105 Analiza ostatniego przeprowadzanego w podmiocie leczniczym badania satysfakeji pacjentéw - - wysoki exceliword/pdf
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Zalacznik nr 3

Klauzula informacyjna Zleceniobiorcy dla przedstawicieli Zleceniodawcy, wpisanych do

niniejszej Umowy jako osoby uprawnione do kontaktu w zwiazku z jej realizacja

Zgodnie z art.14 ust.1 i 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem
danych osobowych iw sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (og6lne rozporzadzenie o ochronie danych), OJ L 119, 4.5.2016, p. 1-88
—zwanym dalej Rozporzadzeniem, informujemy Ze:

1.

Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Formedis spdtka z ograniczona
odpowiedzialnos$cia, z siedzibg w Poznaniu (60-766) przy ul. Matejki 6/4, wpisana do
rejestru przedsiebiorcow pod numerem KRS: 0001143619, posiadajaca NIP: 7831690152,
zwana dalej Administratorem. Kontakt z Administratorem: FORMEDIS Sp. z 0. 0. Sp. k.,
ul. Matejki 6/4/ 60-766 Poznan, tel. +48 799 048 842, e-mail: biuro@formedis.pl

Pani/Pana dane przetwarzane sa w celu:

a) wykonania umowy zawartej z Administratorem, w tym w celu kontaktu, dostawy lub
odbioru dokumentéw oraz innych materiatéw niezbednych do wykonania umowy,
obstugi posprzedazowej czy postepowania reklamacyjnego (art. 6 ust. 1 lit. b
Rozporzadzenia),

b) wypelnienia obowigzku prawnego cigzacego na administratorze (art. 6 ust. 1 lit. ¢
Rozporzadzenia),

c) wynikajacym z prawnie uzasadnionych interesow realizowanych przez
Administratora lub przez strong trzecig (art. 6 ust. 1 lit. f Rozporzadzenia). Prawnie
uzasadnionym interesem, na ktory powotuje sie Administrator, jest windykacja
naleznosci, dochodzenie roszczen w postepowaniach sadowych oraz na drodze
polubownej, ochrona oséb 1 mienia nalezacego do Administratora, przechowywanie
danych dla celow archiwizacyjnych, zapewnienie rozliczalno$ci.

Jezeli przetwarzanie odbywa si¢ na podstawie art. 6 ust. 1 lit. a) lub art. 9 ust. 2 lit. a)
Rozporzadzenia — przystuguje Pani/Panu prawo do cofnigcia zgody w dowolnym
momencie bez wplywu na zgodno$¢ z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na
podstawie zgody przed jej cofnigciem.

Kategorie przetwarzanych danych osobowych: dane identyfikacyjne, dane kontaktowe.
Pani/Pana dane osobowe zostaly pozyskane od kontrahenta Administratora, z ktorym taczy
Panig/Pana stosunek zobowigzaniowy, np. umowa o prace, umowa cywilnoprawna (m.in.
umowa zlecenie, umowa o dzieto, umowa o $§wiadczenie ustug).

Pani/Pana dane osobowe przetwarzane sg wylacznie w zakresie zwigzanym z realizacja
powyzszych celow. Nie udostgpniamy Pani/Pana danych innym odbiorcom oprocz
podmiotow upowaznionych na podstawie przepisOw prawa.

Administrator nie zamierza przekazywac¢ Pani/Pana danych do pafistwa trzeciego ani do
organizacji migdzynarodowych.

Pani/Pana dane nie beda przechowywane dluzej, niz jest to konieczne, tj. przez okres
trwania umowy zawarte]j z kontrahentem Administratora, wypelniania przez



Administratora obowigzku prawnego, lub dochodzenia roszczen zwigzanych z zawartg
umows3.

9. Ma Pani/Pan zadania od Administratora dostepu do swoich danych, prawo do ich
sprostowania, a w zakresie wynikajacym z obowigzujacych przepisow prawa: prawo do
ograniczenia przetwarzania, prawo zadania usuni¢cia swoich danych, prawo do wniesienia
sprzeciwu wobec przetwarzania, prawo do przenoszenia danych.

10. W zwiagzku z przetwarzaniem Pani/Pana danych osobowych przez Administratora
przystuguje Pani/Panu prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego.

11. W oparciu o Pani/Pana dane osobowe Administrator nie bedzie podejmowal wobec
Pani/Pana zautomatyzowanych decyzji, w tym decyzji bedacych wynikiem profilowania.

Data ostatniej aktualizacji: 22 maja 2019 .





