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CHARAKTERYSTYKA

1. Nazwa i siedziba Zakfadu:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim
Ul. Ksiedza Bosko 5, 08 — 300 Sokotéw Podlaski

2. Forma prawna:

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim jest podmiotem
leczniczym niebedacym przedsigbiorca, w takiej formie prawnej funkcjonuje od 18 sierpnia
1998 roku. Zgodnie z przepisami ustawy o dziatalnosci leczniczej jest to forma nierozwojowa.
SP ZOZ posiada osobowos¢ prawna. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w

Sokotowie Podlaskim wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem

0000035422.
3. Numer PKD:

Klasyfikacja dziatalnosci:

86.10Z Dziatalnos$¢ szpitali

85.12 Dziatalnos¢ w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego, praktyka lekarska
4. Podmiot tworzgacy:

Powiat Sokotowski

5. Zaktad dziata na podstawie:

a) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2024 roku poz.
799 z péin. zm.);

b) ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.U. z 2024 roku poz. 146 z pdin. zm.);

c) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 roku poz.
1270 z pdin. zm.);

d) ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 roku poz. 120 z
poin. zm.);

e) statutu z dnia 20 lutego 2013 roku z pozn. zm.;

f) innych obowigzujgcych w zakresie prowadzonej dziatalnosci przepiséw prawa.



Organy Zakfadu:

Dyrektor — kieruje Zaktadem, reprezentuje go na zewnatrz, ponosi odpowiedzialnosc
za jego zarzadzanie, jest przetozonym wszystkich pracownikéw Zaktadu. Dyrektor
kieruje Zaktadem przy pomocy Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa szpitalnego oraz
Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa Ambulatoryjnego Profilaktyki i Promocji Zdrowia.
Dyrektor — mgr inz. Mariusz Martyniak

Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa Szpitalnego — lek. Robert Najfeld

Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa Ambulatoryjnego Profilaktyki i Promocji Zdrowia —

lek. Katarzyna Wyszogrodzka -Jagietto

Rada Spoteczna — ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Organu
Nadzorujacego — Rady Powiatu Sokotowskiego oraz doradczym Dyrektora SPZOZ.
SPZ0Z udziela swiadczer zdrowotnych z zakresu:

podstawowe] opieki zdrowotnej, w tym nocnej i swigteczne] opieki zdrowotnej,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

leczenia szpitalnego,

opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,

rehabilitacji leczniczej,

éwiadczeri pielegnacyjnych i opiekuriczych w ramach opieki dtugoterminowej,
leczenia stomatologicznego,

transportu sanitarnego typu ,N”,

dializoterapii,

diagnostyki i analityki medycznej,

medycyny pracy,

profilaktyki.

Pozostata dziatalnosé prowadzona przez SPZOZ z zakresu:
sprzedaz ustug,
wynajem i dzierzawa obiektow i sprzetu,

handel.



Podstawg gospodarki finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim zgodnie z art. 53 ustawy o dziatalnosdci leczniczej z dnia

15 kwietnia 2011 roku (t. j. Dz. U. z 2024r. poz. 799 z pdin. zm.) jest plan finansowy. Plan

finansowy na 2025 rok ustalony zostat przez Dyrektora SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim.

Ponizej przedstawiono wykonanie planu za okres styczeri — grudzieri 2025.

PRZYCHODY
L Przychody medyczne
Wykonanie Wykonanie
zafakturowane | procentowe
Plan po Plan po Plan po planu planu
Plan pierwotny | zmianachw zmianach w zmianach w finansowego I- | finansowego
na 2025 rok kwietniu 2025 | sierpier 2025 grudniu 2025 X11/2025 1-X11/2025
Lp. | Wyszczegdinienie
n f“\:;adaenia finansowane przez | 132 323922,99 | 130 806 069,85 | 127 808370,36 | 122 468 750,02 | 123 148 975,18 100,56
2392 902,20 2421 486,22 2227 831,10 2 358 995,99 2205 497,61 93,49
1. | Leczenie stomatologiczne
6 796 345,50 6785761,09 6634 731,18 6796 391,22 7 107 934,77 104,58
2. | Hemodializoterapia (Stacja Dializ)
5132 495,53 5140 506,12 5392 655,26 5276 448,40 5343 570,38 101,27
3. | Zaktad Opiekuriczo Lecznicze]
2001823,61| 207344927 2356618,74| 2528803,73| 2711 242,47 107,21
4. | Rehabilitacja
Pracownia Rezonansu 3178577,16 3202 506,00 3 213 593,04 2 851 815,24 3 110 048,52 109,06
5. | Magnetycznego
273 484,62 256 112,10 224 277,46 185 751,93 188 197,86 101,32
6. [ Poradnia Leczenia Uzaleinien
584 092,26 598 958,10 596 200,79 711 871,85 656 026,45 92,16
7. | Poradnia Zdrowia Psychicznego
Swiadczenia w zakresie Choréb 96 530,30 77 179,56 33 500,80 25 008,32 25199,78 100,77
8. | Wewnetrznych i Pediatrii
Swiadczenia w zakresie Chirurgii
Onkologicznej oraz Ortopedii i 1207 552,14 | 1195 309,09 843 406,83 802 785,50 797 622,17 99,36
9. | Traumatologii Narzadu Ruchu
Swiadczenia w zakresie chirurgii,
potoinictwa i ginekologil, 1914862,11| 1892187,18| 1744082,94 134764553 | 1283049,26 95,21
10. | okulistyki | otolaryngologii
17 850,00 0,00 3 256,77 3 256,77 3 256,77 100,00
11. | Profilaktyka 40+
7 400 000,00 8 140 213,86 7 222 609,81 7 366 841,86 7 374 511,56 100,10
12. | Podstawowa Opieka Zdrowotna
Leczenie Szpitalne - $wiadczenia
Podstawowego Szpitalnego
Systemu Zabezpieczenia
Swiadczeri Opieki Zdrowotnej 97817 133,51 | 95517923,21| 93761973,31| 88 544 091,17 | 88 568 238,15 100,03
13. | (PS2)
( 3 006 366,09 3 006 366,09 2 860 654,65 2 860 654,65 3 010 920,09 105,25
14. | Transport Sanitarny typ "N"
503 907,96 498 111,96 692 977,68 808 387,86 763 659,34 94,47
15. | Dobry positek w szpitalach _ .
Swiadczenla finansowane poza 490893860 4540437,25| 3072277,80| 3045266,65| 3037466,25 99,74
B | 'NFZ i




2 300,00 1725,00 1539,00 482,00 2452,00 508,71
1. | Inne SPZOZ-y
344 020,48 306 698,76 226 618,40 238 073,67 246 878,80 103,70
2. | Zaktady, Instytucje
552 038,10 618 650,59 795 058,00 689 512,25 668 194,90 96,91
3. | NZOZ-y
4010 580,02 3613 362,90 2 049 062,40 2117 198,73 2119 940,55 100,13
4. | Pacjenci indywidualni
137 232 861,59 | 135 346 507,10 | 130 830 648,16 | 125514 016,67 | 126 186 441,43 100,54
RAZEM PRZYCHODY MEDYCZNE
Il Przychody niemedyczne
Wykonanie Wykonanie
zafakturowane procentowe
Plan po Plan po Plan po planu planu
Plan pierwotny | zmianachw zmianach w zmianach w finansowego I- finansowego
na 2025 rok kwietniu 2025 | sierpien 2025 | grudniu 2025 Xil/2025 1-X11/2025
Lp. Wyszczegdlnienie
939 200,00 976 217,83 1056 028,81 999 617,55 1010 661,80 101,10
A | Przychody niemedyczne
4 500,00 10 163,55 19 620,51 23843,35 24 334,65 102,06
1. | Ustugl sterylizacji
Sprzedaz pozostata wyrobow i 10 000,00 1976,37 2 794,65 16 685,92 29 110,75 174,46
2. | ustug
676 300,00 692 041,77 779 975,75 699 691,54 696 387,37 99,53
3. | Osrodki dzierzawione
98 400,00 96 242,62 95 797,53 94 420,77 94 635,05 100,23
4, | Prosektorium
150 000,00 175 793,52 157 840,37 164 975,98 166 193,98 100,74
5. | Parking
RAZEM PRZYCHODY MEDYCZNE | | 138 172 061,59 | 136 322 724,93 | 131936 676,97 | 126 513 634,22 | 127 197 103,23 100,54
NIEMEDYCZNE
Hi. Przychody pozostate
Wykonanie Wykonanie
zafakturowane | procentowe
Plan po Plan po Plan po planu planu
Plan pierwotny zmianach w zmianach w zmianach w finansowego |- | finansowego
na 2025 rok kwietniu 2025 | sierpieri 2025 | grudniu 2025 Xl1/2025 1-X11/2025
Lp. | Wyszczegélnienie
Sprzedaz materiatéw towaréw i 10 000,00 3514,82 2198,15 2025,76 1951,86 96,35
A | surowcéw wtoérnych
60 000,00 92 194,97 102 000,11 103 992,22 101 680,70 97,78
B | Przychody Finansowe
6369 404,71 6441 106,27 6 548 707,54 6462 486,78 6 490 634,26 100,44
C | Pozostate Przychody Operacyjne
6439 404,71 6 536 816,06 6 652 905,80 b 568504,77 6 594 266,82 100,39
RAZEM POZOSTALE PRZYCHODY
RAZEM PRZYCHODY MEDYCZNE || 144 611 466,30/ 142859 540,99 | 138 589 582,77 | 133 082 138,99 | 133 791 370,05 100,53
NIEMEDYCZNE | POZOSTALE




Przychody SPZOZ obejmujg cztery gtéwne obszary: $wiadczenia finansowane przez NFZ,
$wiadczenia finansowane poza NFZ, przychody niemedyczne, pozostate przychody operacyjne i

finansowe.

W kolejnych aktualizacjach planu finansowego odnotowano systematyczne obnizanie
wartosci przychoddw z tytutu $wiadczen finansowanych przez NFZ — od 132 323 922,99 7t w planie
pierwotnym do 122 468 750,02 zt w planie grudniowym. Tendencja ta wynikata przede wszystkim z
ograniczen kadrowych i organizacyjnych, ktére uniemozliwity realizacje pierwotnie zaktadanych
wolumendw Swiadczen. Najwieksze spadki dotyczyly $wiadczed w ramach ZOL (wycofanie
przychoddéw komercyjnych), AOS (niewypracowanie prognoz), PSZ (zawieszenie dziatalnoéci oddziatu
neurologicznego) oraz czeéci $wiadczen ambulatoryjnych, takich jak rezonans magnetyczny, poradnie
specjalistyczne czy stomatologia. Jednoczeénie w obszarach o stabilnym charakterze -
hemodializoterapia, ZOL w czeici finansowanej przez NFZ, POZ oraz transport sanitarny — rdznice

migdzy kolejnymi wersjami planu byly niewielkie, co potwierdza ich przewidywalnogeé.

Dane z kolumn ,Wykonanie I-XIl 2025” oraz ,Wykonanie procentowe” potwierdzajg te
strukturg - stabilnosci i ryzyka. W obszarach przewidywalnych wykonanie zafakturowane osiggato
poziomy bliskie 100%, co $wiadczy o trafnym planowaniu i petnym wykorzystaniu potencjatu
realizacyjnego. Hemodializoterapia, POZ, transport sanitarny oraz ZOL charakteryzowaty sie
wykonaniem na poziomie okoto 95-100%, co wynika z cigglosci $wiadczen, stabilnych kontraktéw
oraz niewielkiej zmiennosci popytu. W obszarach dotknigtych ograniczeniami wykonanie byto
wyraznie nizsze —w AOS, rezonansie magnetycznym, poradniach specjalistycznych czy stomatologii, a
w PSZ dodatkowo obnizyfo je zawieszenie dziatalnosci oddziatu neurologicznego. Nizsze wykonanie
procentowe potwierdza, ze pierwotne plany byly zbyt optymistyczne, a kolejne korekty stanowity

konieczne dostosowanie do realnych mozliwosci.

W zakresie $wiadczen finansowanych poza NFZ wyrdzniono cztery grupy odbiorcow:
pacjentow indywidualnych, NZOZ-y, zaktady i instytucje oraz inne SPZOZ-y. W analizowanym okresie
plany przychodéw w tej czesci spadaly z 4 908 938,60zt do 3 045 266,65z, co odzwierciedla
ostrozniejsze podejécie do prognoz komercyjnych. Struktura przychodéw pozostawata jednak
stabilna — dominowali pacjenci indywidualni, wykonanie I-XIl 2025 w tej grupie wyniosto 100,13%
planu grudniowego, co potwierdza utrzymujgcy sie popyt na pozostate $wiadczenia komercyjne.
NZOZ-y stanowily stabilne irédio przychodéw z wykonaniem na poziomie 96,91% planu
grudniowego. Wartos¢ wypracowanych przychodéw w tej grupie zaleiny od zawartych umodw i
zapotrzebowania na diagnostyke lub sSwiadczenia specjalistyczne. Zaktady i instytucje osiggaty

wykonanie na poziomie 103,70% co wynikato z wahan liczby zleceri i zmian organizacyjnych po



stronie kontrahentéw. Inne SPZOZ-y mialy znaczenie marginaine, a wykonanie procentowe — chot

niskie — nie wptywato istotnie na wynik finansowy.

Catoéciowo wykonanie [-XIl 2025 potwierdza, ze korekty planow byty uzasadnione i pozwolity
uniknaé przeszacowania przychodéw. Obszary stabilne wykazaty wysokie wykonanie procentowe,
natomiast obszary obarczone ryzykiem — nizsze, co odzwierciedla realne ograniczenia kadrowe,
organizacyjne i popytowe. Przychody spoza NFZ pozostajg waznym elementem finansowania
dziatalnoéci SPZOZ, a ich struktura ~ z dominacjg pacjentéw indywidualnych — jest zgodna z profilem
jednostki. Wysokie wykonanie w tym segmencie potwierdza jego znaczenie dla wyniku finansowego,
cho¢ jednoczeénie wskazuje na koniecznos¢ ostroznego planowania ze wzgledu na zmienno$¢ popytu

i zalezno$¢ od dostepnosci personelu.

Przychody niemedyczne w 2025 roku obejmujg pie¢ gtéwnych kategorii, z ktérych kazda
charakteryzuje si¢ odmienng dynamika, stabilnoscig oraz stopniem realizacji planu. Dane
planistyczne oraz wykonanie |I=XII 2025 pokazujg, ze struktura tych przychodéw jest stosunkowo
stabilna, a najwieksze pozycje — osrodki dzierzawione, prosektorium i parking — wykazujg wysoka
przewidywalnos¢ i bardzo dobre wykonanie procentowe. Jednoczeénie mniejsze pozycje, takie jak
ustugi sterylizacji czy sprzedaz pozostatych wyrobdw i ustug, cechujg sie duzg zmiennoscia, ale w

2025 roku osiggnely wykonanie znacznie przekraczajace zatozenia planu grudniowego.

Ustugi sterylizacji wykazaty najwyisza dynamike wzrostowa sposéréd wszystkich kategorii. W
kolejnych aktualizacjach planu ich warto$¢ rosta, co wynikato ze zwigkszenia liczby wykonanych
sterylizacji oraz aktualizacji cennika. Wykonanie -XI1 2025 wyniosto ponad 102% planu grudniowego,
co potwierdza zaréwno rosnacy popyt, jak i trafnos¢ korekt planistycznych. Podobnie wysoki poziom
wykonania odnotowano w sprzedazy pozostatych wyrobéw i ustug, ktéra charakteryzuje sie duzg
zmiennoécig wynikajaca z nieregularnego charakteru sprzedaiy, jednorazowych transakcji oraz
zmiennego zapotrzebowania. W tej kategorii wykonanie przekroczyto 170%, co oznacza, ze
rzeczywiste przychody byty znacznie wyisze niz zatozenia w planie grudniowym. Jednoczesnie

potwierdza to, ze pozycja ta jest trudna do prognozowania i wymaga ostroznosci w planowaniu.

Najwieksza pozycje w strukturze przychodéw niemedycznych stanowia oérodki dzierzawione,
odpowiadajace za okoto 70% catosci. Wykonanie tej kategorii wyniosto blisko 100%, co swiadczy o jej
stabilnoéci i przewidywalnosci. Przychody z prosektorium réwniez utrzymywaly sig¢ na statym
poziomie, a wykonanie osiggneto 100%, co potwierdza niewielkie wahania i powtarzalny charakter tej
dziatalnosci. Parking, to kolejne stabilne zrédto przychoddéw, wykonanie na poziomie ponad 100%, co

odzwierciedla wzrost planowanych przychodéw wzgledem planu pierwotnego.



W strukturze przychodéw niemedycznych widoczne jest wiec wyrazne rozréznienie miedzy
kategoriami stabilnymi (oérodki dzierzawione, prosektorium, parking), ktére wykazujg niewielkie
odchylenia i wysokie wykonanie procentowe, a kategoriami zmiennymi (ustugi sterylizacji, sprzedaz
pozostafych wyrobdw i ustug), ktdre cechujg sig duzg dynamika, ale majg niewielki udziat w catoéci.
Dane wykonawcze potwierdzajg, ze stabilne pozycje zostaty zrealizowane zgodnie z zatozeniami,
natomiast zmienne — mimo trudnosci w prognozowaniu — przyniosty przychody wyzsze od

planowanych.

Pozostate przychody operacyjne w 2025 roku stanowig najwiekszg i najbardziej stabilng cze$é
pozostatych przychodow jednostki, a ich poziom w kolejnych aktualizacjach planu utrzymywat sie na
zblizonym poziomie. W planie pierwotnym zaktadano 6 369 404,71 zt, natomiast w planie
grudniowym 6 462 486,78 zt, co oznacza niewielki wzrost i potwierdza przewidywalny charakter tej
kategorii. Wykonanie [-XIl 2025 wyniosto 6490634,26z, co odpowiada 100,44% planu
grudniowego, a wigc zostato zrealizowane z lekkg nadwyzka. Stabilnosé tej pozycji wynika z jej
struktury — obejmuje ona darowizny majgtku obrotowego i pieniezne, dotacje na dziatalnoéé
przeciwalkoholowg, dotacje zwigzane z zatrudnianiem rezydentdw oraz przychody z tytutu
amortyzacji Srodkow trwatych otrzymanych w formie dotacji. Sg to #rédta o charakterze
powtarzalnym i niezaleznym od biezgcej aktywnosci operacyjnej, co ttumaczy ich niewielkie wahania i

wysokie wykonanie procentowe.

Przychody finansowe réwniez wykazujg stabilnoé¢, choé ich poziom wzrést w trakcie roku.
Plan pierwotny zaktadat 60 000,00 zt, natomiast plan grudniowy 103 992,22 zt, co wynikato gféwnie z
wyzszych odsetek od srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych. Wykonanie na poziomie
97,78% potwierdza, ze prognozy byly realistyczne, a przychody te — mimo zaleznoéci od sytuacji
rynkowej — pozostajg przewidywalne. Odmienng tendencje obserwuje sie w sprzedazy materiatw,
towardw i surowcow wtérnych, gdzie plan pierwotny wynosit 10 000,00 zt, natomiast plan grudniowy
zostat skorygowany w dét do 2 025,76 zt. Wynika to z marginalnego i nieregularnego charakteru tej
kategorii oraz mniejszego popytu niz zaktadano. Wykonanie na poziomie 96,35% potwierdza, ze

ostrozne podejicie do prognozowania byto uzasadnione.

tacznie pozostate przychody —~ obejmujace sprzedaz materiatéw, przychody finansowe oraz
pozostate przychody operacyjne — osiggnety wykonanie na poziomie 100,39%, co oznacza petng
realizacje planu grudniowego. Struktura tych przychoddw jest stabilna, a ich wykonanie potwierdza

trafnos¢ zatozen planistycznych oraz przewidywalnosé gtownych zrédet wptywoéw.

Catosciowo przychody niemedyczne w 2025 roku charakteryzujg sie przewidywalnoscia w

obszarach o najwigkszym znaczeniu wartosciowym oraz duzg zmiennoscig w pozycjach o mniejszym



udziale. Wykonanie I-Xil 2025 potwierdza trafnosc korekt planistycznych oraz stabilno$¢ gtéwnych

#rédet przychoddw, a takze wskazuje na potencjat wzrostowy w obszarach o charakterze zmiennym,

choé trudnym do prognozowania

KOSZTY
1. Podstawowe Koszty Operacyjne
Wykonanie Wykonanie
zafakturowane | procentowe
Plan po Plan po Plan po planu planu
Plan pierwotny zmianach w zmianach w zmianach w finansowego I- | finansowego
na 2025 rok kwietniu 2025 | sierpien 2025 grudniu 2025 Xl1/2025 1-X11/2025
Lp. | Wyszczegdinienie
Podstawowe Koszty 154 295 000,00 | 153 826 834,71 | 149 447 253,75 | 144 546 401,30 | 145 837 722,38 100,89
A | Operacyjne
4 650 000,00 4 653 439,05 4753 192,59 4 845 094,29 4928 806,10 101,73
1. | Amortyzacja
17 049 000,00 16 597 240,89 | 13 583 144,67 13 135 755,98 13 195 875,05 100,46
2. | Zuzycie materiatéw i energii
49 429 000,00 46 867 825,18 | 46 794 104,59 46 651 529,78 47 562 109,98 101,95
3. | Ustugi abce
282 000,00 289 358,41 290 170,91 290 344,20 294 172,19 101,32
4, | Podatki i optaty
69 417 000,00 71097 201,22 | 69 860 576,74 66 031 346,96 66 233 649,33 100,31
5. | Wynagrodzenia
Swiadczenia na rzecz 12974 000,00 13811860,42| 13662 399,80 13102 044,39 | 13134 202,02 100,25
6. | pracownikéw
494 000,00 509 909,54 503 664,45 490 285,70 488 907,71 99,72
7. | Pozostate koszty rodzajowe
154 295 000,00 | 153 826 834,71 | 149 447 253,75 144 546 401,30 | 145837 722,38 100,89
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE
i. Koszty Pozostate
Wykonanie Wykonanie
zafakturowane | procentowe
Plan po Plan po Plan po planu planu
Plan pierwotny Zmianach w zmianach w zmianachw finansowego I- | finansowego
na 2025 rok kwietniu 2025 siarpien 2025 grudniu 2025 X11/2025 I-X11/2025
Lp. | Wyszczegdlnienie
Koszt wiasny sprzedanych 2 000,00 1.800,02 1800,02 647,41 593,46 91,67
A | materiatéw
1722 437,99 2047 707,55 2 564 369,69 2793 949,29 2841 182,39 101,69
B | Koszty finansowe
59 804,75 131532,79 143 253,25 263 262,46 267 345,65 101,55
C | Pozostate Koszty Operacyjne
1784 242,74 2181 040,36 2 709 422,96 3 057 859,16 3109 121,50 101,68
RAZEM POZOSTALE KOSZTY
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 1| 156 079 242,74 | 156 007'875,07 | 152 156 676,71 | 147 604 260,47 | 148 946 843,88 100,91
POZOSTALE KOSZTY

Podstawowe koszty operacyjne w planie pierwotnym na 2025 rok zostaty oszacowane na

154 295 000,00 zt. W kolejnych aktualizacjach planu nastepowato stopniowe obnizanie ich wartosci,

co bylo efektem prowadzone] polityki oszczednosciowej, dziatari kadrowych oraz ograniczenia
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dziatalnosci w zwigzku z zawieszeniem oddziatu neurologicznego. Ostatecznie w planie grudniowym
koszty te zostaly okreélone na poziomie 144 546 401,30 zt, co oznacza redukcje o okoto 9,7 min zt
wzgledem planu pierwotnego. Wykonanie I-XIl 2025 wyniosto 145 837 722,38 zf, co odpowiada

100,89% planu grudniowego i potwierdza realistyczny charakter ostatniej aktualizacji planu.

Najwigksze korekty dotyczyty zuzycia materiatéw i energii, ustug obcych oraz wynagrodzen.
Zuzycie materiatéw i energii zostato zmniejszone z 17 049 000,00 zt do 13 135 755,98 zt, co stanowi
najwigksza redukcjg sposréd wszystkich grup kosztowych. Osiagnieto ja dzieki optymalizacji zakupéw,
ograniczeniu zuzycia oraz poprzez zmniejszenie liczby hospitalizacji i procedur medycznych
wynikajacych z zawieszenia dziatalnosci oddziatu neurologicznego. Wykonanie na poziomie 100,46%
potwierdza, ze plan grudniowy byt adekwatny do rzeczywistych potrzeb. Jest to obszar o

najwigkszym potencjale oszczednosciowym.

Koszty ustug obcych réwniez zostaly skorygowane w ddét — z 49429 000,00 zt do
46 651 529,78 zt. Korekty te wynikaty z ograniczenia zleceri zewnetrznych, zmniejszenia liczby badan
diagnostycznych oraz redukcji kosztdw ustug kontraktowych. Jednoczeénie nalezy odnotowaé wzrost
kosztow wynikajacy z obowigzku wprowadzenia drugiego lekarza dyzurujgcego w Szpitalnym
Oddziale Ratunkowym, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z 27 czerwca 2019 r. Wykonanie
na poziomie 101,95% wskazuje na niewielkie przekroczenie planu, ale mieéci sie w granicach

przewidywalnosci.

Koszty wynagrodzen, bedace najwiekszg pozycjg kosztowa, zostaly zmniejszone z
69 417 000,00 zt do 66 031 346,96 zt. Redukcja ta byta efektem dziatan kadrowych, w tym ograniczen
etatowych, przesunig¢ pracownikéw oraz zmian w zasadach wynagradzania za prace w soboty.
Wptyw na poziom kosztéw miato réwniez zarzadzenie Dyrektora nr 86/2025 z dnia 19 maja 2025r. w
sprawie wykazu i liczby stanowisk i kwalifikacji pielegniarek i potoinych w SPZOZ, zostaty uznane
kwalifikacje pielggniarek i potoznych posiadane z dniem wejicia w zycie zarzadzenia. Wykonanie na
poziomie 100,31% potwierdza, ze koszty wynagrodzen pozostajg kluczowym obszarem ryzyka i

wymagajg statego monitorowania.

Swiadczenia na rzecz pracownikéw, mimo niewielkich wahan, utrzymaty sie na
umiarkowanym i stabilnym poziomie — od 12 974 000,00 zt w planie pierwotnym do 13 102 044,39 zt
w planie grudniowym. Wykonanie wyniosto 100,25%, co wskazuje na zgodno$¢ poniesionych kosztéw

z planem finansowym z miesigca grudnia.

Wplyw na poziom kosztéw wynagrodzeri oraz $wiadczeri na rzecz pracownikéw miato
rowniez utrzymywanie przez okres dziewigciu miesiecy personelu z zawieszonego oddziatu

neurologicznego (précz personelu lekarskiego).
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Podatki i optaty oraz pozostate koszty rodzajowe stanowia niewielki udziat w kosztach

ogétem oraz charakteryzuja sig niska zmiennoscig i stabilnoscia.

Wszystkie gtéwne grupy kosztowe wykazaty korekty w dét w kolejnych planach, co wynikato z
ograniczeri kadrowych, mniejszej liczby éwiadczen, optymalizacji zakupéw i ustug oraz ostroznego
podejécia do planowania. Plan grudniowy jest najbardziej realistyczny i odzwierciedla aktualne
mozliwoéci jednostki. Najwieksze ryzyka kosztowe dotycza wynagrodzeri i ustug obcych, natomiast
najwiekszy potencjat oszczednosciowy tkwi w zuzyciu materialéw i energii. Koszty stabilne —
amortyzacja, podatki i pozostate koszty rodzajowe — nie wymagajg istotnych korekt i pozostajq

przewidywalne.

Koszty finansowe sg w 2025 roku kategorig o najwiekszej dynamice wzrostowej. W planie
pierwotnym wynosity 1722 437,99 zt, natomiast w planie grudniowym juz 2793949,29, co
oznacza wzrost o ponad 1,07 min zt. Wykonanie I-XII 2025 osiggnetfo 2 841 182,39 z, czyli 101,69%
planu grudniowego, co potwierdza, ze koszty te rosty szybciej, niz zakfadano. Wzrost kosztow
finansowych wynikat przede wszystkim z wyzszych kosztéw odsetkowych, zwiekszenia zadtuzenia
krotkoterminowego, rosnacych kosztéw obstugi zobowigzan oraz aktualizacji prognoz dotyczacych
kosztéw finansowania. Jest to pozycja o rosnacym znaczeniu i stanowi coraz wigksze obcigzenie dla
jednostki, dlatego wymaga statego monitorowania i analizy pod katem mozliwosci ograniczenia

kosztdw finansowania dziatalnosci.

Pozostate koszty operacyjne réwniez wykazaty bardzo duzg dynamikg wzrostows. W planie
pierwotnym wynosity 59 804,75 zt, natomiast w planie grudniowym juz 263 262,46 zt, co oznacza
ponad czterokrotny wzrost. Wykonanie |=XII 2025 wyniosto 267 345,65zt (101,55% planu
grudniowego), co potwierdza, ze rzeczywiste koszty byty nieco wyzsze niz prognozowane. Wzrost tej
kategorii wynikat z koniecznoéci ujecia dodatkowych kosztow operacyjnych, ktére pojawity sig¢ w
trakcie roku, w szczegblnoéci wyptaconych ugdd oraz kosztéw rekompensat naliczanych przez
kontrahentéw za nieterminowa regulacje zobowiazari. S3 to koszty trudne do przewidzenia, czgsto o

charakterze incydentalnym, co tlumaczy ich znaczacy wzrost wzgledem planu pierwotnego.

Koszt wiasny sprzedanych materiatéw, jako pozycja marginalna, zostat skorygowany z
2 000,00 zt do 647,41 zt, co odzwierciedla ograniczenie zakupéw materiatéw przeznaczonych do
odsprzedazy oraz ostrozne podejscie do planowania pozycji o nieregularnym charakterze. Wykonanie

na poziomie 91,67% potwierdza, ze plan grudniowy byt adekwatny do rzeczywistych potrzeb.

tacznie pozostate koszty — obejmujace koszt wiasny sprzedanych materiatéw, koszty
finansowe oraz pozostate koszty operacyjne — wzrosty z 1784 242,74 zt w planie pierwotnym do

3057 859,16 zt w planie grudniowym. Wykonanie I-XIl 2025 wyniosto 3 109 121,50 zt, co odpowiada
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101,68% planu grudniowego. Dane te potwierdzajg, ze najwigksze obcigzenie stanowig koszty
finansowe, natomiast pozostate koszty operacyjne — cho¢ mniejsze wartosciowo — charakteryzujg sie
wysokg zmiennoscia i mogg istotnie wptywaé na wynik finansowy w przypadku pojawienia sie
zdarzen jednorazowych, takich jak ugody czy rekompensaty. Wskazuje to na rosnace obcigzenia
zwigzane 1z finansowaniem dziatalnodci oraz zdarzeniami jednorazowymi. Wzrost kosztow

finansowych wskazuje na pogarszajaca sie ptynnosé.

Wykonanie kosztéw ogétem w miesigcu grudniu zostato zmniejszone o 7 132 398,86zt w

poréwnaniu do pierwotnego planu.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wykonanie Wykonanie
zafakturowane | procentowe
Plan po Plan po Plan po planu planu
Plan na 2025 zmianach w zmianach w zmianachw finansowego I- | finansowego
rok kwietniu 2025 | sierpniu 2025 grudniu 2025 Xil/2025 1-X11/2025
Lp. | Wyszczegdlnienie
Przychody netto ze sprzedazy i 137 662 061,59 | 135974 239,75 | 131586 875,12 | 126215 659,99 | 127199 792,19 100,78
A. | zréwnane z nimi
Przychody netto ze sprzedazy 138172 061,59 | 136322724,93| 131936 676,97 | 126513634,22| 127197 103,23 100,54
I. | produktéw
-520 000,00 -352 000,00 -352 000,00 -300 000,00 737,10 -0,25
Il | Zmiana tanu produktéw
Koszt wytworzenia produktow na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lIl. | wtasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy 10 000,00 3514,82 2198,15 2025,76 1951,86 96,35
IV. | towardéw i materiatéw
154 297 000,00 | 153 828 634,73 | 149 449 053,77 | 144 847 048,72 | 145838 315,84 100,68
B. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej
4 650 000,00 4653 439,05 4753 192,59 4 845 094,29 4928 806,10 101,73
l. | Amortyzacja
17 049 Q00,00 16 597 240,89 13583 144,67 13 235 755,98 13 195 875,05 99,70
Il. | Zuzycie materiatéw i energii
49 429 000,00 46 867 825,18 46 794 104,59 46 851 529,78 47 562 109,98 101,52
Ifl. | Ustugi obce
282 000,00 289 358,41 250170,91 290 344,20 294 172,19 101,32
IV. | Podatki i optaty
69417 000,00 71087 201,22 69 860 576,74 66 031 346,96 66 233 649,33 100,31
V. | Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne 12974000,00| 13811860,42| 13662399,80| 13102044,35| 13134202,02 100,25
VI. | swiadczenia
4394 000,00 509 909,54 503 664,45 490 285,70 488 907,71 99,72
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe
Wartoé¢ sprzedanych towardw i 2000,00 1800,02 1.800,02 647,41 593,46 91,67
VIII. | materiatéw
-16 634 938,41/| -17854394,98 | -17862178,65| -18631388,73 | -18638523,65 100,04
C. | Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B)
6 369 404,71 6441 106,27 © 548 707,54 6 462 486,78 6490 634,26 100,44
D. | Pozostate Przychody Operacyjne
59 804,75 131 532,79 143 253,25 263 262,46 267 345,65 101,55
E. | Pozostate Koszty Operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci -10325 338,45 | -11544 821,50 | -11456 724,36 | -12432164,41| -12415235,04 99,86
F. | operacyjnej (C+D-E) |
60 000,00 92 194,97 102 000,11 103 992,22 101 680,70 97,78
G. | Przychody finansowe
1722 437,99 2047 707,55 2564 369,69 2793 949,29 2 841182,39 101,69
H. | Koszty finansowe
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-11987 776,44 | -13 500334,08 | -13919093,94 | -15122121,47 | -15154736,73 100,22
. | Zysk (strata) brutto '
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. | Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe
zmniejszeni/zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. | zysku/straty
v , -11987 776,44 | -13500334,08 | -13919093,94 | -15122121,47 | -15154736,73 100,22
. | Zysk (strata) netto {K-L-M)

Rok 2025 charakteryzowat sie zmianami zaréwno po stronie przychoddw, jak i
kosztéw, co wymagato wielokrotnych aktualizacji planu finansowego. Korekty te wynikaty z
koniecznoéci dostosowania zatozeh do realnych mozliwoéci organizacyjnych, kadrowych oraz
do zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania jednostki. Mimo szeroko zakrojonych
dziatan oszczednoéciowych, ostateczny wynik finansowy ulegt pogorszeniu wzgledem planu

pierwotnego.

W planie pierwotnym prognozowano strate netto w wysokosci 11987 776,44 7t W
kolejnych aktualizacjach planu strata ta byta stopniowo zwigkszana: do 13 500 334,08 zt w
kwietniu, 13919 093,94 zt, w sierpniu oraz 15122 121,47 zt w grudniu. Pogtebienie straty
wynikato przede wszystkim ze spadku przychodéw z NFZ i dziatalnosci komercyjnej oraz ze
finansowych, ktére przewyiszyly efekty podjetych  dziatan

wzrostu  kosztow

oszczednosciowych.

Plan grudniowy nalezy uzna¢ za najbardziej realistyczny, poniewaz odzwierciedla
aktualne mozliwoéci jednostki, uwzglednia rzeczywiste ograniczenia oraz zawiera ostrozne
prognozy przychodéw i kosztéw. Przedstawiony wynik straty netto zostat oszacowany na
podstawie dostepnych danych na dziert sporzadzenia informacji z wykonania planu (27 luty
2026) i stanowi najbardziej wiarygodna ocene sytuacji finansowej SP ZOZ na koniec 2025

roku.
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PLANOWANE ZADANIA INWESTYCYINE | REMONTY W ROKU 2025

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim ze wzgledu
na wymogi inwestycyjne NFZ dotyczace warunkéw kontraktowania $wiadczen, oraz wymogi
Sanepidu (wydane decyzje pokontrolne) posiada ogromne potrzeby inwestycyjne o wartoéci
ponad 66 min zt. Ptatnik w wycenie $wiadczen nie uwzglednia dziatalnoéci inwestycyjnej a
jedynie zaptatg za wykonane procedury medyczne dlatego tez mozliwosci finansowych w
zakresie dziafalnosci inwestycyjnej Szpital nie posiada. Tabela dotyczaca dziatalnosci
inwestycyjnej zawiera jedynie dziatanie na ktére SP ZOZ otrzymat dotacje, oraz pozycje
dotyczace niezbednego zakupu sprzetu medycznego koniecznego do $wiadczenia ustug
medycznych oraz sprzetu koniecznego do prawidtowego zabezpieczenia materiatow
medycznych. Tabela dotyczaca remontéw zawiera jedynie dziatania na ktorych pokrycie

SP ZOZ posiada $rodki finansowe.

Zadanie inwestycyjne ,Modernizacja i doposazenie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego w SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim” zrealizowane na podstawie umowy nr
DOI/FM/SMPL/45/MDSOR/2023/833/330 zawartej dnia 27 listopada 2023 roku na
udzielenie dotacji celowej na finansowanie realizacji inwestyc;ji Zawartej ze Skarbem Paristwa

— Ministerstwem Zdrowia.
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I Plan inwestycji budowlano — montazowych

Wykonanie
zafakturowan
1p, | Nazwaprac lub Plan po e planu Zrédto Uwagl
P: 2akup urzadzenia Plan zmlanach w Plan po Plan po finansowego | finansowania
plerwotny na kwietniu zmianach w zmianach w 1-X11/2025
2025 rok 2025 sierpniu 2025 | grudniu 2025
Modernizacja i
doposazenie Dotacja
) |Seeitainego Oddziatu | ¢ 353 455 16| 5393452,16| 539345216 5296811,03| 529681103 celowa
Ratunkowego w Ministerstwa
SPZ0Z w Sokotowie Zdrowla
Podlaski
Szyny OrtoFlex L2,
2. | stot pionizujacy 22 500,00 21 500,00 21 500,00 21 500,00 21 500,00 | Srodki wtasne
elektroniczny
Zamrazarka
;. |laboratoryjna do 0,00 16 605,00 16 605,00 14 580,00 14 580,00 | $rodki whasne
przechowywania
osocza
Nakaz
Wojewddzkiej
Inspekcji
Farmaceutycznej
po
4. |Remontl _ 0,00  40000,00 40 000,00 4211,90 4211,90 | érodki whasne | PrEeProwadzony
doposazanie apteki ch kontrolach w
20192023 roku
nr sprawy
WIF.WA.1.8531,1
,4,2023.BK.EB z
dnia 6.08.2024
Opracowanie
koncepcji
architektonicznej
modernizacji/rozbud
S. | owy/ 0,00 0,00 152 520,00 0,00 0,00 | Srodki whasne
przebudowy/remont
u istniejacego
obiektu SP ZOZ w
Sokotowie Podlaskim
Dotacja celowa od
Wojewody Mazo-
wieckiego w ramach
Inisorei
Nieodptatnie ssspzllsf_':{ S
otrzymanego sprzetu 3146.32.10.2025
d obowigzujacej od dnia
medycznego oraz 26 listopada 2025 r.
urzadzen Darowizna na realizacje zadah z
R R . kr I
6. | wspierajacych 0,00 0,00 0,00 | 10039 947,07 | 10039 947,07 | Powiat ladnotei | obrony
udzielanie pierwszej Sokotowski cywilnej dla szpitali
Lo przyjaznych wajsku w
pomocy i $wiadczen ramach obszaru II:
opieki zdrowotnej Zabezpieczenie
infrastruktury me-
dycznej w zakresie
udzielania $wiadczen
opieki zdrowotnej w
rrray e = o * RN e 5 [ < ~ = - e — SPZOZ
Razem _ 5415552,06 | 5471 557,16.| 45 624 077,16 | 15377.050,00./:45377.050,00 -
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iI. Plan remontéw

Wykonanie
l zafakturowan
Plan po e Zrodt
_ planu rocaio
Lp. Dziatania remontowe zmianach Plan po Plan po finansowego | finansowania Uwagi
Plan w zmianach w | 2mlanach w I-X11/2025
plerwotny | kwietniu sierpnlu grudniu
na 2025 rok 2025 2025 2025
Decyzja nr
1M/2023
Paristwowego
1. | Remont pomieszczeri AOS 1050,00| 1050,00|  1050,00 0,00 0,00 | $rodki wiasne | " CWiatowego
Inspektoratu
Sanitarnego w
Sokatowie
Podlaskim,
Reamont pomieszczeri Sekcji .
2. informatyki | nowych technologii 0,00 900,00 3 100,00 3094,93 3094,93 | Srodki wtasne
Razem| 1050,00| 950,00 4150,00|  3094,93 3094,93 |

Inwestycje ograniczone do dziatari dotowanych i niezbednych. Brak érodkéw na kluczowe remonty

moze zagrozi¢ dalszemu funkcjonowaniu niektdrych oddziatow.

Whioski:

1. SP ZOZ generuje trwaty strate — wykonanie planu finansowego na dzieri sporzadzenia infor-

macji wskazuje na - 15,2mlin zt., co odzwierciedla narastajaca presje finansowa mimo dziafan

oszczednosciowych.

2. NFZ pozostaje gtéwnym Zrédtem finansowania SPZ0OZ.

3. Zmniejszenie wartosci przychodéw z tytutu $wiadczenia ustug medycznych finansowanych

przez NFZ oraz ustug komercyjnych.

pierwotnego, co potwierdza skutecznos¢ dziatari oszczednosciowych.

5. Najwieksze oszczednosci osiagnieto w trzech obszarach:

a. zuzycie materiatéw i energii (najwieksza korekta w dét),

b. ustugi obce,

c. wynagrodzenia (mimo redukcji pozostajg najwigkszym obszarem ryzyka).

Koszty podstawowe zostaly znaczaco obnizone — o ok. 9,7 min zt wzgledem planu
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6. Koszty wynagrodzen pozostajg kluczowym obszarem ryzyka i wymagaja statego monitorowa-
nia.

7. Konieczne jest monitorowanie dostepnosci kadry i jej wptywu na wykonanie $wiadczen.

8. Wazrost kosztéw finansowych bardzo wysoki — o ponad 1,07 min zi, co wynikato z rosnagcych

kosztéw odsetkowych i zwiekszonego zadtuzenia krotkoterminowego.

9. Pozostate koszty operacyjne wzrosty ponad czterokrotnie, giownie z powodu wyptaconych

ugdd oraz rekompensat za opéZnienia w ptatnosciach.

10. Stabilne i przewidywalne pozostaty: amortyzacja, podatki i optaty, pozostate koszty

rodzajowe, cze$¢ przychodéw niemedycznych (dzierzawy, prosektorium, parking).

11. Plan grudniowy jest najbardziej realistyczny, poniewaz uwzglednia aktualne ograniczenia

kadrowe, organizacyjne i finansowe oraz odzwierciedla rzeczywiste mozliwosci jednostki.

12. Najwieksze zagrozenie to spadek przychoddw z NFZ (niewykonania, zmiany kontraktowe)

oraz mniejsze od zaktadanych przychody komercyjne.
13. Najwieksze ryzyka finansowe na przysztos¢ dotycza:
a. kosztéw wynagrodzen,
b. ustug obcych,
c. kosztéw finansowych,
d. zmiennoéé przychoddéw komercyjnych.

14. Najwiekszy potencjat oszczednosciowy pozostaje w obszarze zuiycia materiatdw i energii

oraz optymalizacji ustug obcych.

15. Sytuacja finansowa jednostki wymaga dalszego monitorowania, szczegOlnie w zakresie

ptynnoéci, zadtuzenia oraz stabilnosci przychoddw z NFZ.

16. Uzaleznienie inwestycji od dotacji, szpital nie jest w stanie z posiadanych srodkéw finanso-

wac rozwoju, realizuje jedynie zadania konieczne (nakaz MWIF, decyzje WSSE).
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