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(wg. art. 53a ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnoéci leczniczej (Dz.U. z 2023r. poz. 991, 1675,
1972) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakladéw opieki zdrowotnej z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz.U. z 2017r. poz. 832))

Celem funkcjonowania Wielospecjalistycznego Szpitala w Ostrowcu Swietokrzyskim jest udzielanie
Swiadczen zdrowotnych specjalistycznych, szpitalnych i ambulatoryjnych, stuzacych profilaktyce,
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia ludnosci, promocja zdrowia, prowadzenie
dziatalnosci szkoleniowo-dydaktycznej personelu medycznego.

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023
1.1.Rachunek zyskow i strat
1.1.1. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy za rok 2023 wyniosty kwote 188 408 196,23 zt i byly wyisze w stosunku
do roku 2022 o kwotg 37 283 376,34 zl. Gtéwne zrddta przychodéw ze sprzedaty, to:

- realizacja uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia,

- sprzedaz ustug medycznych dla przedsiebiorstw, przychodni,
- sprzedaz ustug medycznych dla oséb fizycznych,

- refundacja wynagrodzen pracownikéw medycznych,

- sprzedaz ustug niemedycznych.

W przychodach ze sprzedazy ujeto zréwnang z nimi zmiane stanu produktéw z tytutu wyceny
rezerw na Swiadczenia pracownicze w kwocie 431 078,03 zi.

Strukture przychodow ze sprzedazy zrealizowanych w roku 2023 obrazuje ponizsza tabela:

Zrédio przychodu Kwota (w zf) Udziat % w ogédle
przychodéw
Realizacja uméw z NFZ 182 991 619,88 97,13
Sprzedaz ustug medycznych dla przedsiebiorstw, przychodni 823 142,10 0,44
Sprzedaz ustug medycznych dla o0séb fizycznych 1280592,38 0,68
Refundacja wynagrodzer pracownikéw medycznych 2274715,66 1,20
Sprzedaz ustug niemedycznych 599 473,97 0,32
Zmiana stanu produktéw 431 078,03 0,23
Sprzedaz materiatéw 7574,21 Ponizej 0,01
Ogotem: 188 408 196,23 100 %
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Zakres $wiadczen realizowanych w Wielospecjalistycznym Szpitalu w  Ostrowcu -

Swi(;tokrzyskim, to:
1) Lecznictwo szpitalne, w zakresach:
- $wiadczenia medyczne udzielane w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym
- choroby wewnetrzne ( udzielane w oddziale wewnetrznym I, wewnetrznym 11 o profilu
nefrologicznym )
- neurologia (udzielane z oddziale neurologicznym z pododdzialem udarowym)
- anestezjologia i intensywna terapia (udzielane w oddziale intensywnej terapii)
- pediatria
- neonatologia
- poloznictwo i ginekologia
- chirurgia ogolna
- ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
- okulistyka
- choroby pluc
- urologia
- kardiologia
- otolaryngologia

- rehabilitacja (w tym: rehabilitacja dzienna, ogélnoustrojowa i neurologiczna )

2) Ambulatoryjna opieka specjalistyczna w zakresach:
- poradnia ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
- poradnia neurologiczna
- poradnia wad postawy
- poradnia profilaktyki chordb piersi, ktorej dzialalno$¢ poszerzono o $wiadczenia z zakresu
ginekologii
- poradnia endokrynologiczna
- poradnia chirurgiczna
- poradnia diabetologiczna
- poradnia nefrologiczna
- poradnia okulistyczna
- poradnia otolaryngologiczna

- poradnia urologiczna

3) Procedury rezonansu magnetycznego, tomografii komputerowej i endoskopii
4) Hemodializoterapia

5) Fizjoterapia ambulatoryjna



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ ZA ROK 2023 WIELOSPECIALISTYCZNEGO SZPITALA W OSTROWCU
SWIETOKRZYSKIM

6) Programy lekowe
7) Podstawowa opieka zdrowotna — $wiadezenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej

8) Swiadczenia w zakladzie opiekuiiczo —leczniczym

Przychody z tytutu realizacji uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia wyniosty kwote
182 991 619,88 zt i byly wyisze w stosunku do roku 2022 o kwote 36 383 882,49 zt. Oprdcz
realizacji umow z Narodowym Funduszem Zdrowia Szpital realizuje ustugi medyczne na rzecz
innych podmiotéw (m.in. poradni, gabinetéw prywatnych, innych szpitali). Ustugi te obejmuja
m.in. wykonywanie badan diagnostycznych przez laboratorium analityczne i bakteriologiczne,
pracownie RTG czy tomografii komputerowej. W poréwnaniu do roku 2022 przychody z tego
rodzaju dziatalnosci byty wyisze o kwote 240 567,79 zt.

Sprzedaz ustug medycznych osobom fizycznym obejmuje swoim zakresem: odpfatne
wykonywanie badan diagnostycznych, doptaty do pobytu w Zakfadzie Opiekuriczo-Leczniczym,
obcigzenie oséb nieubezpieczonych za wykonane $wiadczenia lecznicze. W stosunku do roku
2022 kwota przychodu z tego rodzaju ustug wzrosta o kwote 197 854,97 zi.

Refundacja wynagrodzen pracownikéw medycznych to érodki przekazywane przez Ministerstwo
Zdrowia i Urzad Marszatkowski na zatrudnienie lekarzy staizystéw i rezydentéw. Przychody
osiggnigte z tego tytutu wyniosly kwote 2 274 715,66 i byly wyisze w stosunku do roku 2022

o kwote 613 217,86 zt.

Przychody ze sprzedaiy ustug niemedycznych w roku 2023 wyniosly kwote 599 473,97 zt i byly
nizsze w stosunku do roku 2022 o kwote 114 820,62 zt. Do przychodéw z tego tytutu zalicza sie
m.in. wplywy z czynszéw, optat parkingowych, sprzedaiy positkéw.

Szpital zrealizowat takie przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw na poziomie 7 574,21 zi.

W grupie przychodéw ujeto takze zmiane stanu produktéw. Jest to wartoéé dodatnia z tytutu
aktualizacji rezerw na $wiadczenia pracownicze.

1.1.2, Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej za rok 2023 wyniosty kwote 182 521 157,44 zt i byty wyisze
w stosunku do roku 2022 0 21 203 411,01 z.

Koszty zuzycia materiatow i energii w roku 2023 wyniosty kwote 25 918 932,55 zi i byty wyzsze

w stosunku do roku 2022 o 2 150 186,59 zt. Wzrost w tej grupie kosztéw jest przede wszystkim
wynikiem postepujacej inflacji.
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Koszty ustug obcych wyniosty kwote 55 455 854,30 zt i byly wyisze w stosunku do roku 2022
o kwotg 5 615 271,63 zt. Ustugi obce niemedyczne wyniosty kwote 5 654 749,75 z1, a ustugi obce
medyczne osiagnely poziom 49 801 104,55 zt.

Koszt wynagrodzen w roku 2023 wyniést kwote 79 783 654,82 zt i stanowit 43,71 % kosztow
dziatalnosci operacyjnej. W stosunku do roku 2022 koszt wynagrodzenn byt wyiszy o
9 831 598,03z,

Koszt §Wiadczer‘| na rzecz pracownikow wynidést kwote 15151051,28 zt byt wyzszy
0 2 555 065,96 zt w stosunku do roku 2022.

Podatki i optaty osiagnety poziom 313 121,10 zt i byly wyisze w stosunku do roku 2022
092 434,60 zt.

Pozostate koszty rodzajowe ksztattowaly sie na poziomie 404 277,78 zt i byty wyisze w stosunku
do roku 2022 o0 48 424,85 z,

Amortyzacja wynosita 5 491 438,17 2 i byta wyzsza w stosunku do roku 2022 o 909 885,86 zt.

1.1.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne za rok 2023 wyniosly 6200472,09 zt. Gléwne pozycje, to
wartosc odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych sfinansowanych z dotacji oraz refundacja
wynagrodzeri i szkoleri. W zwiazku z zaprzestaniem wyptaty dodatkéw tzw. covidowych nastapit
spadek pozostalych przychodéw operacyjnych w stosunku do roku 2022 o przeszto 2 min.

Pozostate koszty operacyjne wyniosly 626 262,88 zt. W stosunku do roku poprzedzajgcego
nastapit wzrost o 393 622,76 zI. Wzrost spowodowany jest gléwnie natozonymi przez NFZ
karami w kwocie przeszto 220 tys. zt oraz dokonanym odpisem aktualizujgcym na wykonane,
a nie uznane przez NFZ na dzieri bilansowy $wiadczenia medyczne w zakresie okulistyki oraz
endokrynologii.

1.1.4. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe za rok 2023 wyniosty kwote 402 986,52 zt i byly wyzsze w stosunku do roku
poprzedzajgcego o 277 613,67 zt. Gidwng pozycje przychodéw finansowych stanowig odsetki od
lokat,

Koszty finansowe osiagnely poziom 4413563,22 zt i byly wyisze w stosunku do roku
poprzedzajagcego o 360 tys. zt. Wzrost w tej grupie kosztéw jest wynikiem sytuacji
makroekonomicznej. Wzrost wska#nika inflacji i oprocentowania kredytow.,
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1.1.5. Wynik finansowy

Wynik finansowy za rok 2023 byt dodatni i wynidst kwote 7 450 671,30 zt.

1.2. Bilans

1.2.1. Aktywa

Suma bilansowa aktywoéw za rok 2023 wyniosta kwote 73 916 090,96 zt, z czego 63,36% stanowily
aktywa trwate, a 36,64% stanowily aktywa obrotowe. Wskainik udziatu aktywéw trwalych w
aktywach ogotem nadal, tak jak w roku 2022, oscyluje w granicach 63%. Jest to zjawisko $wiadczace
o stabilizacji sytuacji ekonomicznej jednostki. Jednak w diuzszym okresie czasu pozadane jest
zmniejszenie udziatu aktywéw trwalych na rzecz zwiekszenia udziatu aktywéw obrotowych.

W aktywach trwalych najistotniejszg pozycje stanowity érodki trwate, ktérych wartoéé wyniosta
45922 081,09 zt i w stosunku do roku poprzedniego byta wyisza o 536 699,76 zt. Srodki trwate
w budowie wyniosty kwote 158 470,00 zt i w stosunku do roku poprzedniego nie ulegty zmianie.

Aktywa obrotowe wynosity kwote 27 082 495,41 zi, byly o 800 516,68 zt wyisze w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Najistotniejszg pozycje aktywow obrotowych stanowily naleznosci
krétkoterminowe, ktére wynosily kwote 14268 467,10 zt i byly nizsze w stosunku do roku
poprzedniego o 5669 471,99 zt. Wzrost nastgpit w grupie zapasow (o 830 210,32 zi) oraz grupie
inwestycji krétkoterminowych (o0 5 639 778,35 zi).

1.2.2. Pasywa

Suma bilansowa pasyw6éw wyniosta kwote 73 916 090,96 zt. Kapitaly wtasne byly nadal ujemne
i wyniosty kwote -36 203 649,25 , gtéwnie na skutek nierozliczonych strat z lat ubiegtych w kwocie
-62 779 849,07 zt. W stosunku do roku poprzedniego warto$¢ kapitalu wiasnego zwiekszyta sie o
kwote 7 450 671,30 zt. Szpital po raz pierwszy od kilku lat odnotowat dodatni wynik finansowy, ktéry
przeznaczony zostanie na pokrycie strat lat ubiegtych.

Rezerwy na zobowigzania wyniosty 9 750 568,26 zt. Na ta kwote skiada sie w calosici rezerwa na

Swiadczenia pracownicze. W stosunku do zesztego roku nastapit spadek w tej grupie pasywow o
kwote 431 078,03 zt.

Zobowigzania diugoterminowe wyniosly kwote 33 574 508,90 zi. Zobowigzania dlugoterminowe, to

pozyczki w czgsci przypadajacej do splaty po uptywie roku od dnia bilansowego. W roku 2023 nastapit
spadek w tej grupie o kwote 5 581 185,22 zt.

Zobowigzania krétkoterminowe w roku 2023 wyniosty kwote 32 715 738,24zt i w pordwnaniu z
rokiem poprzednim zmniejszyly sie o kwote 429 179,69 zI. Najistotniejsza pozycje stanowity w tej
grupie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 14 424 000,66 zi, ktére ulegly zmniejszeniu w
stosunku do roku 2022 o kwote 3 325 032,05 zt.

Rozliczenia miedzyokresowe w roku 2023 zamknely sie kwota 34 078 924,81 z1. W poréwnaniu
z rokiem poprzedzajgcym zwiekszyly sie o kwote 114 68,57zt Rozliczenia miedzyokresowe dotyczy
odpiséw amortyzacyjnych sprzetu zakupionego z dotacji lub otrzymanego nieodptatnie w drodze
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darowizny. Zwigkszenie w tej grupie pasywéw wynika z dokonanych zakupéw érodkéw trwatych
sfinansowanych z dotacji i darowizn.

1.3. Analiza wskaznikowa
1.3.1, Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$é podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnod¢ dziatalnoci. Dodatnie wartosci wskaZnikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1.3.1.1. WskaZnik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw +

pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. | Przedziaty wartosci Ocena

1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5
Wskaznik zyskownosci netto 2023 = 3,96 %
Uzyskana ocena 4

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. Szpital osiggnat w roku 2023 wskainik zyskownosci netto na poziomie 3,96%, co $wiadczy
o wysokiej efektywnosci gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty
ogbtem.

1.3.1.2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materialéw +
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pozostale przychody operacyjne

Lp. | Przedziaty wartosci Ocena

1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 3,0% 3

3 powyzej 3,0% do 5,0% 4

4 powyzej 5,0% 5
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej 2023 = 5,90 %
Uzyskana ocena 5

Wskaznik zyskownosdci dziatalnosci operacyjnej (%) okreéla ekonomiczng efektywno$é dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnoici podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
Szpital za rok 2023 osiggnat wskainik zyskownoéci dziatalnoéci operacyjnej na poziomie 5,90 %
| uzyskat najwyzszg mozliwg ocene 5. Swiadczy to o wysokiej ekonomicznej efektywnosci dziatania
podmiotu.

1.3.1.3. Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) =

Wynik netto x 100 %

Sredni stan aktywdw

Gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywow razem na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. | Przedziaty wartosci Ocena

1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5
Wskaznik zyskownosci aktywow 2023 = 10,16 %
Uzyskana ocena 5

Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) informuje o wielkoéci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogélng zdolnoéé aktywow
podmiotu o generowania zysku. Takze dla tego wskaznika Szpital uzyskat najwyzsza mozliwa ocene 5.
Oznacza to, iz aktywa podmiotu posiadajg wysoka zdolnoé¢ do generowania zysku.
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Wskainiki zyskownoéci 2023  (ogodina ocena) 14

Wartosci wskaznikdw zyskownosci osiggniete przez Wielospecjalistyczny Szpital w Ostrowcu
Swietokrzyskim potwierdzaja, iz po raz pierwszy od lat jednostka osiagneta zdolnosci prowadzenia
efektywnej ekonomicznie dziatalnosci.

1.3.2. Wskazniki ptynnosci
1.3.2.1. Wskaznik biezacej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. | Przedziaty wartosci Ocena

1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezacej plynnosci 2023 = 0,79

Uzyskana ocena 4

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Szpital osiggnat w roku 2023 wskaznik na
poziomie 0,79.

1.3.2.2. Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spifaty powyzej 12
miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci
powyiej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena

1 ponizej 0,50 0

2 | 0d0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

4 powyzej 2,50 jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt
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Wskaznik szybkiej ptynnosci 2023 = 0,71

Uzyskana ocena 8

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos$é podmiotu do sptacania zobowiazan krétkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.
W roku 2023 Szpital osiggnat wartos$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci na poziomie 0,71 i ocene 8.

Wskazniki ptynnosci 2023 (ogdlna ocena) 12

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ zakiadu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie,
moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak
zapasy, naleznosci lub srodki finansowe. Szpital za rok 2023 osiggnat sume oceny plynnosci
finansowej na poziomie 12, co wskazuje, ze jednostka posiada plynno$¢ finansowa na
zadowalajgcym poziomie.

1.3.3. Wskazniki efektywnosci

1.3.3.1. Wskainik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiaféw

Gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena

1 ponizej 45 dni 3

2 od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61 dni do 90 dni 1

4 powyzej 90 dni 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2023 = 32,87
Uzyskana ocena 3

Wskainik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi. Wskaznik rotacji naleznosci na poziomie 32,87 dnia wskazuje, ze
Szpital nie ma wigkszych problemodw z odzyskiwaniem naleznosci. W poréwnaniu do roku 2022
uzyskano poprawe o prawie 7 dni.
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1.3.3.2. Wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) =

Sredni stan zobowigzari z tytufu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

Gdzie sredni stan zobowigzari z tytufu dostaw i ustug to suma zobowiqzari na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. | Przedziaty wartosci Ocena
do 60 dni 7
od 61 dni do 90 dni
powyzej 20 dni 0
Wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) 2023 = 31,24
Uzyskana ocena 7

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny zaktadowi do sptacenia
swoich zobowigzarh krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartoéé wskaznika moze swiadczyé
o trudnosciach zaktadu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowiazan
Szpitala za rok 2023 wyni6st 31,24 dnia, co jest wartoscig zadowalajacy. W stosunku do roku 2022
nastgpita poprawa wartosci wskaznika o przeszto 8 dni.

Wskainiki efektywnosci 2023 (ogéina ocena') 10

Szpital osiggnat najwyisza mozliwg ocene w grupie wskaznikéw efektywnosci 2023. Jednostka
prowadzi  efektywna polityke w zakresie $ciggalnoéci naleznoéci oraz terminowo reguluje
zohowiazania.

1.3.4. Wskazniki zadiuzenia
1.3.4.1. Wskainik zadtuzenia aktywow(%) =

(Zobowiqzania dugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena

1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60%

3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80%

10
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Wskainik zadiuzenia aktywéw 2023 = 102,9%
Uzyskana ocena 0

Wskainik zadluzenia aktywdw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
W stosunku do roku poprzedniego nastapito zmniejszenie zadtuzenia aktywdw kapitatami obcymi
o 10 %.

1.3.4.2. Wskainik wyptacalnosci =

Zobowiqzania diugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena

1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Wskainik wyptacalnosci 2023 = -2,10
Uzyskana ocena 0

Ze wzgledu na ujemne kapitaty wiasne wskaznik przyjmuje warto$é¢ ponizej 0,00.

Wskazniki zadtuzenia 2023 (ogélna ocena) 0
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j za rok 2023
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 3,96 % %
zyskownosci 2) wskainik zyskownosci dziatalnosci 5,90 % 5
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 10,16 % 5
1.Razem 14
2.Wskaznik 1)wskainik biezgcej ptynnosci 0,79 4
plynnosci 2)wskaznik szybkiej plynnosci 0,71 8
2.Razem 12
3.Wskazniki 1)wskaznik rotacji naleznosci 32,87 3
efektywnosci | (w dniach)
2)wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 31,24 7
3.Razem 10
4.Wskazniki 1)wskainik zadluzenia aktywéw(%) 102,9% 0
zadluzenia 2)wskaznik wyptacalnosci -2,10 0
4.Razem 0
taczna wartosé punktéw 36

11
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2.Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata wraz z opisem przyjetych zatozen

Prognoze na rok 2024 oraz lata nastepne opracowano w oparciu o zrealizowane w roku 2023
przychody oraz koszty. W ponizszych prognozach —uwzgledniono  podpisane  przez
Wielospecjalistyczny Szpital  umowy na dostawy i ustugi oraz wartos¢ kontraktu z NFZ
Prognoze skorygowano o} planowane dziatania naprawcze.
2.1. Dziatania naprawcze

W zakresie przychodéw:

- monitorowanie wykonania kontraktu z NFZ w 2024 roku oraz w latach nastepnych,

- wzrost wartosci kontraktu z NFZ na lata 2024-2026,

- intensyfikacja dziatalnosci optacalnej lub optacalnej w dalszej perspektywie,

- uruchomienie kolejnych poradni specjalistycznych,

- wzmocnieniu kompetencji 0s6b odpowiedzialnych za kodowanie procedur medycznych,

- nawigzanie wspdtpracy z wieksza iloscig specjalistdw, m.in. z radiologami, anestezjologami,
internistami.

- zwiekszenie iloéci procedur nielimitowanych.

W zakresie kosztow:

- redukcja dziatalnoéci matooptacalnej,

- dazenie do ograniczenia udziatu operatoréw zewnetrznych w specjalistycznych zabiegach,
- monitoring zakresu i ilosci zlecanych badan diagnostycznych,

- wzmocnienie systemu kontroli realizacji uméw z podmiotami zewngtrznymi,

- optymalizacja zatrudnienia,

- wprowadzenie motywacyjnego systemu wynagradzania.

Zagrozenia dla realizacji przyjetych zatozen:

~sytuacja makroekonomiczna, w szczegélnosci wciaz wysoki wskaznik inflacji, nadal wysoka wartosé
stép procentowych oraz trwajacy konflikt zbrojny na Ukrainie, moze wplyna¢ negatywnie zaré6wno na
wzrost przychodéw, jak réwniez poziom kosztdw dziatalnosci,

- deficyt lekarzy,

- rosnace oczekiwania ptacowe personelu,

- regulacje ptacowe wymuszane przez Rzad, nie skorelowane z dodatkowymi $rodkami z NFZ
pokrywajgcymi wzrost wynagrodzen.

12
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2.2. Rachunek zyskdw i strat:

W kolejnych latach prognozuje sie wzrost przychodéw, zwtaszcza w zakresie realizacji kontraktu
z NFZ.

Rachunek zyskéw i strat za rok 2023 oraz prognoza na lata 2024-2026

Pozycje: 2023 2024 2025 2026
(plan) (plan) (plan)
Przychody ze sprzedazy 188408 | 209915 | 236000 | 260000
- Koszty operacyjne (bez amortyzacji) 177030 | 206430 229000 253 000
=Zysk operacyjny przed potraceniem 11378 3485 7 000 7 000
amortyzacji EBITDA
-Amortyzacja 5491 6 000 6 000 5500
=Zysk operacyjny (EBIT) 5 887 -2 515 1000 1500
+ Pozostate przychody operacyjne 6 200 7 500 7 000 8 500
- Pozostate koszty operacyjne 626 240 250 250
=Wynik na dziatalnosci operacyjnej 11 461 4745 7 750 9750
+ Przychody finansowe 403 350 350 350
- Koszty finansowe 4414 4 590 3 800 3500
= Zysk brutto 7 450 505 4300 6 600
- Podatek 0 0 0 0
= Zysk netto 7450 505 4300 6 600

2.3. Bilans

Wartos¢ aktywow trwalych na rok 2024 przyjeto na bazie roku ubieglego, po uwzglednieniu
amortyzacji oraz naktadow inwestycyjnych. W latach nastepnych uwzgledniono dodatkowo
planowane do realizacji zadania inwestycyjne. Zobowigzania z tytulu kredytéw i pozyczek (diug
oprocentowany) zaplanowane zostaty zgodnie z harmonogramami splat okreélonymi w umowach.
Zobowigzania nieodsetkowe (zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania publicznoprawne,
zobowigzania z tytulu wynagrodzeri oraz inne zobowigzania) zaplanowano w wysokosci wynikajacej
z aktualnych potrzeb Szpitala i podpisanych uméw. Rezerwy dotycza zobowigzan pracowniczych
($wiadczer emerytalnych i jubileuszy).
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2024 2025 2026
Akt :
Bk i (plan) (plan) (plan)
Aktywa

Aktywa trwate, w tym: 46 834 47 221 47 000 48 000
operacyjne aktywa trwate 46 834 47221 47 000 48 000
nieoperacyjne aktywa trwate 0 0 0 0
Aktywa obrotowe, w tym: 27 082 24905 23 345 26 364
zapasy 2 649 2 000 2200 2300
naleznosci 14 268 16 500 15 000 17 000
srodki pienigzne 10 165 6 405 6 145 7 064
rozliczenia miedzyokresowe

kosztow 0 0 0 0
Suma aktywow 73 916 72126 70 345 74 364
Pasywa

Kapital wtasny - 36 204 -35 699 -31399 -25 799
Diug oprocentowany 39 156 33575 27994 22413
Rezerwy 9751 9 800 8 800 8 800
Zobowigzania nieodsetkowe 26 808 28 000 28 000 31000
Fundusze specjalne 396 450 450 450
Rozliczenia migdzyokresowe 34 079 36 000 36 500 37 500
Suma pasywow 73916 72126 70 345 74 364

Na podstawie prognozowanych sprawozdar zostaty wyliczone wskazniki na lata 2024-2026 zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych zaktadow
publicznych opieki zdrowotnej z dnia 12 kwietnia 2017r.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2023-2026

[ Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuac]i ekonomiczno-finansowe) za rok 2023 oraz prognozy na lata 2024-2026
2023 2024 2025 2026
Grupa Wskainiki Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena Wartosé Ocena Wartos¢ Ocena
wskainika wskainika wskaznika wskainika
1.Wskainiki 1)wskainik 3,96 % 4 0,23 % 3 1,77 % 3 2,45 % 4
zyskownosci zyskownosci netto (%)
2)wskainik 5,90 % 5 -1,56 % 0 0,41% 3 0,56 % 3
zyskownosci
dziatalnosei
operacyjnej (%)
3)wskainik 10,16% 5 0,69 % 4 6,04 % 5 9,12 % 5
zyskownoséci aktywdw
(%)
1.Razem 14 7 11 12
| 2.Wskainik | 1)wskainik  biezace] 0,79 4 0,87 4 0,79 4 0,81 4
plynnosci plynnosci
2)wskaznik  szybkiej 0,71 8 0,71 8 0,72 8 0,74 8
plynnosci
2.Razem 12 12 12 12
3.Wskainiki 1)wskaznik rotacji 32,87 3 26,75 3 24,36 3 22,46 3
efektywnosci | naleznoéci
(w dniach)
2)wskainik rotacji 31,24 7 23,84 7 20,11 7 18,95 7
zobowigzan (w dniach)
3.Razem 10 10 10 10
4.Wskainiki 1)wskainik zadtuzenia 102,90% 0 98,96 % 0 92,11 % 0 83,66 % 0
zadluienia aktywdw(%)
2)wskainik -2,10 0 -1,99 0 -2,06 0 -2,41 0
wyplacalnoici
4.Razem 0 0 0 0
taczna warto$é punktéw 36 29 33 34

2. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

Po stronie przychodow najistotniejszym czynnikiem majgcym wplyw na sytuacje finansows jest
wykonanie kontraktu. Ponad 97% przychodéw ze sprzedasy, to przychody z tytulu $wiadczen
medycznych finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Wykonanie kontraktu jest stale
monitorowane przez kadre zarzadzajaca Szpitala. Po stronie kosztowej istotnym czynnikiem sg
z3dania placowe zatogi. Szczegédlnie groine sq podwyzki plac generowane przez Paristwo
(Ministerstwo Zdrowia — w trybie rozporzadzenia oraz Parlament — w trybie ustawy). Ponadto
sytuacja makroekonomiczna wptywa na poziom ponoszonych kosztéw w pozostatych rodzajach,
m.in. energia, materialy, ustugi obce (poza kggntraktami lekarskimi).
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| Wyuiki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2021 —2023

tel. 41 24
Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021
Wartosé¢
Grupa Wskainiki Ocena
wskainika
I. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -6,74 % 0
zyskownoS$ci 2) wskaznik zyskownoéci  dzialalnosci -6,48% 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 16,13 % 0
. Razem 0
2. Wskaznik lwskaznik biezacej plynnosci 0,47 0
plynno$ci 2)wskaznik szybkiej plynnosci 0,41 0
2. Razem 0
3. Wskazniki l)wskaznik rotacji naleznodci 31,54 3
efektywnosci (w dniach)
2)wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 56,63 7
3.Razem 10
4. Wskazniki Iwskaznik zadluzenia aktywow(%) 119,18% 0
zadluzenia 2)wskaznik wyplacalnodci -1,75 0
4. Razem 0
Eaczna warto§é punktow 10

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022
Grupa Wskazniki Wartoie Ocena
wskainika
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -3,75 % °0
zyskownoScei 2) wskaznik zyskownosci  dzialalnosci -1,28 % °0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 8,69 0
l. Razem 0
2. Wskaznik l)wskaznik biezacej plynnosci 0,75 4
plynnoéci 2)wskaznik szybkiej plynnosci 0,70 8
2.Razem 12
3. Wskazniki 1)wskaznik rotacji naleznosci 39,26 3
efektywnosci (w dniach)
2)wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 49,64 7
3.Razem 10
4. Wskazniki 1)wskaznik zadluzenia aktywoéw(%) 113,31% 0
zadluzenia 2)wskaznik wyplacalnosci -1,89 0
4.Razem 0
Lgczna warto$¢ punktow 22




Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

- Wartosé
Grupa Wskainiki wskanika Ocena
I. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%6) 3,96% °4
zyskownoS$ci 2)  wskaznik zyskownodci  dzialalnosci 5,90 % °5
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownodci aktywéw (%) 10,16 % 5
l. Razem 14
2. Wskaznik lywskaznik biezacej plynnosci 0,79 4
plynnoéci 2)wskaznik szybkiej plynnosci 0,71 8
2.Razem 12
3. Wskazniki 1)wskaznik rotacji naleznosci 32,87 3
efektywnoSei (w dniach)
2)wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 31,24 7
3.Razem 10
4. Wskazniki I)wskaznik zadluzenia aktywow(%) 102,90% 0
zadluzenia 2)wskaznik wyplacalnosci -2,10 0
4.Razem 0
Laczna warto$é punktow 36

Powyzsze obrazuje poprawg sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala zar6wno w 2022 rok jaki i 2023
roku co Scisle wigze si¢ z wynikiem rocznego sprawozdania finansowego, ktére w 2021 r. wynosito

- 9776 422,21z}, zas w2022 r. - 5972 846,24 zl., za$ za 2023 rok wynosi 7 450 671, 30 zL

NACZELNIK

Opracowanie wlasne: Referat Zdrowia i Spraw Spolecznych



