
 

 

 

 

 

Uchwała Nr 14/2024 

Zarządu Powiatu Sokołowskiego  

z dnia 27 czerwca 2024 roku 

 

w sprawie rozwiązania stosunku pracy z Dyrektorem Samodzielnego Publicznego Zakładu 

Opieki Zdrowotnej w Sokołowie Podlaskim  

 

 Na podstawie art. 32 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorządzie 

powiatowym (Dz.U. z 2024r. poz. 107), art. 46 ust. 3 ustawy  dnia 15 kwietnia 2011 roku o 

działalności leczniczej (Dz.U. z 2024r. poz. 779), §10 ust. 4 Statutu Samodzielnego 

Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Sokołowie Podlaskim oraz art. 32 i art. 36 §1 pkt 2 

ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks Pracy (Dz.U. z 2023r. poz. 1465) Zarząd Powiatu 

Sokołowskiego postanawia: 

 

§ 1 

1. Rozwiązać umowę o pracę zawartą w dniu 20 kwietnia 2023r. z Panem Sławomirem 

Marchelem zatrudnionym na stanowisku Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu 

Opieki Zdrowotnej w Sokołowie Podlaskim. 

2. Rozwiązanie umowy o pracę z Dyrektorem SP ZOZ w Sokołowie Podlaskim nastąpi za         

1 – miesięcznym okresem wypowiedzenia ze skutkiem na dzień 31 lipca 2024 roku. 

3. Uzasadnienie rozwiązania umowy o pracę – w załączniku do niniejszej uchwały. 

 

§ 2 

Wykonanie uchwały powierza się Staroście. 

 

§ 3 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
 

 

     Przewodniczący Zarządu:        /-/ Adam Góral 

     Członkowie Zarządu:              /-/  Zbigniew Czerkas   

                                                     /-/  Tomasz Małczuk   

                                /-/  Ewa Olszewska   

                                /-/  Maciej Osiński   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 



 

 

        Załącznik do uchwały Nr 14/2024 

        z dnia 27 czerwca 2024 roku  

Uzasadnienie 

 Pan Sławomir Marchel jest zatrudniony w Samodzielnym Publicznym Zakładzie Opieki 

Zdrowotnej w Sokołowie Podlaskim od dnia 20 kwietnia 2023 roku w oparciu o uchwałę 

Zarządu Powiatu Sokołowskiego Nr 440/2023 i na podstawie umowy o pracę z dnia 20 kwietnia 

2023 roku zawartą na czas określony. Umowę o pracę zawarto w wyniku rozstrzygnięcia 

konkursu na okres 6 lat, stosownie do art. 69 ust. 5 ustawy o działalności leczniczej. 

 W okresie pełnienia funkcji Dyrektora przez Pana Sławomira Marchela sytuacja 

ekonomiczno – finansowa SP ZOZ w Sokołowie Podlaskim uległa znacznemu pogorszeniu. Z 

zatwierdzonego przez Radę Powiatu sprawozdania finansowego za 2023 rok wynika, że strata 

netto wynosi 6.443.142,38 zł W stosunku do roku poprzedniego (2022) wynik finansowy 

działalności SP ZOZ uległ pogorszeniu o ponad 100% (strata netto za 2022 rok wyniosła 

3.168.203,01 zł). Analiza sprawozdania finansowego SP ZOZ za 2023 rok i korekt do tego 

sprawozdania, a także analiza sprawozdania z wykonania planu finansowego za 2023 rok i 

korekty do tego sprawozdania wskazuje na istotne pogarszanie się sytuacji finansowej SP ZOZ, 

co może doprowadzić do zagrożenia jego dalszej działalności. 

 W porównaniu z rokiem 2022, w okresie od 1 stycznia 2023r. do 31 grudnia 2023r. przy 

wzroście (o 16,3%) przychodów netto ze sprzedaży nastąpił prawie 18% wzrost kosztów 

działalności operacyjnej. Jednocześnie nastąpił wzrost straty ze sprzedaży z ok. 7 mln 200 tys. 

zł do ok. 9 mln 850 tys. zł. Nierozliczone straty z lat ubiegłych to ponad 13 mln 900 tys. zł (stan 

na 31 grudnia 2022r. – ponad 10 mln 700 tys. zł). 

 Wskaźnikiem, który świadczy o pogarszającej się w szybkim tempie sytuacji finansowej 

SP ZOZ jest poziom zadłużenia. Zobowiązania na dzień 31 grudnia 2023 roku wynosiły 

25.835,700 zł w tym wymagalne 4.558,300 zł. Na dzień 31 grudnia 2022r. zobowiązania SP 

ZOZ stanowiły kwotę 20.108,200 zł, w tym wymagalne 1.108,000 zł. W porównaniu z końcem 

roku 2022 zobowiązania na koniec 2023 roku wzrosły o 28,5%, a w tym zobowiązania 

wymagalne ponad czterokrotnie. W pierwszych miesiącach roku 2024 zadłużenie SP ZOZ 

nadal wzrasta. Na koniec kwietnia 2024 roku wysokość zobowiązań wynosiła 32.011,700 zł, w 

tym zobowiązań wymagalnych 5.549,800 zł. 

 Analiza dokumentów obrazujących sytuację finansową SP ZOZ prowadzi do wniosku, 

że odpowiedzialny za zarządzanie tym podmiotem dyrektor w okresie sprawowania tej funkcji 

nie przeprowadził skutecznych działań mających na celu poprawę tej sytuacji, a przynajmniej 

jej ustabilizowania.  W ramach działalności medycznej stwierdza się brak skutecznych działań 

zmierzających do poprawy wyniku finansowego w lecznictwie szpitalnym (który uległ 

pogorszeniu), jak również działań zmierzających do zwiększenia liczby podopiecznych POZ, 

która to działalność jest działalnością dochodową.  

 W ocenie Zarządu Powiatu zarządzanie jednostką przez Dyrektora Pana Sławomira 

Marchela sprowadzało się do bieżącego administrowania. Nie osiągnięto efektów zarządzania 

w postaci poprawy bądź ustabilizowania sytuacji ekonomiczno – finansowej SP ZOZ, która to 

sytuacja uległa znacznemu pogorszeniu.  

 Powyższe okoliczności spowodowały utratę zaufania Zarządu Powiatu do Pana 

Sławomira Marchela jako osoby zarządzającej Samodzielnym Publicznym Zakładem Opieki 

Zdrowotnej w Sokołowie Podlaskim.  

 

       STAROSTA SOKOŁOWSKI 

                 /-/ Adam Góral 

 


