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Strategii Rozwoju Gminy Ciezkowice na lata 2022-2030
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O czym Zarzadzanie strategiczne
bedziemy
dzis
rozmawiac?

Witacznie mieszkancdw w zarzadzanie strategiczne
gming

Pozycja Gminy Ciezkowice na tle gmin o podobnej funkgji
w strukturze osiedlenczej kraju

Zasoby i produkty Gminy Ciezkowice

Problemy i bariery rozwoju gminy
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Zarzadzanie
strategiczne
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Pytania zamiast definicji

Co chcemy osiggngc? Gdzie chcemy dojsé?
Jak tam sie dostac?

Kto nas tam zaprowadzi?

Kiedy chcemy tam dojs¢?

Jak sie dowiemy, ze juz tam jestesmy?

Czego jeszcze bedziemy potrzebowali - jakich zasobdw materialnych?



Ustal, gdzie jestes;

Okresl co jest wazne (gdzie chcesz dotrzeé? miej marzenia);

Okresl co musisz osiggnac (wyznacz cele);
Okresl zasoby i odpowiedzialnosé;

Przegladaj, analizuj i ... zndw przegladaj.

Planowanie

strategiczne
w b krokach



Strategia

SIS

Strategia nie ogranicza sie do zadan wynikajgcych z
kompetencji JST, jest ,,planem generalnym” catej wspolnoty
lokalnej!!!
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Mieszkancy

Interesariusze
(NGO, przedsiebiorcy,
instytucje publiczne)

Wiadze gminy

Sgsiednie gminy

Przedstawiciele

jednostgk Szefowie Urzednicy
pomocniczych jednostek miejskich B
Doradcy I
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|dentyfikowanie
Interesariuszy w
praktyce
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Mapowanie interesariuszy
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Partycypacyjne tworzenie strategqii

diagnostyczne perspektywiczne

umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi odeW|eE:lz_|aIne planowanie

badawczych, analiz, diagnoz, strategii przysztosci, nowa perspektywa UE finansowe
racjonalizacja kosztow, priorytetyzacja, wspdlna
realizacja ustug, innowacyjne montaze finansowe,
minimalizacja ryzyk

kadrowe

synergia kompetencji, do$wiadczen, wiedzy,
wspdtpraca ze specjalistami rynkowymi

wyréwnujace szanse
kazdy moze by¢ zauwazony

endogenne wizerunkowe
wzmacniajgce wewnetrzne marka obszaru
potencjaty

spoteczne
partycypacja przyczynia sie do zaciesnienia
wiezi spotecznych i ksztattuje wspdlnote

~—— polityczne
@ @ wyborcy zaangazowani w

planowanie strategiczne
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Proces pracy nad Strategia

Konsultacje z
mieszkancami, osciennymi

Warsztat Warsztaty strategiczne Opracowanie systemu gminami, wojewddztwem,
diagnostyczny - kreowanie celow wdrazania strategii Wodami Polskimi, RDOS
V 2022 V1 2022 IX 2022 X-X12022
® @ @ @ @ o
I-111 2022 VI 2022 IX 2022 X 2022 X 2022
Badania ankietowe Diagnoza Warsztaty strategiczne Opracowana Przyjecie
mieszkancow - projekty strategiczne strategia strategii
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Czy Ciezkowice sa miejscem, w
ktorym jest atrakcyjna praca?



Czy gmina Ciezkowice daje
szanse rozwoju?



Pozycja Gminy
Ciezkowice na tle
gmin o podobnej
funkcji w
strukturze
osiedlenczej kraju
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12 obszarow charakteryzujacych gtéwne sfery zycia spoteczno-
gospodarczego gmin podzielonych na 48 podobszaréw. Podobszary
charakteryzowane sg przez wybrane 152 wskazniki.

Gminy Miejsko-
Wiejskie: Obszary analizy:
Gospodarka

ekstensywna

I— 1. Potencjat i konkurencyjnosc lokalnej gospodarki —|

I— 2. Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej —|
I— 3. Potencjat ekonomiczny spotecznosci lokalnej —I
I— 4. Zdolnos¢ finansowania rozwoju —|

5. Dostepnosc i jakos¢ ustug i infrastruktury

W grupie 74 gminy z
obszaru catego kraju

6. Dostepnosé i jakos¢ zasobow mieszkaniowych

Narzedzie: Monitor
Rozwoju Lokalnego

(http://monitorrozwoju.pl/

7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny
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http://monitorrozwoju.pl/

Narzedzie:
Monitor
Rozwoju
Lokalnego

Zrédta danych:
GUS, ZUS/KRUS,
Poltax
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Ciezkowice

na tle innych gmin
miejsko-wiejskich o
ekstensywnej gospodarce
(74 gminy z Polski)

Ogolny

wskaznik

rozwoju

(dane za lata 2016 -
2020)
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Ciezkowice
na tle innych gmin 0.15
miejsko-wiejskich o

ekstensywnej gospodarce

(74 gminy z Polski) 0.1
Ogélny . 0.05
wskaznik g
rozwoju
(dane za lata 2016 - ~0.05
2020)
—0.1
—0.15

Wartosc
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Ciezkowice

na tle innych gmin
miejsko-wiejskich o
ekstensywnej gospodarce
(74 gminy z Polski)

0.21

Ogolny

wskaznik

I’OZWOjU (analiza

wszystkich 152
wskaznikéw tacznie)
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1. Gospodarka, 2. Rynek pracy, 3. Sytuacja materialna mieszkancéw, 4. Finanse
lokalne, 5. Ustugi i infrastruktura, 6. Mieszkania, 7. Kapitat spoteczny, 8. )
Bezpieczenstwo, 9. Demografia, 10. Transport, 11. tad przestrzenny, 12. Srodowisko

Ciezkowice

na tle innych gmin
miejsko-wiejskich o
ekstensywnej
gospodarce (74 gminy
z Polski)

2016
2017
2018
2019
2020

._.
EEEEN

0.5

taczna analiza
12 obszarow

Obszar 1 Obszar 2 Obszar 3 Obszar 4 Obszar 5 Obszar b Obszar 7 Obszar 8 Obszar 9 Obszar 10 Obszar11  Obszar 12
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Ciezkowice

na tle innych gmin
miejsko-wiejskich o
ekstensywnej gospodarce
(74 gminy z Polski)

Wymiar
spoteczny

- dostepnosd i jakosé

ustug i infrastruktury,

- dostepnosd i jakosé
zasobow mieszkaniowych,
- zasoby instytucjonalne,
integracje i kapitat
spoteczny,

- bezpieczenstwo
mieszkancow,

- sytuacja demograficzna
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Ciezkowice

na tle innych gmin
miejsko-wiejskich o
ekstensywnej gospodarce
(74 gminy z Polski)

Wymiar
gospodarczy

- potencjat i
konkurencyjnos¢ lokalnej
gospodarki,

- rynek pracy i kwalifikacje
sity roboczej,

- potencjat ekonomiczny
spotecznosci lokalnej,

- zdolnos¢ gminy do
finansowania rozwoju
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Ciezkowice

na tle innych gmin
miejsko-wiejskich o
ekstensywnej gospodarce
(74 gminy z Polski)

Wymiar
srodowiskowo-

przestrzenny

- dostepnosdé
komunikacyjna,
- tad i struktura
przestrzenna obszaru, -
- lokalne Srodowisko i

przyrodnicze o

0.05

Zmiana

Kuinia.:orska

—0.05

U5t|7.v0|ne
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liczba mieszkancow

P : Demografia:
Ciezkowice 9 =

widziane w przyrost naturalnyt
diagnozie saldo migracji ‘

el demyeh o el prognoza liczby mieszkaricéw =
2010 — 2020) ekonomiczne grupy wieku ‘

rzeczywista liczba mieszkar’mcéw‘

Ustugi publiczne:
wychowanie przedszkolne (dostepnosd) ‘
szkoty podstawowe (dostepnosc)
jakosc nauczania
szkolnictwo s’rednie‘
dostepnosc do kultury i jakos¢ oferty ‘ =
infrastruktura sportowo-rekreacyjna i oferta ‘ =
ustugi zdrowotne (dostepnosc i jakosd) =
ubdstwo ‘
bezpieczenstwo publiczne t
aktywnos¢ obywatelska ‘
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Ciezkowice
widziane w
diagnozie

(analiza danych za okres
2010 -2020)
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Gospodarka:
dostepnosé komunikacyjna t
liczba podmiotow gospodarczych t
dynamika wzrostu liczby podmiotow
poziom bezrobocia t
czytelny profil gospodarczy .
Infrastruktura komunalna:
jakosc drdég '
wodociggi

kanalizacja‘

gaz = t

gospodarka odpadami
Jakos¢ srodowiska

lesistosc t

formy ochrony przyrody t

jakosc powietrza ‘

dzikie wysypiska .



Zasoby 1 produkty

Gminy Ciezkowice
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SKAMIENIALE
MIASTO
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Sciezka w koronach drzew




Problemy i bariery
rozwoju gminy
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Praca w grupach

= Kwestie spoteczne 3

= Kwestie gospodarcze /

= Kwestie srodowiskowo-
przestrzenne

= Kwestie instytucjonalne

Prosze zapoznac sie z materiatami
analitycznymi.

Prosze zastanowic sie jakie — Panistwa
zdaniem - s3 dzis najwazniejsze problemy

gminy Ciezkowice?

| co mozna zrobié, aby kazdy z tych
problemdw rozwigzac?

Prosze zapisa¢ swoje wnioski na kartkach.
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Barbara taczna
tel. 695 600 690

basia.laczna@proregio.pl

Grzegorz Godziek
tel. 601 96 14 99

grzegorz.godziek@proregio.pl

Dziekujemy
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