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WSTEP

Art.7 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca o samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2001 r. nr 142, poz. 1591
z poin. zmianami) formutuje ogdlnie zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty jako
gtéwne zadanie wtasne samorzadu gminnego. Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2009 r. nr 84, poz. 712) wpisuje wykonywanie tych
zadan w system spdjnego realizowania polityki regionalnej i krajowej. Gtéwnym jej
narzedziem sg dokumenty strategiczne wtadz wszystkich szczebli. Zapewniajg one spdjne
prowadzenie polityki rozwoju i osigganie celdw wyznaczanych centralnie poprzez
realizowanie celéw formutowanych lokalnie.

Wdrozenia strategicznego systemu zarzgdzania jako podstawy racjonalnego i efektywnego
sterowania procesami, zapewniajgcymi zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty
gminnej, pozwala osiggnac¢ nastepujgce korzysci:

1. efektywnos¢ — dzieki ocenie potencjatu, pozostajgcego w dyspozycji wtadz samorzgdu
gminnego, wyznaczaniu celéw, zgodnych z oczekiwaniami mieszkaricéw i okreslaniu metod
ich osiggania, maksymalizujgcych efekty dziatan;

2. elastycznos$¢ — dzieki statemu monitorowaniu efektéw i zmieniajacych sie uwarunkowan —
zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych w stosunku do gminy;

3. spdjnosc — dzieki spetnianiu wymogu zgodnosci strategii rozwoju gminy z dokumentami o
charakterze strategicznym, tworzonych przez wtadze samorzadu wszystkich szczebli i rzad
krajowy;

4. udziat wspdlnoty w zarzadzaniu gming — dzieki uspotecznieniu procesu tworzenia zatozen
strategii.

Strategia rozwoju to dokument, wyznaczajacy ogdlne strategiczne kierunki dziatan wtadz
gminy dla osiggniecia zatozonych celéw, rozprawienia sie z problemami, stanowigcymi
bariery rozwoju, przy wykorzystaniu istniejgcych korzystnych uwarunkowan, narzucanych
przez otoczenie. Zakres zainteresowan wtadz lokalnych pokrywa sie z katalogiem zadan
wiasnych, zapisanych w przywotanym art. 7 ustawy z dnia 8 marca o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z 2001 r. nr 142, poz. 1591 z pdzn. zmianami) i obejmuje zadania z zakresu:

1) tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska i przyrody oraz
gospodarki wodnej,

2) gminnych drég, ulic, mostdw, placéw oraz organizacji ruchu drogowego,

3) wodociggéw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania sSciekdw
komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk
i unieszkodliwiania odpaddw komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng oraz
gaz,
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3 a) dziatalnosci w zakresie telekomunikacji,

4) lokalnego transportu zbiorowego,

5) ochrony zdrowia,

6) pomocy spotecznej, w tym osrodkéw i zaktaddw opiekunczych,
7) gminnego budownictwa mieszkaniowego,

8) edukacji publicznej,

9) kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury, oraz ochrony zabytkow
i opieki nad zabytkami,

10) kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych,
11) targowisk i hal targowych,

12) zieleni gminnej i zadrzewien,

13) cmentarzy gminnych,

14) porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej
i przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu
przeciwpowodziowego,

15) utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéow
administracyjnych,

16) polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej
i prawnej,

17) wspierania i upowszechniania idei samorzagdowej, w tym tworzenia warunkéw do
dziatania i rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazania programdéw pobudzania aktywnosci
obywatelskiej,

18) promocji gminy,

19) wspétpracy i dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzgdowych oraz podmiotéw
wymienionych w artykule 3 ustep 3 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz.U. z 2003 r. nr 96, poz. 873 z pdzn. zm.),

20) wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Dokument pt. ,Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Wierzbica na lata 2015-2020” powstat
w ramach projektu partnerskiego ,Lepszy Urzad”, wspoéifinansowanego ze sSrodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
Priorytet V: Dobre rzadzenie, Dziatanie 5.2: Wzmocnienie potencjatu administracji
samorzgdowej,
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Poddziatanie 5.2.1: Modernizacja zarzgdzania w administracji samorzadowej. Podstawe
dofinansowania stanowi umowa nr POKL.05.02.01-00-026/12. Projekt realizowany jest od
1 wrzesnia 2012 r. do 31 sierpnia 2014 .

Gtéwnym celem projektu jest poprawa efektywnosci zarzadzania oraz podniesienie jakosci
ustug publicznych swiadczonych w czterech urzedach gmin — partnerdw projektu: Urzedzie
Gminy Ruda-Huta, Urzedzie Gminy Sawin, Urzedzie Gminy Siedliszcze, Urzedzie Gminy
Wierzbica oraz Starostwie Powiatowym w Chetmie poprzez wdrozenie w okresie 24 miesiecy
dziatan, doskonalgcych w obszarach wymagajacych wsparcia, zdiagnozowanych za pomoca
Wspdlnej Metody Oceny — CAF.

Szczegdtowe cele projektu sg nastepujace:

1. podnoszenie jakosci oraz zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych, swiadczonych przez
pie¢ jednostek samorzadu terytorialnego;

2. wdrazanie usprawnien zarzadczych na poziomie catej organizacji, w tym w zakresie
zarzgdzania jakoscig;

3. podniesienie kwalifikacji i kompetencji kadr pieciu jednostek samorzadu terytorialnego;

4. wzmocnienie zdolnosci JST, objetych projektem w zakresie stanowienia aktéw prawa
miejscowego oraz aktéw administracyjnych poprzez zapewnienie m. in. dostepu do
systemow aktoéw prawnych;

5. wzmocnienie zdolnosci w zakresie opracowywania, wdrazania i ewaluacji polityki
i strategii o zasiegu regionalnym i lokalnym JST objetych projektem.

Niniejszy dokument stanowi efekt realizacji celu pigtego.

Dokument nie podlegat strategicznej ocenie oddziatywania na $Srodowisko w rozumieniu art.
46 i art. 47 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na srodowisko, poniewaz nie wyznacza ram dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych
znaczgco oddziatywaé na Srodowisko a jego realizacja nie moze spowodowaé znaczacego
oddziatywania na obszar Natura 2000. Przy czym za przedsiewziecia mogace znaczgco
oddziatywa¢ na srodowisko przyjeto te, ktére zostaty zidentyfikowane w Rozporzgdzeniu
Rady Ministrow z 9 listopada 2010 roku w sprawie przedsiewzie¢ mogqgcych znaczgco
oddziatywac na srodowisko. Aktualizacja Strategii jest dokumentem wskazujgcym ogodlne
kierunki pozadanego rozwoju. Sg one zgodne ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego, ktdra przeszta procedure strategicznej oceny oddziatywania na $Srodowisko.
Nie jest natomiast planem dziatania, na podstawie ktdrego podejmowane s3g decyzje
o realizacji konkretnych przedsiewzieé. Plany takie mogg by¢ uchwalane jako implementacja
przyjetej Strategii i o ile bedg dotyczyly przedsiewzie¢ moggcych znaczaco oddziatywacé na
srodowisko lub znaczgco oddziatywac na obszar Natura 2000 powinny przej$é procedure
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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1. PRZYCZYNY | CELE AKTUALIZACJI STRATEGII ROzZWOJU GMINY WIERZBICA DO
2020 ROKU

Dziatania podjete w trakcie realizacji projektu partnerskiego ,Lepszy Urzad” ujawnity
potrzebe aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Wierzbica na lata 2009-2015. Ocena
obowigzujgcego dokumentu nie uzasadnia potrzeby tworzenia nowego dokumentu.
Za przyjeciem wariantu aktualizacji obecnego dokumentu, jako alternatywy tworzenia
zupetnie nowej strategii przemawiajg nastepujgce wnioski z weryfikacji:

1. nowy okres programowania funduszy unijnych oraz nowe wytyczne zwigzane
z pozyskiwaniem funduszy zewnetrznych;
2. ciggtosc i spdjnosc dziatan podejmowanych w kolejnych okresach programowania;

3. doswiadczenia z realizacji i monitorowania efektéw obowigzujgcej Strategii Rozwoju
Gminy Wierzbica na lata 2009-2015.

Celem aktualizacji strategii jest zweryfikowanie wskaznikdw rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz zagospodarowania przestrzennego Gminy, z uwzglednieniem
najnowszych danych i na tej podstawie przeformutowanie celéw strategicznych

i operacyjnych planowanego rozwoju. Procedure aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy
Wierzbica na lata 2009-2015 podzielono na nastepujgce zadania:

Zadanie 1: Przeprowadzenie diagnozy spoteczno-gospodarczej i przestrzennej, obejmujacej
analize uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych rozwoju Gminy Wierzbica
z wykorzystaniem aktualnych danych i wynikdow przeprowadzonych konsultacji spotecznych
oraz wskazanie gtéwnych barier rozwojowych;

Zadanie 2: Wyznaczenie wizji i misji rozwoju Gminy Wierzbica;

Zadanie 3: Sformutowanie celdéw strategicznych i operacyjnych Aktualizacji Strategii Rozwoju
Gminy Wierzbica na lata 2015-2020.

Zadanie 4: Stworzenie systemu monitorowania i oceny realizacji wskaznikéw osiggania celow
zaktualizowanej strategii.

Sformutowane na nowo cele strategiczne i operacyjne powinny uwzglednia¢ zaktualizowang
ocene mocnych stron Gminy oraz zmienione uwarunkowania zewnetrzne (szanse
i zagrozenia), by maksymalizowaé tempo rozwoju lokalnego.

Spdjnos¢  zaktualizowanego dokumentu z zapisami, zawartymi w dokumentach
strategicznych na poziomie kraju, wojewddztwa i powiatu, stworzy formalng podstawe do
ubiegania sie Gminy Wierzbica o dofinansowanie zaplanowanych zadan z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej w latach 2014-2020.
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2. DIAGNOZA

2.1. Synteza diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Wierzbica

Gmina Wierzbica potozona jest na terenie krain geograficznych Pagéréw Chetmskich oraz
Polesia Lubelskiego, w wojewddztwie lubelskim w zachodniej czesci powiatu chetmskiego,
25 km od Chetma — stolicy powiatu, oraz 70 km od Lublina. Graniczy z 6 gminami: Chetm,
Sawin, Siedliszcze (powiat chetmski), Cycow (powiat teczynski), Harnsk i Urszulin (powiat
wtodawski). Potozenie Gminy na tle mapy administracyjnej wojewddztwa lubelskiego
przedstawia Rysunek 1. Gmina zajmuje obszar 14 579 ha, zamieszkaty na koniec 2013 roku
przez 5 344 mieszkancow. Wskaznik zaludnienia wynosi 37 oséb/km2. W sktad gminy
wchodzi 20 sotectw. Gmina ma charakter rolniczy, dominujg gleby brunatne zaliczane do
grupy i V.

Rysunek 1. Potozenie Gminy Wierzbica na tle mapy administracyjnej wojewédztwa

lubelskiego.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie mapy GUS.

Przyrost naturalny w 2013 roku wynidst 2,8 osoby na 1000 oséb. Od 2007 roku wskaznik ten
byt miat wartos¢ dodang, jedynie w 2011 roku spadf nieznacznie ponizej 0. Zestawienie
danych dotyczacych wskaznika urodzin i zgonéw na 1 000 mieszkancow w latach 2007-2013
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przedstawia Rysunek 2. Mimo to liczba ludnosci Gminy od 2010 roku systematycznie spada,
co ilustruje Rysunek 3. Wskazuje to na wystepowanie zjawiska migracji.

Rysunek 2. Urodzenia i zgony na 1 tys. mieszkarncow w Gminie Wierzbica w latach 2007-
2013.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Rysunek 3. Liczba ludnosci Gminy Wierzbica w latach 2007-2013.

5500

5455

5400 5388

5350 5344
5304 5316 ® Liczba ludnosci
5300
5250
5200

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Saldo migracji poza granice Gminy w 2013 wynosito 0, rok wczesniej -2 i od 2007 roku byta to
najnizsza warto$¢ tego wskaznika. Kobiet jest wiecej w Gminie, ale réznica byta niewielka
(w 2013 roku wynosita 4). W strukturze wiekowej mieszkaricow najliczniejszg grupe w 2013
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roku stanowity osoby w wieku produkcyjnym - ok. 63% wszystkich mieszkancow,

ale znaczacy udziat miata réwniez grupa oséb powyzej 70 roku zycia — ok. 10%.

Rysunek 4. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Wierzbica w latach 2007-2013.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 roku zarejestrowano 440 oséb bezrobotnych, w nastepnym roku mozna zauwazy¢

spory spadek — 95 oséb mniej. Ale w kolejnych latach liczba ta ponownie wzrosta. W 2011

odnotowano maty spadek, ale od tego czasu liczba oséb bezrobotnych stale rosnie i zbliza sie

do poziomu z 2007 roku. Petne dane dotyczace liczby bezrobotnych zarejestrowanych
w Gminie Wierzbica w latach 2007-2013 przedstawia Rysunek 4. Bezrobocie czesciej dotyka
kobiety niz mezczyzn. Udziat oséb bezrobotnych wsréd ludnosci wieku produkcyjnym wynosi

11%, ale w Gminie wystepuje tez zjawisko bezrobocia ukrytego.

Rysunek 5. Struktura wtasnosciowa przedsiebiorstw wpisanych do rejestru REGON na
terenie Gminy Wierzbica w 2013 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2013 roku na terenie Gminy Wierzbica do rejestru REGON wpisanych byto 196 jednostek
gospodarczych. W sektorze prywatnym zarejestrowano 187 przedsiebiorstw, w sektorze
publicznym tylko 9. Strukture wifasnosciowg przedstawia Rysunek 5. Najwiecej
przedsiebiorstw byto z sekcji G czyli handel hurtowy, detaliczny i naprawa pojazdéw
samochodowych (52) oraz z sekcji F — budownictwo. W latach 2007-2013 liczba podmiotow
ulegata zmianom, ale ze statg tendencjg wzrostowg co wskazuje Rysunek 6. W 2013 roku
byto o 30 podmiotéw gospodarczych (ok. 15%) wiecej niz w roku 2007.

Rysunek 6. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na terenie
Gminy Wierzbica w latach 2007-2013 wraz z zaznaczonq liniq trendu.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Jednak poréwnujgc wskaznik przedsiebiorczosci (liczba podmiotéw gospodarczych na 1 tys.
mieszkancow) w Gminie Wierzbica z gminami sgsiednimi i z powiatem chetmskim zestawiony
w Tabeli 1 nalezy zauwazy¢, ze stan istniejgcy nie jest zadawalajgcy. Wskaznik ten w Gminie
Wierzbica na koniec 2013 roku (36,99) byt jednym z najnizszych. Na mniejszym poziomie byt
on tylko w Gminie Siedliszcze (35,58). Rowniez w poréwnaniu z wskaznikiem
przedsiebiorczosci dla catego powiatu chetmskiego (44,21) Gmina Wierzbica plasuje sie
wyraznie ponizej sredniego poziomu powiatowego.

Tabela 1. Poréwnanie wskaznika przedsiebiorczosci (liczba podmiotéw gospodarczych na
1 tys. mieszkaricow) w Gminie Wierzbica z gminami sgsiednimi i powiatem chefmskim
wedfug stanu na koniec roku 2013.

L.p. Nazwa Liczba Liczba podmiotéw Wskaznik

jednostki mieszkancow gospodarczych przedsiebiorczosci

E Gmina Cycéw 7 953 342 42,75
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Gmina Chetm 13944 920 66,00
Gmina Hansk 3 830 174 45,79
Gmina Sawin 5 668 247 43,57
Gmina 6 959 249 35,58
Siedliszcze

Gmina 4112 251 61,22
Urszulin

Gmina 5344 196 36,99
Wierzbica

Powiat 79 573 3514 44,21
Chetmski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W Gminie funkcjonujg cztery Wiejskie Domy Kultury oraz Gminna Biblioteka Publiczna, ktéra
ma cztery filie w réznych miejscowosciach Gminy. W 2012 roku biblioteka zebrata 947
czytelnikow. Ksiegozbidr siega 23181 wolumindéw, a liczba wypozyczen na 1 czytelnika
rocznie wynosi 13,4.

Dziatalno$¢ prowadzit jeden klub sportowy ,Ogniwo”, ktdry zbierat 89 cztonkédw prowadzac
treningi w pitce noznej w czterech grupach. Treningi odbywaty sie na stadionie zbudowanym
w latach 80.-tych, a zmodernizowany w 2007 roku.

Gmina posiada walory turystyczne. Najwiekszym atutem jest $ciezka rowerowa “Petla
Wierzbica” o dtugosci 88 km. Trasa biegnie przez miejscowosci: Wierzbica, Cycéw i Chetm.

Innymi interesujgcymi obiektami mogg by¢:

- koéciét rzymsko — katolicki pw. Sw. Matgorzaty z korica XVIII wieku,

- zespot dworko — parkowy z 1904 roku,

- wczesnosredniowieczne grodziska z IX w.

W Gminie dostepne sg miejsca noclegowe w trzech gospodarstwach agroturystycznych.

Podstawowa opieka zdrowotna w Gminie jest zapewniona poprzez dwie przychodnie
niepubliczne oraz jedng apteke ogdlnodostepng. Najblizszy szpital funkcjonuje w Chetmie.

Na terenie gminy znajduje sie jedno przedszkole, 3 oddzialy przedszkolne przy szkotach
podstawowych, 2 szkoty podstawowe 1 punkt filialny oraz jedno gimnazjum. Do przedszkoli
w 2012 roku uczeszczato 66 dzieci, do szkoty podstawowej 330 ucznidw, natomiast do
gimnazjum 170 ucznidéw. Wyposazenie sal informatycznych nie jest najlepsze. W szkotach
podstawowych przypada prawie 9 ucznidw na komputer z dostepem do Internetu,
awgimnazjum jest to az 17 ucznidow na tego typu komputer. Gimnazjum i szkota
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podstawowa w Wierzbicy posiadajg nowoczesne obiekty sportowe zbudowane w ramach
programu “Orlik 2012”.

Rysunek 7. Maty ruch graniczny oraz wydatki poniesione w Polsce przez cudzoziemcow
przekraczajgcych granice polsko-ukrainskqg w latach 2009-2013.
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Zrédto: ,Badanie obrotu towardw i ustug na zewnetrznej granicy Unii Europejskiej na terenie Polski w IV
kwartale 2013 roku”, GUS Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Warszawa-Rzeszéw, 20 lutego 2014 r., s. 10.

Gmina Wierzbica pofozona jest w strefie nadgranicznej z Ukraing i objeta jest Umowa miedzy
Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Gabinetem Ministrow Ukrainy o zasadach matego ruchu
granicznego podpisang w Kijowie dnia 28 marca 2008 roku. Wprowadzone w oparciu o te
umowe ufatwienia w przekraczaniu granicy zwiekszyty liczbe osdb przekraczajgcych granice
i znacznie pobudzity wymiane handlowg co ilustruje Rysunek 7.

Wedtug badania GUS 66,5% wydatkéw cudzoziemcdw w Polsce zostato poniesionych w pasie
do 50 km od granicy, w tym najwiecej cudzoziemcdw dokonywato zakupédw w pasie do
50 km od granicy z Ukraing — 87,8%. Delimitacje obszaréw oddziatywania granicy na
podstawie odlegtosci od granicy miejsca dokonania zakupéw przez Polakdéw i cudzoziemcéw
przekraczajgcych zewnetrzng granice Unii Europejskiej na terenie Polski w IV kwartale 2013
roku przedstawia Rysunek 8. Rocznie przez przejscie w Dorohusku wjezdza do Polski przez
przejscie drogowe — ponad 700 tys. oséb, a przez przejscie kolejowe — ok. 65 tys. oséb, czyli
razem ok. 30% catej wymiany w ramach matego ruchu granicznego z Ukraing.

Dane te maijg istotne znaczenie ze wzgledu na staty wzrost wartosci zakupéw dokonywanych
przez cudzoziemcédw w strefie przygranicznej. W Polsce $rednie wydatki poniesione przez
jednego cudzoziemca przekraczajgcego granice polsko-ukrainskg w IV kwartale 2013 r.
wyniosty 661 zt i w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wydatki te byty
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o 27,3% wyzsze. Stowarzyszenie sie Ukrainy z Unig Europejska stwarza dodatkowe
perspektywy na zwiekszenia wymiany osobowej i towarowej. A tym samym dodatkowe
szanse dla rozwoju takze Gminy Wierzbica zwtaszcza w kontekscie rozwoju
przedsiebiorczosci w takich dziedzinach jak handel i ustugi.

Rysunek 8. Delimitacja obszarow oddziatywania granicy na podstawie odlegfosci od
granicy miejsca dokonania zakupow przez Polakoéw i cudzoziemcow przekraczajgcych
zewnetrznq granice Unii Europejskiej na terenie Polski w IV kwartale 2013 roku.
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Zrédto: ,Badanie obrotu towardw i ustug na zewnetrznej granicy Unii Europejskiej na terenie Polski w IV
kwartale 2013 roku”, GUS Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Warszawa-Rzeszow, 20 lutego 2014 r., s. 15.

Dodatkowym elementem wzmagajgcym zainteresowanie ruchem przygranicznym jako

czynnikiem wspierajgcym rozwéj Gminy Wierzbica jest budowa przejscia granicznego miedzy
Polska i Biatorusig we Wtodawie.
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Rysunek 9. Dochody budzetu Gminy Wierzbica w latach 2007-2012 wraz z zaznaczong linig
trendu.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Dochody i wydatki ogétem budzetu Gminy Wierzbica w latach 2007-2012 miaty tendencje
wzrostowg, a ich wielko$¢ nie przekraczata kwoty 20 min zt. Dane za ten okres przedstawiaja
Rysunki 9 i 10 oraz Tabela 3.

Rysunek 10. Wydatki budzetu Gminy Wierzbica w latach 2007-2012 wraz z zaznaczongq linig
trendu.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W strukturze wydatkéw w 2012 roku gtéwne dziaty to:

- o$wiata i wychowanie —43 %
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- pomoc spoteczna - 21 %

- administracja publiczna — 10 %

- kultura i ochrona dziedzictwa narodowego — 5 %
- rolnictwo i fowiectwo — 4%.

- obstuga dtugu publicznego 2%.

Roéznice miedzy dochodami i wydatkami w latach 2007-2012 przedstawia Tabela 2.

Tabela 2. Réznica miedzy dochodami i wydatkami budzetu Gminy Wierzbica w latach 2007-
2012 w PLN.

Rok Dochody Wydatki Rdznica miedzy dochodami i
wydatkami
2AllirA 13 145 016,31 13 453 341,45 -308 325,14
2AlEE 16 576 492,35 16 733 280,83 -156 788,48
m 15 124 710,96 14 874 709,39 250 001,57
2k 15 819 023,36 18 626 934,59 -2 807 911,23

17 567 871,82 18 590 776,39 -1 022 904,57

m 19 203 291,00 16 851 815,03 2351 475,97
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zwraca uwage duzy deficyt w latach 2010-2011 (odpowiednio 18% i 6%) zwigzany
z finansowaniem prowadzonych inwestycji przy udziale $rodkéw unijnych, ktdrych
rozliczenie spowodowato znaczgcy wzrost dochoddw w 2012 roku i zwigzang z tym
nadwyzke budzetowag przekraczajacg 10% wszystkich dochoddéw. Sytuacja ta oraz
stosunkowo nie duzy udziat w wydatkach kosztéw obstugi dtugu publicznego wskazujg na
istnienie jeszcze pewnych mozliwosci finansowania inwestycji w latach 2015-2020 ze
sSrodkéw wiasnych budzetu Gminy np. jako niezbedny wktad wtasny do projektow
wspotfinansowanych z funduszy UE.

2.2. Synteza diagnozy przestrzennej Gminy Wierzbica

Na terenie Gminy od 2004 roku obowigzuje miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego. Przedmiotem ustalen planu jest :

1) przeznaczenie terendw wraz z liniami rozgraniczajgcymi te tereny,
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2) warunki zabudowy i zagospodarowania terenéw i obiektéw, w tym podlegajacych
ochronie,

3) zasady obstugi w zakresie infrastruktury technicznej.
Ustalenia planu obejmuja:

- Srodowisko przyrodnicze,

- Srodowisko kulturowe,

- mieszkalnictwo,

- ustugi,

- wytworczosc i sktadowanie,

- infrastrukture techniczng,

- komunikacje

- rolnictwo i lesnictwo.

Na terenie Gminy znajdujg sie obszary i obiekty przyrodnicze objete ochrong prawng
w postaci:

1. Poleskiego Parku Narodowego — Bagno Bubnow.
2. Otuliny Poleskiego Parku Narodowego.
3. Chetmskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu.

4. Pomnikéw przyrody, obejmujgcych : 2 drzewa rosngce w zespole dworsko — parkowym
w Chylinie Wielkim, 1 modrzew rosnacy w miejscowoéci Swiecica.

5. Korytarzy powigzan przyrodniczych — doliny rzeczne - obejmujgcych ochrong dna dolin
rzecznych Swinki i Lepituchy oraz drobnych ciekéw wodnych stanowigcych istotny element
lokalnego systemu ekologicznego gminy.

Natomiast rejestr zabytkdow obejmuje ochrong nastepujgce obiekty na terenie Gminy:
1) grodzisko - w granicach historycznych w miejscowosci Buséwno Kolonia,

2) zespot dworsko - parkowy w Chylinie Wielkim, czas powstania 1904 r. - w granicach
historycznych, nr rej. zabytkéw - CH A/110/16,

3) kosciot rzymskokatolicki w Olchowcu, czas powstania 1788 - 1791, wraz z wyposazeniem
wnetrza i otoczeniem, w granicach cmentarza koscielnego nr rej. zabytkéw - A/83

4) grodzisko zw. ,Waty” w Tarnowie - w granicach historycznych, nr rej. zabytkéw -
CH A/106/11.
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Ponadto ewidencja zabytkdw obejmuje 16 obiektow architektury i budownictwa oraz
8 cmentarzy i mogit, ktére podlegajg posredniej opiece konserwatorskiej.

Na obszarze gminy dominujg gleby klasy Ill i IV, na niewielkich obszarach mozna znales¢
gleby bielicowe, czarne ziemie i torfowe. Znajdujg sie tu takze ztoza surowcéw mineralnych
w postaci:

- udokumentowanego ztoza wegla kamiennego Sawin LZW,
- udokumentowanego ztoza wegla kamiennego Lublin K-8 LZW,
- udokumentowanego ztoza surowcéw weglanowych , Bezek”.

Uktad infrastruktury transportowej dostepnej na obszarze Gminy oparty jest o droge
wojewddzka nr 841, Cycdw—Wierzbica—Staw, ktdéra taczy droge krajowa o znaczeniu
miedzynarodowym S-12 (E373) biegnacg na potudnie od granic Gminy z drogg krajowa 82
z Lublina do Wtodawy. Droga krajowa nr 12 (S-12 E373) jest czescig europejskiej sieci TEN-T
i biegnie od zachodniej Granicy Panstwa — Gtogéw — Kalisz — Piotrkéw Trybunalski (wezet na
autostradzie Al) — Radom — Putawy — Lublin — Piaski — Chetm — Dorohusk — wschodnia
Granica Panstwa i dalej w kierunku Kijowa. Uzupetnieniem tych podstawowych linii
komunikacyjnych sg drogi o znaczeniu powiatowym i gminnym. tgczna sie¢ drogowa na
terenie Gminy wynosi 109,70 km. Strukture sieci z podziatem na kategorie drég przedstawia
Tabela 3.

Tabela 3. Sie¢ drogowa na terenie Gminy Wierzbica z podziatem na kategorie.

L.p. Kategoriadrogi Dtugos¢ w km Udziat w % w catej sieci

wojewddzkie 13,9 11
powiatowe 58,3 54

gminne 37,5 35

Razem 109,7 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W strukturze sieci drogowej w Gminie zwraca uwage dominujacy udziat drég powiatowych.
Z jednej strony stwarza to mozliwosci dla budzetu Gminy zmniejszenia wydatkéw na biezgce
utrzymanie drég gminnych oraz prowadzenie inwestycji w tym zakresie, ale z drugiej strony
uzaleznia mozliwosci poprawy stanu drog od inwestycji powiatowych. Stan nawierzchni
drég, zwtaszcza powiatowych, jest niezadawalajgcy i wymaga przeprowadzenia niezbednych
modernizacji.

Przez teren Gminy nie przebiegajg linie kolejowe. Najkorzystniejszy dostep do kolei w postaci
linii  kolejowej nr 7  (Warszawa-Lublin-Chetm-Dorohusk-Kijéw) o  znaczeniu
miedzynarodowym bedacej czescig transeuropejskich korytarzy transportowych nalezgcych
do sieci TEN-T jest poprzez stacje kolejowe znajdujace sie w Chetmie.



Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Wierzbica

Rysunek 11. Udziat mieszkarnncow Gminy Wierzbica korzystajgcych z sieci wodociggowej,
kanalizacyjnej i gazowej w ogdlnej liczbie mieszkarcow w latach 2007-2012 w %.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W poprzednim okresie planowania wtadze Gminy przeprowadzity znaczacy rozbudowe sieci
wodociggowej oraz kanalizacyjnej. Efektem tych wysitkéw jest w latach 2007-2012 znaczny
wzrosta liczby mieszkainicdw korzystajgcych z wodociggéw z 51,2% w 2007 roku do 64%
w roku 2012. Podobnie z siecig kanalizacyjng, chociaz tutaj przyrost jest mniej widoczny za
sprawg rozproszonej zabudowy i dedykowanej jej rozbudowie przydomowych oczyszczalni
Sciekdw. W 2007 roku dostep do niej miato 25,7% mieszkaricéw, a w 2012 roku 26,7%. Na
terenie Gminy nie ma jednak sieci gazowej. Petne zestawienie danych przedstawia Rysunek
11.

Mimo systematycznej rozbudowie sieci wodociggowej odsetek mieszkancéw korzystajgcych
z tej instalacji jest nieco nizszy niz srednio w catym powiecie chetmskim. Ale sytuacja jest
odwrotna odno$nie kanalizacji. Tutaj dane dotyczgce Gminy Wierzbica sg lepsze niz srednia
w powiecie. Jednak pod wzgledem dostepu kazdej z tych instalacji odsetek korzystajgcych
w Gminie jest wyraznie mniejszy niz Srednia dla wojewddztwa lubelskiego i dla Polski.
Dane te przedstawia Tabela 4. Wskazujg one konieczny kierunek rozwoju takze na
perspektywe 2015-2020.

Tabela 4. Poréwnanie korzystajqgcych z instalacji wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej
w Gminie Wierzbica i w powiecie chetmskim, wojewddztwie lubelskim i w Polsce w 2012
roku w %.

Korzystajacy z instalacjiw W Gminie W powiecie W wojewddztwie W Polsce
% ogotu ludnosci (danez  Wierzbica chetmskim lubelskim

roku 2012)
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64,00% 70,30% 81,70% 87,90%
26,70% 22,50% 49,30% 64,30%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

2.3. Whnioski z badar ankietowych

Waznym zréodiem wiedzy bedacej podstawag planowania rozwoju lokalnego w postaci
Aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Wierzbica na lata 2015-2020 s wyniki badania
ankietowego wsrdd mieszkancéw Gminy. Charakterystyke respondentéw pod wzgledem
wieku i wyksztatcenia przedstawiajg Rysunki 12 i 13.

Rysunek 12. Struktura ankietowanych pod wzgledem wieku.
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 13. Struktura ankietowanych pod wzgledem wyksztatcenia.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Na pytanie o mocne strony Gminy Wierzbica najwiecej wskazan otrzymato bliskie potozenie
od miasta Chetm i Wiodawa oraz przejscia granicznego w Dorohusku oraz wysoka aktywnos$é
samorzgdu gminnego w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej i pozyskiwania funduszy unijnych.
Nieco stabiej doceniono dobrze rozbudowang infrastrukture techniczng: sie¢ drogowa,
wodociggowa, kanalizacyjna, energetyczna i telekomunikacyjna. A najmniejsze uznanie
zdobyta odpowiedz wskazujgca jako mocng strone dobre gleby do produkcji rolnej i baza
surowcowa do rozwoju przetwoérstwa rolno-spozywczego. Petne wyniki przedstawia Tabela
5.

Tabela 5. Odpowiedzi na pytanie o mocne strony Gminy Wierzbica.

MOCNE STRONY GMINY WIERZBICA TO:

Opis cechy: Zdecydowanie Raczej Raczej nie Zdecydowanie
tak tak nie

Bliskie potozenie gminy od Chetma [pZ! 12 6
i Wtodawy oraz przejscia
granicznego w Dorohusku

Dobrze rozbudowana 26 4
infrastruktura techniczna: sie¢

drogowa, wodociggowa,

kanalizacyjna, energetyczna

i telekomunikacyjna
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Dobre gleby do produkcji rolnej 3 23 15 1
i baza surowcowa do rozwoju
przetworstwa rolno-spozywczego

Dostepnosc terenéw do rozwoju 5 26 11
ustug rekreacyjno-turystycznych

oraz budownictwa mieszkaniowego

Wysoka aktywnos¢ samorzadu 19 17 5
gminnego w zakresie dziatalnosci

inwestycyjnej i pozyskiwania

funduszy unijnych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Natomiast w pytaniu o sftabe strony Gminy Wierzbica odpowiedzi byty bardziej
zdecydowane. Najwiecej odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak” uzyskat problem
wysokiego bezrobocia, a na drugim miejscu znalazto sie rozdrobnienie gospodarstw rolnych
i ich niska dochodowos¢. Cato$é rozktadu odpowiedzi na poszczegdlne pytania przedstawia
Tabela 6.

Tabela 6. Odpowiedzi na pytanie o stabe strony Gminy Wierzbica.

StABE STRONY GMINY WIERZBICA TO:

Opis cechy: Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie

nie
Wysoki poziom bezrobocia 26 13 2
Zty stan drég 7 19 15

Rozdrobnienie gospodarstw 10 19 13
rolnych i ich niska dochodowos¢

Niedostatecznie rozwinieta 3 8 22 9
infrastruktura techniczna

(wodociagi, kanalizacja, siec

gazowa brak dostepu do

internetu)

Brak terenéw inwestycyjnych 6 13 21 2

Brak projektu energii 1
odnawialnych (w szczegélnosci
solary)

Zrédto: opracowanie wiasne.

W odpowiedzi na pytanie o zagrozenia dla rozwoju Gminy Wierzbica najwiecej wskazan na
tak uzyskato wyludnianie sie Gminy i brak srodkéw finansowych na potrzebne inwestycje,
a takze rozdrobnienie gospodarstw rolnych i ich niska dochodowos¢. Najmniejsze obawy
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ankietowanych wzbudzajg problemy z integracja Ukrainy z Unig Europejskg. Petne wyniki
przedstawia Rysunek 14.

Rysunek 14. Rozktad odpowiedzi na pytanie o zagrozenia dla rozwoju Gminy Wierzbica.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Rysunek 15. Rozktad odpowiedzi na pytanie o szanse dla rozwoju Gminy Wierzbica.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Gtéwne szanse na rozwdj Gminy Wierzbica respondenci upatruja we wigczeniu sie
w tworzenie przemystu wydobycia wegla i energetyki konwencjonalnej, w wykorzystaniu
funduszy unijnych do rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej oraz w tworzeniu
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wsparcia dla rozwoju przedsiebiorczosci i poprawy konkurencyjnosci istniejgcych
przedsiebiorstw. Catos¢ uzyskanych odpowiedzi zostata zestawiona na Rysunku 15.

Wiele kierunkowych wskazéwek mozna wyciggnac z tej czesci badania, w ktdrej postawiono
pytanie o to jakie problemy wymagajg pilnego rozwigzania. Ankietowani mieszkaricy Gminy
mogli usystematyzowa¢ wybrane zagadnienia w hierarchii od najpilniejszych — 1 punkt,
do najmniej pilnych — 5 punktéw. Z uzyskanych odpowiedzi zbudowana zostata mapa
znaczenia poszczegoélnych zagadnien w skali od 1 do 5. Uzyskane wyniki przedstawia
Rysunek 16. | tak problemy do najpilniejszego rozwigzania to: bezrobocie, emigracja
miodziezy z terenu Gminy, ubdstwo, brak inwestycji przemystowych i zty stan drdg.
Najmniejszy niepokdj wywotuje brak odpowiedniej liczby miejsc w przedszkolach, brak
dostepu do lekarzy i przestepczosé.

Rysunek 16. Uzyskane odpowiedzi na pytanie o najpilniejsze problemy do rozwigzania
w skali od 1 do 5.

Dostepnosé komunikacyjna (brak odpowiednich...
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Staby rozwdj turystyki
Brak inwestycji przemystowych
Bezrobocie
Mata aktywnosé srodowisk lokalnych
Emigracja mtodziezy z terenu gminy
Zty stan drog
Niski poziom nauczania w szkotach podstawowych...
Brak odpowiedniej ilosci miejsc w przedszkolach

Brak dostepu do lekarzy

Przestepczosé

o

05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Zrédto: opracowanie wiasne.

Uzupetnieniem przeprowadzonego badania ankietowego jest badanie satysfakcji
interesantdw z jakosci funkcjonowania Urzedu Gminy Wierzbica przeprowadzone
rownolegle w ramach programu ,Lepszy urzad” wspoétfinansowanego ze $rodkdéw Unii
Europejskiej.

Analiza satysfakcji klientéw z ustug Swiadczonych przez urzad gminy pokazuje wysoka
satysfakcje z poziomu obstugi klienta w urzedzie. Niemal kazdy odwiedzajgcy urzad gminy
mieszkaniec ocenia go pozytywnie (92,9 % ocen pozytywnych) oraz traktuje urzad jako
,Przyjazny dla klienta” — 94,3 % opinii pozytywnych. Opinie te znajdujg swoje potwierdzenie
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takze w wieloaspektowym tescie satysfakcji (Rysunek 17) , w ktérym S$rednia wskazan
w przypadku testowanych czynnikow oscylowata pomiedzy wysokimi wartosciami 3,74
a 4,48 — na skali od jednego do pieciu. Stan ten dotyczyt zaréwno aspektu: jakosci obstugi,
jak i obstugi przez pracownikéw urzedu.

W aspekcie: jakosci obstugi zdecydowanie najnizej sposréd wszystkich testowanych
czynnikdw oceniona zostata mozliwo$¢ telefonicznego ustalenia statusu sprawy (3,74).
Najwiekszg satysfakcje wywotaty natomiast: czytelnosé¢ oznakowania w urzedzie (4,41) oraz
dogodne godziny otwarcia (4,31).

W aspekcie: zadowolenia z obstugi przez pracownikéw urzedu najnizsze (choé relatywnie
wysokie) noty zyskaty: zainteresowanie urzednika rozwigzaniem problemu (4,17) oraz jego
reakcje na potrzeby klientéw (4,18). Najwiekszg satysfakcje wywotaty: schludny wyglad
pracownikéw urzedu (4,48) oraz ich kompetencje (4,35).

Rysunek 17. Wieloaspektowy test satysfakcji z obstugi przez pracownikow Urzedu Gminy
Wierzbica.

4,41
m czytelno$¢ oznakowania wewnatrz urzedu
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4,18 M czas realizacji ustugi
dostepnos¢ miejsc siedzacych
4,1

stopien sformalizowania zatatwienia ustugi

4,05
B mozliwos¢ sprawdzenia przez telefon

etapu, na ktérym znajduje sie sprawa

0 1 2 3 4 5

Zrédto: dr Tomasz Godlewski ,Badanie satysfakcji interesantdw z jakosci funkcjonowania Urzedu Gmina
Wierzbica”, Warszawa-Chetm czerwiec 2014.

Uzyskane wyniki wskazujg, ze wzrost satysfakcji klientdw wymagaé bedzie podjecia przede
wszystkim dziatan Zwigzanych z wiekszg ,przyjaznoscig” urzedu znajdujacy swoj wyraz
w upraszczaniu procedur, zmniejszaniu formalnosci oraz umozliwianiu klientom zdalnego
(telefonicznego lub elektronicznego) dostepu do informac;ji o statusie zatatwianych spraw.
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2.4. Analiza SWOT

Czes¢ diagnostyczna dokumentu konczy sie catosciowg oceng mocnych i stabych stron Gminy
Wierzbica w relacji do szans i zagrozen wystepujacych zaréwno wewnatrz, jak i w otoczeniu
zewnetrznym. Do tego celu stuzgcy analiza SWOT, ktérg przedstawia Tabela 7. Punktem
wyjscia do planowania rozwoju s3 mocne strony. Barierami rozwoju sg natomiast stabe
strony. Szanse wskazujg mozliwe do podjecia dziatania wzmagajace mozliwosci rozwoju.
A zagrozenia opisujg niekorzystne warunki, ktére moga wystgpi¢ zaréwno wewnatrz Gminy,
jak i w jej otoczeniu. Mogg one przeszkodzi¢ we wtasciwym wykorzystaniu istniejgcych
szans.

Tabela 7. Analiza SWOT dla Gminy Wierzbica.

Mocne strony: Stabe strony:

Korzystne potozenie w poblizu szlakow

komunikacyjnych o znaczeniu
miedzynarodowym i krajowym:
drogowych (S12-E373 zachodnia
Granica Panstwa-Kalisz-Piotrkow

Trybunalski wezet z autostrady Al-
Radom-Lublin-Chetm-Dorohusk-Kowel-
Kijow oraz DK 82 Lublin-Wtodawa

potaczonych ze sobg droga
wojewodzka nr 841 biegnacg przez
teren Gminy Wierzbica) oraz

kolejowym (nr 7 Warszawa-Lublin-
Chetm-Dorohusk-Kijéow ). Droga nr 12
i linia kolejowa nr 7 wchodzg w skiad
transeuropejskich korytarzy
transportowych nalezacych do sieci
TEN-T

Potozenie w poblizu miasta Lublin oraz
w obszarze funkcjonalnym miast

Chetm i teczna oraz w strefie
przygranicznej z Ukraing oraz
Biatorusia

Bogate zasoby naturalne (wegiel

kamienny, gaz tupkowy, wapienie, torf)

Cenne srodowisko

naturalne

przyrodniczo

Sie¢ wodna wraz z rozbudowanymi

Rozproszona struktura osadnicza
utrudniajagca rozbudowe infrastruktury
liniowej i podnoszagca koszty jej
utrzymania

Zmniejszajaca sie  liczba  ludnosci
i emigracja ludzi mtodych oraz
wyksztatconych

Niskie dochody mieszkancéw wraz ze
znacznym uzaleznieniem od transferow
spotecznych

Wysoki i rosngcy poziom bezrobocia
poftaczony ze wystepowaniem na
znaczacg skalg ubdstwa i wykluczenia
spotecznego

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych
i wynikajgca stad ich mata dochodowos¢

Niedostatecznie rozwiniety
i przetwoérstwo rolno-spozywcze

skup

Brak rozwinietej  bazy turystyczno-
rekreacyjnej
Mata aktywnos¢ gospodarcza

mieszkanncow i niska konkurencyjnosc
istniejgcych przedsiebiorstw

Niezadawalajacy stan drog
powiatowych i gminnych
Niedostatecznie rozwinieta sieé
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zbiornikami retencyjnymi

e Gleby o dobrej jakosci sprzyjajacej
rozwojowi rolnictwa i na jego bazie
przetworstwa spozywczego

e Istniejgca i rozbudowywana
infrastruktura drogowa,
telekomunikacyjna, energetyczna oraz
wodno-kanalizacyjna

e Rozwinieta baza edukacyjna

e Dostep do funduszy unijnych w tym do
Regionalnego Programu Operacyjnego
dla Wojewddztwa Lubelskiego
i Programu Operacyjnego dla Polski
Wschodniej

e Duza aktywnos$¢ witadz jednostek
samorzadu terytorialnego szczebla
gminnego w zakresie dziatalnosci

inwestycyjnej
Szanse:
¢ Wykorzystanie funduszy UE

w perspektywie budzetowej 2014-2020
dla wsparcia rozwoju

e Przygotowanie i rozpoczecie wydobycia
ztoz wegla kamiennego wraz
z rozbudowa infrastruktury
towarzyszacej

e Przygotowanie i podjecie inwestycji w
rozwdj wytworstwa energii i przemystu
opartego na przetwarzaniu wegla
powigzanych z jego wydobyciem

e Budowa drogi ekspresowej S12 na
odcinku Lublin-Chetm

e Modernizacja i rozbudowa drég
powiatowych i gminnych

e Tworzenie ustug logistyczno-
spedycyjnych  wokét infrastruktury
transportowej

¢ Inicjowanie rozwoju mikro-
przedsiebiorczosci przy  wsparciu
srodkow unijnych

wodociggowa, kanalizacyjna i gazowa

Mate mozliwosci finansowania rozwoju
z budzetu samorzagdu gminnego

Zagrozenia:

Rezygnacja Ukrainy z integracji z Unig
Europejskg i zmniejszenie wymiany
osobowej oraz towarowej

Bariera w dostepie do funduszy
unijnych w postaci braku srodkéw
wtasnych na niezbedny wktad krajowy

Nasilenie sie zjawiska emigracji ludzi
mtodych i wyksztatconych prowadzgce
do dalszego wyludniania sie terenu
Gminy

Spadek dochoddéw realnych
mieszkancow

Brak wykorzystania mozliwosci
w zakresie wsparcia unijnego
i krajowego dla innowacyjnosci
i rozwoju przedsiebiorczosci, a takze
konkurencyjnosci istniejgcych

przedsiebiorstw

Zaniechanie planéw wydobycia wegla
kamiennego i budowy przemystu
energetycznego zwigzana z brakiem
koniunktury w gospodarce sSwiatowej
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Zwiekszenie wymiany osobowej
i towarowej Ukrainy z krajami UE

Rozwéj rynku skupu i sprzedazy
swiezych produktéw rolniczych, w tym
rolnictwa ekologicznego, m.in. poprzez
gieldy rolno-spoizywcze i aktywnos¢
grup producenckich

Tworzenie  produktow i  marek

lokalnych oraz regionalnych

Rozwoj energetyki odnawialnej
i wzrost popytu na surowce do bio-
energetyki

Wykorzystanie istniejacego potencjatu
dla rozwoju turystyki i rekreacji (w tym
agroturystyki)

Wzmacnianie aktywnosci
obywatelskiej przez wsparcie dla
organizacji pozarzadowych i réinego
rodzaju inicjatyw lokalnych

Zrédto: opracowanie wiasne.

i/lub blokada ze wzgledéw na ochrone
Srodowiska naturalnego

Brak poprawy rynku ptodéw rolnych
i przetwérstwa rolno-spozywczego

Zbyt mata przedsiebiorczosc¢
mieszkancow powodujgca nie petne
wykorzystanie wsparcia z funduszy
zewnetrznych przeznaczonych na ten
cel

Rezygnacja przez rzad z planéw budowy
drogi ekspresowej S12 na odcinku
Lublin-Chetm

Nie efektywny system finansowania
samorzadow

Przecigzenie budzetu Gminy wydatkami
spotecznymi wymuszajgce rezygnacje
lub daleko idace ograniczenie planéw
modernizacji i rozbudowy infrastruktury
komunalnej

Niespdjnos¢ dziatann samorzadowych na
réznych szczeblach
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3. PLANOWANIE

3.1. Wizja i misja rozwoju Gminy Wierzbica do 2020 roku

Wizje rozwoju Gminy Wierzbica do 2020 roku wraz z konkretyzujgcg jg misjg przedstawia
Rysunek 18.

Rysunek 18. Wizja i misja rozwoju Gminy Wierzbica w perspektywie do roku 2020.

Wizja:

Podniesienie poziomu zycia mieszkancow Gminy Wierzbica

Misja prowadzaca do realizacji wizji:

Gmina Wierzbica atrakcyjnym miejscem do zamieszkania,
oferujacym ustugi publiczne na wysokim poziomie, z rozwijajacym
sie lokalnym rynkiem pracy i wygodnym potaczeniem
komunikacyjnym z najwazniejszymi osrodkami regionu i kraju

3.2. Cele strategiczne i operacyjne Gminy Wierzbica do 2020 roku

Powigzanie wizji i misji rozwoju Gminy Wierzbica z celami strategicznymi (priorytetami)
i celami operacyjnymi (dziataniami) przedstawia Rysunek 19.
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Rysunek 19. Powiqzanie wizji i misji rozwoju Gminy Wierzbica z celami strategicznymi
i celami operacyjnymi.

Wizja | misja rozwoju Gminy

Cele strategiczne (priorytety)

Cele operacyjne (dziatania)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Opis celow strategicznych (priorytetdw) i powigzanych z nimi celdw operacyjnych (dziatan)
przedstawia Tabela 8.

Tabela 8. Cele strategiczne i cele operacyjne rozwoju Gminy Wierzbica do 2020 roku.

Numeracja Nazwa celu Opis

1. Cel Wykorzystanie dostepnego potencjatu dla
strategiczny zréwnowazonego rozwoju gospodarczego

1.1. Cel operacyjny  Wykorzystanie zasobdéw naturalnych dla rozwoju gospodarki

1.2. Cel operacyjny  Poprawa stanu i ochrona srodowiska naturalnego w zgodzie

z potrzebami zyciowymi cztowieka

1.3. Cel operacyjny  Rozwdj konkurencyjnego rolnictwa towarowego
i ekologicznego wraz z organizacjg rynku dystrybucji
produktéw oraz przetwdrstwa rolno-spozywczego

2. Cel Rozwdj lokalnego rynku pracy potgczony ze
strategiczny zwiekszeniem konkurencyjnosci i innowacyjnosci
lokalnej gospodarki

2.1. Cel operacyjny  Wazrost atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez poprawe
dostepnosci komunikacyjnej

2.2. Cel operacyjny  Wspieranie matej i Sredniej przedsiebiorczosci

2.3. Cel operacyjny  Wykorzystanie przygranicznego potozenia, matego ruchu

granicznego i procesu stowarzyszenia Ukraing z UE do rozwoju
kooperacji i inicjatyw gospodarczych
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3.1.

3.2.

4.1.
4.2.

4.3.
4.4.

Cel
strategiczny

Cel operacyjny
Cel operacyjny

Cel operacyjny
Cel
strategiczny

Cel operacyjny
Cel operacyjny

Cel operacyjny
Cel operacyjny

Zrédto: opracowanie wtasne.

Poprawa jakosci zycia mieszkancow i warunkow
gospodarowania poprzez inwestycje
infrastrukturalne

Poprawa infrastruktury technicznej

Poprawa infrastruktury spotecznej

Poprawa cyfryzacji gminy
Poprawa jakosci zycia mieszkancow i warunkow
gospodarowania poprzez dziatania nie inwestycyjne

Wzrost jakosci ksztatcenia dzieci i mtodziezy

Wsparcie ustug sektora medycznego poprzez
upowszechnianie profilaktyki

Wzrost umiejetnosci mieszkaricdw dorostych

Lepsze rzgdzenie poprzez poprawe stanu bezpieczefstwa
publicznego, sprawng administracje oraz wspieranie rozwoju
organizacji pozarzagdowych
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4. POWIAZANIE STRATEGII ROzZW0JU GMINY WIERZBICA Z DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI SZCZEBLA KRAJOWEGO, WOJEWODZKIEGO | POWIATOWEGO

4.1. Strategia Rozwoju Gminy Wierzbica a Strategia Rozwoju Kraju

Wskazanie na powigzanie celéw strategicznych i operacyjnych Aktualizacji Strategii Rozwoju

Gminy Wierzbica na lata 2015-2020 z obszarami strategicznymi i celami Strategii Rozwoju

Kraju 2020 zawiera Tabela 9.

Tabela 9. Powigzanie celow strategicznych i operacyjnych Gminy Wierzbica z obszarami
strategicznymi i celami Strategii Rozwoju Kraju 2020.

Cele strategiczne i operacyjne Gminy
Wierzbica

Cel strategiczny 1. Wykorzystanie
dostepnego potencjatu dla
zrownowazonego rozwoju
gospodarczego

Cel operacyjny 1.1. Wykorzystanie zasobdw
naturalnych dla rozwoju gospodarki

Cel operacyjny 1.2. Poprawa stanu i ochrona
srodowiska naturalnego w zgodzie z
potrzebami zyciowymi cztowieka

Cel operacyjny 1.3. Rozwdj konkurencyjnego
rolnictwa towarowego i ekologicznego wraz

z organizacjg rynku dystrybucji produktow oraz
przetwdrstwa rolno-spozywczego

Cel strategiczny 2. Rozwdj lokalnego
rynku pracy potaczony ze zwiekszeniem
konkurencyjnosci i innowacyjnosci
lokalnej gospodarki

Cel operacyjny 2.1. Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej poprzez poprawe dostepnosci
komunikacyjnej

Cel operacyjny 2.2. Wspieranie matej i sredniej
przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 2.3. Wykorzystanie
przygranicznego potozenia, matego ruchu

Obszary strategiczne i cele Strategii
Rozwoju Kraju 2020

Obszar strategiczny Il.
Konkurencyjna gospodarka.

Cel 11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki

Cel Il.6. Bezpieczenstwo energetyczne
i Srodowisko

Cel 11.2.3.Zwiekszenie konkurencyjnosci
i modernizacja sektora rolno-spozywczego

Obszar strategiczny Il.
Konkurencyjna gospodarka.

Cel 11.7. Zwiekszenie efektywnosci
transportu

Cel II.3. Zwiekszenie innowacyjnosci
gospodarki

Cel I1.1.4. Rozwdj eksportu towardw i ustug
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granicznego i procesu stowarzyszenia Ukraing
z UE do rozwoju kooperacji i inicjatyw
gospodarczych

Cel strategiczny 3. Poprawa jakosci
zycia mieszkancow i warunkow
gospodarowania poprzez inwestycje
infrastrukturalne

Cel operacyjny 3.1. Poprawa infrastruktury
technicznej

Cel operacyjny 3.2. Poprawa infrastruktury
spotecznej

Cel operacyjny 3.3. Poprawa cyfryzacji gminy

Cel strategiczny 4. Poprawa jakosci
zycia mieszkancow i warunkow
gospodarowania poprzez dziatania
nieinwestycyjne

Cel operacyjny 4.1. Wzrost jakosci ksztatcenia
dzieci i mtodziezy

Cel operacyjny 4.2. Wsparcie ustug sektora
medycznego poprzez upowszechnianie
profilaktyki

Cel operacyjny 4.3. Wzrost kompetenc;ji
mieszkancéw gminy

Cel operacyjny 4.4. Lepsze rzadzenie poprzez
poprawe stanu bezpieczeristwa publicznego,
sprawng administracje oraz wspieranie
rozwoju organizacji pozarzgdowych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Obszar strategiczny Il.
Konkurencyjna gospodarka

Obszar strategiczny lll. Spdjnos¢
spoteczna i terytorialna

Cel lll.2. Zapewnienie dostepu
i okreslonych standardoéw ustug
publicznych

Cel l11.3. Wzmocnienie mechanizméw
terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania

i petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych

Cel I.5. Zwiekszenie wykorzystania
technologii cyfrowych

Obszar strategiczny lll. Spdjnos¢
spoteczna i terytorialna

Cel lll.2. Zapewnienie dostepu
i okreslonych standarddéw ustug
publicznych

Cel lll.2. Zapewnienie dostepu
i okreslonych standarddéw ustug
publicznych

Cel lll.1. Integracja spoteczna

Cel lll.1. Integracja spoteczna

Przeprowadzona powyzej analiza pordwnawcza wskazuje na zgodnos¢ celdow Aktualizacji

Strategii Rozwoju Gminy Wierzbica na lata 2015-2020 z obszarami strategicznymi i celami

Strategii Rozwoju Kraju 2020.
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4.2. Strategia Rozwoju Gminy Wierzbica a Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Lubelskiego

Wskazanie na powigzanie celéw strategicznych i operacyjnych Aktualizacji Strategii Rozwoju

Gminy Wierzbica na lata 2015-2020 ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata

2014-2020 zawiera Tabela 10.

Tabela 10. Powigzanie celow strategicznych i operacyjnych Gminy Wierzbica z celami
strategicznymi i operacyjnymi Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego na lata 2014-

2020.

Cele strategiczne i operacyjne Gminy
Wierzbica

Cel strategiczny 1. Wykorzystanie
dostepnego potencjatu dla
zrownowazonego rozwoju
gospodarczego

Cel operacyjny 1.1. Wykorzystanie zasobéw

naturalnych dla rozwoju gospodarki

Cel operacyjny 1.2. Poprawa stanu
i ochrona srodowiska naturalnego
w zgodzie z potrzebami zyciowymi
cztowieka

Cel operacyjny 1.3. Rozwdj
konkurencyjnego rolnictwa towarowego

i ekologicznego wraz z organizacjg rynku
dystrybucji produktéw oraz przetworstwa
rolno-spozywczego

Cel strategiczny 2. Zwiekszenie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci
lokalnej gospodarki potgczone ze
wzrostem zatrudnienia

Cele strategiczne i cele operacyjne Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego na lata
2014-2020

Cel strategiczny 2 - Restrukturyzacja
rolnictwa oraz rozwoj obszarow
wiejskich; Cel strategiczny 4 -
Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna
i kulturowa integracja regionu

Cel operacyjny 2.4. Wspieranie
przedsiebiorczosci na wsi i tworzenia
pozarolniczych miejsc pracy na obszarach
wiejskich

Cel operacyjny 4.5. Racjonalne i efektywne
wykorzystywanie zasobdéw przyrody dla
potrzeb gospodarczych i rekreacyjnych, przy
zachowaniu i ochronie waloréw srodowiska
przyrodniczego.

Cel operacyjny 2.1. Poprawa warunkow dla
wzrostu konkurencyjnosci i towarowosci
gospodarstw

Cel operacyjny 2.2. Rozwdj przetwoérstwa
rolno-spozywczego

Cel strategiczny 3 - Selektywne
zwiekszanie potencjatu wiedzy,
kwalifikacji, zaawansowania
technologicznego, przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci regionu
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Cel operacyjny 2.1. Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej poprzez poprawe
dostepnosci komunikacyjnej

Cel operacyjny 2.2. Wspieranie matej
i Sredniej przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 2.3. Wykorzystanie
przygranicznego potozenia, matego ruchu
granicznego i procesu stowarzyszenia
Ukraing z UE do rozwoju kooperacji

i inicjatyw gospodarczych

Cel strategiczny 3. Poprawa jakosci
zycia mieszkancow i warunkow
gospodarowania poprzez inwestycje
infrastrukturalne

Cel operacyjny 3.1. Poprawa infrastruktury
technicznej

Cel operacyjny 3.2. Poprawa infrastruktury
spotecznej

Cel operacyjny 3.3. Poprawa cyfryzacji
gminy

Cel strategiczny 4. Poprawa jakosci
zycia mieszkancow i warunkow
gospodarowania poprzez dziatania
nieinwestycyjne

Cel operacyjny 4.1. Wzrost jakosci

Cel strategiczny 4 - Funkcjonalna,
przestrzenna, spoteczna i kulturowa
integracja regionu

Cel operacyjny 4.1. Poprawa wewnetrznego
skomunikowania regionu

Cel operacyjny 3.3. Stworzenie systemu
wsparcia naukowego, eksperckiego

i wdrozeniowego na rzecz rozwoju wybranych
sektoréw gospodarki

Cel operacyjny 4.4. Przetamywanie
niekorzystnych efektéw przygranicznego
potozenia regionu.

Cel strategiczny 2 - Restrukturyzacja
rolnictwa oraz rozwéj obszaréw
wiejskich

Cel strategiczny 3 - Selektywne
zwiekszanie potencjatu wiedzy,
kwalifikacji, zaawansowania

technologicznego, przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci regionu

Cel operacyjny 2.5. Wyposazanie obszaréw
wiejskich w infrastrukture transportowg,
komunalng i energetyczng

Cel operacyjny 2.4. Wspieranie
przedsiebiorczosci na wsi i tworzenia
pozarolniczych miejsc pracy na obszarach
wiejskich

Cel operacyjny 3.6. Rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego

Cel strategiczny 4 - Funkcjonalna,
przestrzenna, spoteczna i kulturowa
integracja regionu

Cel operacyjny 4.2. Wspieranie wigczenia
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ksztatcenia dzieci i mtodziezy spotecznego

Cel operacyjny 4.2. Wsparcie ustug sektora
medycznego poprzez upowszechnianie
profilaktyki

Cel operacyjny 4.2. Wspieranie wtaczenia
spotecznego

Cel operacyjny 4.3. Wzrost kompetencji
mieszkancéw gminy

Cel operacyjny 4.2. Wspieranie wigczenia
spotecznego

Cel operacyjny 4.3. Wzmacnianie spotecznej
tozsamosci regionalnej i rozwijanie wiezi
wspotpracy wewnatrzregionalnej

Cel operacyjny 4.4. Lepsze rzgdzenie
poprzez poprawe stanu bezpieczenstwa
publicznego, sprawng administracje oraz
wspieranie rozwoju organizacji
pozarzgdowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przeprowadzona powyzej analiza pordwnawcza wskazuje na zgodnos¢ celdow Aktualizacji
Strategii Rozwoju Gminy Wierzbica na lata 2015-2020 z celami Strategii
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020.

Rozwoju

4.3. Strategia Rozwoju Gminy Wierzbica a Strategia Rozwoju Powiatu Chetmskiego

Wskazanie na powigzanie celéw strategicznych i operacyjnych Aktualizacji Strategii Rozwoju
Gminy Wierzbica na lata 2015-2020 z Aktualizacjg Strategii Rozwoju Powiatu Chetmskiego na
lata 2015-2020 zawiera Tabela 11.

Tabela 11. Powigzanie celow strategicznych i operacyjnych Gminy Wierzbica z celami
strategicznymi i operacyjnymi Aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu Chetmskiego na lata
2014-2020.

Cele strategiczne i operacyjne Gminy
Wierzbica

Cel strategiczny 1. Wykorzystanie
dostepnego potencjatu dla
zrownowazonego rozwoju
gospodarczego

Cel operacyjny 1.1. Wykorzystanie zasobdw
naturalnych dla rozwoju gospodarki

Cel operacyjny 1.2. Poprawa stanu i ochrona
$rodowiska naturalnego w zgodzie z

Cele strategiczne i cele operacyjne
Aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu
Chetmskiego na lata 2015-2020

Cel strategiczny 1 - Zrownowazone
wykorzystanie istniejacych zasobow
dla rozwoju spoteczno-gospodarczego

Cel operacyjny 1.1. Gospodarcze
wykorzystanie istniejgcych zasobdw
naturalnych

Cel operacyjny 1.2. Ochrona srodowiska
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potrzebami zyciowymi cztowieka

Cel operacyjny 1.3. Rozwdj konkurencyjnego

rolnictwa towarowego i ekologicznego wraz z
organizacjg rynku dystrybucji produktéw oraz
przetwdérstwa rolno-spozywczego

Cel strategiczny 2. Rozwdj lokalnego
rynku pracy potaczony ze
zwiekszeniem konkurencyjnosci

i innowacyjnosci lokalnej gospodarki

Cel operacyjny 2.1. Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej poprzez poprawe dostepnosci
komunikacyjnej

Cel operacyjny 2.2. Wspieranie matej
i Sredniej przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 2.3. Wykorzystanie
przygranicznego potozenia, matego ruchu
granicznego i procesu stowarzyszenia
Ukraing z UE do rozwoju kooperacji

i inicjatyw gospodarczych

Cel strategiczny 3. Poprawa jakosci
zycia mieszkancow i warunkow
gospodarowania poprzez inwestycje
infrastrukturalne

Cel operacyjny 3.1. Poprawa infrastruktury
technicznej

Cel operacyjny 3.2. Poprawa infrastruktury
spotecznej

Cel operacyjny 3.3. Poprawa cyfryzacji gminy

w zgodzie z potrzebami zyciowymi cztowieka

Cel operacyjny 1.3. Rozwdj rolnictwa
towarowego i ekologicznego wraz z
organizacja rynku dystrybucji produktéw
oraz przetwdrstwa rolno-spozywczego

Cel strategiczny 2 - Zwiekszenie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci
lokalnej gospodarki potaczone ze
wzrostem zatrudnienia

Cel operacyjny 2.1. Rozwdéj infrastruktury
liniowej i punktowej stuzacej poprawie
dostepnosci transportowej i atrakcyjnosci
inwestycyjnej

Cel operacyjny 2.2. Promowanie i wspieranie
innowacyjnosci

Cel operacyjny 2.3. Wykorzystanie
przygranicznego potfozenia, matego ruchu
granicznego i procesu stowarzyszenia
Ukraing z UE do rozwoju kooperacji

i inicjatyw gospodarczych

Cel strategiczny 2 - Zwiekszenie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci
lokalnej gospodarki potgczone ze
wzrostem zatrudnienia

Cel strategiczny 3 - Wzrost poziomu
zatrudnienia i jakosci zycia
mieszkancow powiatu

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj infrastruktury
liniowej i punktowej stuzgcej poprawie
dostepnosci transportowej i atrakcyjnosci
inwestycyjnej

Cel operacyjny 3.2. Rozbudowa
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
i turystycznej stuzacej zwiekszeniu
zatrudnienia w sektorze ustug

Cel operacyjny 3.3. Rozwdj spoteczeristwa
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informacyjnego
Cel strategiczny 4. Poprawa jakosci Cel strategiczny 4 - Podnoszenie
zycia mieszkancéw i warunkow kompetencji i zdolnosci do kooperaciji
gospodarowania poprzez dziatania mieszkaricéw oraz ograniczenie
nieinwestycyjne wykluczenia cywilizacyjnego

Cel operacyjny 4.1. Wzrost jakosci ksztatcenia Cel operacyjny 4.1. State podnoszenie

dzieci i mtodziezy poziomu wyksztatcenia i wiedzy
mieszkancow oraz dostosowywanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

Cel operacyjny 4.2. Wsparcie ustug sektora Cel operacyjny 4.2. Poprawa stanu zdrowia
medycznego poprzez upowszechnianie mieszkancow i jakosci $wiadczonych ustug
profilaktyki w publicznej stuzbie zdrowia

Cel operacyjny 4.3. Wzrost kompetenc;ji Cel operacyjny 4.3. Przeciwdziatanie
mieszkancéw gminy wykluczeniu cywilizacyjnemu w zakresie

spotecznym, kulturalnym, edukacyjnym,
informatycznym, komunikacyjnym,
technicznym.

Cel operacyjny 4.4. Lepsze rzadzenie poprzez  Cel operacyjny 4.4. Poprawa stanu
poprawe stanu bezpieczenistwa publicznego, bezpieczeristwa publicznego, jakosci
sprawng administracje oraz wspieranie rzgdzenia oraz wspieranie rozwoju
rozwoju organizacji pozarzgdowych organizacji pozarzadowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przeprowadzona powyzej analiza pordwnawcza wskazuje na zgodnos$¢ celdw Aktualizacji
Strategii Rozwoju Gminy Wierzbica na lata 2015-2020 z celami Aktualizacji Strategii Rozwoju
Powiatu Chetmskiego na lata 2015-2020.

5. SYSTEM MONITOROWANIA | OCENY REALIZACJI WSKAZNIKOW OSIAGANIA CELOW
STRATEGII

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Gminy Wierzbica na lata 2015-2020 bedzie monitorowana
w oparciu o konkretne wskazniki liczbowe przypisane do kazdego celu strategicznego
i operacyjnego. Zestawienie wskaznikdw z przypisanymi do niech celami strategicznymi lub
operacyjnymi przedstawia Tabela 12. Na podstawie wielkosci wskaznika za dany okres bedzie
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dokonywana ocena stopnia realizacji osiggania przyjetych w Strategii celéw. Ocena taka
moze by¢ przeprowadzona na kazdym etapie realizacji Strategii, ale nie pdzniej niz w potowie
okresu planowania, czyli do konica 2017 roku. Na podstawie przeprowadzonej oceny moze

wystgpi¢ koniecznos¢ kolejnej aktualizacji dokumentu.

Tabela 12. Zestawienie wskaznikow osiggania poszczegdlnych celow strategicznych

i operacyjnych.
Cele strategiczne i operacyjne Gminy Wierzbica

Cel strategiczny 1. Wykorzystanie
dostepnego potencjatu dla
zrownowazZonego rozwoju
gospodarczego

Cel operacyjny 1.1. Wykorzystanie zasobéw
naturalnych dla rozwoju gospodarki

Cel operacyjny 1.2. Poprawa stanu i ochrona
srodowiska naturalnego w zgodzie z potrzebami
zyciowymi cztowieka

Cel operacyjny 1.3. Rozwdj konkurencyjnego
rolnictwa towarowego i ekologicznego wraz

z organizacjg rynku dystrybucji produktéw oraz
przetwdrstwa rolno-spozywczego

Cel strategiczny 2. Rozwdj lokalnego
rynku pracy potaczony ze zwiekszeniem
konkurencyjnosci i innowacyjnosci
lokalnej gospodarki

Cel operacyjny 2.1. Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej poprzez poprawe dostepnosci
komunikacyjnej

Cel operacyjny 2.2. Wspieranie matej i sredniej
przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 2.3. Wykorzystanie
przygranicznego potfozenia, matego ruchu
granicznego i procesu stowarzyszenia Ukrainy
z UE do rozwoju kooperacji i inicjatyw

Wskazniki osiggania celow

Podmioty gospodarki narodowej
wpisane do rejestru REGON

Dochody wtasne do budzetu gminy na
1 mieszkanca

Ludno$¢ obstugiwana przez oczyszczalnie
Sciekdw miejskie i wiejskie

Jednostki wpisane do rejestru REGON wg
sekcji PKD 2007 Sekcja A - Rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Udziat liczby pracujacych w
ogolnej liczbie mieszkancow
w wieku produkcyjnym

Udziat wydatkdow z budzetu Gminy na
drogi publiczne w wydatkach ogdtem

Srodki z Unii Europejskiej na
finansowanie programoéw i projektéw
unijnych pozyskane przez Gmine

w przeliczeniu na 1 mieszkanca - ogétem

Liczba projektow realizowanych
w ramach wspétpracy miedzynarodowej



Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Wierzbica

gospodarczych

Cel strategiczny 3. Poprawa jakosci zycia
mieszkancow i warunkow
gospodarowania poprzez inwestycje
infrastrukturalne

Cel operacyjny 3.1. Poprawa infrastruktury
techniczne;j

Cel operacyjny 3.2. Poprawa infrastruktury
spotecznej

Cel operacyjny 3.3. Poprawa cyfryzacji gminy

Cel strategiczny 4. Poprawa jakosci zycia
mieszkancow i warunkow
gospodarowania poprzez dziatania
nieinwestycyjne

Cel operacyjny 4.1. Wzrost jakosci ksztatcenia
dzieci i mtodziezy

Cel operacyjny 4.2. Wsparcie ustug sektora
medycznego poprzez upowszechnianie
profilaktyki

Cel operacyjny 4.3. Wzrost kompetenc;ji
mieszkancéw gminy

Cel operacyjny 4.4. Lepsze rzgdzenie poprzez
poprawe stanu bezpieczeristwa publicznego,
sprawng administracje oraz wspieranie rozwoju
organizacji pozarzagdowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Korzystajacy z instalacji w % ogétu
ludnosci z wodociagu, kanalizacji
i zgazu

Korzystajacy z instalacji w % ogotu
ludnosci z wodociagu, kanalizacji i z gazu

Liczba oséb korzystajgcych z noclegéw
w turystycznych obiektach noclegowych

Udziat wydatkéw z budzetu Gminy
w dziale ,Informatyka”

Zuzycie mediow w
gospodarstwach domowych
w ciggu roku na 1 mieszkanca:

- energii elektrycznej
- gazu
- wody

Liczba miejsc w placéwka wychowania
przedszkolnego

Podstawowa opieka zdrowotna — liczba
porad

Zuzycie energii elektrycznej na
1 mieszkanca - ogétem

Przestepstwa stwierdzone ogdétem na
1000 mieszkancow - ogétem
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ZAtACZNIKI — WIELOLETNI PROGRAM INWESTYCYJNY NA LATA 2016-2020

(Projekt)
WIELOLETNI PROGRAM INWESTYCYJNY
NA LATA 2016 - 2020
Koszty
Lp. | Nazwa projektu Cele projektu Zadania inwestycyjne projektu w Oktres
cenach realizacji
stalych
1. |Gospodarka - poprawa stanu ochrony 1) Budowa kanalizacji sanitarnej | 5.000 000 2016-2020
Sciekami srodowiska poprzez W m. Buséwno, Buséwno-
likwidacje zbiornikow Kolonia
bezodptywowych,
PRy 2) Budowa kanalizacji sanitarnej | 8 000 000 | 2016-2020
- ochrona plytkich w m. Staszyce, Kozia Gora,
warstw wodono$nych, Pniéwno, Kamienna Gora.
- poprawa jakosci 3) Budowa kanalizacji sanitarnej 3.700 000 2016-2020
Sciekéw oczyszczonych wg |z oczyszczalnia w m. Syczyn.
standardéw Unii
Europejskicj. 4) Budowa przydomowych 3.000000 | 2016-2020
oczyszczalni $ciekéw na terenie
gminy.
5) Budowa technicznego 490 000 2016- 2018
uzbrojenia terenu w sie¢
kanalizacyjna w m. Wierzbica-
Osiedle.
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Gospodarka - poprawa warunkéw 1) Termomodernizacja 800 000 2016-2020
mieszkaniowa |socjalnych, budynkow uzytecznosci
publicznej z
- zracjonalizowanie zagospodarowaniem terenu w
gospodarki cieplnej m. Wierzbica-Osiedle.
obiektéw uzytecznosci 500 000 2016-2020
publicznej. 2) Remont budynku b. Osrodka
Zdrowia z przeznaczeniem na
cele publiczne.
Baza o$wiatowo |- wyréwnywanie warunkow | 1) Urzadzenie i wyposazenie
— sportowa, i poziomu nauczania, pracowni jezykowej i ok 2016-2020
informatycznej.
- stworzenie bazy dla
uprawiania sportow 2) Zagospodarowanie terenu z 4.000 000 2016-2020
indywidualnych i budowg obiektu sportowego
zespolowych. przy Zespole Szkot w m.
Wierzbica-Osiedle.
Kultura i - podniesienie standardu 1) Przebudowa $wietlic 2.000 000 2016-2020
ochrona zycia 1 pracy na wsi, wiejskich wraz z
dziedzictwa zagospodarowaniem
narodowego - podniesienie przestrzeni publicznej w m.
atrakcyjnosci turystycznej, | Kozia Géra, Ochoza, Wolka
Tarnowska.
- wzrost atrakcyjnosci 2.000 000 2016-2020

inwestycyjnej,
zaspokojenie potrzeb
spolecznych 1 kulturalnych,

- r0zw0j tozsamosci
spolecznodci wiejskiej 1
zachowanie dziedzictwa
kulturowego.

2) Budowa domu kultury w m.
Wierzbica-Osiedle.
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Siec - tworzenie funkcjonalnych |1) Budowa drég osiedlowych w| 2.900 000 2016-2018
komunikacji uktadéw komunikacyjnych m. Wierzbica-Osiedle.
lokalnej z siecig drég
ponadlokalnych, 2) Budowa drogi Chylin- 3.000 000 2016-2020
Tarnow
- budowa drég w rejonach 2016-2020
zabudowy zagrodowej 1 3) Modernizacja drog: 500 000
rolniczej, poprawa | a) Wolka Tarnowska, 250 000
standardow drog b) Kamienna Gora, 1.000 000
dojazdowych. ¢) Ochoza, 600 000
d) Swiecica, 500 000
e) Olchowiec Kolonia, 800 000
f) Wolka Tarnowska- Wygoda.
Zagospodarowa |- odzysk surowcow Budowa punktu selektywne; 600 000 2016-2018
nie wtornych poprzez zbiérki odpadéw komunalnych.
odpadow segregacij¢ i gospodarcze
wykorzystanie,
- poprawa jakosci i
walorow §rodowiska
naturalnego.
Ochrona - poprawa stanu Doposazenie jednostek 1.500 000 2016-2020
przeciwpozarow |bezpieczenstwa Ochotniczej Strazy Pozarnej w
a przeciwpozarowego na gminie Wierzbica.
terenie gminy.
Rozwéj - umozliwienie dostgpnosci | 1) Program zapobiegajacy 1.500 000 | 2016-2020
spofeczenstwa |do sprzetu wykluczeniu spotecznemu.
informacyjnego |komputerowego dla rodzin
dla Gminy o niskich dochodach, 2) Zapewnienie
Wierzbica - zabezpieczenie dostepnosci do Internetu.

powszechnego dostepu do

zasobow Internetu,

- rozwoj dostepu do
e-ustug,

- zapewnienie rownosci

szans obywateli poprzez

walke z wykluczeniem i

patologia spoteczna.
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9. | Wytwarzanie - wykorzystanie Budowa kolektoréow 700 000 | 2016-2020
energii ze zrédel | naturalnych uwarunkowan [sfonecznych
odnawialnych jako elementu pozyskania
energii stonecznej dla
mieszkancow gminy.
10. | Uktad ciagow - poprawa stanu Budowa chodnikéw w 1.500 000 | 2016-2020
dla pieszych bezpieczenstwa pieszych w | miejscowosciach:
lokalnym ruchu drogowym, [1) Wierzbica-Osiedle,
- zmiana estetyki 2) Buséwno-Kolonia,
miejscowe]j przestrzeni 3) Buséwno,
publiczne;. 4)  Wierzbica.
11. | Rozwéj bazy - poprawa warunkow Budowa przedszkola. 3.000 000 2016-2018
wychowawczej |opieki przedszkolnej,
- stworzenie warunkow do
objecia opieka
przedszkolna wickszej
liczby dzieci.
12. | Planowanie i - zmniejszenie emisji CO, | Opracowanie projektu zatozen| 500.000  [2016-2020

organizacja
zaopatrzenia w
paliwa gazowe

- zwiekszenie
bezpieczenstwa
energetycznego,

- umozliwienie dostepu do
nowych zrédet energii

do planu zaopatrzenia w paliwa
w cieplo, energi¢ elektryczng 1
paliwa gazowe

i Koszty calkowite projektow, koszty inwestycyjne oraz limity wydatkéw na ich
realizacj¢ beda okreslone corocznie w budzecie gminy.




