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WSTĘP

Strategia Rozwoju Gminy Pokrzywnica została opracowana na okres od 2015 do 2022 roku. Opracowanie składa się dwóch części. Część pierwsza to opis istniejącej sytuacji (analiza i diagnoza stanu gminy) oraz obecnych i przyszłych problemów, a także szans rozwojowych (analiza SWOT/TOWS). Część druga, którą stanowi niniejszy dokument, zawiera opis badania diagnostycznego - konsultacji społecznych przeprowadzonych w formie ankiety w czerwcu 2015 r. oraz część programową, w której opisano zarówno wyzwania i założenia strategiczne, a także cele i działania, które należy podjąć, aby zapewnić dalszy dynamiczny i zrównoważony rozwój gminy. Ponadto dokument zawiera informacje na temat sposobu wdrażania, monitorowania oraz przyszłej oceny działań realizowanych w ramach poszczególnych celów strategicznych.

PODSUMOWANIE ANKIETY PRZEPROWADZONEJ WŚRÓD MIESZKAŃCÓW W TRAKCIE OPRACOWANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY .

Ankieta została przeprowadzona w czerwcu 2015 r. Do analizy przekazano 187 ankiet. Odrzucone zostały 3 ankiety, z których 2 były nie wypełnione (jedna zupełnie, druga w ponad 95%, w kolejnej ankiecie w pierwszej części zakreślono większość opcji jakie były do wyboru w poszczególnych pytaniach, zaś drugiej części nie wypełniono.

W rezultacie analizie poddano 184 ankiety. 67% ankiet wypełniły kobiety, 25% mężczyźni. 8% respondentów nie wskazało płci. Zatem wśród osób które określiły swoją płeć, 73% to kobiety, a 27% to mężczyźni. Występuje zatem b. wyraźna nadmierna reprezentacja kobiet w badaniu.
Wykształcenie respondentów:

	podstawowe
	2%

	gimnazjalne
	0%

	pomaturalne/policealne
	6%

	zawodowe
	29%

	średnie
	26%

	niepełne wyższe
	5%

	wyższe
	26%

	nie wskazane
	5%


W strukturze wykształcenia respondentów widoczna jest nadmierna reprezentacja osób z wykształceniem zawodowym o ok. 20%, średnim (wraz policealnym) o 30% oraz ok. 2,5 krotna (o 150%) z wykształceniem wyższym w stosunku do średniej dla wykształcenia ludności zamieszkałej w gminach wiejskich powiatu pułtuskiego wg NSP z 2011 roku. W strukturze respondentów osoby z ukończonym jedynie wykształceniem podstawowym stanowią 2%, podczas gdy w strukturze ludności gmin wiejskich powiatu w 2011 roku stanowiły one 28%. Istnieje zatem duża dysproporcja w tym zakresie. Z powodu agregacji danych spisowych, nie jest możliwe stwierdzenie, w jakim stopniu wpływa na to ogólnie wyższy poziom wykształcenia mieszkańców gminy , a w jakim niższy udział gorzej wykształconych mieszkańców w badaniu ankietowym.
Rozkład wieku respondentów był następujący:
	<18
	0%

	 18-25
	5%

	 26-35 
	26%

	 36-45
	48%

	 46-55
	10%

	 56-65
	3%

	>65
	1%

	nie wskazany
	6%


Rozkład wieku respondentów wskazuje na nadreprezentację osób w wieku 26-45 lat, kosztem liczby osób młodych (18-25 lat) oraz osób w wieku powyżej 46-55 i powyżej 55 lat. Ankieta została wypełniona jedynie przez 2 osoby w wieku emerytalnym (powyżej 65 lat).
Podział respondentów według statusu na rynku pracy był następujący:

	pracujący
	49%

	rolnik
	22%

	przedsiębiorca
	5%

	bezrobotny
	12%

	uczący się
	1%

	emeryt/rencista
	1%

	inne
	3%

	nie wskazany
	5%


Występuje zatem znacznie niższa niż to wynika ze struktury społecznej reprezentacja osób uczących się oraz emerytów i rencistów.

 Na pytanie nr 1 - co jest najważniejsze dla społecznego i gospodarczego rozwoju gminy, wszyscy respondenci udzielili odpowiedzi, wskazując co najmniej jeden czynnik. Rozkład odpowiedzi był następujący:

[image: image1.emf]Pyt. 1 Co jest najważniejsze dla rozwoju gminy
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W pierwszej kolejności wskazywano rozwój produkcji i przetwórstwa rolnego oraz rozwój produkcji pozarolniczej. Na drugim miejscu rozwój handlu, a także turystyki oraz przedsięwzięć rekreacyjnych, a na trzecim miejscu promocję gminy.
W ujęciu procentowym, 53% respondentów wskazuje na produkcję i przetwórstwo rolne, 32% na  turystykę oraz przedsięwzięcia rekreacyjne. Na handel, produkcję pozarolniczą, usługi społeczne i promocję wskazuje b. zbliżona liczba osób – od 29 do 27%. Na produkcję i przetwórstwo rolne wskazało 75% rolników biorących udział w ankiecie oraz 33% pracowników najemnych. 
Na pytanie 2, co jest największą szansą dla rozwoju Gminy, tylko jedna osoba spośród wypełniających ankietę, nie udzieliła odpowiedzi. Respondenci na pierwszym miejscu wskazywali dobre kształcenie młodzieży i z dwa razy mniejszą częstością – tworzenie miejsc pracy. Na trzecim miejscu wskazania dotyczyły funduszy UE. Ogółem na kształcenie młodzieży jak szansę wskazało 60% respondentów, na inwestycje w miejsca pracy 54% respondentów, a fundusze europejskie 46%. 

[image: image2.emf]Pyt. 2 Największe szanse
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Kolejne czynniki uznawane jako szanse rozwojowe gminy, uzyskały 2-3 razy mniej głosów, jednak wyróżniają się wśród nich: rozwój małej przedsiębiorczości, środowisko naturalne oraz  podnoszenie kwalifikacji osób pracujących.

W odpowiedzi na pytanie 3, co jest najważniejszą mocną stroną Gminy, jedynie 6 respondentów nie udzieliło odpowiedzi, 3 osoby stwierdziły, że gmina nie ma mocnych stron, natomiast pozostałe wskazały zgodnie na 3 kluczowe czynniki: korzystne położenie, wykorzystanie funduszy UE oraz środowisko naturalne. Co 4 respondent wskazał również na dobre kształcenie dzieci. Należy zwrócić uwagę, że najczęściej wskazywany czynnik – fundusze UE, niezależnie od działań samorządu, w średniej perspektywie czasowej będzie tracił na znaczeniu.
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W odpowiedzi na pytanie 4, co jest największym zagrożeniem dla rozwoju Gminy, 

Wszyscy respondenci udzielili odpowiedzi. 60% osób wskazało brak pracy jako najważniejsze zagrożenie. Kolejne zagrożenia – ucieczkę młodych osób do miast oraz stan infrastruktury drogowej, zostały wskazane przez mniejszą, ale znaczącą  liczbę respondentów – odpowiednio 37 i 36%. Trudno zinterpretować kolejny czynnik – trudności budżetowe – raczej jako potencjalne zagrożenie rozwojowe, które wystąpi np. po wyczerpaniu możliwości finansowania inwestycji przy znaczącym udziale środków UE. Prawie co czwarta osoba wskazała na zły stan połączeń komunikacyjnych z miastami jako zagrożenie, zaś 22% słabą przedsiębiorczość. Ocena ta jest prawidłowa – zarówno stan połączeń komunikacji autobusowej wewnątrz obszaru gminy, jak i wskaźniki przedsiębiorczości w gminie są złe.

Co ważne, na osłabienie rolnictwa jako czynnik zagrożenia wskazuje jedynie 15% respondentów, co w korelacji z odpowiedziami na pytanie nr 1 można interpretować,  że dobrze oceniają stan bazy produkcyjnej rolnictwa w gminie. 

[image: image4.emf]Pyt. 4 Największe zagrożenia dla rozwoju gminy 
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W odpowiedzi na pytanie 5 co jest najsłabszą stroną Gminy,  respondenci na pierwszym miejscu wskazali stan dróg, co świadczy raczej o wygórowanych oczekiwaniach mieszkańców, niż o tym, że stan tych dróg odbiega od przeciętnej. W następnej kolejności wskazane zostały cztery czynniki (każdy przez ok. ¼ respondentów: infrastruktura komunalna (kanalizacja) 27%, (niski) poziom przedsiębiorczości, niska aktywność społeczna (po 26%) oraz mała ilość zajęć pozalekcyjnych dla dzieci. Co piąty respondent wskazał zanieczyszczenie środowiska i słaby dostęp do opieki medycznej jako najsłabsze strony gminy. Wskazanie pierwszego z tych czynników  powinno zostać poddane dokładniejszej analizie. 
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Na pytanie nr 6 czy młodzi mieszkańcy pokolenie może wiązać swoją przyszłość z gminą , 28% respondentów odpowiedziało „nie wiem”, a 38% „nie”. Twierdząco odpowiedziało 34% osób. Oznacza to, że spośród osób które wyraziły swoją opinię w tej sprawie, aż 53% twierdzi, że młodzi nie powinni wiązać przyszłości ze swoją gminą. Istotne jest, że przecząco odpowiedziało na to pytanie 88% respondentów w wieku 18-25 lat i 55 % respondentów w wieku 26-35 lat i 65% w wieku powyżej 45 lat. Jedynie wśród respondentów w wieku 36-45 lat więcej było osób, które odpowiedziały pozytywnie (58%).

[image: image6.emf]Pyt. 6 Czy młodzi mogą wiązać przyszłość z gminą 
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W wyraźnym kontraście z odpowiedzią na pytanie 6, stoją odpowiedzi na pytanie 7 - czy respondent planuje w dalszym ciągu mieszkać w gminie  w ciągu następnych 5-7 lat - „tak” odpowiedziało 80%, „nie” 4%, zaś „nie wiem” – 15%. Oznacza to, że spośród osób zdecydowanych, 95% nie planuje opuszczenia gminy.
Na pytanie nr 8 co wpływa pozytywnie na jakość życia w gminie, 
Na pytanie co wpływa pozytywnie na jakość życia w gminie, jedynie 4 respondentów nie wskazało żadnej odpowiedzi. Spośród pozostałych 3% stwierdza że nic, 13% wskazuje na infrastrukturę wod-kan., 14% na działalność pomocy społecznej. Bezpieczeństwo wskazywane jest przez 34% respondentów, a przez 44% - czyste środowisko, Najwyżej oceniane są szkoły 53% i ośrodek zdrowia - 55% respondentów. 21% wskazuje także na życzliwość mieszkańców, jednakże w kolejnym pytaniu grupa aż 32% respondentów wskazuje słabą integrację mieszkańców, jako czynnik negatywnie wpływający na jakość życia w gminie. Można zatem stwierdzić, że liczba osób negatywnie oceniających relacje społeczne przeważa nad tymi, którzy oceniają je pozytywnie. Ze względu na brak reprezentatywności poszczególnych grup wiekowych i płci, nie można wskazać kto w jaki sposób ocenia te relacje. Można jedynie stwierdzić, że mężczyźni w większym stopniu niż kobiety wskazują na słabą integrację mieszkańców.
[image: image7.emf]Pyt. 8 Co pozytywnie wpływa na jakość życia w gminie
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Na pytanie nr 9 co wpływa negatywnie na jakość życia w gminie, 5 respondentów (3%) nie udzieliło odpowiedzi, spośród pozostałych respondentów na pierwszym miejscu wskazano stan dróg (66%) i zimowe utrzymanie dróg (63%) oraz stan usług komunikacji autobusowej (42 % ogółu respondentów). 

podobny odsetek respondentów wskazuje na pewną grupę zjawisk/postaw społecznych: obojętność, głupotę, egoizm, brak zaangażowania, słabą integrację społeczności. Po ok. 5% wskazań dotyczy złej komunikacji i braku połączeń, a także braku oferty kulturalnej, miejsc spotkań dla młodych.

[image: image8.emf]Pyt 9 Co negatywnie wpływa na jakość życia w gminie
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Wśród innych czynników negatywnie wpływających na jakość życia, respondenci wymienili:

·  brak zajęć dla młodzieży
·  dowożenie dzieci do szkół podstawowych i gimnazjum

·  szkoły

·  brak dyżurów na świetlicy w przedszkolu i szkole (Pobyłkowo Duże)
·  brak kanalizacji

·  brak pracy

·  Ośrodek Pomocna Dłoń

·  brak możliwości dojazdu do lekarza

Wśród spraw, które należy zmienić/poprawić w gminie w pierwszej kolejności (pytanie 10), 61% spośród wszystkich respondentów wskazało poprawę stanu dróg, 27% wskazało zajęcia pozalekcyjne w szkołach. Kolejne sprawy, na które wskazują respondenci to kolejno: bezpieczeństwo na drogach, jakość kształcenia w szkołach, dostęp do przedszkoli, modernizacja świetlic wiejskich, zagospodarowanie ścieków (budowa sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni przydomowych).
[image: image9.emf]Pyt. 10 Co należy zmienić/poprawić w gminie w pierwszej kolejności
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W pytaniu nr 11 o sytuację społeczno-gospodarczą gminy, 20% nie miało zdania na ten temat. Spośród tych, którzy dokonali oceny 43 % wystawiło ocenę zadowalającą (3), 31% dobrą (4), 3% bardzo dobrą. 19% respondentów oceniło sytuację gminy jako złą, a 5% jako bardzo złą. Na 184 wypełnione ankiety, w 2 nie udzielono odpowiedzi na to pytanie. Ogólna ocena sytuacji gminy jest dobra, oceny pozytywne wyraźnie przeważają nad negatywnymi, co nie zmienia faktu, że tych ostatnich jest prawie ¼, co powinno stanowić sygnał ostrzegawczy i być przedmiotem pogłębionej analizy.

Na pytanie nr 12, jak zmieniła się sytuacja materialna rodziny respondenta w ciągu ostatnich 2 lat, 46% stwierdziło, że sytuacja nie uległa zmianie, 29% poprawiła się, w tym dla 3% znacznie. Według ponad 25% respondentów, sytuacja ich rodziny pogorszyła się, w tym dla 13% znacznie się pogorszyła. Zatem podobne liczby  respondentów wskazują zarówno pogorszenie, jak i polepszenie sytuacji materialnej. Należy jednak zwrócić uwagę, że w grupie osób deklarujących pogorszenie sytuacji, ponad połowa stwierdza, że jest to znaczące pogorszenie. Może to wskazywać na nasilenie w kolejnych latach skali problemów związanych z dalszym rozwarstwieniem dochodów, a zatem ubożeniem części społeczeństwa i związanym z tym rosnącym zagrożeniem wykluczeniami czy biernością społeczną. 

Na pytanie 13 - które dziedziny powinny być szczególnie wspierane przez samorząd Gminy, (można było wybrać 3 spośród proponowanych 13 albo przedstawić własne inne propozycje), respondenci wskazali następujące zagadnienia (w % w stosunku do ogólnej liczby respondentów, którzy udzielili odpowiedzi):
[image: image10.emf]Pyt. 13 Jakie dziedziny powinien wspierać samorząd
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Największa grupa (57%) respondentów podkreśla potrzebę rozbudowy  i modernizacji dróg lokalnych oraz wsparcia edukacji i opieki przedszkolnej (41%). Te odpowiedzi są dodatnio skorelowane z  udzielonymi na pytania 2-5, w których edukacja jest wskazana jako najważniejsza szansa rozwojowa, a stan dróg zarówno jako najsłabsza strona, jak i zagrożenie dla rozwoju. W następnej kolejności respondenci wskazują potrzebę wsparcia ochrony zdrowia i profilaktyki zdrowotnej (32% z nich) oraz wsparcia pomocy społecznej (25%) i rozbudowy infrastruktury kanalizacyjnej (23%).
W kolejnym pytaniu nr 14 respondenci zostali poproszeni o dokonanie oceny 22 sfer istotnych dla życia, obejmujących zarówno te w pełni zależne od samorządu Gminy, jak i kilka innych. Oceny zostały wyrażone w punktach w skali od 1 do 5 (1 - najgorsza ocena, 

5 - najlepsza) Oceny po uwzględnieniu liczby udzielonych odpowiedzi (średnia ważona) są następujące.
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Wyniki na wykresie radarowym
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Jak widać, 7 dziedzin zostało ocenionych na 50% maksymalnej liczby punktów, lub mniej. Są to:

· Warunki dla rekreacji i uprawiania sportów amatorskich 





· Dostępność transportu zbiorowego na terenie gminy (np. PKS -u, busów)



· Warunki do prowadzenia działalności gospodarczej 
· Stan dróg i chodników

· Dostępność i funkcjonowanie infrastruktury kanalizacyjnej





· Atrakcje turystyczne/obsługa turystów 








· Możliwość znalezienia zatrudnienia 









Wyniki te w pełni korespondują z odpowiedziami na inne pytania zawarte w ankiecie i mogą być wykorzystane przy identyfikacji problemów/barier rozwojowych.  Szczególną uwagę należy zwrócić na fakt, że możliwość znalezienia zatrudnienia na terenie gminy została oceniona jedynie na 1,4 punktu w 5 stopniowej skali. Wobec braku możliwości szybkiej poprawy sytuacji w tym zakresie, strategicznym wyzwaniem pozostanie sposób zneutralizowania tej słabości, m.in. poprzez zapewnienie warunków do zwiększenia mobilności mieszkańców.
Również poczucie bezpieczeństwa mieszkańców w gminie (pytanie nr 15) oceniane jest dość wysoko – łącznie 85% respondentów czuje się bezpiecznie, jedynie 7% respondentów stwierdziło że nie czuje się bezpiecznie, 7% nie ma zdania na ten temat.
[image: image13.emf]Pyt. 15 Poczucie bezpieczeństwa mieszkańców
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Jakość obsługi klientów w Urzędzie Gminy jest oceniana tylko poprzez jedno pytanie nr 16, zatem nie można na jego podstawie wyciągać precyzyjnych wniosków. Ogólna ocena jakości obsługi jest bardzo dobra według 17% respondentów, dobra według 53%, przeciętna dla 23%. Jedynie 5% respondentów ocenia obsługę w UG źle, a 2% bardzo źle. 4% respondentów nie miało zdania na temat jakości obsługi w UG, a 4 osoby nie udzieliły żadnej odpowiedzi. Należy zatem konkludować, że jest bardzo wysoka świadomość jakości obsługi klientów w UG i jakość ta jest oceniana ponadprzeciętnie wysoko.
Ocena warunków mieszkaniowych w pytaniu nr 17 przez respondentów wskazuje na wysoki stopień zadowolenia -  16% ocenia je jako bardzo dobre, 53% - dobre, a 26% jako zadowalające. Jedynie 3% respondentów ocenia swoje warunki mieszkaniowe jako złe, a 2% - bardzo złe. Należy jednakże wziąć pod uwagę, że ze względu na brak reprezentatywności badania w poszczególnych przedziałach wiekowych, odsetek osób w starszym wieku na terenie gminy, mających złe warunki mieszkaniowe może być nieco wyższy.

[image: image14.emf]Pyt. 17 ocena warunków mieszkaniowych
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Na pytanie nr 18, co dla respondentów ma największe znaczenie w życiu (do wskazania 3 spośród 12, lub własne wskazanie) wymieniono następujące sprawy:
[image: image15.emf]Pyt. 18 Co ma największe znaczenie
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Należy podkreślić, że 64% respondentów (jednakże aż 2/3 z nich w 3 kolejności) wskazało zdrowie. Prawie połowa wskazała na dobre wykształcenie dzieci, co jest dodatnio skorelowane z odpowiedziami dotyczącymi edukacji w innych zadanych pytaniach. O 2 punkty procentowe mniej respondentów wskazało na możliwość zatrudnienia i zarobkowania. Z kolei tylko dla 18% respondentów ważne jest aby miejsce pracy znajdowało się blisko miejsca zamieszkania. To wskazuje na znaczny stopień gotowości na dojazd do pracy do nieodległych miast, ale zapewne także i do Warszawy. Symptomatyczne są niskie odsetki odpowiedzi dotyczących możliwości prowadzenia działalności gospodarczej i społecznej. Znajdują one odzwierciedlenie w liczbie podmiotów gospodarczych na terenie gminy oraz ogólnej aktywności społecznej. Kolejną kwestią na jaka warto zwrócić uwagę jest fakt, że dla respondentów o wiele ważniejsze jest dobre wykształcenie dzieci, niż podnoszenie własnych kwalifikacji. Mieszkanie w bezpiecznej i spokojnej okolicy jest ważne dla 29% badanych. 
Na pytanie nr 19 o potrzebę posiadania większej ilości informacji na temat zagadnień związanych z funkcjonowaniem i rozwojem Gminy, 10% respondentów nie miało w tej sprawie zdania. Spośród pozostałych 25% respondentów stwierdza, że zdecydowanie tak, 48% że raczej tak. Oznacza to wysokie zapotrzebowanie na większą ilość informacji o działalności samorządu! Tylko 26% respondentów stwierdziło, że nie ma potrzeby posiadania większej ilości takich informacji, w tym 1% zdecydowanie nie. 
[image: image16.emf]Pyt. 19 Potrzeba posiadania większej ilości informacji nt. 

funkcjonowania i rozwoju gminy

25%

48%

25%

1%

zdecydowanie tak

raczej tak

raczej nie

zdecydowanie nie


Na pytanie nr 20 - czy Gmina wystarczająco dużo współpracuje z innymi samorządami aż 61% respondentów (108 osób) nie miało w tej sprawie zdania. Spośród pozostałych respondentów 48% odpowiedziało pozytywnie oceniając współpracę jako wystarczającą, zaś 52 uważało, że współpraca gminy z innymi samorządami nie jest wystarczająca.. Bardzo wysoki odsetek osób nie mających opinii w tej sprawie, może wskazywać zarówno na niewielki zakres i rozmiar współpracy, jak i o niewystarczającym stopniu poinformowania społeczności na temat tej współpracy.
Interesy strategiczne Gminy 
Zostały one określone przy opracowaniu poprzedniej Strategii Rozwoju Gminy w 2008 r. Uzgodniono, że pozostają one nadal aktualne i ważne.
1. Posiadanie dobrej dostępności komunikacyjnej.

2. Posiadanie czystego środowiska naturalnego i jego wykorzystanie dla rozwoju gminy.

3. Zapewnienie dynamicznego wzrostu liczby mieszkańców gminy.

4. Posiadanie silnej i zróżnicowanej lokalnej gospodarki.

5. Wykorzystanie położenia geograficznego w układzie subregionalnym dla rozwoju gminy.

Ogólne reguły zastosowane przy formułowaniu celów strategicznych:
W zakresie planowania poszczególnych celów strategicznych:

1) priorytet dla działań powodujących szybkie niwelowanie słabych stron gminy i przestrzeganie zasady zrównoważonego rozwoju;

2) hierarchizacja zagrożeń i planowanie adekwatnych środków przeciwdziałania;

3) podejmowanie działań powodujących przekształcenie zagrożeń w szanse tam, gdzie jest to możliwe; 

4) rozwijanie silnych stron w sposób zapewniający równowagę rozwoju (np. unikanie zagrożeń dla środowiska naturalnego);

5) dążenie do opierania rozwoju gminy na większej liczbie zróżnicowanych branż lokalnej gospodarki zapewniające mniejsze ryzyko niepowodzenia strategii;

6) nie budowanie strategii w oparciu o branże i cele, które są silnie związane z oddziaływaniem czynników niezależnych lub słabo zależnych od gminy;

7) uwzględnienie zasad innowacyjności, wzmacniania kapitału ludzkiego i społecznego, gospodarki opartej na wiedzy; 

8) uwzględnienie zasad wdrażania polityki strukturalnej Unii Europejskiej na etapach planowania i wdrażania strategii rozwoju (w szczególności – zasada zrównoważonego rozwoju i zasada partnerstwa);
9) zapewnienie spójności celów strategicznych gminy z celami strategii i programów  operacyjnych na poziomie krajowym i regionalnym;

10) zapewnienie zgodności strategii rozwoju gminy  z planami powiatu pułtuskiego w stopniu  pozwalającym na efektywne współdziałanie samorządów;

11) planowanie działań zapewniających utrzymanie wysokiej absorpcji środków z funduszy strukturalnych zarówno na współfinansowanie inwestycji, jak i budowanie kapitału ludzkiego oraz społecznego.

Zdiagnozowane na podstawie ankiety i analiz eksperckich problemy i wyzwania strategiczne 

	1.
	Problemy/ wyzwania strategiczne

	Gospodarka:
	Względnie wysokie bezrobocie (szczególnie wśród ludzi młodych), ubożenie mieszkańców (deklarowane pogorszenie wśród 1/4 mieszkańców), niska aktywność gospodarcza mieszkańców, brak grup producenckich, mało gospodarstw wielkotowarowych, brak większych przedsiębiorstw produkcyjnych i przetwórstwa rolnego, mało gospodarstw pro-turystycznych, brak szerokiej oferty dla turystów (nie wykorzystany potencjał Narwi), źle oceniane warunki dla prowadzenia działalności gospodarczej, niedobór pracowników z wykształceniem zawodowym/technicznym jako przewidywana bariera dla rozwoju inwestycji podmiotów gospodarczych, brak kanalizacji w uzbrojonych terenach na inwestycje gospodarcze 
 

	Społeczeństwo:
	Niepewność dotycząca perspektyw rozwojowych dla mieszkańców gminy (szczególnie wśród ludzi młodych), migracja (szczególnie wśród ludzi młodych), słabe relacje sąsiedzkie, niska aktywność społeczna na rzecz lokalnej społeczności, niski poziom kształcenia w gimnazjum i niestabilny choć stosunkowo wysoki poziom wyników nauczania w szkołach podstawowych (co może skutkować przenoszeniem się dzieci i młodzieży do placówek w innych gminach), słaba jakość i ilość oferty pozalekcyjnej i kulturalnej, potrzeba rozwinięcia oferty dla młodzieży dotyczącej spędzania wolnego czasu. Przewidywana narastająca skala potrzeb osób starszych i niepełnosprawnych.


	Oferta cywilizacyjna:
	Brak uzbrojonych w kanalizację terenów na inwestycje mieszkaniowe, zła jakość i dostępność transportu zbiorowego (trudności w dostępie do miejsc pracy, edukacji ponadgimnazjalnej i wyższej), powszechnie zgłaszana potrzeba poprawy stanu dróg gminnych, wewnętrznych i częściowo powiatowych, niewystarczająca infrastruktura towarzysząca drogom (chodniki i oświetlenie dróg), pogłębiające się dysproporcje rozwojowe obszarów położonych przy DK 61 oraz pozostałych obszarów w gminie, brak wystarczających rezerw wody (negatywny wpływ na rolnictwo i ochronę ppoż.), brak skanalizowania gminy i pogarszający się stan części infrastruktury wodociągowej, zagrożenia dla środowiska w zw. z niewłaściwym zagospodarowaniem wyrobisk (np. składowanie odpadów), niska estetyka przestrzeni publicznej 


	Relacje zewnętrzne:
	Brak partnerów prywatnych, społecznych i publicznych do realizowania wspólnych przedsięwzięć z Gminą, brak współpracy z gminami usytuowanymi na południe od Gminy (w kierunku Warszawy) – ciążenie w przeciwnym kierunku (m.in. z racji na przynależność do powiatu pułtuskiego), niewystarczające promowanie pozytywnego wizerunku Gminy przy  rosnącej konkurencji i szybkim rozwoju gmin położonych bliżej od Warszawy, oczekiwanie szerszego informowania  społeczności o działaniach samorządu gminnego


Założenia strategiczne (na podstawie analiz uwarunkowań rozwojowych oraz kluczowych sił napędowych wzrostu)        
Rozwój Gminy  będzie uwarunkowany 3 czynnikami wzrostu:
1. Położeniem geograficznym: droga krajowa nr 61 i bliskość miast: Warszawy, Pułtuska i Serocka 

Czynnik ten determinuje oddziaływanie wszystkich pozostałych – zarówno ze względu na dostępność warszawskiego i podwarszawskiego rynku pracy, jak i potencjał tego rynku dla zbytu produktów i usług.
2. Intensyfikacją działań związanych z  rozwojem nieuciążliwego przemysłu i usług (szczególnie wzdłuż drogi DK 61) oraz ze specjalizacją i konsolidacją produkcji rolnej, powiązanej z rozwojem małego przetwórstwa rolno-spożywczego.

DK 61 pozostanie osią rozwoju gminy, a troską władz samorządowych powinno być maksymalizowanie korzyści wynikających z oddziaływania tejże osi, ale równocześnie - tworzenie warunków do zmniejszenia dysproporcji rozwojowych pomiędzy obszarem gminy przyległym do DK 61, a pozostałą częścią gminy.

3. Ofertą dla inwestycji mieszkaniowych, edukacyjną i kulturową w związku z ogólnokrajowymi trendami dotyczącymi preferencji społecznych osiedlania się na obszarach funkcjonalnych wokół miast i aglomeracji w jednostkach osadniczych o dobrych połączeniach komunikacyjnych i dobrej jakości usług komunalnych, społecznych i administracyjnych. 

Istotne znaczenie  może mieć także transfer mieszkańców gmin powiatu pułtuskiego i dalszych – bardziej oddalonych od Warszawy, na teren gminy . Skala inwestycji mieszkaniowych będzie ściśle skorelowana z dostępnością i jakością wszystkich usług mających wpływ na jakość życia mieszkańców, w tym transportu zbiorowego, usług komunalnych, jakości oferty edukacyjnej.
WIZJA ROZWOJU
	
	Wybory strategiczne do 2025 roku 

Chcemy, aby  była Gminą, którą charakteryzuje: 

	Gospodarka
Mieszkalnictwo:
	1. Zwiększająca się oferta lokalnych atrakcyjnych miejsc pracy w tym w sektorze rolnym, przetwórstwa spożywczego i turystyki 

2. Łatwość dostępu do miejsc pracy w innych ośrodkach 

3. Dobre warunki do stabilizacji i rozwoju produkcji rolnej
4. Wysoka dynamika rozwoju  budownictwa mieszkaniowego
5. Wykorzystane atuty położenia i potencjał środowiska naturalnego


	Społeczeństwo:
	1. Konkurencyjna jakość edukacji szkolnej i oferta zajęć pozalekcyjnych
2. Wsparcie dla stałego podnoszenia kwalifikacji osób dorosłych

3. Wysoka jakość i dostępność innych usług społecznych 
4. 

	Oferta cywilizacyjna:
	1. Bogata oferta terenów dla inwestycji mieszkaniowych. 
2. Dobre połączenia komunikacyjne z ośrodkami miejskimi.

3. Dobry stan dróg gminnych i powiatowych
4. Wysoka jakość i dostępność usług komunalnych i administracyjnych 

5. Rozwijanie oferty spędzania wolnego czasu – w zakresie wydarzeń kulturalnych, rekreacji i sportów amatorskich

6. Dbałość o utrzymanie i poprawę stanu środowiska naturalnego

7. Dobra dostępność usług opartych o technologie informacyjno-komunikacyjne (TIK)



	Relacje zewnętrzne:
	1. Partnerska współpraca z innymi podmiotami publicznymi, społecznymi i prywatnymi, szczególnie w realizacji zadań w obszarach: 

- inwestycji infrastrukturalnych 

- transportu zbiorowego

- świadczenia usług komunalnych i społecznych
- przedsiębiorczości
2. Aktywna promocja gminy w wymiarze regionalnym

3. Rozwój kontaktów międzynarodowych


	
	Priorytety warunkujące zrównoważony rozwój gminy 



	do 2020 roku – opis syntetyczny
1. Zapewnienie standardów cywilizacyjnych w zakresie jakości życia mieszkańców

- dostępność i jakość usług użyteczności publicznej

- dostępność komunikacyjna obszaru gminy – poprawa stanu dróg lokalnych i gminnych

2. - poprawa stanu środowiska naturalnego (zwłaszcza w zakresie czystości wód, opadów i jakości powietrza) - Sprawnie działająca sieć wodociągowa i systemy oczyszczania ścieków obejmujące wszystkich mieszkańców (nowych i dotychczasowych)

3. Zapewnienie warunków dla wysokiej mobilności pracowników i osób uczących się - poprawa połączeń komunikacyjnych z miastami – wsparcie rozwoju transportu zbiorowego (dostępność i jakość usług)

4. Rosnąca jakość i zakres oferty  edukacyjnej  w gminie

- kształcenie gimnazjalne

- kształcenie podstawowe

- dostępność opieki przedszkolnej

- wsparcie dla edukacji osób dorosłych

5. Wsparcie dla rozwoju organizacji społecznych i aktywności społecznej 

6. Wszechstronne wsparcie dla rozwijania przedsiębiorczości i inwestycji na obszarach wiejskich, rozwój handlu i usług 
do 2025 roku – opis syntetyczny
7. Rekultywacja terenów powyrobiskowych w sposób poprawiający walory środowiska naturalnego i atrakcyjność gminy (retencja wody dla wykorzystania gospodarczego i rekreacyjnego)

8. Promocja wizerunkowa gminy, promocja gminy jako miejsca przyjaznego nowym mieszkańcom (warunki osadnicze, jakość oferty edukacyjnej, kulturalnej, sportowej)
9.  Rozwój współpracy między samorządowej, łączenie potencjałów w realizacji zadań 

10. Rozwój społeczny i integracja społeczna


Deklaracja misji :

Uznaje się, że nadrzędnym celem długofalowych działań władz samorządowych Gminy Pokrzywnica, jest wzrost zamożności i poprawa jakości życia mieszkańców gminy.

Cele strategiczne, operacyjne, działania i zadania 

	Cel strategiczny nr 1. Zapewnienie poprawy jakości życia mieszkańców gminy poprzez podnoszenie standardów cywilizacyjnych w obszarze infrastruktury technicznej i usług użyteczności publicznej

	Cele operacyjne
	Definicje działań  
	Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie 3-5 lat

	Cel operacyjny 1.1. 

Poprawa stanu  technicznego i utrzymania infrastruktury drogowej 
	1.1.1. Opracowanie i wdrażanie Wieloletniego Planu Modernizacji i Remontów Dróg Gminnych i Powiatowych uwzględniającego założenia programu rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej na obszarze gminy 

1.1.2. Poprawa warunków prowadzenia produkcji rolnej

1.1.3. Współpraca z Powiatem Pułtuskim w przebudowie dróg powiatowych.

1.1.5. Weryfikacja i zapewnienie przestrzegania standardów usług w zakresie zimowego utrzymania dróg

1.1.6. wprowadzenie rozwiązań umożliwiających mikroretencję wód z powierzchni uszczelnionych 
	1.1.1.1 Przebudowa dróg gminnych

1.1.2.1 Remonty dróg dojazdowych do pól

1.1.3.1 Przebudowa dróg powiatowych

	
	
	

	Cel operacyjny 1.2. Zwiększenie bezpieczeństwa na drogach ze szczególnym uwzględnieniem nie chronionych uczestników ruchu (piesi i rowerzyści)
	1.2.1. Plan rozwiązań dotyczących bezpieczeństwa w rejonie DK 61
1.2.2. Rozwój infrastruktury poprawiającej bezpieczeństwo w rejonie szkół, w obszarach przystanków komunikacji zbiorowej oraz innych obszarach podwyższonego ryzyka 

1.2.3. Modernizacja i rozbudowa  oświetlenia ulicznego w gminie
	1.2.1.1. Budowa chodników wzdłuż drogi nr 61

1.2.2.1 Budowa chodników wzdłuż dróg gminnych i powiatowych na

terenie skoncentrowanej zabudowy,

1.2.3.1. Opracowanie kompleksowego programu modernizacji i rozbudowy  

oświetlenia ulicznego na terenie gminy  

1.2.3.2. Opracowanie dokumentacji technicznej modernizacji i rozbudowy oświetlenia ulicznego w gminie 

1.2.3.3. Modernizacja oświetlenia ulicznego w  (pierwszeństwo - szkoły, okolice przystanków komunikacji zbiorowej)

	
	
	

	Cel operacyjny 1.3. 

Poprawa jakości i dostępności usług komunikacji zbiorowej w gminie - funkcjonowanie  efektywnego systemu usług 


	1.3.1. Analiza potrzeb i badanie popytu na usługi transportu zbiorowego
1.3.2 Analiza możliwości w zakresie współpracy z innymi samorządami w zorganizowaniu usług komunikacji zbiorowej 
	1.3.1.1. Przeprowadzenie badania popytu na usługi transportu zbiorowego w przekroju czasowym i przestrzennym

1.3.1.2. Uruchomienie wieczornego połączenia obszaru „wewnątrz” gminy z Serockiem i Pułtuskiem

1.3.1.3. Budowa i oświetlenie przystanków autobusowych w miejscowościach gminy 

	
	
	

	Cel operacyjny 1.4. Podniesienie atrakcyjności obszaru gminy poprzez budowę ścieżek rowerowych 
	1.4.1. Wyznaczenie tras rowerowych (ścieżki rowerowe – stacje, wypożyczalnie(?) współpraca innymi JST, z LGD, prywatnymi podmiotami agroturystycznymi i in.

	1.4.1.1 Opracowanie dokumentacji projektowej dla kluczowych tras rowerowych 

1.4.1.2. Rozwój sieci ścieżek w powiązaniu z sąsiednimi obszarami i we współpracy z innymi samorządami (Pułtusk, Serock)

	
	
	

	Cel operacyjny 1.5.

Poprawa standardów cywilizacyjnych i stanu środowiska naturalnego poprzez budowę systemu kanalizacji w gminie 
	 1.5.1. Weryfikacja i aktualizacja koncepcji dot. skanalizowania gminy 

1.5.2. Budowa systemów sieci kanalizacyjnych i przydomowych oczyszczalni ścieków na terenie gminy 

1.5.3. Budowa kanalizacji deszczowej na terenie zwartej zabudowy z zapewnieniem mikroretencji wód opadowych
	1.5.2.1. Opracowanie dokumentacji technicznej dot. budowy systemu kanalizacji sanitarnej dla wsi 

1.5.2.2 Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowości 

1.5.2.3.  Budowa sieci kanalizacyjnej w innych miejscowościach gminy


	
	
	

	Cel operacyjny 1.6.

Poprawa stanu środowiska poprzez ochronę powietrza
	1.6.1. Działania uwzględniające ograniczenie emisji i wzrost wykorzystania odnawialnych źródeł energii. 
	1.6.1.1. Termomodernizacja obiektów gminnych 
1.6.1.2. Realizacja przedsięwzięć z zakresu ochrony powietrza we współdziałaniu z przedsiębiorcami i mieszkańcami wynikających z PGN

1.6.1.3. Wsparcie informacyjno-promocyjne dla mieszkańców w zakresie ochrony powietrza i efektywnego wykorzystania energii
1.6.1.4. Opracowanie i wdrożenie programu dofinansowania wymiany i utylizacji pokryć dachowych wykonanych z azbestu, 

	
	
	

	Cel operacyjny 1.7. Zwiększenie niezawodności dostaw wody oraz poprawa jej jakości.
	1.7.1. Analiza potrzeb i wdrożenie działań w celu zwiększenia zdolności produkcyjnych ujęć wody w gminie 

Poprawa bezpieczeństwa mieszkańców 
	1.7.1.1. Analiza dotychczasowego modelu biznesowego usług wodno-kanalizacyjnych

1.7.1.2. Budowa/ (modernizacja) studni zaopatrujących w wodę / (modernizacja pod kątem wydajności i energoefektywności  SUW w Łępicach 

1.7.1.3. Budowa zbiornika wyrównawczego przy SUW w Łępicach
(8.2.7 PROW)

	
	
	

	Cel operacyjny 1.8. Wykorzystanie lokalnych zasobów  w realizacji funkcji rekreacyjnej 
	1.8.1. Zapewnienie dobrych warunków dla wypoczynku i uprawiania sportu.

 
	1.8.1.1.  Budowa placów zabaw dla dzieci i boisk

1.8.1.2. Budowa sal sportowych przy szkołach podstawowych

1.8.1.3. Szersze wykorzystanie hal sportowych na zajęcia pozalekcyjne dla dzieci i młodzieży oraz rekreację dorosłych

	
	
	

	Cel operacyjny 1.9. Wzmocnienie spójności społecznej i włączenia społecznego poprzez zapewnienie dobrych warunków spędzania wolnego czasu
	1.9.1. Rozwinięcie funkcji świetlic wiejskich
	1.9.1.1 Rozszerzenie działalności świetlic jako miejsc spotkań, rekreacji, kultury, miejsc z dostępem do Internetu także w otwartej przestrzeni (tzw. hot-spoty), ew. place zabaw, skwery dla realizowania funkcji integracyjnych

	
	
	

	Cel operacyjny 1.10. Stworzenie warunków dla rozwoju społeczeństwa

Informacyjnego poprzez lepszy dostęp do usług wykorzystujących TIK
	1.10.1. Zapewnienie powszechnego dostępu do Internetu szerokopasmowego
	1.8.1.1. Rozbudowa sieci LAN w Urzędzie Gminy

1.8.1.2. Rozbudowa infrastruktury sieciowej na terenie jednostek gminnych 

1.8.1.3. Rozbudowa infrastruktury sieciowej innych podmiotów

	
	
	

	Cel operacyjny 1.11. Wysoka jakość zarządzania Gminą, sprawna i efektywna  administracja samorządowa

	1.11.1. Rozszerzenie zakresu usług świadczonych elektronicznie
1.11.2. Systematyczny wzrost kompetencji personelu Urzędu Gminy

1.11.3. Usprawnienie procesów inwestycyjno-budowlanych i planowania przestrzennego (Dz. 2.19 POWER)  

1.11.4. Wdrażanie w administracji lokalnej rozwiązań poprawiających efektywność zarządzania usługami w obszarach istotnych dla prowadzenia działalności gospodarczej (podatki i opłaty lokalne, zarządzanie nieruchomościami, obsługa inwestorów) 

1.11.5. Działania informacyjne i szkoleniowe zorientowane na praktyczne możliwości wykorzystania systemu monitorowania do podejmowania działań modernizacyjnych w samorządzie z wykorzystaniem benchmarkingu oraz benchlearningu w postaci organizacji grup wymiany doświadczeń i współpracy partnerskiej z innymi JST
	1.11.1.1. Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej Urzędu Gminy
1.11.1.2.  Wprowadzenie nowych usług świadczonych drogą elektroniczną oraz podniesienie funkcjonalności i jakości już świadczonych usług
1.11.1.3. Profesjonalne przygotowanie i udostępnienie danych z rejestrów do ponownego ich wykorzystania przez obywateli i przedsiębiorców

1.11.1.4. Rozwinięcie usług świadczonych w obszarze geoinformacji

1.11.2.1. Zapewnienie systematycznych szkoleń dla pracowników UG  związanych ze wszystkimi świadczonymi usługami 

1.11.3.1. Podnoszenie kompetencji kadr planowania przestrzennego i usprawnienie konsultacji społecznych dotyczących działań w zakresie planowania przestrzennego, w ramach działań PO WER

1.11.4.1. Opracowanie i wdrożenie w JST minimalnego zakresu zasad (procedur) współpracy z inwestorami; 

1.11.4.2.  Doskonalenie kompetencji kadr JST w zakresie opracowywania ofert inwestycyjnych oraz obsługi inwestorów; 

1.11.4.3.  Budowa lokalnych sieci współpracy na rzecz obsługi inwestora z udziałem instytucji otoczenia biznesu oraz publicznych służb zatrudnienia; 

1.11.4.4.  Elektronizacja procesu obsługi inwestora w szczególności dostępu do informacji o ofercie inwestycyjnej; 

1.11.4.5.  Działania szkoleniowe upowszechniające strategiczne podejście do zarządzania rozwojem gospodarczym w JST

1.11.5.1.Doskonalenie jakości usług administracyjnych poprzez porównanie wskaźników realizacji i efektywności (oparcie na CAF i budżetowaniu zadaniowym)

	
	1.11.6. Doskonalenie jakości i efektywności funkcjonowania gminnych jednostek organizacyjnych.

1.11.7. Zapewnienie warunków dla przyśpieszenia rozwoju gminy poprzez utrzymanie wysokiej absorpcji środków z funduszy UE.
	1.11.6.1. Wdrożenie rozwiązań zarządczych i organizacyjnych poprawiających efektywność działania jednostek organizacyjnych gminy 
1.11.7.1. Zapewnienie szkoleń i innych form rozwoju kompetencji kadr w zakresie pozyskiwania funduszy i zarządzania projektami


	Cel strategiczny nr 2. Podniesienie poziomu wykształcenia lokalnej

społeczności i dostosowanie go do wymogów współczesnego rynku pracy* 

	Cele operacyjne
	Definicje działań  
	Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie 3-5 lat

	Cel operacyjny 2.1. Zwiększenie efektywności i skuteczności systemu edukacyjnego na terenie gminy .

	2.1.1 Wzmocnienie potencjału i kompetencji kadr 
2.1.2. Zwiększenie samodzielności poszczególnych szkół w pozyskiwaniu wsparcia zewnętrznego i realizacji projektów
	2.1.1.1. Opracowanie diagnozy stanu i potrzeb w zakresie poprawy jakości i zapewnienia trwałych dobrych wyników pracy szkół na obszarze gminy
2.1.1.2. Szkolenie i doradztwo dla kadry kierowniczej i pracowników placówek oświatowych w gminie oraz kadry JST odpowiedzialnej za sferę edukacji, pod kątem zarządzania jednostkami, kształtowania umiejętności  potrzebnych w procesie rozwijania  kluczowych kompetencji uczniów, nauczania eksperymentalnego oraz metod zindywidualizowanego podejścia do ucznia.  (kompetencje niezbędne do poruszania się na rynku pracy), właściwe postawy uczniów (kreatywność, innowacyjność, umiejętność pracy zespołowej) 

2.1.2.1. Szkolenia w zakresie aplikowania po środki i zarządzania projektami 

	
	
	

	Cel operacyjny 2.2.
Rozwój i podniesienie jakości oferty edukacyjnej szkół w gminie 
	2.2.1. Podniesienie i utrwalenie jakości usług edukacyjnych w szkołach podstawowych i gimnazjum 

2.2.2. Rozwinięcie zakresu i poprawa jakości kształcenia kompetencji kluczowych uczniów niezbędnych na rynku pracy: ( ICT, matematyczno- przyrodnicze, praktyczna znajomość języków obcych ) oraz właściwych postaw i umiejętności (kreatywności, innowacyjności oraz pracy zespołowej i postaw przedsiębiorczych) 

2.2.3. Wsparcie dla stworzenia warunków dla nauczania opartego na metodzie eksperymentu
	2.2.1.1. Dodatkowe nauczanie języków obcych 2.2.1.2. Doskonalenie umiejętności i kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie stosowania metod oraz form organizacyjnych sprzyjających kształtowaniu i rozwijaniu u uczniów kompetencji kluczowych niezbędnych na rynku pracy oraz właściwych postaw/umiejętności 

2.2.1.3. Kształtowanie i rozwijanie u uczniów kompetencji kluczowych niezbędnych na rynku pracy oraz właściwych postaw/umiejętności 2.2.3.1. Wyposażenie szkolnych pracowni w narzędzia do nauczania przedmiotów przyrodniczych i matematyki

2.2.3.2. Doskonalenie umiejętności i kompetencji zawodowych nauczycieli, w tym nauczycieli przedmiotów przyrodniczych i matematyki, niezbędnych do prowadzenia procesu nauczania opartego na metodzie eksperymentu

2.2.3.3. Kształtowanie i rozwijanie kompetencji uczniów w zakresie przedmiotów przyrodniczych i matematyki

	
	
	

	Cel operacyjny 2.3.
Wdrożenie nowoczesnych narzędzi dydaktycznych w ofercie edukacyjnej szkół - zapewnienie równego dostępu do dobrej jakości kształcenia podstawowego i gimnazjalnego
	2.3.1. Zwiększenie wykorzystania  technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz rozwijanie kompetencji informatycznych
	2.3.1.1. Wyposażenie szkół w pomoce dydaktyczne oraz narzędzia TIK niezbędne do realizacji innowacyjnych programów nauczania, w tym zapewnienie odpowiedniej infrastruktury sieciowo-usługowej

2.3.1.2.  Podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli wszystkich przedmiotów, w tym w zakresie korzystania z narzędzi TIK zakupionych do szkół oraz włączania narzędzi TIK do nauczania przedmiotowego

2.3.1.3. Kształtowanie i rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniów - programy rozwijania kompetencji cyfrowych uczniów poprzez naukę programowania 

2.3.1.4. Realizacja projektów zwiększających  wykorzystanie narzędzi TIK do prowadzenia zajęć edukacyjnych

	
	
	

	Cel operacyjny 2.4.

Wyrównywanie szans edukacyjnych


	2.4.1. Wsparcie uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym uczniów młodszych w ramach zajęć uzupełniających oferty szkół;
Indywidualizacja pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym wsparcie ucznia młodszego
	2.4.1.1. Realizacja przedsięwzięć umożliwiających realizację  zajęć specjalistycznych, prowadzonych w celu stymulowania rozwoju poznawczego i zmniejszania trudności w opanowaniu wiadomości i umiejętności szkolnych przez uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym uczniów młodszych w ramach: zajęć korekcyjno–kompensacyjnych, logopedycznych, socjoterapeutycznych i psychoedukacyjnych oraz innych zajęć o charakterze terapeutycznym

2.4.1.2. Realizacja przedsięwzięć umożliwiających realizację  zajęć dydaktyczno – wyrównawczych, organizowanych dla uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym uczniów młodszych, mających trudności w spełnianiu wymagań edukacyjnych wynikających z podstawy programowej kształcenia ogólnego dla danego etapu edukacyjnego;

2.4.1.3. Realizacja przedsięwzięć umożliwiających realizację  warsztatów, porad i konsultacji związanych ze wsparciem uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
2.4.1.4.  Doposażenie szkół w pomoce dydaktyczne oraz specjalistyczny sprzęt do rozpoznawania potrzeb rozwojowych,  edukacyjnych i możliwości psychofizycznych oraz wspomagania rozwoju i prowadzenia terapii uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

2.4.1.5.   Przygotowanie nauczycieli do prowadzenia procesu indywidualizacji pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym wsparcia ucznia młodszego, rozpoznawania potrzeb rozwojowych, edukacyjnych i możliwości psychofizycznych uczniów i efektywnego stosowania pomocy dydaktycznych w pracy

	
	
	

	Cel operacyjny 2.5. Wyrównywanie szans edukacyjnych poprzez zapewnienie pełnej dostępności edukacji przedszkolnej na obszarze gminy
	2.5.1. Rozszerzenie zakresu oferty edukacji przedszkolnej :
- tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego, w istniejących lub nowo utworzonych 

ośrodkach wychowania przedszkolnego

- realizacja dodatkowej oferty edukacyjnej i specjalistycznej w istniejących miejscach wychowania przedszkolnego dostosowanie do potrzeb dzieci z niepełnosprawnościami 
	2.5.1.1. Objęcie opieką dzieci dotychczas nie uczestniczących w edukacji przedszkolnej
2.5.1.2. Wzbogacenie oferty edukacji przedszkolnej  (RPOWM)

- tworzenie miejsc edukacji przedszkolnej;

- prowadzenie zajęć dodatkowych;

- wsparcie nauczycieli edukacji przedszkolnej (jako element projektu).

	
	
	

	Cel operacyjny 2.6.  Rozwój edukacji na rzecz środowiska naturalnego
	2.6.1. Działania edukacyjne i promocyjne budujące świadomość mieszkańców gminy i turystów w sferze ekologii
	2.6.1.1. Utworzenie ścieżki dydaktycznej (w tym związanej z gospodarką wodami) nad Narwią

2.6.1.2.  Utworzenie ścieżki edukacyjnej związanej z energią odnawialną 

2.6.1.3. Wykorzystanie ścieżek edukacyjnych do rozwoju aktywności turystycznej na obszarze gminy

	
	
	

	Cel operacyjny 2.7. Edukacja osób dorosłych jako kluczowy element  budowania społeczeństwa opartego na wiedzy
	2.7.1. Stworzenie we współpracy  z sąsiednimi samorządami warunków do permanentnego kształcenia osób dorosłych dla działań na rzecz aktywności edukacyjnej osób dorosłych, w zakresie rozwijania potrzebnych na rynku pracy kompetencji kluczowych **
- rozwój metod i narzędzi pracy nauczycieli tych szkół z osobami dorosłymi
	2.7.1.1. Utworzenie Lokalnego Ośrodka Wiedzy i Edukacji w Gimnazjum w Dzierżeninie (POWER)

2.7.1.2. Realizacja projektów które kształtują nawyk uczenia się przez całe życie, pomagają budować kompetencje poszukiwane na rynku pracy.
 (projekty do identyfikacji we współpracy z partnerami społecznymi i zainteresowanymi uczestnikami)


*Struktura i brzmienie celów operacyjnych i działań celu strategicznego nr 2,  jest b. zbliżona do tej zawartej w SZOOP RPO WM w celu ułatwienia identyfikacji możliwych projektów do realizacji
**Jako kompetencje kluczowe oraz postawy/ umiejętności niezbędne na rynku pracy należy rozumieć następujące kompetencje spośród katalogu określonego Zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady (2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 r.) w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia się przez całe życie:

- porozumiewanie się w językach obcych,

-kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo – techniczne,

- kompetencje informatyczne,

- umiejętność uczenia się,

- kompetencje społeczne,

- inicjatywność i przedsiębiorczość.
	Cel strategiczny nr 3. Zwiększenie liczby i jakości miejsc pracy oraz inwestycji mieszkaniowych na obszarze gminy .

	Cele operacyjne
	Definicje działań  
	Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie 3-5 lat

	Cel operacyjny 3.1. Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej gminy  dla podmiotów gospodarczych
	3.1.1. Zwiększenie rozpoznawalności gminy  dla podmiotów gospodarczych

3.1.2. Poprawienie  warunków dla prowadzenia działalności przez podmioty gospodarcze
	3.1.1.1. Opracowanie i wypromowanie kompleksowej oferty nie zagospodarowanych działek i obiektów na terenie gminy
3.1.2.1. Badanie klimatu dla przedsiębiorczości

3.1.2.2. Wdrożenie działań usprawniających obsługę przedsiębiorców

3.1.2.3.  Wsparcie dla realizacji przedsięwzięć z zakresu energetyki odnawialnej i efektywności energetycznej w ramach Planu Gospodarki Niskoemisyjnej
3.1.2.4. Opracowanie i uchwalenie zestawu preferencji dla inwestorów tworzących nowe miejsca pracy. 

3.1.2.5. Wsparcie promocji małych firm

3.1.2.6. Wsparcie działań związanych z zapewnieniem mobilności zawodowej mieszkańców gminy (patrz cel strategiczny nr 1)

3.1.2.7.  Wsparcie dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych i kompetencji kluczowych na rynku pracy (patrz cel strategiczny nr 2)

	
	
	

	Cel operacyjny 3.2. Wsparcie dla lokalnej przedsiębiorczości, poprawa dostępności do handlu i usług w miejscowości 
	3.2.1. Wykreowanie stref rozwoju przedsiębiorczości, w tym handlu i usług 
	

	
	
	

	Cel operacyjny 3.3. Zdynamizowanie rozwoju  budownictwa mieszkaniowego na obszarze gminy
	3.3.1. Wsparcie budownictwa mieszkaniowego poprzez działania promocyjne
	3.3.1.1. Uzbrojenie terenów w sieci infrastrukturalne (woda, kanalizacja, sieć teleinformatyczna)

	
	
	

	Cel operacyjny 3.4. Rozwój przedsiębiorczości związanej z turystyką i rekreacją
	3.4.1. Wsparcie rozwoju sektora usług turystycznych we współpracy z sąsiednimi gminami i powiatem pułtuskim. Zwiększenie integracji gospodarczej gminy  w ramach subregionu.
	3.4.1.1. Uruchomienie wspólnej bazy informacji o ofercie dla turystyki i rekreacji, nawiązanie współpracy z Pułtuskiem i Serockiem dla wspólnego prezentowania oferty

3.4.1.2. Opracowanie programu (we współpracy z gminą Zatory) zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego wschodniego brzegu Narwi

	
	
	

	
	3.4.2. Wsparcie rozwoju sportów amatorskich, funkcji rekreacyjnej oraz turystyki weekendowej i specjalistycznej na terenie gminy 

	3.4.2.1. Poprawa dostępu do rzeki Narew:

- budowa przystani kajakowej nad Narwią w…….

3.4.2.2. Analiza możliwości budowy przeprawy promowej przez Narew i realizacja Analiza możliwości i wsparcie budowy przystani kajakowej nad Narwią na obszarze gminy 
3.4.2.3. Turystyczne zagospodarowanie terenów nad Narwią

3.4.2.3.  Utworzenie szlaków turystycznych wzdłuż Narwi

	
	
	

	Cel operacyjny 3.5. Zwiększenie odporności lokalnej gospodarki na klęski i katastrofy, w tym związane z niedoborem wody
	3.5.1. Zmniejszenie ryzyka produkcyjnego i pożarowego poprzez zapewnienie rezerw wody
	3.5.1.1. Analiza możliwości i budowa zbiornika retencyjnego (w ramach rekultywacji wyrobiska)  

	
	
	

	Cel operacyjny 3.6. Poprawa warunków dla nowoczesnego rolnictwa
	3.6.1. Usprawnienie transportu rolnego


	3.6.1.1. Remont dróg dojazdowych do pól.

	
	
	


	Cel strategiczny nr 4. Rozwój usług społecznych oraz integracja mieszkańców  gminy .

	Cele operacyjne
	Definicje działań  
	Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie 3-5 lat

	Cel operacyjny 4.1. Wzrost zaspokojenia usług społecznych adekwatnie do zmieniających się potrzeb społeczności
	4.1.1.  Zmniejszenie obszarów biedy i wykluczenia społecznego dotyczącego mieszkańców gminy.

4.1.2. Zwiększenie stopnia zaspokojenia potrzeb osób niezamożnych i niepełnosprawnych oraz ich aktywizacji i integracji w społeczności gminy.

4.1.3. Prowadzenie działań służących zapobieganiu patologiom wśród młodzieży.

4.1.4. Zapewnienie skutecznego systemu pomocy społecznej 

4.1.5. Rozwinięcie usług realizowanych siłami innych niż GOPS podmiotów - wsparcie realizacji usług w oparciu o potencjał organizacji pozarządowych

4.1.6 Rozszerzenie działań na rzecz wzrostu zatrudnienia osób, które zostały zidentyfikowane jako zagrożone na rynku pracy
	(projekty do identyfikacji zgodnie z RPO WM)

	
	
	

	Cel operacyjny 4.2. Wzmocnienie instytucjonalne i kadrowe GOPS
	4.2.1. Działania edukacyjne na rzecz pracowników  

4.2.2. Wdrożenie usprawnień organizacyjnych – doskonalenie  działań w zakresie obsługi klienta
	(projekty do identyfikacji zgodnie z RPO WM)
4.2.2.1. Szkolenia z nowych rozwiązań organizacyjno-prawnych w pomocy społecznej. 

	
	
	

	Cel operacyjny 4.3. Rozszerzenie zakresu i wymiaru współpracy Gminy z organizacjami pozarządowymi
	Wsparcie LGD w realizacji zadań rozwojowych na rzecz gminy
	

	
	
	

	Cel operacyjny 4.4. 
Rozwój  współpracy międzysamorządowej 
	
	

	
	
	

	Cel operacyjny 4.5. 
Rozwój  współpracy międzynarodowej 
	
	

	
	
	

	Cel operacyjny 4.6. 
Poprawa rozpoznawalności gminy 
	4.6.1. Promowanie potencjału turystycznego i sportów amatorskich 

4.6.2. Promowanie Nadbużańskiego Parku Krajobrazowego.

4.6.3. Wspieranie realizacji inicjatyw Stowarzyszenia Na Rzecz Ekorozwoju „Zielone Mosty Narwi”.
	(projekty do identyfikacji wspólnie z partnerami samorządowymi, społecznymi i przedsiębiorcami)

	
	
	


Diagram spójności i powiązań koncepcji i celów strategicznych
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Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie 3-5 lat

do Strategii Rozwoju Gminy  na lata 2015-2022

Zestawienie  opracowane  we  współpracy z 
Referatem Inwestycji i Rozwoju UG w Pokrzywnicy
Cel strategiczny nr 1

	Lp.
	Działanie
	Nazwa projektu
	Wartości kosztorysowe lub szacunkowe [PLN]

	1.
	1.1.1
	Przebudowa drogi gminnej przez wieś Ciepielin
	1.067.259,70

	2.
	1.1.1
	Przebudowa drogi gminnej we wsi Pomocnia
	1.289.114,23

	3.
	1.1.1
	Przebudowa drogi gminnej relacji Dzbanice - Gzowo
	669.000,90

	4.
	1.1.1
	Przebudowa drogi gminnej we wsi Łępice
	1.659.385,60

	5.
	1.1.1
	Przebudowa drogi gminnej Płocochowo – Niestępowo Włościańskie
	1.182.326,00

	6.
	1.1.2
	Przebudowa drogi dojazdowej do gruntów rolnych we wsi  ( ul. Ogrodowa)
	136.000,00

	7.
	1.1.2
	Modernizacja dróg dojazdowych do gruntów rolnych we wsiach Koziegłowy, Witki, Niestępowo, Piskornia 
	3.200.000

	8.
	1.1.2
	Modernizacja dróg dojazdowych do gruntów rolnych we wsiach Dzierżenin, Pogorzelec , Budy Pobyłkowskie, Pobyłkowo Małe
	4.000.000

	9.
	1.1.3
	Budowa mostu na rzece Niestępówka w drodze gminnej relacji Koziegłowy - Olbrachcice
	1.010.000

	9.
	1.1.3
	Przebudowa drogi powiatowej relacji  - Golądkowo
	250.000 (partycypacja gminy)

	10.
	1.1.3
	Przebudowa drogi powiatowej relacji  – Budy Ciepielińskie
	100.000 (partycypacja gminy)

	11.
	1.1.3
	Przebudowa drogi powiatowej relacji Ciepielin – Pobyłkowo Duże
	100.000 (partycypacja gminy)

	12.
	1.1.5
	Przebudowa drogi powiatowej relacji Zaborze - Obrębek
	100.000 (partycypacja gminy)

	13.
	1.1.6
	Przebudowa drogi powiatowej relacji Budy Pobyłkowskie - Kępiaste
	

	14.
	1.1.7
	Przebudowa drogi powiatowej relacji Dzbanice - Trzepowo
	150.000 (partycypacja gminy)

	15.
	1.1.8
	Modernizacja dogi powiatowej relacji Kacice - 
	200.000 (partycypacja gminy)

	15.
	1.2.1
	Budowa chodników wzdłuż drogi krajowej nr 61 w m. Pogorzelec, Karniewek, Gzowo, Strzyże, Łubienica-Superunki i Łubienica
	3.342.700,00

	16.
	1.2.2
	Budowa chodników wzdłuż dróg gminnych i powiatowych na terenie skoncentrowanej zabudowy
	850.000

	17.
	1.2.3
	Opracowanie kompleksowego programu modernizacji i rozbudowy oświetlenia ulicznego na terenie gminy  z wykorzystaniem OZE i LED.
	

	18.
	1.2.3
	Opracowanie dokumentacji technicznej modernizacji i rozbudowy oświetlenia ulicznego w gminie 
	

	19.
	1.2.3
	Modernizacja oświetlenia ulicznego (szkoły, okolice przystanków komunikacji zbiorowej, place zabaw, świetlice)  z wykorzystaniem OZE
	

	20.
	1.3.1
	Przeprowadzenie badania popytu na usługi transportu zbiorowego w gminie, w  tzw. przekroju czasowym i przestrzennym
	

	21.
	1.3.1
	Uruchomienie wieczornego połączenia obszaru oddalonego od DK 61 („wewnątrz” gminy) z Serockiem i Pułtuskiem
	

	22.
	1.3.1
	Budowa i oświetlenie przystanków autobusowych w miejscowościach gminy 
	

	23.
	1.4.1
	Opracowanie dokumentacji projektowej dla kluczowych tras rowerowych 
	

	24.
	1.4.1
	Rozwój sieci ścieżek w powiązaniu z sąsiednimi obszarami i we współpracy z innymi samorządami (Pułtusk, Serock, Winnica)
	

	25.
	1.5.1
	Opracowanie dokumentacji technicznej dot. budowy systemu kanalizacji sanitarnej dla wsi 
	102.000,00

	26.
	1.5.1
	Opracowanie dokumentacji technicznej dot. budowy systemu kanalizacji sanitarnej dla wsi Obręb – Budy Obrębskie
	150.000,00

	27.
	1.5.1
	Opracowanie dokumentacji technicznej dot. budowy systemu kanalizacji sanitarnej dla wsi Piskornia – Pomocnia
	190.000,00

	28.
	1.5.1
	Opracowanie dokumentacji technicznej dot. budowy systemu kanalizacji sanitarnej dla wsi Obrębek- Klaski-Mory-Dzbanice
	150.000,00

	29.
	1.5.2.
	Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowości 
	6.500.000

	30.
	1.5.2
	Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowościach Obręb – Budy Obrębskie
	8.000.000

	31.
	1.5.2
	Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowościach Piskornia - Pomocnia
	10.000.000

	32.
	1.5.2
	Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowościach Obrębek – Mory – Klaski – Dzbanice 
	10.000.000

	33.
	1.6.1
	Termomodernizacja budynków oświatowych na terenie gminy 
	1.100.000
RPO WM

	34.
	1.6.1
	Realizacja przedsięwzięć z zakresu ochrony powietrza we współdziałaniu z przedsiębiorcami i mieszkańcami wynikających z PGN, (termomodernizacje, modernizacje źródeł ciepła, zwiększenie udziału OZE, w tym z wykorzystaniem ogniw fotowoltaicznych i kolektorów)
	

	35.
	1.6.1
	Wsparcie informacyjno-promocyjne dla mieszkańców w zakresie ochrony powietrza i efektywnego wykorzystania energii
	

	36.
	1.6.1
	Opracowanie i wdrożenie programu dofinansowania wymiany i utylizacji pokryć dachowych wykonanych z eternitu.
	

	37.
	1.7.1
	Analiza dotychczasowego modelu biznesowego usług wodno-kanalizacyjnych
	

	38.
	1.7.1
	Modernizacja studni zaopatrujących w wodę pod kątem wydajności i energoefektywności na  SUW w Łępicach 
	100.000

	39.
	1.7.1
	Budowa dodatkowego zbiornika wyrównawczego przy SUW w Łępicach 
	300.000

	40.
	1.7.1
	Rozbudowa sieci wodociągowej na terenie gminy 
	1.500.000

	41.
	1.8.1
	Budowa placów zabaw i boisk dla dzieci i młodzieży na terenie gminy 
	500.000

	42.
	1.8.1
	Budowa sali sportowej przy Publicznej Szkole Podstawowej w Pokrzywnicy, Pobyłkowie Dużym i  Gzowie
	8.500.000

	43.
	1.8.1
	Szersze wykorzystanie hal sportowych na zajęcia pozalekcyjne dla dzieci i młodzieży oraz rekreację dorosłych
	200.000

	44.
	1.9.1
	Rozszerzenie działalności świetlic jako miejsc spotkań, rekreacji, kultury, miejsc z dostępem do Internetu także w otwartej przestrzeni (tzw. hot-spoty), ew. place zabaw, skwery dla realizowania funkcji integracyjnych
	300.000

	45.
	1.10.1
	Rozbudowa sieci LAN w Urzędzie Gminy

	

	46.
	1.10.1
	Rozbudowa infrastruktury sieciowej jednostek organizacyjnych i Urzędu Gminy wraz z zakupem sprzętu i oprogramowania
	1.200.000 
RPO WM

	47.
	1.10.1
	Rozbudowa infrastruktury sieciowej innych podmiotów
	

	48.
	1.11.1
	Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej Urzędu Gminy
	

	49.
	1.11.1
	Wprowadzenie nowych e-usług świadczonych drogą elektroniczną oraz podniesienie funkcjonalności i jakości już świadczonych e-usług
	200.000
RPO WM

	50.
	1.11.1
	Profesjonalne przygotowanie i udostępnienie danych z rejestrów do ponownego ich wykorzystania przez obywateli i przedsiębiorców
	300.000
RPO WM

	51.
	1.11.1
	Rozwinięcie usług świadczonych w obszarze geoinformacji
	100.000 

	52.
	1.11.2
	Zapewnienie systematycznych szkoleń dla pracowników UG  związanych ze wszystkimi świadczonymi usługami, w tym IT
	200.000

	53.
	1.11.3
	Podnoszenie kompetencji kadr planowania przestrzennego i usprawnienie konsultacji społecznych dotyczących działań w zakresie planowania przestrzennego, w ramach działań PO WER
	

	54.
	1.11.4
	Opracowanie i wdrożenie w JST minimalnego zakresu zasad (procedur) współpracy z inwestorami
	

	55.
	1.11.4
	Doskonalenie kompetencji kadr JST w zakresie opracowywania ofert inwestycyjnych oraz obsługi inwestorów; 
	

	56.
	1.11.4
	Budowa lokalnych sieci współpracy na rzecz obsługi inwestora z udziałem instytucji otoczenia biznesu oraz publicznych służb zatrudnienia; 
	

	57.
	1.11.4
	Elektronizacja procesu obsługi inwestora w szczególności dostępu do informacji o ofercie inwestycyjnej
	

	58.
	1.11.4
	Działania szkoleniowe upowszechniające strategiczne podejście do zarządzania rozwojem gospodarczym w JST
	

	59.
	1.11.5
	Doskonalenie jakości usług administracyjnych poprzez porównanie wskaźników realizacji i efektywności (oparcie na CAF i budżetowaniu zadaniowym)
	

	60.
	1.11.6
	Wdrożenie rozwiązań zarządczych i organizacyjnych poprawiających efektywność działania jednostek organizacyjnych gminy 
	

	61.
	1.11.7
	Zapewnienie szkoleń i innych form rozwoju kompetencji kadr w zakresie pozyskiwania funduszy i zarządzania projektami
	


Cel strategiczny nr 3

	Lp.
	Działanie
	Nazwa projektu
	Koszt

	1.
	3.1.1
	Opracowanie i wypromowanie kompleksowej oferty nie zagospodarowanych działek i obiektów na terenie gminy
	

	2.
	3.1.2
	Badanie klimatu dla przedsiębiorczości


	

	3.
	3.1.2
	Wdrożenie działań usprawniających obsługę przedsiębiorców
	

	4.
	3.1.2
	Wsparcie dla realizacji przedsięwzięć z zakresu energetyki odnawialnej i efektywności energetycznej w ramach Planu Gospodarki Niskoemisyjnej
	

	5.
	3.1.2
	Opracowanie i uchwalenie zestawu preferencji dla inwestorów tworzących nowe miejsca pracy. 
	(ocena skutków dla budżetu)

	6.
	3.1.2
	Wsparcie promocji małych firm
	

	7.
	3.1.2
	Wsparcie działań związanych z zapewnieniem mobilności zawodowej mieszkańców gminy (patrz cel strategiczny nr 1)
	(ocena skutków dla budżetu)

	8.
	3.1.2
	Wsparcie dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych i kompetencji kluczowych na rynku pracy (patrz cel strategiczny nr 2)

	

	9.
	3.3.1
	Uzbrojenie terenów w sieci infrastrukturalne (woda, kanalizacja, sieć teleinformatyczna)

	250.000

	10.
	3.4.1
	Uruchomienie wspólnej bazy informacji o ofercie dla turystyki i rekreacji, nawiązanie współpracy z Pułtuskiem i Serockiem dla wspólnego prezentowania oferty
	

	11.
	3.4.1
	Opracowanie programu (we współpracy z gminą Zatory) zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego wschodniego brzegu Narwi
	

	12.
	3.4.2
	Poprawa dostępu do rzeki Narew poprzez budowę przystani nad Narwią 
	

	13.
	3.4.2
	Analiza możliwości budowy przeprawy promowej przez Narew i realizacja. Analiza możliwości i wsparcie budowy przystani kajakowej nad Narwią na obszarze gminy 
	

	14.
	3.4.2
	Turystyczne zagospodarowanie terenów nad Narwią
	

	15.
	3.4.2
	Utworzenie szlaków turystycznych wzdłuż Narwi
	50.000

	16.
	3.5.1
	Analiza możliwości i budowa zbiornika retencyjnego (w ramach rekultywacji wyrobiska)  
	

	17.
	3.6.1
	Remont dróg dojazdowych do pól.
	150.000


Projekty z zakresu pomocy społecznej i integracji w ramach celu strategicznego nr 4.
	Lp.
	Działanie
	Nazwa projektu
	Koszt

	1.
	4.1.1
	Aktywizacja społeczno-zawodowa osób zagrożonych wykluczeniem społecznym.

Realizacja programów profilaktycznych i społecznych przez Ośrodki Pomocy społecznej i lokalne grupy społeczne.
	

	2.
	4.1.2
	Integracja międzypokoleniowa. Działania mające na celu udział osób starszych w życiu publicznym, społecznym, gospodarczym, kulturalnym i politycznym.
	

	3.
	4.1.3
	Rozwój różnorodnych form aktywności społecznej osób starszych.
	

	4.
	4.1.4
	Promowanie nowych rozwiązań na rzecz motywowania osób starszych do zachowania aktywności poprzez tworzenie oferty edukacyjno-kulturalnej.
	

	5.
	4.1.5
	Działania profilaktyczne mające na celu zapobieganie  zjawisku przemocy i uzależnieniom. 
	


System wdrażania i finansowania Strategii, główne źródła finansowania Strategii

Projekty wdrożeniowe Strategii finansowane będą z następujących źródeł:

· budżet Gminy (środki własne),

· budżet państwa,
· budżet powiatu pułtuskiego (projekty realizowane w partnerstwie)

· budżet województwa mazowieckiego
· fundusze celowe,
· programy realizowane przy współfinansowaniu z funduszy Unii Europejskiej oraz innych państw lub organizacji i instytucji,

· wkład prywatny, w tym wnoszony w formie partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)

· inne źródła.
Podstawowym źródłem finansowania zadań będą środki budżetu Gminy, jednakże bez pozyskania funduszy zewnętrznych nie będzie możliwa pełna realizacja zapisów Strategii. Dlatego też pozyskiwanie środków zewnętrznych na wykonywanie projektów rozwojowych gminy traktowane będzie w sposób priorytetowy. Konieczne zatem jest zabezpieczanie środków własnych przeznaczonych na sfinansowanie wkładu własnego dla projektów współfinansowanych oraz na sporządzanie dokumentacji dla projektów wpisujących się w cele Strategii. Dla skutecznego wdrożenia strategii powinien zostać opracowany Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2016-2019 z perspektywą do 2022 r., oparty na priorytetach, kryteriach wyboru projektów i rankingu oraz realistycznym montażu finansowym, zakładającym maksymalizację zaangażowania budżetu gminy w finansowanie inwestycji. W praktyce oznacza to zarówno poprawę skuteczności pozyskania dochodów, jak i ściślejszą kontrolę oraz ograniczenie wydatków bieżących. W tym ostatnim przypadku należy mówić przede wszystkim o zwiększeniu efektywności wydatków. Pozyskanie funduszy zewnętrznych jest konieczne ale jest obarczone znacznym ryzykiem, a ponadto realne wydatkowanie środków zewnętrznych (z funduszy strukturalnych UE) nastąpi nie wcześniej niż w II połowie 2016 roku. Należy zwrócić uwagę, że w obecnej perspektywie finansowej UE, warunki pozyskania dofinansowania projektów przez małe samorządy położone poza obszarami funkcjonalnymi, uległy drastycznemu pogorszeniu. Przesunięciu na rzecz podmiotów gospodarczych uległa znaczna część środków zmieniły się również priorytety UE uniemożliwiając kontynuowanie polityki inwestycyjnej przyjętej w poprzedniej perspektywie finansowej (2007-2013). Uwzględniając te okoliczności, należy liczyć się z koniecznością zmiany podejścia w przygotowaniu projektów i wniosków o dofinansowanie z w/w źródeł. Odrębnym zagadnieniem jest przygotowanie Gminy do wejścia we współpracę na zasadach Partnerstwa między samorządowego i  Publiczno-Prywatnego. Władze Gminy powinny określić obszary tego partnerstwa i przystąpić do wdrożenia. Jedną z opcji jest nawiązanie współpracy partnerskiej w układzie kilku samorządów i partnera prywatnego w dziedzinach, w których jest to możliwe.

Kluczowe instytucje i podmioty zaangażowane w proces wdrażania Strategii

Aby zrealizować ambitne cele wyznaczone w Strategii konieczne jest podjęcie działań o charakterze partnerskim pomiędzy władzami Gminy i społecznością lokalną. Niezbędne jest ich rzetelna realizacja, monitoring i ocena. Innym wymiarem partnerstwa mającym wpływ na skuteczność wdrażania strategii, zwłaszcza w odniesieniu do rozwoju infrastruktury drogowej, transportu, ochrony środowiska, ale także sfery społecznej, jest współpraca między samorządami. Znaczenie tej współpracy będzie coraz większe i musi być uwzględnione w polityce władz samorządowych. Znajduje to odzwierciedlenie w dokumentach i rozstrzygnięciach przyjętych na szczeblu krajowym i regionalnym. 

Kluczowym działaniem w tym procesie będzie promowanie Strategii oraz dystrybucja informacji na temat jej wdrażania - jako czynników, które zapewniają zainteresowanie i aktywny udział mieszkańców we współkreowaniu polityki rozwojowej Gminy.
W tym kontekście kluczowymi podmiotami zaangażowanymi we wdrażanie Strategii będą oprócz wszystkich jednostek organizacyjnych Samorządu Gminy Pokrzywnica:

- Powiat Pułtuski i jego jednostki organizacyjne

- Marszałek Województwa Mazowieckiego

- Gminy położone po sąsiedzku w stosunku do Gminy Pokrzywnica

- Stowarzyszenie Zielone Mosty Narwi 

Wskaźniki i sposób monitorowania Strategii

System monitorowania strategii jest elementem kontroli zarządczej, której celem zgodnie z ustawą o finansach publicznych i wytycznymi MF jest m.in. zapewnienie skuteczności i efektywności oraz analiza zagrożeń i ryzyka w działaniach gminy i jej jednostek organizacyjnych. Wskaźniki monitorowania są w tym systemie niezbędnym elementem stosowania tzw. mechanizmów kontroli realizacji celów strategicznych i operacyjnych.

Poniżej wymienione wskaźniki monitoringowe, zgodnie ze Standardami Kontroli zarządczej są: [1] „elastyczne i dostosowane do potrzeb i wielskości Gminy oraz [2] są tak dobrane, aby koszty wdrożenia i stosowania mechanizmów kontroli (analizy wskaźnikowej) nie były wyższe niż uzyskane dzięki nim korzyści.

Monitoring realizowany będzie w odniesieniu do realizowanych celów oraz działań operacyjnych i będzie oprócz analizy ilościowej i jakościowej dostarczał informacji dotyczących.: 
[1] przesłanek do aktualizacji zapisów Strategii, oraz [2] głównych problemów w realizacji celów Strategii.

Wskaźniki sklasyfikowano według 4 głównych celów strategicznych.

Wskaźniki realizacji strategii będą pozyskiwane głownie z następujących źródeł:

· budżetu Gminy i sprawozdawczości budżetowej,

· kontroli zarządczej,

· sprawozdawczości z realizowanych projektów, w tym sprawozdawczości i rozliczeń projektów dofinansowywanych ze środków zewnętrznych,

· ewidencji i baz danych będących w dyspozycji Gminy, 

· od innych podmiotów,

· statystyki publicznej.

Jednym z narzędzi monitoringu będzie analiza wskaźnikowa. Odnosi się ona do rzeczowych i natychmiastowych efektów przedsięwzięć, które Gmina realizować będzie w ramach poszczególnych celów operacyjnych.

Wskaźniki sklasyfikowano według 4 głównych grup zgodnie z podziałem na obszary strategiczne, a następnie, w ramach obszarów każdemu celowi operacyjnemu przyporządkowano zestaw wskaźników.

Dane zgromadzone poprzez system wskaźników opierające się na określonych poprzez niego  wartościach, zostaną wykorzystane także do oceny Strategii. Proces monitorowania Strategii powinien zostać uporządkowany w procedury i przyjęty zarządzeniem Wójta do stosowania przez wszystkie jednostki gminne uczestniczące we wdrażaniu Strategii

Dane zgromadzone poprzez analizę wskaźnikową zastaną wykorzystane także do oceny (ewaluacji) Strategii.
Wskaźniki monitoringu Strategii Rozwoju Gminy  dla poszczególnych celów:
	Cel strategiczny nr 1. Zapewnienie poprawy jakości życia mieszkańców gminy poprzez podnoszenie standardów cywilizacyjnych w obszarze infrastruktury technicznej i usług użyteczności publicznej

	Cele operacyjne
	Wskaźnik  

	Cel operacyjny 1.1. 

Poprawa stanu technicznego i utrzymania infrastruktury drogowej 
	długość zmodernizowanych dróg (km)

długość wybudowanych chodników (km)

	
	

	Cel operacyjny 1.2. Zwiększenie bezpieczeństwa na drogach ze szczególnym uwzględnieniem nie chronionych uczestników ruchu (piesi i rowerzyści)
	Liczba zmodernizowanych punktów oświetlenia ulicznego

	
	

	Cel operacyjny 1.3. 

Poprawa jakości i dostępności usług komunikacji zbiorowej w gminie - funkcjonowanie  efektywnego systemu usług 
	liczba miejscowości, w których funkcjonuje transport zbiorowy
Liczba przewiezionych pasażerów w roku (na podstawie sprzedaży biletów)

	
	

	Cel operacyjny 1.4. Podniesienie atrakcyjności obszaru gminy poprzez budowę ścieżek rowerowych 
	Długość wybudowanych tras rowerowych



	
	

	Cel operacyjny 1.5.

Poprawa standardów cywilizacyjnych i stanu środowiska naturalnego poprzez budowę systemu kanalizacji w gminie 
	 Długość wybudowanej sieci kanalizacyjnej (w km)

Liczba gospodarstw domowych podłączonych do sieci kanalizacyjnej

Liczba gospodarstw domowych podłączonych przydomowych oczyszczalni ścieków 

	
	

	Cel operacyjny 1.6.

Poprawa stanu środowiska poprzez ochronę powietrza
	Liczba gospodarstw domowych budynków użyteczności publicznej wykorzystujących odnawialne źródła energii
Średnie zmniejszenie zużycia energii/rok,

 Ilość pozyskanej energii odnawialnej/rok

	
	

	Cel operacyjny 1.7. Zwiększenie niezawodności dostaw wody oraz poprawa jej jakości.
	Liczba przerw powyżej 2 godz. w dostarczaniu wody siecią wodociągową
Liczba awarii systemu wodociągowego/rok

	
	

	Cel operacyjny 1.8. Wykorzystanie lokalnych zasobów  w realizacji funkcji rekreacyjnej 
	Liczba osób korzystających z wybudowanych i zmodernizowanych obiektów sportowych i rekreacyjnych oraz świetlic 
Liczba uczestników zrealizowanych imprez sportowych i rekreacyjnych
Ilość zajęć dodatkowych dla dzieci 
Liczba osób korzystających z obiektów sportowych i rekreacyjnych na jeden obiekt 

	
	

	Cel operacyjny 1.9. Wzmocnienie spójności społecznej i włączenia społecznego poprzez zapewnienie dobrych warunków spędzania wolnego czasu
	

	
	

	Cel operacyjny 1.10. Stworzenie warunków dla rozwoju społeczeństwa

Informacyjnego poprzez lepszy dostęp do usług wykorzystujących TIK
	Liczba przeprowadzonych szkoleń, w których uczestniczyli pracownicy urzędu z zakresu nowoczesnych metod pozyskiwania informacji
Ilość gospodarstw domowych i podmiotów instytucjonalnych korzystających z internetu szerokopasmowego
Liczba usług publicznych udostępnionych on – line,

− Liczba osób korzystających z usług on – line/rok,
− Liczba uczniów przypadająca na 1 zestaw

komputerowy w szkołach

	
	

	Cel operacyjny 1.11. Wysoka jakość zarządzania Gminą, sprawna i efektywna  administracja samorządowa


	Czas realizacji procedur świadczenia usług administracyjnych (skracanie czasu realizacji wybranych usług)
Skuteczność ofert inwestycyjnych oraz obsługi inwestorów (wzrost inwestycji); 

Ilość szkoleń w zakresie stosowania technologii informacyjnych i komunikacyjnych w procesach świadczenia usług 

	
	


	Cel strategiczny nr 2. Podniesienie poziomu wykształcenia lokalnej

społeczności i dostosowanie go do wymogów współczesnego rynku pracy

	Cele operacyjne
	Definicje działań  

	Cel operacyjny 2.1. Zwiększenie efektywności i skuteczności systemu edukacyjnego na terenie gminy .


	Liczba szkoleń/liczba pracowników oświaty objętych szkoleniami podnoszącymi kwalifikacje i kompetencje  

Liczba/wartość przedsięwzięć realizowanych z przez poszczególne szkoły przy wsparciu pozyskanych funduszy zewnętrznych (w tym z UE) 

Liczba osób korzystających oraz uczestniczących w przedsięwzięciach społecznych 

Liczba przedsięwzięć/ zadań zrealizowanych przy udziale organizacji pozarządowych z terenu i spoza terenu gminy

Liczba osób korzystających z profilaktyki zdrowotnej

	
	

	Cel operacyjny 2.2.

Rozwój i podniesienie jakości oferty edukacyjnej szkół w gminie 
	Liczba godzin dodatkowych zajęć podnoszących znajomość języków obcych

Liczba uczniów objętych kształceniem z wykorzystaniem metody eksperymentu

Wyniki egzaminu gimnazjalnego

Wyniki sprawdzianu 6-klasistów 

	
	

	Cel operacyjny 2.3.

Wdrożenie nowoczesnych narzędzi dydaktycznych w ofercie edukacyjnej szkół - zapewnienie równego dostępu do dobrej jakości kształcenia podstawowego i gimnazjalnego
	Liczba nauczycieli objętych szkoleniami/ innymi formami podnoszenia kompetencji cyfrowych, w tym w zakresie korzystania z narzędzi TIK

Liczba uczniów objętych programami rozwijającymi kompetencje cyfrowe poprzez naukę programowania

	
	

	Cel operacyjny 2.4.

Wyrównywanie szans edukacyjnych


	Liczba uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym uczniów młodszych którzy uzyskali wsparcie w ramach zajęć uzupełniających oferty szkół

	
	

	Cel operacyjny 2.5. Wyrównywanie szans edukacyjnych poprzez zapewnienie pełnej dostępności edukacji przedszkolnej na obszarze gminy
	Liczba utworzonych miejsc edukacji przedszkolnej

Liczba nauczycieli objętych wsparciem

	
	

	Cel operacyjny 2.6.  Rozwój edukacji na rzecz środowiska naturalnego
	Liczba osób korzystających z utworzonych ścieżek dydaktycznych

	
	

	Cel operacyjny 2.7. Edukacja osób dorosłych jako kluczowy element  budowania społeczeństwa opartego na wiedzy
	Liczba/wartość projektów nakierowanych na permanentne kształcenie osób dorosłych

Liczba osób biorących udział w w/w przedsięwzięciach

	
	


	Cel strategiczny nr 3. Zwiększenie liczby i jakości miejsc pracy oraz inwestycji mieszkaniowych na obszarze gminy 

	Cele operacyjne
	Wskaźnik  

	Cel operacyjny 3.1. Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej gminy  dla podmiotów gospodarczych
	Powierzchnia w pełni uzbrojonych terenów inwestycyjnych (w ha, % zmiany)

Liczba mieszkańców zatrudnionych w firmach zlokalizowanych na terenie gminy

	
	

	Cel operacyjny 3.2. Wsparcie dla lokalnej przedsiębiorczości, poprawa dostępności do handlu i usług w miejscowości 
	Liczba nowo zarejestrowanych przedsiębiorstw na terenie gminy, w tym handlowo-usługowych

Liczba przedsiębiorców korzystających ze

wsparcia finansowego z programów dotacyjnych

	
	

	Cel operacyjny 3.3. Zdynamizowanie rozwoju  budownictwa mieszkaniowego na obszarze gminy


	Powierzchnia terenów przygotowanych oraz wykorzystywanych na inwestycje mieszkaniowe (w m2)

Liczba nowych mieszkań/ budynków mieszkalnych oddanych do użytkowania w ciągu roku

	
	

	Cel operacyjny 3.4. Rozwój przedsiębiorczości związanej z turystyką i rekreacją
	Liczba przedsiębiorców świadczących usługi w sektorze turystyki i rekreacji

Liczba/wartość inicjatyw partnerskich z innymi JST w zakresie wspólnej oferty turystycznej

Liczba nowopowstałych obiektów świadczących

usługi turystyczne
Liczba miejsc noclegowych w gminie

Liczba udzielonych noclegów dla osób przyjezdnych na terenie gminy

	
	

	Cel operacyjny 3.5. Zwiększenie odporności lokalnej gospodarki na klęski i katastrofy, w tym związane z niedoborem wody
	Powierzchnia, wielkość retencji nowo zbudowanych zbiorników wodnych  

	
	

	Cel operacyjny 3.6. Poprawa warunków dla nowoczesnego rolnictwa
	Długość nowo wybudowanych i zmodernizowanych dróg dojazdowych do terenów rolnych (w km)

	
	


	Cel strategiczny nr 4. Rozwój usług społecznych oraz integracja mieszkańców  gminy 

	Cele operacyjne
	Definicje działań  

	Cel operacyjny 4.1. Wzrost zaspokojenia usług społecznych adekwatnie do zmieniających się potrzeb społeczności
	Liczba osób korzystających z różnych form wsparcia społecznego 

Liczba/wartość wspieranych przez Gminę inicjatyw społecznych/realizowanych przez organizacje pożytku publicznego i inne organizacje społeczne

Liczba osób korzystających oraz uczestniczących w przedsięwzięciach społecznych 
Liczba przedsięwzięć/ zadań zrealizowanych przy udziale organizacji pozarządowych z terenu i spoza terenu gminy

Liczba osób korzystających z profilaktyki zdrowotnej

	
	

	Cel operacyjny 4.2. Wzmocnienie instytucjonalne i kadrowe GOPS
	Liczba szkoleń/liczba pracowników objętych szkoleniami podnoszącymi kwalifikacje i kompetencje  pracowników  

Liczba udokumentowanych wdrożeń dotyczących doskonalenia obsługi klienta 

	
	

	Cel operacyjny 4.3. Rozszerzenie zakresu i wymiaru współpracy Gminy z organizacjami pozarządowymi
	Liczba / wartość umów zawartych z organizacjami pożytku publicznego i innymi organizacjami społecznymi 

	
	

	Cel operacyjny 4.4. 

Rozwój  współpracy międzysamorządowej 
	Liczba / wartość umów w realizacji przedsięwzięć zrealizowanych w ramach partnerstwa publiczno-publicznego

	
	

	Cel operacyjny 4.5. 

Rozwój  współpracy międzynarodowej 
	Liczba przedsięwzięć zrealizowanych w ramach umów partnerskich lub dotyczących wymiany doświadczeń, pracowników, dzieci i młodzieży z podmiotami administracji publicznej z innych krajów  

	
	


Wskaźniki i sposób ewaluacji Strategii

Ocena (ewaluacja) podobnie jak monitoring stanowi narzędzie wykorzystywane w zarządzaniu strategicznym. W przypadku Strategii Rozwoju ma ona dwojakie znaczenie: po pierwsze – dostarczy informacji koniecznych do przeprowadzenia ewentualnych aktualizacji zapisów Strategii, a po drugie – całościowa ocena końcowa będzie stanowiła podstawę do stworzenia kolejnego dokumentu strategicznego.

Wyniki oceny przyjmą formę raportu, który zostanie opracowany na podstawie danych zgromadzonych poprzez system monitoringu oraz analiz dokonanych przez Urząd Gminy.

Ocena przeprowadzana zostanie w II połowie 2018 r. i będzie ona bazą do prac nad aktualizacją Strategii na dalszą część obecnego okresu programowania (perspektywy finansowej UE). Analogicznie jak monitoring, ewaluacja powinna być prowadzona według określonej i zatwierdzonej przez Wójta Gminy procedury. 

Zakłada się, że niezbędne będzie opracowanie własnego zestawu wskaźników ewaluacji  

System oceny stosowany w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej obejmuje m.in. następujące elementy:

· trafność – czy wyznaczone cele odpowiadają potrzebom,

· efektywność – jaki jest stosunek uzyskanych efektów do poniesionych nakładów,

· skuteczność – czy zrealizowano zaplanowane działania,

· użyteczność – czy osiągnięte efekty (produkty i rezultaty) są zgodne z potrzebami mieszkańców gminy,

· trwałość – czy efekty osiągnięte w wyniku realizacji Strategii są trwałe w długookresowej perspektywie czasowej.

Proponowane wskaźniki ewaluacji:
· jakość nawierzchni dróg

· jakościowa ocena warunków bezpieczeństwa na drogach gminnych i powiatowych

· jakościowa ocena dostępności komunikacyjnej miejscowości w gminie

· czas dojazdu komunikacją zbiorową do Pułtuska, Serocka

· liczba połączeń na dobę z najbliższymi miastami

· poprawa stanu powietrza w wyniku ograniczenia niskiej emisji

· ocena jakości wody dostarczanej wodociągiem, ocena niezawodności dostaw
· odsetek zajęć prowadzonych z pełnym wykorzystaniem technologii komunikacyjno-informacyjnych

· poprawa (i jej trwałość) wyników egzaminów gimnazjalnych i testów 6-klasistów w poszczególnych szkołach

· stopień zaspokojenia potrzeb na miejsca w przedszkolach
· wielkość dochodów z PIT oraz CIT

· stopa bezrobocia

· liczba podmiotów gospodarczych na terenie gminy

· stopień wykorzystania OZE 
Zgodność Strategii z innymi dokumentami programowymi.

Strategia Rozwoju Gminy Pokrzywnica była opracowywana przy założeniu zapewnienia jej pełnej zgodności ze Strategią Rozwoju Województwa Mazowieckiego i innymi wojewódzkimi oraz powiatowymi i gminnymi dokumentami programowymi. 

Strategia Rozwoju Gminy Pokrzywnica wpisuje się w cele strategiczne Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do roku 2030.

Wykonanie zadań wynikających ze Strategii Rozwoju Gminy przyczyni się do realizacji celów strategicznych wyznaczonych w Strategii Rozwoju Mazowsza:

· Rozwój produkcji ukierunkowanej na eksport w przemyśle zaawansowanych i średnio zaawansowanych technologii oraz w przemyśle i przetwórstwie rolno-spożywczym,

· Wzrost  konkurencyjności regionu poprzez rozwój działalności gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii,

· Poprawa dostępności i spójności terytorialnej regionu oraz kształtowanie ładu przestrzennego,

· Poprawa jakości życia oraz wykorzystanie kapitału ludzkiego i społecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki.
Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Pokrzywnica są zgodne z dwoma ramowymi celami strategicznymi Strategii Województwa Mazowieckiego jakimi są:

1.
Wykorzystanie potencjału kultury i dziedzictwa kulturowego oraz walorów środowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakości życia.

2.
Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energię przy zrównoważonym gospodarowaniu zasobami środowiska.
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				4. Co Pani/Pana zdaniem jest największym zagrożeniem dla rozwoju Gminy?

				5. Co Pani/Pana zdaniem jest najsłabszą stroną Gminy?

				6. Czy uważa Pani/Pan, że  młode pokolenie mieszkańców może wiązać swoją przyszłość z gminą?
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				17. Jak ocenia Pani/Pan swoje warunki mieszkaniowe:
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		167		1		8		10		6		9		11		2		4		6		2		6		8		3		6		8		3		1		1		3		4		2		n		n		3		16		n		2		3		3		4		n		2		2		4		4		2		4		2		4		3		3		3		0		4		0		0		5		3		0		3		0		5		3		2		1		3		5		8		9		3		1		1		7		4		1		Gzowo

		168		1		2		10		5		11		1		4		2		6		3		10		4		3		2		1		1		n		1		3		6		1		3		6		1		4		15		2		2		3		6		2		1		2		3		3		2		3		1		3		3		2		3		3		3		3		2		3		3		3		2		2		5		4		2		2		2		5		8		11		3		2		2		n		4		1		Dzierżenin

		169		2		5		10		3		2		11		3		2		6		2		1		6		7		2		4		2		2		8		6		n		6		3		n		1		13		7		5		3		8		5		3		1		1		1		2		1		1		1		1		1		1		0		5		0		1		1		4		1		1		1		1		1		4		2		3		2		11		9		2		1		2		2		7		3		1		n

		170		1		6		2		6		7		9		3		2		7		2		6		8		3		2		1		1		1		8		4		3		6		3		2		1		6		16		4		5		6		2		12		1		4		5		5		5		0		0		2		3		1		5		5		5		0		3		3		3		2		3		3		0		0		2		1		2		1		5		11		2		3		2		7		4		1		n		U

		171		7		n		n		5		1		6		7		n		n		4		n		n		10		n		n		2		1		3		6		n		4		n		n		1		7		15		2		2		4		9		8		0		0		5		4		4		4		4		5		4		4		0		4		5		0		0		5		4		4		0		0		5		0		1		6		2		9		11		12		3		3		2		7		3		1		Trzepowo

		172		1		5		10		1		4		7		2		6		7		3		6		8		2		5		8		3		3		1		4		6		2		3		4		1		9		11		3		3		1		9		11		1		0		0		1		3		5		1		1		5		1		3		4		4		4		3		3		3		2		2		2		1		4		4		2		3		1		5		9		2		3		2		3		6		1		n

		173		1		11		n		5		1		n		6		2		n		1		9		5		7		2		10		2		1		3		4		n		2		3		n		10		7		8		4		n		13		4		9		2		3		4		4		1		4		1		1		3		1		4		4		4		2		3		4		1		3		3		2		4		5		2		2		2		8		9		12		3		3		2		5		3		1		n

		174		1		5		7		11		3		n		7		n		n		4		10		n		9		n		n		1		1		4		6		n		3		6		4		7		13		n		6		4		8		2		n		1		1		3		4		2		1		3		3		4		1		1		1		4		4		3		5		3		2		3		5		4		4		2		1		3		9		11		12		1		3		2		5		3		1		Dzierżenin

		175		10		6		1		1		6		11		2		4		6		6		3		2		2		5		n		1		3		4		8		3		3		5		1		12		7		10		6		3		1		8		5		2		2		4		3		4		2		2		3		1		2		2		3		3		4		4		1		3		2		4		2		5		3		5		3		1		8		12		n		5		3		1		4		4		1		Pobyłkowo Małe

		176		1		7		4		5		6		8		n		n		n		2		6		10		2		3		8		2		3		n		n		n		2		4		6		1		6		7		4		4		3		8		9		0		1		1		5		1		1		1		1		1		1		0		1		0		0		1		5		5		1		1		0		0		0		2		2		2		5		8		11		2		2		n		3		4		2		Koziegłowy

		177		11		n		n		2		n		n		6		7		9		2		4		6		1		2		5		2		3		8		n		n		1		3		5		1		4		16		5		4		1		2		12		1		1		1		1		1		2		1		1		3		2		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		2		1		5		4		4		1		2		11		5		3		2		1		6		7		Pobyłkowo Duże

		178		3		6		11		1		11		3		7		4		8		10		6		3		2		6		4		3		1		6		4		8		3		5		4		1		15		2		2		3		5		3		1		1		2		4		4		4		3		3		3		3		3		2		4		4		3		2		5		3		1		3		3		5		4		2		2		3		1		8		11		5		3		2		5		3		1		Pobyłkowo Duże

		179		1		2		5		11		5		7		2		3		4		6		3		1		3		6		9		1		1		1		4		6		1		4		3		9		4		2		2		2		4		2		5		3		4		5		5		4		5		0		5		5		5		5		5		5		0		0		5		5		0		5		0		5		2		1		1		1		1		11		9		5		1		2		7		3		1		Karniewek		U!

		180		1202		11		6		5		1		2		2		4		5		10		5		2		4		2		n		1		1		2		4		6		3		7078		n		1		17078		10		3		4		4		3		13		1		3		3		4		3		5		0		2		4		2		3		2		2		2		3		4		1		2		2		3		3		3		2		2		3		1		8		11		1		3		1		5		4		1		Dzierżenin

		181		1		5		1239		2		3		7		2		3		n		2		-1239		3		2		4		n		2		1		939		1		n		7939		3		n		330		14		12		4		2		3		1439		1		1		2		3		1		1		1		1		1		4		1		0		1		1		1		1		1		3		4		2		3		3		4		4		2		1		8		9		11		1		2		1		7		4		1		Dzierżenin

		182		3		5		10		2		3		7		2		6		9		2		4		11		2		7		8		1		1		1		3		6		1		3		5		5		7		8		5		n		2		4		9		4		3		2		1		4		4		4		4		3		2		2		2		1		3		5		0		4		3		1		1		0		1		1		2		1		1		3		5		2		2		2		4		4		2		Pobyłkowo Duże

		183		5		n		n		2		3		1234		2		3		4		4		10		n		2		-1239		n		2		3		1		n		n		3		n		n		1		2		n		1		3		3		5		11		0		0		5		5		3		5		0		5		5		1		0		0		0		0		0		5		5		1		1		5		0		0		1		1		1		8		n		n		1		3		1		7		4		3		Dzierżenin

		184		6		n		n		9		n		n		6		9		n		1		10		12		2		3		10		2		3		1		n		n		1		6		n		4		5		12		4		2		1		7		12		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		4		4		4		1		11		n		5		3		n		1		6		7		n



mike:
nierównomierny dostęp do internetu na terenie gminy

mike:
patrz odp na pyt 3

mike:
ta sama osoba wypełniała

mike:
wypełnione przez tę samą osobę

mike:
wypełnione przez tę samą osobę

mike:
XERO

mike:
wypełniane przez tę sama osobę

mike:
wypełnione prze tę samą osobę prawie identycznie jako kobiety

mike:
oryginalnie wpisane "lenistwo"co jest bez sensu w tym pytaniu

mike:
ocena nie odpowiada realnym warunkom (tylko 5 i 0)

mike:
klasy łączone to pomyłka

mike:
ta sama osoba wypełniała 92 i 95 bardzo podobnie

mike:
błędny wpis dot transportu

mike:
b. dużo 1 w ocenie

mike:
niespójna odpowiedź - bezrobotny mężczyzna powyżej 65 lat

mike:
mało obiektywna ocena

mike:
żadnych perspektyw

mike:
nie ma perspektyw

mike:
niezgodne z prawdą

mike:
mniej niż połowa odpowiedzi

mike:
dodatkowo wpisano "ośrodek Pomocna Dłoń"

mike:
dodatkowo look up

mike:
podkreślone chodniki, podobnie w kilku innych

mike:
poprawa stanu dróg

mike:
gmina współpracuje z gminami byłego woj.
 ciechanowskiego zamiast z gminami w kierunku WAW



Metryka

		

		Liczba respondentów						184

				Płeć						Wykształcenie										Wiek										Status na rynku pracy

		K		123		73%		66.8%		podstawowe		4		2%		2%				<18		0		0.0%				pracujący				91		49%		52%

		M		46		27%		25.0%		gimnazjalne		0		0%		0%				18-25		10		5.8%				rolnik				41		22%		24%

		n		15				8.2%		pomaturalne		11		6%		6%				26-35		48		27.7%				przedsiębiorca				10		5%		6%

				184						zawodowe		54		29%		31%				36-45		88		50.9%				bezrobotny				22		12%		13%

				169						średnie		47		26%		27%				46-55		19		11.0%				uczący się				2		1%		1%

										niepełne wyższe		10		5%		6%				56-65		6		3.5%				emeryt/rencista				2		1%		1%

										wyższe		48		26%		28%				>65		2		1.2%				inne				6		3%		3%

										n		10		5%						n		11						n				10		5%

												184										184										184

												174										173										174

																																												Kod		Jednostka terytorialna		65-69		70 i więcej		70-74		75-79		80-84		85 i więcej

												1.28																																				ogółem		ogółem		ogółem		ogółem		ogółem		ogółem

																																																2014		2014		2014		2014		2014		2014

																																																[osoba]		[osoba]		[osoba]		[osoba]		[osoba]		[osoba]

																																												1000000000		Region centralny		418210		852703		257960		243663		194424		156656

																																												1140000000		MAZOWIECKIE		269272		573702		171134		164346		131304		106918

														struktura wykształcenia (za GUS) powiat pułtuski gm wiejskie						27459																								1140000000		MAZOWIECKIE - WIEŚ		81415		188374		54089		53249		43408		37628

																																												1142624032		Pokrzywnica(2)		194		483		164		142		101		76		1160

														j.w z wyższym wykszt.						2826		10.3%

														średnie i polic						6782		24.7%

														policealne zawodowe						3612		13%

														zawodowe						6891		25%				1.2

														podstawowe						7605		28%

																				miasto

										emeryci na wsi								Kod		Jednostka terytorialna		rok

										region centr  1729794												ogółem

												MAZOWIECKIE		1119993								2014						wies

																						[osoba]

																				Region centralny		7838647				egion centralny		2827777						10666424		0.1621911898

																				ŁÓDZKIE		2504136						ŁÓDZKIE		920747

																				MAZOWIECKIE		5334511						MAZOWIECKIE		1907030

		zagrożenia														mocne strony												szanse

		-1		bezrobocie								2				infrastr wodkan, infrastruktura								12		przetwórstwo rolne

		-7		brak wydarzen kulturalnych								15				festyny dożynkowe								77		turystyka i kultura

		-6		odchodzenie od rolnictwa								55				wójt								33		czyste środowisko

		-5		ucieczka młodzieży do miast								99				położenie gminy								22		produkcja rol

		-66		obcy kapitał								66				obiekty sportowe								44		handel

		-55		marazm władzy, zła władza								22				produkcja rolna								121		inwestycje, inwestycje w miejsca pracy

		-11		złe wykorzyst dotacji UE, brak funduszy								-1				nie ma								24		dofinansowanie UE

		-100		brak porozumienia (wójta i RG)								19				estetyka gminy								111		nowe miejsca pracy

		-33		oczyszczalnie przydomowe								20				rozwój								11		dotacje UE, wykorzystanie środków

		-22		migracja mieszkańców								122				przedsiębiorstwa								333		OZE

		-333		mały profesjonalizm osób prac w UG, brak konsekwencji w działaniu								9				bezpieczenstwo								45		inwest drogowe

																								122		przedsiębiorczość, produkacja pozarolnicza

		-222		niż demograficzny								88				rozbud ośr zdrowia

		-31		składowisko i śmieci								144				inwestycje drogowe								133		ochrona środowiska

		-441		handel obwoźny								101				rozwój rolnictwa								123		promocja gminy

		-5555		rutyna								505				dbałość o mieszkańców i zaradność Gminy								23		produkcja pozarolnicza

		-551		brak funduszy								17				szkoły i projekty UE które realizaują, inwstowanie w oświatę								61		dział kulturalna

		-120		nie płacenie podatków								1333				czyste środ								50		właściwi ludzie na stanowiskach

		-111		inne gminy które się będą szybko rozwijały								1215				tereny inwest								18		fundusze na rozwój młodzieży, młodzież

		-1215		sprzedaż najlepszych terenów								5				inwestowanie w młodzież								1215		tereny inwestycyjne

		851		patologie społ, alkohol								202				kreatywność mieśzkańców								101		dobra komunikacja z ludźmi

		-102		brak porozumienia z ludźmi								207				niskie podatki								457		inwestycje mieszkaniowe

		-103		obojętność i egoizm																				221		prod pieczarek

		-17		niedoinwestowana oświata																				1336		budowa drugiego skł odpadów

		-19		konkurowanie między miastem a gminą																				177		rozwoj szkól

		-9		brak bezpiecz																				2222		prod żywn ekolog

		-997		policja

		-101		zła org Rady G

		-449		zanieczyszczone rowy przy drogach

		-46		brak oświetlenia

				7						8										9

		6		rozwoj rolnictwa				-13		bieda								7		obsługę gminy

		9		bezpieczenstwo				-5		brak wykształcenia wyższego młodych								1		miejsca pracy dla młodych

		8		opieka zdrowotna				-8		brak specj. kadry med								77		możliwości kultury, świetlice wiejskie

		11		fundusze UE, projekty UE				-4		brak chodnoków, ścieżek rowerowych								-444		zimowe utrzymanie dróg

		112		współpraca z zagranicą				-44		brak dróg, stan dróg								500		wójt

		2		infrastr wodkan				-1		bezrobocie								501		RG, rządzący

		7		czystość i porządek, estetyka				-22		dział firm wydobyw piasek								777		więcej kursów linii autobusowych

		1111		otwartość władz na nowych zmian i inwestycji zgodnie z dyrektywami UE				-77		zły dojazd do Siedlec z wsi gminnych								44		poprawić stan dróg do małych wsi

		-10		nic				-2		brak infrastr wod kan we wszystkich wsiach								45		chodniki

		121		inwestycje				-55		zarządzanie gminą przez wójta								85		rozdawanie pieniędzy z pomocy społ zamiast dawać szanse (wędki)

		801		rozwój szkół				-53		brak mieszkań socjalnych								83		poprawić syt  mieszkaniową osób które potrzebują tego

		1211		zakłady które sa na terenie gminy				-3		brak kanalizacji								53		mieszkania socjalne

		77		kultura w gminie				-7		brak dbałości o wygląd miejscowości								1333		zmniejszyć opłaty za wywóz nieczystości,

		75		instytucje w jednym miejscu				-115		brak perspektyw								1334		zwolnić mieszk Woli Suchożebrskiej

		234		potencjał mieszkańców				-181		brak miejsc spotkań dla młodych								188		bdb wykształcenie dzieci

		16		przedszkola				-182		brak miejsc spotkań dla starszych								8511		nie dawać zasiłków pijakom, wydatki socjalne na rozdziny patolog

		91		spokój				-71		brudne przystanki, śmieci przy drogach								75		place zabaw w każdej wsi

		234		rozbud sieci gazowej				-20		problemy z ciągłością dostaw wody								189		wspomagać szkoły

		1335		odbiór odpadów				-1335		niekompetentna firma odbierająca odpady								54		wspomagać rodziny wielodzietne

																		3		kanalizacja

																		99		poprawić kontakt urzędu z mieszkańcami

																		335		tereny rekreacyjne

																		4		solary

																		448		wykaszanie poboczy i rowow

																		103		nastawienie władz wobec mieszkaców, władze nie dostrzegają potrzeb mieszkańców



[osoba]

[osoba]

[osoba]

[osoba]

[osoba]

[osoba]

[osoba]



Pyt 1

		

																																																Płeć

		pyt 1		Co Pani/Pana zdaniem jest najważniejsze dla społecznego i gospodarczego rozwoju Gminy																												pracownicy		rolnicy		przeds		bezrob		pozostali		n				M		K		N

														1		2		3				ogółem				udziel odp				Liczba resp.		91		41		10		22								24%		76%		88

		rozwój produkcji i przetwórstwa rolnego										1		82		9		6		97		18%				20%						43		31		6		6		4		7				21		67		8

		rozwój produkcji pozarolniczej										2		25		16		8		49		9%				10%

		rozwój handlu										3		16		29		7		52		10%				10%

		rozwój usług komercyjnych										4		4		7		4		15		3%				3%

		rozwój turystyki i przedsięwzięć rekreacyjnych										5		17		29		13		59		11%				12%

		rozwój usług społecznych										6		13		22		18		53		10%				11%

		rozwój zorganizowanej działalności kulturalnej										7		3		15		16		34		6%				7%

		posiadanie terenów inwestycyjnych										8		6		13		14		33		6%				7%

		posiadanie terenów przeznaczonych na budownictwo mieszkaniowe										9		6		6		11		23		4%				5%

		promocja gminy										10		6		8		36		50		9%				10%

		estetyka gminy										11		4		10		11		25		5%				5%

		inne (infrastruktura - drogi oświetlenie, gaz)										12		2		0		4		6		1%				1%

		brak odpowiedzi										n		0		20		36		56		10%

														184		184		184		552						496

																																						7
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Pyt. 1 Co jest najważniejsze dla rozwoju gminy



Pyt 2

		

		Pyt. 2		Co Pani/Pana/Państwa zdaniem jest największą szansą dla rozwoju Gminy?

																1		2		3

		1		dobre kształcenie młodzieży												81		19		10				110				21%

		2		walory środowiska naturalnego												10		11		13				34				7%

		3		agroturystyka i ekoturystyka												4		15		7				26				5%

		4		przeznaczenie więcej terenów pod inwestycje												11		14		2				27				5%

		5		inwestycje w miejsca pracy												40		41		18				99				19%

		6		produkcja rolnicza												11		13		5				29				6%

		7		rozwój małej przedsiębiorczości ( handel, usługi)												2		16		20				38				7%

		8		podnoszenie kwalifikacji osób pracujących												4		10		17				31				6%

		9		produkcja pozarolnicza												2		2		10				14				3%

		10		przetwórstwo rolne												2		6		10				18				4%

		11		środki z Unii Europejskiej												16		24		44				84				16%

		12		inne (jakie?)												0		0		2				2				0.4%

		n		brak odpowiedzi												1		13		26				40

																184		184		184				552

														bez n		183		171		158				512

				dobre kształcenie młodzieży												21%

				walory środowiska naturalnego												7%

				agroturystyka i ekoturystyka												5%

				przeznaczenie więcej terenów pod inwestycje												5%

				inwestycje w miejsca pracy												19%

				produkcja rolnicza												5.7%

				rozwój małej przedsiębiorczości ( handel, usługi)												7%

				podnoszenie kwalifikacji osób pracujących												6%

				produkcja pozarolnicza												3%

				przetwórstwo rolne												4%

				środki z Unii Europejskiej												16%
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Pyt. 2 Największe szanse



Pyt 3

		

				pyt 3.		Co Pani/Pana zdaniem jest najważniejszą mocną stroną Gminy?

														1		2		3

		1		niskie bezrobocie										12		0		2				14				3%

		2		korzystne położenie										71		16		8				95				22%

		3		walory środowiska										16		37		13				66				15%

		4		wykorzystanie funduszy UE										47		28		22				97				23%

		5		jakość infrastruktury wod-kan										3		14		7				24				6%

		6		dobre połączenia z miastami										9		10		7				26				6%

		7		dobre kształcenie dzieci										13		15		17				45				10%

		8		współpraca mieszkańców										1		10		17				28				7%

		9		dbałość o mieszkańców										3		7		21				31				7%

		10		inne										0		0		1				1				0.2%

		11		nic										3		0		0				3				1%

				n										6		47		69				122

														184		184		184				552				430

				* inne		brak przemysłu uciążliwego dla środowiska
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Pyt. 3 Najważniejsza mocna strona gminy



Pyt 4

		

		pyt 4		Co Pani/Pana zdaniem jest największym zagrożeniem dla rozwoju Gminy?

																		1		2		3

				1		słaba przedsiębiorczość												27		6		7				40		7.9%

				2		trudności budżetowe												40		10		11				61		12.0%

				3		niski przyrost naturalny												10		9		4				23		4.5%

				4		ucieczka młodych ze wsi do miast												29		28		11				68		13.4%

				5		pogorszenie stanu środowiska naturalnego												4		9		6				19		3.7%

				6		brak pracy												37		43		30				110		21.7%

				7		brak terenów pod działalność inwestycyjną												3		7		0				10		2.0%

				8		słaba aktywność społeczna												3		11		7				21		4.1%

				9		osłabienie rolnictwa												5		8		15				28		5.5%

				10		stan dróg, chodników												16		26		25				67		13.2%

				11		słaba współpraca mieszkańców												2		1		11				14		2.8%

				12		złe połączenia autobusowe z miastami												8		11		26				45		8.9%

				13		inne*												0		1		1				2		0.4%

				14		n												0		14		30				44

				*		niedobór uzbrojenia w infrastrukturę wod kan												184		184		184				552		508





Pyt 5-8

		

		Pyt 5				Co Pani/Pana zdaniem jest najsłabszą stroną Gminy?

																		1		2		3

				1		niska aktywność społeczna												30		8		8				46		10%

				2		stan dróg												83		26		7				116		25%

				3		infrastruktura komunalna (np. kanalizacja)												21		24		4				49		10%

				4		estetyka gminy												7		12		9				28		6%

				5		słaby dostęp do opieki medycznej												7		19		11				37		8%

				6		poziom przedsiębiorczości												8		21		17				46		10%

				7		zanieczyszczenie środowiska												6		18		10				34		7%

				8		niska konkurencyjność usług na rynku lokalnym												2		7		13				22		5%

				9		oferta kulturalna												1		10		14				25		5%

				10		mała ilość zajęć pozalekcyjnych dla dzieci												11		12		22				45		10%

				11		dostęp do internetu												1		4		9				14		3%

				12		inne*												3		1		1				5		1%

				13		n												4		22		59				85

																		184		184		184				552		467

				*		niska realizacja programów unijnych

						brak pracy w okolicy

						brak osobnych grup wiekowych dla 3 latków w przedszkolu

						złe połączenie z miastami

		Pyt 6		Czy uważa Pani/Pan, że  młode pokolenie powinno wiązać swoją przyszłość z gminą?																																płeć										wykształcenie

																				18-25		26-35		36-45		46-55		56-65		>65		n				M		K		n				wyższe		niep wyższe		średnie		zawodowe		pomaturalne		podst		n

										P		ogółem

				Tak						61		34%		47%						1		15		35		5		2		0		3				18		39		4				18		5		14		18		2		0		4

				Nie						70		38%		53%						7		18		26		8		3		1		7				16		47		7				16		5		18		15		8		3		5

				nie wiem						51		28%																								53%		45%

				n						2		182		131																						47%		55%						pracujący		rolnik		przedsiębiorca		bezrobotny		uczący się		emeryt		inne		n

																																										w badaniu		31		11		4		14		2		1		3		4

																																										odpowiedź NIE		91		41		10		22		2		2		6		10

																																										NIE		34%		27%		40%		64%		100%		50%		50%		40%

		Pyt 7		Czy planuje Pani/Pan mieszkać w gminie w ciągu następnych 7 lat?

																																		tak		32%		68%

																																		nie		25%		75%

				Tak						145		80%						ALE:

				Nie						8		4%		!!! Bardzo mało!

				nie wiem						28		15%		181

				n						3

		Pyt 8		Co Pani/Pana zdaniem wpływa pozytywnie na jakość życia w Gminie?

														1		2		3

																												% respondentów

				1		czyste środowisko								58		10		11				79		18%				44%

				2		dobra infrastruktura wod-kan								12		8		4				24		6%				13%

				3		bezpieczeństwo								27		27		7				61		14%				34%

				4		szkoły								42		34		20				96		22%				53%

				5		oferta kulturalna								0		0		4				4		1%				2%

				6		ośrodek zdrowia								23		46		30				99		23%				55%

				7		działalność pomocy społecznej								1		8		16				25		6%				14%

				8		życzliwość mieszkańców								13		6		19				38		9%				21%

				9		inne*								4		1		0				5		1%				3%

				10		n								4		44		73				121

				*		nic		2						184		184		184				552		431

						cisza, spokój przestrzeń

						obwodnica Serocka i usługi - restauracja, sklep stacja paliw





Pyt 5-8
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Pyt. 5 Najsłabsza strona gminy



Pyt 9-12
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TAK

NIE

przedział wieku

liczba głosów

Pyt. 6 Czy młode pokolenie może wiązać swoją przyszłość z gminą



Pyt 13

		

		Pyt 9				Co Pani/Pana zdaniem wpływa negatywnie na jakość życia w Gminie?

														1		2		3

																												% respondentów

				1		stan usług komunikacji autobusowej								54		14		8				76		17%				42%

				2		słaba integracja mieszkańców								27		16		14				57		12%				32%

				3		stan dróg								58		46		15				119		26%				66%

				4		słaba oferta kulturalna								7		20		13				40		9%				22%

				5		utrudniony dostęp do usług								2		18		22				42		9%				23%

				6		zimowe utrzymanie dróg								28		41		43				112		25%				63%

				7		inne								3		4		4				11		2%				6%

				8		n								5		25		65				95

				*		brak chodników i ścieżek rowerowych								184		184		184				552		457

						Ośrodek Pomocna Dłoń

						dowożenie dzieci do szkół podst i gimnazjum

						szkoły

						brak kanalizacji

						brak zajęć dla młodzieży

						brak możliwości dojazdu do lekarza

						brak pracy

						brak dyżurów na świetlicy w przedszkolu i szkole (Pobyłkowo Duże)

		Pyt 10				Co Pani/Pana zdaniem należy zmienić/poprawić w Gminie w pierwszej kolejności?

																1		2		3

				1		poprawa infrastruktury drogowej ( chodników, dróg)										87		14		9				110		22%				61%

				2		rozwój turystyki										4		2		8				14		3%				8%

				3		rozwój sportu										6		3		6				15		3%				8%

				4		budowa kanalizacji sanitarnej										16		12		2				30		6%				17%

				5		budowa  przydomowych oczyszczalni ścieków										9		16		4				29		6%				16%

				6		budowa i modernizacja świetlic wiejskich										8		17		6				31		6%				17%

				7		zajęcia pozalekcyjne dla dzieci i młodzieży										13		21		14				48		10%				27%

				8		promocja Gminy										4		4		6				14		3%				8%

				9		rozwój przedsiębiorczości										4		17		12				33		7%				18%

				10		ochrona środowiska										4		5		6				15		3%				8%

				11		poprawa jakości obsługi medycznej										1		12		11				24		5%				13%

				12		dostęp do przedszkoli										8		9		14				31		6%				17%

				13		jakość kształcenia dzieci										8		10		12				30		6%				17%

				14		bezpieczeństwo publiczne										0		11		5				16		3%				9%

				15		bezpieczeństwo na drogach										6		9		18				33		7%				18%

				16		aktywizacja mieszkańców										0		3		12				15		3%				8%

				17		inne*										3		2		3				8		2%				4%

				18		n										3		17		36				56		496

				inne*												184		184		184				552

				1		mieszkania socjalne

				1		Świetlice!!!

				1		estetyzacja terenów gminnych (kosze, latarnie, tereny zielone)

				1		wójta i jego ludzi

				1		zmienić kadrę urzędn w UG

				1		zmiana wójta i zatrudnienie kompetentnych pracowników

				1		dostęp do Narwii

		Pyt 11				Jak ocenia Pani/Pan sytuację społeczno-gospodarczą Gminy?

																% ogółem						% ocen

						1		bardzo dobra						4		2%				3%		34%		dobrze i bardzo dobrze

						2		dobra						45		25%				31%

						3		zadowalająca						62		34%				43%		43%		zadowalająco (dostatecznie)

						4		zła						27		15%				19%

						5		bardzo zła						7		4%				5%		23%		źle i bardzo źle

						0		nie mam zdania						37		20%

						n								2						145		liczba ocen

														184

		Pyt 12				Jak zmieniła się sytuacja materialna Pani/Pana rodziny w ciągu ostatnich 2 lat?

						1		zdecydowanie się poprawiła						5		3%				29% poprawiła się

						2		nieco poprawiła się						43		26%

						3		nie zmieniła się						75		46%

						4		nieco pogorszyła się						19		12%

						5		zdecydowanie pogorszyła się						22		13%				25% pogorszyła się

						n								20

														184		164
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Pyt. 11 Ocena sytuacji społ.- gosp. gminy



Pyt 14 P

		

				pyt 13		Które dziedziny Pani/Pana zdaniem, powinny być szczególnie wspierane przez samorząd Gminy? Proszę zaznaczyć

																						1		2		3

																																% głosów				% respondentów

						1		bezpieczeństwo publiczne														18		4		15		37				7%				21%

						2		pomoc społeczna														22		13		9		44				9%				25%

						3		rozbudowa dróg														59		27		16		102				21%				57%

						4		oświata i opieka przedszkolna														33		31		10		74				15%		cases		41%		jak efektywnie wspierac żeby nie zmarnowac pieniędzy i czasu

						5		sport i rekreacja														9		7		3		19				4%				11%

						6		wodociągi i kanalizacja														8		17		17		42				8%				23%

						7		przydomowe oczyszczalnie ścieków														8		7		8		23				5%				13%

						8		zajęcia pozalekcyjne dla dzieci														5		17		15		37				7%				21%

						9		ochrona zdrowia i  profilaktyka														11		22		24		57				12%				32%

						10		działalność instytucji kultury														0		5		5		10				2%				6%

						11		tereny rekreacyjne														3		2		9		14				3%				8%

						12		wsparcie organizacji społecznych														0		5		7		12				2%				7%

						13		czystość ulic i terenów publicznych														3		7		8		18				4%				10%

						14		inna dziedzina*														0		4		2		6				1%				3%

						15		n														5		16		36		57		495

						*		rozwój przedsiębiorczości														184		184		184		552

								nie wyłączać oświetlenia

								miejsca pracy dla młodych

								zapewnienie warunków dla młodzieży do spędzania czasu wolnego

								świetlica (żlobek?) dla dzieci 0-3 lat żeby można było iść do pracy





Pyt 15-17

		

		pyt 13		Jak ocenia Pani/Pan poszczególne dziedziny życia w Gminie (proszę wstawić oceny w skali od 1 – najgorzej, do 5 - najlepiej, 0 - nie mam zdania)

																								średnia						liczba ocen		0		n		1		2		3		4		5		Razem

		1		Możliwość znalezienia zatrudnienia na terenie gminy																				1.4				197		144		31		9		106		27		7		4		0		184				197

		2		Warunki do prowadzenia działalności gospodarczej (handel i usługi, produkcja)																				2.3				323		140		30		14		37		45		40		14		4		184				323

		3		Warunki do zamieszkania																				3.6				579		162		11		11		14		13		46		44		45		184				579

		4		Bezpieczeństwo mieszkańców																				3.5				577		164		10		10		14		13		39		70		28		184				577

		5		Udział mieszkańców w życiu publicznym																				2.8				425		151		20		13		29		22		60		28		12		184				425

		6		Dostępność i funkcjonowanie infrastruktury wodociągowej																				3.7				593		159		13		12		15		11		28		53		52		184				593

		7		Dostępność i funkcjonowanie infrastruktury kanalizacyjnej																				2.2				296		137		35		12		65		21		26		14		11		184				296

		8		Czystość i porządek w gminie																				3.0				495		164		9		11		20		37		47		40		20		184				495

		9		Gospodarka odpadami																				3.5				542		157		16		11		14		15		46		50		32		184				542

		10		Stan dróg i chodników																				2.1				364		170		5		9		56		51		49		11		3		184				364

		11		Dostępność i jakość działania pomocy społecznej																				3.1				421		137		36		11		17		26		44		30		20		184				421

		12		Dostępność i jakość działania przedszkoli																				3.2				468		148		24		12		24		24		33		38		29		184				468

		13		Jakość kształcenia w szkołach podstawowych																				3.6				562		157		16		11		11		20		31		57		38		184				562

		14		Jakość kształcenia w gimnazjum																				2.9				362		124		49		11		21		23		36		33		11		184				362

		15		Działanie instytucji kultury na terenie gminy																				2.6				342		131		42		11		25		37		42		18		9		184				342

		16		Działanie podstawowej opieki zdrowotnej (lekarze I kontaktu, pielęgniarki)																				3.8				616		163		11		10		11		11		33		56		52		184				616

		17		Stan środowiska naturalnego																				3.3				504		153		15		16		12		12		65		47		17		184				504

		18		Atrakcje turystyczne/obsługa turystów																				2.2				266		120		47		17		44		29		28		15		4		184				266

		19		Warunki dla rekreacji i uprawiania sportów amatorskich																				2.5				309		125		42		17		34		30		40		10		11		184				309

		20		Ilość i jakość placówek handlowych																				2.9				400		136		32		16		17		34		41		28		16		184				400

		21		Dostęp do internetu																				3.7				574		155		14		15		12		16		33		39		55		184				574

		22		Dostępność transportu zbiorowego na terenie gminy (np. PKS -u, busów)																				2.2				344		153		14		17		65		24		31		27		6		184				344

		1		Możliwość znalezienia zatrudnienia na terenie gminy																						1.4

		2		Warunki do prowadzenia działalności gospodarczej (handel i usługi, produkcja)																						2.3

		3		Warunki do zamieszkania																						3.6

		4		Bezpieczeństwo mieszkańców																						3.5

		5		Udział mieszkańców w życiu publicznym																						2.8

		6		Dostępność i funkcjonowanie infrastruktury wodociągowej																						3.7

		7		Dostępność i funkcjonowanie infrastruktury kanalizacyjnej																						2.2

		8		Czystość i porządek w gminie																						3.0

		9		Gospodarka odpadami																						3.5

		10		Stan dróg i chodników																						2.1

		11		Dostępność i jakość działania pomocy społecznej																						3.1

		12		Dostępność i jakość działania przedszkoli																						3.2

		13		Jakość kształcenia w szkołach podstawowych																						3.6

		14		Jakość kształcenia w gimnazjum																						2.9

		15		Działanie instytucji kultury na terenie gminy																						2.6

		16		Działanie podstawowej opieki zdrowotnej (lekarze I kontaktu, pielęgniarki)																						3.8

		17		Stan środowiska naturalnego																						3.3

		18		Atrakcje turystyczne/obsługa turystów																						2.2

		19		Warunki dla rekreacji i uprawiania sportów amatorskich																						2.5

		20		Ilość i jakość placówek handlowych																						2.9

		21		Dostęp do internetu																						3.7

		22		Dostępność transportu zbiorowego na terenie gminy (np. PKS -u, busów)																						2.2





Pyt 15-17

		





Pyt 18-20

		

		pyt 15		Czy jako mieszkaniec gminy czuje się Pani/Pan w niej bezpiecznie?

												ogółem				ocen

				1		zdecydowanie tak				23		13%				14%		92%

				2		raczej tak				131		72%				78%

				3		raczej nie				8		4%				5%

				4		zdecydowanie nie				6		3%				4%		8%

				5		nie mam zdania				13		7%

				6		n				3

										184		181				168

		pyt 16		Według  Pani/Pana jakość obsługi klientów w Urzędzie Gminy jest

				1		bardzo dobra				30		17%		70%

				2		dobra				91		53%

				3		przeciętna				40		23%		23%

				4		zła				8		5%

				5		bardzo zła				3		2%		6%

				6		nie mam zdania				8

				7		n				4

										184		100%

		pyt 17		Jak ocenia Pani/Pan swoje warunki mieszkaniowe

				1		bardzo dobre				29		16%

				2		dobre				94		53%

				3		zadowalające				47		26%

				4		złe				6		3%

				5		bardzo złe				3		2%

				6		n				5

										184		179





Pyt o edukację

		

		pyt 18		Co dla Pani/Pana ma największe znaczenie w życiu (3 sprawy)														1		2		3

		1		możliwość zatrudnienia i zarobkowania														75		1		3				79		15%				43%

		2		pewność zatrudnienia														30		21		5				56		11%				31%

		3		możliwość prowadzenia własnej działalności gospodarczej														8		5		2				15		3%				8%

		4		możliwość prowadzenia własnej działalności społecznej														1		2		0				3		1%				2%

		5		posiadanie własnego domu/mieszkania														19		37		6				62		12%				34%

		6		wykształcenie / podnoszenie kwalifikacji														3		6		3				12		2%				7%

		7		rosnąca pozycja społeczna (osobista, rodziny)														2		5		1				8		2%				4%

		8		zamieszkanie w bezpiecznej, zdrowej okolicy														14		29		9				52		10%				29%

		9		dobre wykształcenie dzieci														15		40		32				87		17%				48%

		10		zamożność														0		1		0				1		0%				1%

		11		zdrowie														13		27		76				116		22%				64%

		12		praca blisko miejsca zamieszkania														2		6		24				32		6%				18%

		13		inne*														0		0		2				2		0%				1%

				n														2		4		21				27

																		184		184		184		552				525

		*		czyste środowisko nat.

				przynależność do drugiej osoby

		pyt 19		Czy odczuwa Pani/Pan potrzebę posiadania większej ilości informacji na temat zagadnień związanych z funkcjonowaniem i rozwojem Gminy?

				zdecydowanie tak				41				25%		74%

				raczej tak				78				48%

				raczej nie				41				25%

				zdecydowanie nie				1				1%		26%

				nie mam zdania				17

				n				6

								184		178		161

		pyt 20		Czy uważa Pani/Pan, że gmina wystarczająco dużo współpracuje z innymi samorządami (sąsiednie gminy, powiat)?

				tak				33		19%

				nie				36		20%

				nie mam zdania				108		61%		czy to nie jest powiązane z potrzebą doinformowania?

				n				7

								184		177





Pyt o edukację
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Pyt. 18 Co ma największe znaczenie



Pomoc społ

		ocena gimnazjum

				ocena

		nie ma zdania		0		49

				1		21		17%		35%		ocenia źle i bardzo źle

				2		23		19%

				3		36		29%

				4		33		27%

				5		11		9%		35%		ocenia dobrze i bdb.

		brak odp		n		11

						184		124

		ocena szkół podst

				ocena

		nie ma zdania		0		16

				1		11		7%		20%		ocenia źle i bardzo źle

				2		20		13%

				3		31		20%

				4		57		36%

				5		38		24%		61%		ocenia dobrze i bdb.

		brak odp		n		11

						184		157

		co się dzieje po tym gdy dzieci przechodzą z SP do gimnazjum?

		Dostępność i jakość przedszkoli

				ocena

		nie ma zdania		0		24

				1		24		16%		32%		ocenia źle i bardzo źle

				2		24		16%

				3		33		22%

				4		38		26%

				5		29		20%		45%		ocenia dobrze i bdb.

		brak odp		n		12

						184		148





komunikacja

		ocena pomocy społecznej

				ocena

		nie ma zdania		0		36

				1		17		11%		29%

				2		26		18%

				3		44		30%

				4		30		20%

				5		20		14%		34%

		brak odp		n		11

						184		148





		

		Dostępność transportu zbiorowego na terenie gminy (np. PKS -u, busów)

				ocena

		nie ma zdania		0		14

				1		65		42%		58%		ocenia źle i bardzo źle

				2		24		16%

				3		31		20%		20%

				4		27		18%

				5		6		4%		22%		ocenia dobrze i bardzo dobrze

		brak odp		n		17

						184		153

		jednocześnie warunki do zamieszkania oceniane są względnie wysoko

				ocena

		nie ma zdania		0		11

				1		14		9%		17%

				2		13		8%

				3		46		28%		28%

				4		44		27%

				5		45		28%		55%

		brak odp		n		11

						184		162

		istnieje dysonans z:

						oceną warunków do prowadzenia działalności gospodarczej

						oceną możliwości znalezienia zatrudnienia na terenie gminy

						oceną placówek handlowych






