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Czes¢ I. Wprowadzenie

1.1 Strategia rozwoju ustug kulturalnych jako instrument partnerskiego
podnoszenia jakosci, efektywnosci i dostepnosci ustug na obszarze powiatu

wotominskiego

Strategia Rozwoju Ustug Kulturalnych jest dokumentem odnoszacym sie do obszaru
zajmowanego przez 13 jednostek samorzadu terytorialnego: Powiat Wotomirniski oraz gminy:
Dabréwka, Jaddéw, Klembdéw, Kobytka, Marki, Poswietne, Radzymin, Strachéwka, Ttuszcz,
Wotomin, Zabki, Zielonka. Wspomniane jednostki byty parterami w realizacji projektu ,,Dziatania
wspierajagce podnoszenie dostepnosci, jakosci i efektywnosci ustug publicznych w powiecie
wotominskim”, czesciowo finansowanego przez Unie Europejska w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013. W ramach powyzszego Projektu zostaty
przeprowadzone wszystkie prace zwigzane z opracowaniem finalnej wersji dokumentu.
Przygotowanie dokumentu byto odpowiedzig na potrzebe zaprogramowania dziatari w obszarze
ustug kulturalnych, ktére wymagaja poprawy jakosci, efektywnosci i dostepnosci, ze wzgledu na
swdj istotny wptyw na komfort i standard zycia mieszkaricéw oraz zadowolenie turystéw.

Prace nad dokumentem byty okazja do dialogu pomiedzy przedstawicielami réznych jednostek z
szeroko pojetej sfery kultury z terenu powiatu wotomiriskiego. Przy ich udziale powstat niniejszy
dokument, uwzgledniajacy projektowanie dziatari pod katem mozliwego wsparcia oferowanego
w ramach nowej perspektywy finansowej UE do 2020 roku.

Ze wzgledu na swojg specyfike, przygotowany dokument strategiczny nie bedzie miat wagi
tradycyjnych, zintegrowanych strategii rozwoju JST, ktdére ze wzgledu na tryb procedowania majag
charakter prawa miejscowego, przyjmowanego przez samorzadowe organy uchwatodawcze
(Rady Gmin/Powiatu). Bedzie to materiat o charakterze fakultatywnym, opcjonalnym w realizacji,
ale réwnoczesnie wskazujgcym gtdwne cele rozwojowe, wpisujgce sie w dokumenty wyzszego
rzedu, wyznaczajace obszary rozwojowe. Strategia Rozwoju Ustug w wersji wypracowanej w
modelu partycypacyjnym, bedzie pakietem mozliwych do realizacji zadan w uktadzie partnerskim,
preferowanym w finansowaniu nowych projektédw ze srodkdéw UE. Ponizszy dokument daje
odpowiedZ na pytanie w jakim kierunku zmierza¢, by wzmacnia¢ zidentyfikowane na etapie
diagnozy mocne strony i wykorzystywac pojawiajace sie szanse, a takze jak reagowac na stabosci i
zagrozenia wptywajace na swiadczone ustugi kulturalne.

Strategia Rozwoju Ustug Kulturalnych jest dokumentem wpisujgcym sie w proces strategicznego
myslenia o rozwoju tej sfery ustug publicznych. Jest komplementarna z innymi dokumentami
strategicznymi odnoszgcymi sie do Swiadczenia ustug kulturalnych.
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Krajowe dokumenty strategiczne i programy operacyjne odnoszace sie do ustug
kulturalnych

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020

Strategia Rozwoju Ustug Kulturalnych jest tozsama z gtéwnymi wyznacznikami dotyczgcymi
kultury zawartymi w Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju do 2020. Krajowa Strategia
zaktada promocje uczestnictwa w kulturze poprzez otwarty dostep do zasobdw cyfrowego
dziedzictwa, rozwdj infrastruktury kultury i ksztatcenie podstawowych kompetencji kulturowych,
w tym umiejetnosci korzystania z mediéw cyfrowych przez wszystkich obywateli. W miastach
wspierane beda przede wszystkim dziatania zwiekszajace oferte kulturalna, podczas gdy na
obszarach wiejskich potozony zostanie nacisk na poprawe dostepu do ustug kulturalnych i ich
jakos¢.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020

Strategia Rozwoju Ustug Kulturalnych wpisuje sie w realizacje celu szczegdétowego Strategii
Rozwoju Kapitatu Spotecznego: Rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego i
kreatywnego. W ramach przywotanego celu zdefiniowane zostaty dwa obszary priorytetowe:

— Wzmocnienie roli kultury w budowaniu spdjnosci spotecznej (tworzenie warunkdw
wzmacniania tozsamosci i uczestnictwa w kulturze na poziomie lokalnym, regionalnym i
krajowym; ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz krajobrazu;
digitalizacja, cyfrowa rekonstrukcja i udostepnianie débr kultury).

— Wzmocnienie znaczenia kultury w rozwoju spoteczno - gospodarczym (rozwijanie
wspotpracy miedzy instytucjami kultury, oswiaty, nauki i organizacjami spotecznymi oraz
podmiotami prywatnymi; rozwdj infrastruktury kultury i zwiekszenie efektywnosci
dziatania instytucji kultury i paristwowych jednostek budzetowych dziatajacych w
obszarze kultury; rozwdj systemu wsparcia dla sektora kreatywnego oraz wspieranie
przedsiebiorczosci w kulturze).

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020 (projekt)

Strategia Rozwoju Ustug Kulturalnych jest spdjna z zatozeniami PO Polska Cyfrowa, ktdry kfadzie
nacisk na zwiekszenie dostepnosci informacji sektora publicznego, poprzez kontynuacje
projektéw digitalizacyjnych ddbr kultury oraz umozliwiajacych powtdrne wykorzystanie
zdigitalizowanych ddbr poprzez budowe wokdt tresci o charakterze kulturowym innowacyjnych
modeli biznesowych.

Program Operacyijny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (projekt po konsultacjach)

Strategia Rozwoju Ustug Kulturalnych jest kompatybilna z zatozeniami Priorytetu inwestycyjnego
6.3. Ochrona, promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego PO Infrastruktura i
Srodowisko 2014-2020. W jego ramach przewiduije sig realizacje projektéw dotyczacych rozwoju
zasobdw kultury jako miejsc prezentacji dziedzictwa kulturowego, w tym poprzez poprawe
standardéw funkcjonowania instytucji kultury petnigcych role kulturotwdrczg i role osrodkéw
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zycia kulturalnego w wielu miastach Polski. Wspierane bedg réwniez nowoczesne rozwigzania w
zakresie dostepu do kultury oraz projekty z zakresu ochrony, zachowania i udostepnienia, w tym
turystycznego, zabytkowych obiektéw o znaczeniu ponadregionalnym, dotyczace renowacji
zabytkdw nieruchomych wraz z otoczeniem, konserwacji zabytkdw ruchomych i ich digitalizacji
(w przypadkach kiedy zostata ujeta jako element projektu). W ramach przedsiewziec
odnoszacych sie do rozwoju zasobdw kultury realizowane bedg dziatania dotyczace zwigkszenia
dostepu do zasobdw kultury, poprawy jakosci funkcjonowania instytucji kultury, w tym poprzez
podnoszenie standardéw infrastruktury oraz zakup trwatego wyposazenia do prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej. Szanse na realizacje beda miaty ponadto projekty
uzupetniajace inwestycje infrastrukturalne o elementy zwigzane z wykorzystaniem nowych
technologii w obszarze kultury, a takze takie, ktérych jednym z elementéw sg zmiany techniczne
istniejacej infrastruktury, poprawiajgce dostepnos¢ dla oséb niepetnosprawnych.

Regionalne dokumenty strategiczne i programy operacyjne odnoszace sie do ustug
kulturalnych

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do roku 2030

Strategia Rozwoju Ustug Kulturalnych wpisuje sie w realizacje dziatari opisanych w Strategii
Rozwoju Wojewdédztwa Mazowieckiego do roku 2030. W ramach celu ramowego Wykorzystanie
potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw srodowiska przyrodniczego dla rozwoju
gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia wdrazane beda zadania sprzyjajace:

— Wykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego do zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej regionu;

— Upowszechnienia kultury i twdrczosci;

— Kreowania miast jako centréw aktywnosci kulturalnej;

— Wspierania rozwoju przemystu kreatywnego;

— Wykorzystania dziedzictwa kulturowego w dziatalnosci gospodarczej.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

Gtéwne zatozenia projektu regionalnego programu operacyjnego dla Mazowsza takze beda
wspieraty realizacje zapisdw Strategii Rozwoju Ustug Kulturalnych. Zapisy dokumentu wskazuja
obszary priorytetowe, wsrdd ktdérych nalezy wymienic:

— Ochrone, promocje i rozwdj dziedzictwa kulturowego (rozwdj zasobdw kultury (instytucji
kultury i szkolnictwa artystycznego, niezbednych dla rozwoju przemystéw kultury i
kreatywnych, petnigcych role kulturotwdrcza, oferujgcych przestrzer dla dostarczania
débr i ustug kulturalnych); realizacja projektéw kompleksowych, przektadajacych sie na
gotowy do uzytku spotecznego produkt kulturalny).

— Zmniejszenie dysproporcji w dostepie do kultury oraz rozszerzenie oferty kulturalnej
regionu poprzez dziatania modernizacyjne i renowacyjne w obiektach dziatajgcych na
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rzecz edukacyjnej i kulturalnej w szkotach i uczelniach artystycznych (zapewnienie
wysokiej jakosci trwatego wyposazenia instytucji kultury).

— Adaptowanie obiektéw zabytkowych do dziatalnosci kulturalnej, ktéra moze by¢ taczona
z dziatalnoscig komercyjna.

— Rozwdj edukacji kulturalnej - modernizacja i rozbudowa infrastruktury szkolnictwa
artystycznego.

1.2. Proces konstruowania Strategii Rozwoju Ustug

Proces prac nad Strategia Rozwoju Ustug Kulturalnych, ktéry rozpoczeto w majuy,
a zakoriczono w grudniu 2013 r., koordynowat zespét konsultantéw Centrum Doradztwa
Strategicznego s.c. D. Bierlkowska, C. Ulasiniski, J. Szymariska.

Proces myslenia o rozwoju ustug kulturalnych zostat zainicjowany przez projekt pn. ,,Dziatania
wspierajgce podnoszenie dostepnosci, jakosci i efektywnosci ustug publicznych w powiecie
wotominskim”, czesciowo finansowanego przez Unie Europejska w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013.

Prace nad dokumentem Strategia Rozwoju Ustug Kulturalnych opieraty sie o wykorzystanie
szeregu wzajemnie uzupetniajgcych sie metod, prac analitycznych, eksperckich i
partycypacyjnych, sposrdd ktérych wymieni¢ nalezy:

— analize danych zastanych;

—  badaniailosciowe CATI i CAPI,

— badania jakosciowe FGl;

—  analizy strategiczne (analiza SWOT, PEST, analiza drzewo problemdéw - drzewo celéw);

— spotkania warsztatowe skupiajgce przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego
terenu powiatu wotomiriskiego.

W ramach spotkan o charakterze warsztatowym wykorzystany zostat szereg réznego rodzaju
metod pracy takich jak: technika grupy nominalnej — dajaca w pierwszej kolejnosci szanse na
prace indywidualng, nastepnie dyskusje w zespotach, aby ostatecznie osiggnac konsensus na sesji
plenarnej; dyskusja moderowana; prace z formularzem (kwestionariuszem) oraz zmodyfikowana
metoda delficka, opierajgca sie o kierowane do uczestnikdw warsztatdw zadania |/ pytania
bazujgce na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym. Dzieki tej metodzie, kazdy z
uczestnikdw warsztatéw miat mozliwos¢ spokojnej, indywidualnej i odtozonej w czasie analizy, a
konsultanci uzyskiwali pewnos¢, ze nie pominieto zadnych istotnych zagadnien i kwestii.
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Prace nad Strategia Rozwoju Ustug Kulturalnych

Prace eksperckie, w tym m.in. opracowanie mapy
zasobow, katalogu ustug publicznych powiatu
wotominskiego, raportow diagnostycznych dla
poszczegolnych ustug, zestawu miernikéw ustug
publicznych

Badania jakosciowe (FGl) i ilosciowe (CATI
i CAPI) wraz z opracowaniem raportow z

badarn

Pied warsztatow diagnostyczno -
strategicznych

Konsultacje spoleczne raportow
diagnostycznych i dokumentu
strategii

STRATEGIA ROZWOJU
UstUG
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1.3. Struktura dokumentu

Konstrukcja Strategii Rozwoju Ustug Kulturalnych odpowiada logice procesu strategicznego i
obejmuje cztery zasadnicze czesci: czes¢ pierwsza - wprowadzajacy, czes¢ druga -

diagnostyczng, czesc trzecig — operacyjna i czes¢ czwarta — wdrozeniowa.

Czes¢ | Wprowadzajaca

W czesci pierwszej, stanowigcej wprowadzenie do dokumentu, zawarto gtédwne przestanki
procesu opracowywania Strategii Rozwoju Ustug — przyjete zatozenia wyjsciowe, przebieg oraz
wykorzystane w procesie metody prac.

Czesc¢ |l Diagnostyczna

Czes¢ druga przedstawia zasadnicze wyniki diagnozy jakosci, efektywnosci, skutecznosci i
dostepnosci ustug kulturalnych swiadczonych na terenie powiatu wotominiskiego wraz
z gtdwnymi trendami rozwojowymi dostrzegalnymi w tej sferze ustug.

Czesc Il Strategiczna

W czesci trzeciej przedstawiono swoisty rdzen Strategii Rozwoju Ustug w postaci misji oraz opisu
domen strategicznego rozwoju ustug w powiecie wotominskim, uzupetniony o siatke celéw
strategicznych, operacyjnych oraz zadan (ze wskazaniem zadar flagowych).

Czes¢ IV Wdrozeniowa

Zwieniczenie dokumentu zawiera czes¢ czwarta, w ktdrej ujeto opis systemu wdrazania i
monitorowania Strategii Rozwoju Ustug wraz z zestawem stuzacych temu wskaznikéw, procedur
oraz okresleniem podmiotéw zaangazowanych w proces.
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1.4. Ustugi kulturalne

Dla celéw badania i prac strategicznych przyjeto, ze ustugi publiczne zwigzane z kulturg,

rozumiane bed3 jako zadania w sferze podtrzymywania, rozwijania, pielegnowania kultury,
wchodzagce w zakres obowigzkéw i mozliwosci samorzaddéw lokalnych. Zaliczono do nich 5
podstawowych elementdw tj.:

— wszelkiego rodzaju oferte kulturalng (repertuary kin, festiwale, cykliczne przeglady i
konkursy, Swieta miejscowosci, wystawy i ekspozycje);

— baze w postaci niezbednej infrastruktury (budynki kina, biblioteki, wyposazenie domdw
kultury);

— akcje i programy budujgce od najmtodszego wieku zainteresowanie zyciem kulturalnym
(np. pakiety rodzinnych wejscidwek do instytucji kulturalnych, organizowanie np. nocy
muzedw);

— zaplecze instytucjonalne (wszelkiego rodzaju organizacje zajmujgce sie krzewieniem
kultury np. towarzystwa mitosnikéw lokalnych przysmakdéw, kapele, zespoty taneczne);

— informowanie o organizowanych imprezach i wydarzeniach kulturalnych na terenie
powiatu i gminy.

Edukacja dla

kultury
Baza . Zaplgcze
instytucjonalne
ifetes USLUGI KULTURALNE Informacja
kulturalna
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Czes¢Il. Diagnostyczna

2.1. Gféwne wnioski z diagnozy jakosci, efektywnosci i dostepnosci ustug

Ponizsze wnioski sg synteza raportéw badawczych odnoszacych sie do badar fokusowych,
ilosciowych oraz analizy danych zastanych przeprowadzonych w ramach projektu ,,Dziatania
wspierajqgce podnoszenie dostepnosci, jakosci i efektywnosci ustug publicznych w powiecie
wotomiriskim”. Przywotane wyniki pochodza z poszczegdlnych typéw badarn:

— poczawszy od prac analitycznych, bazujgcych na ogdlnodostepnych danych

statystycznych;
— poprzez badania fokusowe, ktdre przyczynity sie do nakreslenia kontekstu analizowanej
ustugi oraz zebrania komentarzy, opinii i doswiadczert mieszkancéw powiatu

wotominskiego;
— koniczac na efektach badari ilosciowych, ktére pozwolity zmierzy¢ natezenie
zidentyfikowanych w badaniach jakosciowych kwestii problemowych.

W badaniach szczegdlnie akcentowano gtos o0séb niepetnosprawnych, cztonkéw rodzin
wielodzietnych, osdb, ktdre ukoriczyt 65 lat a takze mieszkaricow obszaréw wiejskich'.

DIAGNOZA UStUG PUBLICZNYCH W POWIECIE
WOLOMINSKIM

BADANIA FOKUSOWE WARSZTATY ANALIZA DANYCH BADANIA ILOSCIOWE
16 pogtebionych DIAGNOSTYCZNE ZASTANYCH CATI:n=3477

wywiadow 5 warsztatow dla (BDL GUS, OKE, NFZ, CAPI:n=240
grupowych kazdejz ustug www JST) :

MM stR
-

' Petne wyniki badania, w postaci Raportu Diagnostycznego stanowig zatgcznik do dokumentu strategii.
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Gléwne wnioski z analizy danych zastanych

wotomiriski odznacza sie umiarkowanym (przecietnym) poziomem zaspokojenia potrzeb
mieszkancow w zakresie ustug kulturalnych. Powiat wotomiriski odznacza sie niskim poziomem
dostepnosci wydarzen kulturalnych (33,9 imprez w przeliczeniu na 10 000 0s6éb). Réwnoczesnie
nalezy zwrdéci¢ uwage na bardzo niskie zainteresowanie mieszkaricéw powiatu organizowanymi
imprezami kulturalnymi. Liczba uczestnikdw wydarzen kulturalnych na 1 000 ludnosci w powiecie
wotomiriskim (329) jest zdecydowanie nizsza niz srednio w Polsce, wojewddztwie mazowieckim
i subregionie warszawskim wschodnim. Ponadto w latach 2007 - 2012, w powiecie wotomiriskim
nastgpit bardzo wyrazny spadek liczby oséb partycypujacych w réznego rodzaju wydarzeniach
kulturalnych (o 41,0%).

Wsréd mocnych stron powiatu wotomiriskiego w zakresie ustug kulturalnych wypada wskazad
przede wszystkim na relatywnie wysokg dostepnos¢ kot (klubéw) kulturalnych, a takze zespotéw
artystycznych. Jednoczesnie mieszkaricy powiatu wykazujg wzglednie wysokie zaangazowanie
w dziatalnos¢ réznorodnych klubdw kulturalnych oraz zespotéw artystycznych. Ponadto w latach
2007 - 2012, w powiecie wotomirniskim zaobserwowano wyrazny wzrost liczby cztonkéw klubéw
zainteresowan (0 54,2%). Niemniej jednak w tym samym czasie miat miejsce spadek ilosci oséb
angazujacych sie w dziatalnos¢ zespotdw artystycznych (o0 17,5%).

Wsrdéd najpowazniejszych ograniczert w zakresie zaspokajania ustug kulturalnych w powiecie
wotomiriskim nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na brak infrastruktury ustug kultury (osrodkéw /
domodw kultury) w gminach Poswietne i Strachdwka, wokdt ktérych mogtoby sie rozwijac zycie
kulturalne mieszkaricéw (m.in. organizacja imprez kulturalnych, funkcjonowanie réznego rodzaju
klubéw kulturalnych i zespotéw artystycznych).

W latach 2007 - 2012 w powiecie wotomiriskim odnotowano widoczng poprawe dostepnosci do
ustug bibliotecznych (przyrost wielkosci ksiegozbioru o 13,3% wolumindw), jak réwniez wyrazny
wzrost poziomu czytelnictwa wsréd mieszkaricéw (wzrost liczby czytelnikéw bibliotek o 31,0%).
Jednakze dostepnos¢ do zbioréw bibliotecznych mierzona wielkoscia ksiegozbioru w przeliczeniu
na 1000 mieszkaricéw w powiecie wotomiriskim (2 239) ksztattuje sie na nizszym poziomie niz
przecietnie w Polsce, wojewddztwie mazowieckim oraz subregionie warszawskim wschodnim.
Podobnie poziom czytelnictwa wsrdd ludnosci mierzony liczba czytelnikéw bibliotek publicznych
w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricdw w powiecie wotomiriskim (138) jest nizszy w poréwnaniu ze
srednig dla kraju, wojewddztwa mazowieckiego i subregionu warszawskiego wschodniego.

Powiat wotomiriski odznacza sie wysoka wartoscig wydatkéw budzetowych powiatu na zadania
z zakresu kultury. Udziat naktaddéw finansowych na ustugi kulturalne w catkowitych wydatkach
budzetowych powiatu (2,6%), a takze poziom tychze nakfadéw w przeliczeniu na 1 mieszkarica
(17,2 PLN), w przypadku powiatu wotomiriskiego s3 znacznie wyzsze w poréwnaniu ze srednig dla
Polski, wojewddztwa mazowieckiego i subregionu warszawskiego wschodniego.

Pomimo wyraznego wzrostu naktadéw finansowych gmin na kulture oraz ochrone dziedzictwa
narodowego, jaki nastapit w latach 2007 - 2012, ich udziat w ogdlnych wydatkach budzetowych
w dalszym ciggu pozostaje na niedostatecznym poziomie (2,1%). Jednoczesnie powiat wotomiriski
charakteryzuje sie znacznie nizszymi wydatkami budzetowymi gmin na dziatalnos¢ kulturalng na 1
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mieszkarica (58,5 PLN) w poréwnaniu ze srednig dla Polski, wojewddztwa mazowieckiego, jak
rowniez subregionu warszawskiego wschodniego. Réwnoczesnie powiat wotomiriski cechuje sie
wyraznie niezadowalajagcym poziomem naktadéw majatkowych gmin na kulture oraz ochrone
dziedzictwa narodowego. Wielkos¢ wydatkéw majatkowych gmin na sfere ustug kulturalnych na 1
mieszkarica (1,2 PLN) jest zdecydowanie nizsza niz przecietnie w kraju i regionie.

Gtéwne wnioski z badan jakosciowych

Ocena ustug kulturalnych realizowanych na terenie powiatu nie zyskata wielu ocen przychylnych.
Wrecz przeciwnie, badani celnie wskazywali na stabosci tego rodzaju ustug. W swych sadach
powotywali sie na kryteria:

1. dostepnosci (dostep do domdéw kultury, kin, teatréw, muzedw, galerii itp. oraz dostep do
informacji o wydarzeniach kulturalnych, ktére s3 organizowane na terenie powiatu);

2. jakosci oferty kulturalnej;

3. jakosciinfrastruktury kulturalnej oraz zaplecza instytucjonalnego.

Gtéwne whnioski i spostrzezenia mieszkaricéw

— Informacja o wydarzeniach kulturalnych nie jest réwnomiernie oceniana. Czes¢ badanych
uwaza, ze dotychczasowe kanaty komunikacji z odbiorcami s3 wystarczajgce i skuteczne.
Jednak wecigz szwankuje aktualizowanie informacji na stronach internetowych oraz
system informacji o przystugujacych znizkach na konkretne wydarzenia kulturalne.

— Jakos¢ oferty kulturalnej powiatu takze nie zyskata poklasku — dla mtodszego pokolenia
jest ona zbyt patetyczna i nieadekwatna do wspétczesnych trendéw. Srednie pokolenie
mieszkaricdw réwniez podnosi krytyczny gtos znudzeniem statymi, cyklicznymi imprezami
plenerowymi, oczekujg swiezosci i oferty z wyzszej pdétki. Wysoko za to zostata oceniona
oferta dla dzieci i senioréw.

— Wsrdd badanych istnieje silne przekonanie o braku wsparcia dla inicjatyw mtodych, ktérzy
chcieliby rozwija¢ alternatywng kulture i w jej obszarach sie realizowad. Poza tradycyjnymi
domami kultury, brakuje osrodkdéw, gdzie mieszkaricy mogliby realizowaé wiasne
potrzeby kulturalne.

— Aktywnos¢ mieszkaricdw moze przynies¢ pozytywne efekty — przyktadem jest przyjecie
Wotominiskiej Karty dla Duzych Rodzin. Badani entuzjastycznie ocenili takie narzedzie
wspierania rodzin wielodzietnych i niwelowania barier w dostepie do zycia kulturalnego.

— Infrastruktura kulturalna w miastach jest postrzegana zdecydowanie lepiej niz na
terenach wiejskich. Mieszkaricy miast doceniajg dziatania inwestycyjne i remontowe
samorzaddw wzbogacajace oferte kulturalng w gminie. Zamieszkali na terenach wiejskich
nadal oczekuja na dostosowania istniejgcych obiektéw do standarddw XXI wieku.

Poktosiem tak nakreslonej diagnozy sg oczekiwania przedstawicieli mieszkaricédw. Zalezy im
przede wszystkim na kompleksowej, aktualnej, jasnej i zrozumiatej informacji o aktualnych
wydarzeniach kulturalnych. Po drugie, oczekujg takiego konstruowania oferty kulturalnej, aby
przedstawiciele réznych grup wiekowych mogli znalez¢ dla siebie atrakcyjny katalog wydarzen i
przedsiewzie¢ kulturalnych. Trzecim priorytetowym dziataniem powinno by¢ uporanie sie ze
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stanem technicznym obiektdw kultury, podniesienie ich standardu i jakosci realizowanych tam
projektéw kulturalnych.

Gtéwne wnioski z badar ilosciowych

Z badan wynika, ze co czwarty mieszkaniec powiatu wotomirnskiego nie uznaje sie za konsumenta
oferty kulturalnej. Najwiekszy odsetek badanych deklaruje, ze z oferty kulturalnej korzysta
w Warszawie (52% wskazan), nieco mniej (44%) na terenie swojej gminy. Miejsce zamieszkania
(gmina) bardzo warunkuje uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych — w gminie Strachdwka
ponad potowa ankietowanych przyznata, ze w ogdle nie korzysta w ogdle z oferty kulturalnej,
natomiast najbardziej aktywni jako konsumenci kultury sg przede wszystkim mieszkaricy gmin
potozonych najblizej Warszawy - Zgbek, Marek, Kobytki, Wotomina i Zielonki. Z oferty kulturalnej
w Warszawie najczesciej korzystaja mieszkaricy Zgbek.

Wsrdd wyrdznionych grup mieszkaricdw najrzadziej z oferty kulturalnej korzystajg osoby
niepetnosprawne - prawie potowa zadeklarowata, ze w ogdle nie korzysta z tego typu
aktywnosci. Niskg aktywnosciag w zyciu kulturalnych cechujg sie réwniez najstarsi respondenci -
powyzej 65 roku zycia oraz mieszkaricy wsi.

Mieszkaricy powiatu deklarujacy sie jako aktywni konsumenci kultury najczesciej uczestnicza
w koncertach, festiwalach muzycznych. Prawie wszystkie imprezy, wydarzenia kulturalne, w
jakich uczestniczg mieszkaricy powiatu wotominskiego najczesciej odbywajg sie w Warszawie, a
nie w gminie, w ktdrej mieszkajg, badz tez w sasiedniej. Dotyczy to zwtaszcza mieszkaricdw gmin
oddalonych od stolicy. Jedyny wyjatek stanowig festyny, czy tez uroczystosci historyczne,
patriotyczne, w ktérych mieszkaricy powiatu uczestniczg najczesciej we wtasnej gminie. Wynika
to z pewnoscia z tego, ze tego typu imprezy urzadzane s3 powszechnie na terenie kazdej gminy.
Innymi stowy — mieszkaricy korzystajg najczesciej z tego, co ofiaruje im wtasna gmina.

Ogdlna ocena jakosci oferty kulturalnej w powiecie wotomiriskim nie wypada zbyt korzystnie,
srednia ocen w skali pieciostopniowej, to zaledwie 3,27, co oznacza, ze konsumenci kultury
postrzegajg obraz oferty kulturalnej dos¢ krytycznie. Patrzac z perspektywy catego powiatu
stosunkowo najlepiej ze wszystkich ocenianych elementéw oferty kulturalnej wypada ocena
informowania mieszkaricdw o wydarzeniach kulturalnych w gminie, a najgorzej dostepnos¢ bazy
lokali do zagospodarowania wolnego czasu.

Najjasniejszy obraz oferty kulturalnej wytania sie z opinii respondentédw w Jadowie — w przypadku
siedmiu na osiem ocenianych elementéw ankietowani z tej wtasnie gminy wystawili najwyzsze
oceny. Druga gming, w ktdrej konsumenci kultury réwniez wysoko oceniajg oferte kulturalng jest
Radzymin — najwiekszym atutem tej gminy pod wzgledem oferty kulturalnej jest dostepnos¢ bazy,
lokali do zagospodarowania wolnego czasu. Najbardziej krytycznie z kolei oceniajg oferte
kulturalng swoich gmin mieszkaricy Poswietnego i Strachdwki. Kolejny wniosek ptynacy z badar -
mieszkaricy wsi nieco nizej niz mieszkaricy miast oceniajg oferte kulturalng - dotyczy to
wszystkich aspektdw oferty kulturalnej, cho¢ nalezy podkresli¢, ze réznica w ocenie jest bardzo
nieznaczna.
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Z badan wynika réwniez, ze najbardziej wyczekiwanym instrumentem krzewienia kultury jest kino
(23% wskazan) oraz prawie na réwni organizacja koncertdéw, festiwali muzycznych (21%) oraz
spektakli teatralnych, kabaretowych (20,1%).
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2.2 Analiza SWOT

Mocne strony
systematyczny wzrost zaangazowania
mieszkaricéw powiatu w dziatalnos¢ kot /
klubéw kulturalnych (wzrost liczby
cztonkdw klubdw kulturalnych w latach
2007 — 2012 0 54,2%)
wzglednie wysoka dostepnos¢ két [ klubow
kulturalnych w powiecie (wzglednie wysoka
liczba k&t [ klubéw kulturalnych na 10 ooo
mieszkaricéw - 5,3)
bardzo wysoki poziom zaangazowania
mieszkaricdw powiatu w dziatalnos¢ kot /
klubéw kulturalnych (wysoka liczba
cztonkdéw przypadajacych na 1 koto / klub
kulturalny — 36, wysoka liczba cztonkéw kot /
klubdéw kulturalnych na 1 000 mieszkaricéw
-19)
umiarkowana dostepnos¢ zespotéw
artystycznych w powiecie (wzglednie
wysoka liczba zespotéw artystycznych na
10 000 mieszkancéw - 3,2)
relatywnie wysoki poziom zaangazowania
mieszkaricdw powiatu w dziatalnos¢
zespotdw artystycznych (wzglednie wysoka
liczba cztonkdéw przypadajacych na 1 zespét
artystyczny - 19, wzglednie wysoka ilos¢
cztonkdw zespotdw artystycznych na 1000
mieszkancow - 6)
systematyczna poprawa dostepnosci do
ustug bibliotecznych w powiecie (przyrost
ilosci zbioréw bibliotecznych w latach 2007 -
2012 0 13,3% wolumindw)
wzrost poziomu czytelnictwa wsréd
mieszkaricéw powiatu (wzrost liczby
czytelnikéw bibliotek publicznych w latach
2007 - 2012 0 31,0%)
wzrost wydatkéw budzetowych powiatu
wotomiriskiego na kulture i ochrone
dziedzictwa narodowego w latach 2007 -
2012 0 596,9%
wzrost wydatkéw budzetowych gmin na

Stabe strony
— brak infrastruktury ustug kulturalnych
(osrodkéw [ domdéw kultury) w gminach
Poswietne i Strachdwka

spadek zainteresowania mieszkaricéw
imprezami kulturalnymi organizowanymi
na terenie powiatu (spadek liczby
uczestnikéw imprez kulturalnych w
latach 2007 - 2011 0 41,0%)

niski poziom dostepnosci imprez
kulturalnych (niska liczna imprez
kulturalnych na 10 000 mieszkancéw -
33,9)

niski poziom zainteresowania
mieszkancéw wydarzeniami kulturalnymi
organizowanymi na terenie powiatu
(niska liczba uczestnikéw przypadajacych
na 1impreze kulturalng — 97, niska liczba
uczestnikdw imprez kulturalnych na
1000 mieszkancéw — 329)

spadek zaangazowania ludnosci powiatu
w dziatalnos¢ zespotdw artystycznych
(spadek liczby cztonkdw zespotéw
artystycznych w latach 2007 - 2012 0
17,5%)

niski poziom dostepnosci do ustug
bibliotecznych w powiecie (niska
wielkos¢ ksiegozbioru bibliotek
publicznych w przeliczeniu na 1 000
mieszkancéw - 2 239)

niski poziom czytelnictwa wsréd
mieszkaricéw powiatu (niska liczba
czytelnikéw na 1 000 mieszkaricéw - 138)
niski udziat wydatkéw budzetowych
gmin na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego w wydatkach ogdétem (2,1%)
niski poziom wydatkdéw budzetowych
gmin na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego w przeliczeniu na 1
mieszkarica (58,5 PLN)

niezadowalajacy poziom naktaddéw
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kulture oraz ochrone dziedzictwa
narodowego w latach 2007 - 2012 0 19,2%
wysoki udziat naktadéw finansowych na
kulture oraz ochrone dziedzictwa
narodowego w ogdlnych wydatkach
budzetowych powiatu wotominskiego
(2,6%)

wysoki poziom wydatkéw budzetowych
powiatu wotomiriskiego na kulture oraz
ochrong dziedzictwa narodowego w
przeliczeniu na 1 mieszkarica (17,2 PLN)
wysoki poziom naktadéw majatkowych
powiatu wotominskiego na dziatalnos¢
kulturalng (wysoka wartos¢ wydatkéw
budzetowych powiatu wotomiriskiego na
kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w przeliczeniu na 1 mieszkarica - 13,7 PLN)
wydarzenia patriotyczno — kulturalne o
wymiarze ogdélnopolskim — widowisko
plenerowe Bitwa warszawska Ossdw,
Radzymin.

majatkowych gmin na kulture i ochrone
dziedzictwa narodowego (niska wartos¢
wydatkéw majgtkowych na kulture oraz
ochrong dziedzictwa narodowego na 1
mieszkarica — 1,2 PLN)

Szanse

Zagrozenia

Wykorzystanie sSrodkéw UE na podnoszenie
jakosci i atrakcyjnosci ustug kulturalnych
Wymiany miedzynarodowe/miedzygminne;
Preferencje rodzinne (nastawienie na
ksztatcenie i rozwdj osobowosci
poprawiajacy jakosc zycia );

Rodzice coraz czesciej interesujacy sie
rozwojem artystycznym, edukacjg
artystyczna swoich dzieci.

Styl zycia ched inwestowania we witasny
rozwdj osobisty (poczucie wtasnej wartosci
i wiara w siebie);

Globalizacja wydarzen kulturalnych

Rozwdj technologii — praktyczne
dostepnos¢ do wydarzen kulturalnych
Wzbogacenie oferty artystyczne;j,
komputeryzacja, metody pracy itp.);
Trendy na wzrost aktywnosci kulturalnej i
artystycznej,

Popularnos¢ partycypacyjnego
uczestnictwa w kulturze (liczne dobre

— Niestabilnos¢ przepiséw finansowania
instytucji kultury.

— Brak podejmowania decyzji (ustawy) w
oparciu o rzetelne analizy i badania.

— Biurokracja procedur pracy instytucji
kulturalnych;

— Obcigzanie samorzagddéw nowymi
zadaniami bez wystarczajgcego wsparcia
finansowego na realizacje tych zadan;

— Zbyt maty dostep do nowoczesnych
technologii;

— Bezrobocie (w sferze ekonomicznej i
psychologicznej);

— Kryzys gospodarczy (wptyw na dotacje
kulturalne);

— Kryzys gospodarczy spadek liczby i
wielkos¢ sponsoringu kulturalnego;

— Dyskryminacja dzieci pochodzacych ze
Wwsi;

— Zrdznicowanie mentalne zwigzane z
przemieszczaniem sie ludzi z miast na
wies;

Opracowanie:
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przyktady), — Zmiana stylu zycia (zbyt dtugi czas pracy
Duza ilos¢ popularnych audycji rodzicéw, za mato czasu poswiecanego
telewizyjnych popularyzujacych aspiracje dzieciom, przecigzamy dzieci
artystyczne ludzi. dodatkowymi zajeciami);

— Zrdznicowanie postaw zyciowych mie¢ -
by¢;

— Zalew ztych wzorcéw kulturalnych via
komercyjne stacje telewizyjneiinne
media,

— Préby upolitycznienia kultury,

— Komercjalizacja Kultury.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Widczkdw 22/3,
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Czes¢ lll. Strategiczna

3.1 Misja rozwoju ustug

Myslenie o rozwoju ustug kulturalnych na terenie powiatu wotomiriskiego podobnie jak
strategiczne myslenie o rozwoju innych ustug publicznych swiadczonych na poziomie
samorzadowym oraz planowanie dziatart sprzyjajagcych takiemu rozwojowi wymaga
odpowiedzenia sobie na kluczowe pytania: Po co to robimy i co jest naszq aspiracjq? Jakie sq
obszary, w ktérych chcemy skoncentrowac swoje wysitki? W oparciu o jakie wartosci dziatamy? Jakie
standardy prowadzenia polityki rozwoju sq dla nas istotne? Pytania te odnosza sie w réwnym
stopniu do firm, instytucji publicznych, jak i organizacji pozarzadowych zastanawiajacych sie nad
swoim rozwojem, a odpowiedz na nie okresla sie najogdlniej jako opis Misji lub precyzyjniej -
poczucie Misji (ang. sens of mission). Zgodnie z takim ujeciem wypracowana zostata misja rozwoju
ustug kulturalnych, ktdra zgodnie z wykorzystanym w procesie strategicznym modelem Ashridge
ztozona jest z czterech elementdw. Na misje Rozwoju Ustug Kulturalnych sktadajg sie zatem:

— gltéwny cel - zasadnicza aspiracja rozwoju ustug;

— domeny strategicznego rozwoju - podstawowe obszary prowadzenia rozwoju
sSwiadczonych ustug;

— wartosci —istotne z punktu widzenia rozwoju ustug, to w co wierzymy;
— standardy zachowan organizacyjnych - procedury, polityki i schematy dziatania.

Tak okreslong misje rozwoju ustug kulturalnych, pomimo wyodrebnienia czterech elementdw,
nalezy postrzegac i odczytywad jako integralng catos¢. Misja w modelu Ashridge to gtéwny cel
wskazujacy podstawowy kierunek dziatari, domeny strategicznego rozwoju — okreslajace obszary
koncentracji wysitkdw, ale takze wartosci oraz standardy zachowan, ktdre towarzyszg procesowi
wyboru i realizacji zadan, wpisujgcych sie w okreslone w celu i strategii gtéwne kierunki rozwoju.
W takim ujeciu misja stanowi ,,rdzer” dokumentu Strategia Rozwoju Ustug Kulturalnych, ktdry
kolejno wypetniany i uszczegdtowiany jest (w kolejnych rozdziatach) poprzez zapisy celéw
strategicznych, operacyjnych oraz zadan (w tym propozycji zadar flagowych).

Czteroelementowa misja rozwoju ustug kulturalnych na terenie powiatu wotomiriskiego i
wchodzacych w jego sktad gmin przedstawiona jest ponizej.

Opracowanie: C.
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Misja rozwoju ustug kulturalnych w powiecie wotomiriskim wedtug modelu Ashridge

CEL

Coraz wieksza liczba mieszkaricow powiatu Wotomiriskiego ma petny dostep do ustug kulturalnych swiadczonych
zaréwno przez instytucje samorzadowe, jak inne podmioty (publiczne i prywatne), oraz aktywnie z nich korzysta.
Jest doskonale poinformowana.

Tworzona na terenie powiatu i gmin oferta ustug kulturalnych buduje pozytywny wizerunek lokalnych miejsc i ludzi -
skupia sie na walorach lokalnych. Jest uzupetnieniem oferty kulturalnej metropolii, ale aspiruje takze do tworzenia
oryginalnychi wartosciowych penadlekalnych wydarzen kulturalnych, przyciagajacych publicznos¢ zewnetrzna.

Coraz wazniejsza role w tworzeniu ustug kulturalnych maja lokalne organizacje i stowarzyszenia, oparte na
aktywnosci mieszkaricdw i majace wsparcie wtadz lokalnych. Realizuja one zréznicowane potrzeby réznych
srodowisk, prowadza intensywna edukacje kulturalng i rozbudzajg zamitowanie do réznych dziedzin kultury,
przyczyniajac sie do integracji spotecznosci, podwyzszenia standardéw zyciowych, wyrdwnywania nieréwnosci

WARTOSCI STANDARDY ZACHOWAN

1. Samorealizacja cztowieka przez rozwdj pasji 1. Petnadostepnos¢ ustug kulturalnych (czas, miejsce,
i zainteresowari; koszty);

2. Mieszkaricy majag zréznicowane potrzeby 2. Autentycznodd i wysoka jakosé systematycznie
kulturalne; ocenianej (monitorowanej) oferty kulturalnej;

3. Wspdipraca w tworzeniu wartosci kultury jest 3. Wspdtpraca w tworzeniu oferty i jej upowszechnianiu;
wazna; 4. Korzystamy z réznorodnych Zrédet finansowania
Autentycznosé, lokalnosg, tradycja; kultury (mecenaty, sponsorowanie, montaze

finansowe, pozyskiwanie ze Zrédet zewnetrznych).

=

DOMENY STRATEGICZNEGO ROZWOJU
1.  Réznorodna, wysokiej jakosci oferta kulturalna.

5. Jakos¢ oferty kulturalnejjest najwazniejsza.

2. Bazadla kultury.
Promocja i upowszechnianie kultury.

Opracowanie: C.
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3.2 Plany dziatan dla domen strategicznego rozwoju

DOMENA 1. ROZNORODNA, WYSOKIEJ JAKOSCI OFERTA KULTURALNA

Ze wzgledu na znaczne zrdznicowanie powiatu pod wzgledem terytorialnym i co za tym idzie
kulturowym, oferta powinna by¢ zréznicowana dostosowana do potrzeb réznych grup takze ze
wzgledu na wyrdznik wiekowy. Pierwszoplanowym dziataniem jest stworzenie wiekszej
dostepnosci do ustug kulturalnych gtéwnie przez atrakcyjng oferte oparta na wiasnych
zasobach kulturowych, czesto takze atrakcyjng dla mieszkaricdw Warszawy. Wysokiej jakosci
ofert. Po drugie zaproponowano stworzenie mechanizmdéw pomagajacych korzysta¢ z ustug
kulturalnych osobom, badZz grupom mieszkaricéw (miodziez szkolna, seniorzy, rodziny
wielodzietne). System stypendialny dla uzdolnionej artystycznie mtodziezy jest wyrazem dbania
0 przeszte talenty, ktére moga by¢ w przysztosci wizytdwka, ambasadorami powiatu i go
promowac. Perspektywiczne jest takze, potozenie nacisku na aktywne korzystanie z kultury i/lub
jej wspodttworzenie. W planie dziatari zaproponowano kilka innowacyjnych mechanizmdw,
utatwiajgcych partycypacyjne uczestniczenie w kulturze spotecznosciom lokalnym, umozliwiajac
samorozwdj i realizacje potrzeb kulturalnych przy niewielkim wsparciu instytucji samorzadu
terytorialnego. Potozenie terytorialne powiatu wotominiskiego nie pozwala zapomina¢ o
Warszawie jako miejscu petnym atrakcji kulturalnych i artystycznych najwyzszej jakosci. Nalezy
umozliwi¢ informacje o wydarzeniach oraz zapewni¢ dostepnos¢ komunikacyjna przynajmniej
dla dwdch grup mieszkaricdw powiatu — mtodziez szkolna i seniorzy.

SIATKA CELOW | ZADAN DLA DOMENY 1

1. Cel Strategiczny
Dostosowanie oferty kulturalnej gmin i powiatu do potrzeb réinorodnych grup
mieszkancow.

Cele operacyjne

1.1 Stworzenie statych mechanizméw badania potrzeb kulturalnych mieszkaricéw oraz
weryfikacji i oceny wydarzen kulturalnych w powiecie.

1.2 Uatrakcyjnienie oferty kulturalnej w gminach i powiecie.

1.3 Zwiekszenie dostepnosci do ustug kulturalnych na obszarach wiejskich powiatu
wotomiriskiego.

Proponowane zadania do kontynuacji i realizacji
1. Prowadzenie dorocznego plebiscytu/konkursu na najlepsza oferte kulturalna w powiecie
wotomiriskim (strony internetowe powiatu i gmin).

Opracowanie: C.
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2. Rozwijanie oraz stworzenie nowych ofert turystyczno — edukacyjnych opartych lokalne
dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze dla mieszkaricéw Warszawy, mieszkancéw
powiatu, ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodziezy szkolnej:

e ,,Cud nad Wista” (Osséw Muzeum Bitwy warszawskiej, Radzymin).

e ,Droga do swietej Faustyny, Zabki (Popietuszko wikarym), Kobytka (bazylika),
Ostréwek Dom swietej Faustyny — Radzymin - JPII

e Muzeum Kinematografii- Hoffman - Trylogia

e Trasa jednodniowej wycieczki kulturowo edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy : Muzeum
Bitwy Warszawskiej w Ossowie- barokowa Bazylika w Kobytce - Muzeum Zofii
Natkowskiej w Wotominie.

3. Wotominski ,,bon kulturalny” - pakiet ulg dla rodzin wielodzietnych na wydarzenia i
imprezy kulturalne. (rozszerzenie ulg na ustugi kulturalne dla rodzin wielodzietnych w
Wotominie na obszar ( docelowo) catego powiatu

4. Stypendia kulturalne dla uzdolnionej artystycznie mtodziezy szkolnej z powiatu
wotominiskiego ( zindywidualizowana forma: np. roczne stypendia gotéwkowe, karnet
roczny do filharmonii, teatru etc, zakup instrumentéw muzycznych, aparatéw
fotograficznych, kamer, farb, sztalug etc, optaty dodatkowych lekcji i zaje¢ — Zrédto
pienigdze samorzadu lub zebrane od osdb prywatnych na wzdr ,,Funduszy Lokalnych
(stypendialnych).

2. Cel Strategiczny
Wiaczanie spotecznosci lokalnych w budowanie lokalnej oferty kulturalnej.

Cele operacyjne

2.1 Wdrazanie nowoczesnych form upowszechniania kultury (np. lokalny animator
kulturalny).
2.2 Wspieranie oddolnych, innowacyjnych pomystéw na oferte kulturalna.

Proponowane zadania do realizacji
1. Stworzenie Inkubatora dziatan kulturalnych, otwarcie na ludzi z pomystami kulturalnymi
- stworzenie przestrzeni do realizacji aktywnosci kulturalnej mieszkancéw.
e Inwentaryzacja wolnych przestrzeni publicznych dla twdrczosci artystycznej i
kulturalnej (inkubator kultury rozproszony)
e Przygotowania pracownikdw instytucji kulturalnych do roli animatoréw kultury
(ewentualnie outsorsing — kontraktacja ustug publicznych przez NGO,s)
e Upowszechnienia informacji o mozliwosciach wsparcia oddolnych inicjatyw
artystycznych w ramach rozproszonego inkubatora dziatar kulturalnych.

Opracowanie: C.
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2. Kulturalny budzet partycypacyjny — wydzielenie puli srodkdw na wydarzenia, projekty
kulturalne, ktdre bytyby rozdysponowywane przy udziale mieszkaricéw lub ich
przedstawicieli (np. w drodze gtosowania)’.

3. ,,Groupon Kultury” - platforma internetowa, pozwalajgca poznac i zorganizowad osoby
chcace kreowal oferte kulturalng lub wspdlnie w niej uczestniczy¢. Dziatanie
analogiczne, jak portale taczace ludzi, szukajacych towarzyszy np. niszowych podrézy.

3. Cel Strategiczny
Warszawskie atrakcje kulturalne w zasiegu reki mieszkaricow powiatu.

Cele operacyjne
3.1. Zebranie i udostepnienie informacji o interesujacych wydarzeniach kulturalnych w Stolicy
3.2. Organizacja wyjazdéw/powrotdw na wydarzenia artystyczne do stolicy

Proponowane zadania do realizacji
1. Zorganizowanie i upowszechnianie informacji o wydarzeniach kulturalnych w Warszawie
i powiecie (newsletter, portal, system sms).

2. Organizacja wyjazddéw dla grup (dzieci i mtodziez szkolna, seniorzy) i indywidualnych
mieszkaricéw zainteresowanych wydarzeniami kulturalnymi stolicy

3. Udostepnienie przestrzeni na stronach internetowych dla ,,Pogotowia Kulturalnego” -
lokalnego carpoolingu (wspdlne wyjazdy na wydarzenia kulturalne, ograniczanie
kosztéw transportu dzieki wspdlnej podrézy do Warszawy i z powrotem).

DOMENA 2. BAZA DLA KULTURY

Baza dla dziatan i aktywnosci kulturalnych w gminach i Powiecie wotomiriskim, powinna by¢
dostosowana do potrzeb i mozliwosci finansowych jednostek samorzadu terytorialnego.
Niewatpliwie koniecznym jest uzupetnienie sieci swietlic w wielu miejscowosciach powiatu
(gtéwnie Gminy Strachéwka i Poswietne). Nalezy takze zwiekszy¢ liczbe punktow
bibliotecznych i zwiekszy¢ nacisk na petnienie nowych funkgji kulturalnych przez Biblioteki
(miejsca aktywnosci i innowacyjnosci kulturalnej). Obok rozbudowy i modernizacji obiektéw
petnigcych takze funkcje kulturalne, niezbedne jest rewitalizacja przestrzeni publicznych i
obiektdw, ktdre przy niezbyt duzym doinwestowaniu ( przez samorzady albo w innej formule
wspoHfinansowania) mogg sta¢ sie miejscami do zaspokajania rdéznorodnych potrzeb
kulturalnych. Osobnym ale réwnie waznym zadaniem jest rewitalizacja przestrzeni publicznych

* Kolorem niebieskim oznaczono zadania flagowe - kluczowe dla osiagniecia zatozonych celéw, a

réwnoczesnie mozliwe do realizacji w partnerskim uktadzie. Wybdr zadan flagowych byt elementem
priorytetyzacji realizowanej w ramach warsztatéw strategicznych.

Opracowanie: C.
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dla aktywnosci kulturalniej mieszkaricdw powiatu wotomiriskiego. Pierwszoplanowe sa jedna
duze zintegrowane inwestycje, ktdre tworzg nowa jakos¢ kulturalna w wymiarze ponad
lokalnych. Inwestycje w Muzeum Bitwy warszawskiej w Ossowie oraz okreslenie modelu
dziatania (formuty dziatania) Patacu w Chrzesnem - Norwidowskie Centrum Kultury to kluczowe
inwestycje infrastrukturalne.

SIATKA CELOW | ZADAN DLA DOMENY 2

1. Cel strategiczny
Tworzenie [ budowa oraz modernizacja bazy kulturalnej dla aktywnosci kulturalnej w
powiecie i gminach

Proponowane zadania do realizacji
1. Wsparcie w tworzeniu i modernizacji swietlic i punktéw bibliotecznych na terenach
wiejskich powiatu np.
e Utworzenie swietlicy wiejskiej w Jadwisinie (Gmina Strachéwka) pemiacej role
Centrum rekodzielnictwa ( warsztaty i wystawiennictwo).
e Utworzenie swietlicy wiejskiej w Strachéwce i w Réwnem dla Kota Gospodyn
Wiejskich.
2. Remont Domu Kultury w Wotominie i rozbudowa na terenie po starym basenie (sala
widowiskowa i zaplecza sekgji, klubéw).
3. Modernizacja Dworku Sikorskiego w Zgbkach na cele kulturalne.

2. Cel strategiczny
Tworzenie i rewitalizacja przestrzeni publicznej dla dziatari kulturalnych w gminach
powiatu wotomirskiego

Proponowane zadania do realizacji

1. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej (obiektéw publicznych) w gminach na miejsca
aktywnosci artystyczno — kulturalnej (na wzdr — przy zachowaniu proporcji — fabryczki
Orwida).

2. Zagospodarowanie (projekt i realizacja) przestrzeni publicznej — Plac Jana Pawta Il w

Zielonce
3. Przeniesienie biblioteki w Zielonce do budynku po strazy miejskiej (przystosowanie
budynku).
Opracowanie: C.
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3. Cel strategiczny
Zintegrowane inwestycje kulturalne w gminach i powiecie Wotomiriskim

Cele operacyjne

3.1. Programu wspdtpracy inwestycyjnej miedzygminnej i miedzysektorowej na rzecz kultury
w powiecie Wotomiriskim

Proponowane zadania do kontynuacji i realizacji

1. Budowa Muzeum Bitwy Warszawskiej w Ossowie na 100 lecie bitwy warszawskiej
(charakterystyka i rzuty budynku na www.ossow1920.pl)

2. Przystosowanie Patacu w Chrzesnem - Norwidowskie Centrum Kultury, do petnienia
reprezentacyjnej ponadlokalnej funkgji kulturalno — edukacyjnej
(opracowanie koncepcji funkcjonowania Centrum z wykorzystaniem zasobdw
dotyczacych twdrczosci C.K. Norwida, Wt. Podkowiniskiego — impresjonizm, tradycji i
zwyczajow Ziemianstwa, tradycji ,,Siewby” - pismo chtopskie z przetomu XIX/XX wieku
powstatego w Ttuszczu (Chrzesne).

3. Rozbudowa skansenu w Kuligowie (PPP).

DOMENA 3. PROMOCJA | UPOWSZECHNIANE KULTURY

Jak wykazaty badania a takze wypowiedzi lokalnych ekspertéw, problemem dla mieszkaricéw
powiatu wotomiriskiego jest efektywny prace upowszechnia informacji o ustugach kulturalnych
powiecie. Predzej z informacja o wydarzeniach w Warszawie niz w obrebie powiatu. Wspdiny
kalendarz wydarzen kulturalnych pozwala nie tylko na zdobycie informacji o nadchodzacych
imprezach, pozwala tez fatwiej i bardziej ekonomicznie planowa¢ wydarzenia kulturalne oraz
faczy¢ podobne.

Wazne jest takze polaczenie wspdlnych dziatari integracja instytucji kultury z terenu powiatu,
budowanie srodowiska instytucji i ludzi zaangazowanych w dziatalnos¢ kulturalna i artystyczna.
Oprdécz wymiany doswiadczeni, mozna takze tworzy¢ wspdlne dziatania i wydarzenia kulturalne
petigce funkcje integracyjne i budujgce tozsamos¢ kulturowa i spoteczng spotecznosci
lokalnych oraz w obrebie powiatu.

Wykreowane wydarzenia kulturalne niosa z sobg takze walor promocyjny. Z jednej strony s3 to
duze wydarzenia o zasiegu ponad regionalnym, wrecz krajowym (rocznica ,,Cudu na Wista
widowisko plenerowe w Ossowie 15 VIII Bitwa warszawska), z drugie strony liczne wydarzenia o
wymiarze lokalnym, ktdre tgczy specyficzna forma - sg to rekonstrukcje historyczne. Kwestia
rekonstrukcji historycznych, moze stac sie wizytédwka powiatu. Potrzeba jeszcze potozy¢ nacisk
na wiaczanie mieszkaricdw w procesy rekonstrukcyjne.

SIATKA CELOW | ZADAN DLA DOMENY 3

1. Cel strategiczny

Opracowanie: C.
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Stworzenie zintegrowanego sytemu przekazywania informacji o wydarzeniach
kulturalnych w gminach i powiecie wotomiriskim.

Cele operacyjne

1.1 Zbieranie, opracowywanie i udostepnianie informacji o ustugach kulturalnych w
powiecie.

1.2 Wspdtpraca na polu kultury — instytucji gmin, powiatu oraz instytucji niepublicznych
(wymiana informacji i dobrych praktyk).

Proponowane zadania do realizacji

1. Opracowanie Powiatowego kalendarza wydarzenr kulturalnych - wersja tradycyjna i
elektroniczna;

2. Instytucjonalizacja ,,Forum instytucji kultury i organizacji kulturalnych” w powiecie
wotomiriskim;

3. Prezentacje Kulturalne gmin — formuta prezydencji kulturalnej w Powiecie (promocja i
prezentacja dorobku kulturalnego Gmin - na przyktadzie Jadowa - panorama hafciarska
Jadowa);

4. Organizacja cyklicznych turniejow (konkurséw) kulturalnych Gmin powiatu
Wotominskiego.

5. Cykliczne spotkania grup rekonstrukcyjnych — seminaria i konferencje - wymiana
doswiadczen, wspdlne przedsiewziecia - ,,specjalizacja powiatowa”.

2. Cel strategiczny
Promocja powiatu wolomiriskiego poprzez ponadregionalne wydarzenia
kulturalne

Cele operacyjne

2.1. Program ogdlnopolskich i regionalnych wydarzen kulturalnych
2.2. Odkrywanie na nowo starych i nowych twércéw kultury z okolic (od Norwida do Wery
Gran).

Proponowane zadania do kontynuacji i realizac;ji

1. Kluczowe wydarzenia kulturalne o zasiegu ponadlokalnym- krajowym

— Widowisko plenerowe Bitwa warszawska 15 sierpnia grupy rekonstrukcyjne Osséw.
— Rocznica Bitwy warszawskiej Radzymin.

— Cykliczne Koncerty muzyki barokowej w Bazylice w Kobytce ,,perta Baroku”.

2. Specjalizacja powiatu - lokalne wydarzenia i imprezy rekonstrukcyjne

— ,Insurekcja Kosciuszkowska” (miedzynarodowa rekonstrukcja historyczna 26 X Kobytka
Zielonka).

— Korowdd norwidowski (grupy rekonstrukcyjne) Strachdwka i inne Gminy.

— Bitwa pod Borucza (powstanie styczniowe - grupy rekonstrukcyjne).

Opracowanie: C.
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3. Cykliczne wydarzenia kulturalne
— Maraton Teatréw Amatorskich w Zielonce.
— Cykliczne plenery rzezbiarskie w Urlach.

— Wydarzenia i konkursy organizowane w ramach porozumienia Domdw Kultury powiatu
wotominskiego.

4. Nowe wydarzenia i imprezy kulturalne oparte o lokalnych twdrcéw
— Festiwal Wery Gran w Wotominie

Opracowanie: C.
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Czes¢ IV. Wdrozeniowa

4.1 Zatozenia systemu wdrazania i monitorowania Strategii

Prezentowany dokument strategiczny, jako wykaz mozliwych do realizacji projektéw
partnerskich z zakresu ustug kulturalnych, nie niesie ze sobg obligatoryjnego obowigzku
realizacji zapisanych w nim celdw i zadan. Nie mniej jednak, partycypacyjny model jego
wypracowania oraz zobowigzania poszczegdlnych partneréw projektu, stwarza warunki do
wypracowania odrebnego systemu monitorowania i wdrazania. Systemu takiego, ktéry bedzie
odpowiadat specyfice wypracowanych zatozen strategicznych. Powinien on pozwoli¢ na
okreslenie stopnia realizacji celdw strategicznych oraz dawac instrukcje jak postepowad w
przypadku podjecia decyzji o wdrozeniu proponowanego przedsiewziecia partnerskiego. Fakt
konstruowania planéw strategicznych, by byly zgodne z proponowanymi Programami
Operacyjnymi UE na lata 2014-2020 oraz z dokumentami strategicznymi, wskazujgcymi kierunki
rozwoju dla ustug kulturalnych, daje szanse na wykorzystanie wypracowanych propozycji zadan.

Strategia bedzie wdrazana i monitorowana przez uzgodnione i wyznaczone do tego podmioty,
reprezentujgce poszczegdlne gminy i powiat, przy wykorzystywaniu dostepnych narzedzi i
procedur. Okreslenie mechanizmdéw weryfikacji i oceny postepédw w zakresie realizacji
zatozonych dziatani oraz osiggania postawionych celéw ma szczegdlne znaczenie w kontekscie
zatozenia partnerskiej realizacji wiekszosci ujetych w dokumencie zamierzen strategicznych.
Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny ,,Strategii Rozwoju
Ustug Kulturalnych” oraz petnigcymi okreslone w nim role beda:

I.  Straznik Strategii: Starostwo powiatowe - starosta lub vice starosta wedle kompetencji

Il.  Opiekunowie Domen: Domena | (osoba wytoniona prze porozumienie instytucji kultury
powiatu wotomiriskiego) Domena Il ( osoba wytoniona w ramach porozumienia Gmin i
Powiatu), Domena Il ( osoba wytoniona prze porozumienie instytucji kultury powiatu
wotomiriskiego)

lll.  Partnerzy: Samorzadowe Instytucje Kulturalne

Opracowanie: C.
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STRAZNIK STRATEGII:

— inicjuje i koordynuje proces monitoringu;
— okresla standardy biezagcego monitorowania wdrazania Strategii (wprowadza niezbedne zmiany
Straznik Strategii - do procedury monitoringu);

starosta / vice starosta — koordynuje prace Opiekunéw domen oraz prace Zespotu ds. wdrazania i monitoringu Strategii
Rozwoju Ustug;

— scala i opracowuje uzyskane od Opiekunéw domen informacje oraz przygotowuje rekomendacje
dot. wdrazania Strategii;

— przedstawia wyniki monitoringu i rekomendacje poszczegdlnym gminom i powiatowi;

— zabiega o zapewnienie finansowania dla planowanych przedsiewzie¢ strategicznych (monitoruje
mozliwo$¢ pozyskania s$rodkow zewnetrznych na partnerskie realizacje w zakresie ustug
Kulturalnych ;

— mobilizuje zasoby na rzecz realizacji dziatan zapisanych w Strategii (wdrazania Strategii);

— odpowiada za aktualizacje zapiséw Strategii.

| OPIEKUNOWIE DOMEN:

. — W sposob staty monitorujg realizacje zadan i stopien osiggania celéw w ramach
Oplekun domeny 3 poszczegdlnych domen;
osoba wy’foniona olgd<l — pozyskujg i agregujg informacje i dane majgce stuzy¢ monitoringowi danej
porozumienie instytucji domeny;
. — formutujg rekomendacje dotyczgce wdrazania zapisow poszczegdlnych domen;
kultury powiatu e . s S )
Lty — przygotowujg i przekazujg Straznikowi Strategii cykliczng informacje dot. stanu
woiomlnsklego wdrazania zapiséw domen;
— pod przewodnictwem Straznika Strategii wchodzg w sktad Zespotu ds. wdrazania
i monitoringu Strategii Rozwoju Ustug;
— podejmujg dziatania na rzecz angazowania partnerdw do realizacji zatozen
poszczegdlnych domen.

Opiekun domeny 1
osoba wytoniona
prze porozumienie
instytucji kultury
powiatu
wotominskiego

Opiekun domeny 2
osoba wytoniona w
ramach
porozumienia Gmin
i Powiatu

PODMIOTY ZAANGAZOWANE W PROCES MONITORINGU DOMEN:
— przekazujg Opiekunom domen informacje nt. realizowanych zadan
wpisujgcych sie w zatozenia poszczegdlnych domen oraz statystyki i dane
publiczne i niepubliczne instytucje kUItUry pomocne w procesie monitorowania wskaznikéw rezultatu dla domen;

— zgtaszajg Opiekunom domen pojawienie sie trudnosci lub dodatkowe
potrzeby zwigzane z wdrazanymi zadaniami uwzglednionymi w Strategii.

Opracowanie: C.
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Dodatkowo, Straznik Strategii wraz z Opiekunami Domen wspéttworza Zespét ds. wdrazania i
monitoringu Strategii Rozwoju Ustug Kulturalnych.
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4.2 Wskazniki monitorowania realizacji Strategii

System monitorowania powinien zapewni¢ ocene skutecznosci dziatan, ktére beda podijete dla
realizacji kierunkéw wyznaczonych przez ,,Strategie Rozwoju Ustug Kulturalnych”. Monitoring
ustug kulturalnych odbywad sie bedzie na dwdch zasadniczych poziomach:

A. wskaznikdw produktdéw i rezultatéw majgcych swoje zrédto w efektach poszczegdinych
realizowanych zadan strategicznych (monitoring w oparciu o zapisy Strategii);

B. danych statystycznych obrazujacych stan jakosci, efektywnosci, skutecznosci i
dostepnosci ustug kulturalnych w powiecie wotomiriskim, w celu stworzenia
odpowiedniego tta wartosci wskaznikdw powinny by¢ umiejscowione w szerszym
kontekscie (subregionalnym, regionalnym, krajowym), dlatego w miare dostepnosci
danych informacje na temat wartosci wskaznikéw beda prezentowane:

— w liczbach bezwzglednych (lub procentowo),

— w poréwnaniu do sredniej wojewddzkiej i krajowej,

— w ujeciu zmiany od roku bazowego oraz ostatniego badania (dynamika).
Wskazniki stuzgce monitorowaniu realizacji Strategii, odnoszace sie do poszczegdlnych jej
domen strategicznych i celéw przedstawiono ponizej.

DOMENA 1. ROZNORODNA, WYSOKIEJ JAKOSCI OFERTA KULTURALNA

1. Cel Strategiczny
Dostosowanie oferty kulturalnej gmin i powiatu do potrzeb réinorodnych grup

mieszkaricow.
Nazwa wskaznika Jednqstka Zrédio
pomiaru

Liczba  nowopowstatych  produktdéw liczba Urzedy Gmin [ Starostwo
kulturalno - turystycznych w powiecie Powiatowe

Liczba oséb objetych bonami kulturalnymi o0séb Urzedy Gmin [ Starostwo
w danym roku Powiatowe

Liczba 0séb uzdolnionych kulturalnie 0s6b Urzedy Gmin [ Starostwo
objetych wsparciem stypendialnym Powiatowe

2. Cel Strategiczny
Wiaczanie spotecznosci lokalnych w budowanie lokalnej oferty kulturalnej.

Jednostka

Nazwa wskaznika . Zrédto
pomiaru

Procent srodkéw na dziatania kulturalne
dystrybuowanych w oparciu o budzet Urzedy Gmin [ Starostwo
partycypacyjny w stosunku do ogétu Powiatowe

wydatkdw na kulture

Liczba oddolnych inicjatyw, ktdre uzyskaty Urzedy Gmin [ Starostwo

: : o liczba .
wsparcie w ramach inkubatora dziatan Powiatowe
Opracowanie: C.
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kulturalnych

3. Cel Strategiczny
Warszawskie atrakcje kulturalne w zasiegu reki mieszkaricow powiatu.

Jednostka

Nazwa wskaznika . Zrédto
pomiaru

Liczba uzytkownikéw strony WwWwW

udostepniajacych informacje o liczba Urzedy Gmin / Starostwo

wydarzeniach kulturalnych w Warszawie Powiatowe
DOMENA 2. BAZA DLA KULTURY
Nazwa wskaznika Jedno-stka Zrédio
pomiaru

Liczba R Pgdthych . partnerskich . Urzedy Gmin / Starostwo
przedsiewzie¢ inwestycyjnych w obszarze liczba .

. . Powiatowe
kultury na terenie powiatu
Wysokos¢ srodkdw budzetowych PLN Urzedy Gmin / Starostwo
przeznaczonych na inwestycje kulturalne Powiatowe

DOMENA 3. PROMOCJA | UPOWSZECHNIANE KULTURY

Nazwa wskaznika Jedno-stka Zrédto
pomiaru
Liczba wspdlnych imprez kulturalnych liczba Urzedy Gml'n [ Starostwo
Powiatowe
Liczba  o0oséb  zaangazowanych  w liczba Urzedy Gmin [ Starostwo
rekonstrukcje historyczne Powiatowe
Liczba uczestnikédw imprez kulturalnych w liczba Urzedy Gmin [ Starostwo
powiecie Powiatowe

Réwnoczesnie z procesem monitorowania realizacji celdw zawartych w dokumencie
strategicznym, projekt zaktada kontynuacje monitorowania jakosci, efektywnosci, skutecznosci i
dostepnosci ustug kulturalnych w powiecie wotomiriskim. Dlatego tez uczestnicy warsztatéow
wybrali wskazniki i mierniki, czesciowo wykorzystane w procesie diagnozy ustug kulturalnych,
ktdre powinny by¢ w kolejnych latach na biezgce weryfikowane. S3 to nastepujace wskazniki

Jednostka

Nazwa wskaznika . Zrédio
pomiaru
Uczestnicy imprez kulturalnych na 1000
czesticy Imp y sztuk BDL GUS
mieszkaricow
Liczba imprez kulturalnych na 10000
-zba Imp y sztuk BDL GUS
mieszkarcow
Opracowanie: C
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Liczba zespotdédw artystycznych na 10000

. . sztuk BDL GUS
mieszkaricéw

Zmiana liczby czytelnikdw bibliotek

publicznych & BDL GUS

Zmiana wielkosci wydatkéw budzetowych
gmin na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego w stosunku do roku
bazowego

% BDL GUS

Udziat wydatkéw budzetowych gmin na
kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego w wydatkach budzetowych
ogoétem w danym roku

% BDL GUS

Interesujace bytyby jeszcze wskazniki charakteryzujgce popularnos¢ wydarzent kulturalnych
odnotowanych przez media regionalne i krajowe mierzone tzw. ekwiwalentem medialnym,
jednak ze trudnosc i pracochtonnos¢ takiej procedury sprawia, ze jej nie rekomendujemy.
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4.3 Procedury wdrazania i monitorowania Strategii

W procesie wdrazania oraz weryfikacji i oceny stopnia realizacji zamierzenl strategicznych
przewidziano dwie podstawowe procedury postepowania. S3 to:

I.  Procedura przeptywu informacji, gromadzenia danych i sprawozdawczosci

Sprawozdanie z postepdw w realizacji zadar uwzglednionych w Strategii przygotowywane jest
raz w roku. W tym celu podejmowane sg nastepujace dziatania:

— Opiekunowie Domen pozyskuja od Partneréw informacje na temat zadan strategicznych
zrealizowanych/bedacych w realizacji/planowanych do realizacji w danym roku
kalendarzowym w powiecie wotomiriskim. Dane zbierane sg w oparciu o przygotowane
formatki, pozwalajace na standaryzacje pozyskanych informacji z poszczegdlnych JST.
Pozyskiwane s3 takze sygnaty o napotkanych/potencjalnych trudnosciach i problemach,
niezbedne dla zrealizowania zadania zasoby.

Dane gromadzone s3 do: 15 wrzesnia kazdego roku.

— Opiekunowie Domen agregujg pozyskane informacje i w oparciu o nie opracowujg
czastkowe sprawozdanie dotyczace domeny. Sprawozdanie zawiera: opis stanu
wdrazania zapisdw domeny oraz rekomendacje dotyczace wdrazania zapiséw
poszczegdlnych domen w kolejnym okresie sprawozdawczym (sprawozdanie
uwzglednia réwniez liste zadan planowanych do partnerskiej realizacji w ramach
domeny na kolejny rok budzetowy, w tym nowych propozycji zadar). Sprawozdania
Opiekunowie domen przekazujg Straznikowi Strategii.

Sprawozdania czgstkowe przekazywane sg do: 1 pazdziernika kazdego roku.

— Straznik Strategii w oparciu o sprawozdania czastkowe Opiekunéw Domen
przygotowuje sprawozdanie catosciowe. Straznik zwotuje spotkanie Zespotu ds.
wdrazania i monitoringu Strategii Rozwoju Ustug Kulturalnych, podczas ktérego
konsultuje  ujete w  sprawozdaniu  wyniki  monitoringu, = rekomendacje,
liste zadan partnerskich planowanych do realizacji w kolejnym roku przez JST z powiatu
wotomiriskiego. Skonsultowane sprawozdanie przekazuje wtadzom powiatu i
poszczegdlnych gmin.

Sprawozdanie przekazywane jest wtadzom do: 10 pazdziernika.

Il. Procedura uruchamiania wspélnych - partnerskich przedsiewziec¢ JST z terenu
powiatu wotomiriskiego

— Przekazanie informacji do wszystkich JST o idei realizacji przedsiewziecia wpisujgcego
sie w realizacje celdw strategii.

Opracowanie: C.
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— Organizacja spotkania przedstawicieli JST w celu przedstawienie przez inicjatora
przedsiewziecia wstepnych zatozeri projektu (cele, etapy, harmonogram, wstepny
budzet, mozliwos¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych na realizacje).

— Podpisanie porozumienia o partnerskiej realizacji przedsiewziecia. Wybdr lidera
przedsiewziecia. Podziat zadan i obowigzkéw w projekcie pomiedzy poszczegdinych
partneréw. Powotanie grupy startujacej.

— Okreslenie zakresu przedsiewziecia na poziomie poszczegdlnych JST decydujgcych sie
na wspolng realizacje.

— Okreslenie zasad komunikacji i przeptywu informacji pomiedzy partnerami projektu.

— Opisanie sposobu wewnetrznego monitorowania i kontroli realizacji projektu.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




