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w sprawie odpowiedzi dyrektor Liceum Ogélnoksztatcace im. T. Zana w Pruszkowie na pismo
Starosty z dnia 17 lipca 2025
Na podstawie ustawy o samorzadzie powiatowym, w ramach wykonywania mandatu radnego Powiatu Pruszkowskiego,
zwracam sie z interpelacja dotyczaca pisma Starosty Pruszkowskiego z dnia 17 lipca 2025 r., skierowanego do dyrektor
iceur, i [N

Pismo to zostato wystosowane w nawigzaniu do spotkania z cztonkami Miodziezowej Rady Powiatu, przedstawicielami
Zarzadu Powiatu, Naczelnikiem Wydzialu Edukacji, Kultury i Sportu oraz uczniami i absolwentami liceum, ktére odbylo sie w
dniu 23 czerwca 2025 roku w siedzibie Starostwa Powiatowego w Pruszkowie, a w ktérym pani dyrektor nie brata udziatu.
Podczas tego spotkania sformutowane zostaly pytania skierowane nastepnie do pani dyrektor w trybie pisemnym.

W zwigzku z powyZszym prosze o informacje:

1. Czy pani dyrektor I vz <'*e odpowiedzi na wskazane pismo Starosty oraz zawarte w nim pytania uczniow.
2. Jesli tak, prosze o udostepnienie peinej tresci tej odpowiedzi wraz z datg jej wplywu do Starostwa Powiatowego.

3. Jezeli odpowiedz nie wplynela, prosze o informacje, czy byly podejmowane dalsze dziatania w celu jej uzyskania.

Prosze o przekazanie cdpowiedzi oraz dokumentéw w formie elektroniczne;.

Dokument nie zawiera podpisu

Podpis elektroniczny
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Rafat Sieradzki

Przewodniczacy Rady

Powiatu Pruszkowskiego
. W miejscu

W odpowiedzi na interpelacie Pana Konrada Sipiery — Radnego Powiatu
Pruszkowskiego z dnia 13 lutego 2026 r, w sprawie odpowiedzi dyrektor Liceum
Ogolnoksztatcgcego im. Tomasza Zana w Pruszkowie na pismo Starosty z dnia 17 lipca, w
zataczeniu przekazuje petna tresé przedmiotowej odpowiedzi.

STAROSTA
m

—_— T ——

Adrian Ejssymont

Zataczniki:
1. Odpowiedz na pismo z dnia 17 lipca 2025 r.



e —

o Pruszhowic

II“Z 5. 07, 2075

wpiynegto do
~ JEKRETARIATU

GOLNOKSZTALCACE
im. Tomasza Zana w Pruszkowie
uf. Daszynskiego 6
05-800 PRUSZKOW

tet.: 22 758-77-35
e-mail: sekretariat@zan pruszkow.pl

Q6 buwdedug
12,0 25

LO im. Tomasza Zana

ul. Daszyriskiego 6

05-800 Pruszkéw

tel. 22 758-77-35

mail: sekretariat@zan.pruszkow.pl
www:zan.pruszkow.pl

Pruszkow, dnia 25 lipca 2025 1.

Starosta Pruszkowski
ul. Drzymaty 30
05-800 Pruszkow

W odpowiedzi na pismo z dnia 17 lipca 2025 roku o sygnaturze BZ.0147.1.41.2025,

zalaczam odpowiedzi na pytania zadane przez uczniéw 1 absolwentéw Liceum

Ogoblnoksztatcacego i. T. Zana w Pruszkowie.

DYREKTOR
LICEUM,0GOLNOKSZTALCACEGO

) TOW

-----------------------------------------

podpis dyrektora
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Pruszkéw 25.07.2025

Pan Adrian Ejssymont
Starosta Pruszkowski

Dotyczy: PYTANIA UCZNIOW | ABSOLWENTOW LICEUM OGOLNOKSZTALCACEGO IM. TOMASZA
ZANA W PRUSZKOWIE DO DYREKCII LICEUM.

1. Atmosfera w szkole
1.1. Dlaczego od wrzeénia Pani Dyrektor bardzo rzadko pojawiata sie poza gabinetem
dyrektora?

Od 2 wrzesnia 2024 petnie funkcje dyrektora szkoly. Od tego czasu uczestnicze we wszystkich
kluczowych aspektach Zycia szkolnego.

1.2. Jak dyrekcja zamierza odbudowac atmosferg zaufania, skoro unika dialogu zaréwno z
uczniami, jak i rodzicami?

Uczestniczytam i bedq brata udziat we wszystkich zaplanowanych w szkole spotkaniach z
uczniami i rodzicami oraz staram sie by¢ dostepna, odpowiadajqgc na biezqce potrzeby i sytuacje
wymagajqce rozmowy i wsparcia. Do dyspozycji rodzicow i ucznidw jest réwniez wicedyrektor
szkofy.

1.3. Czy dyrekcja zauwazyla, ze poziom frekwencji uczniéw w tym roku szkolnym spadi w
poréwnaniu do lat poprzednich? Jak dyrekcja interpretuje ten fakt i co — jej zdaniem —
mowi to o panujgcej w szkole atmosferze?

Frekwencja utrzymuje sie na stabilnym poziomie.

2. Zatrudnianie i zwalnianie nauczycieli.
2.1. Czy dyrekcja zauwazyta, ze nauczyciele w ostatnich miesigcach stali sie wycofani,
zestresowani? Czy zdaja sobie Paristwo sprawe, ze jest to zauwazalne z perspektywy

uczniow?

Praca w szkole wigze sie z wieloma wyzwaniami, ktdre mogg wptywaé na samopoczucie
nauczycieli. Informacje uczniéw uwzglednie w dziataniach na rzecz poprawy atmosfery w
szkole.

2.2. W ostatnim roku kilku nauczycieli przebywato przez dtuiszy czas na zwolnieniach
lekarskich, w tym i tych psychiatrycznych. Co dyrekcja o tym mysli? Czy takie zjawisko
jest normalne w takiej liczbie?
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Kazde zwolnienie lekarskie traktuje z poszanowaniem prawa do zdrowia i prywatnosci
pracownika, nie podlega ono stygmatyzacji ze wzgledu na jednostke chorobowyg.

2.3. Czy mogg Paristwo zapewni¢, ze w nowym roku szkolnym szkota bedzie miata stabilny i
przygotowany zespdt nauczycieli, zwtaszcza z przedmiotéw maturalnych?

Podejmujemy dziatania, aby zapewnic¢ wykwalifikowanq kadre nauczycielskg. Zaréwno juz
pracujgcy jak i nowo zatrudniani nauczyciele to osoby ponoszqce odpowiedzialnoéc za
podejmowane zobowiqgzania i decyzje. Jestesmy przy tym pewni, Ze zapewnienie odpowiedniej
kadry w roku szkolnym 2025/2026 Jest absolutnie niezagrozone.

2.4. Jakie dziatania zamierza podja¢ dyrekcja, aby poprawic¢ atmosferg wsréd nauczycieli i
zapobiec kolejnym odejsciom?

Zmiana to naturalna droga pociqgajgca za sobq szereg emocji, przed nami te pozytywne.
Spotkania, warsztaty wspierajgce, wspdine inicjatywy z pewnoscig wzmocniq atmosfere. Z
wieloma nauczycielami odbyly sie réwniez indywidualne rozmowy, co pozwolito rozwiad rézne
obawy czy wagtpliwosci.

2.5. _ Naczelnik Wydziatu Edukacji Powiatu Pruszkowskiego,

wskazata na spotkaniu 23.06.2025 (na ktorym liczyliSmy na obecnoéé dyrekcji liceum i
zasmucita nas Paristwa nieobecnosg), ze odejscie 5 z 15 nauczycieli z koricem roku
szkolnego , budzi niepokdj starostwa”. Czy sytuacja, w ktdrej odchodza nauczyciele nie
tylko z powoddw technicznych, budzi takze niepokdj dyrekcji?

Kazda taka sytuacja jest analizowana. Obecnie podejmujemy dziatania zwigzane z rekrutacjq
nowych nauczycieli aby zapewnic ciggtoéc pracy szkoly i realizacje podstawy programo wej.,
Podjete dziatania zagwarantujq odpowiedniq obsade kadry pedagogicznej w naszym Liceum.

3. Zatrudnienie studenta bez kwalifikacji
3.1. Dlaczego zdecydowano sie zatrudnié studenta bez przygotowania pedagogicznego do
prowadzenia lekcji matematyki, skoro zglosita sig osoba z doswiadczeniem?

Decyzja o zatrudnieniu studenta zostata podjeta w wyniku wyjgtkowej sytuacji kadrowej i po
analizie dostepnych mozliwosci.

3.2. Czy dyrekcja uznata, e w naszej szkole — znanej z wysokiego poziomu nauczania — taki
wybor jest wystarczajacy?

Zatrudnienie osoby bez pefnych kwalifikacji byfo rozwigzaniem tymczasowym, wdroZzonym w
sytuacji braku mozliwosci zatrudnienia nauczyciela z wymaganymi uprawnieniami.
Réwnoczesnie, podkreslic trzeba, ze zatrudnienie nastgpifo z petnym poszanowaniem
obowigzujqcych przepiséw.
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3.3. W czasie tych lekcji pomijano lub powierzchownie omawiano niektdre tematy — nie byto
jasne, dlaczego. Czy dyrekcja monitorowata sposéb prowadzenia zaje¢?

Podrecznik jest narzedziem pomocniczym w realizowaniu podstawy programowej. Zajecia byty
monitorowane, analizowane i omawiane. Kazdy nauczyciel ma swojq odpowiedzialnosé za
metody dydaktyczne i sposéb prowadzenia lekcji. Nadzér pedagogiczny byt sprawowany.

3.4. Podczas lekcji bardzo istotne jest bezpieczeristwo ucznidow. Kto w takim razie ponidstby
odpowiedzialno$é, gdyby cos wydarzyto sie na lekcji prowadzonej przez studenta, skoro
nie miat on podobno zadnych uprawnieri pedagogicznych do prowadzenia zajeé?

Decyzja o zatrudnieniu osoby bez kwalifikacji podejmowana jest z zachowaniem procedur i
uzyskaniem zgody organu nadzorujgcego. Za bezpieczeristwo podczas zajec odpowiada osoba
prowadzqca zajecia oraz dyrektor szkofy.

4. Nieobecno$é nauczycielki matematyki i lekcje bez zastgpstw
4.1, Dlaczego klasa maturalna musiata na poczgtku sama dopraszac sie o lekcje matematyki,
kiedy nauczycielka matematyki poszta na zwolnienie lekarskie?

W przypadku nieobecnosci nauczyciela dyrektor szkoty ma obowigzek zapewnic uczniom opieke i
zapewnic ciggtosc realizacji podstawy programowej. Kluczem przydzielania zastepstw jest
dostepnosé i kwalifikacje uprawniajgce do nauczania danego przedmiotu. W przypadku
dfugotrwatej nieobecnoséci podejmowane sq dziatania majqce zatrudnienie nauczyciela na
zastepstwo.

4.2, Czy dyrekcja uwaza, ze to w porzgdku, zeby uczniowie na kilka miesiecy przed
egzaminem maturalnym tygodniami nie mieli lekcji z najwainiejszego przedmiotu? Czy
dyrekcja wie, ze taka sytuacja byta bardzo stresujgca dla niektérych uczniow?

Brak regularnych lekcji z przedmiotu maturalnego jest sytuacjq trudngq i stresujqcq, dlatego
podjete zostaly dziafania majgce na celu zapewnienie zastepstwa. Ze wzgledu na ograniczong
dostepnos$é nauczycieli matematyki nie zawsze jest to mozliwe od razu.

4.3. Co moze Pani -powiedzieé, o swoich nieobecnosciach w kwietniu na lekcjach u
klasy maturalnej, na kilka tygodni przed matura? MusieliSmy sami przerabiac arkusze
bez mozliwosci zadania pytan i sprawdzenia. Dodatkowo, zdarzato sig, ze na lekcjach
pojawiali sie inni nauczyciele niz Pani Dyrektor, nieuczgcy matematyki, co utrudniato
nam na przyktad sprawdzenie poprawnosci wykonywanych zadan.

Nieobecnosé dyrektora byta zaplanowana i zgtoszona do organu prowadzqcego szkofe.

5. Organizacja szkoty
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5.1. Czy dyrekcja zdaje sobie sprawe, 7e w szkole praktycznie nie ma tygodnia bez zastepstw
lub odwotanych lekgji? Czy dyrekcja moze wyjasni¢, co jest powodem takich sytuacji?

Sytuacje wynikaty z nieprzewidzianych absencji nauczycieli, spowodowan ych zwolnieniami
lekarskimi lub innymi sytuacjami loso wymi. Kazde zwolnienie lekarskie jest traktowane tak samo,
bez stygmatyzowania nauczycieli ze wzgledu na rodzaj jednostki chorobo wej.

5.2. Czy to jest normalne, ze uczniowie przez caly rok majg niestabilny plan i brak ciagtoéci w
nauce? Jak dyrekcja chce zapobiec takim zmianom?

Zamiany w planie wynikajq z dostosowania organizacji pracy szkoly do zmieniajgcej sie sytuacji w
placéwece. Staramy sie organizowaé zastepstwa w oparciu o biezgce monitorowanie dostepnosci
kadry. Jestem pewna, e w nadchodzgcym roku szkolnym problem nieoczekiwanych absencji
czesci nauczycieli zostat wyeliminowany, co z pewnoscig zwigkszy stabilnos¢ planu zajed.

5.3. W sytuacjach, gdy nauczyciele byli przez diuzszy czas nieobecni, czy dyrekcja
skontrolowata, czy zostata zrealizowana podstawa programowa z tych przedmiotow?
Jakie dziatania zostaty podjete, zeby uczniowie nie byli stratni?

Realizacja podstawy programowej jest zaplanowana na poszczegéine etapy ksztatcenia,
Podstawa programowa w przypadku przedmiotu, na ktérym prowadzone byto zastepstwo
podczas dfugotrwatej nieobecnosci nauczyciela zostata zrealizowana.

5.4, Czy dyrekcja jest Swiadoma, ze podczas wielu zastgpstw uczniowie pozostawiani byli
sami sobie — bez jakichkolwiek zaje¢, polecer czy materiatdw do pracy? W wielu
przypadkach czas ten byt zupetnie niewykorzystany. Czy w takich sytuacjach szkota
rzeczywiscie wypetnia swoje obowiazki edukacyjne?

W przypadku braku nauczyciela, nalezy niezwlocznie zgtaszac ten fakt do sekretariatu. Staramy
sie, aby kazda godzina zastepstwa byfa efektywnie wykorzystana, a ryzyko wystepowania takich
sytuacji byfo minimalizowane. Jednoczesnie zawsze prosze by tego rodzaju sytuacje zgtasza¢
bezposrednio do dyrekgji.

6. Reakcja dyrekcji na panujacy sytuacje
6.1. Minaf ponad miesiac od publikacji pierwszego artykutu na temat sytuacji w naszej
szkole. Dlaczego dyrekcja unika wypowiadania sie na ten temat?

Decyzja o powstrzymaniu sig od publicznych wypowiedzi wynika z mojej autonomicznej postawy
oraz sSwiadomego wyboru zachowania powsciggliwosci wobec mediéw. Nie oznacza to braky
otwartosci na rozmowe o czym Swiadczq spotkania ze wszystkimi cztonkami spotecznosci szkolnej
na terenie szkoty.
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6.2. W oéwiadczeniu Pani Dyrektor [ NNNEEII = drie 19.05.2025 napisano: ,Forma i
przyjety sposdb komunikacji oraz przekaz, godzi w dobre imig szkoty, nauczycieli, ktérzy
nie wystepuija pod pseudonimem sygnalistéw, uczniéw, rodzicow oraz absolwentéw”.

Czy zdaje sobie Pani sprawe, iz podkreslony fragment obraza zaréwno nauczycieli, jaki
uczniow, absolwentéw i rodzicéw, ktérzy takie zauwazajg problem w placowce?

Kazda grupa spofecznosci szkolnej, ktora zauwaza problem w placéwce ma prawo zgfaszac swoje
spostrzezenia i oczekiwania bezposrednio do dyrekcji. Moim celem jest budowanie otwartego
dialogu na terenie szkoty, opartego na szacunku. W podkreslonym fragmencie Zadne stowo lub
fraza nie ma charakteru obrazliwego. Nie ma réwnoczeénie z mojej strony zgody na hejt,
nieprawdziwe informacje lub insynuacje wobec grona pedagogicznego lub mnie.

6.3. Czy dyrekcja moze wskazaé powody, dla ktérych nie pojawia sig na spotkaniach w
starostwie, ale takze unika odpowiedzi mediom, w szczegéinosci na Zywo?

Powdd nieobecnosci na spotkaniu zorganizowanym przez Mfodziezowq Rade Powiatu
przedstawifam przetozonym. Ograniczenie wypowiedzi do mediéw wynika z odpowiedzialnosci za
przekaz. Wypowiedzi medialne mogq prowadzic¢ do eskalacji emocji, ktdre nie stuiq
konstruktywnemu rozwigzywaniu problemu. Takie zjawisko obserwowatam od momentu
opublikowania tresci skarg.

6.4. Pani Wicedyrektor_ wywiadzie udzielonym ,Przeglgdowi

Regionalnemu” powiedziata: ,Najbardziej przykrym tematem jest atmosfera wsrod
uczniéw, bo miodziez czuje niepokdj, poniewaz byli manipulowani dezinformacjg w celu
wywotania strachu. Dyrekcja zostata zdyskredytowana w oczach srodowiska wtasnie w

celu utraty wiarygodnosci poprzez réznego rodzaju zniestawienia. Grupa pracownikow

szkoty postanowita dochodzi¢ do swoich celdw, poniekad rekami miodziezy, co jest

mega smutne”. Dlaczego zdaniem dyrekcji uczniowie zostali zmanipulowani przez grupg
nauczycieli? Czy Paristwa zdaniem uczniowie sami nie zauwazyli pogarszajgce]j sig
sytuacji w szkole? Czy zdaniem dyrekcji oskarzanie grupy nauczycieli o takie zachowania
sprzyja budowaniu wzajemnego zaufania migdzy dyrekcja a nauczycielami?

Pani wicedyrektor ma mozliwos¢ wyrazania swojego autonomicznego zdania.

6.5. Pani Wicedyrektor ||| G- : 'ekciach WOS'u/HiT’u uswiadamiata uczniom, ze
w demokratycznym panstwie obywatel ma prawo mowic swojg opinig oraz zgtaszad
sytuacje, ktére nie powinny mie¢ miejsca. Czy Pani zdaniem, uznawanie kazdej
wypowiedzi w mediach za atak w strong dyrekcji oraz grozenie pozwami redakcjom
publikujacym zdanie innych oséb jest zgodne z tym, o czym uczyta i uczy Pani ucznidéw na
lekcjach?
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W paristwie demokratycznym kazdy ma prawo dochodzi¢ swoich praw réwniez na drodze
sgdoweyj.

7. Przysztos¢ szkoty

7.1. Czy dyrekcja moze zapewni¢, ze w przysztym roku szkota zapewni kadre z
doswiadczeniem — zwtaszcza do klas maturalnych?

W tym przypadku moge odpowiedzie¢ bardzo krétko — TAK. Dyrekcja szkoty podjeta juz dziafania,
aby zespdt nauczycielski byt kompletny i przygotowany do pracy od wrzesnia.

7.2. Co dyrekcja planuje, zeby zatrzymac uczniéw, ktérzy rozwazajg zmiane szkoty?

Naszym celem jest stworzenie $rodowiska, w ktérym uczniowie bedgq chcieli kontynuowa¢é nauke.
Jesli takie informacje otrzymam, wspdinie poszukamy rozwiqzari odpowiadajqcych na zgtaszane
potrzeby.

7.3. Decyzje i zachowania dyrekeji w opinii wielu uczniéw, rodzicéw i absolwentéw godzaw
dobre imig szkoty, ktére budowata ona przez dekady. Jakie dziatania zamierza podjac
dyrekcja, aby poprawic sytuacje szkoly i uczniéw uczeszczajacych do ,Zana”?

Chcemy kontynuowa¢ najlepsze tradycje, jednoczesnie otwierac sie na nowe potrzeby i wyzwania
z jakimi mierzy sie wspdfczesna szkota. Zmiana to naturalna droga pociggajgea za sobq szereg
emocji. Przed nami teraz te pozytywne.

8. Kampania ,Ratujemy Zana”

8.1. Kampania ,Ratujemy Zana” od poczatku miata na celu wskazanie problemu, zbadanie
jak duza grupa ucznidw takie zauwaza negatywne zmiany (poprzez ankiety, anonimowe
wypowiedzi — publikowane byty wszystkie). Byta to inicjatywa stworzona wytacznie przez
ucznidw i absolwentdw szkoty. Dlaczego akcja od poczatku byta uznana przez dyrekcje,
za atak na jej dobre imie?

Nie znam szczegdfow akcji. Zaktadam, ze inicjatywa wynikata z autentycznej potrzeby dialogu.

8.2. Dlaczego uczniowie, ktdrzy chcieli tylko powiedzie¢, ze cos w szkole dzieje sie Zle, zostali
potraktowani jak wrogowie?

Teza zawarta w pytaniu nie jest prawdziwa. Kazda opinia jest wazna.

8.3. Podczas spotkania w Starostwie Powiatowym dnia 23.06.2025 (na ktérym liczylismy na
obecnosé dyrekeji liceum i zasmucita nas Paristwa nieobecnosc) Pan Patryk Grabowski,
Cztonek Zarzadu Powiatu, powiedziat, iz dyrekcja poinformowata, ze nastgpita rozmowa
z uczniami prowadzgcymi konto i ze strona zostata zamknieta. Na tym samym spotkaniu
obecna byta grupa wspétzatozycieli akcji, ktérzy poinformowali Starostwo o tym, ze nikt
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z nimi nie rozmawiat oraz Ze utracili oni dostep do kont, na ktérych péiniej
opublikowano ogtoszenie, ktdre nie zostato w zaden sposdb skonsultowane z
wiekszoscig 0séb zaangazowanych w akcje. Osoby te nie zgadzaja sie z trescia
ogtoszenia, czujg sie oszukane. Czy dyrekcja przyznaje sig do wptywu na tresci
zamieszczane na Instagramie ,Ratujemy Zana” poczawszy od dnia 20.05.2025, kiedy
doszto do przejecia konta?

Nie prowadzitam rozmdw z uczniami ani nie podejmowatam dziatart majgcych na celu
ograniczenie dostepu do narzedzi komunikacji. Koncentruje sie na organizacji pracy Liceum w
nowym roku szkoinym i Swiadomie nie eskaluje i nie wchodze w publiczne polemiki dotyczgce
szkoly. Nie oznacza to jednak, ze zamykam sie na dialog z osobami zainteresowanymi szkotq, w
szczegolnosci z obecnymi uczniami, ich rodzicami czy nauczycielami.

8.4. Czy dyrekcja zdaje sobie sprawe, ze zdaniem tych osob doszto do oszustwa oraz préby
uciszenia sytuacji metodami niezgodnymi z zasadami demokracji?

Nie znam tef sytuacji i nie mam Zadnego z nig zwigzku.

8.5. Czy dyrekcja przyznaje, ze zdobyto i przekazano wiadomosci prywatne uczestnikow
kampanii, a jesli tak — na jakiej podstawie?

Nie jestem wiasciwym adresatem tego pytania i nie mam wiedzy odnosnie tej sytuacji.

Dyrektor Liceum Ogdlnoksztatcacego
im. Tomasza Zana w Pruszkowie
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Pruszkdéw 25.07.2025

Edukacji, Kultury i Sportu

Dotyczy: PYTANIA UCZNIOW | ABSOLWENTOW LICEUM OGOLNOKSZTALCACEGO IM. TOMASZA
ZANA W PRUSZKOWIE DO DYREKCJI LICEUM.

1. Atmosfera w szkole
1.1. Dlaczego od wrzesnia Pani Dyrektor bardzo rzadko pojawiata sie poza gabinetem
dyrektora?

Od 2 wrzesnia 2024 petnie funkcje dyrektora szkofy. Od tego czasu uczestnicze we wszystkich
kluczowych aspektach zycia szkolnego.

1.2. Jak dyrekcja zamierza odbudowac atmosfere zaufania, skoro unika dialogu zaréwno z
uczniami, jak i rodzicami?

Uczestniczytam i bedq brata udziat we wszystkich zaplanowanych w szkole spotkaniach z
uczniami i rodzicami oraz staram sie by¢ dostepna, odpowiadajgc na biezqce potrzeby i sytuacje
wymagajgce rozmowy i wsparcia. Do dyspozycji rodzicow i uczniow jest rowniez wicedyrektor
szkofy.

1.3. Czy dyrekcja zauwazyta, ze poziom frekwencji uczniéw w tym roku szkolnym spadt w
poréwnaniu do lat poprzednich? Jak dyrekcja interpretuje ten fakt i co — jej zdaniem —
mowi to o panujacej w szkole atmosferze?

Frekwencja utrzymuje sie na stabilnym poziomie.

2. Zatrudnianie i zwalnianie nauczycieli.
2.1. Czy dyrekcja zauwazyta, ze nauczyciele w ostatnich miesigcach stali sie wycofani,
zestresowani? Czy zdajg sobie Paristwo sprawe, ze jest to zauwazalne z perspektywy
uczniow?

Praca w szkole wigze sie z wieloma wyzwaniami, ktére mogg wplywac na samopoczucie
nauczycieli. Informacje ucznidw uwzglednie w dziataniach na rzecz poprawy atmosfery w
szkole.

2.2. W ostatnim roku kilku nauczycieli przebywato przez diuiszy czas na zwolnieniach
lekarskich, w tym i tych psychiatrycznych. Co dyrekcja o tym mysli? Czy takie zjawisko
jest normalne w takiej liczbie?
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Kazde zwolnienie lekarskie traktuje z poszanowaniem prawa do zdrowia i prywatnosci
pracownika, nie podlega ono stygmatyzacji ze wzgledu na jednostke chorobowaq.

2.3. Czy mogg Panstwo zapewnic, ze w nowym roku szkolnym szkota bedzie miata stabilny i
przygotowany zespof nauczycieli, zwtaszcza z przedmiotéw maturalnych?

Podejmujemy dziafania, aby zapewni¢ wykwalifikowanq kadre nauczycielskq. Zaréwno juz
pracujqcy jak i nowo zatrudniani nauczyciele to osoby ponoszqce odpowiedzialnosé za
podejmowane zobowiqzania i decyzje. Jestesmy przy tym pewni, e zapewnienie odpowiedniej
kadry w roku szkolnym 2025/2026 jest absolutnie niezagrozone.

2.4. Jakie dziatania zamierza podja¢ dyrekcja, aby poprawi¢ atmosfere wérdd nauczycieli i
zapobiec kolejnym odejsciom?

Zmiana to naturalna droga pociqgajgca za sobq szereg emocji, przed nami te pozytywne.
Spotkania, warsztaty wspierajgce, wspdlne iniciatywy z pewnoéciqg wzmocniq atmosfere. Z
wieloma nauczycielami odbyty si¢ réwniez indywidualne rozmowy, co pozwolito rozwiac rézne
obawy czy wqtpliwosci,

2.5. Pani_ Naczelnik Wydziatu Edukacji Powiatu Pruszkowskiego,

wskazata na spotkaniu 23.06.2025 (na ktérym liczylismy na obecno$é dyrekgji liceum i
zasmucita nas Paristwa nieobecnosd), ze odejscie 5 z 15 nauczycieli z koricem roku
szkolnego ,,budzi niepokdj starostwa”. Czy sytuacja, w ktérej odchodzg nauczyciele nie
tylko z powoddw technicznych, budzi takze niepokdj dyrekcji?

Kazda taka sytuacja jest analizowana. Obecnie podejmujemy dziatania zwigzane z rekrutacjg
nowych nauczycieli aby zapewni¢ ciggios¢ pracy szkoly i realizacje podstawy programowe;j.
Podjete dziatania zagwarantujq odpowiedniq obsade kadry pedagogicznej w naszym Liceum.

3. Zatrudnienie studenta bez kwalifikacji
3.1. Dlaczego zdecydowano sig zatrudni¢ studenta bez przygotowania pedagogicznego do
prowadzenia lekcji matematyki, skoro zgtosita sie osoba z doswiadczeniem?

Decyzja o zatrudnieniu studenta zostata podjeta w wyniku wyjgtkowej sytuacji kadrowe;j i po
analizie dostepnych mozliwosci.

3.2. Czy dyrekcja uznata, ze w nasze] szkole — znanej z wysokiego poziomu nauczania — taki
wybor jest wystarczajgcy?

Zatrudnienie osoby bez petnych kwalifikacji byfo rozwigzaniem tymczasowym, wdrozonym w
sytuacji braku mozliwosci zatrudnienia nauczyciela z wymaganymi uprawnieniami.
Réwnoczesnie, podkreslic trzeba, Ze zatrudnienie nastgpifo z petnym poszanowaniem
obowiqzujgcych przepiséw.
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3.3. W czasie tych lekcji pomijano lub powierzchownie omawiano niektdre tematy — nie byto
jasne, dlaczego. Czy dyrekcja monitorowata sposob prowadzenia zajec?

Podrecznik jest narzedziem pomocniczym w realizowaniu podstawy programowej. Zajecia byty
monitorowane, analizowane i omawiane. Kazdy nauczyciel ma swojg odpowiedzialnos¢ za
metody dydaktyczne i sposéb prowadzenia lekcji. Nadzor pedagogiczny byt sprawowany.

3.4. Podczas lekcji bardzo istotne jest bezpieczeristwo uczniow. Kto w takim razie ponidstby
odpowiedzialnosé¢, gdyby co$ wydarzyto sie na lekcji prowadzonej przez studenta, skoro
nie miat on podobno zadnych uprawnien pedagogicznych do prowadzenia zajgc?

Decyzja o zatrudnieniu osoby bez kwalifikacji podejmowana jest z zachowaniem procedur i
uzyskaniem zgody organu nadzorujgcego. Za bezpieczeristwo podczas zajec odpowiada osoba
prowadzqca zajecia oraz dyrektor szkofy.

4. Nieobecnosc nauczycielki matematyki i lekcje bez zastepstw
4.1. Dlaczego klasa maturalna musiata na poczgtku sama dopraszac sie o lekcje matematyki,
kiedy nauczycielka matematyki poszta na zwolnienie lekarskie?

W przypadku nieobecnosci nauczyciela dyrektor szkofy ma obowigzek zapewnic uczniom opieke i
zapewni¢ ciggtos¢ realizacji podstawy programowej. Kluczem przydzielania zastepstw jest
dostepnosé i kwalifikacje uprawniajgce do nauczania danego przedmiotu. W przypadku
dfugotrwatej nieobecnosci podejmowane sq dziatania majqce zatrudnienie nauczyciela na
zastepstwo.

4,2. Czy dyrekcja uwaza, ze to w porzadku, zeby uczniowie na kilka miesiecy przed
egzaminem maturalnym tygodniami nie mieli lekcji z najwazniejszego przedmiotu? Czy
dyrekcja wie, ze taka sytuacja byfa bardzo stresujgca dla niektorych uczniéw?

Brak regularnych lekcji z przedmiotu maturalnego jest sytuacjq trudnq i stresujqcq, dlatego
podjete zostaly dziatania majgce na celu zapewnienie zastepstwa. Ze wzgledu na ograniczong
dostepnosé¢ nauczycieli matematyki nie zawsze jest to mozliwe od razu.

4.3. Co moze Pani -powiedzieé, o swoich nieobecnosciach w kwietniu na lekcjach u
klasy maturalnej, na kilka tygodni przed maturg? Musieli§my sami przerabiac arkusze
bez mozliwoéci zadania pytan i sprawdzenia. Dodatkowo, zdarzato sie, ze na lekcjach
pojawiali sie inni nauczyciele niz Pani Dyrektor, nieuczgcy matematyki, co utrudniato
nam na przyktad sprawdzenie poprawnosci wykonywanych zadan.

Nieobecnos¢ dyrektora bytfa zaplanowana i zgtoszona do organu prowadzgcego szkofe.

5. Organizacja szkoty
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5.1. Czy dyrekcja zdaje sobie sprawe, ze w szkole praktycznie nie ma tygodnia bez zastepstw
lub odwotanych lekcji? Czy dyrekcja moze wyjasnié, co jest powodem takich sytuacji?

Sytuacje wynikaly z nieprzewidzianych absencji nauczycieli, spowodowanych zwolnieniami
lekarskimi lub innymi sytuacjami losowymi. Kazde zwolnienie lekarskie jest traktowane tak samo,
bez stygmatyzowania nauczycieli ze wzgledu na rodzaj jednostki chorobowe;.

5.2. Czy to jest normalne, ze uczniowie przez caly rok majg niestabilny plan i brak ciggtosci w
nauce? Jak dyrekcja chce zapobiec takim zmianom?

Zamiany w planie wynikajq z dostosowania organizacji pracy szkoty do zmieniajgcej sie sytuacji w
placéwce. Staramy sie organizowac zastepstwa w oparciu o biezgce monitorowanie dostepnosci
kadry. Jestem pewna, Ze w nadchodzqcym roku szkolnym problem nieoczekiwanych absencji
czesci nauczycieli zostaf wyeliminowany, co z pewnosciq zwiekszy stabilnoé planu zaje.

5.3. W sytuacjach, gdy nauczyciele byli przez dtuzszy czas niecbecni, czy dyrekcja
skontrolowata, czy zostata zrealizowana podstawa programowa z tych przedmiotéw?
lakie dziatania zostaly podjete, Zeby uczniowie nie byli stratni?

Realizacja podstawy programowej jest zaplanowana na poszczegdine etapy ksztatcenia.
Podstawa programowa w przypadku przedmiotu, na ktérym prowadzone byfo zastepstwo
podczas diugotrwatej nieobecnosci nauczyciela zostata zrealizowana.

5.4. Czy dyrekcja jest Swiadoma, ze podczas wielu zastepstw uczniowie pozostawiani byli
sami sobie — bez jakichkolwiek zaje¢, poleceri czy materiatow do pracy? W wielu
przypadkach czas ten byt zupetnie niewykorzystany. Czy w takich sytuacjach szkota
rzeczywiscie wypetnia swoje obowigzki edukacyjne?

W przypadku braku nauczyciela, nalezy niezwfocznie zgfaszaé ten fakt do sekretariatu. Staramy
sig, aby kaZda godzina zastepstwa byfa efektywnie wykorzystana, a ryzyko wystepowania takich
sytuacji byto minimalizowane. Jednoczesnie zawsze prosze by tego rodzaju sytuacje zgtaszac
bezposrednio do dyrekcji.

6. Reakcja dyrekcji na panujgcg sytuacje
6.1. Minat ponad miesigc od publikacji pierwszego artykutu na temat sytuacji w naszej
szkole. Dlaczego dyrekcja unika wypowiadania sie na ten temat?

Decyzja o powstrzymaniu sig od publicznych wypowiedzi wynika z mojej autonomicznej postawy
oraz swiadomego wyboru zachowania powsciggliwosci wobec medidéw. Nie oznacza to braku
otwartosci na rozmowe o czym Swiadczq spotkania ze wszystkimi cztonkami spotecznosci szkolnej
na terenie szkofy.
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6.2. W oéwiadczeniu Pani Dyrektor ||| || | BB dnia 19.05.2025 napisano: ,Formai
przyjety sposéb komunikacji oraz przekaz, godzi w dobre imig szkoty, nauczycieli, ktérzy

nie wystepuig pod pseudonimem sygnalistéw, ucznidw, rodzicéw oraz absolwentow”.
Czy zdaje sobie Pani sprawe, iz podkreslony fragment obraza zaréwno nauczycieli, jak i

uczniéw, absolwentéw i rodzicow, ktdrzy takie zauwazajg problem w placowce?

Kazda grupa spotecznosci szkolnej, ktéra zauwaza problem w placdwce ma prawo zgtaszac swoje
spostrzezenia i oczekiwania bezposrednio do dyrekcji. Moim celem jest budowanie otwartego
diaglogu na terenie szkoty, opartego na szacunku. W podkreslonym fragmencie zadne stowo lub
fraza nie ma charakteru obrazliwego. Nie ma réwnoczesnie z mojej strony zgody na hejt,
nieprawdziwe informacje lub insynuacje wobec grona pedagogicznego lub mnie.

6.3. Czy dyrekcja moze wskazaé powody, dla ktérych nie pojawia sie na spotkaniach w
starostwie, ale takze unika odpowiedzi mediom, w szczegdlnosci na zywo?

Powdd nieobecnosci na spotkaniu zorganizowanym przez Miodziezowg Rade Powiatu
przedstawitam przefozonym. Ograniczenie wypowiedzi do mediéw wynika z odpowiedzialnosci za
przekaz. Wypowiedzi medialne mogq prowadzic do eskalacji emocji, ktdre nie stuzq
konstruktywnemu rozwigzywaniu problemu. Takie zjawisko obserwowatam od momentu
opublikowania tresci skarg.

6.4. Pani Wicedyrektor_ w wywiadzie udzielonym , Przegladowi
Regionalnemu” powiedziata: ,Najbardziej przykrym tematem jest atmosfera wéréd

uczniéw, bo mtodziez czuje niepokdj, poniewaz byli manipulowani dezinformacjg w celu
wywotania strachu. Dyrekcja zostata zdyskredytowana w oczach $rodowiska wiasnie w

celu utraty wiarygodnoéci poprzez rdznego rodzaju zniestawienia. Grupa pracownikdw

szkoty postanowita dochodzié¢ do swoich celéw, poniekad rekami miodziezy, co jest

mega smutne”. Dlaczego zdaniem dyrekcji uczniowie zostali zmanipulowani przez grupe
nauczycieli? Czy Paristwa zdaniem uczniowie sami nie zauwazyli pogarszajacej sig
sytuacji w szkole? Czy zdaniem dyrekcji oskarzanie grupy nauczycieli o takie zachowania
sprzyja budowaniu wzajemnego zaufania migdzy dyrekcjg a nauczycielami?

Pani wicedyrektor ma mozliwos¢ wyrazania swojego autonomicznego zdania.

6.5. Pani Wicedyrektorjj I »2 'ekciach WOS'u/HiT'u uswiadamiata uczniom, ze
w demokratycznym panstwie obywatel ma prawo mowi¢ swojg opinig oraz zgtaszac
sytuacje, ktdre nie powinny mieé¢ miejsca. Czy Pani zdaniem, uznawanie kazdej
wypowiedzi w mediach za atak w strone dyrekcji oraz grozenie pozwami redakcjom
publikujagcym zdanie innych 0séb jest zgodne z tym, o czym uczyta i uczy Pani ucznidw na
lekcjach?
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W paristwie demokratycznym kazdy ma prawo dochodzi¢ swoich praw réwniez na drodze
sgdowej.

7. Przysztosc szkoty
7.1. Czy dyrekcja moie zapewnic, ze w przysztym roku szkota zapewni kadre z
doswiadczeniem — zwtaszcza do klas maturalnych?

W tym przypadku moge odpowiedziec¢ bardzo krétko — TAK. Dyrekcja szkoty podjeta juz dziatania,
aby zespot nauczycielski byt kompletny i przygotowany do pracy od wrzesnia.

7.2. Co dyrekcja planuje, zeby zatrzymac ucznidw, ktérzy rozwazajg zmiane szkoty?

Naszym celem jest stworzenie Srodowiska, w ktérym uczniowie bedq chcieli kontynuowac nauke.
Jesli takie informacje otrzymam, wspdinie poszukamy rozwigzan odpowiadajgcych na zgtaszane
potrzeby.

7.3. Decyzje i zachowania dyrekcji w opinii wielu uczniéw, rodzicéw i absolwentéw godza w
dobre imig szkoty, ktére budowata ona przez dekady. Jakie dziatania zamierza podja¢
dyrekcja, aby poprawic sytuacje szkoly i uczniéw uczeszczajacych do ,,Zana”?

Chcemy kontynuowac najlepsze tradycje, jednoczesnie otwiera sie na nowe potrzeby | wyzwania
z jakimi mierzy sie wspdiczesna szkota. Zmiana to naturalna droga pociggajgca za sobq szereg
emocji. Przed nami teraz te pozytywne.

8. Kampania ,Ratujemy Zana”

8.1. Kampania ,Ratujemy Zana” od poczgtku miata na celu wskazanie problemu, zbadanie
jak duza grupa uczniéw takie zauwaza negatywne zmiany (poprzez ankiety, anonimowe
wypowiedzi — publikowane byly wszystkie). Byta to inicjatywa stworzona wytacznie przez
ucznidw i absolwentow szkoty. Dlaczego akcja od poczgtku byta uznana przez dyrekcje,
za atak na jej dobre imie?

Nie znam szczegotéw akcji. Zaktadam, ze inicjatywa wynikata z autentycznej potrzeby dialogu.

8.2. Dlaczego uczniowie, ktorzy chcieli tylko powiedzieé, ze cos w szkole dzieje sie Zle, zostali
potraktowani jak wrogowie?

Teza zawarta w pytaniu nie jest prawdziwa. Kazda opinia jest wazna.

8.3. Podczas spotkania w Starostwie Powiatowym dnia 23.06.2025 (na ktérym liczyliémy na
obecnod¢ dyrekcji liceum i zasmucita nas Paristwa nieobecno$é) Pan Patryk Grabowski,
Cztonek Zarzadu Powiatu, powiedziat, iz dyrekcja poinformowata, ze nastgpita rozmowa
z uczniami prowadzacymi konto i ze strona zostata zamknigta. Na tym samym spotkaniu
obecna byta grupa wspdtzatozycieli akcji, ktérzy poinformowali Starostwo o tym, ze nikt
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z nimi nie rozmawiaf oraz ze utracili oni dostep do kont, na ktérych pézniej
opublikowano ogtoszenie, ktére nie zostato w zaden sposéb skonsultowane z
wigkszodcig osob zaangazowanych w akcjg. Osoby te nie zgadzaja sie z trescig
ogloszenia, czuja sie oszukane. Czy dyrekcja przyznaje sie do wptywu na tresci
zamieszczane na Instagramie ,Ratujemy Zana” poczgwszy od dnia 20.05.2025, kiedy
doszto do przejecia konta?

Nie prowadzitam rozmdw z uczniami ani nie podejmowatam dziatart majqcych na celu
ograniczenie dostepu do narzedzi komunikacji. Koncentruje sie na organizacji pracy Liceumn w
nowym roku szkolnym i $wiadomie nie eskaluje i nie wchodze w publiczne polemiki dotyczgce
szkoty. Nie oznacza to jednak, e zamykam sie na dialog z osobami zainteresowanymi szkotq, w
szczegdlnosci z obecnymi uczniami, ich rodzicami czy nauczycielami.

8.4. Czy dyrekcja zdaje sobie sprawe, ze zdaniem tych oséb doszto do oszustwa oraz préby
uciszenia sytuacji metodami niezgodnymi z zasadami demokracji?

Nie znam tej sytuacji i nie mam Zadnego z nig zwigzku.

8.5. Czy dyrekcja przyznaje, ze zdobyto i przekazano wiadomosci prywatne uczestnikéw
kampanii, a jesli tak — na jakiej podstawie?

Nie jestem wfasciwym adresatem tego pytania i nie mam wiedzy odnosnie tej sytuacji.

Dyrektor Liceum Ogolnoksztatcgcego
im. Tomasza Zana w Pruszkowie





