- projekt -

Uchwata nr ...
Rady Powiatu Sokotowskiego
zdnia ... ... 2025r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokofowie Podlaskim

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U.z 2025 r., poz. 450 z pézn. zm.) Rada Powiatu Sokotowskiego uchwala, co nastepuje:

§1
1. Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik nr 1
do niniejszej uchwaty.
2. Podstawg oceny, o ktérej mowa w ust. 1, jest ,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
SP 70Z w Sokotowie Podlaskim za 2024 rok” przedtozony przez Dyrektora tej jednostki,
stanowigcy zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Powiatu Sokotowskiego i Dyrektorowi
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2025 r., poz. 450 z pdzn. zm.) podmiot tworzacy rokrocznie dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podstawg
oceny jest raport sporzgdzony przez kierownika tego zaktadu w terminie 2 miesiecy od dnia
uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego i udostepniony
w Biuletynie Informacji Publicznej (na podstawie art. 53a ust. 1 w brzmieniu obowigzujgcym
na dzien sporzgdzania raportu).

Raport przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni
rok obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni
rok, prognoze tej sytuacji na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen
oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na te sytuacje.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje sie na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie
Podlaskim przedtozyt pomiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Zaktadu za 2024 r. w dniu 31 maja 2025 r. Raport opublikowany jest na stronie BIP SP Z0Z
w Sokotowie Podlaskim.

STAROSTA
/-/ Adam Goral



zatacznik nr 1

do uchwaty nr ...

Rady Powiatu Sokotowskiego
zdnia ... ... 2025,

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim

Art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej naktada
na podmiot tworzacy obowigzek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Realizujgc ww. obowigzek
Rada Powiatu Sokotowskiego, dziatajgc jako organ podmiotu tworzgcego, dokonuje
przedmiotowej oceny.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim (dalej: SP ZOZ) jest ,Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim za 2024 rok” (dalej: Raport),
przedtozony podmiotowi tworzgcemu przez Dyrektora tej jednostki. Analiza oraz prognoza
sytuacji ~ ekonomiczno-finansowej  zawarta ~w  Raporcie  zostata  sporzgdzona
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Z przedtozonego Raportu wynika, ze w 2024 r. przychody byly wieksze
0 19 659 406,31 zt (18,2%) od przychoddw uzyskanych w 2023 r. i wyniosty 127 782 423,54 zt.
Z kwoty tej 121 188 165,07 zt to przychody medyczne, z czego 118 621 091,83 zt to przychody
uzyskane z NFZ.

Koszty ogdtem w 2024 r. byly wieksze o 21628 380,25 zt (19,0%) od kosztéw
poniesionych w 2023 r. i wyniosty 135698 121,89 zt, za$ koszty rodzajowe wieksze
019527 670,05 zt (17,2%) od kosztéw rodzajowych poniesionych w 2023 r. i wyniosty
133022 817,76 zt.

Uzyskany w 2024 r. wynik ze sprzedazy to strata w wysokosci 14 314 137,41 zt.
W poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpit dalszy jej wzrost o 4 469 391,27 zt (45,4%).

Osiggniety w 2024 r. wynik finansowy netto to strata w wysokosci 11 306 813,80 zt.
W stosunku do 2023 r. nastgpit wzrost wysokosci uzyskanej straty o 4 863 671,42 zt (75,5%).
Zgodnie z przedstawionym raportem na zwiekszenie straty wptynat przede wszystkim wzrost
wynagrodzen wynikajgcych z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych i zwigzany
ztym wzrost kosztow ponoszonych na wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoteczne
i Swiadczenia na rzecz pracownikéw. Pozostate przyczyny wzrostu, wskazane w raporcie, to:



e zwiekszenie kosztow dziatalnosci operacyjnej przy niewystarczajgcym  wzroscie
przychodoéw;

e niewypfacone przez NFZ nadwykonania, na ktére SP ZOZ ponidst koszty, a nie otrzymat
zaptaty;

e zwiekszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej dotyczacych ustug obcych oraz materiatow
i energii;

e zwiekszenie pozostatych kosztéw operacyjnych;

e zwiekszenie kosztow finansowych w zwigzku z odsetkami od zaciggnietych pozyczek
oraz odsetkami od nieterminowo regulowanych zobowigzan.

W 2024 r. udziat procentowy kosztéw osobowych (facznie z ZFSS) w kosztach
rodzajowych zmalat. W 2023 r. wynidst 74,9%, w roku 2024 natomiast 73,7%. W roku 2024,
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, udziat ww. kosztow w zafakturowanych przychodach, jak
i w przychodach zafakturowanych od NFZ zmalat o 1,3% i 0 1,4% i wyniost odpowiednio 80,9%
i 82,6%. Oznacza to, ze w 2024 r. 17,4% przychodow zafakturowanych od NFZ przeznaczonych
zostato na prowadzenie wiasciwej dziatalnosci medycznej. W 2023 r. byto to 16,0%.

Aktywa ogdétem w 2024 r. sg 0 22,1% (11 865 104,38 zt) wieksze od aktywdéw roku
poprzedniego i wyniosty 65 544 493,41 zt. Najwiekszg pozycje aktywdw - 65,6% - stanowig
aktywa trwate, a w nich rzeczowy majatek trwaty - 64,9%. Aktywa obrotowe wykazaty wzrost
o 56,0% (8090092,63 1zt) i stanowig 34,4% ogdlnej wartosci aktywow. Rokrocznie
zwiekszajgcy sie wysoki udziat procentowy majatku trwatego w strukturze majgtku oznacza
unieruchomienie $rodkéw finansowych w aktywach o ograniczonej mozliwosci zbycia
i Swiadczy o coraz mniejszym zaangazowaniu majatku tatwo zbywalnego w przypadku
zagrozenia dziatalnosci.

W pasywach - ujemne od 2018 r. - kapitaty wtasne zmniejszyty sie o wartos¢ straty
netto wygenerowanej za rok 2024, tj. o 11 306 813,80 zt i na koniec roku 2024 miaty wartosc -
24 387 871,71 zt. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego o warto$¢ 23 171 918,18 zt (34,7%) i wyniosty 89 932 365,12 zt. Znaczny wzrost
w roku 2024 nastgpit w rezerwie na zobowigzania, tj. o 3409 497,19 zt (60,8%) w stosunku
doroku 2023 r. (utworzenie rezerw na sprawy sgdowe, urlopy pracownicze i odprawy
emerytalne). Najwieksze zwiekszenie nastgpito w zobowigzaniach dtugoterminowych z tytutu
kredytéw oraz pozyczek i wyniosto 11 066 963,88 zt (wzrosto o 303,0% w stosunku do roku
poprzedniego).

Zwiekszenie w zobowigzaniach krotkoterminowych wyniosto 4 744 307,46 zt (21,4%).
W zobowigzaniach tych istotne pozycje to - podobnie jak w przypadku zobowigzan
dtugoterminowych - zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek i ich wzrost o kwote
2 081 546,01 zt (99,1% w stosunku do roku 2023), zobowigzania biezgce z tytutu dostaw
iustug i ich wzrost o kwote 3920378,59 zt (36,6% w stosunku do roku 2023)
oraz zobowigzania ztytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych i ich spadek o kwote
1143 464,13 zt (14,6% w stosunku do roku 2023), na ktore sktadajg sie gtéwnie biezace
zobowigzania wobec ZUS.



W poréwnaniu z rokiem poprzednim nastgpit wzrost rozliczen miedzyokresowych
011,2% (3 951 149,65 zt). W strukturze pasywow kapitaty wtasne stanowig wartos$¢ ujemng (-
45,4%,), co powoduje trudnosci w pozyskiwaniu dalszego kredytowania dziatalnosci SP ZOZ
przez banki. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania to 137,2% ogdlnej wartosci pasywow.

Analize oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ przeprowadzono
w oparciu o wskazniki:

1. zyskownosci, stuzgce do oceny optacalnosci dziatalnosci podmiotu,

2. ptynnosci, wykorzystywane przy ocenie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan,

3. efektywnosci, informujgce w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje
naleznosci,

4. zadtuzenia, informujagce o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi
oraz o zdolnosci podmiotu do sptaty catosci zadtuzenia.

Podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w roku

2024 i prognozowanej na lata 2025 - 2027 przedstawiajg ponizsze tabele:

Rok 2024:
s . Wartos$¢
Grupa wskaznikéw Wskazniki o Uzyskana ocena Ocena max
wskaZznika 2024 r.
netto (%) -8,85 0 5
(powyzej 4,0)
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -7,81 0 >
(powyzej 5,0)
aktywow (%) 17,25 0 >
(powyzej 4,0)
Razem X 0 15
12
b|eZaCeJ 0,69 4 (powyzeJ 1,50
do 3,00)
Ptynnosci
13
szybkiej 0,56 8 (powyzej 1,00
do 2,50)
Razem X 12 25
rotacji naleznosci (w dniach) 39 3 3
(ponizej 45 dni)
Efektywnosci
rotacji zobowiazan (w dniach) 44 7 7
(do 60 dni)
Razem X 10 10




zadtuzenia aktywow (w %) 77,30 3 10
(ponizej 40%)
Zadtuzenia
10
wyptacalnoéci -2,08 0 (od 0,00 do
0,50)
Razem X 3 20
25
taczna warto$é punktéw X 70
35,7%
maksymalnej

Prognoza wartosci wskaZznikdw/punktéw na lata 2025 - 2027:

Wartos¢ wskaznika/punkty:

Grupa wskaznikéw Wskazniki

osiggniete prognoza 2025r.
netto (%) -8,85/0 -4,16/0 -9,54/0 -7,69/0 -5,99/0
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -7,81/0 -3,73/0 - 8,68/0 -6,68/0 -4,46/0
aktywow (%) -17,25/0 -9,29/0 -16,65/0 -13,08/0 -9,34/0
biezgcej 0,69/4 0,45/0 0,68/4 0,73/4 0,78/4
Plynnosci
szybkiej 0,56/8 0,28/0 0,56/8 0,60/8 0,66/8
rotacji naleznosci (w dniach) 39/3 23/3 43/3 43/3 43/3
Efektywnosci
rotacji zobowigzan (w dniach) 44/7 39/7 50/7 43/7 34/7
zadtuzenia aktywoéw (%) 77,30/3 62,22/3 79,98/3 77,09/3 73,82/3
Zadtuzenia
wyptacalnosci -2,08/0 -1,74/0 -2,48/0 -2,17/0 -1,93/0
25 22 25 25 25
taczna wartoé¢ przyznanych punktéw
35,7% max 31,4% max 35,7% max 35,7% max 35,7% max

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych, wynikajgca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r., wynosi 70. W 2023 r. tgczna
ocena punktowa uzyskana przez SP ZOZ po raz pierwszy od 2017 r. nie osiggneta progu
20 punktow i wyniosta 18 punktow - 25,71% oceny maksymalnej. W 2024 r. osiggnieta ocena
punktowa uzyskana przez SP ZOZ wyniosta 25 punktéw i jest to wynik o 3 punkty wyzszy
od prognozowanego na 2024 r. Wynik ten jest o 7 punktéw lepszy od roku poprzedniego



i o3 punkty od roku 2022. Osiggnieta ocena punktowa w 2024 r. stanowi 35,7% oceny
maksymalnej i tozsama jest prognozowana na kolejne trzy lata (2025 - 2027).

Pozadang sytuacjg dla SP ZOZ-6w jest zréwnowazenie przychoddw z kosztami.
Ujemna strata netto utrudnia realizacje tego celu. Informacja o wielkosci straty ujeta jest
w ujemnej wartosci wskaznikow zyskownosci. Wskazniki zyskownosci od 2022 roku osiggaja
wartosci ujemne, co $wiadczy o braku efektywnosci ekonomicznej dziatalnosci jednostki.
Wskazniki ptynnosci za 2024 r. wskazujg na niewystarczajgcg wartos¢ srodkow finansowych
na prowadzenie biezgcej dziatalnosci SP ZOZ i terminowe regulowanie zobowigzan.
Wskazniki ptynnosci w roku 2024 ksztattowaty sie ponizej poziomdéw uznawanych
za bezpieczne. Wskazniki efektywnosci natomiast informujg o wydtuzeniu cyklu spfaty
zobowigzan  oraz otrzymywania naleznosci.  Utrzymanie  wskaznikéw  efektywnosci
na satysfakcjonujgcym poziomie byto mozliwe tylko dzieki zaciggnietym przez SP Z0Z
pozyczkom i kredytowi obrotowemu na rachunku biezagcym. Ujemne od 2018 r. wartosci
wskaznika wyptacalnosci to wynik coraz bardziej ujemnych kapitatéw wtasnych Zaktadu.
Wartos$¢ ujemna tego wskaznika jest efektem niepokrywania strat i wskazuje na mozliwosc
utraty zdolnosci do regulowania przez SP ZOZ zobowigzan.

Na podstawie zaprezentowanych wynikdw oceny nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja
finansowa SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim jest trudna. Uzyskane w 2024 r. w wyniku oceny
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych punkty, jak i punkty prognozowane na lata nastepne,
Swiadczg o braku réwnowagi pomiedzy przychodami a kosztami i pokazujg, ze dziatalnos¢
jednostki przynosi straty i w kolejnych latach nadal je bedzie przynosita (prognozowanie strat
ze sprzedazy na poziomie 16990 152,93 zt w 2026 r. oraz 14 717 557,00 zt w 2027 r,,
prognozowanie strat netto na poziomie 12 215911,03 zt w 2026 r., natomiast w 2027 r.
na poziomie 9 831 811,02 zt). Osiggniete w wyniku oceny punkty wskazujg na bardzo wysoki
stopien finansowania dziatalnosci jednostki kapitatami obcymi oraz na brak mozliwosci
pokrycia zobowigzan kapitatami wtasnymi oraz na realng mozliwos¢ utraty zdolnosci
do regulowania zobowigzan. Wzrastajgce zadtuzenie SP ZOZ jest jednym z najwiekszych
zagrozen jego dziatalnosci. Po dokonaniu oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP Z0Z
w Sokotowie Podlaskim nasuwa sie wiec jeden wniosek - nalezy wdrozy¢ natychmiastowe,
zdecydowane dziatania naprawcze.

W przypadku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej najistotniejszym
celem dziatalnosci jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych na jak najwyzszym poziomie
oraz zapewnienie jak najszerszego dostepu do tych S$wiadczen. Warto podkreslic,
iz samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nie sg jednostkami nastawionymi na zysk.
Kluczowe dla nich jest natomiast bilansowanie sie prowadzonej dziatalnosci,
czyli rownowazenie ponoszonych kosztéw przychodami.

STAROSTA
/-/ Adam Géral
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esmiejkowska
Pływające pole tekstowe
załącznik nr 2 
do uchwały nr …
Rady Powiatu Sokołowskiego
z dnia … … 2025 r.


1. CZESC OGOLNA
1. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Nazwa i siedziba Zaktadu:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim

ul. Ksiedza Bosko 5, 08 — 300 Sokotdw Podlaski

Forma prawna:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim jest podmiotem leczniczym
niebedgcym przedsiebiorcg. W takiej formie prawnej funkcjonuje od 18 sierpnia 1998 roku. SPZOZ
posiada osobowos¢ prawng. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim
wpisany jest do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000035422.

Numer PKD przewaiajacej dziatalnosci:

86.10Z Dziatalnos¢ szpitali

85.12 Dziatalnos¢ w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego, praktyka lekarska

Numer statystyczny w systemie REGON

000306779

Numer Identyfikacji Podatkowej

823-14-22-165

SP ZOZ jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT)

Podmiot tworzacy:

Powiat Sokotowski

Zaktad dziata na podstawie:

a) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2024 roku poz. 799 z pdin.
zm.);

b) ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych (Dz.U. z 2024 roku poz. 146 z p6zn. zm.);

c) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 roku poz. 1270 z pdin.
zm.);

d) ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 roku poz. 120 z pdzn. zm.);

e) statutu z dnia 20 lutego 2013 roku z pozn. zm.;

f) innych obowigzujgcych w zakresie prowadzonej dziatalnosci przepisow prawa.



Organy Zaktadu:

1. Dyrektor — kieruje Zaktadem, reprezentuje go na zewnatrz, ponosi odpowiedzialnos¢ za jego
zarzadzanie, jest przetozonym wszystkich pracownikéw Zaktadu. Dyrektor kieruje Zaktadem
przy pomocy Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa szpitalnego oraz Zastepcy Dyrektora ds.
Lecznictwa Ambulatoryjnego Profilaktyki i Promocji Zdrowia.

Dyrektor — mgr inz. Mariusz Martyniak
Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa Szpitalnego — lek. Robert Najfeld
Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa Ambulatoryjnego Profilaktyki i Promocji Zdrowia-lek. Katarzyna

Wyszogrodzka -Jagietto

2. Rada Spoteczna — ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Organu Nadzorujgcego —

Rady Powiatu Sokotowskiego oraz doradczym Dyrektora SPZOZ.

SPZOZ udziela swiadczen zdrowotnych z zakresu:

a) podstawowej opieki zdrowotnej, w tym nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotne;j,
b) ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

c) leczenia szpitalnego,

d) opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,

e) rehabilitacji leczniczej,

f) Swiadczen pielegnacyjnych i opiekuniczych w ramach opieki dtugoterminowej,
g) leczenia stomatologicznego,

h) transportu sanitarnego typ ,N”,

i) dializoterapii,

j) diagnostyki i analityki medycznej,

k) medycyny pracy,

) profilaktyki.

3. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA RAPORTU

Raport dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim
zostat sporzgdzony w sposdb i w terminie okreslonym w art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.
z 2024 roku poz. 799 z pdzn. zm.).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i zawiera
w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze

sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen



o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SP ZOZ w Sokofowie

Podlaskim.

Raport sporzadzony zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku

w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno — finansowe] samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

(Dz.

U.z2017r., poz. 832).

1. Przyjecia do szpitala + przyjecia z innego oddziatu.

DANE STATYSTYCZNE Z DZIAtALNOSCI SP Z0Z

Lp. Oddziat 2022 2023 2024
1| Chordéb wewnetrznych 1826 1961 1989
2 | Nefrologiczny 279 283 302
3 | Neurologiczny 838 867 977
4 | Intensywnej Terapii 80 83 101
5 | Pediatryczny 769 649 917

Neonatologiczny Pat.

6 | Noworodka 171 131 139
7 | Neonatologiczny - Noworodki 400 367 319
8 | Ginekologiczno-Potozniczy 1115 980 858
9 | Chirurgii Ogdlnej 1659| 1854| 1771
10 | Rehabilitacyjny 226 235 217
11 | Rehabilitacja -Oddziat Dzienny 100 124 123
12 | Zaktad Opiekunczo - leczniczy 32 20 41
13 | SOR -liczba osobodni 8352 | 8044 | 7784
RAZEM 15847 | 15598 | 15538

Liczba przyje¢ w badanych okresach ksztattujg sie na podobnym poziomie.

2. Hospitalizacje — liczba osobodni, srednia dtugos¢ pobytu, wypisy + zgony

Liczba osobodni

Dtugos¢ pobytu pacjenta
w szpitalu w dniach

Wypisy + zgony

L.p. Oddziat 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
1| Choréb wewnetrznych 10913 12 242 13051 5,86 6,17 6,47 1801 1916 1940
2 | Nefrologiczny 1363 1447 1665 4,80 5,04 5,46 276 283 299
3 | Neurologiczny 9179 8 893 7978 10,76 9,89 7,99 802 857 950
4 | Intensywnej Terapii 1699 1778 1775 19,76 20,44 16,59 54 44 63
5 | Pediatryczny 2431 2020 2 833 3,13 3,07 3,07 768 652 920

Neonatologiczny Pat.
6 | Noworodka 1573 1330 1362 8,94 9,71 9,46 170 132 142
7 | Neonatologiczny -Noworodki 1076 976 872 2,68 2,66 2,72 357 329 289
8 | Ginekologiczno-Potozniczy 3196 2971 2594 3,14 3,02 3,00 1011 978 861
9 | Chirurgii Ogdlnej 6226 6363 6 300 3,72 3,41 3,53 1594 1773 1723
10 | Rehabilitacyjny 7 364 7703 6 893 32,02 | 30,09 | 29,21 208 234 219
11 | Rehabilitacja -Oddziat Dzienny 3465 3168 2 986 X X X 105 124 122




12 | Zaktad Opiekunczo - leczniczy 15 816 16 137 17 286 | 252,14 | 252,14 | 201,00 26 19 36

13 | SOR -liczba osobodni 1261 692 756 0,15 0,09 0,10 6230 6070 5739
RAZEM 65 562 65 720 66 351 X X X 13 402 13411 13 303

14 | Stacja Dializ- liczba dializ 8 052 8771 8 840 X X X X X X
Izba Przyjec-ilo$¢ porad

15 | ambulatoryjnych X X X X X X X X X

Ogdlna liczba osobodni na oddziatach w badanym okresie systematycznie rosta z 65 562
osobodni w 2022, na 65 720 w 2023 roku a w roku 2024 osiggnefa ilos¢ 66 351 osobodni. Wzrost
w stosunku do roku poprzedniego nastgpit w Oddziale: Choréb Wewnetrznych, Nefrologicznym,
Pediatrycznym oraz w Zakfadzie Opiekuniczo Leczniczym. Liczba dializ systematycznie wzrosta z 8 052
w roku 2022 do 8 840 w roku 2024. W zaleznosci od specyfiki danego oddziatu zaobserwowa¢ mozna
roznorodno$é w dtugosci pobytu pacjenta na oddziale. Najkrocej pacjent przebywa na oddziale
Noworodkowym 2,72 dnia, najdtuzej w Zaktadzie Opiekunczo Leczniczym 201 osobodni. W zaleznosci
rowniez od specyfiki oddziatu réznorodna jest liczba wypisow i zgondw, najwieksza jest w Oddziale

Choréb Wewnetrznych 1 940, najmniejsza natomiast w Zaktadzie Opiekunczo Leczniczym 36.

3. Liczbatozek i srednie wykorzystanie

Wskaznik wykorzystania
Liczba tozek tézka (%)

L.p. Oddziat 2022 2023 2024 2022 2023 2024
1 | Choréb wewnetrznych 53 53 53 56,41 63,28 67,28
2 | Nefrologiczny 6 6 6 62,24 66,07 75,82
3 | Neurologiczny 32 32 32 78,59 76,14 68,12
4 | Intensywnej Terapii 6 6 6 77,58 81,19 80,83
5 | Pediatryczny 22 22/15 15 30,27 | 29,03 51,60

Neonatologiczny Pat.

6 | Noworodka 9 9 9 47,88 | 40,49 41,35
7 | Neonatologiczny -Noworodki 11 11 11 26,80 24,31 21,66
8 | Ginekologiczno-Potozniczy 24 24 24 36,48 33,92 29,53
9 | Chirurgii Ogdlnej 33 33 33 51,69 | 52,83 52,16
10 | Rehabilitacyjny 30 30 30 67,25 | 70,35 62,78
11 | Zaktad Opiekunczo - Leczniczy 45 45 45/80 96,29 | 98,25 69,02

RAZEM 271 | 271/264 | 264/299 X X X
12 | Neonatologiczny - matki 10 10 10 0,00 0,00 0,00
13 | SOR 7 7 7 49,35 | 27,08 29,51
RAZEM 288 | 288/281 | 281/316 | 56,74 | 55,25 54,14

Ogdlna liczba tézek w roku 2024 ulegta zwiekszeniu z 281 t6zek na 316, zwigzane jest to z

uruchomieniem 35 tézek komercyjnych w Zaktadzie Opiekunczo Leczniczym.




4. Liczba udzielonych porad specjalistycznych

Liczba udzielonych porad
specjalistycznych

L.p. Poradnia 2022 2023 2024
1 | Alergologiczna 1375 1482 1372
2 | Diabetologiczna 1822 1842 2 005
3 | Kardiologiczna 3652 4204 4614
4 | Nefrologiczna 1371 1665 1727
5 | Dermatologiczna 2 340 2745 2769
6 | Neurologiczna 3309 3550 3687
7 | Reumatologiczna 2073 2179 2101

8 | Neonatologiczna 387 445 461
9 | Ginekologiczno-Potoznicza 9268 9100 10082
10 | Chirurgii ogdlnej 12078 | 12282 | 12640
11 | Okulistyczna 5519 5250 4272
12 | Otolaryngologiczna 2526 2623 2 696

13 | logopedyczna 616 608 670
14 | Urologiczna 2917 3059 3728
15 | Chirurgii Ogdlnej Koséw Lacki 1142 1277 1463

16 | Rehabilitacyjna 1019 1022 974

Ginekologiczno - Potoznicza

17 | Kosow Lacki 219 205 205
18 | Endokrynologiczna 1350 3135 3057

19 | Pediatryczna 23 32 216
20 | Zdrowia Psychicznego 4486 5401 5652
21 | Leczenia Uzaleznien 898 806 1211

22 | Chordb Wewnetrznych 11 1 0

23 | Poradnia Chirurgii Onkologicznej 326 366 290
24 | Poradnia Ortopedyczna 0 701 2062
RAZEM 58 727 63 980 67 954

23 | Medycyna Pracy 34 278 287

Promocja Zdrowia (cytologia,
24 | mammografia) 2031 2949 1037

W przedstawionym okresie ogodlna liczba porad w poradniach specjalistycznych wzrostfa
258 727 w roku 2022, do 63 980 w roku 2023 az do 67 954 porad w roku 2024. Znaczne zmniejszenie
ilosci badan wykonanych w ramach Promocji Zdrowia wynika z rozwigzania umowy na profilaktyke
mammograficzng w zwigzku z negatywng oceng audytu klinicznego zdje¢ mammograficznych,
wykonanego przez Centralny Osrodek Koordynujacy Zaktadu Profilaktyki Nowotworéw Narodowego

Instytutu Onkologii im Marii Sktodowskie j-Curie Panstwowego Instytutu Badawczego w Warszawie.



5. Liczba podopiecznych i srednia liczba porad przypadajacych na pacjenta w Podstawowej

Opiece Zdrowotnej

Liczba Srednia liczba
L.p. Rok . Liczba porad porad na 1-go
podopiecznych X
pacjenta

1 2010 36238 138 212 3,81
2 2011 35398 140 590 3,97
3 2012 29 157 109 705 3,76
4 2013 15257 71027 4,65
5 2014 14 602 56 903 3,90
6 2015 13172 56 665 4,30
7 2016 12790 54 563 4,27
8 2017 12 392 53021 4,28
9 2018 11951 52 868 4,42
10 2019 11710 51768 4,42
11 2020 13434 51182 3,81
12 2021 13971 59989 4,29
13 2022 12 665 63 805 5,04
14 2023 10 867 54 976 5,06
15 2024 10 295 54752 5,32

W latach 2010 2011 liczba podopiecznych w Podstawowej Opiece Zdrowotnej wynosita okoto
36 tysiecy. Zwigzane to byto z posiadaniem przez SP ZOZ w swoich strukturach rozbudowanej sieci
jednostek zamiejscowych. Po przejeciu placéwek w Bielanach, Jabtonnie Lackiej, Sabniach i Sterdyni
przez NZOZ-y liczba podopiecznych znacznie zmalata. W kolejnych latach liczba podopiecznych
systematycznie malata przez odchodzenie pacjentéw zapisanych do POZ w Sokotowie Podlaskim do
innych NZOZ-6w na terenie miasta. Wzrost w latach 2020-2021 liczby podopiecznych, spowodowane
to byto uruchomieniem osrodka w Kosowie Lackim i przejecie pacjentéw po poprzednim NZOZ.
Poczawszy od roku 2022 liczba podopiecznych ponownie zaczeta spadad, co spowodowane byto
miedzy innymi zamknieciem osrodka w Kosowie Lackim. W roku 2024 Srednia liczba spadta w stosunku
do roku poprzedniego o 572 pacjentéw i wyniosta 10 295 podopiecznych. Liczba udzielonych porad

spadta 0 224, co w przeliczeniu na jednego pacjenta wyniosta 5,32 porady.

6. Liczba wykonanych porad lekarskich i pielegniarskich

L.p. Liczba porad POZ 2022 2023 2024

Porady lekarskie 63 805 54 976 54 752

2 | Wizyty domowe lekarskie 378 285 302
Porady w ramach Nocnej

3 | Pomocy Lekarskiej 5904 6 357 6279
Porada pielegniarska

4 | srodowiskowo rodzinna 2141 3165 2770

w tym:

Porada potoznej srodowiskowo

5 | rodzinnej 894 979 969




W roku 2024 zaréwno liczba udzielanych porad w ramach POZ, NPL jak i liczb wizyt domowych

ksztattowata sie na podobnym poziomie jak w roku wczes$niejszym. Zmalata liczba udzielanych porad

pielegniarskich srodowiskowo-rodzinnych o prawie 400 porad.

7. llos¢ zabiegow wykonanych na bloku operacyjnym i trakcie porodowym
L.p. Liczba zabiegow 2022 2023 2024
Blok operacyjny: zabiegi
1 | chirurgiczne i ginekologiczne 1155 1217 1183
Trakt porodowy: porody+ ciecia
2 | cesarskie 395 364 322
w tym:
5 | ciecia cesarskie 174 160 134

utrzymuje od lat tendencje spadkowg w roku 2024 wyniosta 322.

W roku 2024 ilos¢ zabiegdw jest nieznacznie nizsza niz w roku wczesniejszy, liczba porodéw

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SP Z0Z

1. Przychody - ustugi medyczne
Wykonanie Wykonanie Wykonanie
zafakturowane zafakturowane zafakturowane
Lp. | Wyszczegdlnienie 1-X11/2022 1-X11/2023 I-X11/2024
Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie
l. Swiadczer Zdrowotnych 64 866 463,48 76 000 801,33 88300011,24
I. Ustugi COVID + szczepienia COVID 566 514,89 0,00 0,00
M. Hemodializoterapia 4760 837,57 5678 431,10 6 052 401,21
V. Podstawowa Opieka Zdrowotna 6517 371,89 6454 781,21 6 803 996,45
V. Zaktad Opiekunczo Leczniczy 3725813,26 4552 708,10 5514 706,00
Pomoc dorazna i transport sanitarny
VI. "N" 2194 504,86 2 455 677,00 2724 364,44
VII. | Rehabilitacja lecznicza ambulatoryjna 1990 299,97 2270180,13 2621 956,18
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
VIII. | (poradnie poza siecig) 1328 466,94 1241 040,66 1198 411,60
IX. Leczenie psychiatryczne i uzaleznien 567 762,44 712 363,21 823 554,35
X. Leczenie stomatologiczne 826 353,41 1177 754,25 1754 159,05
XI. Profilaktyka raka piersi 69 409,20 113 751,18 3 662,06
Xll. | Profilaktyka 40+ 0,00 1528,95 18 569,8
XllI. | Endoskopia 440 363,80 855 367,83 951 139,03
Chirurgia onkologiczna w poradniach +
XIV. | ortopedia od VI 20 433,20 139 982,74 376 472,84
Diagnostyka dla innych jednostek i oséb
XV. | indywidualnych 1181170,50 1251027,03 1364 779,40
XVI. | Medycyna Pracy 79 475,64 105 151,00 85531,00
XVII. | Rezonans magnetyczny 0,00 429 884,82 2613 020,22
XVIII. | Dobry positek 0,00 18 958,80 1010 324,70
Razem 89 135 241,05 103 459 389,34 121 188 165,07
w tym NFZ 87 054 464,37 101 183 963,00 118 621 091,83




W roku 2024 SP ZOZ uzyskat przychody z dziatalno$ci medycznej w wysokosci 121.188.165,07zt

z czego od NFZ uzyskat 118.621.091,83zt. Osiggniete przychody w roku 2024 s3 o prawie 18 min zt

wyzsze od przychoddéw z roku 2023. SPZOZ w wiekszosci zakresow prowadzonej dziatalnosci w roku

2024 uzyskat wyzsze przychody niz w latach wczesniejszych, wyjatek stanowi ambulatoryjna opieka

specjalistyczna, profilaktyka raka piersi, medycyna pracy.

2. Przychody - ustugi niemedyczne

Wykonanie Wykonanie Wykonanie
zafakturowane zafakturowane zafakturowane
Lp. | Wyszczegdlnienie 1-X11/2022 I-X11/2023 I-X11/2024
Czynsze, dzierzawy wynajem
I pomieszczen, parking 478 726,80 608 726,21 826 211,93
1] Sprzedaz pozostata 3570,93 3292,88 11 050,57
Il Sprzedaz ustug sterylizacji 4718,43 6 318,93 4 287,13
vV Wynajem prosektorium z kaplicg 53 258,85 62 092,89 68 433,53
Ogoétem ustugi nie medyczne 540 275,01 680 430,91 909 983,16
Razem |+l 89 675 516,06 104 139 820,25 122 098 148,23

Przychody z dziatalnosci niemedycznej w roku 2024 uzyskaty wartos¢ 909.983,16zt, wiekszg

o prawie 230.000zf niz w roku poprzednim. Najwiekszg grupe przychodéw stanowig czynsze, dzierzawy

i parking, ktére w roku 2024 stanowig 91% ogdtu przychoddéw niemedycznych.

3. Przychody - pozostate przychody

Wykonanie Wykonanie Wykonanie
zafakturowane zafakturowane zafakturowane
Lp. | Wyszczegdlnienie 1-X11/2022 I-X11/2023 I-X11/2024
Sprzedaz materiatéw i towaréw +
A. surowce wtdérne 16 912,40 7 228,36 2 016,28
B. Przychody finansowe 12 422,18 26 543,17 149 523,12
C. Pozostate Przychody Operacyjne 4 426 039,56 3949 425,45 5532 735,91
l. Darowizny pieniezne 343 160,81 339 663,14 401 588,08
1. Darowizny rzeczowe 1137 103,56 133 766,03 28 218,33
Przychody ptatnika, pozostate
przychody, aktualizacje naleznosci,
wadia pozostate, sprzedaz
. wyposazenia, zbycie $r.trw i wnip i inne 77 863,97 25 664,39 21 178,75
Refundacja zatrudnienia lekarzy w
ramach etatu rezydenckiego
(Ministerstwo Zdrowia) oraz lekarzy
stazystow i bezrobotnych, dotacje
IV. |szkolenia KFS (80%) 717 018,93 497 226,69 958 044,23
Dofinansowanie profilaktyki
V. przeciwalkoholowe;j 19 264,00 11 996,00 10 000,00
Umorzenie podatku od nieruchomosci i
VI. innych zobowigzan 55 955,00 109 836,00 164 544,30




VII. | Aktualizacja naleznosci i zobowigzan 0,00 903,50 0,00
Odszkodowania na rzecz SPZOZ z tytutu
VIII. | ubezpieczen OC, majatku, kary umowne 6 567,66 62 230,53 33 959,04
Przychody zaliczane do rozl. m/o
przychoddw oraz przeksiegowane w
2012 roku na podstawie art.. 8 ustawy z
dn. 14.06.2012 o zmianie ustawy o
dziatalnosci leczniczej (Dz.U 2012 Nr 10,
IX. poz. 742) 2 069 105,63 2768 139,17 3915 203,18
Ogoétem pozostate przychody 4 455 374,14 3983 196,98 5684 275,31
RAZEM I + 11 + 1 94 130 890,20 108 123 017,23 127 782 423,54

W badanym okresie przychody ze sprzedazy materiatdw i towardow systematycznie spadaty z

16.912,40zt w roku 2022 do 2.016,28zt w roku 2024. Przychody finansowe, otrzymane odsetki od

srodkdéw na rachunkach i odsetki od nieterminowej regulacji zobowigzan w roku 2024 wzrosty o ponad

120.000,00zt w stosunku do roku wczesniejszego. Pozostate przychody operacyjne w roku 2024

osiggnety wartos¢ 5.532.735,91zt. Pozostate przychody operacyjne to przychody osiggniete z tytutu

otrzymanych darowizn pienieznych, darowizn

rzeczowych, przychoddéw ptatnika,

aktualizacji

naleznosci, refundacji zatrudnienia lekarzy w ramach stazu i rezydentury, dofinansowani profilaktyki

przeciwalkoholowej, umorzenie zobowigzan, otrzymanie odszkodowan.

Ogét przychoddw osiggnietych w 2024 roku to 127.782.423,54zt, wiecej o 19.659.406,31zt od ogdtu

przychoddéw z roku 2023.

4. Analiza wykonania kosztow

Wykonanie Wykonanie Wykonanie
zafakturowane zafakturowane zafakturowane
Lp. Wyszczegdlnienie 1-X11/2022 1-X11/2023 I-X11/2024
A. Koszty rodzajowe 96 337 528,45 113 495 147,71 133 022 817,76
l. Amortyzacja 2235937,53 3086 810,33 4202 405,47
I. materiaty i energia 10 320 341,50 11930576,71 12792 735,67
Il Ustugi obce 29 229 340,15 34 683 686,62 42 157 852,93
V. Podatki i optaty 218 014,17 224 130,88 265 412,05
V. Wynagrodzenia 45 200 800,85 52960 585,13 61227 848,66
Ubezpieczenia spoteczne i
inne Swiadczenia na rzecz
VI. pracownikow 8797 370,00 10 167 710,73 11 895 851,81
Pozostate koszty
VII. rodzajowe 335 724,25 441 647,31 480 711,17
Koszt wtasny sprzedazy
materiatow 427,31 229,07 368,71
Koszty finansowe 333 426,15 495 636,03 1487 456,34
Pozostate koszty
D. operacyjne 63 760,07 78 728,83 1187 479,08
Ogoétem koszty dziatalnosci 96 735 141,98 114 069 741,64 135698 121,89




Koszty ogdtem poniesione przez SP ZOZ w roku 2024 na prowadzenie dziatalnosci wyniosty
135.698.121,89zt i byly o prawie o 21.630.000zt wyzsze od roku poprzedniego. Koszty rodzajowe
zwiekszyty sie o ponad 19.500.000zt od roku poprzedniego. Koszty amortyzacji w roku 2024 wzrosty
0 1.115.000zt. Materiaty i energia zwiekszyty swojg warto$¢ o 862.000zt. Koszty ustug obcych wzrosty
o prawie 7.500.000zt. Podatki i optaty wzrosty o ponad 41.000zt. Koszty wynagrodzen zwiekszyty sie o
ponad 8.200.000zt. W zwigzku ze wzrostem kosztéw wynagrodzen zasadniczych wzrosty koszty
ubezpieczen spotecznych i Swiadczen na rzecz pracownikdéw wzrosty o ponad 1.700.000,00zt. Pozostate
koszty rodzajowe wzrosty o prawie 40.000zt dotyczg podrdzy stuzbowych i kosztéw ubezpieczen. Koszt
wtlasny sprzedazy materiatow wzrdst o prawie 140,00zt i dotyczy sprzedaiy pojemnikdéw
laboratoryjnych. Koszty finansowe wzrosty o prawie 1.000.000zt, dotyczg odsetek od zaciggnietych
pozyczek oraz odsetek od nieterminowo regulowanych zobowigzan. Pozostate koszty operacyjne w
roku 2024 wzrosty o pond 1.100.000,00zt w stosunku do roku poprzedniego. Znaczny wzrost

spowodowany jest przekazaniem zalegajgcych w magazynach kombinezonéw ochronnych na wartos¢

850.000,00zt.

5. Analiza Rachunku Zyskoéw i Strat

Wykonanie Wykonanie Wykonanie
zafakturowane zafakturowane |- | zafakturowane

Lp. | Wyszczegdlnienie I-X11/2022 Xl11/2023 I-X11/2024
Przychody netto ze sprzedazy i

A. zréwnane z nimi 89 128 477,23 103 650 630,64 118 709 049,06
Przychody netto ze sprzedazy

l. produktow 89 675 516,06 104 139820,25| 122098 148,23

. Zmiana stanu produktéw -575171,53 -496 417,97 -3409 497,19
Koszt wytworzenia produktéw na

M. wiasne potrzeby jednostki 11 220,30 0,00 18 381,74
Przychody neto ze sprzedazy

V. towardw i materiatéw 16 912,40 7 228,36 2 016,28

B. Koszty dziatalnosci operacyjne;j 96 337 955,76 113 495 376,78 133 023 186,47

l. Amortyzacja 2 235937,53 3086 810,33 4202 405,47

. Materiaty i energia 10 320 341,50 11930576,71 12 792 735,67

M. Ustugi obce 29229 340,15 34 683 686,62 42 157 852,93

V. Podatki i optaty 218 014,17 224 130,88 265412,05

V. Wynagrodzenia 45 200 800,85 52 960 585,13 61227 848,66
Ubezpieczenia spoteczne i inne

VL. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 8797 370,00 10167 710,73 11 895 851,81

VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 335 724,25 441 647,31 480711,17
Wartosc¢ sprzedanych towardw i

VIIIl. | materiatow 427,31 229,07 368,71

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -7 209 478,53 -9 844 746,14 -14 314 137,41

D. Pozostate przychody operacyjne 4 426 039,56 3949 425,45 553273591




E. Pozostat koszty operacyjne 63 760,07 78 728,83 1187 479,08
Zysk (strata) z dziatalnosci
F. | operacyjnej (C+D-E) -2 847 199,04 -5 974 049,52 -9 968 880,58
Przychody finansowe 12 422,18 26 543,17 149 523,12
H. Koszty finansowe 333 426,15 495 636,03 1487 456,34
1 Zysk (strata) brutto -3 168 203,01 -6 443 142,38 -11 306 813,80
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia/zwiekszenia
K. zysku/straty 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (K-L-M) -3 168 203,01 -6 443 142,38 -11 306 813,80

Rok 2024 zamknat sie stratg 11.306.813,80zt. Na wzrost straty wptyw miat wzrost wynagrodzen

wynikajgcych z ustawy w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw

wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg (koszty wynagrodzen, ZUS), wzrost kosztow ustug obcych i kosztow

zuzycia materiatéw i energii, zwiekszeniem pozostatych kosztédw operacyjnych, zwiekszeniem kosztow

finansowych. Ogdlnie wzrost kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej przy nie wystarczajgcym

wzroscie przychoddw, oraz nie wyptacone przez NFZ nadwykonania na wykonanie ktérych SP ZOZ

ponidst koszty a nie otrzymat zaptaty.

6. Analiza bilansu — aktywa

Udziat %

pozycji

Dynamika | Dynamika2024- | 2024 w

2024-2023 | 2023 sumach

Pozycje bilansu 2022 2023 2024 ([w % wartosciowo ogoétem
Aktywa trwate 34 480927,93 | 39243301,21| 43018 312,96 109,62 3775011,75 65,63
Wartosci niemateriale i prawne 171 042,52 532 886,40 498 081,68 93,47 -34 804,72 0,76
Rzeczowy Majgtek Trwaty 33737062,30| 38226019,01| 42520231,28 111,23 4294 212,27 64,87
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 572 823,11 484 395,80 0,00 0,00 -484 395,80 0,00
Aktywa obrotowe 13379107,14 | 14436 087,82 | 22526 180,45 156,04 8 090 092,63 34,37
Zapasy 4587 518,67 4731 387,53 4015 954,09 84,88 -715 433,44 0,61
Naleznosci krétkoterminowe 8191 442,66 863344591 | 12980 755,37 150,35 4347 309,46 19,80
Inwestycje krétkoterminowe 254 707,23 267 643,79 502132094 | 1876,12 4753677,15 7,66
Krétkoterminowe rozliczenie miedzyokresowe 345 438,58 803 610,59 508 150,05 63,23 -295 460,54 0,78
AKTYWA OGOLEM 47 860 035,07 | 53 679 389,03 | 65544 493,41 122,10 | 11 865 104,38 | 100,00

Aktywa ogétem w roku 2024 sg o 22,10% wyzisze od roku poprzedniego, wzrosty

2 53.679.389,03zt na 65.544.493,41zt.

Najwiekszg pozycje aktywow jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate i stanowig 65,63%

aktywéw, wzrosty o 9,62% w stosunku do roku poprzedniego, wzrost z 39.243.301,21zt na

43.018.312,96zt. Aktywa obrotowe stanowig 34,37% ogétu aktywow i wzrosty z 14.436.087,82zt na




22.526.180,45zt wzrost o 56,04%. Wiekszy udziat aktywéw trwatych w aktywach ogdétem oznacza

zamrazanie $Srodkéw finansowych w aktywach o ograniczonej mozliwos$é zbycia.

7. Analiza bilansu — pasywa

Udziat %
pozycji
Dynamika | Dynamika2024 | 2024 w
2024- -2023 sumach
pozycje bilansu 2022 2023 2024 | 2023 w % | wartosciowo ogoétem
Kapitaty wtasne -6 637 915,53 | -13 081 057,91 | -24 387 871,71 186,44 | -11 306 813,80 -45,43
Kapitat (fundusz) podstawowy 7 266 485,55 7 266 485,55 7 266 485,55 100,00 0,00 13,54
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata z lat ubiegtych -10 736 198,07 | -13 904 401,08 | -20 347 543,46 146,34 | -6443 142,38 -37,91
Zysk strata netto -3168 203,01 -6443 142,38 | -11 306 813,80 175,49 | -4863671,42 -21,06
Zobowiazani i rezerwy na zobowigzania | 54 497 950,60 | 66 760 446,94 | 89 932 365,12 134,71 | 23171918,18 167,54
Rezerwy na zobowigzania 5137 870,00 5612 323,00 9021 820,19 160,75 3409 497,19 16,81
w tym:
rezerwy na $wiadczenia emerytalne i
podobne +pozostate 5137 870,00 5612 323,00 9021 820,19 160,75 3 409 497,19 16,81
dtugoterminowe 3744 500,00 3634 276,00 4019 533,00 110,60 385 257,00 7,49
krotkoterminowe 1393 370,00 1978 047,00 5002 287,19 252,89 3024 240,19 9,32
Zobowigzania dtugoterminowe 3376 272,52 3652 206,50 | 14719170,38 403,02 | 11 066 963,88 27,42
w tym:
kredyty i pozyczki 3376 272,52 3652 206,50 | 14719170,38 403,02 | 11 066 963,88 27,42
Zobowigzania krotkoterminowe 16 731970,39 | 22183486,11 | 26927 793,57 121,39 4744 307,46 50,16
wtym:
kredyty i pozyczki 2 939984,78 2 100 478,67 4182 024,68 199,10 2 081 546,01 7,79
z tytutu dostaw i ustug 7447 729,67 | 10725444,29 | 14645 822,88 136,55 3920 378,59 27,28
z tyt. podatkdw, cet, ubezpieczen
spotecznych 5341 969,43 7 857 698,76 6714 234,63 85,45 | -1143464,13 12,51
z tyt. wynagrodzen 676 654,96 909 488,88 952 802,30 104,76 43 313,42 1,77
kaucje, wadia, depozyty 115 005,86 356 977,53 114 104,85 31,96 -242 872,68 0,21
Fundusz socjalny 210 625,69 233 397,98 318 804,23 136,59 85 406,25 0,59
Rozliczenie miedzyokresowe 29251837,69| 35312431,33| 39263580,98 111,19 3951 149,65 73,14
PASYWA OGOLEM 47 860 035,07 | 53 679 389,03 | 65 544 493,41 122,10 | 11 865 104,38 100,00

Kapitaty wtasne na koniec 2024 roku zmniejszyty swojg wartos¢ o 11.306.813,80zt - strate netto

i wyniosty (-) 24.387.871,71zt. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zwiekszyty sie w stosunku do

roku poprzedniego o 34,71% w stosunku do roku poprzedniego i wyniosty 89.932.365,12z1.

Znaczny wzrost w roku 2024 wykazata pozycja rezerw na zobowigzaniach wzrost o 60,75% w

stosunku do roku poprzedniego, zwigzane jest to utworzeniem rezerw na sprawy sadowe, rezerw na

urlopy pracownicze oraz

dtugoterminowe z tytutu kredytéw i

odprawy emerytalne.

Znaczaco wzrosty

pozyczek wzrost o 303,02%,

krétkoterminowe réwniez z tytutu kredytéw i pozyczek wzrost 0 99,10%.

rowniez

zobowigzania

a takie zobowigzania




Kapitaty wtasne w strukturze pasywéw stanowig ujemng wartosc (-) 45,43% (-) 24.387.871,71zt. Moga
one wptywac na trudnosci w pozyskiwaniu dalszego kredytowania dziatalnosci SPZOZ przez Banki (brak
zabezpieczenia).

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w strukturze pasywéw stanowig 167,54% ogodlnej

wartosci pasywow.

8. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie
Podlaskim jest prowadzona na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowosci oraz w ustawie
o dziatalnosci leczniczej.

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 2 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno—finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno—finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej uczynito analize
wskaznikowg podstawowym narzedziem do oceny kondycji finansowej SP ZOZ. Zasady analizy
wskaznikowej wprowadzone Rozporzgdzeniem uwzgledniajg specyfike dziatalnosci oraz warunki
sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno—finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z w/w rozporzgdzeniem.

Przyjeto cztery obszary analizy:
1. Wskazniki zyskownosci

a) Wskaznik zyskownosci netto (%)

b) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

c) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

2. Wskazniki ptynnosci:
a) Wskaznik biezacej ptynnosci
b) Wskaznik szybkiej ptynnosci
3. Wskazniki efektywnosci:
a) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
b) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
4. Wskazniki zadtuzenia:
a) Wskaznik zadtuzenia aktywow
b) Wskaznik wyptacalnosci

c)



Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci. Dodatnie wskazniki informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody przewyiszajg koszty. Im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym
bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. W przypadku SP ZOZ-6w, ktére sg organizacjami ,,non
profit” ktérych celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie
prowadzone] dziatalnosci oraz zwiekszanie uzytecznosci Swiadczern medycznych. Rozumie sie przez to
maksymalizacje ilosci i jakosci realizowanych ustug.

Wskaznik zyskownosci netto (%) okresla jaka czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
Wskaznik pokazuje efektywnos¢ gospodarki finansowej.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania
z uwzglednieniem podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Wskazniki zyskownosci aktywow (%) — okresla ogdlng zdolnos$¢ aktywow jednostki do generowania
zyskow, informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke zaangazowanych aktywow
w podmiocie. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza finansowa sytuacja podmiotu.
Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan kroétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci - okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe, daje ogdlny podglad na ptynnos¢ finansowa
jednostki. Wzrost wartosci tego wskaznika wskazuje na poprawe zdolnosci jednostki do regulowania
biezgcych zobowigzan. Jezeli poziom wskaznika obniza sie to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowe;j
korzystne s3 jak najwyzsze, rosngce wartosci omawianego wskaznika, im wyzsza warto$¢ tego
wskaznika, tym lepsza sytuacji wierzycieli. Modelowy poziom wskaznika jest na poziomie 2.

Wskaznik szybkiej ptynnosci — okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Przy
obliczaniu wskaznika nie sg brane pod uwage zapasy, ktére w przypadku szpitali nie sg sktadnikiem
ptynnym. Wartosc¢ tego wskaznika powinna mie¢ warto$é co najmniej 1.

Wskazniki efektywnosci



Czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci. Ocena
sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisuja
efektywnosc¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi tzn. moga sygnalizowaé ryzyko
utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz
wyraznie wskazujg na brak ptynnosci okreslajg przyczyny tych problemoéw. Optymalng jest sytuacja,
gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania obowigzani.
Wartos$¢ tego wskaznika powinna by¢ jak najnizsza.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — okresla jaki jest potrzebny podmiotowi czas do sptacenia
swoich zobowigzan krdtkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é tego wskaznika moze swiadczyé
o trudnosciach zaktadu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. Prawidtowa relacja to, gdy
wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji
naleznosci.

Wskazniki zadtuzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu w duzej mierze zalezy od poziomu jego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) — informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka wartos¢ tego wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg jednostki. Wskaznik ten
ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia sptaty z catosci zadtuzenia zasobami majatkowymi. Poziom
tego wskaznika ma istotne znaczenie w przypadku ubiegania sie o kredyt. Niska wartos¢ tego
wskaznika, swiadczy o matym uzaleznieniu finansowym podmiotu,, gdyz jego aktywa sg finansowane
w wiekszym stopniu ze Zrédet wtasnych. Wysoka warto$¢ wskaznika swiadczy o duzym ryzyku
finansowym, informujac, ze szpital moze utracic¢ zdolno$¢ do zwrotu dtugu.

Wskaznik wyptacalnosci — okresla wielko$é funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ tego wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

Zestawienie wskaznikdw obrazujacych kondycje ekonomiczno-finansowg SP ZOZ w Sokotowie
Podlaskim w 2024 roku wraz z ich oceng punktowg na tle wykonania lat wczesniejszych 2023 i 2022

przedstawiono w tabeli.



punktacja wskaznikow 2022 2023 2024
L.p. Wyszczegdlnienie wartosc pkt wartosc pkt wartos¢ pkt wartosc pkt
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1. | Wskaznik zyskownosci netto <0,0% 0
Wynik netto x 100% 0,0-2,0% 3
Przychody ogdétem 2,0-4,0% 4
>4,0% 5 -0,03 0 -5,96 0 -8,85 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
2. operacyjnej <0,0% 0
Wynik z dziatalnosSci operacyjnej netto x
100% 0,0 - 3,0% 3
Przychody ze sprzedazy netto + pozostate
przychody operacyjne 3,0-5,0% 4
>5,0% 5 -3,03 0 -6,67 0 -7,81 0
3. Wskaznik zyskownosci netto <0,0% 0
Wynik netto x 100% 0,0-2,0% 3
Aktywa razem (stan sredni) 2,0-4,0% 4
>4,0% 5 -8,08 0 -12,00 0 -17,25 0
1 WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1. | Wskaznik biezacej ptynnosci <0,60 0
Aktywa obrotowe -naleznosci z tyt. dostaw 0,60-1,00 4
i ustug powyzej 12m-cy-RMK (czynne) 1,00-1,50 8
Zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej 1,50-3,00 12
12m-cy +rezerwy krétkoterminowe >3,00 10 0,72 4 0,56 0 0,69 4
2. | Wskaznik szybkiej ptynnosci <0,50 0
Aktywa obrotowe -naleznosci z tyt. dostaw
i ustug powyzej 12m-cy-RMK (czynne) - 0,50-1,00 8
zapasy 1,00-2,50 13
Zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej
12m-cy +rezerwy krdtkoterminowe >2,50 10 0,46 0 0,37 0 0,56 8
i WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1. | Wskainik rotacji naleznosci w dniach <45 3
Przecietny stan naleznosci z tyt. dostaw i 45-60 2
ustug x liczba dni w roku 61-90 1
Przychody netto ze sprzedazy >90 0 31 3 30 3 39 3
2. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach <60 7
Przecietny stan zobowigzan z tyt. dostaw i 61-90 4
ustug x liczba dni w roku >90 0
Przychody netto ze sprzedazy 27 7 38 7 44 7
v WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1. | Wskaznik zadtuzenia aktywow <40% 10
Zob. dtugoterminowe+ zob. 40-60% 8
krétkoterminowe + rezerwy *100% 60-80% 3
aktywa razem >80% 52,75 8 58,58 8 77,30 3
2. | Wskaznik wyptacalnosci 0,00-0,50 10
Zob. dfugoterminowe+ zob. 0,51-1,00 8
krétkoterminowe+ rezerwy *100% 1,01-2,00 6
Kapitat wtasny 2,01-4,00 4 -3,80 0 -2,40 0 -2,08 0
RAZEM PUNKTACJA 22 18 25
Maksymalna liczba punktéw 70 70 70
% maksymalnej liczby punktow 31 26 36




W wyniku analizy wskaznikéw ekonomiczno-finansowych na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 2024 przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 25 punktéw co stanowi
zaledwie 36% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Wynik uzyskany jest jednak lepszy
o 7 punktow od wyniku uzyskanego w roku wczesniejszym oraz o 3 punktéw w pordwnaniu z rokiem
2022.

Wynik finansowy jest podstawg oceny zyskownosci dziatalnos¢. Wskazniki zyskownosci
odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania zysku z zaangazowanych kapitatéw. Szpital nie
jest jednostkg nastawiong na maksymalizacje zysku lecz na realizacje celéw statutowych czyli
maksymalizacje rozmiardw swiadczonych ustug zdrowotnych i poprawe ich jakosci. Pozgdang sytacjg
dla SP ZOZ-6w jest zréwnowazenie przychoddéw z kosztami, jednakze ujemna strata netto, utrudnia
realizacje tych celéw. O wielkosci straty informujg ujemne wartosci wskaznikéw zyskownosci.
Wszystkie wskazniki zyskownosci w roku 2024, tak samo jak w dwdch wczesniejszych latach osiggnety
wartosci ujemne, co wskazuje na brak efektywnosci ekonomicznej dziatalnosci jednostki.

Wskazniki ptynnosci finansowej w roku 2024 ksztattowaty sie ponizej pozioméw uznawanych
za bezpieczne, co wskazuje na niewystarczajgcg wartos¢ srodkéw finansowych na prowadzenie
biezagcej dziatalnosci. SP ZOZ korzysta z pozyczki udzielonej przez Powiat Sokotowski w wysokosci 1
min zt. W roku 2022 SP ZOZ zaciggnat dwie pozyczki o tgcznej wysokosci 3,6 min zt, w miesigcu lipcu
2023 zaciggnieta zostata kolejna pozyczka w wysokosci 1,4 min zt, a w roku 2024 zaciggniete zostaty
trzy pozyczki: dwie w miesigcu marcu o tgcznej wartosci 4 min zt, oraz w listopadzie w wysokosci 16
mlin zt. Termin sptaty pozyczek roztozony jest na 60 rat. Pozyczka zaciggnieta w listopadzie 2024 roku
pozwolita na sptate dwdch pozyczek zaciggnietych w roku 2024 na niekorzystnych warunkach oraz
pozwolita na niekorzystanie z kredytu obrotowego w rachunku biezgcym.

Wskazniki rotacji naleznosci w dniach jak i wskaznik rotacji zobowigzan w dniach w roku 2024
pogorszyty uzyskane wyniki. Czas oczekiwania na wptyw naleznosci do jednostki wydtuzyt sie z 30 na
39 dni, a czas po jakim regulowane sg zobowigzania ulegt wydtuzeniu z 38 na 44 dni.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) w roku 2024 wynidst 77,30%, co oznacza, ze udziat kapitatow
obcych w finansowaniu majatku stanowi 77,30%. Jest to duzy wzrost w stosunku do roku poprzedniego
—wzrost o prawie 19%. Wskaznik ten nie powinien przekracza¢ 80%.

Wskaznik wyptacalnosci okreslajgcy wielkos¢é funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wtasnego wynidst -2,08. Wartos¢ ujemna tego wskaznika jest efektem niepokrywania strat
finansowych jednostki i wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot

zobowigzan.



V. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA LATA 2025-2027

Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2025 -2027
zostata opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktdry mowi, ze ,Samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania”.
Wskazniki makroekonomiczne
Przy opracowaniu raportu uwzglednione zostaly wustalenia z ,Wieloletnich zatozen
makroekonomicznych na lata 2025 — 2029, przedtozonego przez Ministra Finansdw. Wieloletnie
zatozenia makroekonomiczne przedstawiajg sredniookresowy scenariusz sytuacji gospodarczej Polski
do 2029 roku. Beda takze podstawg do przygotowania ustawy budzetowej na 2026 rok. Wskazniki
makroekonomiczne ksztattujg sie nastepujaco:
- realny PKB: w Wieloletnich zatozeniach makroekonomicznych zaktada sie, ze w roku 2025 nastgpi
wzrost realnego PKB do 3,7%. Gtéwnymi czynnikami napedzajgcymi gospodarke bedg znaczaco wyzsze
inwestycje publiczne i prywatne. Istotng role odgrywa dalszy naptyw srodkéw z KPO, umozliwiajgcy
realizacje licznych projektow infrastrukturalnych oraz modernizacyjnych. Dodatkowym impulsem
bedzie dalszy wyrazny wzrost wydatkow na inwestycje militarne. Istotnym czynnikiem wzrostu
pozostanie spozycie prywatne, ktdre osiggnie wyzszg dynamike niz w poprzednim roku. W kolejnych
latach prognozuje sie wzrost realnego PKB: w roku 2026 wyniesie 3,5% a w roku 2027 tempo wzrostu
bedzie zblizone do wzrostu potencjalnego polskiej gospodarki i wyniesie 3,0%.
-stopa bezrobocia na koniec roku 2025 wyniesie 4,9% co oznacza obnizenie wzgledem roku 2024 o
0,2%, taka tez wartos¢ 4,9% stopy bezrobocia przewiduje sie na lata 2026-2027. Wzrost przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2025 roku wyniesie 8,2% w ujeciu nominalnym, w ujeciu
realny przecietne wynagrodzenia wzrosng o 3,5%. W roku 2026 prognozowana jest kontynuacja
pozytywnych trendéow — dobrej koniunktury i korzystnej sytuacji na rynku pracy (ozywienie
gospodarcze, silna pozycja negocjacyjna pracownikow na rynku pracy), co przetozy sie na dalszy wzrost
wynagrodzen. W efekcie przecietne wynagrodzenie wzrosnie o 7,6%, a w ujeciu realnym o 3,6%, a w
roku 2027 wyniesie 6,9%.
-inflacja — wedtug prezentowanego scenariusza w 2025 roku wyniesie 4,5%. W pierwszym kwartale
2025 roku ceny wzrosty o0 4,9%. W kolejnych kwartatach spodziewany jest stopniowy spadek inflacji,
wynikajgcy z mniejszej dynamiki kosztéw pracy oraz stopniowego spadku inflacji bazowej. Do
utrzymania sie inflacji powyzej celu NBP przyczynia sie cena energii, w szczegdlnosci gazu dla
gospodarstw domowych, od 1 stycznia 2025 wzrosty o 6%. Ceny energii dla odbiorcéw indywidualnych
nie ulegng zmianie ze wzgledu na rozwdj cen surowcow na rynku Swiatowym. W roku przysztym

inflacja konsumencka wyniesie 3,8%, a w roku 2027 — 2,8%.



Dziatania panstwa poprzez realizacje celéw zrdwnowazonego rozwoju - Cel 3 Dobre zdrowie i jakos¢
zycia. Realizacja powyzszego celu poprzez podejmowanie nastepujgcych dziatan: inwestycyjne
programy wieloletnie majgce na celu poprawe jakosci swiadczenn opieki zdrowotnej, Narodowy
Program Zdrowia 2021-2025 majacy na celu zwiekszenie lat przezytych w zdrowiu przez Polakdw,
zmniejszenie spotecznych nierdwnosci w zdrowiu. Rozwéj telemedycyny majacej na celu zmniejszenie
kosztow procedur medycznych, zmniejszenie obcigzen dla pacjentéw, zwiekszenie dostepnosci ustug
medycznych. Wdrozenie i funkcjonowanie Krajowej Sieci Onkologicznej majacej na celu zapewnienie
kazdemu pacjentowi niezaleznie od miejsca zamieszkania opieki onkologicznej opartej o jednakowe
standardy diagnostyczno-terapeutyczne, organizacje Sciezki diagnostycznej i terapeutycznej oraz
koordynacje i wsparcie pacjenta na wszystkich etapach opieki onkologicznej. Wdrazanie i
funkcjonowanie Krajowej Sieci kardiologicznej majacej na celu zapewnienie kazdemu pacjentowi
niezaleznie od miejsca zamieszkania opieki koordynowanej opartej o jednakowe standardy
diagnostyczno-terapeutyczne, organizacje Sciezki diagnostycznej i terapeutycznej oraz koordynacje i
wsparcie pacjentdw na wszystkich etapach opieki kardiologicznej. Pakiet zmian dotyczgcych réznych
obszaréw zdrowia kobiet — ,Swiadoma, bezpieczna ja” majacy na celu zwiekszenie $wiadomosci i
poprawe profilaktyki w zakresie zdrowia kobiet: szczepienia przeciwko HPV, diagnostyka i leczenie
endometriozy, opieka okotoporodowa, zaptodnienie in vitro.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztéow

Prognoza przychoddéw na 2025 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym i
umowach z NFZ, natomiast na lata nastepne zatozono wzrost przychoddw z uwzglednieniem
wskaznikdw makroekonomicznych, uwzgledniono rowniez planowane przychody zawarte w Planie
Naprawczym 2024-2026.

Wysokos¢ kontraktédw z NFZ oraz ich pozom realizacji ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa
podmiotu. Przychody z NFZ stanowig 97,15% przychoddw SP ZOZ. Wzrost przychoddéw poza NFZ zostat
zaplanowany na poziomie zaktadanej inflacji tj. 4,5% dla roku 2025, 3,8% dla roku 2026 i 2,8% dla roku
2027.

Prognoza kosztow na 2025 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym na rok
biezacy, oraz skorygowana o wzrost kosztdw w oparciu o wskazniki makroekonomiczne oraz efekty
oszczednosciowe wynikajgce z dziatan zwartych w Planie Naprawczym. Podstawg do wyliczenia
wskaznikdw do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej stanowig koszty zwigzane z realizacjg uméw z
NFZ oraz innymi ptatnikami, dla ktérych SP ZOZ swiadczy ustugi.

Prognoza kosztéw zuzycia materiatow i energii, ustug obcych na lata 2025-2027 zaktada wzrost na
poziomie planowanej inflacji. Prognoza kosztow wynagrodzen zaktada wzrost w roku 2025 na poziomie
15%, wzrost na lata 2026-2027 ustalony zostat w oparciu o wskazniki makroekonomiczne stopa

wzrostu przecietnego nominalnego wynagrodzenia brutto tj. na rok 2026- 7,6% a na rok 2027 — 6,9%.



Pozostate koszty operacyjne zaplanowane na poziomie kosztéw planowanych na rok 2025. Koszty
finansowe prognozowane z uwzglednieniem kosztéw obstugi pozyczek.

Prognoza na lata 2025-2027

punktacja wskaznikow 2025 2026 2027
L.p. Wyszczegdlnienie wartosc pkt wartosc pkt | wartosc pkt | wartosc pkt
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1. Wskaznik zyskownosci netto <0,0% 0
Wynik netto x 100% 0,0-2,0% 3
Przychody ogdtem 2,0-4,0% 4
>4,0% 5 -9,54 0 -7,69 0 -5,99 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
2. operacyjnej <0,0% 0
Wynik z dziatalnosSci operacyjnej netto x
100% 0,0 - 3,0% 3
Przychody ze sprzedazy netto + pozostate
przychody operacyjne 3,0-5,0% 4
>5,0% 5 -8,68 0 -6,68 0 -4,46 0
3. Wskaznik zyskownosci netto <0,0% 0
Wynik netto x 100% 0,0-2,0% 3
Aktywa razem (stan sredni) 2,0-4,0% 4
>4,0% 5 -16,65 0 -13,08 0 -9,34 0
1 WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1. Wskaznik biezgcej ptynnosci <0,60 0
Aktywa obrotowe -naleznosci z tyt. dostaw 0,60-1,00 4
i ustug powyzej 12m-cy-RMK (czynne) 1,00-1,50 8
Zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej 1,50-3,00 12
12m-cy +rezerwy krétkoterminowe >3,00 10 0,68 4 0,73 4 0,78 4
2. Wskaznik szybkiej ptynnosci <0,50 0
Aktywa obrotowe -naleznosci z tyt. dostaw
i ustug powyzej 12m-cy-RMK (czynne) - 0,50-1,00 8
zapasy 1,00-2,50 13
Zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej
12m-cy +rezerwy krotkoterminowe >2,50 10 0,56 8 0,60 8 0,66 8
i WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach <45 3
Przecietny stan naleznosci z tyt. dostaw i 45-60 2
ustug x liczba dni w roku 61-90 1
Przychody netto ze sprzedazy >90 0 43 3 43 3 43 3
2. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach <60 7
Przecietny stan zobowigzan z tyt. dostaw i 61-90 4
ustug x liczba dni w roku >90 0
Przychody netto ze sprzedazy 50 7 43 7 34 7
v WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1. Wskaznik zadtuzenia aktywow <40% 10
Zob. dfugoterminowe+ zob. 40-60% 8
krétkoterminowe + rezerwy *100% 60-80% 3
aktywa razem >80% 79,98 3 77,09 3 73,82 3
2. Wskaznik wyptacalnosci 0,00-0,50 10
Zob. dfugoterminowe+ zob. 0,51-1,00 8
krétkoterminowe+ rezerwy *100% 1,01-2,00 6
Kapitat wtasny 2,01-4,00 4 -2,48 0 -2,17 0 -1,93 0
RAZEM PUNKTACJA 25 25 25
Maksymalna liczba punktéw 70 70 70
% maksymalnej liczby punktéow 36 36 36




taczna warto$é punktowa wszystkich wskaznikow w latach 2025 - 2027 wynosi po 25 punktow,

tyle ile uzyskano w roku 2024. Uzyskane 25 punkty stanowig 36% maksymalnej liczby punktéw

mozliwej do zyskania i Swiadczy o utrzymywaniu sie trudnej sytuacji finansowej.

V.

10.

11.

12.

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MOGACYCH MIEC WPLYW NA SYTUACIE

EKONOMICZNO — FINANSOWA SP Z0Z.
Uzaleznienie stopnia finansowania wykonanych swiadczern medycznych od biezgcej sytuacji
finansowej budzetu Panstwa, a posrednio od stanu koniunktury swiatowej.
Zanizona wycena $wiadczen medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia w stosunku do
faktycznie ponoszonych kosztow.
Niewiadoma w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ — nie jest znany w chwili
obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.
Dominujacy udziat wykonanych w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w
strukturze realizowanych $wiadczen, co uzaleznia warto$¢ przychoddéw od biezgcej wyceny.
Wzrost wynagrodzen wynikajacy z regulacji prawnych bez zapewnienia petnego finansowania
przez Narodowy fundusz Zdrowia co przedktada sie na dostosowanie innych obszaréw
wydatkow.
Wzrost cen ustug warunkowanych przyrostem ptacy minimalnej, wzrost cen lekéw i sprzetu
medycznego.
Niedobory kadry — lekarzy niska dostepnosc¢ lekarzy specjalistow powodujgca wywieranie na
Zaktad presji ptacowych.
Duza konkurencja ze strony NZOZ-éw oraz sgsiednich Szpitali, co stwarza mozliwo$¢ wyboru
przez pacjentow ustug medycznych przez konkurencje.
Rosngce wymogi NFZ dotyczace zatrudnienia oraz wyposazenia, wymuszajgce ponoszenie
dodatkowych naktadéw na zakupy sprzetu i rekrutacje wymaganego personelu.
Przystosowanie pomieszczen w ktérych realizowane s3g $wiadczenia medyczne do
obowigzujgcych wymogdw sanitarnych i architektonicznych. Niespetnianie wymogdéw moze
spowodowac trudnosci w dalszym prowadzeniu dziatalnosci statutowej SPZOZ.
Mozliwos¢ wystgpienia nieprzewidzianych zdarzen powodujgcych koniecznos$¢ nagtej zmiany
struktury wykonywanych $swiadczen, czasowego zaniechania duzych zakreséw podstawowej
dziatalnosci i wygenerowania dodatkowych kosztéw — np. katastrofy techniczne i naturalne
duzych rozmiardw, epidemie, dziatania wojenne.
Polityka windykacyjna czesci dostawcéw zwigzana m.in. z obecng sytuacjg gospodarczg i jej

skutki, w tym naliczanie odsetek oraz rekompensat za koszty odzyskiwania naleznosci.



13. Brak pewnosci do wygladu rynku swiadczern medycznych w Polsce w najblizszym czasie.
Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac¢ to moze zaréwno na
rentownos$¢ biezgca jednostki jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug objetych
kontraktem z NFZ.

14. Ryzyko zaktdcen ptynnosci finansowej bedacych nastepstwem niskiej rentownosci.
Koniecznos¢ ponoszenia naktadéw dostosowujacych mozliwosci diagnostyczne Zaktadu do
biezgcych standardéw wiedzy i technologii medycznej, oraz opdznien systemowych w
regulowaniu przez NFZ naleznosci za wykonane ustugi ponadlimitowe.

15. Ryzyko btedéw medycznych, generujacych koszty odszkodowan.

16. Roszczeniowa sadowe pracownikow i pacjentéw.

Przedstawiona prognoza na lata 2025 — 2027 zostata sporzadzona o analizy warunkow
finansowania Zaktadu oraz na podstawie prognozy makroekonomicznej opublikowanej w Wieloletnim
Planie Finansowym Panistwa na lata 2024-2027 oraz na podstawie ,Wieloletnich zatozen
makroekonomicznych na lata 2025 — 2029” a wiec na podstawie prognozy zmian Produktu Krajowego
Brutto, zmian dynamiki cen towardw i ustug, kosztéw pracy i zmian na rynku pracy.

Biorgc pod uwage czynniki uwzglednione w opracowaniu prognozy dotyczgcej przysztej sytuacji
ekonomiczno — finansowej Szpitala, opracowana prognoza obarczona jest ryzykiem niedoszacowania
lub przeszacowania prognozowanych wielkosci, moze woéwczas zachodzi¢ koniecznos¢ dalszego

aktualizowania planéw finansowych jednostki.



