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Niniejszy dokument stanowi dogtgbna dragnozE potrzeb Zespolu Szkol
Nr 3 Rolniczego Centrum Ksztalcenia Ustawrcznego im. Stanislawa Staszica
w Losicach. Zostal opracowany przez Dyrekcjg placowki w kooperacji
ze Stowarzyszenrem Integracja i Rozwoj.

Diagnoza potrzeb definiowana jest jako ,,rozpoznanie jakiegoS stanu
rzeczy i jego tendencji rozwojowych na podstawie jego objawow, w oparciu
o znajornoSc ogolnych prawidlowoScil", a niniejsze opracowanie wypelnia ja
w catoSci.

Dokument zostal ustrukturyzowany w taki sposob, aby mo?liwe jak
najbardziej transparentnie ukazac pal4ce potrzeby i bariery wystgpuj4ce
na chwilg obecna w placowce oraz wizjr, do ktorej szkola zarnterza dqzyc.
W zwiazku z powy?szym praca zostala podzielon a na czlery rozdzialy.

Pierwszy rozdzial opisuje obecn4 sytuacjg w powiecie losickim
i w samej placowce. Drugi rozdzial ma na ceiu wskazanie stanu docelowego,
czyli okreSlenie jak placowka powinna funkcjonowai, aby zaspokoii pal4ce
potrzeby sygnalizowane przez uczniow t nauczycieli. CzeSc trzecra anahzuje
bariery i potrzeby uczniow szkoly, aby z jednej strony scharakteryzowac
Srodki wspomagaj4ce rozwoj uczniow oraz obiekty'vrrne przeszkody stoj4ce
najego realizacji. Cze{e czwarta zawtera zestaw rekomendacji, ktore
syntetycznie opisuj4 dzialania, ktore moga doprowadzii do stanu
docelowego.

Ponadto podkreSlie nalezy, i2 opracowana dragnoza zostala stworzona
na podstawie realnych potrzeb uczniow Zespolu Szkol Nr 3 Rolniczego
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego im. Stanislawa Staszica w l-osicach. Jest
to grupa, ktorej dobro przySwiecarbodzie przySwiecalo wszelktch dzialaniom
maj4cym na celu zrnianq funkcjonowania placowki, aby jak najlepiej
przygotowac ich do wejScia w dorosle zycte i na rynek pracy.

1 S. Ziemski, Problemy dobrej diagnozy, Wiedza Powszechna, Warszawa 1973, s..
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I..OPIS SYTUACJI

A. Ksztalcenia zawodowe w powiecie losickim

Na polskim rynku pracy nie brakuje wakatow, bo tych s4 tysi4ce, lecz

brakuje fachowcow. W koncu czerwca 2023 roku stopa bezrobocia w kraju
i powiecie losickim wynosila 5,Oo/o, natomiast a w wojewodztwie
mazowieckim ksztaltowala sie na poziomie 4,Ook2. Gdyby mlodzre2 miala
odpowiednie wyksztalcenie, to mimo braku doSwiadczenia, szybko

zapelnrlaby 1uk9 kadrow4 w przedsigbiorstwach.
W zwrqzku z povny2szym zasadne jest dalsze reaktywowanie szkolnictwa

zawodowego i umozliwienie uczniom wyboru wlaSciwej szkoly ksztalc4cej
zawodowcow. Ksztalcenie \ T/maga przygotoweinia uczniow
do funkcjonowania na szybko zrnieniajacym sig rynku pracy, a co za tyrn
idzie okreslenia odrgbnych wytycznyclt pozwalajqcych na zapewnienie
wysokiej j akoSci dzialan edukacyj nych.

Dzialania instytucji, jak4 jest szkola, ukierunkowane sa na realizacjq
podstarvo!\ych celow w procesie ksztalcenia. Jego glownymi podmiotami sa

l;,cz1cy sie (uczniowie) oraz kadra nauczajqca (nauczyciele). Proces ten
powinien byc odpowiednio zorganrzowany t uwzglgdniac m.in. metody
naucza.nia, zasady oceniania, niezbgdne wyposazenie (zasoby materialne
szkoly), a w konsekwencji doprowadzie do osi4gnigcia i potwrerdzema przez

r;cznrow zakladanych efektow ksztalcenia.

B. Propozvcie zmian w ksztalceniu zawodowvm!

1" Wvposazenie pracowni zawodowJrch

W kolejnych latach szkolnych nalelzy zwroctc szczegoln4 uwage

na poprawienie warunkow w szkolach i mozliwoSci wykorzystania warunkow
u przedsigbiorcow, aby umozliwic uczniom jeszcze wieksza zdawalnoSi
w poszczegolnych kwalifikacjach potrzebnych do zdobycia danego zawodu.

Dostosowanie wyposazenia pracowni do standardow unijnych pozwoli
uczniom zwigkszyc zdawalnoSi egzaminow zeiwodowych r odnale2c sie

na rynku pracy w Polsce i na terenie Europy. Naiezy rozwabyc powstawanie
nowych kierunkow ksztalcenia mlodzieZy.

2. Poradnictwo zawodowe

Istnieje zapotrzebowanie na poradnictwo zawodowe w szkolach
podstawolvych i szkolach ponadpodstalvowych. Na te cele mozna znale1c
dofinansowanie unijne. W zakresie poradnictwa zawodowego naleZy

I lnformacja miesieczna dotycz4ca sytuacji na tynku pracy w powiecie losickim; lipiec 2023
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wzmocnii wspolprace dyrektorow szkol, nauczycieli zajmuj4cych sie

poradnictwem zawodowym z Powiatowym Urzedem Pracy. Dyrekcja oraz
pracownicy PUP w l-osicach sluz4 pomoca w zakresie doradztwa zawodowego

oraz danyrnt z rynku pracy. PUP wspolpracuje rowmeZ z pracodawcami,

a takZe bada zrnieniaj4ce sig zapotrzebowanie na pracownikow w powiecie

losickim, regionie, kraju t za granLcq.

W zakresie poradnictwa zawodowego szerokie dziaLanta prowadzi
Po radnia Psyc ho 1o giczno - Ped ago gtczrra w I-o sic ac h.

C. Stan oSwiatv w powiecie losickim

W roku szkolnym 2OOBlOg do szkol powiatowych uczqszczalo 1366
t)cznrow, natomiast dziesiec lat po2niej jw2 tylko 729. W roku szkolnym
2022123r. nastqpll meznaczny wzrost bczby :uczrrrow do 837, jednakze ta
sytuacja ma charakter okresowy spowodowany lzw. ,,podwojnym naborem"
do szkol ponadpodstawowych.

NiZ demograficzny, ktory w powiecie losickim obecnie osiagnal
maksymalny poziom, negatywnie wplynva na funkcjonowanie szkoL

ponadpodstawowych i sklania do natychmiastowego podejmowania Srodkow
maj4cych na celu walke z tyrn niekorzystnym zjawiskiem.

W zwr4zku z tyrn konieczne sa dalsze dzialarra skutecznre zacltgcaj4ce
mlodzieL do skorzystania z oferty edukacyjnej szkoL ponadpodstawowych
w powiecie losickim.

D. Bezrobocie

Zjawtsko bezrobocia to dziS ogromny problem mlodego pokolenia. W calej
Unii Europejskiej zauwaZye rnoZna znaczne ro2nice pomigdzy poszczegolnymi
krajami zwi4zane ze stop4 bezrobocia wSrod ludzi mtodych do 25 roku zycia.

I tak np. w lutym 2022 stopa bezrobocia w Grecji wyniosla 3l,loh,
wHiszpanii 29,80 , we Wloszech 24,2oh, a w Szwecji 22,4oh. W Polsce

natomiast ksztaltowala sie na poziomie 9,lo/o (wobec 9,Oo w styczniu),
co bylo wynikiem wyra2nie nilszyrn od unijnej Sredniej (14%) oraz podobnym
jak w Austrii (9,Oo/o), czy nienalez4cej do UE Islandii (9,loh)3.

Wszgdzie jednak mamy do czyrrrerrta z duZa, liczba' stosunkowo
niewykwalifikowanych i niedoSwiadczonych mlodych pracownikow.
Konieczne jest wigc ci4gle ich doksztalcanie oraz umozliwianie zdobycra
nowych umiejgtnoSci w praktyce. Znaczna czE\e mlodych ludzr w Europie
ma jednak ograniczofle mozliwoSci podjgcia zatrudnienia. Zauwazyc n:,o2na

wydluzenie sie okresu nauki. Nic dziwnego - wejScie na rynek pracy czEsto
konczy sie pora2k4 i dlugotrwalym pozostawaniem bez pracy. Zdobyte
kwalifikacje, z powodu duiej dynamiki zrnian wspolczesnego Swiata, bardzo

'r https://www.bankier.pl/wiadomosc/Stopa-bezrobocia-w-Unii-Europejskiej-luty-2022-83098 ll.html
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szybko sig dezaktualizuj4, co tym bardziej utrudnia podjgcie pracy.
Bezrobocie spowodowane jest szeregiem przyczyn o wielorakim

charakterze. Glownymi problemami sa niedopasowanie umiejgtnoSci
i kwalifikacji mlodziezy do zapotrzebowania na rynku pracy, wzrost hczby
osob z wyZszym wyksztalceniem, brak doSwiadczerr zawodowych mlodych
ludzi, brak wymiany informacji migdzy instytucjami edukacyjnymi a rynkiem
pracy oraz brak nawyku calobyciowego uczenia sig, ciqglego podnoszenia
swoich umiejgtnoSci, rozwoju wredzy. Instytucje rta..czarrta czgsto nie
wyposazaj4 uczniow w wystarczajaca wredzq i umiejgtnoSci. Nauczaj4cy
powinni ksztaltowai w mlodych ludziach postawy ulatwiaj4ce wejScie na
rynek pracy, a szerzej - w zrnreniaj4cy sig ci4gle Swiat. Niezbgdne s4 tu
predyspozycje do radzenia sobie z trudnyrni, niejednokrotnie zadantar;rrr fucia
codziennego. Istotne staje sig ci4gle aktuahzowanie wtedzy.

Kolejnym waLnyrrt dzialarrerrr powinno byc :uczonre mlodych ludzi
zdobywania informacji na temat rynku pracy, budowania hierarchii celow
i wlasnej wtzji kariery. Wczesniejsze zaplanowanie swojej Sciezki zawodowej
powinno uchronic przed poralka,.

Na podstawie opracowania PUP w l-osicach na lipiec 2023 roku
w powiecie losickim zarejestrowanych bylo ogolem 567 osob bezrobotnych
tj. o 5 osob mniej ntL na koniec czerwca 2O23r. oraz o 68 osob mniej nr| na
koniec lipca 2O22r.

Grup4 szczegolnte zagrobona sa mieszkancy wsi, gdyL obserwujemy w tej
grupie zasobow ludzkich czgsto brak odpowiednich, wymaganych
rpo?4danych na rynku pracy kwalifikacjr oraz niska mobilnoSc ze wzglgdu
na dlugi okres pozostawania bez pracy prowadz4cy czgsto do wykluczenia
spolecznego. Ponadto oprocz bezrobocia rejestrowanego wystgpuje na tych
obszarach bezrobocie ukryte.

Pilna potrzeba zln;,iany bary dydaktycznej w szkolach sklania
do zastanowienia sie w ktorym kierunku nalezy rozwijac szkolnictwo
zawodowe w malym powiecie losickim, aby miec szanse zniwelowania poziorn
bezrobocia wsrod absolwentow szkol ponadpodstawowych.

Duzy nacisk Ministerstwa Edukacji i Nauki na ksztalcenie zawodowe,
sklania wszystkich do reaktywacji dobrych technikow i szkol branzowych.
Patrz4c na wyniki maturalne absolwentow losickich szkol, stopg bezrobocia
wSrod ludzi mlodych, rynek pracy w Polsce i Europie naleZy zrnienic trend
z ostatnich lat z kierunku szkolnictwa ogolnoksztalcqcego, ktory siE nie
sprawdzil do szkolnictwa zawodowego i specjalistycznego. Miody czlowiek
powinien miei szanse na wybor kierunku ksztalcenia zgodnie ze
zdolnoSciami, umiejgtnoSciamr, zainteresowaniami i potrzebarni rynku pracy.
Potrzebne jest ksztaltowanie zainteresowan wSrod ludzi mlodych. Dlatego
naleby dbai o dobra bazg dydaktyczn4, wyksztalcon4 kadr€ pedagogiczn4 nie
tylko w szkolach ponadpodstawowych, ale rowniez w podstawo!\ych.
Powinno sig prowadzic mqdra politykg rozwoju szkolnictwa tak aby mlodzi
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ludzie wchodzili na rynek pracy tuL po ukonczeniu szkoly i zdobyciu

odpowiedniego wyksztalcenia. Zbyt mala korelacja miedzy wyksztalceniem
mlodych ludzi a rynkiem pracy, pracodawca sklania do jak najszybszych
zmlan. Rozwoj dobrej bazy dydaktycznej, pozyskiwanie Srodkow unijnych na
ten cel przyniesie korzySci dla mlodych ludzi. Rowniez sukcesy uczniow
w kazdej szkole w powiecie losickim beda rzutowaly na kierunek rozwoju
poszczegolnych placowek. Dobre technikum w zawodzte programista,
handlowiec, rolmcze, hotelarskie, ekonomiczne, czy ?awtenta i uslug
gastronomrcznych to szansa dla mlodych absolwentow szkol
ponadpodstawowych.

E. Analiza Zespolu Szk6l Nr 3 Rolnicze Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego

Dokonano analizy ZS nr 3 pod katem ekonomicznyrn, dydaktycznyrn
t organtzacyjnym.
W roku 2023 I 2024 do ZS uczeszcza nastgpuj4ca hczba t)czntowi

1. Do klas pierwszych przyjeto:
- klasa I technikum rolnicze- 13

- klasa I technikum ekonomiczne - 18

- klasa I technikum hotelarskie - 8

- klasa I technikum zywienia i uslug gastronomicznych - 16

- klasa I technikLrm programista- 6
- klasa I technikum handlowe- 11

Pozostala liczba 265, to uczniowie klas II- V.

W roku szkolnym 202312024 pracownicy pedagogiczni stanowia 30
zatrudnionych tj. 1 dyrektor i jego zastgpca. Pelnozatrudnieni nauczyciele
pracuj4 na 27 etatach, natomiast nauczycieli niepelnozatrudnionych jest 3.

W szkole zatrudniony jest rownie? psycholog i pedagog specjalny.
Pracownicy administracyjno-gospodarczy stanowia 8 etatow w tym 2

pracownikow administracji i 6 pracownikow obslugi.
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F. Typy specjalizacji w II Technikum w zespole szk6l Nr 3 RCKU

1. Hotelarskie
Kwalifikacje:
HGT.O3 - Obsluga goSci w obiekcie Swiadczacym uslugi hotelarskie
HGT.O6 - Realizacja uslug w recepcji

2. Ekonomiczne
Kwalifikacje:
EI(4.o4 - Prowadzeme dokumentacji w jednostce organizacyjnej
EKA.OS Prowadzenie spraw kadrowo-placowych gospodarki finansowej
j edno stek or ganizacyj nych

3. Handlowe
HAN.OI - Prowadzeflre sprzedazy
HAN.O2 - Prowadzeme dzialan handlowych

4. Programistlrczne
INF.O3 - Tworzenie i administrowanie stronami i aplikacjami internetowymi

oraz bazami danych
INF.O4 - Projektowanie, programowanie i testowanie aplikacji

5. Rolnicze
Kwalifikacje:
ROL.O4 - Prowadzerrre produkcji rolniczej
ROL.OIO - Orgamzacja i nadzorowanie produkcji rolmczej

6. Zvwienia i usluq qastronomicznvch
Kwalifikacje:
HGT.O2 - Przygotowanie i wydawanie dan
HGT. L2 - Organtzacja bywienia i uslug gastronomicznych
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G. Inwentaryzacja posladanego sprzetu

1. Wvkaz pomoclr dlrdaktycznvch dla zawodu Technik Rolnik. ktorymi
szkola dvsponuje:

Lp. Nazwa Liczba
sztuk

1 ci4gnik Ursus 5314, rok produkcji 1997, stan techntczny
Sredni;

1

2 ciagnik Ursus 4512, rok produkcji 7994, stan techniczny
Sredni:

1

3 ci4gnik Ursus C-360 3P, rok produkcji l99O; stan
techniczny slaby

1

4 komba.jn zbozowy Bizon Rekord, rok produkcji 1997, stan
technicznv dobrv.

1

5 komba.jn ziernniaczarly Anna, rok produkcji 1992, stan
technicznv bar dzo dobry;

1

6 przyczepa szty-uvna Autosan, rok produkcji 7992, stan
techniczny slaby.

1

7 przvczepa wywrotka, rok produkcji 1995, stan techntczny
slaby

1

8 rozrzutnlk obornika, rok produkcji 1997, stan techntczny
dobrv

1

I rozsiewacz nawozow zawieszany, rok produkcji 1996, stan
techniczny slaby

1

10 rozsiewacz nawozow przyczepiany, rok produkcji 1980, stan
techniczny slabv.

1

11 sadzarka do ziemniakow
przenoSnikowym zespolem
stan technrczny dobry.

automatyczfla
sadz4cym, rok

z czerpakowo-
produkcji 1997,

1

L2 siewnik zbohov'r'y Poznamak, rok produkcji 1990, stan
techniczny slaby

1

13 plug ciagnikowy trzyskibowy zawteszany, rok produkcji
1990. stan techntczny slaby

1

L4 plug ci4gnikowy czteroskiboor.y zawieszany, rok produkcji
1997, stan technrczny dobrv

1

15 agregat uprawowy kultywator z zebarni sprgzystymi+wal
strunowv). rok produkcii 1995. stan dobry

1

16 kultywator uprawowy z zebarm polsprgzystymi, rok
produkcii 1990, stan techrrrczrry slaby

1

L7 brona talerzowa. rok nrodukcii 1996. stan dobrv 1

18 brona zebowa cieika, rok produkcii 1990. stan dobrv 1

L9 brona zgbowa Srednia, rok produkcji 1990 stan techntczny
slaby

1

20 opryskiwacz ci4gnikowy zawleszany Pilmet, rok produkcji
1992, stan techntczny slaby.

1

2L myjka ciSnieniowa Karcher, stan bardzo dobry 1
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22 sprezarka eLektryczna jednolazowa, rok produkcji 2OO2,
stan technLczny slaby

1

23 grunty orne tha
24 spawarka transformatorowa, stan tech nLczny dobry 1

25 prostownik z rozruchem, stan techniczny dobry 1

26 narzqdzia reczne (wiertarka elektryczna, szlifierka k4towa,
zestawv klucz;'r, prasa do smaru reczna. stan roznv

po1
szt.

27 regal na czeSci 1

28 stol Slusarskr z imadlem 1

29 szafka narzqdziowa sto j 4ca 1

30 szafka nar ze dziowa wiszaca 1

31 narzgdzia pomiarowe: suwmiarka, szczeltnomterz,
manometr

po1
szt.

32 tablica: profiie slebowe 1

33 zestawy nasion roSlin uprawnych 1

34 tab ce: szkodniki roSlin uprawnych 10
35 tab ce: choroby roSlin uprawnych 8
36 atlas chorob i szkodnikow roSlin uprawnych 1

37 atlas chwastow 1

38 atlas roSlinnoSci lakowei 1

39 zielntkr chwastow u2ytkow rolnych J

40 plytka Heliea 1

4t model chlewni 1

2. Wvkaz pomocy dvdaktycznych dla zawodu technik 2.vwienia i uslue
gastronomicznvch. ktorymi szkola dvsponuie:

Lp. Nazwa Liczba
sztuk

1 patelnia ze stali nierdzewnei 24cm 3
2 patelnia nieorzywieraiaca teflonowa 24crn 2
3 patelnia do naleSnikow 25cm 3
4 pokrvwki do sarnkow i rondli 12
5 noile uniwersalne 6
6 no2e kuchenne 6
7 noLe do iararn 3
8 zestaw desek do kroienia HACCP 3
9 stoiaki na deski a

J

10 miski metalowe 18cm a
.J

11 miski metalowe 24cm 3
L2 tarki szeSciokatne ze stali nierdzewnei .J

13 lv2ka cedzakowa ze stali nierdzewnei 3
L4 chochla ze stali nierdzewnei 3
15 mikser 3
L6 blender reczfly 2
t7 termometr sonda 1

18 sito stalowe 3
19 praska do czosnku 3
20 praska do ziemniakow 2
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2L blacha do pieczenia 36x2Scm .)

22 blacha do piecze nra 28x24cm 3
23 blacha keksowka -,J
24 przystawki do maszynek do mielentaZelmer 2
25 bulionowki z podstawk4 3 komplety

(18 szt.)
26 naczr/nia miarowe ac
27 wyciskacz do cytryn .J

28 otwieracz do puszek a
J

29 oedzel do smarowania ciasta 3
31 podainiki do recznikow sastronomtcznvch -c
32 stoly produkcyine przyScienne 4
33 zestaw garnkow .J

34 maszynki do mielenia elektryczne 2
35 obrusv biale(plamo odpornel io
36 biezniki roZnokolorowe 6
37 zestaw talerzy [glgboki, zasadmczy, zak4skowy,

deserowyl
1 komplet
(72 szt.

38 zestaw filizanek( do herbaty i kawyl 1 komplet
(12 szt.l

39 kieliszek do iai 6
40 salaterki male 6
4L salaterki duLe 6
42 polmiski male owalne 4
43 rawierka 4
44 cukiernice 2
45 potmiski duZe owalne 4
46 szklanki t2
47 dzbanek do soku 6
48 pucharki na desery 72
49 sosjerka 3
50 waza -J
51 zestaw noLv kuchennvch 3
52 podgrzewacz do talernt 1

53 stoly 6
54 krzesla 24
55 zestaw do dekoracii stolu 1

56 lada barowa 1

57 krzesla barowe 3
58 sprzgt barmanski 1 komplet
59 scyzoryk kelnerski 1

60 karafka 1

6t sitko barmanskie 1

62 piec konwekcyiny 1

63 nalewak 1

3. Wykaz pomocv dlrdaktvcznych dla zawodu technik hotelarz* ktorvmi
szkola dvsponuie:
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Lp. Nazwa IloSi sztuk
1 lada recepcyina 1

2 lolko * materac 1

3 poSciel i
4 brehzna poScielowa 1

b zestaw rgcznikow 2

6 umwvalka z blatern 1

7 oSwietlenie 1

8 lustro 1

9 wanna 1

10 wozek hotelowei obslugi z wyposa2eniem 1

11 reczny sprzgt porz4dkowy 1

L2 regal z brehzn4 hotelowa 1

13 filmv dvdaktvczne 1

L+ kuchenka sazowa i
15 podgrzewacz do potraw 1

16 zestaw talernr 1

L7 podgrzewacz do talerar 1

+. Wvkaz pomocv dvdaktycznlrch dla zawodu technik ekonomista*
ktorymi szkola dysponuie:

Lp. Nazwa IloSi sztuk

1
Komputer stacjonarny z oprogramowaniem
specjalistyczrryrrl

11

2 Drukarka laserowa kolorowa 1

3 Blindownica 1

Technik programista korzysta z pracowni ekonomicznej, natomiast technik
handlowiec zajgcia praktyczne prowadzi w placowkach handlowych
wspolpracuj 4cych ze szkola,.

H. Wnioski z analizv svtuacii w ZS NrB RCKU w l,osicach

Dbac o wysoki pozio: r nauczania we wszystkich typach szkol.
Wzmocnic promocje szkol.
Pozyskiwac Srodki finansowe z funduszy unijnych na pracownie
zawodowe i ich doposazenie, a takLe doskonalenie nauczycieli,
poradnictwo zawodowe.
Zaplanowac nowe kierunki ksztalcenia w zale?no$ci od
zainteresowania uczniow szkol podstawowych.
Zwigkszye hczbe uczniow w klasach, tak, aby nie byla ona ponilej 2A.

1.
2.
3.

4.

5.
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2. oKRpSlprtIE srANU DocELowEGo

Cecha charakterystyczn4 obecnego rynku pracy w Polsce i na Swiecie jest
d4hente do specjalizacji. Ulatwia ona znalezieme pracy, wskazuje jasne
Sciezki rozwoju zawodowego i motywuje do ci4glego poglgbiania posiadanych
umiejgtnoSci. Szkolnictwo zawodowe jest niezast4pionym narzEdziem
kreowania specjaltzacji wSrod mlodych ludzi, ktorry niebawem wejda w bycre
zawodowe. Nie mozna stwierdzic,2e podjgte na tym etapie decyzje zawaz4na
dalszych losach mlodziezy. Jednak na pewno umozliwi4 pierwsz4 stycznoSi
z rynkrem pracy, co jest kluczowe dla rozpoczqcia budowania swojej kariery
maj4cej bezpoSrednie przeloLenie na jakoSi zycia. Ksztalcenie zawodowe
to wielka szansa dla mlodziezy, nauczycieli oraz pracodawcow. Mlodzie|
zdobywaj4c mezbgdne umiejetnoSci zawodowe ksztaltuje swoja wartoSc na
rynku pracy oraz buduje swoj4 pozytywnq samoocene jako jednostki
potrzebnej dla spoleczenstwa i gospodarki narodowej. Nauc4rciele maja
szanse przekazywac posiadan4 wiedze i umiejqtnoSci mlodym ludziom
przyczyfliajac sie do ich rozwoju i reahzuj4c swoje powolanie pedagogiczne.
Pracodawcy z kolei otrzyrnt44 mlode i wyksztalcone kadry, ktore beda
przyczynialy sie do sprawnego funkcjonowania przedsipbiorstw
produkcyjnych i uslugowych. Ksztalcenie zawodowe to rownie? wielkie
wyzwanie. Jedynie dobrze zaplanowana i reahzowana przez dobrze
przygotowanych nauczycieli i przy uzyciu profesjonalnych pomocy
naukowych nauka zawodu jest skuteczna i efektywna. Tylko spelnienie tych
podstawo!\ych kryteriow umozliwi realizacjq wieikiej wartoSci jaka posiada
w sobie ksztalcenie zawodowe.

Zespol Szkot Nr 3 Rolnicze Centrum Ksztalcenia Ustawicznego im.
Stanislawa Staszica w l-osicach ma ambitny cel zreahzowania wszystkim
powyZszych zaloLen w swojej praktyce dydaktycznej. Celem Dyrekcji jest
ci4gle podnoszenie efektyrvnoSci i skutecznoSci ksztalcenia zawodowego na
kierunkach technik rolnik, ekonomista, hotelarstwa, Lywienia i uslug
gastronomrcznych, programista, handlowiec. Zadantern, ktore stoi przed
szkol4, musi byc dostosowana do ci4gle zrniemajilcego sig potrzeb rynku
pracy i odpowiadai na potrzeby uczniow, nauczycieli oraz placowki.

A. Potrzeby uczni6w

Kluczow4 kwestia dla placowki ksztalcenia zawodowego jest zaspokojenie
potrzeb uczniow. Przede wszystkim sA one zrwr4zarre z uzyskiwaniem przez
nich nowych umiejgtnoSci oraz kwalifikacji zawodowych. W tym zakresie
szkola powinna umozliwiac uczniom zajgcia zawodowe na najwylszym
mozliwym poziomie, w trakcie ktorych przekazywane beda podstawy
teoretyczne danego zawodu. Stanowi to niezbgdn4 bazg, ktora zostanie
rozbudowana o zajgcia praktyczne. Zdobywanie pierwszych doSwiadczen
i przekuwanie teorii na praktykg jest niezwykle wazne i ci4gle doskonalenie
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tego procesLr star-rowi sens ksztalcenra zawodowego. Kolejn4 waZn4 kwestia
jest rozbudzanie i umozliwienie rozwijania pasji i talentow uczniow, czyli
zadanra v'rykraczaj4ce poza podstawg programowq dla danego przedmiotu.
Rozbudzanie nowych zainteresowan bgdzie mozliwe dzieki umozliwieniu
rrczniom interakcji z otaczajaca ich rzec'zttwtstoSci4, ktorej nie znali do tej
pory. Uczniowie powinni miec mozliwoSc zetknigcia sie z realnie
funkcjonuj4cymi przedsigbiorstwami, aby pozrrac kulisy pracy \ / danej
branby z prerwszej rEki c'zyh od osob wykonuj4cych dany zawod. Poznar,e
specyfiki pracy moZe zadecydowac o zrntaflie kierunku ksztalcenia u mlodego
czlowieka luLr wsl<azanie mu specjalizacji w danym zawodzie, w ktorej
w przyszioSci chcialby sie rozwrjac. Kolejnym dzialaniem, ktore powinna
umozliwiai placowka ksztalcenia zawodowego, jest udzial w targach
braniowych lv trakcie ktorych uczniowie maja mozliwoSi w jednym miejscu
zobaczyf liderow z danego sektora. Poznaj4c ich ofertg, nowinki
technologiczne czry poznanie oferty stazowej tych firm uzupelni4 oni
programy nauczania danego zawodu o wredzq, ktora ksztaltuje praktyka dnia
codziennego i o ktore czEsto bywaja nowoSci4 dla samych nauczycieli. Szkola
powinna poza tym dai mozliwoSc odbywania roZnorodnych stazy
zawodowych u prgznie dzialaj1cycLt przedsigbiorcow przez co mlodzi luzie
beda, mogli zdoby,uuac szlify zawodowe u moZliwie najlepszych zawodowcow.
Pobudzajac wSrod mlodych ludzi nowe pasje i zainteresowania nie mozna
deprecjonowai checi kontynuowania ksztalcenia na poziomie v'ryLszyrn

na politechnikach i uniwersytetach. Uczniorn widz4cych sie na tej drodze
szkola powinna zapewniai dodatkowe godziny zajee , w trakcie ktorych beda
mogli poglgbiai wiedzg z przedrniotow maturalnych co bezpoSrednto przelozy
sie na ich szanse dostania sie na uczelnie wyLsz4. Uczniowie powinni
rownieh miec mozliwoSc zapoznac sie ze specyfik4 uczenia sie w szkole
wylszej poprzez udzial w laboratoriach i zajgciach prowadzonych
w warunkach akademickich. Ostatnia kwestia jest koniecznoSi uzupelniania
oferty ksztalcenia o specjalistyczne kursy zawodowe oraz kursy w zakresie
kompetencji miqkkich, ktore spotqguj a rnoZliwoSc zdobycia pierwszej pracy
przez mlodych ludzt.. Wszystkie opisane powy?ej elementy powinny byi
czgsci4 stanu docelowego placowki i stanowic cel do ktorego trzeba dqzyc
w dynam icznie zrniemaj4cej sig rzeczywtsto Sci.

B. Potrzeby nauczycieli

W kontekScie potrzeb nauczycieli kluczowa kwestia jest umozliwienie im
ksztalcenia uczniow w odpowiednich warunkach, czyh w nowoczesnych
i zmodernizowanych pracowniach specjalisty cznych. W redza posiadan a przez
nauczycieli powinna byi zawsze uzupelniania praktycznymi przykladami
t narzgdziarni wykonywania zawodu. Dynamicznie zrmemaj4ca sie
rzecz5nvistoSi, ale i brak Srodkow na zakup wyposazenia skutkuje faktem, ze

zarowrto uczniowie jak i nauczyciele musza pracor,vac w salach
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z przestarzalym lub niepelnym wyposazeniem. Skutkuje to tym, 2e ctEiar
przekazywanej wiedzy musi byi bardziejkladziony na teorig niLna praktykg
co przeklada sie potem na umiejetnoSci posiadane przez mlodzieZ. Bolaczka
nauczycieli jest rownteL niewystarczajqca iloSi godzin dydaktycznych
przeznaczonyclt na reahzacje programu r,alczaila. CzEstym zjawiskiem jest
brak reahzacjr wszystkich zagadnrerr z danego przedmiotu lub omawianie
czgSci tylko pobieznie, co jest bezpoSrednim efektem opisanej wy1ej potrzeby.
MoLe to byc zniwelowane poprzez zapewnienie nauczycielom dodatkowych
godzin zajec, ktore bEda mogli poSwigcii na pracg z mlodzieLq w zakresie
chociazby przedmiotow maturalnych. Ponadto okresowa modernizacja
specjalistycznych pracowni jest koniecznoSci4, ktora bEdzie zawsze
tow arzy szyla szkolnictwu zawodowemu.

Bardzo wa2n4 kwestia jest podnoszenie kwalifikacji zawodowych
t:alrczycteli poprzez m.in. udzial w ro2nego rodzaju szkoleniach, warsztatach
specjalistycznych i studiach podyplomowych wspolfinansowanych
z funduszy zewnetrznych (krajowych i Unii Europejskiej)

C. Potrzebv plac6wki

Najwazniejsz4 potrzeb4 placowki jest koniecznoSc modernizowania
wyposazenia specjalistycznych pracowni o nowe pomoce dydaktyczne. Szkola
musi posiadac nowoczesne i dobrze wyposa7one pracownie, ktore umozliwi4
w pelni reahzacjg programu dydaktycznego z niezbgdnymi elementami
praktycznymi, jest to koniecznose , ktora bedzie miala bezpoSredni wplyw na
jakoSi ksztalcenia danej placowki, oceny jej absolwentow i ich przygotowania
do wejScia w Zycre zawodowe.

PowyLsza anahza wprost wskazuje stan docelowy do ktorego ZespoL szkol
Nr 3 Rolnicze Centrum Ksztalcenia Ustawicznego im. Stanislawa Staszica
w l-osicach bedzie d4ryl. Osi4gnigcie stanu docelowego umozliwi zwiekszenie
atrakcyjnoSci oferty edukacyjnej placowki. Przejawem tego bgdzie
podniesienie efektywnoSci i skutecznoSci ksztalcenia zawodowego
na kierunkach technik programista, handlowiec, rolnik, ekonomista,
hotelarstwa, ffirenta i uslug gastronomicznych. Stan docelowy stanowic
bedzie odpowied? na ci4gle zrnieniaj4ce sie potrzeby rynku pracy oraz na
polrzeby uczniow, nauczycieli oraz samej placowki.
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g. ZDEF'INIOWANIE POTRZEB I PROBLEMoW

PonrLsry rozdzial zawtera dokladna anahzg potrzeb, ale i barier mlodziezy
uczqcej sie w Zespole Szkol Nr 3 Rolniczego Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego im. Stanislawa Staszica w Losicach. Doglgbna diagnoza baner
ma pomoc zdefiniowac czynniki wykluczaj4ce, ktore negatywnie
wplywajq na rozwoj mlodzieZy i prowadzic rnog4 do nieosi4gnigcia przez mcb.
zamterzonych celow oraz marginalizacjt. Wykiuczenie rnobe miec wiele
wymiarow, ktore pozornie nie sa dostrzegalne i moga miei rownie negatSrwne

konsekwencje jak np. wzrastanie w rodzinach dysfunkcyjnych.
Z kolei zdefiniowanie potrzeb mralo na celu wskazanie wprost obszarow,
ktore naleZy poprawic lub polozyc wigkszy nacisk. Odczucia mlodzieZy
wchodz4cej niedlugo na rynek pracy sa niezwykle istotne w kontekScie
slabych stron calego programu ksztalcenia na poszczegolnych kierunkach.
Mlodzi ludzie coraz wigcej czasu i wysilku wkladaj4 w przyg<)towanie sie do
wejScia w Zycre zawodowe. Maja Swieze spojrzenie na temat wymagan rynku
pracy, Co nie zawsze rno1e byi dostrzegane przez kadre pedagogiczn4
placowki. Ich cenne sugestie z pewnoSci4 powinny stanowic punkt
odniesienia do projektowania zr.rrian, ktore zaowocuj4 lepszym ich
przygotowaniem do wejScia w zycte zawodowe.

A. Diagnoza wykluczenia

Diagnoza wykazala wystgpowanie wSrod uczniow znacznej grupy osob
defaworyzowanych. Glownym czynnikiem wystgpujacym wSrod uczniow jest
kwestia lokalizacyjna. WiekszoSc badanych mieszka w znacznej odlegtoSci od
szkoly, co niesie za sob4 konkretne konsekwencje. Uczniowie musza
pokonyr,vai duze odlegloSci i w wigkszoSci uzaleZntent sa od lokainej
komunikacji. Przez to uczniowie nie moga uczestniczyi w zajqcrach
dodatkowych odbywajacych sig poza godzinami lekcyjnymt, gdy2 nie mieliby
mozliwoSci powrotu do domu. WSrod uczniow sa rowniez osoby z chorobami
wymagaj4cymi konsultacji specjalistycznych oraz osoby z problemami (w tym
z rodzin dysfunkcyjnych), ktore musza korzystai z poradni
psychologiczno-pedagogicznej. Ponilej przedstawiono dokladne dane
ankietow e obrazuj4ce skalp zj awiska.

W przeprowadzonym badaniu ankietolvym proba badawcza wyniosla 211
respondentow, z czego 108 osob stanowily kobiety (ok 51,18%) a 103
mqLczyLni (48,81oh). W ramach tej grupy podzial na klasy zawodowe
prezentowal sie w nastgpuj4cy sposob. Najwigcej przedstawicieli wSrod
respondentow uczeszczalo do klasy o profilu Technik Zywienia Uslug
Gastronomicznych ITZIUG), tj. blisko ll3 wszystkich ankietowanych. Grupa
ta w znacz4cy sposob zostala zdominowaria przez pl,ee kobieca (55 kobiet
przy 13 rngLczyznach). Nieco inna sytuacja wyst4pila w dwoch innych
klasach: Technik Hotelarstwa [TH] (32 kobiet t 2l mg1czyzn) oraz Technik
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Bkonomista [TE] (21 kobiet i 11 mqZczyzn). ZupeLnie rnaczej prezentowaly sig

wyniki w klasie Technik Rolnik [TR], gdzie na 58 respondentow 100%
ankietowanych stanowila plec mgska. Zaprezentowane dane obrazuje pontiej
wykres.
Wykres nr 1. Podzial uczniow ze wzglgdu na profil ksztalcenia i plec

r Mq2czylni

r Kobiety

TZiUG TE TR

W zdecydowanym
wiejskie (191 osoby co

Wykres nr 2.

stopniu grupa respondentow zamreszkiwala obszary
stanowi okolo 90,53o/o respondentow).

Miejsc e zamieszkania

I WieS

I Miasto

Biorac pod uwage odlegloSc od szkoiy wiekszoSc ankietowanych
zarnreszkiwala tereny oddalone co najmniej o 10 km (ponad 65% tj. 138
osob). Tendencja ta malala wraz ze zrnniejszaniem dystansu do szkoly, przy
5-10 km - grupa 46 uczniow tj. okolo 22o/o zas w odlegloSci migdzy 1-4 km -
grupa 27 uczniow, tj. ok 10%. Na terenie l-osic oraz obrzeZach miasta liczba
respondentow wyniosla 6 osob, co stanowi niecale 3% badanej grupy.
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Wykres nr 3.

Odleglo6d zamieszkania od szkoty

fdol km

IL-4km

r5-10km

I ponad L0 km

WSrod :uczniow, ktor4r wzieli ludzial w badaniu, wszyscy objgci sa pomoca
psychologa, a z trzerna osobami z tej grupv prowadzonajest praca regularna.

B. Diagnoza potrzeb

W kontekScie potrzeb uczniow zarysowalo sie kilka obszarow, na ktore
mlodzieL kladla nacisk. Powtorzyta sie kwestia lokahzacyjna w nieco innym
kontekScie. Mianowicie zamieszkiwanie przez uczniow w wigkszoSci na
terenach wiejskich powoduje problemy z dostgpem do atrakcyjnych
pracodawcow a zatern i okazji do odbycia stazu. Badania pokazaly rowme1
nisk4 moty.i,vacjE wSrod czeSct rn!.odzieby, ktora nie byla zannteresowana
udzialem w Zadnych zajgciach rozwijaj4cych zainteresowania. Zrodla takiego
stanu rzeczy moga le2ec z jednej strony w kwestiach lokahzacyjnych
opisanych pov,ry1ej lub teL w niedostosowaniu oferty do zapotrzebowania
uczniow. Za drugim powodem przemawiaj4 kolejne dane jasno wskazuj4ce
obszary szkolen i dodatkolvych pozaszkolnych aktyvrrnoSci, ktore interesuj4
mlodych ludzi. Sa oni otwarci na udzial w sta2ach, rownre? zagranicznych.
Chetnie wziqllby udzial w dodatkowych kursach zawodowych, ktore nterrralie
od reki dadza, im kompetencje potrzebne na rynku pracy. Tematy powrazane
z kontynuowaniem nauki, rownie? na poziornie akademickim, czgsto
pojawialy sie w odpowiedziaclt uczniow. Poniiej przedstawiono dokladne
dane ankietowe obrazujace poruszone powyhej kwestie.
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Dtagnozg potrzeb zreahzowano na probie obejmujacej grupg 94 uczmow
reprezentuj4cych cztery prolilowane klasy: Technik Zywienia Uslug
Gastronomicznych (TZ|UG), Technik Hotelarstwa (TH), Technik Ekonomista
(TE) i Technik Rolnik (TR). Uczniowie bior4cy udzial w badaniu odpowiedzieh
na szereg pytan zwrqzanyclt zarowno z preferowana form4 wsparcia ze strony
szkoly na drodze zawodowej jak rownre? wlasnymi potrzebarni zwiqzanymr
z rozwojem zannteresowan.

WSrod grupy ankietowanych osob podzial na plec rozloZyl sie doSi
rownomiernie, okolo 52oh respondentow stanowily kobiety pr4r 48o/o udziale
mg2czyzn. O ile podzial w klasach TE i TH byl doSi zbh1ony przy nreznacznej
przewadze kobiet, tak w klasach TZUG i TR dysproporcje udzialu
ankietowanych byly juL znaczqce. opisan4 powy?ej sytuacjg obrazuje
zamteszczony wykres.

Wykres nr1. Podzial uczniow ze wzgTgdu na profil ksztalcenia i plec

I Mq2czyZni

I Kobiety

str. 19

13

9 4

15 2L

IO0%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

1.0%

o%

TH rZ iUG TE TR



Ze wzglEdu na miejsce zamreszkania podzial respondentow prezentowal sie

w nastgpujacy sposob.

Wykres nr 2.

I

Miejsce zamieszkania

I Miasto

IWiej

I

I

W dalszej czgsci ankiety respondenci ustosunkowali siQ do kwestii

zwtry,2nych z checia uczestntczeni.a w dodatkowych zajqciadn pozaszkolnych.

MozliwoSc udzialu w nadobowi4zkowych zajqciach nie spotkala siQ z dwzyrn

zainteresowaniem. Tylko co 10 osoba wyrazila gotowoSi do poSwiQcania na

to swojego czasu poza godztnarni lekcyjnymi.
Istotn4 sprawa ze wzglgdu na zbadante preferencji uczniow co

do mozliwoSci dalszej kariery zawodowej byla kwestia odbytych

i planowanych stazy. Niemal 68% respondentow brala wczesniej udzial
w staZu, z czego procent zadowolenia ze zdobytego w tej formie

doSwiadczenie wyniosl ponad 85%. Osoby nie do konca

nieusatysfakcjonowarle z odbytych staby,jako glowny powod podawaly zbyt

krotki okres odbycia praktyk u pracodawcy. Na postawione pytanie odnoSnie

do mozliwoSci odbycia kolejnego stazu, okolo 75oh ankietowanych wyrazila

takow4 chec. SpoSrod zaproponowanych zadan w ramach sta2u, najwigksz4

popularnoScia cieszyly sig: poznanie procesow technologicznych (52o/o) oraz

zarz4d.zanie firm4 $l%). Jako najbardziej dopasowany okres odbycia stazu

respondenci podali 1 miesi4c (62%) oraz okres dwoch tygodni (31%).

Szczegolowy pod,zial preferencji co do dtugoSci odbycia stazu prezentuje siQ w

nastgpuj4cy sposob.

str. 20



Wykres nr 3

I

I

I

I

I
I

I

Preferowany okres odbycia staiu

I 1 tydzief

I 2 tygodnie

'a 3 tygodnie

I l miesiEc

wsrod najczgsciej pojawiajacych sie odpowiedzi ze sprecyzowanym
miejscem odbycia stazu pojawialy sig najwiqksze i najbardziej :uznane marki
restauracji i hoteli w Warszawre. Z kolei wSrod miast dominowaly Warszawa,
Bialystok i Siedlce. Uczniowie technikum rolniczego zainteresowani byli
odbyciem stazu w okolicach l-osic.

Dokonywanie wyborow edukacyjnych, a nastgpnie zawodowych to
proces wieloetapowy. Jed:nylrl z waZnych zadan szkoly jest prrygotowanie
rlczflLa do egzarninu, ktorego wynik staje sig czgsto przepustka do dalszego
etapu ksztalcenia. Dobry wynik na maturze otwiera drogg na studia wy2sze.
Na pytanie postawione w ankiecie ,,czy jestes zainteresowanaf y
uczestnictwem w kursie przygotowuj4cym na studia?", 48o/o respondentow
opowiedziala sie za udzialem w tego rodzaju formy wsparcia. Tak niskie
zainteresowanie rnoile wynikai z faktu, i2 uczmowie po ukonczeniu szkoi
zawodowych i technikow posiadaj4 juz odpowiednie (minimalne) kwalifikacje
zawodowe i decyduja sie na wczeSniejsze podjqcie pracy. w przypadku osob
ktore wyrazlly chec uczeszczania na dodatkowe zajgcra przygotowuj4ce na
studia najwigkszym zainteresowaniem cieszyly sie takie przedrmoty jak:
jezyk obcy (53%), matematyka (9L%), jezyk polski (7so/o), biologia (260/0),
chemia (4"h), fizyka (4"/o), geografia (24%).
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Wykres nr 4.

Coraz wieksza popularnoScia ciesz1 sig wizyty w szkolach wyZszych.

Uczniowie maja wtedy mozliwoSc bezpoSredniego kontaktu z kadra
pedagogiczn4, studentami, jak rownte2 poznania kampusu na ktorym byi
mohe przyjdzie im studiowai. Ponad 57oh respondentow wyrazila chei
wzigcia udzialu w takiej wrzycre.

Niezmiernie istotn4 kwestia w rozwijaniu pasji i talentow wSrod

uczniow jest umozliwienie im udzialu w specjalistycznych kursach. Dzieki

uczestnictwu w tego typu formach wsparcia moga oni nie tylko poszerzyc

swoje zainteresowania, ale rownieL zdobyc praktyczna, wiedze i kwalifikacje
niezbedn e przy poszukiwaniu pracy. Certyfikat ukonczenia specjalistycznych
kursow stanowi dzisiaj podstawg do uzyskania sukcesu w danym zawodzie.

Najwiqkszym zatnteresowaniem wSrod ankietowanych w ramach tego typu
wsparcia cieszyty sig nastgpuj4ce kursy: barmanski (77%), baristy (58%),

kelnerski (79'/o), carvingu (32'/o), kasjera walutowego (24'/o), a takile

operatora kombajnu zbo2owego (95%) iwozkow widlowych (89%). Dodatkowo

grupa okolo TOoh respondentow wyrazila chEc udzialu w targach i wyjazdaclt
branzowych, podajac za najbardziej preferowane staie zagranrczne (46%)

orazkrajowe (79%).

Dodatkowe zajqcia przygotowuiqce na

studia ( moiliwo66 wielokrotnego wyboru)

I matematyka

I j. polski

r i. obcy

r biologia

r geografia

i chemia

'r fizyka
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Wykres nr 5.

Za intresowa n ie ku rsa m i s pecja listycznym i

( moil iwo6d wielokrotnego wyboru)

r kurs barmaiski

r kurs baristy

r kurs kelnerski

I kurs carvingu

r kurs kasjera walutowego

I kurs operatora kombajnu
zbo2owego

a kurs obstugi w6zk6w widtowych

Oprocz ksztalcenia w wybranym przez :uczrria kierunku, walrre staje
sig takze ukierunkowanie na zdobywanie praktycznych umiejgtnoSci: pracy
z komputerem, umiejgtnoSci interpersonalnych, zdolnosci szybkiego :uczerria
sig, otwartoSci na zrr:iarry, a takle umiejgtnoSci docierania do odpowiednich
informacji. Na zadar,e pytanie w ankiecie ,w jakich zajgciach
chcialbyS/chcialabyS uczestniczyc?" respondenci odpowiedzieli
w nastgpujacy sposob.

Wykres nr 6.

Zainteresowania szkoleniami " miekkim i"
( moiliwo66 wielokrotnego wyboru)

I Autoprezentacja

I Pracaw grupie

s Kreatywno6i

a Odpornoii na stres

I ZarzEdzanie czasem
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2.

3.

4.REKOMENDACJE

Rekomendacje odnosz4 sie do anahzy stanu docelowego placowki i maja
za zadanie wskazac najbardziej adekwatne formy jego reahzacjr.

Rekomendacje powstaly po rozmowach z Dyrekcj4 szkoly, anahzie
przeprowadzonych ankiet oraz oferty edukacyjnej placowki.

1. Modernizacja pracowni specjalistycznyclt, ktorych wyposazenie nie jest
wystarczaj4ce dla efektywnego prowadzenia ksztalcenia Wedlug
obowi4zuj 4cej podstauy programowej .

Organrzacja dodatkowych staby zawodowych u pracodarn'cow, ktorzy
maja potencjal do przekazanta wartoSciowej wied4y praktycznej uczniom.

Rozwijanie pasji i talentow wSrod uczniow poprzez dzialama
wykraczaj4ce poza podstawg programowa obejmuj4ce udztal w targach
branlo:nrych, organizacje wizyt u pracodawcow, umozliwienie kontaktu
z innyrni placowkami ksztalcenia zaurodowego o podobny profilu.

Wspolpraca z pracodawcami przy opracowyvvaniu programow
przy szly ch stazy zawodowych "

Organizacja dodatkowych zaJQc dydaktycznych z przedmiotow
matrrralnych oraz dodatkowych wrzyt r zajqc na uczelniach wyzszych.

6. Zapewnienie uczniom oferty kursow specjalistycznych oraz kursow
z kompetencji miekkich, ktore podnios4 ich wartoSc na rynku pracy.

4.

5.
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