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Rys historyczny
MPRD Sp. z 0.0. w likwidacji

Spotka powstata w wyniku przejecia zorganizowanej czgSci majgtku
Zarzqgdu Drég Miejskich w Chetmie Zaktadu Ustug i Produkcji Pomoc-
niczej oraz pracownikéw tej jednostki organizacyjnej i przeksztatcenia

w jednoosobowq spétke z ograniczonq odpowiedzialnosciq.
Catos¢ udziatdw nalezy do Miasta Chetm.

Przedmiotem dziatalnosci spétki byty gtownie prace o charakterze

uzytecznosci publicznej, nalezqce do zadah wiasnych miasta;
« wszczego6lnosci letnie i zimowe utrzymanie ulic,

¢ remonty ulic i chodnikow,

¢ utrzymanie zieleni i oznakowania
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®
Sytuacja
ekonomiczno-finansowa
w latach 2017 - 2024

W zwiqzku z niewtasciwym modelem zarzgdzania spotka na przestrzeni kilku
ostatnich lat generowata strate ze swojej dziatalnoSci. W 2021 roku spoétka
zrealizowata kilka uméw poza terenem Miasta Chetm, co spowodowato, ze
od 2022 roku nie mogta otrzymywac¢ zleceh od wiasciciela, Miasta Chetm

w formie in-house.
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RELACJA PRZYCHODOW DO KOSZTOW PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI
MPRD SP. Z 0.0. W LATACH 2017-2024 R.
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Z wykresu jasno wynika, ze prowadzona przez Miejskie Przedsigbiorstwo
Robét Drogowych Sp. z o0.0. dziatalno§é operacyjna (podstawowa)
nie byta rentowna. Osiggane przychody z prowadzonej dziatalnosci
byty nizsze od kosztéw ponoszonych w ramach realizowanych zlecen,

gtéwnie dla Miasta oraz jej jednostek.

W latach 2017-2024 r. stosunek przychodow wzgledem kosztow

wynosit odpowiednio:

TABELA NR 2 STOSUNEK PRZYCHODOW WZGLEDEM KOSZTOW DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ W MPRD SP. Z 0. (2017-2024 R.)

Przychody netto Koszty Relacja przychodow Réznica miedzy przychodami
ze sprzedazy dziatalnosci wzgledem kosztow a kosztami ponoszonymi
izréwnane z nimi operacyjnej dziatalnosci operacyjnej  z tytutu prowadzonej dziatalnosci
(wzt) (wazt) w% operacyjnej (zf)

2017 786924332z 9 236 644,36 zt 85% - 1367 401,04 z

2018 6754 903,19 zt 7575757,78 zt 89% - 820 854,59 zt

2019 4 515189,05 zt 5 318 617,82 zt 85% - 80342877zt

2020 3058110,24 z# 3769 932,73 z 81% - 71182249 7t

2021 4185 528,82 zt 5970 095,50 zt 70% -1784 566,68 zt

2022 1460 640,24 zt 339505384 z 43% - 1934 413,60 zt

2023 621139,00 458 656,63 zt 135% 162 482,37 zt

30.09 5

2024 459 330,33 7t 259 768,00 zt 177% 199 562,33 zt

Z powyzszej tabeli nasuwajq si¢ hastepujgce wnioski:

Spotka od 2017 do 2022 roku osiggata stan braku rentownosci
prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej. W tym okresie przychody
uzyskiwane ze wiadczonych ustug wynositod 89 % do 43 % w stosunku
do kosztéw koniecznych do Swiadczenia ustug na rzecz kontrahentow.
Innymi stowy Swiadczenie ustug oraz osiggane z tego tytutu ptatnosci
nie pokrywaty w100 % kosztow, ktére Przedsigbiorstwo musiato ponies¢

w zwiqzku z realizacjg zamoéwien
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TABELA NR 3 WARTOS¢E EFFECTIVE REVENUE SHARE
(EFEKTYWNY UDZIAL (KOSZTOW) W PRZYCHODACH)

Przychody netto ze sprzedazy  Koszty dziatalnosci Effective Revenue Share
izréwnane z nimi (w zt) operacyjnej (w zt) (Koszty [ Przychody * 100%) w %
2017 7869 243,32z 9236 644,36 zt 17,37
2018 6754 903,19 zt 7575757,78 zt 112,15
2019 4 515189,05 zt 5 318 617,82 zt 17,79
2020 3058110,24 zt 376993273z 123,28
2021 4185 528,82 zt 5970 095,50 zt 142,64
2022 1460 640,24 zt 3395 053,84 zt 232,44
2023 621139,00 zt 458 656,63 zt 73,84
oS 45933033 21 259 768,00 1 56,55

Wskaznik ERS stosuje sie w sprawdzaniu, jakg cze$§¢ przychoddéw po-
chtaniajq koszty sprzedazy, aby zrozumieg, czy jej strategia cenowa
i koszty dostaw sq optymalne.

Powyzszy wskaznik oddaje klarownq interpretacje do zweryfikowani
jaka czes§¢ przychoddw generowanych w przedsigbiorstwie jest zu-
zywana na konkretny koszt lub zestaw kosztéow uzyskany w zwigzku
z realizacjg zadan.

Dla firm produkcyjnych analiza ERS dotyczgca kosztéw surowcow
moze pomaoc w zrozumieniu wptywu cen surowcoéw na marze i rentow-
nos¢. W przypadku przedsiebiorstw Swiadczqcych ustugi, polegajgce
m.in. na wytwarzaniu produktu (masa bitumiczna) dane obrazujq jakq

kwote nalezy wyda¢ aby zarobi€ okreslong kwote.

Na przyktadzie 2017 roku zauwazy¢ mozna, ze aby MPRD mogto
osiqgnq¢ przychdéd w wysokosci: 7,86 min zi, zmuszone byto zaanga-
zowaé strone kosztowq spétki (materiaty, koszty i pochodne) w wyso-
kosci: 9,23 min zt (strata: - 1,37 min. zt).
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W szczytowym, pandemicznym okresie od 2021 r. do 2022 r. zaobser-
wowano wzrost kosztow materiatdow stuzqgcych do Swiadczenia ustug,
kosztéw pracowniczych i innych elementéw po stronie kosztowej, ktore
spowodowaty, ze koszty dziatalnosci operacyjnej rosty wprost niepro-
porcjonalnie do skali przychoddw generowanych z tego tytutu (2021 r.:
5,9 min zt do 4,1 min zt oraz 2022r.: 3,3 min zt do 1,4 min zi).

Powyzsza zalezno$¢ pomiedzy kosztami i przychodami oraz stale ro-
sngcymi kosztami, zobowigzaniami spotki, wymusity podjecie dziatah
majgcych za cel najpierw restrukturyzacje spotki oraz ograniczenie
dziatalnosci do najbardziej dochodowej. Po prébie w 2022 r. podjecia
dziatah operacyjnych oraz w zwiqzku z niepowodzeniem podjetych
prac na rzecz podmiotéw (wysokie koszty, przestarzata baza maszy-
nowa) podjeto dziatatania, ktére miaty za cel zabezpieczyé biezqce
sprawy spotki, zapewni¢ bezpieczefistwo ptacowe pracownikéw oraz
regularnie uiszcza¢ zobowigzania zaciggniete w poprzednich okre-
sach, ktére miaty w swym zatozeniu usprawni¢ proces Swiadczenia

ustug i stopniowo zwieksza¢ rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci.

Przychody z podziatem na zrédta przychodéw (w tys. zt)

TABELA NR 4 PRZYCHODY Z PODZIALEM NA ZRODLA PRZYCHODOW (W TYS. Zt)

na rzecz Miasta Chetm

Przychody ogétem i spotek miejskich na zewnqtrz
2017 7743 7318 425
2018 6930 6768 162
2019 4564 3886 678
2020 318 2847 271
2021 4347 2948 1399
2022 1438 975 463
2023 648 0 648
P 461 0 461
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RELACJA PRZYCHODOW (ZLECEN) Z MIASTA CHEEM
DO ZYSKOW/STRAT MPRD W LATACH 2017-2024 W Zt
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Dokapitalizowanie spétki (w zt)

TABELA NR 5 NAKLADY MIASTA CHELM NA MPRD SP.Z O.0.
W LATACH 2017-2024 R.

Dokapitalizowanie spétki,

wtym: whiesienie udziatow pokrycie straty doptaty do spétki
2017 2799 948,00 800 000,00 1999 948,00 0,00
2018 1699 968,00 1200 000,00 499 968,00 0,00
2019 582166,00 0,00 582166,00 0,00
2020 0,00 0,00 0,00 0,00
2021 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 1055 577,60 0,00 0,00 1055 577,60
2023 154 929,60 0,00 0,00 154 929,60
o 0,00 0,00 0,00 0,00
“ 6292 589,20 zt
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Jak pokazujq powyzsze dane, w ostatnich latach spbtka nie ponosita
znaczgcych naktadéw inwestycyjnych w majgtek trwaty, byty to gtownie
naktady na odtworzenie majgtku lub wykup sprzetu po zakohczonych

umowach leasingowych.

Poniesione naktady inwestycyjne (w zt)

TABELA NR 6 NAKLADY INWESTYCYJNE PONIESIONE PRZEZ MPRD
W LATACH 2017 R. — 2024 R.

poniesione naktady inwestycyjne na majqgtek trwaty

2017 239431z
2018 8 046,00 zt
2019 35 450,82 zt
2020 9 000,00 zt
2021 72 200,47 zt
2022 1300,00 z
2023 0,00 zt
30.09.2024 8760,00 zt

m 137 151,60 zt

Naktady poczynione w wysokosci 137 tysiecy ziotych nie mogty
zmodernizowa¢ przestarzatego parku maszynowego, a co za tym
idzie nie zwigkszano w omawianym okresie potencjatu prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej. W latach tych skupiono sie na biezqgcych
naprawach, konserwacjach posiadanego sprzetu. W omawianym
okresie dokonywano mniejszych zakupéw inwestycyjnych, ktére
jednak nie mogty zmieni€¢ charakteru, skali, rentownosci prowadzonej
dziatalnosci.
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Sprawy

pracownicze

w MPRD Sp. z 0.0. w likwidac

Zatrudnienie i wynagrodzenie (w zt)

TABELA NR 7 ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIE W MPRD W LATACH 2017-2024 R.

Rok w osobach na koniec okresu Srednioroczne w etatach
2017 75 81,6
2018 73 71,0
2019 55 59,0
2020 46 50,3
2021 58 48,6
2022 0 232
2023 0 0
30.09.2024 0 0

TABELA NR 8 ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIE W MPRD W LATACH 2017-2024 R.

wynagrodzenia

(bez nagréd jubileuszowych i odpraw)

Srednioroczne zatrudnienie w etatach

2017 2547 302,48 816
2018 2 415 664,93 71,0
2019 2206 949,58 59,0
2020 1885 343,53 50,3
2021 2543110,12 48,6
2022 1383 997,91 232
2023 0,00 0,0
30.09.2024 0,00 0,0
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W omawianym okresie spotka posiadata liczng kadre pracowniczg,
ktéra z uwagi na przestarzaty park maszynowy, wysoki koszt
prowadzonej dziatalnosci (zwtaszcza w latach 2020-2022 r.) matg
liczbe zlecen zewnetrznych oraz brak konkurencyjnosci na rynku nie
mogta $wiadczy¢ ustug w standardach zapewniajgcych minimalny

zysk lub ,minimalng” strate (do 0,3 min zt w skali roku).

Obecnie spoétka nie zatrudnia pracownikéw, Likwidator spotki

i 1osoba na umowie zlecenia prowadzq biezqgce rozliczenia spoétki.



Aktualne

sprawy prowadzone
przez MPRD Sp. z o.0.

w likwidacj

Zobowigzania spotki

W zwigzku z trudng sytuacijq finansowq spoiki, brakiem uméw do
realizacji, narastajgcym zadtuzeniem oraz zdezelowanym parkiemn ma-

szynowym w 2020 roku rozpoczeto postepowanie restrukturyzacyjne.

Postanowieniem z dnia 18 grudnia 2020 roku Sqd Rejonowy Lublin
Wschod w Lublinie IX Wydziat Gospodarczy dla Spraw Upadtosciowych
i Restrukturyzacyjnych zatwierdzit uktad z wierzycielami. Zawarty
uktad pozwolit na biezqce regulowanie zobowigzah, umorzenie czesci
wierzytelnosci w kwocie 529.854,28 zi oraz roztozenie pozostatych
zobowiqzah na dogodne raty. Po uprawomochieniu sie postanowienia

30 marca 2021 roku spotka przystgpita do jego realizacii.

W dniu 31 pazdziernika 2022 roku dokonano catkowitej,
przedterminowe]j sptaty zobowigzan bedqcych w postepowaniu
uktadowym, co uchronito znaczny majqtek spoétki przed licytacjami

komorniczymi
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SPLATA ZOBOWIAZAN MPRD W LATACH 2017 R. - 2024 R.
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26 pazdziernika 2022 roku spétka dokonata sprzedazy jednej
z nieruchomosci o powierzchni 19 908m? na rzecz EMKA S.A.
z Zyrardowa, za kwote brutto 3 256 749,72 zt.

Z uzyskanych $rodkéw sptacita cato§é zadtuzenia wynikajgcego
z uktadu, catos¢ zalegtosci do Urzedu Skarbowego. Uregulowata
réwniez czeSciowo zobowiqgzania z tytutu podatku od nieruchomosci
oraz pozyczki od MPGK Sp. z 0.0. w Chetmie.

Pozostate zadtuzenie Spotki wynosito:

5 238,81zt 2 302,00 zt

sktadki ZUS podatek PIT-4

648 263,00 zt 154 324,91 z}

podatek VAT-7 kary UM Chetm

52 289,82 zt 64 159,20 zt

kary UG Urszulin (ptatne w ratach miesiecznych do 02.03.2025)
2 214,00 z kary Prezesa UZP

ustugi prawne 31674,00 zt

8 8 o 9’72 zl. (umowa do 24.05.2024, rata miesigczna 1700 zt)
energia elektryczna leasing
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152 495,00 zi 37 483,50 zi

podatek od nieruchomosci (ptatne w 3 ratach do 30.06.2023)
30 986,00 zt polisy ubezpieczeniowe mienia
podatek od Srodkow transportu | 533 884,93 zt
2 314,00 zt pozyczka od MPGK Sp. z 0.0.
pozostate w Chetmie

RAZEM

1726 436,89

Posiadane $rodki pieniezne - 850 265,67 zt
NaleznosSci od UM Chetm - 63 329,21 zt
Brak Srodkéow na catkowitq sptate zadtuzenia - 812 844,01 zt

9 grudnia 2022 roku spétka podpisata umowe najmu nieruchomosci
ze STRABAG Sp. z o0.0. z siedzibg w Pruszkowie, na okres od 15.10.2022
do 30.06.2025, o szacowanej wartosci 1430 000,00 zt netto. Najemca
wptacit zaliczke w kwocie netto 350 000,00 zt, w terminie 30 dni od
podpisania umowy. Z tych Srodkéw spdétka planowata sptaci¢ reszte

zadtuzenia z tytutu VAT do Urzedu Skarbowego.

W zwiqzku z tym, ze niektore zadania ktére wykonywata spétka dublo-
waty sie z zadaniami wykonywanymi przez inne spotki miejskie, a in-
westowanie w nowoczesny park maszynowy oraz infrastrukture spotki
okazato sie ekonomicznie nieuzasadnione, 22 grudnia 2022 roku Rada
Miasta Chetm podjeta Uchwate nr LXIX/550/22 w sprawie wyrazenia
zgody na rozwigzanie spotki Miejskie Przedsigbiorstwo Robét Drogo-
wych Sp. z o.o.. Kazdy pracownik spotki otrzymat propozycje pracy

w innej spbtce miejskiej. 5 stycznia 2023 roku Nadzwyczajne Zgroma-
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dzenie Wspdlnikow spotki Miejskie Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych
Sp. z 0.0. w Chetmie podjeto Uchwate nr 3/11/2023 w sprawie rozwigza-

nia spotki MPRD Sp. z 0.0. po przeprowadzeniu jej likwidacji.

W okresie likwidacji od stycznia 2023 roku spétka:

+  spfacita zalegtos¢ z tytutu podatku VAT - 83.517,00 zi

+ zaptacita kare za odstgpienie od umowy dla UG Urszulin - 68.374,29 zt

- sptacita raty leasingowe i wykupita poleasingowe kosiarki - 33.749,50 zt

»  sptacita zadtuzenie z tytutu podatku od nieruchomosci
za okres 05-12.2022 - 74.660,28 zt

» sptacita raty kar Prezesa UZP - 50.410,80 zt

+  poniosta koszty archiwizacji dokumentow spotki - 41.820,00 zt
oraz pokrywata na biezqco koszty likwidacji spotki.

Na dzien dzisiejszy do sptaty pozostaty

149 845,56 zi 9156,60 zi

kary UM Chetm kary Prezesa UZP
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Wyzwania
MPRD Sp. z 0.0.
w likwidacji

Obecnie Spotka zobligowana jest do sptaty zobowigzan w wysokosci
159 tys. zk. Spbtka posiada wiekszos€ srodkdw na catkowitg sptate za-

dtuzenia.

W listopadzie wedtug informaciji z Sgdu Okregowego w Lublinie spot-
ka zmuszona bedzie uczestniczyé w postepowaniu apelacyjnym (od-
wotawczym) od korzystnego dla Przedsigbiorstwa Wyroku przyznajg-
cemu spoétce cato§€ dochodzonego roszczenia 169 761,59 zi tytutem
wykonania prac drogowych, za ktére nie otrzymata umoéwionego wy-

nagrodzenia.

W przypadku uzyskania korzystnego rozstrzygnigcia sprawy, Likwidator
Spotki bedzie uprawniony do ztozenia Sprawozdania z Likwidaciji oraz
ztozenia stosownego wniosku do Sqgdu Rejestrowego o wykreslenie

MPRD Sp. z 0.0. w Krajowego Rejestru Sgdowego.

Uzyskany w wyniku likwidacji majgtek ruchomy oraz nieruchomosci,

stanq sie wtasnoscig Miasta Chetm.
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