
ZARZĄDZENIE nr 31/2025 
STAROSTY MAKOWSKIEGO 

z dnia 06 maja 2025 roku 

w sprawie przygotowania i przeprowadzenia na terenie powiatu makowskiego 
ćwiczenia obronnego, zarządzania kryzysowego i ochrony ludności  

pk. MACOVIA – 25  
 

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 20, art. 34 ust. 1 i art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 
1998 roku o samorządzie powiatowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 107, z późn. zm.), art. 7 ustawy 
z dnia 11 marca 2022 roku o obronie ojczyzny (Dz. U. z 2024 r. poz. 248, z późn. zm.), 
art. 17 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarządzaniu kryzysowym (Dz. 
U. z 2023 r. poz. 122, z późn. zm.), art. 11 ust. 1 pkt 16 ustawy z dnia 5 grudnia 2024 r. 
o ochronie ludności i obronie cywilnej (Dz. U. z 2024 poz. 1907), § 4 ust. 1 pkt 4 
rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 21 kwietnia 2022 roku w sprawie sposobu 
wykonywania zadań w ramach obowiązku obrony (Dz. U. z 2022 r. poz. 875), § 9 ust. 1 
pkt 3 oraz § 10 ust. 1 pkt 4 rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 31 października 2022 
roku w sprawie szkolenia obronnego (Dz. U. z 2022 r. poz. 2348), rozporządzenia 
Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji z dnia 25 lutego 2025 r. w sprawie ćwiczeń 
z zakresu ochrony ludności i obrony cywilnej (Dz. U. z 2025 r. poz. 253) uwzględniając 
Zalecenia Wojewody Mazowieckiego z kwietnia 2025 roku w sprawie tematyki, 
przygotowania i prowadzenia ćwiczeń obronnych przez Marszałka Województwa, 
starostów, wójtów, burmistrzów oraz prezydentów miast zarządza się, co następuje: 

§ 1. 

W dniach 23 – 24 września 2025 roku na terenie powiatu makowskiego zostanie 
przeprowadzone ćwiczenie obronne, zarządzania kryzysowego i ochrony ludności pod 
kryptonimem MACOVIA – 25 na temat: „Realizacja zadań wynikających z wprowadzenia 
stanu pełnej gotowości obronnej państwa oraz przedsięwzięć wynikających z planów 
operacyjnych funkcjonowania powiatu i gmin w warunkach zewnętrznego zagrożenia 
bezpieczeństwa państwa i w czasie wojny”. 

§ 2. 

Jako główne cele szkoleniowe w ćwiczeniu przyjmuje się: 

1) pogłębianie i utrwalanie u uczestników ćwiczenia umiejętności i nawyków oraz 
znajomości zasad i procedur dotyczących planowania i wykonywania zadań 
obronnych, realizowanych na terenie powiatu; 

2) doskonalenie umiejętności oceny sytuacji, rozwiązywania problemów oraz 
podejmowania decyzji w oparciu o przyjęte procedury; 

3) przygotowanie kadry kierowniczej starostwa, kierowników powiatowych służb, 
inspekcji i straży oraz kierowników podległych i nadzorowanych jednostek 
organizacyjnych powiatu do wykonywania zadań obronnych oraz realizacji procesu 
wypracowania i podejmowania decyzji; 

4) kształtowanie u uczestników szkolenia umiejętności i nawyków działania 
zespołowego na rzecz skutecznego kierowania podległymi jednostkami i komórkami 
organizacyjnymi podczas realizacji zadań obronnych; 



5) doskonalenie procedur kierowania wybranymi elementami systemu obronnego 
powiatu oraz miasta/gminy w warunkach wystąpienia zagrożenia bezpieczeństwa 
państwa i w czasie wojny; 

6) doskonalenie umiejętności współdziałania podczas realizacji zadań obronnych 
struktur organizacyjnych tworzących komponent powiatowo-gminy systemu 
obronnego państwa; 

7) doskonalenie umiejętności pracowników bezpośrednio wykonujących zadania 
obronne i zarządzania kryzysowego w jednostkach samorządu terytorialnego, 
powiatowych służbach, inspekcjach, stażach, jednostkach organizacyjnych powiatu 
i gmin w wykonywaniu wybranych zadań operacyjnych i zarządzania kryzysowego; 

8) sprawdzenie w praktycznym działaniu przyjętych rozwiązań wynikających z planów 
operacyjnych oraz planów zarządzania kryzysowego jednostek samorządu 
terytorialnego powiatu makowskiego; 

9) sprawdzenie przygotowania organów oraz sił systemu obronnego powiatu do 
realizacji zadań po wprowadzeniu stanu pełnej gotowości obronnej państwa oraz 
prowadzenia działań ratowniczych i ochrony ludności; 

10) sprawdzenie umiejętności obsad osobowych stałych dyżurów/stanowisk kierowania 
organów powiatu i miasta/gminy, powiatowych służb, inspekcji i straży oraz jednostek 
organizacyjnych powiatu i gmin w przekazywaniu zadań związanych 
z wprowadzeniem stanu pełnej gotowości obronnej państwa; 

11) sprawdzenie w praktyce poziomu przygotowania członków Powiatowego Zespołu 
Zarządzania Kryzysowego do realizacji zadań w zakresie koordynacji działań sił 
i środków systemu zarządzania kryzysowego powiatu; 

12) sprawdzenie systemów łączności oraz alarmowego obiegu informacji w relacji: Stały 
Dyżur Starosty Makowskiego – Stałe Dyżury powiatowych służb, inspekcji i straży, 
jednostek organizacyjnych powiatu oraz uczestniczących w ćwiczeniu gmin; 

13) sprawdzenie przygotowania podmiotów leczniczych do realizacji zadań obronnych, 
w tym udzielania pomocy medycznej w przypadku wystąpienia dużej liczby 
poszkodowanych oraz wydzielania łóżek szpitalnych na potrzeby służb 
mundurowych. 

§ 3. 

W ćwiczeniu udział wezmą: 

1) Kadra Kierownicza Starostwa Powiatowego: 

a) Starosta Makowski; 
b) Wicestarosta; 
c) Sekretarz Powiatu; 
d) Skarbnik Powiatu. 

2) Kierownicy powiatowych służb, inspekcji i straży wraz z podległymi komórkami 
organizacyjnymi: 

a) Komendant Powiatowy Policji w Makowie Mazowieckim; 
b) Komendant Powiatowy Państwowej Straży Pożarnej w Makowie Mazowieckim; 
c) Powiatowy Inspektor Sanitarny w Makowie Mazowieckim; 
d) Powiatowy Lekarz Weterynarii w Makowie Mazowieckim; 
e) Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego w Makowie Mazowieckim. 

3) Kierownicy jednostek organizacyjnych powiatu wraz z podległymi komórkami 
organizacyjnymi: 



a) Dyrektor Domu Pomocy Społecznej w Makowie Mazowieckim, 
b) Dyrektor Liceum Ogólnokształcącego Nr I im. Marii Curie-Skłodowskiej w Makowie 

Mazowieckim, 
c) Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Makowie Mazowieckim, 
d) Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Makowie Mazowieckim, 
e) Dyrektor Powiatowego Urzędu Pracy w Makowie Mazowieckim, 
f) Dyrektor Powiatowego Zespołu ds. Obsługi Szkół i Placówek Oświatowych 

w Makowie Mazowieckim, 
g) Dyrektor Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego im. ks. Jana 

Twardowskiego w Makowie Mazowieckim, 
h) Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej – Zespołu 

Zakładów w Makowie Mazowieckim, 
i) Dyrektor Środowiskowego Domu Samopomocy w Makowie Mazowieckim, 
j) Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Makowie Mazowieckim, 
k) Dyrektor Zespołu Szkół im. Tadeusza Kościuszki w Krasnosielcu, 
l) Dyrektor Zespołu Szkół im. Żołnierzy Armii Krajowej w Makowie Mazowieckim, 
m) Dyrektor Zespołu Szkół im. Jana Pawła II w Różanie. 

4) Dyrektorzy Wydziałów Starostwa Powiatowego w Makowie Mazowieckim wraz 
z podległymi Wydziałami: 

a) Dyrektor Wydziału Organizacji i Nadzoru; 
b) Dyrektor Wydziału Bezpieczeństwa, Zarządzania Kryzysowego i Spraw 

Obronnych; 
c) Dyrektor Wydziału Finansowy; 
d) Dyrektor Wydziału Oświaty; 
e) Dyrektor Wydziału Inwestycji, Rozwoju i Zamówień Publicznych; 
f) Dyrektor Wydziału Komunikacji; 
g) Dyrektor Wydziału Architektury i Budownictwa; 
h) Dyrektor Wydziału Geodezji, Kartografii, Katastru i Gospodarki Nieruchomościami; 
i) Dyrektor Wydziału Ochrony Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa; 
j) Dyrektor Wydziału Administracyjno-Gospodarczego; 
k) Dyrektor Wydziału Zdrowia, Promocji, Kultury, Sportu, Spraw Społecznych 

i Obywatelskich; 
l) Dyrektor Samodzielnego Referatu ds. Kadr, Szkoleń, Obsługi Sekretariatu 

i Archiwum Zakładowego. 

5) Urzędy Miasta/Gmin z terenu Powiatu Makowskiego: 

a) Urząd Miasta Maków Mazowiecki; 
b) Urząd Gminy Czerwonka; 
c) Urząd Gminy Karniewo; 
d) Urząd Gminy Krasnosielc; 
e) Urząd Gminy Młynarze; 
f) Urząd Gminy Płoniawy – Bramura; 
g) Urząd Gminy Różan; 
h) Urząd Gminy Rzewnie; 
i) Urząd Gminy Sypniewo; 
j) Urząd Gminy Szelków. 

6) pozostali członkowie Powiatowego Zespołu Zarządzania Kryzysowego, Kadra 
kierownicza i wyznaczeni pracownicy szczebla powiatowego, wyznaczeni 
pracownicy (funkcjonariusze) powiatowych służb, inspekcji, straży, jednostek 
organizacyjnych powiatu realizujący zadania obronne, obrony cywilnej i zarządzania 
kryzysowego; 



7) w ramach współdziałania: 

a) przedstawiciele 52. batalionu lekkiej piechoty z Komorowa wchodzącego w skład 
5. Mazowieckiej Brygady Obrony Terytorialnej w Ciechanowie; 

b) przedstawiciel Wojskowego Centrum Rekrutacji w Ostrołęce. 

§ 4. 

1. Funkcję Kierownika Ćwiczenia pełnił będzie Starosta Makowski. 

2. Na Zastępcę Kierownika Ćwiczenia wyznacza się Wicestarostę. 

3. Na kierownika Zespołu Autorskiego wyznacza się Wicestarostę. 

4. Powołuje się Zespół Autorski Ćwiczenia, którego skład oraz zadania określa 
Załącznik do niniejszego Zarządzenia. 

5. W celu przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia Zespół Autorski opracuje niżej 
wymienioną dokumentację: 

a) Plan przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia obronnego, zarządzania 
kryzysowego i ochrony ludności pk. MACOVIA – 25; 

b) Założenie do ćwiczenia obronnego, zarządzania kryzysowego i ochrony ludności; 
c) inne dokumenty robocze – według potrzeb. 

6. Wszystkie dokumenty ćwiczenia oznacza się kryptonimem „MACOVIA – 25”. 

§ 5. 

Ćwiczenie prowadzi się w oparciu o ustalenia Planu Operacyjnego, Planu Zarządzania 
Kryzysowego Powiatu Makowskiego, jak również założeń przyjętych w dokumentach 
przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia. 

§ 6. 

Miejsca rozwinięcia elementów wchodzących w skład systemu kierowania 
bezpieczeństwem  narodowym powinny być zgodne z ustaleniami zawartymi w Planach 
Operacyjnych powiatu i gmin, natomiast w przypadku powiatowych służb, inspekcji 
i straży oraz jednostek organizacyjnych powiatu i gmin – zgodnie z ustaleniami 
kierowników tych jednostek. 

§ 7. 

Zobowiązuje się kierowników grup Powiatowego Zespołu Zarządzania Kryzysowego, 
Dyrektorów Wydziałów Starostwa Powiatowego, kierowników powiatowych służb, 
inspekcji, straży oraz jednostek organizacyjnych powiatu biorących udział w ćwiczeniu 
obronnym i zarządzania kryzysowego do: 

− osobistego kierowania procesem przygotowania i prowadzenia ćwiczenia obronnego 
oraz realizacją zadań przez podległe oraz nadzorowane struktury i jednostki 
organizacyjne; 

− realizacji przedsięwzięć planistycznych, organizacyjnych i szkoleniowych mających 
na celu przygotowania kadry kierowniczej i pracowników do sprawnego uczestnictwa 
w ćwiczeniu obronnym i zarządzania kryzysowego oraz dążenia do osiągnięcia 
zakładanych celów szkoleniowych; 

− aktualizacji dokumentacji planistycznej dotyczącej wykonywania zadań obronnych 
oraz zarządzania kryzysowego; 

− przestrzegania przepisów bezpieczeństwa, higieny pracy, przeciwpożarowych, ruchu 
drogowego oraz innych wynikających ze specyfiki realizowanych podczas ćwiczenia 
zadań; 



− zapewnienia ochrony informacji niejawnych oraz właściwego obiegu dokumentów 
w trakcie przygotowania i prowadzenia ćwiczenia. 

§ 8. 

Zobowiązuje się Dyrektora Wydziału Administracyjno – Gospodarczego do nadzoru nad 
zabezpieczeniem logistycznym ćwiczenia, w tym potrzeb materiałowych, lokalowych 
i innych, niezbędnych do sprawnego przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia. 

§ 9. 

Zobowiązuje się Pełnomocników ds. Ochrony Informacji Niejawnych w ćwiczących 
strukturach organizacyjnych do kontroli przestrzegania przez uczestników przepisów 
w zakresie ochrony informacji niejawnych. 

§ 10. 

Zobowiązuje się uczestników ćwiczenia do przekazania uwag, wniosków i rekomendacji 
z przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia do Wydziału Bezpieczeństwa, Zarządzania 
Kryzysowego i Spraw Obronnych do dnia 5 listopada 2025 r. 

§ 11. 

Nadzór nad wykonaniem zarządzenia powierza się Dyrektorowi Wydziału 
Bezpieczeństwa, Zarządzania Kryzysowego i Spraw Obronnych. 

§ 12. 

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania. 
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