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Wstep

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Szczecinek na lata 2027-2032 jest
dokumentem okres$lajacym najwazniejsze kierunki dziatan samorzadu w zakresie polityki spoleczne;j.
Jej glownym celem jest rozpoznanie problemow i potrzeb mieszkancoéw oraz zaplanowanie skutecznych
dzialan stuzacych poprawie jakosci zycia lokalnej spotecznos$ci. Strategia stanowi jednocze$nie
podstawe do prowadzenia spdjnej polityki spotecznej, odpowiadajacej na zmieniajace sig
uwarunkowania demograficzne, spoteczne i gospodarcze.

Opracowanie dokumentu wynika z potrzeby kompleksowego spojrzenia na sytuacje mieszkancow
Miasta Szczecinek oraz okreslenia obszaréw wymagajacych szczegélnego wsparcia. Podejmowane
dzialania powinny nie tylko odpowiadac na istniejace problemy spoleczne, ale réwniez mie¢ charakter
profilaktyczny i wzmacnia¢ potencjat mieszkancoéw, rodzin oraz catej wspolnoty lokalnej. Szczegdlne
znaczenie ma przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, wspieranie rodzin i 0s6b znajdujacych si¢
w trudnej sytuacji zyciowej, aktywizacja spoleczna i zawodowa, a takze rozwijanie wspotpracy
pomiedzy instytucjami i organizacjami dziatajagcymi na rzecz mieszkancow.

Strategia sktada si¢ z czterech zasadniczych czesci. Cze$¢ wprowadzajaca przedstawia podstawy prawne
opracowania Strategii oraz jej spojno$¢ z innymi dokumentami strategicznymi i programowymi na
poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Cze$¢ analityczna obejmuje diagnoze sytuacji spotecznej
Miasta Szczecinek, identyfikacje najwazniejszych problemow i potrzeb oraz wynikajace z niej wnioski.
Na podstawie przeprowadzonej diagnozy opracowana zostata czes$¢ strategiczna, zawierajaca wizje
i misj¢ Strategii, cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan prowadzacych do ich osiagnigcia.
Ostatnig czg$¢ stanowi system realizacji Strategii, obejmujacy zasady jej wdrazania, monitoringu
i oceny, a takze okreslenie ram finansowych i zrodet finansowania planowanych dziatan.

Tak skonstruowany dokument pozwala na kompleksowe podejscie do probleméw spotecznych Miasta
Szczecinek oraz stworzenie spdjnych i mozliwych do realizacji dziatan odpowiadajacych na potrzeby
mieszkancéw. Skutecznos¢ Strategii bedzie zalezala od wspotpracy samorzadu, jednostek
organizacyjnych Miasta, instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych, podmiotow ekonomii
spolecznej oraz samych mieszkancow.



1. Wprowadzenie

1.1 Podstawy prawne

Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych jest dokumentem o charakterze strategicznym,
stanowigcym podstawe planowania i realizacji lokalnej polityki spolecznej. Jej zadaniem jest
rozpoznanie najwazniejszych probleméw spolecznych wystepujacych na terenie gminy, okreslenie
zasobow 1 mozliwosci ich rozwigzywania, a takze wyznaczenie kierunkow dziatan stuzacych poprawie
jakos$ci zycia mieszkancoéw, wzmacnianiu rodziny, przeciwdzialaniu wykluczeniu spotecznemu oraz
zwigkszaniu dostepnosci ustug 1 form wsparcia.

Opracowanie i realizacja Strategii znajduja podstawe przede wszystkim w przepisach Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. oraz w przepisach ustaw regulujacych zadania
administracji publicznej, jednostek samorzadu terytorialnego i systemu zabezpieczenia spotecznego.
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej okresla podstawowe zasady funkcjonowania panstwa oraz prawa
i wolnosci cztowieka i obywatela, ktore wyznaczajg réwniez kierunki prowadzenia polityki spoteczne;.
Szczegblne znaczenie w tym zakresie majg przepisy dotyczace zasady rownosci wobec prawa, ochrony
godnosci cztowieka, ochrony rodziny, praw dziecka, prawa do zabezpieczenia spotecznego oraz
obowiazku prowadzenia przez panstwo polityki sprzyjajacej zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych
obywateli.

Podstawowym aktem prawnym regulujagcym funkcjonowanie systemu pomocy spotecznej jest ustawa
z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecznej wraz z ustawg z dnia 11 czerwca 2026 r. o zmianie
ustawy o pomocy spolecznej. Ustawa okresla zadania w zakresie pomocy spolecznej, zasady i formy
udzielania pomocy, organizacj¢ systemu pomocy spotecznej, a takze zasady wspotpracy organdow
administracji publicznej z innymi podmiotami realizujagcymi zadania z zakresu pomocy spotecznej.
Z punktu widzenia niniejszej Strategii szczegdlne znaczenie ma art. 16b ustawy, okreslajacy obowiazek
opracowania przez gming i powiat strategii rozwigzywania problemoéw spolecznych. Strategia powinna
uwzglednia¢ w szczegolnosci diagnoze sytuacji spotecznej, prognoze zmian, cele strategiczne, kierunki
niezbednych dziatan, sposob realizacji Strategii, jej ramy finansowe oraz wskazniki realizacji dziatan.

Przy opracowywaniu Strategii uwzglednia si¢ réwniez kierunki zmian przewidziane w projekcie
ustawy o zmianie ustawy o pomocy spolecznej oraz niektérych innych ustaw z dnia 26 marca 2026
r. (UD315). Projekt ten stanowi element planowanej reformy systemu pomocy spotecznej i przewiduje
zmiany dotyczace m.in. organizacji systemu pomocy spotecznej, ushug spolecznych, pracy
srodowiskowe;j, zasad kierowania do domow pomocy spotecznej oraz odptatnosci za pobyt w tych
placowkach. Projekt zaklada réwniez zmiany w innych ustawach zwiazanych z funkcjonowaniem
systemu pomocy spolecznej.

Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, ze wskazany projekt ustawy, wedlug stanu na dzien opracowania
Strategii, nie stanowi obowigzujgcego zrodta prawa. Z tego wzgledu jego postanowienia nie moga by¢
traktowane jako aktualna podstawa prawna realizacji zadah przez gming. Uwzglednienie projektu
w Strategii ma charakter prognostyczny i pozwala na przygotowanie lokalnego systemu pomocy
spotecznej do potencjalnych zmian legislacyjnych. W przypadku wejscia w zycie projektowanych
regulacji realizacja Strategii bedzie prowadzona z uwzglednieniem ich ostatecznego brzmienia.

Istotng podstawe prawna opracowania i realizacji Strategii stanowi rOwniez ustawa z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym. Okresla ona ustr6j gminy, zakres jej dzialania oraz zadania wilasne.
Zgodnie z ustawg gmina wykonuje zadania publiczne w imieniu wtasnym i na wlasng odpowiedzialno$¢,
a do jej zadan wlasnych nalezg sprawy o znaczeniu lokalnym, w tym m.in. pomoc spoteczna, wspieranie
rodziny i system pieczy zastgpczej, polityka prorodzinna, ochrona zdrowia, edukacja publiczna,
mieszkalnictwo oraz wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi.



W obszarze polityki mieszkaniowej zastosowanie znajduje ustawa z dnia 21 czerwca 2001 r.
o dodatkach mieszkaniowych. Okresla ona zasady i tryb przyznawania, ustalania wysokosci oraz
wyplacania dodatkéw mieszkaniowych, stanowigcych jeden z instrumentéw wsparcia gospodarstw
domowych znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji ekonomicznej. Regulacje te majg istotne znaczenie dla
przeciwdziatania ubdstwu mieszkaniowemu, zadluzeniu oraz wykluczeniu spoltecznemu.

W zakresie wspierania rodziny oraz ochrony dzieci istotne znaczenie ma ustawa z dnia 9 czerwca
2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej. Ustawa okresla zasady i formy wspierania
rodziny przezywajacej trudnosci w wypeianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych, a takze zasady
organizacji systemu pieczy zastepczej. Wsparcie rodziny powinno by¢ ukierunkowane w szczegdlnosci
na przywracanie jej zdolnosci do prawidtowego wykonywania funkcji opiekunczo-wychowawczych
oraz zapobieganie koniecznosci umieszczania dzieci poza rodzina.

Uzupelieniem systemu wsparcia rodzin jest ustawa z dnia 4 listopada 2016 r. o wsparciu kobiet
w ciazy irodzin ,,Za zyciem”. Ustawa okresla uprawnienia kobiet w ciazy i rodzin do wsparcia
w zakresie dostgpu do swiadczen opieki zdrowotnej oraz instrumentéw polityki na rzecz rodziny. Jej
rozwigzania obejmuja  w szczegdlnosci rodziny wychowujace dzieci, w tym  dzieci
z niepetnosprawnos$ciami oraz rodziny znajdujace si¢ w sytuacjach wymagajacych szczegdlnego
wsparcia.

Waznym elementem systemu wsparcia ekonomicznego rodzin jest ustawa z dnia 28 listopada 2003 r.
o $wiadczeniach rodzinnych. Ustawa okresla warunki nabywania prawa do §wiadczen rodzinnych oraz
zasady ich ustalania, przyznawania i wyptacania. Przepisy te stanowig podstawe realizacji swiadczen
wspierajacych rodziny w zwiazku z kosztami utrzymania i wychowania dzieci, a takze w sytuacjach
zwigzanych m.in. z niepetnosprawnoscia i konieczno$cig sprawowania opieki.

Z problematyka zabezpieczenia materialnego rodzin zwigzana jest rOwniez ustawa z dnia 7 wrzeS$nia
2007 r. o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw. Reguluje ona zasady przyznawania
$wiadczen z funduszu alimentacyjnego oraz postgpowania wobec 0sob zobowigzanych do alimentacji.
Przepisy te maja istotne znaczenie dla ochrony ekonomicznej dzieci i rodzin, w ktorych wystepuja
problemy z realizacja obowiazku alimentacyjnego.

Jednym z istotnych obszaréw lokalnej polityki spotecznej jest przeciwdziatanie przemocy domowe;j.
Podstawe prawng dziatan w tym zakresie stanowi ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdzialaniu
przemocy domowej. Ustawa okresla zadania w zakresie przeciwdziatania przemocy domowej, zasady
postgpowania wobec 0séb doznajacych przemocy domowej oraz zasady postgpowania wobec 0sOb
stosujacych przemoc. Stanowi podstawe organizacji lokalnego systemu przeciwdziatania przemocy
domowej i wspolpracy podmiotow odpowiedzialnych za ochrong oséb i rodzin dotknigtych tym
problemem.

W obszarze przeciwdziatania uzaleznieniom Strategia uwzglednia ustawe z dnia 26 pazdziernika
1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzialaniu alkoholizmowi. Ustawa okresla zadania
administracji publicznej, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, w zakresie wychowania
w trzezwosci, przeciwdziatania alkoholizmowi oraz ograniczania skutkéw spotecznych i zdrowotnych
zwigzanych z uzywaniem alkoholu.

Drugim istotnym aktem w obszarze uzaleznien jest ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdzialaniu
narkomanii. Reguluje ona zasady i tryb postepowania w zakresie przeciwdziatania narkomanii, zadania
i uprawnienia organoéw administracji publicznej oraz dziatania o charakterze wychowawczym,
edukacyjnym, informacyjnym i profilaktycznym.

Problematyka aktywizacji spolecznej i zawodowej osdb zagrozonych wykluczeniem spolecznym
znajduje podstawe w ustawie z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym. Ustawa okresla
zasady reintegracji spotecznej i zawodowej 0sOb znajdujacych si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji
zyciowej, w tym osOb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Wprowadza m.in. instrumenty



umozliwiajace prowadzenie dziatah w ramach centrow integracji spotecznej i klubow integracji
spolecznej

W zakresie ochrony zdrowia psychicznego zastosowanie ma ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r.
o ochronie zdrowia psychicznego. Okresla ona zasady ochrony zdrowia psychicznego, zadania
organow administracji rzadowej i samorzadowej oraz zasady udzielania pomocy osobom
z zaburzeniami psychicznymi. Ustawa wskazuje m.in. na potrzebe promocji zdrowia psychicznego,
zapobiegania zaburzeniom psychicznym oraz zapewnienia osobom z zaburzeniami psychicznymi
wielostronnej 1 dostgpnej opieki oraz innych form pomocy umozliwiajacych funkcjonowanie
w $rodowisku rodzinnym i spotecznym.

Istotnym aktem prawnym w zakresie przeciwdziatania wykluczeniu os6b z niepetnosprawnos$ciami jest
ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepelnosprawnych. Reguluje ona zasady rehabilitacji zawodowej 1 spotecznej o0sob
z niepetnosprawnos$ciami oraz ich zatrudniania, a takze okresla instrumenty wspierajace aktywnos¢
zawodow3 i spoteczng tych osob.

W obszarze aktywizacji zawodowej, przeciwdziatania bezrobociu i ograniczania wykluczenia
spolecznego uwzgledniona zostala ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia. Ustawa okresla organizacj¢ i zadania publicznych stuzb zatrudnienia oraz instrumenty
wspierajace osoby bezrobotne i poszukujace pracy, a takze dziatania stuzace aktywizacji zawodowej
i funkcjonowaniu rynku pracy.

Znaczenie dla realizacji Strategii ma takze ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie. Okresla ona zasady wspolpracy administracji publicznej
z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego,
a takze zasady prowadzenia dziatalno$ci pozytku publicznego i wolontariatu. Wspdtpraca samorzadu
z sektorem obywatelskim moze stanowi¢ wazny element realizacji zadan okreslonych w Strategii,
w szczegolnosci poprzez zlecanie zadan publicznych, wspieranie inicjatyw spotecznych oraz rozwdj
ushug $wiadczonych na rzecz mieszkancow.

Wymienione regulacje prawne tworza podstawowy system prawny, w ramach ktérego gmina realizuje
zadania z zakresu lokalnej polityki spolecznej. Ich zakres obejmuje najwazniejsze obszary problemowe
uwzgledniane w Strategii, w szczegélnosci pomoc spoteczng, ochrong 1 wsparcie rodziny,
przeciwdziatanie przemocy domowej i uzaleznieniom, ochrong zdrowia psychicznego, wsparcie os6b
z niepetnosprawnos$ciami, przeciwdziatanie bezrobociu 1 wykluczeniu spotecznemu, polityke
mieszkaniowa oraz rozwdj aktywnosci obywatelskie;j.

Do pozostatych aktow prawnych regulujacych zakres niniejszej Strategii oraz majacych wpltyw na jej
realizacje naleza w szczeg6lnosci:
e ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. — Kodeks rodzinny i opiekunczy,
e ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty,
e ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych,
e ustawa z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy
i 0 zmianie Kodeksu cywilnego,
e ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej,
e ustawazdnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych,
e ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3,
e ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej,
e ustawa z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach,
e ustawa z dnia 5 grudnia 2014 r. o Karcie Duzej Rodziny,
e ustawa z dnia 11 czerwca 2026 r. o osobach starszych i koordynacji opieki dlugoterminowe;j,



e ustawa z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdzialaniu zagrozeniom przestepczoscia na tle
seksualnym i ochronie matoletnich,

e ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$§wiatowe,

e ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dost¢pnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami,

e ustawa z dnia 28 lipca 2023 r. o ochronie maloletnich.

1.2 Korelacja strategii z innymi dokumentami

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Szczecinek na lata 2027-2032 jest
dokumentem wpisujacym si¢ w szerszy system programowania polityki spotecznej i rozwoju
na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym. Jej zatozenia pozostaja w zwigzku
z kierunkami dziatan okreSlonymi w dokumentach wyzszego szczebla obowigzujacych w Unii
Europejskiej w Polsce, w szczegolnosci w zakresie przeciwdzialania ubostwu 1 wykluczeniu
spotecznemu, wspierania rodziny, aktywizacji zawodowej i spotecznej, rozwoju ustug spotecznych,
poprawy dostepnosci wsparcia oraz wzmacniania spdjnosci spotecznej i terytorialne;j.

Spojnosé¢ z dokumentami Unii Europejskiej i dokumentami o znaczeniu miedzynarodowym
Istotnym punktem odniesienia dla Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Szczecinek
na lata 2027-2032 jest dokument ,Przeksztalcamy nasz S$wiat: Agenda 2030 na rzecz
Zroéwnowazonego rozwoju”, przyjety przez wszystkie 193 panstwa czlonkowskie Organizacji
Narodow Zjednoczonych w 2015 r. Agenda 2030 okresla 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju
(Sustainable Development Goals — SDGs), ktoére wyznaczaja kierunki dzialan na rzecz eliminacji
ubostwa, ograniczania nierownosci, poprawy jakosci zycia, zapewnienia dostgpu do ustug spotecznych
oraz budowania spoleczenstw sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu. Dokument zaktada zintegrowane
podejscie do rozwoju, laczace wymiar spoteczny, gospodarczy i $rodowiskowy. Wizja rozwoju
nakreslona w Agendzie 2030 koncentruje si¢ na pieciu wielkich zmianach transformacyjnych,
okreslonych jako zasada 5P: Ludzie (People), Planeta (Planet), Dobrobyt (Prosperity), Pokdj (Peace)
i Partnerstwo (Partnership). Niniejsza Strategia jest zgodna z zalozeniami Agendy 2030, zwlaszcza
w dziataniach nastawionych na rzecz ograniczania ubostwa i wykluczenia spotecznego, aktywizacji
zawodowej 1 spotecznej, wspierania rodziny, poprawy dostepnosci ustug spolecznych, ochrony zdrowia,
przeciwdziatania przemocy oraz wzmacniania aktywno$ci mieszkancow.

Istotnym punktem odniesienia jest rowniez art. 3 Traktatu o Unii Europejskiej (TUE). Przepis ten
wskazuje, ze Unia Europejska dziata na rzecz trwalego rozwoju Europy, ktérego podstawg jest
m.in. spoteczna gospodarka rynkowa, zmierzajaca do pelnego zatrudnienia i postepu spotecznego.
Jednoczes$nie Unia zwalcza wykluczenie spoleczne i dyskryminacje, wspiera sprawiedliwos$¢ spoteczng
i ochrong¢ socjalng, rowno$¢ kobiet i mgzczyzn, solidarno$¢ miedzy pokoleniami oraz ochrone praw
dziecka. Zalozenia te znajduja bezposrednie odzwierciedlenie w celach i1 kierunkach dziatan
okreslonych w niniejszej Strategii, w szczegolnosci w odniesieniu do przeciwdziatania marginalizacji
spolecznej, wspierania osob i rodzin znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej, wzmacniania
lokalnych systemow wsparcia oraz zapewnienia mieszkancom dostepu do ustug odpowiadajacych
na ich potrzeby.

Waznym punktem odniesienia dla polityki spotecznej Unii Europejskiej jest Europejski filar praw
socjalnych, proklamowany w 2017 r., ktéry obejmuje 20 zasad dotyczacych m.in. rownych szans
i zatrudnienia, sprawiedliwych warunkow pracy oraz ochrony socjalnej i wigczenia spotecznego. Plan
dzialania na rzecz Europejskiego filaru praw socjalnych, przyjety przez Komisje Europejska w 2021
1., przektada te zasady na konkretne cele i dziatania do 2030 r., koncentrujac si¢ m.in. na zwigkszaniu
zatrudnienia, rozwoju kompetencji oraz ograniczaniu ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Zatozenia
te sg spojne z celami Strategii, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju ustug spolecznych i opiekunczych,
wspierania aktywnosci zawodowej, przeciwdziatania ubostwu i wykluczeniu spolecznemu oraz
wzmacniania samodzielno$ci mieszkancow.



Wazna podstawe dla dziatan finansowanych ze $srodkow Unii Europejskiej w latach 2021-2027 stanowi
Rozporzadzenie (UE) 2021/1060, ktore okresla wspolne zasady korzystania z najwazniejszych funduszy
UE. Wskazuje m.in. na potrzebe wspéipracy administracji publicznej, organizacji spolecznych,
partnerow spotecznych i mieszkancoéw przy planowaniu i realizacji dziatan. Z punktu widzenia polityki
spolecznej szczegdlne znaczenie ma Europejski Fundusz Spoleczny Plus (EFS+), ktorego celem jest
wspieranie zatrudnienia, edukacji i rozwoju kompetencji, przeciwdziatanie ubostwu i wykluczeniu
spolecznemu oraz poprawa dostepu do ustug spotecznych. Cele te sg zgodne z zalozeniami niniejszej
Strategii i moga stanowi¢ podstawe do realizacji dziatan wspotfinansowanych ze srodkow EFS+.

Ponadto Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych Miasta Szczecinek na lata 2027-2032 jest
spojna z zalozeniami innych dokumentéw programowych, traktatow i ustalen o znaczeniu
migdzynarodowym, takimi jak m.in.:

e Europejska gwarancja dla dzieci,

e Strategia UE na rzecz praw dziecka,

e Strategia na rzecz praw o0sob z niepetnosprawnos$ciami na lata 2021-2030,
e Plan dzialania na rzecz integracji i wigczenia spotecznego na lata 2021-2027,
e Strategia na rzecz rGwnouprawnienia pici,

o Plan dziatania na rzecz praw kobiet,

o Europejska strategia w dziedzinie opieki,

e Europejski Zielony Lad,

e Karta praw podstawowych Unii Europejskie;j,

e Europejska Konwencja Praw Cztowieka,

o Europejska Karta Spoteczna Rady Europy,

e Konwencja ONZ o prawach dziecka,

¢ Konwencja ONZ o prawach 0sob niepetnosprawnych.

Spojnosé z dokumentami krajowymi

Jednym z najwazniejszych dokumentow, z ktorym spojna jest niniejsza Strategia, jest Koncepcja
Rozwoju Kraju 2050 (KRK 2050), stanowigca istotny dokument okreslajacy dlugookresowe kierunki
rozwoju Polski. Dokument ten identyfikuje najwazniejsze wyzwania oraz wyznacza kierunki rozwoju
kraju w perspektywie do 2050 r., uwzgledniajac wymiar spoteczny, gospodarczy, srodowiskowy
i przestrzenny. Wsérdd kluczowych wyzwan wskazano m.in. transformacj¢ spoleczna sprzyjajaca
wiaczeniu wszystkich grup spotecznych, zmiany demograficzne, zapewnienie dostgpnosci mieszkan,
rozw0j nowoczesnej gospodarki, wzmacnianie odpornosci panstwa oraz zrownowazone ksztattowanie
przestrzeni.

Zatozenia Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 pozostaja szczegdlnie istotne z punktu widzenia niniejszej
Strategii w obszarze reagowania na zmiany demograficzne, przeciwdziatania nierdwnos$ciom
spolecznym, poprawy jakosci zycia mieszkancow, rozwoju i dostepnosci ushug spotecznych oraz
wzmacniania potencjalu lokalnych spotecznosci. Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych
Miasta Szczecinek na lata 2027-2032, poprzez dziatania ukierunkowane na wsparcie rodzin, osob
starszych, 0sob z niepelnosprawno$ciami, osdb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym
oraz 0sOb wymagajacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, odpowiada na wyzwania
zidentyfikowane w KRK 2050 i wpisuje si¢ w okreslone w tym dokumencie dtugofalowe kierunki
rozwoju spolecznego.

Podstawowym dokumentem $redniookresowej polityki rozwoju kraju pozostaje Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.). (SOR). SOR stanowi
sredniookresowg strategie rozwoju kraju i pozostaje obowigzujagcym dokumentem wyznaczajgcym
kierunki polityki rozwoju Polski. Szczegdlne znaczenie dla niniejszej Strategii ma cel dotyczacy
rozwoju spolecznie wrazliwego i terytorialnie zrdwnowazonego, obejmujacy m.in. spojnos¢ spoteczna,



rozw6j kapitatu ludzkiego, poprawe jakosci zycia oraz ograniczanie nierowno$ci spolecznych
i terytorialnych.

Warto réwniez wspomnie¢ o projekcie Strategii Rozwoju Polski do 2035 r., ktory znajduje si¢
na koncowym etapie prac. Cho¢ dokument nie stanowi jeszcze obowigzujacej Sredniookresowej
strategii rozwoju kraju, wskazuje kierunki przysztej polityki rozwojowej, istotne z punktu widzenia
niniejszej Strategii. W szczegdlnosci odnosi sie¢ do wyzwan demograficznych, spdjnosci spoteczne;,
poprawy jako$ci zycia mieszkancow, wyrownywania szans rozwojowych oraz rOwnomiernego rozwoju
kraju.

W zakresie rozwoju kapitalu ludzkiego i spojnosci spolecznej istotnym dokumentem jest Strategia
Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2030 (SRKL 2030). Jej celem gtownym jest wzrost kapitatu ludzkiego
i spojnosci spotecznej w Polsce. Strategia obejmuje cztery cele szczegdlowe: podniesienie poziomu
kompetencji i kwalifikacji obywateli, poprawe zdrowia obywateli, wzrost i lepsze wykorzystanie
potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy oraz redukcje ubdstwa i wykluczenia spolecznego
i poprawe dostepu do ushug odpowiadajacych na wyzwania demograficzne. Kierunki te pozostaja
bezposrednio zwigzane z celami niniejszej Strategii, zwlaszcza w obszarze aktywizacji mieszkancow,
wspierania rodzin, przeciwdzialania ubostwu i wykluczeniu spotecznemu, poprawy dostgpu do ustug
oraz wspierania 0sob znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowe;.

Istotne znaczenie dla lokalnej polityki spotecznej ma Krajowy Program Przeciwdzialania Ubdstwu
i Wykluczeniu Spolecznemu. Aktualizacja 2021-2027, polityka publiczna z perspektywq do roku
2030. Program okresla ramy dziatan stuzacych ograniczaniu uboéstwa i wykluczenia spotecznego oraz
poprawie dostepu do ustug spolecznych. Wséréd jego najwazniejszych obszardw znajdujg sie
przeciwdzialanie ubostwu 1 wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy, przeciwdziatanie
bezdomnosci, rozwdj ustug dla osob starszych i 0s6b z niepelnosprawnosciami, wspieranie osob i rodzin
oraz dziatania na rzecz integracji spotecznej. Kierunki te sa bezposrednio zbiezne z problemami
i potrzebami identyfikowanymi na terenie Miasta Szczecinek.

Istotnym dokumentem pozostaje rowniez Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR
2030), stanowiaca podstawowy dokument polityki regionalnej panstwa. Jej celem jest zwickszanie
spojnosci rozwoju kraju, w szczegolnosci poprzez zmniejszanie dysproporcji spoteczno-gospodarczych
pomiedzy poszczegdlnymi obszarami oraz wzmacnianie potencjatu rozwojowego regionow i lokalnych
wspolnot. Zatozenia KSRR 2030 znajduja odzwierciedlenie w niniejszej Strategii poprzez koncentracje
na zapewnieniu mieszkancom dostepu do ustug spolecznych, przeciwdziataniu wykluczeniu,
aktywizacji spotecznos$ci lokalnej oraz wzmacnianiu lokalnych zasob6w i potencjatu rozwojowego.

W obszarze ustug spotecznych szczegdlne znaczenie ma Strategia rozwoju uslug spolecznych,
polityka publiczna do roku 2030 (z perspektywa do 2035 r.). Dokument zaklada rozwoj ustug
$wiadczonych w $rodowisku lokalnym oraz proces deinstytucjonalizacji, rozumiany jako stopniowe
przechodzenie od opieki instytucjonalnej do wsparcia $wiadczonego w s$rodowisku rodzinnym
i spotecznosci lokalnej. Zalozenia te sa spdjne z kierunkami dziatan Miasta Szczecinek dotyczacymi
rozwoju ustug opiekunczych, specjalistycznych, asystenckich i §rodowiskowych oraz wzmacniania
samodzielnosci 0s6b wymagajacych wsparcia.

Sp6jnosé z dokumentami regionalnymi i lokalnymi

Na poziomie regionalnym podstawowym dokumentem wyznaczajgcym kierunki rozwoju wojewodztwa
jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030. Dokument ten okresla
najwazniejsze cele i kierunki dzialan stuzace wzmacnianiu potencjalu spotecznego, gospodarczego
1 instytucjonalnego regionu oraz poprawie jako$ci zycia jego mieszkancow. Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spolecznych Miasta Szczecinek na lata 2027-2032 pozostaje spdjna z zatozeniami
przytoczonej strategii, zwlaszcza z dwoma celami:

e I Celem strategicznym — Otwarta spolecznosé. Swiadomi mieszkancy i zaangazowane

spotecznos$ci — otwarte i przygotowane na wyzwania przysztosci,
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e II Celem strategicznym — Sprawny samorzad. Skuteczny samorzad — zintegrowany region.
Rownos¢ terytorialna w dostgpie do wysokiej jakosci ustug publicznych.

Dziatania przewidziane w Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Szczecinek na lata
2027-2032 wpisujg si¢ zatem w regionalny model rozwoju oparty na wzmacnianiu potencjatu
mieszkancow, przeciwdziataniu nierdwnosciom spotecznym i terytorialnym oraz zapewnianiu
dostepnych i adekwatnych do potrzeb ustug publicznych. Spdjnos¢ ta sprzyja réwniez podejmowaniu
skoordynowanych dziatan na poziomie lokalnym i1 regionalnym, szczegdlnie w odniesieniu
do problemoéw spotecznych wymagajacych wspotpracy wielu podmiotow.

Wsrod innych waznych dokumentéw wojewddzkich dotyczacych polityki spotecznej, z ktéorymi spojna
jest Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Szczecinek na lata 2027-2032, nalezy
wskaza¢ m.in.:

¢ Regionalny Plan Rozwoju Uslug Spolecznych i Deinstytucjonalizacji dla Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2026-2028 (RPDI) — ukierunkowany na rozwdj dostepnych,
srodowiskowych ustug spotecznych oraz wzmacnianie samodzielno$ci mieszkancow.

e Wojewodzki Program Przeciwdzialania Przemocy Domowej na lata 2026-2030
—obejmujacy dzialania na rzecz zapobiegania przemocy domowej, ochrony o0sob jej
doswiadczajacych oraz wsparcia rodzin.

e Regionalny Program Ochrony Zdrowia Psychicznego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do 2030 roku — koncentrujacy si¢ na zwigkszaniu dostgpnosci
pomocy i wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego oraz rozwoju srodowiskowych form
pomocy.

e Wojewodzki Program na rzecz Senioréw na lata 2022-2027 dla Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego — wskazujacy kierunki dziatan na rzecz aktywizacji osob starszych,
przeciwdziatania ich osamotnieniu i wykluczeniu oraz rozwoju ustug odpowiadajacych
na potrzeby seniorow.

o Zachodniopomorski Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej do roku 2030 — wspierajacy
rozw0j ekonomii spolecznej, aktywizacje spoteczng i zawodowa oraz integracje osob
zagrozonych wykluczeniem.

Na poziomie powiatowym podstawowym dokumentem strategicznym jest Program Rozwoju Powiatu
Szczecineckiego na lata 2020-2027, przyjety uchwatg Nr XXX1/214/2020 Rady Powiatu w Szczecinku
z dnia 4 grudnia 2020 r. W ramach tego dokumentu okreslono Cel II. Poprawa jakos$ci zycia i integracja
spoleczna, z ktérym niniejsza Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Szczecinek
na lata 2027-2032 wykazuje szczegolng spojnosé. Cel ten obejmuje dziatania ukierunkowane
na poprawe jakosci zycia mieszkancow Powiatu Szczecineckiego, wzmacnianie integracji spotecznej
oraz rozwoj 1 zwigkszanie dostepnosci ustug odpowiadajacych na potrzeby mieszkancow.

Do istotnych dokumentéw powiatowych z zakresu polityki spolecznej, ktorych zatozenia sg spdjne
z niniejszg Strategig zaliczy¢ nalezy m.in.:

e Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastgpczej w Powiecie Szczecineckim na lata 2024-2026,

e Powiatowy Program Dziatan na Rzecz Osob Niepelnosprawnych w Powiecie Szczecineckim na
lata 2026-2030,

e Powiatowy Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej i Ochrony Osoéb Doznajacych
Przemocy Domowej w Powiecie Szczecineckim na lata 2026-2031,

e [okalny Program Ochrony Zdrowia Psychicznego dla Powiatu Szczecineckiego na lata 2025-
2030.

Kluczowym dokumentem obowigzujacym na terenie Miasta Szczecinek jest Strategia Rozwoju Miasta
Szczecinek na lata 2025-2032, ktora stanowi dtugookresowy plan dziatania, okreslajacy kluczowe cele
rozwoju 1 kierunki dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzenno-srodowiskowej Miasta.
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Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Szczecinek na lata 2027-2032 jest spojna
z zalozeniami strategii rozwoju Miasta, szczegdlnie z Celem strategicznym 1. Rozwijanie ustug
spolecznych wraz z podnoszeniem jakosci zycia w miescie, ktory zaktada m.in. wzmocnienie dostepu
do ustug spotecznych, rozwdj polityki senioralnej, zwigkszenie zakresu ustug opiekunczych, budowe
mieszkan socjalnych, komunalnych, wspomaganych i treningowych, aktywizacje i integracj¢ spoteczna.

Wsrdd najwazniejszych dokumentoéw lokalnych, z ktérymi spojna jest niniejsza Strategia warto
wymieni¢ m.in.:

e Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2024-2026,

e Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii Miasta Szczecinek na lata 2026-2029,

e Gminny Programu Przeciwdzialania Przemocy Domowej i Ochrony Oséb Doznajacych
Przemocy Domowej na lata 2024-2030.
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2. Cze$¢ analityczna - diagnoza problemow spolecznych
Szczecinka

2.1 Przebieg badania

W ramach prac nad Strategia przeprowadzono diagnoze probleméw spotecznych Szczecinka. Jej celem
byta ocena dostepnosci i jakos$ci ustug spotecznych swiadczonych przez Miasto, identyfikacja zasobow
i potencjalu lokalnej spotecznosci, a takze rozpoznanie najwazniejszych problemow, potrzeb
i oczekiwan mieszkancow w zakresie ustug spotecznych.

Zakres diagnozy zostal okre$lony w sposob umozliwiajacy kompleksowe rozpoznanie sytuacji
spolecznej Miasta, potrzeb mieszkancow oraz lokalnych zasobdw stuzacych rozwiazywaniu problemow
spolecznych. Przyjeto szerokie ujecie polityki spotecznej, zgodnie z wymaganiami dotyczacymi
opracowywania strategii rozwigzywania problemow spolecznych (art. 16b ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia
12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej), obejmujace nie tylko pomoc spoleczna, ale rowniez inne
obszary wplywajace na jako$¢ zycia mieszkancow i przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu.
Pozwolilo to na kompleksowg oceng potrzeb mieszkancéw oraz planowanie dziatan wykraczajacych
poza tradycyjnie rozumiang pomoc spoteczng.

Waznym elementem diagnozy sa réwniez wyniki badan ilosciowych i jako§ciowych przeprowadzonych
wérod mieszkancow Miasta, w tym milodziezy szkolnej, odbiorcow pomocy spolecznej, a takze
przedstawicieli instytucji odpowiedzialnych za organizowanie i realizacj¢ ushug spotecznych
w Szczecinku. Badania ilosciowe obejmowaly ankiety w formie elektronicznej (CAWI) oraz papierowe;j
(PAPI) w celu dotarcia do mozliwie szerokiego spectrum respondentow, zapewniajac dostep do ankiety
zréznicowanym grupom mieszkancow. Ich celem bylo poglebienie informacji na temat aktualnych
problemow spolecznych, zmieniajacych si¢ trendéw i potrzeb mieszkancow korzystajacych z ustug
w Miescie. Z kolei badania jakosciowe oparte zostaly na wywiadach indywidualnych (IDI) oraz
wywiadzie focusowym (FGI) z przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych za organizowanie
irealizacje uslug (z przedstawicielami kluczowych instytucji publicznych 1 organizacji
pozarzadowych). Pozwolily one na poglebienie oceny o perspektywe o0sob bezposrednio
zaangazowanych we wdrazanie dziatan. Wyniki tych badan stanowity punkt wyjscia do wypracowania
mozliwych rozwigzan w zakresie ushug spotecznych, wskazania priorytetow dziatan oraz kluczowych
grup, dla ktérych powinna by¢ prowadzona interwencja.

Pelne wyniki przeprowadzonych badan i analiz stanowig zatagcznik do Strategii, natomiast w niniejszym
rozdziale przedstawiono kluczowe wnioski ptynace z prac diagnostycznych.

2.2 Whnioski z diagnozy

Przeprowadzona diagnoza wskazuje, ze lokalny system wsparcia w Szczecinku rozwija si¢ i w wielu
obszarach odpowiada na zmieniajgce si¢ potrzeby mieszkancow. Przy konstruowaniu zatozen Strategii
Rozwiazywania Problemow Spotecznych Miasta Szczecinek na kolejne lata, nalezy jednak bra¢ pod
uwage zmieniajacy si¢ charakter problemow spolecznych i sytuacje demograficzng, ktore bedg mialy
wplyw na dalszy kierunek rozwoju ustug spotecznych.

Diagnoza spoteczna Miasta oraz wyniki badan spotecznych wskazuja, ze maleje znaczenie problemow
zwigzanych z sytuacjg materialng mieszkancoéw, natomiast wigkszej uwagi wymagajg problemy
zwigzane ze starzeniem si¢ mieszkancow, niesamodzielnos$cia, samotno$cia, zdrowiem psychicznym,
funkcjonowaniem dzieci i mtodziezy, kryzysami rodzinnymi i uzaleznieniami. Problemy te si¢
nawarstwiaja, co jest widoczne w szczegolnosci wsrod rodzin wymagajacych wsparcia, gdzie problemy
opiekunczo-wychowawcze wspotwystepuja z uzaleznieniami, przemoca domowa, problemami
psychicznymi i rozwojowymi, a takze w sytuacji osob starszych i z niepelnosprawnosciami, u ktorych
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ograniczona samodzielno$¢ moze wigza¢ si¢ zsamotno$cig, pogorszeniem stanu zdrowia,
wykluczeniem cyfrowym i ograniczonym wsparciem ze strony bliskich.

Na podstawie przeprowadzonych analiz, ponizej zostaly przedstawione wnioski i odpowiadajace im
rekomendacje, bedace podstawa do opracowania Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych

Miasta Szczecinek na lata 2027-2032.

sallilis
WNIOSKI

Charakter potrzeb mieszkancow si¢
zmienia, tj. zmniejsza si¢ skala
problemoéw zwigzanych z ubostwem,
bezrobociem i pomocg o charakterze
materialnym, a wigkszego znaczenia
nabieraja potrzeby wymagajace wsparcia
specjalistycznego, psychologicznego,
opiekunczego i srodowiskowego.

REKOMENDACJE

Kolejna Strategia powinna zachowac
ciagglo$¢ dotychczasowych kierunkow, ale
jednoczes$nie silniej odpowiada¢ na nowe
potrzeby mieszkancow. Rekomenduje si¢
utrzymanie glownych kierunkow
zwigzanych z przeciwdziataniem
wykluczeniu spotecznemu, rozwojem
ustug spotecznych, wzmacnianiem
systemu pomocy spolecznej oraz poprawa
jakosci zycia mieszkancow. Jednoczesnie
konieczne jest przesunigcie akcentow

w strong zdrowia psychicznego,
samotnosci i izolacji spolecznej, starzenia
si¢ spotecznosci lokalnej, wykluczenia
cyfrowego, wsparcia rodzin, rozwoju kadr
oraz lepszej koordynacji informacji

i wspolpracy migdzy instytucjami.

Glownym z czynnikow ksztattujacych
przyszte zapotrzebowanie na ustugi
spoteczne bedzie starzenie si¢
mieszkancow. Jednoczesnie utrzymuje si¢
zapotrzebowanie na wsparcie 0s6b

z niepetnosprawnosciami, 0s6b
niesamodzielnych oraz ich opiekundw.

Nalezy kontynuowa¢ rozwoj ustug
umozliwiajacych mozliwe dtugie

i samodzielne funkcjonowanie oso6b
starszych i zaleznych w miejscu
zamieszkania. Nalezy réwniez rozwijac
formy wsparcia dla opiekunow tych osob
oraz kontynuowac dostosowywanie
budynkow uzyteczno$ci publicznej

i przestrzeni publicznych do potrzeb 0sob
ze szczegolnymi potrzebami.

Wsréd osob starszych poglebia sie
problem samotnosci i zagrozenie
wykluczeniem spotecznym.

Nalezy rozwija¢ dzialania nastawione na
aktywizacje seniorow, w tym miejsc
spotkan, dziatania sgsiedzkie

i migdzypokoleniowe oraz wolontariat.

Kluczowym obszarem interwencji staje
si¢ rowniez zdrowie psychiczne,

w szczegodlnosci wsrod mtodziezy i 0sob
starszych.
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Nalezy kontynuowac rozwoj dostepne;j
pomocy psychologicznej i psychiatrycznej
dla r6znych grup wieku, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i mtodziezy oraz
wzmacnia¢ dzialania profilaktyczne,
wczesne rozpoznawanie kryzysow,
wsparcie rodzicow oraz wdrozy¢ dziatania
ograniczajace stygmatyzacje korzystania



z pomocy psychologicznej
i psychiatryczne;.

Mimo zmniejszania si¢ liczby rodzin
korzystajacych z pomocy spotecznej
sytuacja cze$ci z nich staje si¢ bardziej
ztozona. Dostrzega si¢ rowniez wzrost
liczby dzieci umieszczanych w pieczy
zastepczej, wzrost liczby 0sob objetych
procedurg ,,Niebieskie Karty” oraz wzrost
problemow zwigzanych z uzaleznieniami
1 zaniedbaniami opiekunczo-
wychowawczymi. Brakuje rowniez
dziatan obejmujacych szersze grupy
mieszkancow i sprzyjajacych budowaniu
wigzi pomiedzy réznymi srodowiskami
spotecznymi, ktore mogtyby integrowaé
mieszkancow oraz przeciwdziatac
wykluczeniu spotecznemu rodzin
znajdujacych si¢ w trudniejszej sytuacji,
w szczegolnosci tych, w ktorych utrwalaja
si¢ niekorzystne wzorce funkcjonowania.

Nalezy rozwija¢ system wsparcia rodziny,
aby umozliwi¢ wczesne rozpoznanie
kryzysow, kontynuowac profilaktyke
uzaleznien, asystenture rodziny,
poradnictwo psychologiczne

i pedagogiczne, programy wzmacniania
kompetencji rodzicielskich oraz
dziatalno$¢ placéwek wsparcia dziennego.
W dziataniach profilaktycznych warto
wykorzystywa¢ dziatalnosc szkot,
instytucji kultury, podmiotow dziatajacych
w obszarze sportu oraz organizacji
pozarzadowych. Nalezy rowniez rozwija¢
dzialania animacyjne, srodowiskowe

i integracyjne, ktore beda nie tylko forma
aktywizacji mieszkancow, ale rowniez
narzgdziem przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu.

Dostgpno$¢ wsparcia mieszkaniowego si¢
poprawia, jednak skala potrzeb pozostaje
znaczaca. Brak jest rowniez mieszkan
treningowych 1 wspomaganych na terenie
Miasta. Zwigksza si¢ rowniez liczba 0sob
w kryzysie bezdomnosci.

Nalezy rozwija¢ zréznicowane formy
wsparcia mieszkaniowego, w tym
mieszkalnictwo treningowe i wspomagane
oraz wzmacnia¢ dziatania zapobiegajace
utracie mieszkania. Pomoc osobom

w kryzysie bezdomnosci powinna aczy¢
zabezpieczenie podstawowych potrzeb

z pracg socjalna, terapig uzaleznien,
reintegracja spoteczng i zawodowa oraz
dziataniami srodowiskowymi

i motywujacymi do podjecia procesu
wychodzenia z kryzysu bezdomnosci.

Dotychczasowe dziatania, w tym rozwoj
ustug opiekunczych, asystencji osobistej,
teleopieki, opieki wytchnieniowej oraz
przygotowania do utworzenia Centrum
Opiekunczo-Mieszkalnego, sa zgodne

z kierunkiem odchodzenia od opieki
instytucjonalnej na rzecz ustug
$wiadczonych w $rodowisku lokalnym.

Istotnym kierunkiem dalszego rozwoju
powinno by¢ wzmacnianie ustug
srodowiskowych i deinstytucjonalizacji.
W kolejnej Strategii nalezy powigzac
lokalne cele i dziatania z zatozeniami
Strategii rozwoju ustug spotecznych,
polityki publicznej do roku 2030 z
perspektywa do 2035 roku przyjetej
uchwala Nr 135 Rady Ministrow z dnia
15 czerwca 2022 r.

Waznym wyzwaniem pozostaje odptyw
mtodych mieszkancow oraz
niedostosowanie czesci lokalnej oferty do
ich potrzeb. Badania wskazujg na
krytyczng oceng Szczecinka jako miejsca
do zycia przez cze$¢ miodziezy,
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Nalezy wzmacnia¢ atrakcyjno$é¢
Szczecinka jako miejsca do zycia, rozwoju
i pracy dla mtodych mieszkancow m.in.
poprzez rozwijanie miejsc spotkan, oferty
sportowej, rekreacyjnej, kulturalnej oraz
wlaczanie mlodych mieszkancow



niedostatek atrakcyjnych miejsc spotkan
i spedzania czasu wolnego,
niedostosowanie oferty kulturalnej do ich
potrzeb, a takze niewystarczajace
przygotowanie mtodych osob do wejscia
na rynek pracy. Zjawisko to wptywa
zarowno na strukture demograficzna
miasta, jak 1 na mozliwo$ci kadrowe
instytucji pomocy spolecznej. W dtuzszej
perspektywie moze utrudnia¢ zapewnienie
ciaglosci i jakosci ustug spotecznych,
zwlaszcza wobec rosnacych potrzeb oso6b
starszych i niesamodzielnych oraz rodzin
niewydolnych opiekunczo

1 wychowawczo.

w projektowanie tej oferty. Dziatania
powinny by¢ rowniez skierowane na
przygotowanie mtodziezy do wejscia na
rynek pracy, wspotprace szkot w tym
zakresie, rozwijanie wolontariatu i innych
from aktywnosci obywatelskiej mlodziezy.
Istotne jest tez tworzenie warunkow
sprzyjajacych powrotowi mtodych oséb po
zakonczeniu edukacji i zdobycia
doswiadczenia zawodowego poza
Szczecinkiem. Nalezy rowniez uwzglednié¢
dzialania wzmacniajace atrakcyjnos$¢ pracy
w sektorze ustug spotecznych, rozwoj
kompetencji kadr, system szkolen oraz
wspotpracy migdzyinstytucjonalne;.

Kontynuacji wymagaja dziatania stuzace
poprawie dostepnosci infrastruktury
spotecznej i przestrzeni publiczne;.
Szczegolnej uwagi wymaga modernizacja
obiektow infrastruktury spotecznej pod
katem potrzeb osob

z niepetlnosprawno$ciami oraz
infrastruktury ,,czasu wolnego”.

Rekomenduje sie, aby w kolejnej Strategii
uwzgledni¢ dziatania zwigzane

z likwidacjg barier architektonicznych,
dostosowaniem przestrzeni publicznych do
potrzeb 0sob starszych

i z niepelosprawnos$ciami oraz rozwojem
infrastruktury stuzacej aktywnosci
spotecznej, rekreacji i integracji
mieszkancow.

Organizacje pozarzadowe stanowia wazny
element lokalnej polityki spotecznej,
jednak ich aktywnos$¢ jest zréznicowana

i zalezy w duzej mierze od potencjatu
lideréw, dostepnosci lokali, kompetencji
organizacyjnych oraz mozliwosci
pozyskiwania §rodkow.

Nalezy wzmacnia¢ system wspotpracy

z organizacjami pozarzagdowymi.
Rekomenduje si¢ rowniez rozwijanie
systemowego wsparcia dla NGO, w tym
szkolen, doradztwa, pomocy

W przygotowywaniu wnioskow
projektowych, wsparcia w wyszukiwaniu
zrodet finansowania oraz dalszego rozwoju
zaplecza lokalowego dla organizacji.
Nalezy rowniez wzmacnia¢ aktywnos¢
obywatelska poprzez rozwijanie
wolontariatu, inicjatyw sasiedzkich

i dzialan migdzypokoleniowych.

Wyniki badan spotecznych wskazuja, ze
czg$¢ mieszkancow nie posiada pelnej
wiedzy o dostepnej ofercie, a informacje
o ustugach sg rozproszone. Wystepuja
réwniez bariery proceduralne

i psychologiczne w korzystaniu z pomocy
spotecznej, w tym ztozonos$¢ procedur,
czas oczekiwania, obawa przed ocena

1 stygmatyzacja.

Nalezy rozwija¢ spojny system informacji
o ustugach i aktywnosciach dostepnych dla
mieszkancow. Odpowiedzig na
rozproszenie informacji i ograniczong
mozliwo$¢ dotarcia do mieszkancow
mogloby by¢ stworzenie jednego
ogblnomiejskiego systemu informacji lub
platformy zbierajacej wszystkie
wydarzenia i formy wsparcia dostegpne dla
mieszkancow. Nalezy rowniez podjaé
dziatania na rzecz stworzenia fatwo
dostepnego punktu pierwszego kontaktu,
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aby pomoc mieszkancowi dotrze¢ do
wlasciwej instytucji, a takze
ograniczajacych bariery proceduralne

1 stygmatyzacje¢ korzystania ze wsparcia.

Korekty wymaga sposéb monitorowania
Strategii. Czg$¢ wskaznikow nie
oddawala rzeczywistego zakresu dziatan
podejmowanych w ramach realizacji
Strategii. W konsekwencji niektore
wskazniki wskazywaty na brak
osiagnigcia oczekiwanego rezultatu, mimo
ze w praktyce dany obszar funkcjonowal,
byl rozwijany lub podlegal zmianom
organizacyjnym nieuwidocznionym

w samej warto$ci wskaznika.

Rekomenduje si¢, aby w kolejnej Strategii
W sposob bardziej racjonalny dobierad
wskazniki obrazujace stopien jej realizacji
oraz zatozone cele. Wskazniki powinny
roéwniez mierzy¢ potencjat calego systemu
ustlug spolecznych, obejmujacego MOPS,
Migjskie Centrum Wsparcia, organizacje
pozarzadowe oraz inne podmioty
realizujace zadania spoteczne, a nie
pojedynczych instytucji.

2.3 Prognoza zmian

Na podstawie analizy danych statystycznych, wynikow badan ankietowych oraz wnioskow z badan
jako$ciowych mozna wskaza¢, ze charakter i struktura probleméw spotecznych w Szczecinku ulegaja
zmianie. Dotyczy to w szczegolnosci zmian demograficznych, w ktérych widoczny jest proces starzenia
si¢ mieszkancow, zmniejszania si¢ liczby osob mtodych oraz spadek zastgpowalno$ci pokolen. Zmienia
si¢ rowniez rodzaj i ztozono$¢ potrzeb mieszkancéw m.in. coraz bardziej dostrzegane sg problemy
zwigzane ze zdrowiem psychicznym, samotno$cig, funkcjonowaniem rodzin, sytuacja dzieci
i mlodziezy oraz uzaleznieniami. Towarzyszy temu rowniez zmiana zapotrzebowania na ushlugi
spoleczne. Coraz wigkszego znaczenia nabierajg m.in. ushugi specjalistyczne i Srodowiskowe oraz
dziatania wymagajace wspotpracy roznych instytucji i organizacji.

Ponizej zaprezentowano mozliwe kierunki zmian spotecznych w Szczecinku oraz ich znaczenie dla
ustug spotecznych w kolejnych latach. Stanowig one punkt wyjscia do okres$lenia ich mozliwego
wplywu na przyszte zapotrzebowanie na ustugi spoteczne oraz okreslenia kierunkow ksztattowania
i wdrazania polityki spotecznej Szczecinka na kolejne lata.
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Tabela 1. Prognozowane kierunki zmian spotecznych w Miescie Szczecinek

Obszar/zjawisko

Obserwowany trend

Prognozowany kierunek zmian

Znaczenie dla ustug spotecznych

Zmiany demograficzne

e systematyczny spadek liczby mieszkancow,
e ujemny przyrost naturalny,
e spadek liczby osob w wieku przedprodukecyjnym,

e wzrost liczby mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym,

¢ odptyw mlodych mieszkancow Miasta,

e ograniczone perspektywy zawodowe i niewielkie
zrdéznicowanie lokalnego rynku pracy
(tzw. ,,monokultura gospodarcza”),

¢ niski poziom wynagrodzen

e dalsze zmniejszanie si¢ liczby
mieszkancow,

¢ dalszy spadek liczebnosci dzieci,
mtodziezy i 0oséb w wieku
produkcyjnym,

e dalsze starzenie si¢ spoteczenstwa,
poglebianie si¢ nierdwnowagi
pokoleniowej,

e zmniejszanie si¢ zastgpowalnosci
pokolen na rynku pracy

Zmiana zapotrzebowania na ushugi.
Wzrost znaczenia form wsparcia dla
0s0b starszych, niesamodzielnych, przy
jednoczesnej potrzebie utrzymania
atrakcyjnej oferty dla mtodszych
mieszkancow i rodzin, aby ograniczaé
odplyw mtodych mieszkancow, tworzy¢
warunki sprzyjajace ich powrotowi po
zakonczeniu edukacji i wzmacniaé
atrakcyjno$¢ Miasta jako miejsca do
zycia.

Koniecznos$¢ zwickszenia naktadow
finansowych na ushugi i $wiadczenia

w tym obszarze.

Zmiana charakteru
problemoéw i potrzeb
spolecznych

e zmniejszanie si¢ liczby beneficjentow
srodowiskowej pomocy spolecznej,

o spadek liczby 0s6b korzystajacych ze swiadczen
pieni¢znych przy jednoczesnym wzroscie liczby
0s6b korzystajacych ze swiadczen niepienigznych,

o spadek liczby rodzin korzystajacych z pomocy
z powodu ubodstwa i bezrobocia,

e wzrost znaczenia probleméw dotyczacych relacji
spotecznych, zdrowia psychicznego i uzaleznien,

e dwukrotny wzrost liczby rodzin korzystajacych
z pomocy spotecznej z powodu bezdomnosci
w latach 2021-2025

e dalsze przesuwanie si¢ struktury
potrzeb od pomocy glownie
finansowej, w kierunku wsparcia
specjalistycznego i sSrodowiskowego,

e wzrost znaczenia problemow
psychospotecznych i zdrowotnych,

e czgstsze wystgpowanie sytuacii,
w ktorych kilka probleméw dotyczy
jednej osoby lub rodziny
jednoczesnie,

e mozliwe utrzymywanie si¢ lub wzrost
liczby os6b wymagajacych
kompleksowego wsparcia z powodu
kryzysu mieszkaniowego
i bezdomnosci
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Wzrost znaczenia pracy socjalnej,
poradnictwa specjalistycznego, wsparcia
psychologicznego i srodowiskowego,
wczesnego rozpoznawania problemow
oraz mozliwosci taczenia kilku ustug
odpowiadajacych na rézne potrzeby
jednej osoby lub rodziny.



Obszar/zjawisko

Obserwowany trend

Prognozowany Kierunek zmian

Znaczenie dla ustug spolecznych

Osoby starsze
i z niepelno-
sprawnoS$ciami

e wzrost liczby i udzialu osob starszych w strukturze
mieszkancow,

o wysoki udziat dlugotrwatej lub ci¢zkiej choroby
oraz niepelnosprawnosci jako glownych powodow
udzielania wsparcia,

o wzrost liczby §wiadczen pielegnacyjnych oraz
wydatkow na §wiadczenia opiekuncze,

e rozwoj ustug asystencji osobistej i opieki
wytchnieniowe;j,

¢ potrzeba zwigkszenia dostepnosci rehabilitacji
wskazana przez odbiorcéw pomocy spotecznej
(40,1%),

o wysoki udziat jednoosobowych gospodarstw
domowych wsrdd osob korzystajacych z pomocy
spotecznej z tytutu niepetnosprawnosci (84%),
wskazujacy na ograniczone mozliwosci uzyskiwania
wsparcia od 0s6b bliskich,

e rosngca liczba 0sob korzystajacych z rehabilitacji

o dalszy wzrost liczby 0sob
wymagajacych pomocy ze wzgledu na
wiek, chorobe, niepelnosprawnos¢ lub
ograniczong samodzielnos¢,

e wzrost liczby 0s6b potrzebujacych
wsparcia w miejscu zamieszkania,

e mozliwy wzrost obciazenia rodzin
i opiekunow nieformalnych

Wzrost znaczenia ustug pozwalajacych
na mozliwie samodzielne
funkcjonowanie 0s6b w miejscu
zamieszkania, w tym ustug
opiekunczych, rehabilitacji, asystencji
osobistej, teleopieki i opieki
wytchnieniowej. Wazna pozostanie
réwniez poprawa dostgpnosci
budynkow i przestrzeni publicznych do
potrzeb o0sob ze szczegdlnymi
potrzebami.

Potrzeba zwigkszenia naktadow
finansowych na ushugi i §wiadczenia

W tym obszarze.

Dzieci i mlodziez

o miodziez bardziej krytycznie niz dorosli ocenia
Szczecinek jako miejsce do zycia,

e najwazniejszymi problemami wsréd mtodziezy jest
stres zwigzany ze szkota, problemy psychiczne, hejt,
brak miejsc spotkan, przemoc rowiesnicza, brak
perspektyw zawodowych oraz problemy rodzinne,

o dostepnos¢ wsparcia kierowanego bezposrednio do
mlodziezy nie jest postrzegana jako obszar wyraznie

poprawiajacy sie,

e w badaniach jako$ciowych dotyczacych mtodziezy
wskazywano réwniez na presj¢ rowiesnicza
przenoszaca si¢ do Internetu, problemy
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e utrzymywanie si¢ wysokiego
znaczenia problemoéw emocjonalnych,
relacyjnych i zwigzanych ze
srodowiskiem cyfrowym wsrod
mtodziezy,

e potrzeba tworzenia dostgpnych miejsc
spotkan i atrakcyjnych form spedzania
czasu wolnego,

e mozliwy dalszy odptyw mtodych os6b

Wigksze zapotrzebowanie na wsparcie
psychologiczne i profilaktyczne, rozwdj
kompetencji spotecznych

i przygotowanie do dorostosci i wejscia
na rynek pracy.

Znaczenia nabiera¢ bedzie rowniez
dostepna i atrakcyjna oferta spedzania
czasu wolnego, tworzenie miejsc
spotkan dla mtodziezy, wolontariat oraz
wspotpraca szkoét, instytucji rynku pracy
i pracodawcow, aby odpowiednio
przygotowa¢ mlodziez do wejscia na
rynek pracy.



Obszar/zjawisko

Obserwowany trend

Prognozowany Kierunek zmian

Znaczenie dla ustug spolecznych

z samooceng, wycofanie spoteczne, zaburzenia
lgkowe oraz wplyw nowych technologii na
funkcjonowanie mtodych osob,

66% badanej mtodziezy nie czuje si¢ odpowiednio
przygotowanych do wejscia na rynek pracy,

62,2% mlodziezy ocenia negatywnie oferte
rozrywkowa,

milodziez przejawia zainteresowanie przede
wszystkim zajeciami sportowymi, artystycznymi
i kulturalnymi,

27,2% badanej mtodziezy deklaruje cheé
zaangazowania si¢ w wolontariat,

Funkcjonowanie rodzin

zmniejszanie si¢ liczby rodzin korzystajacych
z pomocy spotecznej,

wzrost udziatu rodzin korzystajacych z pomocy,
w ktorych wystgpowaty problemy opiekunczo-
wychowawcze

coraz czesciej problemy rodzin maja charakter
wieloproblemowy i obejmujg jednoczesnie problem
uzaleznien, zaburzen psychicznych i rozwojowych,
przemocy i zaniedban,

wzrost liczby interwencji socjalnych dotyczacych
rodzin z dzieé¢mi,

wzrost liczby procedur ,,Niebieskie Karty”,

wzrost liczby dzieci przebywajacych w pieczy
zastepczej,

zmniejszenie si¢ liczby miejsc w placowkach
wsparcia dziennego
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e dalsze zmniejszanie si¢ liczby rodzin
korzystajacych z pomocy spotecznej
przy jednoczesnym wzroscie
ztozonosci potrzeb rodzin,

o zwigkszone zapotrzebowanie na
dhugotrwala prace z rodzinami
z problemami opiekunczo-
wychowawczymi, dotknigtych
przemocy i uzaleznieniami,

e dalszy wzrost liczby dzieci
przebywajacych w pieczy zastepczej
w sytuacji, gdy problemy nie beda
rozpoznane odpowiednio wczesnie

Wzrost znaczenia profilaktyki

1 wezesnego rozpoznawania problemow
oraz dhugotrwatej pracy z rodzinami

w kryzysie tj. pracy asystenta rodziny,
pracy socjalnej, poradnictwa
psychologicznego i pedagogicznego,
dziatan nastawionych na
przeciwdziatanie przemocy, problemom
uzaleznien oraz pomocy udzielanej

w placowkach wsparcia dziennego.
Potrzeba koordynowania dostepnosci do
ustug realizowanych przez rézne
podmioty.



Obszar/zjawisko

Obserwowany trend

Prognozowany Kierunek zmian

Znaczenie dla ustug spolecznych

Uzaleznienia
i zachowania ryzykowne

e naduzywanie alkoholu zostato przez 49,1%

dorostych mieszkancéw uznane za powazny
problem spoteczny, a narkomani¢ i dopalacze
wskazato 41,3% badanych,

dwukrotny wzrost liczby rodzin korzystajacych
z pomocy spotecznej z powodu narkomanii w latach
2021-2025,

wsérod mlodziezy czesty kontakt z hejtem w swoim
otoczeniu zadeklarowato 67,3% badanych,

a przemoca rowiesnicza i alkoholem po 38,6%
badanych,

badania jakosciowe wskazuja na
wspotwystepowanie problemow uzaleznien

z zaniedbaniami opiekunczo-wychowawczymi oraz
przemoca domowa,

65% rodzin objetych asystenturg w 2025 roku
doswiadczato problemu uzaleznienia,

problem uzaleznien jest jedna z przyczyn
interwencji w rodzinach oraz umieszczania dzieci
W pieczy zastepczej,

wspolwystepowanie uzaleznien z kryzysem
bezdomnosci

e utrzymywanie si¢ problemow
zwigzanych z naduzywaniem alkoholu
i substancji psychoaktywnych,

e utrzymywanie si¢ zachowan
ryzykownych wérod dzieci
i mlodziezy,

e mozliwe dalsze wspotwystepowanie
uzaleznien z przemocg domowg
i zaniedbaniami opiekunczo-
wychowawczymi

Utrzymywac si¢ bedzie
zapotrzebowanie na profilaktyke,
poradnictwo i terapi¢ uzaleznien przy
wzrastajgcym znaczeniu wczesnego
rozpoznania zachowan ryzykownych.
Gléwnym realizatorem dziatan
profilaktycznych dla dzieci i mtodziezy,
w szczeg6lnosci zalecanych w ramach
Systemu rekomendacji programow
profilaktycznych i promocji zdrowia
psychicznego, powinny by¢ szkoty.
Funkcje profilaktyczng moga wspiera¢
organizacje pozarzagdowe oraz dostepna
oferta sportowa, rekreacyjna, kulturalna
1 artystyczna.

Wzrost znaczenia wspotpracy pomiedzy
podmiotami pracujgcymi z dzie¢mi

i mtodzieza.

Zdrowie psychiczne

rozwoj lokalnego systemu wsparcia zdrowia
psychicznego, w tym powstanie Centrum Zdrowia
Psychicznego,

problemy psychiczne, depresja i stany lekowe
zostaty przez 46,8% dorostych mieszkancow uznane
za powazny problem spoteczny,
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e wzrost znaczenia probleméw zdrowia
psychicznego jako jeden
z kluczowych wyzwan spotecznych,

e utrzymywanie si¢ wysokiego
zapotrzebowania na pomoc
psychologiczna i psychiatryczna,
szczegblnie wirod mtodziezy,

Zwigkszenie zapotrzebowania na pomoc
psychologiczng i psychiatryczna,
dziatan profilaktycznych oraz
ograniczanie barier przed zglaszaniem
si¢ po pomoc.

Konieczno$¢ rozszerzenia wsparcia

o specjalistow w zakresie problemow
psychicznych dzieci i mlodziezy.



Obszar/zjawisko

Obserwowany trend

Prognozowany Kierunek zmian

Znaczenie dla ustug spolecznych

e problemy psychiczne, obok stresu szkolnego, hejtu

i trudnosci relacyjnych, naleza rowniez do
najczesciej wskazywanych trudnosci mlodziezy,

rosngca liczba dzieci wymagajacych pomocy
psychologicznej,

wystgpujace bariery wynikajace ze wstydu i obaw
czesci rodzicow przed korzystaniem z pomocy
psychologa lub psychiatry

e starzenie si¢ mieszkancow
i samotno$¢ mogag zwigkszac
znaczenie tych problemow rowniez
wsrod osob starszych

Samotno$¢ i wiezi
spoleczne

samotnos$¢ osob starszych zostata przez 50%
dorostych mieszkancoéw uznana za powazny
problem spoteczny,

samotnos$¢ oraz brak miejsc spotkan pojawiajg si¢
réwniez wsrod najwazniejszych problemow
wskazywanych przez mtodziez,

ostabienie wi¢zi rodzinnych zostato wskazane
w badaniach jakos$ciowych jako jedno z wyzwan
wspolczesnego spoteczenstwa,

istnienie grupy senioro6w catkowicie wycofanych
z zycia spotecznego

e nasilanie si¢ problemu samotnosci
wraz ze starzeniem si¢ mieszkancow
i odptywem mtodego pokolenia,

e samotno$¢ i izolacja prawdopodobnie
pozostana problemem przekrojowym,
dotykajacym réwniez mtodziez

Kontynuacja dziatan integracyjnych

i srodowiskowych poprzez tworzenie
dostepnych miejsc spotkan, klubow,
inicjatyw miedzypokoleniowych,
wolontariatu oraz aktywizacja
mieszkancow z wykorzystaniem oferty
kulturalnej i sportowe;j.

Zwicgkszenie wrazliwoS$ci spotecznej na
potrzeby tej kategorii mieszkancow.

Kadry i system realizacji
ushlug

trudnos$ci w pozyskiwaniu mtodych,
wykwalifikowanych pracownikéw m.in. ze wzgledu
na odptyw mtodych mieszkancow z Miasta,

starzenie si¢ kadry ushug spotecznych,

wynagrodzenia nieadekwatne do wymagan
i warunkow pracy,

zmieniajace si¢ podejscie do pracy w kierunku
work-life balance,

wysoka ocena pracownikdéw systemu pomocy
spotecznej przez jej odbiorcoéw m.in. kompetencji,

e mozliwe poglebianie si¢ trudnosci
kadrowych,

e wzrost obcigzenia pracownikow
systemu pomocy spotecznej,
szczegoblnie w obszarach
wymagajacych specjalistycznych
kompetencji

Podnoszenie atrakcyjnosci warunkow
pracy. Warto§ciowanie pracy

i adekwatne do tego wynagrodzenie.
Rozwijanie wspolpracy pomiedzy
podmiotami w celu poziomowania
wiedzy oraz podnoszenia efektywnosci
i skuteczno$ci dziatan. Zapewnienie
dostepu do r6znych form rozwoju
zawodowego (szkolenia specjalistyczne,
konferencje, wizyty studyjne itp.)
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Obszar/zjawisko

Obserwowany trend

Prognozowany Kierunek zmian

Znaczenie dla ustug spolecznych

zyczliwosci, zaangazowania oraz poszanowania
godnosci i prywatnosci,

organizacje pozarzagdowe stanowiag wazny element
systemu ustug, ale ich potencjat jest
nieréwnomierny i zalezy od liderow, kompetencji
organizacyjnych, lokali i mozliwosci pozyskiwania
srodkow

Dostepnosé do ustug

osoby napotykajace trudno$ci w uzyskaniu wsparcia
wskazywaly na skomplikowane procedury (19,1%),
wstyd i obawe przed oceng (18,3%), dtugi czas
oczekiwania (14,8%), obawe przed stygmatyzacja
(9,6%) oraz brak poczucia anonimowosci (7%),

dla odbiorcow pomocy spotecznej najbardziej
pomogtaby jasna informacja, gdzie zglosi¢ si¢
z problemem (18%), aby szybciej lub tatwiej
zwrdci¢ si¢ o pomoc

e rosnace znaczenie wspotpracy
pomigdzy instytucjami, organizacjami
pozarzadowymi i innymi
realizatorami ustug,

e wzrost znaczenia prostych i bardziej
elastycznych $ciezek dostepu do ushug

Zapewnienie dostepnos$ci ustug bedzie
zalezalo nie tylko od ich liczby, ale
réwniez od mozliwosci kadrowych

i jakosci wspotpracy pomiedzy
podmiotami. Znaczenia nabiera¢ bedzie
réwniez wzmacnianie wspolpracy

z NGO oraz poprawa koordynacji

i dostepnosci informacji.

Deinstytucjonalizacja

ustug .

rozw6j MCW, SDS, ustug opiekunczych, teleopieki,
opieki wytchnieniowej, asystencji osobistej

brak mieszkan treningowych i wspomaganych,

odbiorcy ustug wskazuja na braki w zakresie
rehabilitacji (40,1%), pomocy mieszkaniowej
(31,4%), pomocy psychiatrycznej (30,9%) oraz
mieszkan treningowych i wspomaganych (29,8%)

o dalszy wzrost znaczenia pomocy
$wiadczonej w miejscu zamieszkania
i lokalnym $rodowisku,

e wzrost zapotrzebowania na ushugi
umozliwiajace jak najdluzsze
pozostawanie 0sob zaleznych
W miejscu zamieszkania oraz
wspierajace opiekunow tych osob

Wzrost znaczenia deinstytucjonalizacji
ustug spotecznych. Rozwdj ustug
opiekunczych, asystentury osobistej,
opieki wytchnieniowej, teleopieki,
dziennych form wsparcia oraz
mieszkalnictwa wspomaganego

i treningowego.

Zrédto: opracowanie wtasne.



2.4 Analiza SWOT

Podsumowaniem dotychczasowej analizy jest analiza SWOT, ktérej celem jest uporzadkowanie
najwazniejszych wewnetrznych zasobow i ograniczen Miasta, a takze wskazanie szans i zagrozen, ktdre
uwzglednia si¢ przy programowaniu Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta

Szczecinek.
S W

0
MOCNE STRONY QE ﬂg SEABE STRONY

e Rozwinieta baza instytucji dziatajacych
w obszarze pomocy spotecznej (MOPS,
MCW, SDS ,,Walentynka”, DDP, Klub
Seniora).

e Dostgpnos$¢ instytucji dziatajacych
w obszarze ochrony zdrowia.

e Rosngce doswiadczenie Miasta
w realizacji ustug srodowiskowych,
opiekunczych, teleopieki, opieki
wytchnieniowe;.

e Rozwinicty system wsparcia zdrowia
psychicznego, w tym funkcjonowanie
Centrum Zdrowia Psychicznego oraz
prowadzenie r6znorodnych dziatan na
rzecz pomocy psychologicznej
1 psychiatrycznej dla dzieci i mlodziezy
oraz wsparcie NGO w tym zakresie.

e Rozwinieta oferta kulturalna, sportowa
i rekreacyjna mogaca by¢ wykorzystana
jako narzedzie profilaktyki.

e Duzy potencjal organizacji
pozarzadowych i aktywnosci
obywatelskiej, w tym funkcjonowanie
licznych stowarzyszen i fundacji
angazujacych si¢ w sprawy Miasta.

e Funkcjonowanie infrastruktury
wspierajacej organizacje pozarzadowe
1 aktywnos$¢ obywatelska, w tym Centrum
Organizacji Pozarzadowych.

e Duze zaangazowanie i zainteresowanie
mieszkancoéw w dziatania wolontariackie.

e Funkcjonowanie podmiotow reintegracji
spotecznej i zawodowej, m.in. Warsztat
Terapii Zajeciowej, Klub Integracji
Spoteczne;j.

e Wysokie walory przyrodnicze Miasta
oraz tereny sprzyjajace rekreacji
1 aktywnosci mieszkancow.

e Niekorzystne tendencje demograficzne (spadek
liczby mieszkancéw, ujemny przyrost naturalny,
wzrost udziatu osob starszych, zmniejszanie si¢
liczby 0s6b w wieku produkcyjnym).

e Odptyw czgsci mtodych mieszkancoéw oraz
niedostosowanie lokalnej oferty do potrzeb
mtodziezy.

e Znaczna skala samotnosci i izolacji spotecznej,
szczegblnie wsérdd seniorow.

o Wykluczenie cyfrowe czesci seniorow.

e Ostabienie wiezi rodzinnych, co przektada si¢
na wzrastajaca liczbe dzieci wymagajacych
pomocy psychologicznej, a takze senioréw
wymagajacych wsparcia.

e Rosnaca ztozono$¢ problemow czesci rodzin,
obejmujaca jednoczesénie trudnosci opiekunczo-
wychowawcze, przemoc, uzaleznienia,
problemy psychiczne, przy wzroscie liczby
interwencji, liczby osob objetych procedura
»Niebieskie Karty” i dzieci przebywajacych
W pieczy zastepczej.

e Niedostateczna oferta miejsc aktywnosci
1 spedzania czasu wolnego dla dzieci
1 mlodziezy oraz miejsc integracji spotecznej.

e Rozproszenie informacji o dost¢pnych ustugach
i formach wsparcia.

e Bariery proceduralne i psychologiczne
w korzystaniu z pomocy spolecznej, w tym
ztozonos$¢ procedur, czas oczekiwania, obawa
przed ocena i stygmatyzacjg.

e Niedobory kadrowe w instytucjach pomocy
spotecznej i trudnosci w pozyskiwaniu mtodych
pracownikow.

e Niero6wnomierny potencjat organizacji
pozarzadowych oraz ograniczona liczba
podmiotow spotecznych gotowych do
przejmowania czesci ustug, zwlaszcza
opiekunczych.

e Brak mieszkan treningowych i wspomaganych.
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Rozwoj deinstytucjonalizacji i ustug
srodowiskowych.

Mozliwo$¢ dalszego wykorzystywania
srodkow zewngtrznych i programow
rzadowych do finansowania ushug
spotecznych.

Wzrost spotecznej $wiadomosci

1 wrazliwosci dotyczacej przemocy, zdrowia
psychicznego, uzaleznien i potrzeby
korzystania ze specjalistycznego wsparcia.

Rozwoj technologii umozliwiajacych szersze
wykorzystanie teleopieki, narzedzi
informacyjnych i rozwigzan utatwiajacych
funkcjonowanie 0s6b niesamodzielnych.

Rosnace znaczenie partycypacji spoteczne;j,
wolontariatu i wspotpracy samorzadu

z organizacjami pozarzadowymi w realizacji
zadan publicznych.

Dobra dostgpno$¢ do kompleksowych
programdw terapeutycznych opartych na
koncepcji psychologicznych mechanizmow
uzaleznienia oraz programow dla osob
wspotuzaleznionych i rodzin, realizowanych
przez placowke uzaleznien.

25

ZAGROZENIA

%0

Dalsze zmniejszanie si¢ liczby mieszkancow
oraz poglebianie si¢ procesu starzenia si¢
spoteczenstwa.

Atrakcyjno$¢ wiekszych osrodkow miejskich
dla mtodych osob.

Poglebianie si¢ niedoboru pracownikdéw
ustug spolecznych.

Wzrost zapotrzebowania na opiek¢ nad
osobami starszymi i niesamodzielnymi oraz
zwigkszanie obcigzenia ich rodzin

1 opiekunow.

Utrzymywanie si¢ lub poglebianie kryzysow
mieszkaniowych i bezdomnosci.

Zmiany regulacji prawnych i wzrost
wymagan administracyjnych wobec
podmiotow realizujacych ustugi spoteczne.

Niestabilno$¢ i czasowy charakter czesci
zewngtrznych zrodet finansowania ushug
spolecznych.

Niekorzystne zmiany sytuacji gospodarczej,
w tym wzrost kosztow zycia, mieszkania
1 energii.



3. Czes¢ strategiczna
3.1 Charakterystyka glownych problemow spolecznych Szczecinka

Na podstawie diagnozy spolecznej Miasta Szczecinek zidentyfikowano trzy gtéwne problemy spoteczne
stanowiace kluczowe wyzwania dla jego polityki spotecznej na lata 2027-2032:

NP
I3

@ kumulacja problemow spolecznych w obrebie
I

zmiany demograficzne i ich konsekwencje

(starzenie si¢ spoleczenstwa, odptyw miodych,
narastajaca samotnosc i izolacja seniorow)

waskich grup spolecznych

O O ! (zwigzanych z uzaleznieniami, bezradnoscia,
/
/

©) C przemoca domowa, problemami dzieci i mtodziezy)
V _—

o ograniczona zdolnos¢ systemu ustug
00 o_— spolecznych do odpowiadania na rosnace

@ i coraz bardziej zlozone potrzeby

Zidentyfikowane problemy maja swoje zrodto w uwarunkowaniach demograficznych, spotecznych,

ekonomicznych i gospodarczych — zarowno wewnetrznych, o charakterze lokalnym, jak i zewnetrznych
— typowych dla regionu i catego kraju, niezaleznych od gminy. Z diagnozy wynika réwniez zmiana
charakteru problemow spolecznych — maleje znaczenie ubostwa i bezrobocia, a ro$nie znaczenie
problemow psychospotecznych, zdrowotnych, rodzinnych i opiekunczych. Ponizej scharakteryzowano
glowne problemy spoleczne Szczecinka, stanowigce podstaw¢ do zdefiniowania interwencji
strategicznej Miasta na najblizsze lata.

Zmiany demograficzne i ich konsekwencje

Jednym z najwazniejszych wyzwan strategicznych jest postgpujace starzenie si¢ spotecznosci
Szczecinka, ktéremu towarzyszy odplyw mlodych mieszkancow 1 poglebianie si¢ tzw. luki
pokoleniowej. Prognozy wskazuja na dalszy spadek liczby dzieci, mtodziezy i os6b w wieku
produkcyjnym oraz wzrost udziatu osob starszych w strukturze demograficznej Miasta. Wraz z wiekiem
ros$nie z kolei zapotrzebowanie na ushugi opiekuncze, rehabilitacyjne, asystencj¢ osobistg czy opieke
wytchnieniowa, a takze zapewnienie opieki calodobowej. Szczegdlnego znaczenia nabiera fakt, ze
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wsrod osob korzystajacych ze wsparcia z powodu niepetnosprawnosci 84% prowadzi jednoosobowe
gospodarstwa domowe, co wskazuje na ograniczone mozliwosci uzyskiwania pomocy od rodziny.

Problem starzenia si¢ ma réwniez wymiar spoleczny i psychologiczny — samotno$¢ seniorow zostata
uznana za powazny problem spoteczny przez potowe 0séb bioracych udzial w badaniu ankietowym,
a uczestnicy spotkan warsztatowych zwracali uwage na wystepujace zjawisko catkowitego wycofania
z zycia spotecznego wsrdd tej grupy mieszkancow. Izolacja moze prowadzi¢ do pogorszenia stanu
psychicznego, depresji i wykluczenia spotecznego, a dodatkowa barier¢ stanowi wykluczenie cyfrowe.
Odpowiedzig na te wyzwania powinno by¢ zatem nie tylko zwigkszanie dostepnosci i podnoszenie
jakosci opieki nad osobami niesamodzielnymi, ale takze rozwijanie infrastruktury miejsc spotkan,
wspieranie dziatan sasiedzkich i miedzypokoleniowych, wolontariatu oraz aktywizacji mtodszych
senior6w, aby mozliwie dtugo zachowywali samodzielno$¢ i uczestniczyli w zyciu miejskim.

Zjawiskiem poglebiajagcym problem starzenia si¢ spolecznosci Szczecinka jest odptyw mlodziezy do
wiekszych o$rodkéw miejskich, w tym zjawisko tzw. drenazu mézgdéw. Wplyw na to majg m.in.
ograniczone mozliwo$ci rozwoju zawodowego, niskie wynagrodzenia, mato zréznicowany lokalny
rynek pracy, ograniczona oferta spedzania czasu wolnego oraz atrakcyjno$¢ wiekszych osrodkow.
Diagnoza wskazuje, ze 66% badanej mlodziezy nie czuje si¢ odpowiednio przygotowanych do wejscia
na rynek pracy, a 62,2% negatywnie ocenia ofert¢ rozrywkowa Miasta. Zwigzane jest to rowniez
z potozeniem Miasta blisko zachodniej granicy panstwa i tatwosci wyjazdu w celach zarobkowych.
Odptyw milodych mieszkancow poglebia niekorzystne zmiany demograficzne, nasila poczucie
samotno$ci wsrod seniorow, a takze w przysztosci moze potggowac deficyty kadrowe w systemie ustug
spolecznych.

Kumulacja probleméw spotecznych w obrebie waskich grup spolecznych

Drugim kluczowym problemem spolecznym Szczecinka jest kumulacja trudnosci wptywajacych na
natezenie kryzysow w obrebie rodziny i gospodarstw domowych. Mimo ze w ostatnich latach liczba
rodzin korzystajacych z pomocy spolecznej w miescie si¢ zmniejsza, rodziny pozostajace w systemie
coraz czgsciej doswiadczajg wielu problemow jednoczesnie. Dotycza one m.in. uzaleznien, przemocy
domowej, probleméw psychicznych, zaniedban opiekunczo-wychowawczych i ostabienia wigzi
rodzinnych. Szczegolnie istotny jest zwigzek uzaleznien z przemocy i zaniedbaniem dzieci: w 2025 r.
problem uzaleznienia wystgpowal w 65% rodzin objetych asystentura, a uzaleznienia sg rowniez jedng
z przyczyn umieszczania dzieci w pieczy zastgpczej. Jednoczes$nie ros$nie liczba interwencji oraz
procedur ,,Niebieskie Karty”.

Szczegoblnie istotnym elementem polityki spotecznej w tym zakresie jest ochrona i wsparcie rozwoju
dzieci i mtodziezy. Sytuacja najmlodszych mieszkancow obejmuje zard6wno problemy emocjonalne
i psychiczne, jak i ograniczong atrakcyjnos¢ Miasta jako miejsca do zycia. Wérod najwazniejszych
probleméw milodziez bioragca udzial w badaniu ankietowym wyrdznia stres szkolny, problemy
psychiczne, hejt, przemoc réwiesniczg, problemy rodzinne, brak miejsc spotkan i brak perspektyw
zawodowych. Badania jako$ciowe wskazuja dodatkowo na presj¢ rowiesniczg przenoszacg sie do
internetu, obnizong samooceng, zaburzenia lgkowe, wycofanie spoteczne i poczucie wykluczenia.
Szczegoblnie istotny jest wzrost liczby dzieci wymagajacych pomocy psychologicznej oraz fakt, ze czesé¢
rodzicéw nadal obawia si¢ korzystania przez dzieci z pomocy psychologicznej lub psychiatryczne;.

W zwiazku z powyzszym, polityka spoteczna Miasta powinna koncentrowaé si¢ na profilaktyce
i wezesnym diagnozowaniu problemow rodzinnych, tak aby ograniczy¢ interwencje podejmowane
dopiero w sytuacji glebokiego kryzysu. Szczegbélne znaczenie w tym zakresie majg ustugi takie jak
asystentura rodziny, praca socjalna, poradnictwo psychologiczne i pedagogiczne, programy
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wzmacniania kompetencji rodzicielskich, profilaktyka uzaleznien oraz rozwdj placowek wsparcia
dziennego. Celem takich dzialan powinno by¢ wzmacnianie rodziny, zanim konieczne stanie si¢
umieszczenie dziecka w pieczy zastepczej.

Problemy instytucjonalne

Jednym z kluczowych probleméw Szczecinka, jak rowniez wielu innych polskich samorzadow, jest
ograniczona zdolno$¢ systemu ustug spotecznych do odpowiadania na rosnace i coraz bardziej ztozone
potrzeby. W miesci identyfikuje si¢ deficyty w zakresie koordynacji dzialan instytucji pomocowych,
a takze spodziewa si¢ niedoborow kadrowych, ktoére w przysztosci stanowi¢ beda problem przy
zwigkszajacym si¢ zapotrzebowaniu na ustugi. Konieczne jest zatem dostosowywanie lokalnego
systemu ustug spotecznych do zmieniajacych si¢ potrzeb, przy jednoczesnych ograniczeniach
kadrowych, organizacyjnych i informacyjnych. Nalezy przy tym uwzgledni¢ fakt, ze mieszkancy coraz
czgdciej potrzebuja nie pomocy materialnej, a wsparcia specjalistycznego, psychologicznego,
opiekunczego i srodowiskowego. Ponadto, zaktada si¢, ze prognozowany wzrost liczby 0sob starszych,
niesamodzielnych i wymagajacych dilugotrwatego wsparcia bedzie zwigkszal obciazenie systemu.
Diagnoza wskazuje na starzenie si¢ kadr, trudno$ci w pozyskiwaniu miodych pracownikéw,
rozproszenie informacji o ustugach, skomplikowane procedury oraz potrzebe lepszej koordynacji
dzialan instytucji. Uczestnicy badan jakosciowych podkreslali problem zwigzany z deficytem
w zakresie systemowej koordynacji dzialan instytucji pomocowych oraz spodziewane niedobory
kadrowe jako jedno z najwickszych wyzwan przysztosci.

Nalezy takze podkresli¢, ze wyzwanie to dotyczy nie tylko rozbudowy katalogu ustlug, ale tez zmiany
sposobu ich organizowania i dostarczania. Potrzebny jest dalsza deinstytucjonalizacja, rozwoj ustug
$wiadczonych w miejscu zamieszkania, mieszkan treningowych i wspomaganych, teleopieki, asystencji
osobistej i opieki wytchnieniowej, a takze silniejsza wspotpraca MOPS i innych instytucji, organizacji
pozarzadowych oraz pozostatych realizatorow ustug. Oznacza to zatem potrzebe budowy
zintegrowanego systemu wczesnego rozpoznawania i taczenia réznych form wsparcia, adekwatnych do
ztozonych potrzeb poszczegolnych osob, rodzin Iub gospodarstw domowych.

3.2 Misja i wizja

Podstawg dla okreslenia celow i kierunkow polityki spotecznej Miasta Szczecinek na lata 2027-2032 sa
misja i wizja jego rozwoju w wymiarze spotecznym. Elementy te sformutowano w oparciu o wnioski
z diagnozy i zidentyfikowane na ich podstawie kluczowe problemy, wyzwania strategiczne Miasta
— odnosza si¢ zatem do postgpujacych przeksztatcen struktury demograficznej, zmian wystepujacych
problemow spotecznych, rosnacego zapotrzebowania na ustugi opiekuncze i zjawiska wykluczenia
spolecznego oraz potrzebe wzmacniania kapitalu ludzkiego od katem rozwoju lokalnego systemu ustug
spotecznych i jego kadr.

Misja okresla nadrzedny cel polityki spotecznej Miasta, ukierunkowany na tworzenie dogodnych
warunkow do samodzielnego, wysokiej jakosci zycia wszystkich mieszkancow, budowania spojnej
1 aktywnej wspdlnoty oraz rozwoju lokalnego systemu ustug spotecznych.
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Misja polityki spolecznej Miasta Szczecinek na lata 2027-2032

Tworzenie warunkow do bezpiecznego, aktywnego
0l0 ﬁ i samodzielnego zycia mieszkancow oraz wzmacnianie rodzin
i lokalnej wspolnoty poprzez dost¢pne, zintegrowane
@ i odpowiadajace na zmieniajace si¢ potrzeby ustugi spoleczne.

Wizja przedstawia natomiast pozadany obraz Szczecinka w perspektywie 2032 roku — miejsca
przyjaznego przedstawicielom réznych grup wiekowych i spotecznych, gwarantujacego dogodne
warunki zycia i uczestnictwa w sprawach Miasta.

Wizja Szczecinka w 2032 roku

Szczecinek w 2032 roku jest miastem przyjaznym mieszkancom,
w ktorym rodziny otrzymujgq odpowiednie wsparcie
w wypelnianiu swoich funkcji, dzieci i mlodziez maja dobre
warunki do rozwoju i aktywnego spedzania czasu, a osoby
starsze, osoby z niepelnosprawnosciami i osoby zalezne moga jak
najdluzej zy¢ samodzielnie, aktywne i bezpieczne w swoim
miejscu zamieszkania.

Lokalna wspolnota jest zintegrowana i zaangazowana w sprawy Miasta oraz odporna
na kryzysy, a dostepne mieszkalnictwo, funkcjonalne przestrzenie i infrastruktura,
wysoka jakos¢ sSrodowiska i warunki sprzyjajace aktywnosci zawodowej sprawiaja, ze
w Szczecinku zyje si¢ wygodnie. Funkcjonuje tu zintegrowany, profesjonalny system
ustug spolecznych, oparty na wspoélpracy réznych instytucji i partnerow, skutecznie
reagujacy na kryzysy, zapobiegajacy wykluczeniu i wspierajacy mieszkancow na

roznych etapach zycia.
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Misja i wizja stanowia ramy dla celow strategicznych i operacyjnych, zapewniajac spdjnos¢ miedzy
diagnoza sytuacji spolecznej a interwencja Miasta w zakresie polityki spotecznej. Elementy te powinny
by¢ traktowane jako wspolny punkt odniesienia dla wszystkich realizatoréw i partnerdéw realizacji
zatozen Strategii Rozwigzywania Problemow Spolecznych Miasta Szczecinek na lata 2027-2032:
samorzadu, miejskich jednostek organizacyjnych, instytucji publicznych, organizacji pozarzagdowych,
przedsigbiorcow, mieszkancoOw i innych interesariuszy. Realizacja zaplanowanej interwencji wymaga
bowiem wspoélpracy réznych s$rodowisk i1 rozwijania polityki spotecznej opartej nie tylko na
profilaktyce, lecz rowniez reagowania na zjawiska kryzysowe oraz zapewnieniu pomocy 0sOb
wymagajacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.
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3.3 Cele strategiczne i operacyjne projektowanych zmian

Aby osiggna¢ okreslony w misji nadrzgdny cel polityki spotecznej Szczecinka oraz zrealizowad
zatozenia przyjetej wizji, zdefiniowano cele strategiczne i operacyjne wyznaczajace kierunki
interwencji na najblizsze lata. Cele te zostaly sformutowane w oparciu o wnioski wynikajace
z przeprowadzonej diagnozy sytuacji spolecznej Miasta, zidentyfikowane problemy i wyzwania, a takze
analize potencjatu lokalnych instytucji i podmiotow zaangazowanych w realizacj¢ polityki spoleczne;.
Uwzgledniaja one kluczowe obszary wymagajace wsparcia: wzmacnianie rodziny i wspieranie dzieci
i mlodziezy, tworzenie warunkow do samodzielnego Zzycia o0sOb starszych 1 o0sob
z niepelnosprawnos$ciami oraz rozwoj aktywnej i zintegrowanej wspoélnoty lokalnej, a takze
wzmacnianie systemu ustug spotecznych.

Cele strategiczne i operacyjne tworzg strukture interwencji, w ktorej dzialania podejmowane w jednym
obszarze wzmacniajg efekty osiggane w pozostatych. Realizacja celéw wymaga zatem kompleksowego
podejscia i wspotpracy wielu podmiotéw — jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji publicznych,
organizacji pozarzadowych, podmiotéw ekonomii spotecznej, placéwek edukacyjnych i ochrony
zdrowia, przedsicbiorcow oraz samych mieszkancow. Co wigcej, wszystkie dzialania powinny
uwzgledniac potrzeby przedstawicieli wszystkich grup wiekowych i spolecznych - kobiet i mezczyzn,
dzieci, mlodziezy, oséb starszych, osob z niepelnosprawnos$ciami, oséb i1 rodzin zagrozonych
wykluczeniem, mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcow. Ich realizacja opiera si¢ na
zasadach rownosci szans, dostepnosci i niedyskryminacji oraz poszanowania praw czlowieka i swobod
obywatelskich.

W ramach strategii wyznaczono cztery cele strategiczne, ktorym przyporzadkowano cele operacyjne
oraz kierunki dzialan. Stanowia one podstawe do planowania konkretnych przedsiewzig¢, programéw
i projektow, a takze monitorowania postepoéw w realizacji Strategii.
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Ponizej scharakteryzowano kazdy z wyznaczonych celow strategicznych.

Wspieranie i wzmacnianie rodzin, rozwoju dzieci i mlodziezy

o (El oraz przeciwdzialanie kryzysom w obrebie rodziny

strategiczny

Cel ten koncentruje si¢ na rodzinie jako podstawowym S$rodowisku funkcjonowania cztowieka.
Dziatania w jego ramach skupiaja si¢ na ksztaltowaniu i prowadzeniu efektywnej polityki prorodzinne;j
ukierunkowanej na ograniczanie zjawiska depopulacji i zwigzanego z nim starzenia si¢ spoleczenstwa.
Interwencja w tym zakresie zwigzana bedzie zatem z tworzeniem warunkdéw sprzyjajacych
prawidlowemu funkcjonowaniu rodzin oraz zapewnieniu ich czlonkom (zwlaszcza dzieciom
i mtodziezy) bezpiecznego $rodowiska zycia i rownych szans rozwoju. Szczegdélne znaczenie bgdzie
miato wspieranie rodziny w petnieniu jej funkcji opiekunczych, wychowawczych i spotecznych, co
dotyczy rowniez pieczy zastepczej — dziatania te przybieraja forme¢ dziatan profilaktycznych i ustug
kierowanych do rodzin doswiadczajacych trudnosci w wypekianiu funkcji opiekunczo-
wychowawczych.

Cel obejmuje rowniez dziatania ukierunkowane na zapewnianie dogodnych warunkow do
wieloaspektowego rozwoju dzieci i miodziezy, m.in. poprzez dostep do wysokiej jakosci edukacji,
kultury, sportu i rekreacji oraz atrakcyjnych i bezpiecznych form spedzania czasu wolnego. Wazng rolg
odegra takze promocja zdrowia i profilaktyka zdrowotna oraz przeciwdzialanie uzaleznieniom,
przemocy i innym zjawiskom mogacym negatywnie wplywa¢ na rozwoj dzieci, mtodziezy i catych
rodzin.

W ramach 1. celu strategicznego okreslono trzy cele operacyjne:

Cel operacyjny 1.1 Wspieranie rodzin w peklieniu funkcji opiekunczych, wychowawczych
i spolecznych
Cel operacyjny 1.2 ;’Vspieranie rqzwoju dzieci i mlodziezy oraz zapewnianie réoznorodnych
orm spedzania czasu wolnego
Rozwéj sprawnego systemu profilaktyki i rozwiazywania problemow
Cel operacyjny 1.3 zwiazanych z uzaleznieniami i przemoca oraz innymi zjawiskami
problemowymi

Dokumentami uszczegdtawiajagcymi interwencje strategiczng w tym zakresie sa gminne programy takie
jak: Gminny Program Wspierania Rodziny, Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii Miasta Szczecinek oraz Gminny Program
Przeciwdziatania Przemocy Domowej i Ochrony Osob Doznajgcych Przemocy Domowej. Dokumenty
te okreslajg precyzyjnie zakres dziatan dotyczacych wspierania rodziny oraz zapobiegania problemom
w ich obrebie i skutecznego reagowania na nie.

Oczekiwanym rezultatem realizacji celu bedzie wzmocnienie rodziny jako podstawowego Srodowiska
funkcjonowania i rozwoju czlowieka oraz ograniczenie zjawisk patologicznych i sytuacji kryzysowych.
Zaktada si¢ poprawe dostepnosci kompleksowego wsparcia, skuteczniejsze zapobieganie umieszczaniu
dzieci w pieczy zastepczej oraz wzmocnienie tego systemu. Istotnym rezultatem bedzie réwniez
stworzenie dzieciom i mtodziezy lepszych warunkow do rozwoju, edukacji oraz aktywnosci kulturalne;j,
sportowej i spotecznej, a takze zwigkszenie poziomu ich bezpieczenstwa. Zaklada si¢, ze realizacja celu
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przyczyni si¢ do ograniczenia skali uzaleznien, przemocy i innych zjawisk patologicznych oraz do
poprawy dostgpnosci wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego.

2. Cel Tworzenie warunkow do aktywnego i samodzielnego zycia
strategiczny 0s0b starszych, os0b z niepelnosprawnosciami i os6b
zaleznych

Cel ten koncentruje si¢ na tworzeniu warunkéw sprzyjajacych jak najdhuzszemu zachowaniu
samodzielnosci, aktywnosci 1 dobrej jako$ci zycia osob starszych, 0osob z niepetnosprawno$ciami oraz
innych o0séb ze szczeg6lnymi potrzebami. Dzialania w tym zakresie ukierunkowane sa na rozwdj ustug
spolecznych, opiekunczych, zdrowotnych i rehabilitacyjnych, swiadczonych mozliwie blisko miejsca
zamieszkania. Szczeg6lne znaczenie bedzie miato rozwijanie srodowiskowych form wsparcia, w tym
ustug opiekunczych, asystencji osobistej, teleopieki, ustug sgsiedzkich oraz dziennych form wsparcia,
a takze tworzenie warunkéw do aktywnego uczestnictwa osob starszych i z niepetnosprawnos$ciami
w zyciu spotecznym. Cel ten obejmuje réwniez wzmacnianie systemu wsparcia 0os6b sprawujacych
opieke nad osobami zaleznymi, w szczegolnosci poprzez rozwoj opieki wytchnieniowej, poradnictwa,
edukacji oraz grup samopomocowych. Wazna role odegra tutaj takze promocja zdrowia, profilaktyka,
rehabilitacja oraz realizacja dzialan przeciwdziatajacych samotnosci i izolacji spoteczne;.

W ramach 2. celu strategicznego okreslono trzy cele operacyjne:

Wspieranie osob z niepelnosprawnosciami, oso6b starszych oraz innych
Cel operacyjny 2.1 grup wymagajacych szczegolnego wsparcia w samodzielnym i aktywnym
zyciu
Cel operacyjny 2.2 Rozwéj systemu wsparcia opiekunéw oséb zaleznych

Zaktada sie, ze rezultatem realizacji celu bedzie poprawa warunkow zycia osOb starszych, osob
z niepetnosprawno$ciami oraz innych o0so6b ze szczegbdlnymi potrzebami, przy jednoczesnej
deinstytucjonalizacji form ich wsparcia. Przewiduje si¢ zwigkszenie dostepnosci sSrodowiskowych ustug
opiekunczych, asystencji osobistej, teleopieki, ustug sasiedzkich, rehabilitacji i innych ustug
$wiadczonych w miejscu zamieszkania. Waznym rezultatem bedzie rowniez zwigkszenie dostgpnosci
mieszkan wspomaganych, treningowych i innych form mieszkalnictwa spotecznego oraz rozwodj
systemu wsparcia opiekunow o0sob zaleznych, w tym opieki wytchnieniowej 1 grup samopomocowych.
Realizacja celu wpltynie ponadto na ograniczenie poczucia samotnosci, izolacji i wykluczenia
spolecznego, zwigkszenia aktywnosci 0sob starszych i 0sob z niepelnosprawnosciami oraz poprawy ich
dostepu do ustug spotecznych.
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Budowanie aktywnej, zintegrowanej i bezpiecznej wspolnoty
lokalnej

W ramach celu nr 3 zaplanowano realizacj¢ dziatan ukierunkowanych na wzmacnianie wi¢zi
spotecznych, podnoszenie poziomu aktywnosci obywatelskiej i tworzeniu warunkow sprzyjajacych
integracji spotecznej w miescie. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane bgda zatem na zwickszanie
udziatlu mieszkancow w zyciu publicznym, rozwoj partycypacji spotecznej, wolontariatu i inicjatyw
oddolnych oraz wzmacnianie wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi. Szczegdlne znaczenie
bedzie miato takze tworzenie przestrzeni i mozliwosci do aktywnos$ci dla réznych grup mieszkancow
oraz rozwoj inicjatyw sasiedzkich i miedzypokoleniowych, a takze wspieranie lokalnych liderow.
Wazng role odegraja kultura, sport, rekreacja i turystyka, wykorzystywane jako narzedzia integracji
i budowania lokalnej tozsamosci.

Cel obejmuje rowniez dziatania na rzecz wzmacniania samodzielno$ci ekonomicznej mieszkancow,
aktywizacji zawodowej, przedsigbiorczosci oraz integracji i reintegracji spotecznej i zawodowej osob
zagrozonych wykluczeniem. Interwencja w tym zakresie bedzie takze zwigzana z poprawag
bezpieczenstwa spotecznego i jakoSci zycia poprzez rozwdj dostepnego mieszkalnictwa oraz
powiazanie polityki spotecznej z dziataniami realizowanymi w miescie, w tym nakierowanymi na
rewitalizacje obszarow zdegradowanych, poprawe jakosci przestrzeni miejskiej oraz ochrone
srodowiska i dziedzictwa przyrodniczego. Istotnym elementem bedzie przeciwdziatanie réznym
formom wykluczenia spotecznego, w tym bezdomnos$ci, samotnosci, izolacji, dyskryminacji
i wykluczeniu cyfrowemu, a takze tworzenie warunkow do integracji cudzoziemcow.

W ramach 3. celu strategicznego okreslono cztery cele operacyjne:

Wzmacnianie aktywnos$ci obywatelskiej, wolontariatu, partycypacji

Cel operacyjny 3.1 mieszkancow i wspoélpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz rozwoj
lokalnych wspolnot

Cel operacyjny 3.2 Wspiera‘nie a}(tyyvnoéci’ zz}wodowej, przedsiebiorczosci i samodzielno$ci
ekonomicznej mieszkancow

Cel operacyjny 3.3 Poprawa bezpieczenstwa spolecznego i jako$ci zycia mieszkancow

Cel operacyjny 3.4 Zapobieganie zjawisku wykluczenia spolecznego

Oczekiwanym rezultatem realizacji celu bedzie wzmocnienie wigzi spolecznych i podniesienie poziomu
aktywnosci obywatelskiej, a takze poprawa warunkow zycia i bezpieczenstwa spotecznego. Zaklada si¢
zwigkszenie udziatu mieszkancéOw w zyciu publicznym, rozwo] wolontariatu i inicjatyw sasiedzkich
oraz wspolpracy Miasta z organizacjami pozarzagdowymi. Rezultatem bedzie rowniez zwigkszenie
aktywnosci zawodowej i ekonomicznej mieszkancow, rozwoj przedsigbiorczosci i ekonomii spotecznej
oraz tworzenie warunkow sprzyjajacych zatrzymywaniu mlodych osob w miescie. Istotnym efektem
bedzie poprawa bezpieczenstwa 1 jakoSci zycia poprzez rozwdj dostgpnego mieszkalnictwa,
rewitalizacje obszarow zdegradowanych, poprawe jako$ci przestrzeni miejskiej i Srodowiska oraz
zwigkszenie przygotowania mieszkancow i instytucji do sytuacji kryzysowych. Zaklada sig, ze
realizacja celu przelozy si¢ rowniez na ograniczenie skali wykluczenia spotecznego, samotnos$ci
1 dyskryminacji.
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Budowa zintegrowanego, dostepnego i odpornego systemu
ustug spolecznych

Cel ten koncentruje si¢ na zwigkszeniu dostgpnosci i jakosci ustug spotecznych w Miescie oraz
wzmocnieniu zdolnosci systemu do odpowiadania na zmieniajace si¢ potrzeby mieszkancow. Dziatania
w tym zakresie ukierunkowane na rozwdj zintegrowanego systemu ustug opartego na wspOtpracy
instytucji publicznych, placowek ochrony zdrowia, o$wiaty, kultury, organizacji pozarzadowych
i innych realizatorow ustug. Szczegdlne znaczenie w tym zakresie bedzie miala poprawa przeptywu
informacji i koordynacji dzialan pomig¢dzy poszczegdlnymi podmiotami oraz zwickszenie dostgpnosci
informacji o ustugach i mozliwosciach uzyskania wsparcia. Istotnym elementem bedzie réwniez
ograniczanie barier proceduralnych i stygmatyzacji zwigzanej z korzystaniem z pomocy.

Cel obejmuje takze dziatania zwigzane ze wzmacnianiem potencjalu kadrowego i organizacyjnego
lokalnego systemu uslug spolecznych, co ma szczegélne znaczenie w kontek$cie zmian
demograficznych, rosnacej ztozonosci probleméw spotecznych oraz odpltywu mlodych mieszkancow.
Dziatania beda obejmowaty pozyskiwanie i przygotowywanie nowych kadr, zwigkszanie atrakcyjnosci
zatrudnienia w sektorze ustug spolecznych oraz podnoszenie kompetencji pracownikéw. Wazng rolg
odegra rowniez wzmacnianie organizacji pozarzadowych i podmiotow ekonomii spotecznej oraz rozwoj
partnerstw i wspieranie wymiany do§wiadczen.

W ramach 4. celu strategicznego okreslono dwa cele operacyjne:

Cel operacyjny 4.1 Rozwdj i dopasowanie oferty ustug spolecznych do potrzeb mieszkancow

Cel operacyjny 4.2 Rozwéj kadr i systemu ushlug spolecznych

Zaklada sie, ze rezultatem realizacji celu bedzie zwigkszenie dostepnosci i jakosci ustug spolecznych
oraz poprawa zdolno$ci lokalnego systemu do skutecznego reagowania na zmieniajace si¢ i coraz
bardziej zlozone potrzeby mieszkancow. Zaklada si¢ lepsza koordynacje dzialan instytucji,
sprawniejszy przeptyw informacji oraz rozwdj wspolpracy pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami
systemu. Waznym rezultatem be¢dzie zwigkszenie dostepu mieszkancoéw do informacji i wsparcia oraz
ograniczenie barier proceduralnych i stygmatyzacji zwigzanej z korzystaniem z ustlug. W efekcie
zaklada sie, ze lokalny system ustug spolecznych bedzie bardziej elastyczny, odporny na zmiany
demograficzne i kadrowe oraz lepiej przygotowany do zapewniania mieszkancom wsparcia
adekwatnego do ich indywidualnej sytuacji.

3.4 Kierunki niezbednych dziatan

W niniejszym rozdziale przedstawiono planowane kierunki dzialan w zakresie przeciwdziatania
negatywnym zjawiskom spotecznym i/lub kreowania pozadanych kierunkow rozwoju spolecznego
Miasta Szczecinek.
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Cel strategiczny 1. Wspieranie i wzmacnianie rodzin, rozwoju dzieci i mlodziezy oraz przeciwdzialanie kryzysom w obrebie rodziny

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie rodzin w pelnieniu funkcji opiekunczych, wychowawczych i spolecznych

Kierunki dzialan

Realizatorzy i partnerzy w realizacji

Rozwdj kompleksowego systemu wsparcia rodziny i rodzicielstwa, zgodnie z zatozeniami Gminnego Programu
Wspierania Rodziny

Miasto Szczecinek, MOPS

Swiadczenie pomocy finansowej, rzeczowej i ushugowej dla rodzin i 0s6b w trudnej sytuacji zyciowej

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
MCW

Wspieranie rozwoju kompetencji rodzicielskich, edukacja dotyczaca praw dziecka oraz realizacja dziatan
wspierajacych macierzynstwo, ojcostwo 1 pozytywne wzorce wychowawcze, w tym organizacja warsztatOw
wychowawczych, szkolen i doradztwa psychologicznego

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
organizacje pozarzagdowe, Centrum Zdrowia
Psychicznego, podmioty ekonomii spotecznej, Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna w Szczecinku

Wzmocnienie systemu wspierania rodziny i pieczy zastgpczej, w tym rozwijanie dziatan profilaktycznych
zapobiegajacych umieszczaniu dzieci w pieczy zastgpczej, wspieranie rodzin zastepczych i rozwoj wspotpracy
pomigdzy podmiotami systemu pieczy zastepczej

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS, sad,
kuratorzy, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Szczecinku, organizacje pozarzadowe

Zapewnianie wsparcia rodzinom przezywajacym trudno$ci zdrowotne, wychowawcze, socjalne itp., poprzez
organizacje¢ i 1ozw0j programow wsparcia w postaci warsztatow, szkolen oraz doradztwa i poradnictwa
psychologicznego, pedagogicznego, rodzinnego i prawnego

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
MCW, organizacje pozarzadowe, Centrum Zdrowia
Psychicznego, podmioty ekonomii spotecznej, organizacje
pozarzadowe, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

w Szczecinku

Pomoc rodzinom dotknigtym problemem ubdstwa oraz zwiazana z tym bezradnos$cig w prowadzeniu gospodarstwa
domowego

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
organizacje pozarzadowe

Wspolpraca z organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami edukacyjnymi, ochrong zdrowia w celu tworzenia
kompleksowych ustug wsparcia rodzin

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
MCW, organizacje pozarzadowe, podmioty ochrony
zdrowia, Centrum Zdrowia Psychicznego, podmioty
ekonomii spotecznej, placowki oswiatowe, Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna
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Okres realizacji 2027-2032

Grupy docelowe dziatan

rodziny do§wiadczajace trudnosci opiekunczo-wychowawczych, rodziny znajdujace si¢ w trudnej sytuacji
zyciowej i ekonomicznej, rodziny zagrozone kryzysem i wykluczeniem spolecznym, rodziny zastepcze
i kandydaci na rodziny zast¢pcze, rodzice i opiekunowie dzieci

Efekty i korzysci z realizacji celu

wzmocnienie kompetencji rodzicielskich, wicksza samodzielno$¢ rodzin, poprawa funkcjonowania rodzin,
ograniczenie kryzysow rodzinnych, ograniczenie liczby dzieci kierowanych do pieczy zastepczej, wigksza
dostepnos¢ poradnictwa i specjalistycznego wsparcia, poprawa bezpieczenstwa socjalnego rodzin

Potencjalne zrodta finansowania Organizacje pozarzadowe

Sponsorzy indywidualni (krajowi i zagraniczni)
Inne $rodki pozyskane przez realizatorow i partneréw dziatan

Budzet gminy, powiatu, wojewodztwa, centralny
Fundusze zewngtrzne: m.in. fundusze strukturalne Unii Europejskiej, inne programy

Cel operacyjny 1.2. Wspieranie rozwoju dzieci i mlodziezy oraz zapewnianie ré6znorodnych form spedzania czasu wolnego

Kierunki dzialan

Realizatorzy i partnerzy w realizacji

Rozwdj infrastruktury i oferty skierowanej do dzieci i mtodziezy, w tym placowek wsparcia dziennego, miejsc
spotkan, zaje¢ edukacyjnych, artystycznych, sportowych i rekreacyjnych, programéw rozwijajacych kompetencje
spoleczne

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
placowki oswiatowe, SAPiK, MBP, OSiR, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spolecznej

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy, w tym realizacja dziatan profilaktycznych dotyczacych
przemocy réwiesniczej, hejtu, zagrozen cyfrowych i bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, placowki
oswiatowe, SAPiK, MBP, organizacje pozarzadowe,
podmioty ekonomii spotecznej, policja, straz miejska

Rozwdj atrakcyjnej i wspottworzonej z mtodzieza oferty kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i turystyczne;j,
odpowiadajacej na rzeczywiste zainteresowania mtodych mieszkancow oraz wykorzystujacej potencjal miasta, jego
infrastruktury i waloré6w przyrodniczych

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, placowki
oswiatowe, SAPiK, MBP, OSiR, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej

Ksztaltowanie postawy obywatelskiej, podnoszenie poziomu aktywnos$ci spotecznej i zaangazowania dzieci
i mlodziezy oraz wspieranie mtodych lideréw spotecznych

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, placowki
oswiatowe, SAPiK, MBP, OSiR, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej
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Udzielanie pomocy dzieciom pochodzacym z rodzin ubogich, m.in. poprzez prowadzenie dozywiania w szkotach, Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, placowki

pomoc stypendialng

oswiatowe, KCUW, MOPS

Rozwdj form pracy z dzie¢mi i mtodzieza, m.in. w ramach $wietlic szkolnych i srodowiskowych, zajeé¢

edukacyjnych i kulturalnych

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, placowki
oswiatowe, SAPiK, MBP, organizacje pozarzadowe,
podmioty ekonomii spotecznej,

Okres realizacji

2027-2032

Grupy docelowe dziatan

dzieci i mtodziez, w tym zwlaszcza z rodzin znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej, dzieci
i mlodziez zagrozone wykluczeniem spotecznym, dzieci i mtodziez z niepelnosprawnosciami
i szczeg6lnymi potrzebami, rodzice i opiekunowie dzieci i mtodziezy

Efekty i korzysci z realizacji celu

lepsze warunki rozwoju dzieci i mtodziezy, wyrownywanie szans edukacyjnych i spotecznych, wigksza
aktywnosc¢ dzieci 1 mlodziezy, rozwoj kompetencji spotecznych i obywatelskich, rozwdj oferty
bezpiecznych i atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego, poprawa zdrowia psychicznego dzieci

i mlodziezy

Potencjalne zrodta finansowania

Budzet gminy, powiatu, wojewddztwa, centralny

Fundusze zewngtrzne: m.in. fundusze strukturalne Unii Europejskiej, inne programy
Organizacje pozarzadowe

Sponsorzy indywidualni (krajowi i zagraniczni)

Srodki przeznaczone na realizacje zadan oswiatowych

Inne $rodki pozyskane przez realizatoréw i partneréw dziatan

Cel operacyjny 1.3. Rozwoj sprawnego systemu profilaktyki i rozwiazywania probleméw zwiazanych z uzaleznieniami i przemoca oraz innymi

zjawiskami problemowymi

Kierunki dzialan

Realizatorzy i partnerzy w realizacji

Wzmocnienie profilaktyki i systemu wczesnego reagowania na kryzysy rodzinne, w tym rozwdj asystentury
rodziny, pracy socjalnej, mediacji

Miasto Szczecinek, MOPS, organizacje pozarzadowe,
Centrum Zdrowia Psychicznego, podmioty ekonomii
spotecznej, policja, sad, kuratorzy

Prowadzenie dziatan profilaktycznych majacych na celu ograniczenie uzywania alkoholu i innych §rodkow
psychoaktywnych, obejmujacych profilaktyke, edukacje, poradnictwo, terapie, dzialania skierowane do dzieci,
mtlodziezy i dorostych oraz wsparcie rodzin dotknietych uzaleznieniem, zgodnie z zalozeniami Programu
Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii Miasta Szczecinek

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
organizacje pozarzagdowe, podmioty ochrony zdrowia,
Centrum Zdrowia Psychicznego, podmioty ekonomii
spotecznej, Miejska Komisja Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych, szkoly
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Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
organizacje pozarzadowe, podmioty ochrony zdrowia,
Centrum Zdrowia Psychicznego, podmioty ekonomii
spotecznej, szkoty

Rozwijanie dzialan na rzecz zdrowia psychicznego dzieci, mlodziezy i rodzin, obejmujacych profilaktyke,
zwigkszanie dostgpnosci pomocy psychologicznej i psychiatrycznej oraz ograniczanie stygmatyzacji korzystania
ze wsparcia

Ograniczanie zjawiska przemocy domowe;j, zwickszenie dostgpnosci i skutecznosci profesjonalnej pomocy dla
0s6b doswiadczajacych przemocy oraz zwigkszenie skutecznosci oddzialywan wobec 0sob stosujacych przemoc,
zgodnie z zatozeniami Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy Domowej i Ochrony Oso6b Doznajacych
Przemocy Domowej

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
organizacje pozarzadowe, podmioty ekonomii spolecznej,
policja, sad, kuratorzy

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
organizacje pozarzadowe, podmioty ochrony zdrowia,
Centrum Zdrowia Psychicznego, podmioty ekonomii
spotecznej

Upowszechnianie ustug zwickszajacych dostep do pomocy psychologicznej i psychiatrycznej oraz psychoedukacji

Miasto Szczecinek, MOPS, organizacje pozarzadowe,

Wsparcie rodzin w zakresie radzenia sobie z problemami wychowawczymi i konfliktami wewnatrzrodzinnymi ) . :
podmioty ekonomii spoteczne;j

Okres realizacji 2027-2032

dzieci i mtodziez, rodziny i osoby do$wiadczajace kryzysow, osoby zagrozone uzaleznieniem oraz osoby uzaleznione, osoby

Cripyy dleeslione e doswiadczajace przemocy domowej, osoby stosujace przemoc, osoby doswiadczajace kryzysow psychicznych

weczesniejsze wykrywanie kryzysow, zwigkszenie dostgpnosci pomocy psychologicznej i psychiatrycznej, ograniczenie skali
Efekty i1 korzysci z realizacji celu uzaleznien, ograniczenie przemocy domowej, poprawa bezpieczenstwa, zwigkszenie $wiadomosci zdrowotnej mieszkancow,
poprawa kompetencji w zakresie radzenia sobie z kryzysem, ograniczenie stygmatyzacji osob korzystajacych ze wsparcia

Budzet gminy, powiatu, wojewodztwa, centralny

Fundusze zewnetrzne: m.in. fundusze strukturalne Unii Europejskiej, inne programy
Potencjalne zrédta finansowania Organizacje pozarzadowe

Sponsorzy indywidualni (krajowi i zagraniczni)

Inne $rodki pozyskane przez realizatorow i partnerow dziatan
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Cel strategiczny 2. Tworzenie warunkéw do aktywnego i samodzielnego Zycia oséb starszych, osob z niepelnosprawnosciami i 0s6b zaleznych

Cel operacyjny 2.1. Wspieranie 0s6b z niepelnosprawnosciami, osob starszych oraz innych grup wymagajacych szczegolnego wsparcia w samodzielnym i aktywnym

zyciu

Kierunki dzialan

Realizatorzy i partnerzy w realizacji

Rozwijanie ustug z zakresu profilaktyki i $wiadczen socjalnych dla oséb starszych, niesamodzielnych
i z niepetnosprawnoscia

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
MCW, organizacje pozarzadowe, SDS ,,Walentynka”,
podmioty ekonomii spotecznej

Rozwdj srodowiskowych ustug opiekunczych i wspierajacych, w tym asystencji osobistej, teleopieki, ushug
sasiedzkich, dziennych form wsparcia oraz innych rozwigzan umozliwiajacych osobom starszym
i niesamodzielnym jak najdtuzsze funkcjonowanie w miejscu zamieszkania

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
MCW, organizacje pozarzadowe, SDS ,,Walentynka”,
podmioty ekonomii spotecznej

Zwickszanie dostgpnosci ustug zdrowotnych, rehabilitacyjnych i profilaktycznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem 0s6b starszych i 0s6b z niepelnosprawnosciami oraz dziatan promujacych zdrowy i aktywny styl
zycia

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
MCW, organizacje pozarzadowe, SDS ,,Walentynka”,
podmioty ochrony zdrowia, Centrum Zdrowia
Psychicznego, OSiR, podmioty ekonomii spotecznej

Rozwdj mieszkalnictwa wspomaganego i treningowego oraz innych form mieszkalnictwa spotecznego,
w szczegolnosci dla 0sob z niepetnosprawnosciami, osob starszych i osob wymagajacych wsparcia
w samodzielnym funkcjonowaniu, w tym utworzenie Centrum Opiekunczo-Mieszkalnego

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
MCW, podmioty ekonomii spotecznej

Okres realizacji 2027-2032

Grupy docelowe dziatan . L )
osoby zagrozone samotnoscia i izolacja spoteczna

seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby niesamodzielne, osoby przewlekle chore i wymagajace wsparcia,

Efekty i korzysci z realizacji celu

wigksza samodzielno$¢ mieszkancow, dluzsze pozostawanie w miejscu zamieszkania, poprawa jakosci zycia,
zwigkszenie dostgpnosci ustug opiekunczych i wspierajacych, poprawa dostepu do rehabilitacji i profilaktyki,
ograniczenie samotnosci i izolacji, zwigkszenie dostgpnosci mieszkalnictwa wspomaganego i treningowego

Budzet gminy, powiatu, wojewodztwa, centralny

Organizacje pozarzadowe

Potencjalne zrodta finansowania . . . L N
Sponsorzy indywidualni (krajowi i zagraniczni)

Fundusze zewngtrzne: m.in. fundusze strukturalne Unii Europejskiej, inne programy

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych
Inne $rodki pozyskane przez realizatorow i partnerow dziatan
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Cel operacyjny 2.2. Rozwdj systemu wsparcia opiekunéw oséb zaleznych

Kierunki dzialan Realizatorzy i partnerzy w realizacji

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
MCW, organizacje pozarzadowe, SDS ,,Walentynka”,
podmioty ekonomii spotecznej

Rozwdj oferty opieki wytchnieniowej, poradnictwa, edukacji opickundéw oraz wdrazanie rozwigzan
umozliwiajacych czasowe odcigzenie osob sprawujacych dlugotrwata opieke

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
Tworzenie i wspieranie grup samopomocowych dla rodzicéw i opiekundéw 0sob z niepetnosprawnosciami MCW, organizacje pozarzadowe, SDS ,,Walentynka”,
podmioty ekonomii spotecznej

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
MCW, organizacje pozarzadowe, SDS ,,Walentynka”,
podmioty ekonomii spotecznej

Realizacja przedsiewzig¢ wspomagajacych osoby starsze w samodzielnym zaspokajaniu potrzeb, zmniejszajgcych
skale ich uzaleznienia od otoczenia i instytucjonalnej pomocy

Okres realizacji 2027-2032

Rodzice, dzieci i rodzenstwo oraz opickunowie 0sob z niepetnosprawnosciami, osoby sprawujace opieke nad

Crizyy deeslione da e osobami starszymi, opiekunowie 0s6b niesamodzielnych i przewlekle chorych

zmniejszenie obcigzenia opiekundéw, wigksza dostepnos¢ opieki wytchnieniowej, poprawa jakosci zycia opiekundéw

Efekty i korzysci z realizacji celu S . e s L . .
i 0s6b zaleznych, mozliwos¢ godzenia opieki z zyciem zawodowym i rodzinnym

Budzet gminy, powiatu, wojewodztwa, centralny

Fundusze zewngtrzne: m.in. fundusze strukturalne Unii Europejskiej, inne programy
Organizacje pozarzadowe

Sponsorzy indywidualni (krajowi i zagraniczni)

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oso6b Niepetnosprawnych

Inne $rodki pozyskane przez realizatoréw i partnerow dziatan

Potencjalne zrodta finansowania

41



Cel strategiczny 3. Budowanie aktywnej, zintegrowanej i bezpiecznej wspélnoty lokalnej

Cel operacyjny 3.1. Wzmacnianie aktywnosci obywatelskiej, wolontariatu, partycypacji mieszkancéw i wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi

oraz rozwa6j lokalnych wspélnot

Kierunki dzialan

Realizatorzy i partnerzy w realizacji

Wzmacnianie aktywno$ci obywatelskiej i partycypacji mieszkancéw w sprawach Miasta, w tym poprzez

wspieranie rad osiedlowych, oddolnych inicjatyw, prowadzenie otwartych konsultacji, rozwijanie dziatan i narzedzi

partycypacyjnych, edukacji obywatelskiej

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spolecznej, lokalni
liderzy spoteczni

Aktywizacja spoteczna i obywatelska 0s6b starszych, w tym poprzez rozwdj klubow, miejsc spotkan, inicjatyw
senioralnych, wolontariatu, dziatan sgsiedzkich i migdzypokoleniowych oraz angazowanie senioréw w zycie
lokalnej spotecznosci

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej, lokalni
liderzy spoteczni

Wzmacnianie wspolnot lokalnych i wigzi spotecznych poprzez rozwdj inicjatyw sasiedzkich, dziatan
miedzypokoleniowych

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej, lokalni
liderzy spoteczni

Rozwdj dziatan ukierunkowanych na ochrone praw cztowieka, w tym oferty ogélnodostepnej pomocy prawnej
i poradnictwa obywatelskiego

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej

Wykorzystanie kultury, sportu i rekreacji jako narzedzi integracji spotecznej, w tym rozwijanie oferty lokalnych
wydarzen kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej, OSiR,
Miejska Biblioteka Publiczna, SAPiK

Nawigzywanie, rozwijanie i wzmacnianie wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi w zakresie integracji
spotecznej oraz realizacji zadan publicznych

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spoteczne;j
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Okres realizacji

2027-2032

Grupy docelowe dziatan

mieszkancy Miasta, lokalne wspdlnoty i grupy sasiedzkie, dzieci i mlodziez, seniorzy, organizacje pozarzadowe,
wolontariusze i osoby zainteresowane wolontariatem, lokalni liderzy i animatorzy spoleczni

Efekty i korzysci z realizacji celu

wicksza aktywnos$¢ obywatelska, wigksze zaangazowanie mieszkancow w sprawy Miasta, rozwoj wolontariatu, wzmocnienie
lokalnych wspolnot, rozwdj inicjatyw oddolnych, wigksza integracja migdzypokoleniowa, silniejsze wi¢zi sasiedzkie, lepsza
wspolpraca Miasta z organizacjami pozarzadowymi

Potencjalne zrodta finansowania

Budzet gminy, powiatu, wojewddztwa, centralny

Fundusze zewng¢trzne: m.in. fundusze strukturalne Unii Europejskiej, inne programy
Organizacje pozarzadowe

Sponsorzy indywidualni (krajowi i zagraniczni)

Srodki programéw wspierajacych rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i wolontariatu
Inne $rodki pozyskane przez realizatorow i partneréw dziatan

Cel operacyjny 3.2. Wspieranie aktywnosci zawodowej, przedsi¢biorczosci i samodzielno$ci ekonomicznej mieszkancow

Kierunki dzialan

Realizatorzy i partnerzy w realizacji

Wspieranie aktywizacji zawodowej 0s6b bezrobotnych, biernych zawodowo i zagrozonych utratg zatrudnienia

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej, PUP

Rozwoj dziatan na rzecz integracji i reintegracji spotecznej i zawodowej 0sob zagrozonych wykluczeniem, w tym Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
rozw0j ekonomii spolecznej i przedsi¢biorczosci spoteczne;j pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej, PUP

Wspieranie rozwoju kompetencji odpowiadajacych potrzebom lokalnego rynku pracy

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej, PUP

Wspieranie przedsigbiorczo$ci i samozatrudnienia oraz lokalnych inicjatyw gospodarczych

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej, PUP

Rozwoj dziatan sprzyjajacych godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego oraz rdwnym szansom kobiet i mezczyzn

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej, PUP
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Wzmacnianie integracji zawodowej i spolecznej 0séb z niepelnosprawnosciami oraz 0os6b zagrozonych
wykluczeniem, w tym poprzez rozwoj rehabilitacji spotecznej i zawodowej, dziatalno$¢ podmiotéw
reintegracyjnych, wspieranie zatrudnienia oraz wspodtprace z pracodawcami i podmiotami ekonomii spoteczne;j

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej, PUP

Wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci i rozwoju gospodarczego, w szczegdlnosci inicjatyw tworzacych atrakcyjne | Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje

miejsca pracy dla mtodych oséb oraz przedsiewzie¢ odpowiadajacych na potrzeby lokalnego rynku pracy pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej, PUP
Wzmacnianie edukacji i przygotowania mtodziezy do wejscia na rynek pracy, w tym poprzez wspieranie Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
wspolpracy szkol, instytucji rynku pracy, przedsigbiorcéw i organizacji spotecznych oraz rozw6j doradztwa pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej, PUP,
zawodowego placowki o§wiatowe

Okres realizacji 2027-2032

osoby bezrobotne i bierne zawodowo, osoby zagrozone utrata zatrudnienia, osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym,

Sip7eestloneta il osoby z niepetnosprawnosciami, osoby mtode wchodzace na rynek pracy, lokalni przedsigbiorcy i pracodawcy

wzrost aktywnosci zawodowej mieszkancow, rozwoj kompetencji zawodowych, wigksza samodzielno$¢ ekonomiczna

) ) L mieszkancow, ograniczenie bezrobocia i biernosci zawodowej, rozwoj przedsiebiorczoscei,
Efekty i korzysci z realizacji celu ) 3 i . o .
lepsze dopasowanie kompetencji do potrzeb lokalnego rynku pracy, wigksza atrakcyjnos$é Szczecinka jako miejsca pracy

dla mtodych oséb

Budzet gminy, powiatu, wojewodztwa, centralny

Fundusze zewnetrzne: m.in. fundusze strukturalne Unii Europejskiej, inne programy
Organizacje pozarzadowe

Sponsorzy indywidualni (krajowi i zagraniczni)

Fundusz Pracy

Inne $rodki pozyskane przez realizatorow i partnerow dziatan

Potencjalne zrodta finansowania
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Cel operacyjny 3.3. Poprawa bezpieczenstwa spolecznego i jako$ci Zycia mieszkancow

Kierunki dzialan Realizatorzy i partnerzy w realizacji

Rozwdj dostgpnego i bezpiecznego mieszkalnictwa odpowiadajacego na zréznicowane potrzeby mieszkancow,
w tym zwigkszanie dostepnosci mieszkan komunalnych, socjalnych, wspomaganych i treningowych, poprawa Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS
standardu istniejacego zasobu oraz rozwdj dziatan zapobiegajacych bezdomnosci i wykluczeniu mieszkaniowemu

Prowadzenie procesu rewitalizacji poprzez kompleksowa odnowe zdegradowanych przestrzeni i obszar6w miasta

LT . S . Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek
na rzecz poprawy jakos$ci zycia, integracji i aktywizacji spotecznej mieszkancow

Rozwdj przyjaznego i bezpiecznego srodowiska miejskiego oraz wzmacnianie §wiadomosci ekologicznej Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, placowki
mieszkancow poprzez ochrong i rozwoj terenow zielonych, adaptacj¢ do zmian klimatu, edukacje ekologiczna oswiatowe, organizacje pozarzadowe

Poprawa bezpieczenstw publicznego poprzez wspieranie przygotowania mieszkancéw na sytuacje kryzysowe oraz | Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, policja,
realizacje dziatan na rzecz bezpieczenstwa i ochrony ludnosci straz miejska, organizacje pozarzadowe

Okres realizacji 2027-2032

mieszkancy Miasta, osoby i rodziny zagrozone wykluczeniem mieszkaniowym, osoby w kryzysie bezdomnosci,

Grupy docelowe dziatan . , . . - . L ; . .
mieszkancy obszaréw zdegradowanych i rewitalizowanych, osoby z niepelnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami

poprawa warunkow mieszkaniowych, wicksza dostepnos¢ mieszkan, ograniczenie zjawiska bezdomnosci, poprawa
Efekty i korzysci z realizacji celu jakosci zdegradowanych przestrzeni, integracja mieszkancow, poprawa bezpieczenstwa publicznego, poprawa jakosci
przestrzeni i srodowiska, wieksza odpornos¢ mieszkancow na sytuacje kryzysowe, wzrost sSwiadomosci ekologicznej

Budzet gminy, powiatu, wojewodztwa, centralny

Fundusze zewnetrzne: m.in. fundusze strukturalne Unii Europejskiej, inne programy
Potencjalne zrodta finansowania Organizacje pozarzadowe

Sponsorzy indywidualni (krajowi i zagraniczni)

Inne $rodki pozyskane przez realizatoréw i partnerow dziatan
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Cel operacyjny 3.4. Zapobieganie zjawisku wykluczenia spolecznego

Kierunki dzialan

Realizatorzy i partnerzy w realizacji

Wzmacnianie polityki réwnego traktowania i rownych szans, w szczegdlnos$ci poprzez przeciwdzialanie
dyskryminacji ze wzgledu na pleé, niepelnosprawnos¢, wiek, pochodzenie czy sytuacj¢ spoleczng oraz promowanie
réwnych praw kobiet i mezczyzn w zyciu spotecznym, edukacyjnym i zawodowym

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, placowki os§wiatowe

Rozwdj dziatan przeciwdzialajacych bezdomnosci, w tym taczenie form pomocy mieszkaniowej z praca socjalna,
terapig uzaleznien i reintegracja

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, MOPS

Wzmacnianie wi¢zi spotecznych i przeciwdziatanie wykluczeniu, w tym poprzez dzialania integracyjne, sasiedzkie,
rewitalizacyjne, szczegolnie na obszarach, na ktoérych dochodzi do koncentracji probleméw spotecznych

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe

Realizacja dziatan na rzecz integracji cudzoziemcow i mniejszosci

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe

Przeciwdziatanie samotnosci, izolacji i wykluczeniu cyfrowemu senioréw, poprzez rozwoj dziatan integracyjnych,
edukacj¢ cyfrows, teleopieke, wolontariat oraz aktywne docieranie do oséb starszych, ktore nie korzystaja
z istniejacej oferty

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, MCW

Likwidowanie barier w funkcjonowaniu 0sob z niepetnosprawnosciami, w tym barier architektonicznych,
komunikacyjnych, cyfrowych i informacyjnych oraz dostosowywanie infrastruktury i przestrzeni publicznych do
potrzeb 0sob ze szczegdlnymi potrzebami

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek

Wspieranie trwania w zdrowiu i aktywnosci przez jak najdtuzszy czas poprzez prowadzenie akcji promujacych
zdrowy styl zycia i tworzenie warunkéw do rozwijania aktywnosci fizycznej i umystowej senior6w

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, OSiR, podmioty ochrony zdrowia, Centrum
Zdrowia Psychicznego, SDS ,,Walentynka”, MCW

Aktywizacja i integracja spoleczna 0sob starszych, niesamodzielnych i z niepetnosprawnosciami poprzez
organizacje klubow seniora/dziennych doméw pobytu/zaje¢ integracyjno-aktywizujacych/innych form wsparcia

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzgdowe, MCW

Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych z zakresu wyréwnywania szans spotecznych i zawodowych
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek
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Organizacja wydarzen migdzypokoleniowych i integracyjnych ze spoleczenstwem oraz aktywnie uczestnictwo
w realizacji programéw majacych bezposredni wplyw na warunki zycia senioréw, osob niesamodzielnych
i z niepetnosprawnoscia

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, OSiR, SAPiK, MBP

Okres realizacji 2027-2032

osoby i rodziny zagrozone wykluczeniem spotecznym, osoby w kryzysie bezdomnosci, osoby starsze i samotne, osoby
Grupy docelowe dziatan z niepelnosprawnosciami, osoby zagrozone wykluczeniem cyfrowym, cudzoziemcy i mniejszos$ci narodowe oraz etniczne,
osoby doswiadczajace dyskryminacji, osoby znajdujace si¢ w szczegolnie trudnej sytuacji zyciowej

ograniczenie skali wykluczenia spotecznego, zapewnienie réwnos$¢ szans, ograniczenie dyskryminacji, wigksza integracja
Efekty i korzysci z realizacji celu spoteczna i kulturowa, ograniczenie samotnosci i izolacji, zwigkszenie dostepnosci przestrzeni i ustug dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami, ograniczenie wykluczenia cyfrowego

Budzet gminy, powiatu, wojewodztwa, centralny

Fundusze zewnetrzne: m.in. fundusze strukturalne Unii Europejskiej, inne programy
Organizacje pozarzadowe

Potencjalne zrodta finansowania Sponsorzy indywidualni (krajowi i zagraniczni)

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych

Srodki programéw wspierajacych rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego i wolontariatu
Inne $rodki pozyskane przez realizator6w i partneréw dziatan
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Cel strategiczny 4. Budowa zintegrowanego, dostepnego i odpornego systemu ustug spolecznych

Cel operacyjny 4.1. Rozwdj i dopasowanie oferty ustug spotecznych do potrzeb mieszkancow

Kierunki dzialan

Realizatorzy i partnerzy w realizacji

Rozwdj zintegrowanego systemu ustug spotecznych, opartego na wspotpracy MOPS, miejskich jednostek
organizacyjnych, placowek ochrony zdrowia, o§wiaty, instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, podmiotow
ekonomii spotecznej i innych realizatoréw ustug

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
organizacje pozarzagdowe, MCW, placowki oswiatowe,
KCUW, OSiR, SAPiK, MBP, policja, straz miejska, SDS
,walentynka”, podmioty ochrony zdrowia, Centrum
Zdrowia Psychicznego, podmioty ekonomii spotecznej

Zwigkszanie dostgpnos$ci informacji i utatwianie mieszkancom korzystania ze wsparcia, poprzez stworzenie
spdjnego miejskiego systemu informacji o ustugach, §wiadczeniach, wydarzeniach i mozliwosciach aktywnosci
i/lub punktu pierwszego kontaktu kierujagcego mieszkanca do wlasciwej instytucji

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, KCUW

Ograniczanie barier proceduralnych i stygmatyzacji korzystania ze wsparcia

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS

Rozwdj lokalnej polityki bezpieczenstwa i odpornosci spotecznej, obejmujacy przygotowanie do sytuacji
kryzysowych oraz wspotprace instytucji publicznych, stuzb, organizacji spotecznych i wolontariuszy

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, policja,
straz miejska, organizacje pozarzgdowe

Rozwdj partnerstw i wspieranie wymiany doswiadczen migdzy jednostkami samorzagdowymi i organizacjami
pozarzagdowymi

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe

Usprawnianie przeptywu informacji migdzy instytucjami systemu ustug spotecznych i koordynacja ich wspotpracy

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek

Wzmacnianie organizacji pozarzadowych, podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsigbiorstw spotecznych, w tym
poprzez doradztwo prawne i organizacyjne, pomoc w pozyskiwaniu $rodkéw, rozwdj Centrum Organizacji
Pozarzadowych i utworzenie odrgbnych stanowisk m.in. w zakresie doradztwa prawnego i rozliczeniowego

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej

Okres realizacji 2027-2032

Grupy docelowe dziatan

wszyscy mieszkancy korzystajacy lub potencjalnie potrzebujacy ustug spolecznych, organizacje i instytucje realizujace ustugi spoteczne
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latwiejszy dostep do ushug spotecznych, lepsze dopasowanie ustug do potrzeb mieszkancow, lepsza koordynacja systemu pomocy

Efekty i korzysci z realizacji celu | spolecznej, sprawniejszy przeplyw informacji migdzy instytucjami, ograniczenie barier proceduralnych, wzrost jakosci i skutecznosci

wsparcia

Budzet gminy, powiatu, wojewodztwa, centralny

Potencjalne zrodta finansowania Organizacje pozarzadowe
Sponsorzy indywidualni (krajowi i zagraniczni)
Inne $rodki pozyskane przez realizatorow i partnerow dziatan

Fundusze zewngtrzne: m.in. fundusze strukturalne Unii Europejskiej, inne programy

Cel operacyjny 4.2 Rozwoj kadr i systemu ustlug spotecznych

Kierunki dzialan

Realizatorzy i partnerzy w realizacji

Pozyskiwanie i przygotowanie nowych kadr dla lokalnego systemu ustug spotecznych, w szczego6lnosci poprzez
wspolprace z sektorem edukacji, rozwdj stazy, praktyk i wolontariatu

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, MOPS,
placowki o§wiatowe, organizacje pozarzadowe, PUP

Zwickszanie atrakcyjnosci zatrudnienia w sektorze ustug spotecznych oraz tworzenie warunkow sprzyjajacych
pozyskiwaniu i zatrzymywaniu pracownikéw, w tym poprzez przeciwdzialanie wypaleniu zawodowemu oraz
wzmacnianie dobrostanu i odpornosci zawodowe;j

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, PUP

Podnoszenie kompetencji, specjalizacja i profesjonalizacja kadr ushug spotecznych poprzez udziat
w specjalistycznych szkoleniach, wizytach studyjnych, konferencjach itp.

Miasto Szczecinek, Urzad Miasta Szczecinek, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej, PUP

Okres realizacji 2027-2032

pracownicy instytucji pomocy i integracji spolecznej oraz innych instytucji realizujacych ustugi spoteczne, pracownicy organizacji

Grupy docelowe dziatan pozarzadowych i podmiotéw ekonomii spotecznej, osoby wchodzace na rynek pracy i zainteresowane praca w sektorze spotecznym,

studenci i absolwenci kierunkéw zwigzanych z ustugami spotecznymi, wolontariusze i stazysci stanowiagcy potencjalne przyszte kadry

Wzmocnienie potencjatu ludzkiego, zwigkszenie liczby dostepnych pracownikéw, ograniczenie deficytu kadr, wicksza atrakcyjno$é

Efekty i korzysci z realizacji celu | zatrudnienia w sektorze spotecznym, zatrzymanie pracownikow w lokalnym systemie, wzrost kompetencji i profesjonalizacji kadr, wigksza

stabilno$¢ i odporno$¢ systemu ustug spotecznych, poprawa jakosci swiadczonych ushug

Budzet gminy, powiatu, wojewodztwa, centralny

Potencjalne zrodta finansowania Organizacje pozarzadowe
Sponsorzy indywidualni (krajowi i zagraniczni)
Inne $rodki pozyskane przez realizatorow i partnerow dziatan

Fundusze zewngtrzne: m.in. fundusze strukturalne Unii Europejskiej, inne programy

49



3.5 Przewidywane efekty wdrozenia strategii

Zaklada sie, ze realizacja zatozen Strategii Rozwiazywania Problemow Spolecznych Miasta Szczecinek
na lata 2027-2032 bedzie prowadzita do stopniowej poprawy jakosci zycia mieszkancéw Miasta oraz
zwigkszenia jego spojnosci i odpornosci spotecznej. W odniesieniu do zaplanowanej interwencji
prognozuje sie, ze realizacja kazdego z celéw strategicznych bedzie miata skutki zardwno bezposrednie,
jak i posrednie, dlugookresowe, wykraczajace poza perspektywe strategii, tj. lata 2027-2032, co opisano
ponizej.

Prognozowane zmiany w wyniku realizacji

Celu strategicznego 1. Wspieranie i wzmacnianie rodzin, rozwoju
dzieci 1 mtodziezy oraz przeciwdziatanie kryzysom w obrebie rodziny

Realizacja celu 1. przyczyni si¢ do ograniczenia skali i skutkow kryzyséw rodzinnych oraz wzmocnienia
funkcji rodziny. Rozwoj poradnictwa i asystentury oraz dziatan profilaktycznych zwiekszy zdolnos¢
rodzin do samodzielnego rozwigzywania probleméw oraz umozliwi skuteczniejsze reagowanie na
trudnosci opiekunczo-wychowawcze. Oczekuje sie, ze w rezultacie mozliwe bedzie ograniczenie liczby
sytuacji kryzysowych prowadzacych czesto do rozpadu rodziny i umieszczenia dzieci w pieczy
zastepczej. Rozwoj oferty skierowanej do dzieci i mtodziezy przyczyni si¢ natomiast do wzmacniania
kompetencji spolecznych i wspierania prawidlowego rozwoju, zwlaszcza w zakresie zdrowia
psychicznego. W dluzszej perspektywie dzialania te przetoza si¢ na wzmocnienie kapitatu ludzkiego
i spotecznego Szczecinka poprzez rozwijanie polityki prorodzinnej ukierunkowanej na poprawe jakosci
zycia w Miescie — zaklada sie, ze tak realizowana interwencja pozwoli na ograniczenie problemow
zwigzanych ze zmianami struktury demograficznej: starzenia si¢ spoleczenstwa, ujemnego przyrostu
naturalnego i niekorzystnego salda migracji.

Prognozowane zmiany w wyniku realizacji

Celu strategicznego 2. Tworzenie warunkdéw do aktywnego
i samodzielnego zycia 0sob starszych, 0sob z niepelnosprawnosciami
1 0s6b zaleznych

Realizacja celu 2. pozwoli ogranicza¢ negatywne skutki starzenia si¢ mieszkancéw oraz wzrostu liczby
0os6b wymagajacych dlugookresowego wsparcia, ktory jest jednym z kluczowych wyzwan
demograficznych Miasta. Rozwo6j i deinstytucjonalizacja ustug opiekunczych, asystenckich i innych
srodowiskowych form pomocy pozwoli seniorom i innym osobom ze szczeg6lnymi potrzebami jak
najdtuzej zachowac samodzielno$¢ 1 pozosta¢ w miejscu zamieszkania, co z kolei ograniczy zjawisko
izolacji i wykluczenia spotecznego oddzialujacych w znacznym stopniu na zdrowie psychiczne.
Integracji i uczestnictwu tych grup w zyciu miejskim beda stuzyly rowniez dziatania zwigzane
z niwelowaniem barier w przestrzeniach publicznej oraz poprawg dostgpnosci ustug i mieszkalnictwa.
Co wigcej, rozwdj tego typu oferty przyczyni si¢ do ograniczenia ryzyka przecigzenia kadr oraz
obnizenia kosztow opieki instytucjonalnej. W rezultacie realizacji celu Szczecinek bedzie lepiej
przygotowany na skutki starzenia si¢ ludnosci, a rosngce potrzeby opiekuncze beda w wigkszym stopniu
zaspokajane poprzez ustugi $rodowiskowe 1 aktywizujgce, a nie wylgcznie poprzez pomoc
instytucjonalng.
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Prognozowane zmiany w wyniku realizacji

Celu strategicznego 3. Budowanie aktywnej, zintegrowane;j
1 bezpiecznej wspdlnoty lokalnej

Zaktada si¢, ze w wyniku realizacji 3. celu nastgpi wzmocnienie wigzi spotecznych oraz podniesienie
poziomu aktywnos$ci mieszkancow Szczecinka i ich poczucia wptywu na rozwdj Miasta. Tym samym
ograniczone zostang problemy zwigzane z wykluczeniem, samotnoscig i odptywem mieszkancow.
Rozwo6j wolontariatu i inicjatyw sasiedzkich oraz zwigkszenie partycypacji lokalnej spotecznos$ci
w dziataniach rozwojowych pozwoli bowiem wspiera¢ kapitat ludzki i spolteczny oraz budowaé
poczucie tozsamosci lokalnej i przywigzania do swojego miejsca zamieszkania. Ponadto, realizacja
interwencji ukierunkowanej na aktywizacje zawodowa i wspieranie przedsiebiorczosci przetozy si¢ na
ograniczenie zjawiska bezrobocia i ubdstwa, a tym samym na poprawe jakosci zycia w Miescie.
Szczegblne znaczenie ma tutaj tworzenie warunkow sprzyjajacych pozostawaniu miodych osob
w Szczecinku poprzez rozwdj oferty edukacyjnej, kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej, wspieranie
przedsigbiorczos$ci oraz zwigkszanie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy, co w dluzszej perspektywie
przyczyni si¢ do ograniczania odplywu mieszkancow, a tym samym zmniejszenie skali przemian
struktury demograficznej w wyniku intensywnego starzenia si¢ spoleczenstwa. Zaklada sie, ze
w wyniku realizacji tak zaplanowanej interwencji Szczecinek stanie si¢ miastem bardziej spojnym
spolecznie, aktywnym, bezpiecznym i atrakcyjnym do zycia, szczegblnie dla rodzin i miodych
mieszkancow.

Prognozowane zmiany w wyniku realizacji

=N Celu strategicznego 4. Budowa zintegrowanego, dostgpnego
| [N 1 odpornego systemu ustug spotecznych

Spodziewanym efektem realizacji 4. celu jest wzmocnienie zdolno$ci Szczecinka do skutecznego
i dlugofalowego reagowania na zmieniajgce si¢ potrzeby mieszkancow, a tym samym ograniczania
ryzyka narastania probleméw wynikajacych z niedostgpnosci lub niewystarczajacej koordynacji
systemu wsparcia. Rozwdj wspolpracy poszczegolnych instytucji i podmiotéw systemu, rozbudowa
katalogu ustug i podniesienie ich jakoS$ci oraz usprawnienie przeplywu informacji umozliwig
wczesniejsze identyfikowanie problemow i kierowanie do mieszkancow adekwatnych form wsparcia.
Rozwoj kadr poprzez pozyskiwanie nowych pracownikow, zwigkszanie atrakcyjnosci zatrudnienia oraz
podnoszenie kompetencji powinien ogranicza¢ jeden z najpowazniejszych problemow
identyfikowanych w Szczecinku w obszarze spotecznym, jakim jest niedobor pracownikow i ryzyko
dalszego poglebiania si¢ deficytu kadr w zwigzku ze zmianami demograficznymi i odplywem mtodych
mieszkancow. W diuzszej perspektywie powinno si¢ to przelozy¢ na wigksza stabilnos¢ i odpornosé
lokalnego systemu ustug spotecznych, a w konsekwencji na lepsza dostepnosc i jako$¢ wsparcia dla
rodzin, oso6b starszych, 0osob z niepelnosprawnosciami, os6b w kryzysie oraz innych grup zagrozonych
wykluczeniem.
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Podsumowujac, zaktada si¢, ze w wyniku realizacji zatozen Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Miasta Szczecinek na lata 2027-2032 mozliwe bedzie ograniczenie skutkéw kluczowych
problemow spotecznych zidentyfikowanych w diagnozie: starzenia si¢ spoteczenstwa, odplywu
mtodych, kumulacji probleméw spotecznych w obrgbie waskich grup spotecznych oraz ograniczonej
zdolno$ci systemu ushug spotecznych do odpowiadania na rosnace i coraz bardziej zlozone potrzeby.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze cze$¢ niekorzystnych tendencji, zwlaszcza zwigzanych ze starzeniem si¢
ludnosci, zmianami demograficznymi i rosnagcym zapotrzebowaniem na ustugi opiekuncze, moze
utrzymywac si¢ mimo realizacji strategii, gdyz sa to tendencje ogdlnopolskie, niezalezne od
indywidualnej sytuacji Miasta. Celem interwencji nie jest zatem wytacznie odwrdcenie tych procesow,
ale przede wszystkim ograniczenie ich negatywnych konsekwencji i zwiekszenie zdolnoséci Miasta do
adaptacji. W dtuzszej perspektywie strategia powinna przyczyni¢ si¢ do osiggnigcia nadrzgdnego celu
okreslonego w przyjetej misji oraz wizji Miasta w przysztosci.
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4. Sposob realizacji strategii

4.1 Zasady wdrazania strategii

Wdrazanie Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych powinno by¢ procesem dlugofalowym,
opartym na wspotpracy instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych, podmiotéw ekonomii
spolecznej, placowek o§wiatowych, ochrony zdrowia oraz mieszkancow. Wdrazanie Strategii powinno
odbywac si¢ z wykorzystaniem istniejacych zasobow instytucjonalnych, organizacyjnych i spotecznych
oraz przy uwzglednieniu kompetencji poszczegdlnych podmiotow. Odpowiedzialno$¢ za realizacje
konkretnych dziatan powinna wynikac z zakresu zadan i kompetencji poszczegdlnych jednostek oraz
instytucji.

Koordynacje procesu wdrazania Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych prowadzi Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej w Szczecinku. Z racji realizowanych zadan oraz bezposredniego kontaktu
z mieszkancami MOPS w Szczecinku pelni kluczowa role w integrowaniu dziatan podejmowanych
w ramach lokalnej polityki spotecznej oraz wspodtpracy podmiotéw zaangazowanych w realizacje
Strategii.

Za realizacj¢ poszczeg6lnych dziatan odpowiadaja wiasciwe jednostki i podmioty, zgodnie z zakresem
ich kompetencji i powierzonymi zadaniami. W proces wdrazania Strategii beda zaangazowane
w szczegolnosci jednostki organizacyjne samorzadu, placowki o§wiatowe, podmioty ochrony zdrowia,
instytucje rynku pracy, stuzby i instytucje publiczne, organizacje pozarzagdowe, podmioty ekonomii
spolecznej oraz inne podmioty dziatajace na rzecz spotecznosci lokalne;j.

Podstawa wdrazania Strategii jest wspotpraca i partnerstwo, wymiana informacji oraz podejmowanie
dziatan wzajemnie uzupeiniajagcych si¢. Istotne znaczenie ma rowniez udzial mieszkancow
w ksztattowaniu i realizacji lokalnej polityki spolecznej, w szczegdlnosci poprzez konsultacje,
inicjatywy lokalne i wspolprace z organizacjami spotecznymi.

4.2 Ewaluacja i monitoring

Monitoring bedzie prowadzony w sposob ciagly, w cyklu rocznym. Za jego calo$ciowa koordynacije
odpowiada Miejski Os$rodek Pomocy Spolecznej w Szczecinku, natomiast za monitoring
poszczegblnych dziatan odpowiadaja podmioty wskazane jako ich realizatorzy. Monitoring bedzie
opierat si¢ na danych gromadzonych w ramach biezacej dziatalnosci instytucji publicznych. Przyjete
rozwigzanie pozwoli ograniczy¢ dodatkowe obcigzenia organizacyjne i finansowe zwiazane z realizacja
monitoringu.

Podstawowym narzedziem monitoringu bedzie roczna karta monitoringu Strategii, zawierajaca
zestawienie celow, kierunkow dziatan, wskaznikow, wartosci osiggnietych w danym roku oraz
informacji o stanie realizacji poszczegdlnych dziatan. Ponizej przedstawiono wzor karty

monitoringowej.
Karta monitoringowa realizacji zalozen Strategii
Cel strategiczny Realizatorzy dziatan
Cel operacyjny Poziom osiggni¢cia wskaznikow
Informacje o zrealizowanych Uwagi — np. identyfikacja problemow
dziataniach w ramach celu i barier w realizacji dzialan

Ocena postepu realizacji Strategii bedzie prowadzona z wykorzystaniem ponizszego katalogu
wskaznikow przypisanych kazdemu z celow strategicznych.
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. Wartos$¢ bazowa Oczekiwang .
Wskaznik kbt (75 o) tend?n.qa zmian Zrédto danych
wartosci wskaznika
Cel strategiczny 1. Wspieranie i wzmacnianie rodzin, rozwoju dzieci i mlodziezy oraz przeciwdziatanie kryzysom w obrebie rodziny
1.1 Liczba rodzin z problemami opiekunczo-wychowawczymi 104 Spadek MOPS
1.2 Rodziny objete praca socjalna 393 Wzrost MOPS
1.3 Przyrost naturalny na 1000 ludnosci -6,3 V‘:]/;;(fstc(l‘zgézrtﬁ?;;l BDL GUS
1.4 Liczba miejsc w placowkach wsparcia dziennego 185 Wwzrost Urzad Miasta Szczecinek
1.5 Liczba ,,Niebieskich kart” 139 Spadek MOPS
Cel strategiczny 2. Tworzenie warunkow do aktywnego i samodzielnego zycia osob starszych, 0séb z niepelnosprawnosciami i 0s6b zaleznych
2.1 Wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi 38,7 spadek BDL GUS
2.2 Liczba 0s6b korzystajacych z ustug opieki wytchnieniowe;j 18 Wzrost MCW
Cel strategiczny 3. Budowanie aktywnej, zintegrowanej i bezpiecznej wspolnoty lokalne;j
iblogiﬁlz;fol;;zestnikéw imprez organizowanych przez instytucje kultury na 311,0 Warost BDL GUS
3.2 Liczba cztonkéw kot/klubow/sekeji 1532 wzrost BDL GUS
13)12) ;Jizlya;inzyzglejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku 6.2 Spadek BDL GUS
3.4 Liczba mieszkan komunalnych 1910 wzrost ZGM TBS
3.5 Liczba mieszkan socjalnych 270 wzrost ZGM TBS
Cel strategiczny 4. Budowa zintegrowanego, dostgpnego i odpornego systemu ustug spolecznych
4.1 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci 353 Wzrost BDL GUS
4.2 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 ludnosci 6,3 Wzrost BDL GUS
4.3 Liczba wolontariuszy w placowkach wsparcia dziennego 123 wzrost BDL GUS
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W czwartym (2030) i szostym (2032) roku realizacji Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja. Jej
celem bedzie ocena stopnia osiagnigcia zaktadanych celow, skutecznosci podejmowanych dziatan oraz
sformutowanie wnioskow i rekomendacji dotyczacych dalszej realizacji polityki spotecznej. Ewaluacja
bedzie opierala si¢ przede wszystkim na:

e analizie wynikow monitoringu;

e identyfikacji problemow i barier w realizacji Strategii;

e warsztacie podsumowujgcym z udziatem przedstawicieli podmiotéw zaangazowanych we
wdrazanie Strategii.

Warsztat ewaluacyjny bedzie stluzyl omowieniu postepéw w realizacji Strategii, identyfikacji
problemow oraz wypracowaniu propozycji dzialan naprawczych i usprawniajacych. Ewaluacja
srodokresowa pozwoli na ocen¢ dotychczasowego przebiegu realizacji Strategii oraz wskazanie
ewentualnych zmian, ktore moga by¢ wprowadzone w kolejnych latach jej obowiazywania. Ewaluacja
koncowa bedzie stanowita podsumowanie realizacji calego dokumentu i podstawe do sformutowania
rekomendacji dla kolejnego okresu programowania.

Whioski i rekomendacje wynikajace z prowadzonego monitoringu i przeprowadzonych ewaluacji moga
stanowi¢ podstawe do aktualizacji Strategii, w szczegolnosci w przypadku stwierdzenia istotnych zmian
w sytuacji spotecznej, gospodarczej, prawnej lub organizacyjnej na poziomie krajowym, regionalnym
badz lokalnym. W takim przypadku Strategia moze zosta¢ zmieniona lub uzupelniona w drodze
stosownej uchwaly Rady Miegjskiej. Zmiany mogg by¢ réwniez inicjowane na wniosek Burmistrza
Szczecinka, Dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Szczecinku, podmiotéw
zaangazowanych w realizacje Strategii, a takze na podstawie propozycji zglaszanych przez instytucje
publiczne, organizacje pozarzadowe, podmioty gospodarcze i mieszkancow.

4.3 Ramy finansowe

Realizacja celow i kierunkéw dziatan okreslonych w Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych
Miasta Szczecinek na lata 2027-2032 wymaga zapewnienia odpowiednich zasobow finansowych.
Finansowanie dziatan bedzie oparte przede wszystkim na srodkach pozostajacych w dyspozycji
jednostki samorzadu terytorialnego, a takze na $rodkach zewngtrznych pozyskiwanych przez samorzad
oraz podmioty zaangazowane w realizacj¢ Strategii.

Wydatki zwigzane z realizacjg Strategii bgdg planowane w ramach corocznych budzetéw jednostki
samorzadu terytorialnego oraz plandéw finansowych jednostek organizacyjnych, zgodnie
z obowigzujagcymi przepisami prawa i mozliwos$ciami finansowymi. Strategia ma charakter wieloletni,
dlatego wysoko$¢ srodkéw przeznaczanych na poszczegélne dziatania bedzie uzalezniona
od aktualnych potrzeb mieszkancow, zakresu realizowanych zadan oraz dostepnych zrodet
finansowania.

Podstawowymi zrodtami finansowania realizacji Strategii beda w szczegdlnosci:

e $rodku budzetu Miasta Szczecinek,

o $rodku budzetu Powiatu Szczecineckiego,

o $rodku budzetu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego,

e $rodki budzetu panstwa, w tym dotacje celowe na realizacj¢ zadan z zakresu polityki spoleczne;j;
o $rodki pochodzace z programoéw 1 funduszy Unii Europejskiej;

o S$rodki organizacji pozarzgdowych i innych podmiotéw realizujacych zadania publiczne;

o Srodki pozyskiwane w ramach partnerstw publiczno-spotecznych i innych form wspoélpracy;
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inne srodki zewngtrzne mozliwe do pozyskania na realizacj¢ dziatan zgodnych z celami Strategii.

Istotnym elementem finansowania Strategii bedzie wykorzystywanie dostgpnych programow
i konkursow umozliwiajacych pozyskanie srodkéw zewnetrznych. W miare mozliwosci podejmowane
beda dziatania majace na celu zwigkszenie udziatu $rodkow pozabudzetowych w finansowaniu
przedsiewzigC spotecznych, w tym zwigkszenie potencjatu kadrowego.

Ze wzgledu na dlugookresowy charakter Strategii nie jest mozliwe okreSlenie na etapie jej
przyjmowania doktadnej wysokosci wszystkich nakltadow finansowych niezbednych do realizacji
poszczegolnych dziatan. Wielkos¢ $rodkow bedzie ustalana corocznie, z uwzglednieniem sytuacji
finansowej samorzadu, obowigzujacych przepisow, aktualnych potrzeb spotecznych oraz mozliwosci
pozyskania $rodkow zewnetrznych.

Realizacja Strategii bedzie prowadzona z zachowaniem =zasady racjonalnego i efektywnego
wykorzystania dostgpnych srodkéw finansowych. Wysoko$¢ naktadow na poszczeg6lne dziatania moze
ulega¢ zmianom w zaleznosci od zmieniajacych si¢ uwarunkowan spotecznych i finansowych, a takze
od wynikoéw monitoringu i ewaluacji Strategii.

BURMISTRZ MIASTA

Jerzy Hardie-Douglas
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