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Protokół nr 23/2025 

z posiedzenia Komisji Budżetu i Gospodarki, 

które odbyło się w dniu 21 października 2025 r. 

w sali nr 8 Starostwa Powiatowego w Mrągowie 

 

Czas trwania: 1 godz. 40 min.  

Rozpoczęcie: 13:00 

Zakończenie: 14:40 

 

Posiedzeniu przewodniczył Pan Emil Popowski – Przewodniczący Komisji Budżetu i  Gospodarki. Pan 

Przewodniczący przywitał obecnych na posiedzeniu. Stwierdził quorum. 

Nieobecni: 

1. Pan Jerzy Gosiewski, 

2. Pan Krzysztof Czepielinda, 

3. Pan Andrzej Marzewski, 

4. Pani Wioletta Podlaska, 

5. Pani Anna Zuzga. 

(Listy obecności członków Komisji oraz zaproszonych gości stanowią załącznik nr 1 do protokołu)  

 

Porządek posiedzenia: 

1. Otwarcie posiedzenia Komisji. 

2. Przedstawienie porządku obrad. 

3. Informacja o zakresie i stanie przygotowań służb powiatowych na wypadek konfliktu zbrojnego – 

Powiatowe Centrum Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego. 

4. Informacja o zakresie i stanie przygotowań służb gminnych na wypadek konfliktu zbrojnego gmin: 

- Mrągowo 

- Mikołajki 

- Sorkwity 

- Piecki 

- Miasto Mrągowo. 

5. Dyskusja. 

6. Sprawy różne. 

Nie wniesiono uwag. 

Ad. pkt 3. Informacja o zakresie i stanie przygotowań służb powiatowych na wypadek 

konfliktu zbrojnego – Powiatowe Centrum Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego. 

Pani Anna Leoniuk – Naczelnik Centrum Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego – 

poinformowała, że przygotowała informacje, którą otrzymała ze służb. Podkreśliła, że jeśli chodzi 

o  konkretne działania, jakie będą podejmowały służby, w przypadku konfliktu zbrojnego, zawarte są one 
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w  dokumentach, które mają klauzulę „zastrzeżone”, w związku z czym nie mogą być upublicznione. 

Przedstawiła ogólną informację przedłożoną przez Policję na temat przygotowania tej służby. Dodała, że 

żadna ze służb powiatowych nie jest jednostką, która stricte działa w czasie konfliktu zbrojnego. Główne 

działania administracji publicznej będą polegały na zachowaniu ciągłości pracy urzędów, zapewnieniu 

ciągłości przekazywania procesu decyzyjnego, a także jak najbardziej zabezpieczenie ludności w środki, które 

będą służyły do przetrwania w warunkach kryzysowych. Pozostałe służby również mają przygotowane plany 

działania na wypadek konfliktu zbrojnego, które głównie będą polegały na tym, żeby zabezpieczyć 

rezerwowe miejsce pracy. Starostwo Powiatowe także przygotowało instrukcję działania stałego dyżuru, 

które zabezpieczy ciągłość przekazywania procesu decyzyjnego. Na tej podstawie wydane zostało 

zarządzenie dla jednostek podległych, ujętych w planie operacyjnym, które zostały zobligowane do 

utworzenia systemu stałych dyżurów, co dotyczy również gmin. Przedstawiła zakres przygotowania 

Starostwa Powiatowego. Opracowany jest plan operacyjny. Na podstawie tego gminy opracowują swoje 

plany, w tym zadania, które będą realizowały w poszczególnych stanach gotowości obronnej. Każda z Gmin 

ma również przygotowane główne stanowisko kierowania i zapasowe miejsce pracy. Przygotowania takie 

realizuje również szpital.  

Pan Mirosław Mikołajczyk – stwierdził, że najbardziej interesuje go czynnik ludzki. Ludzie nie wiedzą co 

robić w takiej sytuacji i dobrze by było przekazać im jak mają się zachować. 

Pani Anna Leoniuk – Naczelnik Centrum Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego – 

poinformowała, że są to obowiązki, które nakłada ustawa o ochronie ludności, która weszła w życie od 

1 stycznia 2025r. Wojewoda dał możliwość dotowania pewnych przedsięwzięć z tym związanych. 

W  związku  z tym dokonano pierwszych kroków, jeśli chodzi o uzupełnienie bazy materiałowej. Jeżeli 

chodzi o szkolenia, edukację ludności, zgodnie z ustawą, duża część może być realizowana dopiero od 

przyszłego roku. Takie zadanie spoczywa na Straży Pożarnej. Na pewno z czasem będą chcieli podjąć takie 

działania, żeby informować mieszkańców, tylko nie są w stanie zrobić wszystkiego na raz. Tym bardziej taką 

kadrą osobową, która posiada CZK. Jest to 1,5 etatu, które może się tym zajmować. Mają jednak w planach 

takie działania, na pewno będą dokonywać takich akcji informacyjnych. Te same zadanie mają w dużej części 

Gminy. Działania te powinny odbywać się na zasadzie pomocniczości Starostwa, uzupełniania się. Takie 

szkolenia na pewno będą się odbywały. W zakładce „aktualności” na stronie Starostwa jest przekierowanie 

do Rządowego Centrum Bezpieczeństwa, gdzie znajdują się takie informacje.  

Pan Waldemar Cybul – Starosta Mrągowski – poinformował, że w jednej ustawie na dzień dzisiejszy 

znajduje się ochrona ludności i obrona cywilna. Uwarunkowania polityczne i historyczne spowodowały to, 

że państwo odpuściło temat związany z obroną cywilną. Stał się on marginalny. Na dzień dzisiejszy 

samorządy są przygotowywane do aspektu przede wszystkim ochrony ludności na wypadek zdarzeń 

kryzysowych, a nie na wojnę. Ale wiadomo, że po części przez te działania, które podejmuje rząd, Wojewoda 

czy samorządy, są też pewnego rodzaju przygotowaniem do sytuacji najbardziej niebezpiecznej, która może 

się zdarzyć. Rolą samorządu nie jest analizowanie sytuacji politycznej i militarnej, która może się zadziać. 

Jest to rola rządu i innych służb. Wiadomo, że w sytuacji zagrożenia samorządy dużo wcześniej otrzymują 
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informację o ewentualnych planowanych działaniach zbrojnych. To wcześniej są uruchamiane procedury 

ewakuacji ludności, jednostki posiadające swoje plany działania są przekierowane w odpowiednie miejsca. 

Na dzień dzisiejszy każdy z samorządów posiada różnego rodzaju plany i jeśli sytuacja polityczna, konflikt, 

będzie narastał, to procedury będą wprowadzane stopniowo. Wszystkie jednostki mają określone procedury, 

w których będą ewakuowane. Pozostaje kwestia części obywateli, która zostanie na terenie objętym 

konfliktem zbrojnym, która musi być objęta określonymi działaniami. Tego typu rzeczy są brane pod uwagę, 

natomiast w przypadku samego konfliktu zbrojnego scenariusz może być bardzo różny. Działania 

podejmowane obecnie jest to proces odbudowy 30 lat zaległości. Jeśli chodzi o edukację tendencja jest taka, 

żeby wprowadzać informację na różnego rodzaju wydarzeniach, w szkołach, powrót do tzw. surwiwalu.  

Ad. pkt 4. Informacja o zakresie i stanie przygotowań służb gminnych na wypadek konfliktu 

zbrojnego gmin: 

- Mrągowo 

- Mikołajki 

- Sorkwity 

- Piecki 

- Miasto Mrągowo. 

Przedstawiciele struktur Gmin odpowiedzialnych za zarzadzanie kryzysowe i obronę cywilną poinformowali 

o przygotowaniach poszczególnych Gmin na wypadek konfliktu zbrojnego. 

Ad. pkt 5.  Dyskusja. 

Pan Tadeusz Łapka – stwierdził, że najważniejsze w tej sytuacji jest to, żeby przygotować społeczeństwo 

do tego, żeby samo potrafiło w pewnych sytuacjach szukać rozwiązania. Przygotować ich do tego jak mają 

się zachować w danej sytuacji.  

Pan Emil Popowski – dodał, że ważna jest również edukacja w szkołach. 

Pan Andrzej Martyniuk – stwierdził, że mówią tu o sytuacji konfliktu zbrojnego, ale zwrócił uwagę na to, 

że zdarzają się różnego rodzaju katastrofy – brak zasilania, ulewne deszcze, przerwane wodociągi.  

Pan Marek Ludwiczak – Urząd Gminy Piecki – przedstawił jak wygląda przygotowanie do ww. sytuacji 

w gminie Piecki. 

Ad. pkt 6.  Sprawy różne. 

Nie wniesiono. 

 

Przewodniczący obrad stwierdził, że porządek spotkania został zrealizowany, wobec czego o godz. 

14:40 zamknął posiedzenie Komisji Budżetu i Gospodarki. 

 

PRZEWODNICZYŁ: 

Emil Popowski 

Protokołowała: 

Justyna Olbryś 


