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Czes¢ I. Wprowadzenie

1.1 Strategia Rozwoju Ustug Edukacyjnych jako instrument partnerskiego
podnoszenia jakosci, efektywnosci i dostepnosci ustug na obszarze powiatu

wotominskiego

Strategia Rozwoju Ustug Edukacyjnych jest dokumentem odnoszacym sie do obszaru
zajmowanego przez 13 jednostek samorzadu terytorialnego: Powiat Wotominski oraz gminy:
Dabréwka, Jaddéw, Klembdéw, Kobytka, Marki, Poswietne, Radzymin, Strachéwka, Ttuszcz,
Wotomin, Zabki, Zielonka. Wspomniane jednostki byty parterami w realizacji projektu ,,Dziatania
wspierajagce podnoszenie dostepnosci, jakosci i efektywnosci ustug publicznych w powiecie
wotominskim”, wspétfinansowanego przez Unie Europejska w ramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna 2007-2013. W ramach powyzszego Projektu zostaty przeprowadzone
wszystkie prace zwigzane z opracowaniem finalnej wersji dokumentu. Przygotowanie dokumentu
byto odpowiedzig na potrzebe zaprogramowania dziatari w obszarze ustug edukacyjnych, ktére
wymagajg poprawy jakosci, skutecznosci i dostepnosci, ze wzgledu na swdj istotny wptyw na
komfort zycia mieszkaricéw.

Prace nad dokumentem byty okazjg do dialogu pomiedzy przedstawicielami réznych jednostek
samorzadu terytorialnego z terenu powiatu wotominskiego. Przy ich udziale powstat niniejszy
dokument, uwzgledniajacy projektowanie dziatari pod katem mozliwego wsparcia oferowanego
w ramach nowej perspektywy finansowej UE do 2020 roku.

Ze wzgledu na swojg specyfike, przygotowany dokument strategiczny nie bedzie miat wagi
tradycyjnych, zintegrowanych strategii rozwoju JST, ktdére ze wzgledu na tryb procedowania maja
charakter prawa miejscowego, przyjmowanego przez samorzadowe organy uchwatodawcze
(Rady Gmin/Powiatu). Bedzie to materiat o charakterze fakultatywnym, opcjonalnym w realizacji,
ale réwnoczesnie wskazujgcym gtdwne cele rozwojowe, wpisujgce sie w dokumenty wyzszego
rzedu, wyznaczajace obszary rozwojowe. Strategia Rozwoju Ustug w wersji wypracowanej w
modelu partycypacyjnym, bedzie pakietem mozliwych do realizacji zadari w uktadzie partnerskim,
preferowanym w finansowaniu nowych projektdw ze srodkdw UE. Ponizszy dokument daje
odpowiedZ na pytanie w jakim kierunku zmierza¢, by wzmacnia¢ zidentyfikowane na etapie
diagnozy mocne strony i wykorzystywac pojawiajace sie szanse, a takze jak reagowac na stabosci i
zagrozenia wptywajace na swiadczone ustugi edukacyjne.

Strategia Rozwoju Ustug edukacyjnych jest dokumentem wpisujacym sie w proces strategicznego
myslenia o rozwoju tej sfery ustug publicznych. Jest komplementarna z innymi dokumentami
strategicznymi odnoszacymi sie do swiadczenia ustug edukacyjnych.
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Krajowe dokumenty strategiczne i programy operacyjne odnoszace sie do ustug
edukacyjnych

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

Strategia Ustug Edukacyjnych jest komplementarna z dokumentem Strategii Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego 2020, ktéry tworzy gtéwne ramy rozwojowe dla budowania wysokiej jakosci kapitatu
ludzkiego na kazdym etapie zycia, pozwalajgcego na osiggniecie wyzszego poziomu
nowoczesnosci i innowacyjnosci polskiej gospodarki. Cele zawarte w tym dokumencie wspieraja
takze osiggniecie celdw postawionych na poziomie dokumentu strategicznego Unii Europejskiej
»Europa 2020”. Spdjnos¢ prezentowanej Strategii Ustug Edukacyjnych z przytaczanym
dokumentem strategicznym widoczna jest na poziomie ponizszych celdw szczegdtowych oraz
wybranych kierunkach interwencji:

Cel szczeg6towy 1: Wzrost zatrudnienia.

Kierunki interwencji m.in.:

- Ufatwianie godzenia pracy z indywidualnymi potrzebami cztowieka (na réznych etapach
zycia), w tym w zakresie faczenia aktywnosci zawodowej z opieka nad dzie¢mi oraz dorostymi
osobami zaleznymij

- Rozwdj form opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3;

— Zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci ksztatcenia i szkolenia
odpowiadajgcego na zmieniajace sie potrzeby rynku pracy, a takze stworzenie efektywnego
systemu przejscia z edukacji (ksztatcenia i szkolenia) do zatrudnienia;

- Dostosowanie oferty dydaktycznej i kierunkédw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy przez
zaciesnianie wspotpracy przedsiebiorstw ze sferg edukacji oraz umozliwienie uczniom
i studentom praktycznej nauki w przedsiebiorstwach w ramach bardziej rozwinietego
systemu praktyk zawodowych i stazy;

Cel szczegétowy 2: Wydluzenie okresu aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej
jakosci funkcjonowania oséb starszych.

Kierunki interwencji:

- Upowszechnienie dostepu do opieki instytucjonalnej nad dzie¢mi do lat 3 oraz potaczenie
systemu opieki nad dzie¢mi 0-3 i systemu przedszkolnego;

— Upowszechnienie dostepu do wychowania przedszkolnego oraz ustug wspierajgcych
uczestnictwo dzieci w tej formie edukacji;

— Promowanie edukacji oséb starszych, zaréwno w wymiarze formalnym, jak i pozaformalnym,
zwtaszcza z uwzglednieniem rozwoju kompetencji cyfrowych; rozszerzenie oferty
edukacyjnej adresowanej do senioréw oraz lepsze dopasowanie jej do potrzeb tej grupy
wiekowej; ksztatcenie ustawiczne oraz wsparcie szkoleri oséb w wieku 50+;
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Cel szczegbtowy 5: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli:

Poprawa dostepnosci i jakosci wczesnej edukacji, w szczegdlnosci na terenach wiejskich oraz
zorientowanie jej na wspieranie, a nie zastepowanie rodzicéw.

Szersze otwarcie szkét na wspdtprace z rodzicami i otoczeniem spotecznym, zapewnianie w
szkotach zdrowego, bezpiecznego i przyjaznego otoczenia. Rozwijanie dodatkowych zajec
edukacyjnych uzupetniajacych edukacje szkolna, rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia
ucznidw oraz wspomagajacych rodzicéw w wychowaniu.

Poprawa jakosci ksztatcenia i szkolenia na wszystkich poziomach oraz rozwdj kreatywnosci i
innowacyjnosci 0oséb uczacych sie (zindywidualizowanie i odschematyzowanie ksztatcenia w
szkotach, placéwkach oswiatowych i uczelniach, ukierunkowanie ksztatcenia i szkolenia na
zdobywanie kompetencji kluczowych i umiejetnosci wspétpracy).

Lepsze dopasowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na wszystkich poziomach do
potrzeb gospodarczych i spotecznych oraz wymagan rynku pracy m.in. poprzez zwiekszanie
zaangazowania podmiotdw gospodarczych i spotecznych w procesy ksztatcenia i szkolenia.
Poprawa jakosci ksztatcenia i szkolenia nauczycieli oraz innych oséb nauczajacych, w tym
zwiekszenie spotecznego prestizu i konkurencyjnosci ich zawodu.

Rozszerzanie stosowania narzedzi cyfrowych w ksztatceniu i szkoleniu.

Rozwijanie poradnictwa edukacyjno-zawodowego utatwiajacego poruszanie sie wsrdd
zindywidualizowanych ofert ksztatcenia i szkolenia.

Rozwijanie polityki edukacyjnej opartej na faktach.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (projekt)

Strategia Ustug Edukacyjnych w swych zapisach zgodna jest z zatozeniami zawartymi w projekcie

Programu Operacyjnego Wiedz Edukacja Rozwdj 2014 — 2020. Komplementarnos¢ zapiséw

dotyczy w szczelnosci Osi Priorytetowej I: Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy,

gospodarki i edukacji; Priorytet Inwestycyjny: 10.1 Ograniczenie przedwczesnego koriczenia nauki

szkolnej oraz zapewnienie rdwnego dostepu do dobrej jakosci edukacji elementarnej, ksztatcenia

podstawowego i ponadpodstawowego. W ramach tego priorytetu wskazano na nastepujace cele

szczegobtowe:

1.

Rozwdj narzedzi polityki edukacyjnej - ktdéry zaktada realizacje przedsiewzie¢ zapewniajgcych
m.in.: rozwdj narzedzi monitoringu, kontroli i ewaluacji systemu ksztatcenia i szkolenia oraz
zwiekszenie zdolnosci do ich wykorzystywania; integracje i rozwijanie baz danych
dotyczacych systemu oswiaty; wspieranie zarzadzania w oswiacie (w tym m. in.: zapewnienie
rozwoju kompetencji kadry kierowniczej oswiaty oraz stworzenie platformy wzajemnej
wspotpracy i wymiany doswiadczen) ;

Poprawa jakosci pracy szkdt i placéwek oswiatowych — rozumiany jako wzmocnienie systemu
wspierania szkét i placéwek ukierunkowanego na ich rozwdj stuzacy podniesieniu jakosci
ksztatcenia oraz zapewnieniu réwnego dostepu i réwnych szans oraz opracowanie
standardéw i programéw rozwoju zawodowego nauczycieli oraz przygotowanie kadr
trenerskich do prowadzenia programdw ksztatcenia nauczyciel;;
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3. Tworzenie warunkdéw do rozwoju nowoczesnych metod wspierania uczenia sie, dostosowanego
do wyzwan gospodarki opartej na wiedzy - koncentrujacy sie na przedsiewzieciach
dotyczacych m.in.: opracowania i wdrozenia rozwigzan wspierajagcych wykorzystywanie
nowoczesnych technologii w nauczaniu wszystkich przedmiotdw, w tym rozwijanie oferty
publicznych elektronicznych zasobdéw edukacyjnych; doskonaleniu podstaw programowych
wychowania przedszkolnego, ksztatcenia ogdlnego oraz opracowanie modelowych
programdw nauczania oraz opracowania standardéw rozwijania kompetencji w zakresie
matematyki, informatyki i nauk przyrodniczych, a takze uczenia sie aktywnego i praktycznego
na wszystkich poziomach ksztatcenia jako podstawy do uczenia sie przez cate zycie

Regionalne dokumenty strategiczne i programy operacyjne odnoszace sie do ustug
edukacyjnych

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego 2030

Gtéwnym celem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 203 roku jest zmniejszenie
dysproporcji rozwoju w wojewddztwie mazowieckim oraz wzrost znaczenia obszaru
metropolitarnego Warszawy w Europie. Sposrédd wskazanych w tym dokumencie celéw
strategicznych, zapisy zawarte w Strategii Ustug Edukacyjnych spdjne s3 z celem Spoteczeristwo
stawiajgcym na poprawe jakosci zycia oraz wykorzystania kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki. Jako kluczowe kierunki dziatari wskazano m.in.:

— Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego, w tym ksztatcenie zawodowe miodziezy,
dostosowanie systemdw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

— Aktywizacja rezerw rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy sytuacji demograficznej,
w tym upowszechnienie opieki ztobkowej i wychowania przedszkolnego;

- Wyrdéwnywanie szans edukacyjnych, w tym zwiekszenie dostepnosci ustug oswiatowych
na obszarach wiejskich, tworzenie warunkéw materialnych i organizacyjnych stuzacych
wyréwnywaniu szans edukacyjnych mtodziezy wiejskiej.

Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 (projekt)

W projekcie regionalnego programu operacyjnego jedna z wybranych Osi Priorytetowych
Edukacja dla rozwoju regionu, dotyczy bezposrednio dziatari stuzgcych zapewnieniu wysokiej
jakosci, dostepnosci i efektywnosci ustug edukacyjnych na terenie wojewddztwa mazowieckiego.
Wsréd wyrdznionych celdw szczegdtowych wskazano:

1. Poprawe dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej i ksztatcenia ogdlnego, w tym w
szczegdlnosci: upowszechnianie i wsparcie wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej;
wsparcie wysokiej jakosci ksztatcenia ogdlnego (wyréwnywanie szans edukacyjnych
ucznidw); wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, w
tym wsparcie szkdt i placdwek dla niepetnoprawnych dzieci i mtodziezy; wsparcie
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rozwoju zawodowego nauczycieli, w tym w szczegdlnosci rozwijanie przez nich
umiejetnosci korzystania z nowych technologii i nowoczesnych pomocy dydaktycznych.
2. Poprawe jakosci ksztafcenia zawodowego mitodziezy oraz ksztatcenia i szkolenia oséb
dorostych, w tym w szczegdlnosci: dostosowanie oferty szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe do potrzeb rynku pracy; inwestycje w infrastrukture w obszarze ksztatcenia
zawodowego; rozwoj doradztwa zawodowego dla mtodziezy.
Tym samym realizacja zapisdw zawartych w Strategii Ustug Edukacyjnych, ktdre s3
komplementarne do zatozerl zawartych w regionalnym programie operacyjnym, bedzie wprost
przyczyniata sie do osiggniecia postawionych celéw i pozadanych zmian w zakresie ustug
edukacyjnych.

1.2. Proces konstruowania Strategii Rozwoju Ustug

Proces prac nad Strategia Rozwoju Ustug Edukacyjnych, ktdry rozpoczeto w majuy,
a zakoniczono w grudniu 2013 r., koordynowat zespdét konsultantéw Centrum Doradztwa
Strategicznego s.c. D. Bierlkowska, C. Ulasiniski, J. Szymariska.

Proces myslenia o rozwoju ustug edukacyjnych zostat zainicjowany przez projekt pn. ,,Dziatania
wspierajgce podnoszenie dostepnosci, jakosci i efektywnosci ustug publicznych w powiecie
wotominskim’”, czesciowo finansowanego przez Unie Europejska w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013.

Prace nad dokumentem Strategia Rozwoju Ustug Edukacyjnych opieraty sie o wykorzystanie
szeregu wzajemnie uzupetniajgcych sie metod, prac analitycznych, eksperckich i
partycypacyjnych, sposréd ktérych wymieni¢ nalezy:

— analize danych zastanych;

—  badaniailosciowe CATI i CAPI;

— badania jakosciowe FGl;

—  analizy strategiczne (analiza SWOT, PEST, analiza drzewo problemdéw - drzewo celéw);

— spotkania warsztatowe skupiajgce przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego
terenu powiatu wotominiskiego.

W ramach spotkan o charakterze warsztatowym wykorzystany zostat szereg réznego rodzaju
metod pracy takich jak: technika grupy nominalnej — dajaca w pierwszej kolejnosci szanse na
prace indywidualng, nastepnie dyskusje w zespotach, aby ostatecznie osiggnac konsensus na ses;ji
plenarnej; dyskusja moderowana; prace z formularzem (kwestionariuszem) oraz zmodyfikowana
metoda delficka, opierajgca sie o kierowane do uczestnikéw warsztatéw zadania / pytania
bazujgce na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym. Dzieki tej metodzie, kazdy z
uczestnikdw warsztatdw miat mozliwos¢ spokojnej, indywidualnej i odtozonej w czasie analizy, a
konsultanci uzyskiwali pewnos¢, ze nie pominieto zadnych istotnych zagadnien i kwestii.
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Prace nad Strategia Rozwoju Ustug Edukacyjnych

Prace eksperckie, w tym m.in. opracowanie mapy
zasobow, katalogu ustug publicznych powiatu
wotominskiego, raportow diagnostycznych dla
poszczegolnych ustug, zestawu miernikéw ustug
publicznych

Badania jakosciowe (FGl) i ilosciowe (CATI
i CAPI) wraz z opracowaniem raportow z

badarn

Pied warsztatow diagnostyczno -
strategicznych

Konsultacje spoleczne raportow
diagnostycznych i dokumentu
strategii

STRATEGIA ROZWOJU
UstUG
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1.3. Struktura dokumentu

Konstrukcja Strategii Rozwoju Ustug Edukacyjnych odpowiada logice procesu strategicznego i
obejmuje cztery zasadnicze czesci: czes¢ pierwszg — wprowadzajacg, czes¢ druga — strategiczng,

czesé trzecig — operacyjng i czes¢ czwartg — wdrozeniowa.

Czes¢ | Wprowadzajaca

W czesci pierwszej, stanowigcej wprowadzenie do dokumentu, zawarto gtdwne przestanki
procesu opracowywania Strategii Rozwoju Ustug — przyjete zatozenia wyjsciowe, przebieg oraz
wykorzystane w procesie metody prac.

Czesc¢ |l Diagnostyczna

Czes¢ druga przedstawia zasadnicze wyniki diagnozy jakosci, efektywnosci, skutecznosci i
dostepnosci ustug edukacyjnych swiadczonych na terenie powiatu wotomiriskiego wraz
z gtdwnymi trendami rozwojowymi dostrzegalnymi w tej sferze ustug.

Czesc Il Strategiczna

W czesci trzeciej przedstawiono swoisty rdzen Strategii Rozwoju Ustug w postaci misji oraz opisu
domen strategicznego rozwoju ustug w powiecie wotominskim, uzupetniony o siatke celéw
strategicznych, operacyjnych oraz zadan (ze wskazaniem zadan flagowych).

Czes¢ IV Wdrozeniowa

Zwieniczenie dokumentu zawiera czes¢ czwarta, w ktdrej ujeto opis systemu wdrazania i
monitorowania Strategii Rozwoju Ustug wraz z zestawem stuzacych temu wskaznikéw, procedur
oraz okresleniem podmiotéw zaangazowanych w proces.

Opracowanie: C.
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1.4. Ustugi edukacyjne

Proces diagnostyczno-strategiczny, realizowany w ramach projektu, zostat poprzedzony jasnym
zdefiniowaniem zakresu pojeciowego ustugi edukacyjnej. W wyniku prac warsztatowych wspdlnie
uzgodniono i przyjeto, iz ustugi edukacyjne rozumiane s3 jako zapewnienie spotecznosci oferty
z zakresu edukacji formalnej i pozaformalnej, profesjonalnej kadry dydaktycznej, odpowiedniej
infrastruktury w postaci placdwek edukacyjnych, sal dydaktycznych, sprzetu technicznego.

W zakres tych ustug wchodza wiec 4 podstawowe elementy tj.:

Oferta edukacyjna formalna - kierunki i profile ksztatcenia w formach szkolnych;

Oferta edukacyjna nieformalna i pozaformalna - uczenie sie przez cate zycie, ksztatcenie
ustawiczne;

Placéwki edukacyjne — funkcjonujace na terenie powiatu podmioty swiadczace ustugi okoto
edukacyjne np. dziatalnos¢ poradni psychologiczno-pedagogicznych, doradcédw edukacyjno-
zawodowych;

Baza - np. wyposazenie sal lekcyjnych, infrastruktura edukacyjna, budowa przyszkolnych
boisk sportowych.

Oferta w zakresie
edukacji pozaformalnej
(ksztatcenie Placowki
ustawiczne/ksztatcenie edukacyjne
przez cate zycie)

Oferta w zakresie edukacji

formalnej (ztobki, przedszkola,

szkoty podstawowe, gimnazja,
szkoty ponadgimnazjalne)

Baza

UStUGI EDUKACYJNE
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Czes¢Il. Diagnostyczna

2.1. Gféwne wnioski z diagnozy jakosci, efektywnosci i dostepnosci ustug

Ponizsze wnioski sg synteza raportéw badawczych odnoszacych sie do badar fokusowych,
ilosciowych oraz analizy danych zastanych przeprowadzonych w ramach projektu ,,Dziatania
wspierajqce podnoszenie dostepnosci, jakosci i efektywnosci ustug publicznych w powiecie
wotomiriskim”. Przywotane wyniki pochodza z poszczegdlnych typéw badarn:

— poczawszy od badann fokusowych, ktdre przyczynity sie do nakreslenia kontekstu
analizowanej ustugi oraz zebrania komentarzy, opinii i doswiadczert mieszkaricédw
powiatu wotomiriskiego;

— poprzez badania ilosciowe, ktére pozwolity zmierzy¢ natezenie zidentyfikowanych w
badaniach jakosciowych kwestii problemowych;

— koriczac na efektach prac analitycznych, bazujacych na ogdlnodostepnych danych
statystycznych.

W badaniach szczegdlnie akcentowano gtos o0séb niepetnosprawnych, cztonkéw rodzin
wielodzietnych, osdb, ktdre ukoriczyt 65 lat a takze mieszkaricow obszaréw wiejskich'.

DIAGNOZA UStUG PUBLICZNYCH W POWIECIE
WOLOMINSKIM

BADANIA FOKUSOWE WARSZTATY ANALIZA DANYCH BADANIA ILOSCIOWE
16 pogtebionych DIAGNOSTYCZNE ZASTANYCH CATI:n=3477

wywiadow 5 warsztatow dla (BDL GUS, OKE, NFZ, CAPI:n=240
grupowych kazdejz ustug www JST) :

MM stR
-

' Petne wyniki badania, w postaci Raportu Diagnostycznego stanowig zatgcznik do dokumentu strategii.
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Gléwne wnioski z analizy danych zastanych

Powiat wotomiriski charakteryzuje sie umiarkowanym (Srednim) stopniem zaspokojenia potrzeb
ludnosci w zakresie ustug edukacyjnych. Cechuje go bardzo niski stopiert dostepnosci do
placéwek opieki nad dzie¢mi do 3 lat (ztobkdw, oddziatéw ztobkowych, klubéw dzieciecych).
Tego rodzaju jednostki funkcjonuja tylko na terenie 2 gmin powiatu (gmina Zabki, gmina Kobytka).
Réwnoczesnie pomimo bardzo wyraznej poprawy dostepnosci do wychowania przedszkolnego,
jaki nastgpit w powiecie wotomiriskim w latach 2007 — 2012 (wzrost liczby miejsc w przedszkolach
i punktach przedszkolnych o 87,3%), jej poziom ciagle nalezy oceni¢ jako niewystarczajgcy (w 2012
roku wychowaniem przedszkolnym w powiecie wotominskim objetych byto 74,0% dzieci w wieku
3 - 6 lat). Za mocng strone powiatu wotomiriskiego w sferze ustug edukacyjnych bez watpienia
nalezy uznac statg poprawe jakosci ksztatcenia na poziomie podstawowym oraz gimnazjalnym,
przejawiajgca sie przyrostem, w latach 2007 - 2012, ilosci komputeréw z dostepem do Internetu
przeznaczonych do uzytku uczniéw w szkotach podstawowych (o 39,9%) i gimnazjach (o 42,8%).
Réwnoczesnie wypada podkresli¢, iz powiat wotominiski charakteryzuje sie wysoka atrakcyjnoscia
szkolnictwa podstawowego, czego oznaka jest wysoka wartos¢ wspdtczynnika skolaryzacji netto
dla szkdt podstawowych (100,0%). Niemniej jednak w latach 2007 — 2012 w powiecie wotomiriskim
zaobserwowano spadek wielkosci wynikéw uzyskiwanych przez uczniéw ze sprawdzianu po VI
klasie szkoty podstawowej oraz egzaminu gimnazjalnego (tak czesci humanistycznej, jak réwniez
matematyczno-przyrodniczej).

Na przestrzeni okresu obejmujgcego lata 2007 — 2012, w powiecie wotomiriskim, nastgpit spadek
zainteresowania mtodziezy oferta edukacyjng licedw ogdlnoksztatcgcych oraz zasadniczych szkét
zawodowych. W stosunku do 2007 roku liczba ucznidw licedw ogdlnoksztatcacych i zasadniczych
szkdt zawodowych zmniejszyta sie odpowiednio o 22,1% i 19,1%. W tym samym czasie na obszarze
powiatu wotomiriskiego odnotowano wzrost zainteresowania mtodziezy ofertg edukacyjng szkét
technicznych. W poréwnaniu z rokiem 2007 ilos¢ ucznidw kontynuujacych nauke w technikach
zwiekszyta sie 0 67,4%. W tym miejscu nalezy réwniez odnotowad, iz powiat wotominski cechuje
sie bardzo niskim poziomem zdawalnosci egzaminu maturalnego na tle Polski, wojewddztwa
mazowieckiego oraz subregionu warszawskiego wschodniego.

Powiat wotominski odznacza sie bardzo wysoka dostepnoscig oferty edukacyjnej dla dorostych
w zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalnego. Jednoczesnie w latach 2007 - 2012 w przypadku
powiatu wotomiriskiego miat miejsce wyrazny wzrost zainteresowania ofertg szkét
ponadgimnazjalnych dla oséb dorostych. W stosunku do 2007 roku liczba oséb ksztatcgcych sie w
ponadgimnazjalnych szkotach dla dorostych zwiekszyta sie 0 104,1%.

Powiat wotominski charakteryzuje sie wyraznym zréznicowaniem przestrzennym pod wzgledem
poziomu dostepnosci do nauczania jezykdw obcych pomiedzy obszarami miejskimi i terenami
wiejskimi. Zdecydowanie najgorsza dostepnoscig do ksztatcenia jezykowego cechujg sie gminy
wiejskie powiatu (Dgbréwka, Jadéw, Klembdw, Poswietne, Strachdwka), w granicach ktdrych nie
funkcjonuje zadna szkota jezykéw obcych.

Wsréd mocnych stron powiatu wotomiriskiego w zakresie ustug edukacyjnych nalezy réwniez
wskazad na wysoki udziat naktadéw finansowych gmin na oswiate oraz wychowanie w wydatkach
budzetowych ogdtem (44,0%), a takze wysoka wartos¢ naktadéw majatkowych na sfere edukaciji.
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Gtéwne wnioski z badan jakosciowych

Analiza ustug edukacyjnych w ramach badan jakosciowych koncentrowata sie na ocenie trzech
podstawowych kryteridw tj. dostepnosci zrdéznicowanej oferty edukacyjnej; dostepnosci
komunikacyjnej placdwek oswiatowych oraz jakosci swiadczonych ustug edukacyjnych (jakos¢
oferty dostepnej w poszczegdlnych gminach, jakos¢ poziomu nauczania i kompetencji kadry
pedagogicznej oraz jakosc¢ i stan bazy, infrastruktury szkolnej wraz z wyposazeniem).

Identyfikacja stabych stron systemu swiadczenia ustug edukacyjnych, przeprowadzona przez

uczestnikdw badania przyniosta nastepujgce wnioski:

— W powiecie brakuje miejsc w publicznych ztobkach i przedszkolach. Ponadto istniejgcy system
informacji o wolnych miejscach w przedszkolach nie spetnia oczekiwar mieszkaricéw.

— Oferta profili ksztatcenia w szkotach gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych nie pozwala na
w petni satysfakcjonujacy wybdr sciezki edukacyjno-zawodowe;j.

— Wystepuje niska dostepnos¢ w powiecie oferty ksztatcenia na poziomie zawodowym
(postulat wyjscia naprzeciw trendom, wskazujagcym na ponowny wzrost znaczenia tego
segmentu edukacji dla rynku pracy).

—  Woysokie koszty uczestnictwa lub mato atrakcyjna i staba jakosciowo oferta bezkosztowych
zajed pozalekcyjny dla dzieci i mtodziezy.

— Ograniczony dostep do kadry specjalistycznej w szkotach powiatu — pedagodzy, psycholodzy,
doradcy edukacyjno-zawodowi.

— Zbyt krétki czas otwarcia swietlic szkolnych, niedostosowany do potrzeb aktywnych
zawodowo rodzicéw/opiekundw.

— Poziom infrastruktury edukacyjnej jest zréznicowany na terenie powiatu. W celu jego
poprawy konieczne jest podjecie prac modernizacyjnych, chocby w zakresie przystosowania
do potrzeb 0séb niepetnosprawnych czy rozbudowy zaplecza sportowego.

Mocne strony ustug edukacyjnych, ktdére zostaty wyartykutowane przez reprezentacje
mieszkaricéw to:
— Bezpieczenstwo w szkotach - mate szkoty to mate spotecznosci dajace wieksza
rozpoznawalnos¢ pomiedzy srodowiskiem nauczycieli i uczniéw — brak anonimowosci jak
w masowych, warszawskich szkotach.
— Ciekawa, wysokiej jakosci rozwijajaca sie oferta edukacji pozaformalnej (Uniwersytety
Trzeciego Wieku, Uniwersytety Otwarte itp.).

W pierwszej kolejnosci mieszkaricy oczekujg zmian w obszarze godzenia zycia zawodowego
z zyciem prywatnym rodzicéw/opiekundw dzieci w wieku przedszkolnym. Zmiany te miatyby
nastapi¢ poprzez rozbudowe oferty ztobkédw i przedszkoli - zwiekszenie ilosci miejsc
i poszerzenie zakresu czasowego opieki nad najmtodszymi, w tym uczniami szkét podstawowych
i gimnazjalnych korzystajacych ze swietlic szkolnych. Za priorytetowe uznano takze wzbogacenie
oferty ksztatcenia, dzieki uruchomieniu dodatkowych profili ksztatcenia na poziomie
gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym.
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Gléwne wnioski z badan ilosciowych

W ponad potowie (55%) badanych gospodarstw domowych powiatu wotomiriskiego respondenci
nie posiadajg dzieci, ktdre uczeszczaty w ciggu ostatnich trzech lat do przedszkola lub szkoty.
Najwiekszy odsetek badanych mieszkaricdw powiatu (26%) ma doswiadczenie ze szkolnictwem
podstawowym, a zdecydowanie najmniejszy — ze szkotami policealnymi (2%).

Mieszkanicy powiatu wotomiriskiego najwyzej ocenili jakos¢ opieki przedszkolnej oraz szkét
policealnych (w obu przypadkach srednia na skali pieciostopniowej wyniosta 4,02, cho¢ nalezy
pamieta¢, ze opinie na temat szkdét policealnych obarczone sg duzym btedem ze wzgledu na
niewielkg liczbe odpowiadajgcych). Najnizsza ogdélng ocene odnotowano w przypadku gimnazjum
- 3,81. Ogdlna ocena ustug edukacyjnych w poszczegdlnych gminach jest dos¢ spdjna — nie
sposéb wyrdzni¢ gmin, ktdre szczegdlnie zaniedbuja ustugi edukacyjne lub wyrdzniajg sie w tym
aspekcie.

Daje sie zauwazy(, ze osoby powyzej 65 roku zycia s3 bardziej krytyczne niz pozostate
wyrdznione grupy, jezeli chodzi o ocene wszystkich poziomdw edukacji. Z badan wynika réwniez,
ze osoby mieszkajgce na wsi nieco gorzej oceniaja jakos¢ opieki przedszkolne;.

Ocena przedszkoli w powiecie wotomiriskim wypada korzystnie z wyjatkiem dwdch aspektéw —
dostepnosci oferty oraz kosztu ustugi (pamietajmy, ze badania byty jednak prowadzone przed
wprowadzeniem obnizki opfat za przedszkola). Wszystkie pozostate oceny opieki przedszkolnej
lokujg sie powyzej 4, czyli oceny dobrej. Najwyzsze noty opiece przedszkolnej przyznali
ankietowani z Zgbek.

Jezeli chodzi o ocene szkét podstawowych w powiecie wotomiriskim, to mieszkaricy najbardziej
doceniajg najistotniejszg kwestie, czyli kompetencje kadry — srednia ocena tego aspektu jest
wiecej niz dobra (4,09). Podobnie wysoko ocenionym aspektem szkolnictwa podstawowego jest
dostepnos¢ oferty (4,08) oraz jakos¢ nauczania (4,04). Stosunkowo najstabiej wypada ocena
oferty zaje¢ dodatkowych (3,72). Oceny szkét podstawowych w poszczegdlnych gminach sa
bardzo zblizone.

W przypadku gimnazjéw mieszkaricy powiatu najbardziej doceniaja dostepnos¢ tej formy edukac;ji
(z wszystkich ocenianych aspektéw tego poziomu szkolnictwa jedyna ocena powyzej 4). Najnizej
oceniane aspekty szkolnictwa gimnazjalnego to opieka pozalekcyjna (3,71) oraz oferta zajec
dodatkowych (3,73). Wypada zwrdci¢ uwage, ze ankietowani z Zabek ocenili wszystkie aspekty
szkolnictwa gimnazjalnego wyzej niz mieszkaricy pozostatych gmin.

Szkolnictwo ponadgimnazjalne oceniane byto ogdétem dos¢ jednolicie, jesli idzie o testowane
cechy - najwyzej w tym ujeciu odbierana jest dostepnos¢ oferty (4,18), a stosunkowo najnizej
oferta dodatkowych zajec (3,96). W obrebie danych gmin najwieksze uznanie zdobyta dostepnosé
oferty (4,74) w Zabkach - ta gmina we wszystkich ocenianych aspektach odnotowuje wartosci
wskazan najwyzsze.

W przypadku edukacji dla dorostych, co drugi mieszkaniec styszat o dwdéch formach nauczania -
szkoleniach, kursach, warsztatach oraz Uniwersytecie Trzeciego Wieku. W obrebie gmin powiatu
wotomiriskiego wiedza na temat edukacji dla dorostych jest zréznicowana: mieszkaricy Jadowa
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prawie wszyscy styszeli o kursach i szkoleniach (95% mieszkaricéw tej gminy styszato o edukacji
dla dorostych), natomiast w Strachéwce dotyczyto to jedynie 12,4% badanych, a o Uniwersytecie
Trzeciego Wieku styszata ledwie co dwudziesta osoba z tej gminy (5,8%). Znajomos¢ Uniwersytetu
Trzeciego Wieku najczesciej deklarowali mieszkaricy Zielonki (86%) i Jadowa (84%).

Co istotne, najbardziej swiadome tego typu zaje¢ s3 osoby powyzej 65 roku zycia — dotyczy to
zaréwno znajomosci szkolen, warsztatow, kurséw dla dorostych oraz dziatalnosci Uniwersytetu
Trzeciego Wieku. W obu przypadkach znajomos¢ tych form edukacji grupie najstarszych
respondentéw wynosi ok. 90%. Stabo wypada znajomos¢ szkolen, warsztatéw oraz Uniwersytetu
Trzeciego Wieku na wsi — w obu przypadkach ponad 60% mieszkancéw rejondw wiejskich nie
styszato o takich formach edukacji.
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2.2 Analiza SWOT

Mocne strony

stata poprawa dostepnosci do wychowania
przedszkolnego (przyrost liczby
przedszkoli ipunktéw przedszkolnych, a
takze ilosci oferowanych przez nie miejsc
dla dzieci w latach 2007 - 2012 0 87,3%);

stata poprawa jakosci ksztatcenia na
poziomie podstawowym (wzrost ilosci
komputeréw z dostepem do Internetu

przeznaczonych do uzytku ucznidw w
szkotach podstawowych w latach 2007 -
2012 0 39,9%);

wysoka atrakcyjnos¢ ustug edukacyjnych
na poziomie podstawowym (wysoka
wartos¢ wspodtczynnika skolaryzacji netto
dla szkét podstawowych - 100,0%);

stata poprawa jakosci ksztatcenia na
poziomie gimnazjalnym (wzrost ilosci
komputeréw z dostepem do Internetu

przeznaczonych do uzytku ucznidw w
szkotach gimnazjalnych wlatach 2007 -
2012 0 42,8%);

wysoka dostepnos¢ do  szkolnictwa
ponadgimnazjalnego dla oséb dorostych i
wzrost zainteresowania oferta edukacyjna
szkét srednich dla dorostych (wzrost ilosci
0s6b  ksztatcgcych sie  w  szkotach
ponadgimnazjalnych dla dorostych na
przestrzenilat 2007 — 2012 0 104,1%);

Szkoty ponadgimnazjalne w 5 gminach;

Réznorodnos¢ ofert placéwek
oswiatowych,  specjalistyczne  kierunki
ksztatcenia (profile-wojskowy, policyjny,

strazacki).

dostepnos¢ do szkolnictwa wyzszego w
powiecie (funkcjonowanie na obszarze
powiatu 1 niepublicznej uczelni wyzszej);

sporzadzanie perspektywicznych analiz
majacych na celu zbadanie potrzeb w
zakresie ustug oswiatowych;

otwieranie nowych kierunkdw ksztatcenia

— bardzo niski poziom dostepnosci do
placéwek opieki nad dzie¢mi ponizej 3
roku zycia  (ztobkéw,  oddziatéw
ztobkowych, klubdéw dzieciecych);

— brak placéwek opieki nad dzie¢mi do lat
3 w gminach: Marki, Zielonka, Dabréwka,
Jadéw, Klembdw, Poswietne, Radzymin,
Strachéwka, Ttuszcz, Wotomin;

— relatywnie niski poziom dostepnosci do
wychowania przedszkolnego (wzglednie
wysoka liczba dzieci w wieku 3 - 6 lat na
1 miejsce w przedszkolach i punktach
przedszkolnych - 1,5, niski odsetek dzieci
w wieku 3 - 6 lat objetych wychowaniem
przedszkolnym - 74,0%);

— brak placéwek wychowania przedszko-
Inego w gminie Strachdwkay;

— systematyczny spadek wartosci wynikéw
osigganych  przez  ucznidw  szkdt
podstawowych ze sprawdzianu po IV
klasie szkoty podstawowej w latach 2007
-2012;

— spadek wartosci wynikdw uzyskiwanych
przez uczniéw szkét gimnazjalnych z
egzaminu gimnazjalnego (tak z czesci
humanistycznej, jak i matematyczno-
przyrodniczej) w latach 2007 - 2011;

— spadek  zainteresowania  mtodziezy
oferta edukacyjna licedw
ogdlnoksztatcgcych  (spadek  liczby

ucznidw licedw ogdlnoksztatcagcych w
latach 2007 - 2012 0 22,1%) oraz oferta
zasadniczych szkdt zawodowych
(spadek liczby ucznidw zasadniczych
szkdt zawodowych w latach 2007 — 2012

019,1%);

— niski poziom zdawalnosci egzaminu
maturalnego (66%);

— brak mozliwosci kontynuacji
kierunkowego ksztatcenia w szkotach
srednich;

— dualizm obszaru powiatu (skupienie

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Widczkdw 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

C.

/3




POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPQINOSC

POWIAT UNIA
WOLOMINSKI

EUROPEJSKA

Projekt wspdlfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013

(poprzedzone analizami, badaniami);

wzrost wydatkéw budzetowych na oswiate
oraz wychowanie w latach 2007 - 2012
powiatu o0 53,5% oraz gmin 0 53,1%;

wysoki poziom naktadéw majatkowych
gmin na oswiate i wychowanie (wysoka
wartos¢  wydatkéw  majatkowych  na
oswiate i wychowanie w przeliczeniu na 1
mieszkarica - 107,9 PLN);

projekty zewnetrzne rzadowe i unijne-

Indywidualizacja procesu nauczania,
Radosna szkota, Dziecieca Akademia
Przysztosci, Cyfrowa Szkota - gmina
Kobytka;

wykorzystanie srodkédw UE na podnoszenie
jakosci i atrakcyjnosci zawodowych szkét
ponadgimnazjalnych (wymiana
miedzynarodowa, zajecia,
doposazenie, itp.);

dodatkowe

dziatania zmierzajagce do wprowadzenia
projektu  systemowego  dotyczacego
ksztatcenia sie nauczycieli;

wspotpraca szkét ponadgimnazjalnych z
innymi podmiotami (politechnika
Warszawska, spétka Koleje Mazowieckie,
firmy);

znaczna  ilos¢  pozaszkolnych  zajed
oferowanych przez osrodki kultury (dla
dzieci i dorostych) dotyczy to gmin:
Zielonka, Zabki, Kobytka, Wotomin (gminy
pn-wsch stabiej rozwiniete pod wzgledem
edukacyjnym dla dzieci i mtodziezy);
wspieranie rozwoju 0sob
starszych/senioréw poprzez:
dofinansowanie, pomoc organizacyjna;
duza ilos¢ klubdéw seniora, uniwersytetéw
11l wieku, itp.;

placéwek w czesci zachodniej - dot.
szkét ponadgimnazjalnych, przedszkoli,
punktéw przedszkolnych; wschodnia
czes¢ o charakterze wiejskim - tylko
jedna szkota ponadgimnazjalna, mato
punktéw przedszkolnych);

brak szkét jezykowych w gminach:
Dabrdéwka, Jadéw, Klembdw, Poswietne
i Strachdwka;

brak  kompleksowej informacji o
kierunkach ksztatcenia w kazdym etapie
(brak baz danych);

brak wystarczajacej oferty edukacyjnej w
formie zaje¢ pozalekcyjnych (szczegdlnie
na wsi) — jesli oferta jest to zwykle wigze
sie z kosztami;

brak systemu informacji (bazy danych) o
stowarzyszeniach dziatajacych w
kierunku ksztatcenia ustawicznego, o
placéwkach przedszkolnych);

brak miejsc, w ktdrych gtéwnie mtodziez

mogtaby realizowad swoje
zainteresowania (poza lekcjami w
szkole);

utrudniony dostep do bazy sportowej,
brak matych obiektéw sportowych -
terenéw gdzie bezpiecznie i aktywnie
spedzi¢ czas;

odptatnos¢  (czesto  wysoka) za
uczestnictwo w zajeciach pozaszkolnych
uniemozliwiajgca udziat dzieci z rodzin
mniej zamoznych;

zbyt mata baza lokalowa dotyczaca
ustug edukacyjnych;

brak wspdtpracy pomiedzy jednostkami
(szkoty, placéwki edukacyjne, instytucje,
organizacje pozarzadowe, samorzad);
brak motywacji do wspdtpracy;

stabe zaangazowanie niektdérych
pracownikédw i rodzicow w dziatania
edukacyjne i okoto edukacyjne;

zbyt mate srodki na wspdtprace z NGO;
niewystarczajgca wspétpraca pomiedzy
gminami;
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Szanse

Zagrozenia

Wysokos¢ subwencji oswiatowej (wzrost);
Wykorzystanie srodkéw UE na podnoszenie
jakosci i atrakcyjnosci zawodowych szkét
ponadgimnazjalnych (wymiana
miedzynarodowa, dodatkowe  zajecia,
doposazenie, szkolenia kadr itp.);

Wynagrodzenia rodzicéw i nauczyciel -
motywacja finansowa (wptyw na wybdr
szkoty i zaje¢ pozalekcyjnych);

Wymiany miedzyszkolne/miedzynarodowe;

Preferencje rodzinne (nastawienie na
ksztatcenie i rozwaj osobowosci
poprawiajacy jakos¢ zycia );

Rodzice coraz czesciej interesujacy sie
edukacjg swoich dzieci. Chcacy bra¢ udziat
w zyciu szkoty;

Sam cztowiek i jego checi inwestowania we
wiasnych rozwdj zawodowy (poczucie
wilasnej wartosci i wiara w siebie);

Rankingi szkdét - element rywalizacji o
ucznia, i czynnik podnoszacy dbatos¢ o
jakos¢ nauczania;

Promocja szkolnictwa zawodowego;

Cyfryzacja szkét - E-dzienniki; E-podreczniki
(wprowadzanie);

Wzbogacenie oferty edukacyjnej (tablice
multimedialne, komputeryzacja, metody
pracy itp.);

Rozwdj e-learningu;

Wzrost kompetencji kadry edukacyjnej
obstugujacej nowe technologie;

Organizacja ruchdéw spotecznych;

Niestabilnos¢ przepiséw oswiatowych
m.in. system finansowania przedszkoli
publicznych i niepublicznych;
niestabilnos¢ Karty Nauczyciela;

Brak statej polityki edukacyjnej (wybory-
nowe wiadze i trendy);

Brak podejmowania decyzji (ustawy) w
oparciu o rzetelne analizy i badania.
Biurokracja procedur pracy szkoty;
Obciagzanie samorzaddw nowymi
zadaniami bez wystarczajgcego wsparcia
finansowego na realizacje tych zadar;

Zbyt duza rdznorodnos¢ i zmiennosc
podrecznikdw dopuszczanych do
realizacji podstawy programowej;

Zbyt maty dostep do nowoczesnych
technologii;

Bezrobocie (w sferze ekonomicznej i
psychologicznej);

Sytuacja gospodarcza (ilos¢ i wielkos¢
firm prywatnych);

Kryzys  gospodarczy  (wptyw  na
dofinansowanie szkét oraz wybdr profilu
szkoty, tworzenie szkét o profilu z
najwiekszym zapotrzebowaniem);
Spadek liczby urodzen — zamykanie szkét
(niz demograficzny — model rodziny 2+1,
negatywny stereotyp wielodzietnych
rodzin);

Zbyt wysokie oczekiwania rodzicéw,
postawa roszczeniowa (nalezy mi sie);

Dyskryminacja dzieci pochodzacych ze
Wwsi;

Zrdznicowanie mentalne zwigzane z
przemieszczaniem sie ludzi z miast na
wies;

Zmiana stylu zycia (zbyt dtugi czas pracy
rodzicéw, za mato czasu poswiecanego
dzieciom, przecigzamy dzieci dodatko-
wymi zajeciami);

Zrdznicowanie postaw zyciowych mieé —
by¢;
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Czes¢ lll. Strategiczna

3.1 Misja rozwoju ustug

Myslenie o rozwoju ustug edukacyjnych na terenie powiatu wotominiskiego podobnie jak
strategiczne myslenie o rozwoju innych ustug publicznych sSwiadczonych na poziomie
samorzadowym oraz planowanie dziatan sprzyjajgcych takiemu rozwojowi wymaga
odpowiedzenia sobie na kluczowe pytania: Po co to robimy i co jest naszq aspiracjq? Jakie sq
obszary, w ktérych chcemy skoncentrowac swoje wysitki? W oparciu o jakie wartosci dziatamy? Jakie
standardy prowadzenia polityki rozwoju sq dla nas istotne? Pytania te odnoszg sie w réwnym
stopniu do firm, instytucji publicznych, jak i organizacji pozarzadowych zastanawiajacych sie nad
swoim rozwojem, a odpowiedz na nie okresla sie najogdlniej jako opis Misji lub precyzyjniej -
poczucie Misji (ang. sens of mission). Zgodnie z takim ujeciem wypracowana zostata misja rozwoju
ustug edukacyjnych, ktéra zgodnie z wykorzystanym w procesie strategicznym modelem
Ashridge ztozona jest z czterech elementdw. Na misje Rozwoju Ustug Edukacyjnych sktadajg sie
zatem:

— gléwny cel - zasadnicza aspiracja rozwoju ustug;

— domeny strategicznego rozwoju - podstawowe obszary prowadzenia rozwoju
swiadczonych ustug;

— wartosci - istotne z punktu widzenia rozwoju ustug, to w co wierzymy;
— standardy zachowan organizacyjnych - procedury, polityki i schematy dziatania.

Tak okreslong misje rozwoju ustug edukacyjnych, pomimo wyodrebnienia czterech elementdw,
nalezy postrzegac i odczytywacd jako integralng catos¢. Misja w modelu Ashridge to gtéwny cel
wskazujacy podstawowy kierunek dziatan, domeny strategicznego rozwoju — okreslajgce obszary
koncentracji wysitkdw, ale takze wartosci oraz standardy zachowan, ktdre towarzyszg procesowi
wyboru i realizacji zadan, wpisujacych sie w okreslone w celu i strategii gtdwne kierunki rozwoju.
W takim ujeciu misja stanowi ,,rdzeri” dokumentu Strategia Rozwoju Ustug Edukacyjnych, ktéry
kolejno wypetniany i uszczegdtowiany jest (w kolejnych rozdziatach) poprzez zapisy celéw
strategicznych, operacyjnych oraz zadar (w tym propozycji zadan flagowych).

Czteroelementowa misja rozwoju ustug edukacyjnych na terenie powiatu wotomiriskiego i
wchodzacych w jego sktad gmin przedstawiona jest ponizej.
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Misja wedtug modelu Ashridge

CEL
Zapewnienie, zréznicowanej, dobrej jakosciowo oraz uwzgledniajgcej potrzeby mieszkancéw powiatu wotomirnskiego
oferty edukacyjnej, pozwalajacej na efektywna realizacje sciezki edukacyjno — zawodowej oraz ksztaftujacej Swiadome,
madre i uczgce sie spoteczenstwo powiatu wotominskiego.
Oferta ksztatcenia dostosowywana jest do wymogow rynku pracy, a ustugi edukacyjne sa realizowane w taki sposéb, aby
wspiera¢ mieszkarnicow powiatu w kreowaniu ich wtasnych strategii rozwoju na ptaszczyznie zawodowej oraz w sferze
samorealizacji i ciggtego rozwoju.

\

STANDARDY ZACHOWAN

1. Indywidualne podejscie do kazdego ucznia — dostosowanie
ksztatcenia do jego umiejetnosci, zdolnosci i zainteresowan — nie

WARTOSCI szufladkujemy.

1. Uczen (cztowiek) i jego rozwdj; 2. Wspodlpracaz rodzicami na kazdym szczeblu edukacyjnym (udziat
2. Rodzice maja kluczowg role w edukacji i procesach deCVZan'VCh). ; i )
wychowaniu 3. Szkota otwarta na srodowiska lokalne i otoczenie gospodarcze.
3. Nauka i rozwdj szansa na lepsze zycie. 4. Dostepnosé t:|slug edukacyjnytih r‘1a terenie pom'atu wt?fo.mlnskle_'go.
- e . ; 5. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkaricow powiatu.
4. Rozwoj pasji i zainteresowan; X i : -
. i . 6. State doskonalaca sie kadra nauczycielska w partnerskich relacjach z
5. Bezpieczenstwo w szkole (bezpieczne -
o uczniem.
tr?sc')’ > 7. Nowoczesnaedukacja — otwartos¢ na wdrazanie innowacji i nowych
6. Rownos¢ w dostepie do edukacji; technologii w edukacii.
7. Tradycja i tozsamosc lokalna. 8. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na rozwoj ustug edukacyjnych

w powiecie.

//

DOMENY STRATEGICZNEGO ROZWOIJU
1. Rozwdjustug edukacyjnych uwzgledniajgcych potrzeby rynku pracy.
2. Edukacja zapewniajgca mozliwosci dla samorozwoju mieszkancow powiatu wotominskiego.

3. Efektywne zarzadzanie i organizacja ksztatcenia w powiecie wotomirskim.
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3.2 Plany dziatarn dla domen strategicznego rozwoju

Zgodnie zzapisem misji rozwoju ustug edukacyjnych wyodrebnione zostaty trzy domeny
(obszary) rozwoju ustug. Nadano im nastepujace brzmienie:

— Domena 1. Rozwéj ustug edukacyjnych uwzgledniajacych potrzeby rynku pracy.

— Domena 2. Edukacja zapewniajaca mozliwosci dla samorozwoju mieszkaricéw powiatu
wotominskiego.

— Domena 3. Efektywne zarzadzanie i organizacja ksztatcenia w powiecie wotomiriskim.

W ramach niniejszego rozdziatu przedstawiono krétkg charakterystyke kazdej z domen
strategicznego rozwoju ustug edukacyjnych oraz plany dziatari dla kazdej z nich. Plan dziatania
dla domeny obejmuje trzy zasadnicze poziomy:

— poziom celéw strategicznych (odpowiadajacych na pytanie: po co to robimy?);
— poziom celéw operacyjnych (odpowiadajacych na pytanie: jak to robimy?);

— poziom zadan (odpowiadajacych na pytanie: co konkretnie robimy?).

Domena 1. ROZWOJ UStUG EDUKACYJNYCH UWZGLEDNIAJACYCH
POTRZEBY RYNKU PRACY

Domena odnosi sie do budowania w powiecie wysokiej jakosci oferty ksztatcenia przygotowujacej
do aktywnosci zawodowej i utrzymania sie na rynku pracy. Zakres domeny obejmuje startegiczne
dziatania skierowane na dostosowanie ksztatcenia ponadgimnazjalnego pod wymogi rynku pracy
(zakres, jakos¢, kadra, baza), stworzenie warunkéw dla rozwoju poradnictwa zawodowego,
rozwijanie wspodtpracy placéwek edukacyjnych z pracodawcami, a takze wykorzystywanie
istniejacych diagnoz lokalnego i regionalnego rynku pracy przy podejmowaniu decyzji na rzecz
budowaniu adekwatnej oferty ksztatcenia zawodowego.

SIATKA CELOW | ZADAN DLA DOMENY 1
1. Cel strategiczny:

Wysoka jakos¢ ksztatcenia zawodowego odpowiadajaca na potrzeby rynku pracy
Cele operacyjne:

3.1 Zwiekszenie wykorzystania diagnoz potrzeb lokalnego rynku pracy w kreowaniu oferty
edukacyjnej w powiecie wotominskim.

3.2 Modernizacja i dostosowanie zaplecza edukacyjnego do potrzeb ksztatcenia na wysokim
poziomie.
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3.3 Wzrost efektywnosci i dostepnosci do doradztwa edukacyjno-zawodowego na kazdym
etapie zycia.

3.4 Intensyfikacja wspétpracy pomiedzy szkotami a srodowiskiem spoteczno-gospodarczym
(instytucje rynku pracy).

Proponowane zadania do realizacji

1.

Utworzenie mobilnej sieci doradztwa edukacyjno-zawodowego ,,Mobilny Doradca” (doradcy
zawodowi maja state dyzury w poszczegdlnych miejscowosciach — dojezdzajg do ludzi — do
sotectw, najblizej miejsc zamieszkania; sie¢ wymaga aktywnej promocji i zaangazowania
lokalnych lideréw (sottysi, ksieza, szkoty). Doradztwo ma by¢ adresowane do wszystkich grup
wiekowych poczawszy od dzieci w wieku gimnazjalnym az do osdb na granicy aktywnosci
zawodowej. Doradcy wyposazeni w odpowiednie narzedzia pomocne w diagnozowaniu
predyspozycji edukacyjno-zawodowych).

Opracowanie systemu wsparcia dla pracodawcéw podejmujacych wspétprace ze szkotami
zawodowymi i technicznymi (system zachet dla pracodawcdédw angazujacych sie w edukacje
zawodowa miodziezy).

Opracowanie zasad wspétpracy na linii szkota zawodowa - pracodawca (w szczegdlnosci
zakres wspdtpracy odnoszacy sie do realizacji praktyk zawodowych w zaktadzie pracy,
organizowanie wycieczek przedmiotowych do zaktaddw pracy, odbywania stazy przez
nauczycieli w zaktadach pracy, nauczania przedmiotéw zawodowych przez praktykdw,
utworzenia powiatowej bazy pracodawcdédw potrzebujgcych praktykantéw (dostepna dla
uczniéw).

Promocja ksztatcenia zawodowego (Informowanie o kierunkach ksztatcenia, mozliwosciach
praktyk oraz pézniejszej pracy).

System monitorowania loséw absolwentéw (szkoty w oparciu o wystandaryzowane
narzedzia pozyskujg informacje o dalszych losach edukacyjnych i karierze zawodowej
absolwentéw. Taka diagnoza pozwoli weryfikowa¢ absorpcje absolwentéw przez
lokalny/regionalny rynek pracy).

Diagnoza potrzeb rynku pracy - cykliczne badania wtasne oraz monitorowanie zewnetrznych
analiz dotyczacych tendencji na lokalnym rynku pracy (z uwzglednieniem aglomeracji
warszawskiej) pod katem budowania oferty edukacyjne;j.

Opracowanie: C.
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Domena 2. EDUKACJA ZAPEWNIAJACA MOZLIWOSCI DLA SAMOROZWOJU
MIESZKANCOW POWIATU WOLOMINSKIEGO

Domena odnosi sie do budowania postaw uczenia sie przez cate zycie wsréd mieszkaricéw
powiatu. Stad bedzie ona koncentrowata sie zaréwno na rozwoju oferty ksztatcenia na kazdym
szczeblu edukacyjnym, uwrazliwionej na odkrywanie i rozwijanie talentéw oraz kreatywnosci
mtodego pokolenia, swiadczonej w sposdb nowoczesny i atrakcyjny. W ramach domeny zawarte
zostana dziatania stuzgce zapewnieniu w petni dostepnej i mozliwie szerokiej oferty placéwek
edukacyjnych i instytucji dziatajgcych w obszarze rozwoju i samorealizacji, stawiajacych na
wspieranie rozwoju indywidualnych zainteresowarn mieszkaricdw powiatu wotominiskiego w
kazdym wieku.

SIATKA CELOW | ZADAN DLA DOMENY 2

1. Cel strategiczny
Rozwdéj atrakcyjnej i dostepnej oferty wspierajacej samorealizacje mieszkaricéw
powiatu

Cele operacyjne:

1.1 Wzrost atrakcyjnosci i dostepnosci do zajeé rozwojowych dla dzieci i mtodziezy szkolnej.
1.2 Poprawa i wzbogacenie oferty zaje¢ wyréwnujacych szanse edukacyjne ucznidw -
likwidacja nieréwnosci wynikajgcych z miejsca zamieszkania.

Proponowane zadania do realizacji

1. Utworzenie powiatowego systemu wspierania talentéw - opracowanie katalogu
nauczycieli - zewnetrznych mentoréw, mistrzéw wspierajacy talenty, fachowcéw w
swojej dziedzinie, ktdrzy prowadzili by zajecia rozwojowe dla wyjgtkowo zdolnych
uczniéw (z kilku szkdt, z terenu powiatu) w waskich dziedzinach.

2. Cel strategiczny
Wspieranie podnoszenia kwalifikacji i rozwoju kompetencji poprzez popularyzacje
postawy uczenia sie przez cate zycie

Cele operacyjne:

2.1 Budowanie wsréd mieszkaricdw postawy ciggtej potrzeby uczenia sie bez wzgledu na
wiek.

2.2 Rozwdj atrakcyjnej oferty edukacji pozaformalnej wspierajacej zmiane/ aktualizacje/
nabywanie nowych kwalifikacji i kompetenciji.

Opracowanie: C.

Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Wioczkow 22/3, &
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




POWIAT UNIA

POMOC TECHNICZNA WOLOMINSKI EUROPEJSKA

NARODOWA STRATEGIA SPQINOSC

Projekt wspdlfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013

Proponowane zadania do realizacji

1. Stworzenie warunkéw do podnoszenia lub potwierdzania kwalifikacji nabytych droga
nieformalna lub pozaformalna na terenie powiatu (analiza utworzenia CKP lub lokalnego
centrum egzaminacyjnego).

2. Powiatowy system informacji o kierunkach ksztatcenia ustawicznego, kursach, szkoleniach
(opracowanie zbiorczego katalogu ofert z zakresu ksztatcenia pozaformalnego, wybdr
nosnika informacji).

Domena 3. EFEKTYWNE ZARZADZANIE | ORGANIZACJA KSZTALCENIA W
POWIECIE WOLOMINSKIM

Podstawa dla zapewnienia mieszkaricom dobrej edukacji jest takze zadbanie o jej sprawne
zarzadzanie i efektywne zorganizowanie systemu funkcjonowania placéwek i instytucji
edukacyjnych. Zapewnienie dostepnej, dostosowanej do potrzeb pracujacych mieszkaricéw
powiatu oraz atrakcyjnej w formie oferty placéwek swiadczgcych opieke nad dzie¢mi do lat 3 oraz
w wieku przedszkolnym i szkolnym jest kluczowym elementem, umozliwiajagcym pracujgcym
rodzicom godzenie zycia zawodowego z rodzinnym, mocno wyrdznionym w ramach tego
strategicznego kierunku dziatan.

Zakres domeny obejmuje takze zapewnienie warunkdéw dla utrzymania i statego rozwoju jakosci
w edukacji, ktéry uparuje sie w kilku kluczowych czynnikach sukcesu takich jak: dobrze
przygotowana, stale rozwijajaca sie kompetencyjnie kadra pedagogiczna potrafigca w sposéb
efektywny wykorzystywaé w procesie nauczania mozliwosci jakie dajg nowoczesne technologie;
zapewnienie systemu motywujacego i wspierajgcego wybitnych, kreatywnych nauczycieli
wieksze wykorzystanie srodkéw zewnetrznych na podniesienie jakosci bazy dydaktycznej, oferty
zaje¢, metod nauczania; oraz wieksza dostepnos¢ i stopiet wykorzystania narzedzi
informacyjnych w edukacji.

SIATKA CELOW | ZADAN DLA DOMENY 3

1. Cel strategiczny
Poprawa zarzadzania i organizacji ksztatcenia w powiecie

Cele operacyjne:

1.1 State udoskonalanie i aktualizowanie kompetenciji i kwalifikacji kadry dydaktyczne;j.

1.2 Wprowadzenie powiatowej polityki motywacyjnej, wspierajacej kreatywnych
i zaangazowanych pedagogow.

1.3 Zwiekszenie wykorzystania dodatkowych zewnetrznych Zrédet finansowania na rozwdj
dziatan edukacyjnych.

Opracowanie: C.
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Proponowane zadania do realizacji

1. Coroczny monitoring jakosci, efektywnosci i dostepnosci ustug edukacyjnych (uwzgledniajacy
m.in. sie¢ szkdt, liczbe oddziatéw, wydatki oswiatowe JST, ilos¢ ucznidw i etatdw nauczycieli,

wyniki egzaminéw zewnetrznych, wskaznikéw EWD).

3. Opracowanie zasad przyznawania nagrdd dla nauczycieli za szczegdlne osiggniecia w pracy z
dzie¢mi i mtodzieza (kryteria przyznania nagrody, formy nagradzania itp.)

6. Wprowadzenie kryteriow w konkursach na dyrektoréw szkdt, premiujacych umiejetnosci
menedzerskie i stawiajgcych na bardzo dobre przygotowanie merytoryczne kandydatdw.

2. Cel strategiczny
Wysoka jakos¢ ksztatcenia ogélnego na kazdym szczeblu edukaciji

Cele operacyjne:

2.1 Modernizacja bazy oswiatowej sprzyjajacej wyzszej jakosci ksztatcenia.
2.2 Zwiekszenie w procesie edukacyjnym stopnia wykorzystania nowoczesnych narzedzi i
metod nauczania.

Proponowane zadania do realizacji

3. Cel strategiczny
Poprawa dostepnosci do opieki edukacyjno-wychowawczej nad dzie¢mi

Cele operacyjne:

3.1. Poprawa  warunkéw  pobytu  dzieci w  Swietlicach  szkolnych  (opieka
wychowawcy/pedagoga, atrakcyjne formy spedzania czasu dla dzieci i mtodziezy,
organizacja czasu pracy $wietlicy).

3.2. Wspieranie i promowanie powstawania ztobkdw i przedszkoli (w tym przyzaktadowych).

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Wioczkow 22/3,
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Domena 1

Rozwdj ustug edukacyjnych
uwzgledniajacych potrzeby rynku

pracy

Domena 2

Edukacja zapewniajgca mozliwosci
dla samorozwoju mieszkaricow
powiatu wotominskiego

Domena 3

Efektywne zarzadzaniei organizacja

ksztaftcenia w powiecie
wotomirskim

Wysoka jakosc ksztatcenia

1. Cel strategiczny

1. Cel strategiczny

Rozwdj atrakcyjnej i
dostepnej oferty

2. Cel strategiczny

Wspieranie podnoszenia
kwalifikacji i rozwoju

1. Cel strategiczny

2. Cel strategiczny

3. Cel strategiczny
Poprawa dostepnoscido

Poprawa zarzadzania i Wysoka jakosc ksztatcenia P .
zawodowego wspierajacej kompetencji poprzez organizacji ksztalcenia w ogdlnego na kazdym opieki edukacyjno-
odpowiadajgcana jace) k g J1 K5ZL: g g h wychowawczej nad
samorealizacje popularyzacje postawy powiecie szczeblu edukacji P
potrzeby rynku pracy . . . . P A dziecmi
mieszkaricéw powiatu uczenia sie przez cate Zycie
Zwigkszenie . Budowanie wsrod .
wykorzystania diagnoz Wzrost atrakcyjnoscii State udoskonalanie i Poprawa warunkéw

potrzeb lokalnego rynku

pracy w kreowaniu oferty
edukacyjnej w powiecie
wotomiriskim

dostepnoscido zajec

rozwojowych dla dzieci
i mtodziezy szkolnej

Modernizacjai
dostosowanie zaplecza

edukacyjnego do potrzeb
ksztatcenia na wysokim
poziomie

Poprawaiwzbogacenie
oferty zajec
wyrownujacych szanse

Wzrost efektywnosdii
dostepnoscido

doradztwa edukacyjno-
zawodowego na kazdym
etapie Zycia

Intensyfikacja wspdtpracy
pomiedzy szkotamia

srodowiskiem spoteczno-
gospodarczym (instytudje
rynku pracy).

edukacyjne uczniow —

likwidacja nieréwnosci

wynikajacych z miejsca
zamieszkania

mieszkaricow postawy
ciagtej potrzeby uczenia
sie bezwzgleduna
wiek.

Rozwdj atrakcyjnej
oferty edukacji
pozaformalnej

wspierajgcej zmiane/
aktualizacje/ nabywanie
nowych kwalifikacji i
kompetencji.

aktualizowanie
kompetengjii
kwalifikacji kadry
dydaktycznej

Modernizacja bazy
oswiatowej sprzyjajacej
wyZszejjakosci
ksztatcenia.

Wprowadzenie
powiatowej polityki
motywacyjnej,
wspierajgcej
kreatywnych
i zaangazowanych
pedagogdw

Zwiekszenie
wykorzystania
dodatkowych
zewnetrznych Zrédet
finansowania na rozwgj
dziatan

Zwiekszenie w procesie
edukacyjnym stopnia
wykorzystania
nowoczesnych narzedzi
i metod nauczania.

Opracowanie:
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Czes¢ IV. Wdrozeniowa

4.1 Zatozenia systemu wdrazania i monitorowania Strategii

Prezentowany dokument strategiczny, jako wykaz mozliwych do realizacji projektédw partnerskich
z zakresu ustug edukacyjnych, nie niesie ze sobg obligatoryjnego obowiagzku realizacji zapisanych
w nim celéw i zadan. Nie mniej jednak, partycypacyjny model jego wypracowania oraz
zobowigzania poszczegdlnych partneréw projektu, stwarza warunki do wypracowania
odrebnego systemu monitorowania i wdrazania. Systemu takiego, ktdry bedzie odpowiadat
specyfice wypracowanych zatozen strategicznych. Powinien on pozwoli¢ na okreslenie stopnia
realizacji celéw strategicznych oraz dawad instrukcje jak postepowad w przypadku podjecia
decyzji o wdrozeniu proponowanego przedsiewziecia partnerskiego. Fakt konstruowania planéw
strategicznych, by byty zgodne z proponowanymi Programami Operacyjnymi UE na lata 2014-2020
oraz z dokumentami strategicznymi, wskazujgcymi kierunki rozwoju dla ustug edukacyjnych, daje
szanse na wykorzystanie wypracowanych propozycji zadan.

Strategia bedzie wdrazana i monitorowana przez uzgodnione i wyznaczone do tego podmioty,
reprezentujgce poszczegdlne gminy i powiat, przy wykorzystywaniu dostepnych narzedzi i
procedur. Okreslenie mechanizmdw weryfikacji i oceny postepdw w zakresie realizacji zatozonych
dziatari oraz osiggania postawionych celdw ma szczegdlne znaczenie w kontekscie zatozenia
partnerskiej realizacji wiekszosci ujetych w dokumencie zamierzen strategicznych. Podmiotami
zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny ,Strategii Rozwoju Ustug
Edukacyjnych” oraz petnigcymi okreslone w nim role beda:

I.  Straznik Strategii - Naczelnik Wydziatu Edukacji, Kultury i Promocji Starostwa
Powiatowego w Wotominie;

II.  Opiekunowie Domen: Domena 1 — przedstawiciel Wydziatu Edukacji, Kultury i Promocji
Starostwa Powiatowego w Wotominie lub Powiatowego Urzedu Pracy w Wotominie,
Domena 2 - przedstawiciel Wydziatu Edukacji, Kultury i Promocji Starostwa Powiatowego
w Wotominie, Domena 3 - przedstawiciel wydziatu/referatu edukacji w jednej z 13 gmin
powiatu wotomiriskiego;

lll.  Partnerzy - przedstawiciele podmiotéw zaangazowanych w proces realizacji zadan w
ramach poszczegdlnych domen strategicznych reprezentujacy poszczegdlne JST oraz
inne instytucje i podmioty Swiadczace ustugi w sferze edukacyjnej.

Straznik Strategii wraz z Opiekunami Domen wspéttworzg Zespét ds. wdrazania i monitoringu
Strategii Rozwoju Ustug Edukacyjnych.

Opracowanie: C.
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Straznik Strategii -
Naczelnik Wydziatu
Edukacji, Kultury i Promog;i
Starostwa Powiatowego w
Wotominie

STRAZNIK STRATEGII:

inicjuje i koordynuje proces monitoringu;
okresla standardy biezagcego monitorowania wdrazania Strategii (wprowadza niezbedne zmiany

do procedury monitoringu);

Rozwoju Ustug;

koordynuje prace Opiekunéw domen oraz prace Zespotu ds. wdrazania i monitoringu Strategii

scala i opracowuje uzyskane od Opiekunéw domen informacje oraz przygotowuje rekomendacje
dot. wdrazania Strategii;

przedstawia wyniki monitoringu i rekomendacje poszczegdlnym gminom i powiatowi;

zabiega o zapewnienie finansowania dla planowanych przedsiewzieé strategicznych (monitoruje

mozliwo$¢ pozyskania srodkow zewnetrznych na partnerskie realizacje w zakresie ustug

administracyjnych;

Opiekun domeny 1-
przedstawiciel Wydziatu

Opiekun domeny 2 -
przedstawiciel Wydziatu
Edukacji, Kultury i
Promocji Starostwa
Powiatowego w
Wotominie

Edukaciji, Kultury i Promocji
Starostwa Powiatowego w
Wotominie lub Powiatowego
Urzedu Pracy w Wotominie

edukacji w jednej z 13

Opiekun domeny 3 -

przedstawiciel
wydziatu/referatu

gmin powiatu
wotomirnskiego

Przedstawiciele podmiotéw
zaangazowanych w proces realizacji
zadan w ramach poszczegdlnych
domen strategicznych reprezentujacy
poszczegdlne JST oraz inne instytucje i
podmioty Swiadczace ustugi w sferze
edukacyjnej

mobilizuje zasoby na rzecz realizacji dziatan zapisanych w Strategii (wdrazania Strategii);
odpowiada za aktualizacje zapisdw Strategii.

OPIEKUNOWIE DOMEN:

w sposob staty monitorujg realizacje zadan i stopien osiggania celéw w ramach
poszczegdlnych domen;

pozyskujg i agregujg informacje i dane majgce stuzy¢ monitoringowi danej
domeny;

formutuja rekomendacje dotyczace wdrazania zapiséw poszczegdlnych domen;
przygotowuja i przekazujg Straznikowi Strategii cykliczng informacje dot. stanu
wdrazania zapiséw domen;

pod przewodnictwem Straznika Strategii wchodzg w sktad Zespotu ds. wdrazania
i monitoringu Strategii Rozwoju Ustug;

podejmujg dziatania na rzecz angazowania partneréw do realizacji zatozen
poszczegdlnych domen.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE W PROCES MONITORINGU DOMEN:

przekazujg Opiekunom domen informacje nt. realizowanych zadan

wpisujgcych sie w zatozenia poszczegdlnych domen oraz statystyki i dane
pomocne w procesie monitorowania wskaznikow rezultatu dla domen;

zgtaszajg Opiekunom domen pojawienie sie trudnosci lub dodatkowe

potrzeby zwigzane z wdrazanymi zadaniami uwzglednionymi w Strategii.

Opracowanie:
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4.2 Wskazniki monitorowania realizacji Strategii

System monitorowania powinien zapewni¢ ocene skutecznosci dziatan, ktére beda podjete dla
realizacji kierunkéw wyznaczonych przez ,,Strategie Rozwoju Ustug Edukacyjnych”. Monitoring
ustug edukacyjnych odbywac sie bedzie na dwdch zasadniczych poziomach:

A. wskaznikdw produktdéw i rezultatdw majgcych swoje Zrédto w efektach poszczegdlnych
realizowanych zadan strategicznych (monitoring w oparciu o zapisy Strategii);

B. danych statystycznych obrazujacych stan jakosci, efektywnosci, skutecznosci i
dostepnosci ustug edukacyjnych w powiecie wotominiskim, w celu stworzenia
odpowiedniego tta wartosci wskaznikdw powinny by¢ umiejscowione w szerszym
kontekscie (subregionalnym, regionalnym, krajowym), dlatego w miare dostepnosci
danych informacje na temat wartosci wskaznikéw beda prezentowane:

— w liczbach bezwzglednych (lub procentowo),

— w poréwnaniu do Sredniej wojewddzkiej i krajowej,

— w ujeciu zmiany od roku bazowego oraz ostatniego badania (dynamika).
Wskazniki stuzgce monitorowaniu realizacji Strategii, odnoszace sie do poszczegdlnych jej domen
strategicznych i celdw przedstawiono ponize;j.

Domena.

ROZWOJ USEUG EDUKACYJNYCH UWZGLEDNIAJACYCH POTRZEBY RYNKU
PRACY

1. Cel strategiczny
Wysoka jakos¢ ksztatcenia zawodowego odpowiadajgca na potrzeby rynku pracy

Jednostka
pomiaru

Nazwa wskaznika

Liczba klasopracowni dostosowanych do
potrzeb ksztatcenia na wysokim poziomie sztuk
pod potrzeby rynku pracy w danym roku

Wydziat Edukacji, Kultury i Promog;ji
Starostwo Powiatowe

Liczba zawartych i/lub realizowanych
porozumieri  dotyczacych  wspdtpracy
pomiedzy organem prowadzacym szkote sztuk
ponadgimnazjalng, szkota ponadgimna-
zjalna a pracodawcami w danym roku

Wydziat Edukacji, Kultury i Promog;ji
Starostwo Powiatowe

Liczba udzielonych konsultacji z zakresu
poradnictwa edukacyjno-zawodowego w sztuk
danym roku

Poradnie Psychologiczno-
Pedagogiczne
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Domena 2.
EDUKACJA ZAPEWNIAJACA MOZLIWOSCI DLA SAMOROZWOJU
MIESZKANCOW POWIATU WOLOMINSKIEGO

1. Cel strategiczny
Rozwdj atrakcyjnej i dostepnej oferty wspierajacej samorealizacje mieszkaricow
powiatu

Jednostka
pomiaru

Nazwa wskaznika

Organy prowadzgce szkoty

sztuk (wydziaty edukacji w Urzedach

Gmin i Starostwie Powiatowym)
Organy prowadzace szkoty

% (wydziaty edukacji w Urzedach

Gmin i Starostwie Powiatowym)

Liczba godzin przeprowadzonych zajec
rozwojowych dla dzieci i mtodziezy

Poziom satysfakgji ucznidw z
realizowanych zaje¢ rozwojowych

Liczba uczniéw bioracych udziat w
Organy prowadzace szkoty

sztuk (wydziaty edukacji w Urzedach
Gmin i Starostwie Powiatowym)

zajeciach rozwojowych do ogdtu uczniéw
(z uwzglednieniem poziomu nauczania) w

danym roku

2. Cel strategiczny
Wspieranie podnoszenia kwalifikacji i rozwoju kompetencji poprzez popularyzacje
postawy uczenia sie przez cate zycie

Jednostka

Nazwa wskaznika . Zrédio
pomiaru

Liczba 0sdéb podchodzacych do

egzaminu/potwierdzajacych  kwalifikacje Wydziaty edukacji w Urzedach
. sztuk L . ;

nabyte droga nieformalna lub Gmin i Starostwie Powiatowym

pozaformalng w CKP w danym roku

Liczba inicjatyw wspierajacych

popularyzacje idei uczenia sie przez cate srtuk Wydziaty edukacji w Urzedach

zycie wsréd mieszkaricdw powiatu w Gmin i Starostwie Powiatowym

danym roku

Domena 3.

EFEKTYWNE ZARZADZANIE | ORGANIZACJA KSZTALCENIA W POWIECIE
WOLOMINSKIM

1. Cel strategiczny
Poprawa zarzadzania i organizacji ksztatcenia w powiecie

Opracowanie: C.
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Nazwa wskaznika

Wysokos¢ pozyskanych srodkdéw
zewnetrznych na wspdlne projekty
edukacyjne w danym roku

Jednostka
pomiaru

PLN

Zrédto

Wydziat Edukacji, Kultury i Promog;ji
Starostwo Powiatowe, wydziaty
edukacji w urzedach gmin

Poziom satysfakgji uczniéow z
kompetencji/poziomu nauczania
nauczycieli wg typéw szkét (wskaznik
wyliczany na podstawie corocznych
ankiet)

Organy prowadzace placéwki
edukacyjne (wydziaty edukacji w
Urzedach Gmin i Starostwie
Powiatowym)

Srednie wyniki egzaminéw zewnetrznych
wg typdw szkdét w danym roku, sredni
poziom zdawalnosci

Okregowa Komisja Egzaminacyjna

2. Cel strategiczny

Wysoka jakos¢ ksztatcenia ogélnego na kazdym szczeblu edukacji

Nazwa wskaznika

Jednostka

Zrédto

Srednie wyniki egzaminéw zewnetrznych

wg typdw szkdt w danym roku

pomiaru

%

Okregowa Komisja Egzaminacyjna

srodki - przeznaczone  na - pozyskanie Wydziat Edukacji, Kultury i Promocji
nowoczesnego sprzetu . .
. sztuk Starostwo Powiatowe, wydziaty
dydaktycznego/wyposazenie o .
) edukacji w urzedach gmin
klasopracowni w danym roku
Liczba nauczycieli uczestniczacych w
et iyt Kl o
& sztuk Starostwo Powiatowe, wydziaty

zwigzanych z wykorzystywaniem technik i
narzedzi innowacyjnych w  procesie
dydaktycznym

edukacji w urzedach gmin

3. Cel strategiczny

Poprawa dostepnosci do opieki edukacyjno-wychowawczej nad dzie¢mi

Nazwa wskaznika

Jednostka

Liczba dzieci w wieku ponizej 3 lat na 1

pomiaru

Wydziat Edukacji, Kultury i Promog;ji

miejsce w ztobkach sztuk StarostwonPOWIatowe, wyd.2|a+y
edukacji w urzedach gmin
Liczba dzieci w wieku 3 - 6 lat na 1 miejsce Wydziat Edukacji, Kultury i Promocji
w przedszkolach i punktach sztuk Starostwo Powiatowe, wydziaty
przedszkolnych edukacji w urzedach gmin
Organy prowadzgce placéwki
Sredni czas pracy ztobkéw | przedszkoli / h edukacyjne (wydziaty edukacji w

Swietlic szkolnych

Urzedach Gmin i Starostwie
Powiatowym)

Opracowanie:
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Réwnoczesnie z procesem monitorowania realizacji celédw zawartych w dokumencie
strategicznym, projekt zaktada kontynuacje monitorowania jakosci, efektywnosci, skutecznosci i
dostepnosci ustug edukacyjnych. Dlatego tez uczestnicy warsztatdw wybrali wskazniki i mierniki,
czesciowo wykorzystane w procesie diagnozy ustug edukacyjnych, ktdre powinny by¢ w
kolejnych latach na biezgce weryfikowane:

MATRYCA WSKAZNIKOW UStUG EDUKACYJNYCH
WSKAZNIK

7 r

(skutecznosc)

7 7

Efektywnos¢

CHARAKTER ZRODLO
WSKAZNIKA WERYFIKACJI

WSKAZNIK CZASTKOWY

] I'_lczba dzieci w wieku ponizej 3 lat na 1 miejsce w x statyczny BDL GUS
ztobkach

Liczba dzieci w wieku 3 - 6 lat na 1 miejsce w
> przedszkolach i punktach przedszkolnych x statyczny BDL GUS

Zmiana liczby miejsc w przedszkolach i punktach
3 przedszkolnych w latach 2007 - 2012 (ujecie X X | dynamiczny BDL GUS
dynamiczne rok do roku)

Zmiana liczby komputerdw z dostepem do Internetu
4 przeznaczonych do uzytku uczniéw wg typoéw szkdt X X x | dynamiczny BDL GUS
(ujecie dynamiczne rok do roku)

Zmiana wielkosci wydatkéw budzetowych JST na

oswiate i wychowanie (ujecie dynamiczne rok do roku) x dynamiczny BLD GUS

Udziat wydatkdéw budzetowych JST na oswiate i
6 wychowanie w wydatkach budzetowych ogdtem x statyczny BLD GUS

Procent nauczycieli dyplomowanych w ogdle
7 zatrudnionych nauczycieli w szkotach samorzadowych | x statyczny Dane JST/SIO
w danym roku

Liczba dzieci objetych zorganizowanym dowozem do

8 . . . - X statyczny Dane JST/SIO

szkét w gminie/powiecie na 1000 ucznidw

Liczba dzieci objeta programami wspierajacymi rozwdj
9 . cta p g pierajacy I x statyczny Dane JST/SIO

talentéw na 1000 ucznidw

Opracowanie: C.
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4.3 Procedury wdrazania i monitorowania Strategii

W procesie wdrazania oraz weryfikacji i oceny stopnia realizacji zamierzeni strategicznych
przewidziano dwie podstawowe procedury postepowania. S3 to:

I.  Procedura przeptywu informacji, gromadzenia danych i sprawozdawczosci

Sprawozdanie z postepdw w realizacji zadan uwzglednionych w Strategii przygotowywane jest
raz w roku. W tym celu podejmowane sg nastepujace dziatania:

— Opiekunowie Domen pozyskujg od Partneréw informacje na temat zadan strategicznych
zrealizowanych/bedacych w realizacji/planowanych do realizacji w danym roku
kalendarzowym w powiecie wotomiriskim. Dane zbierane s3 w oparciu o przygotowane
formatki, pozwalajace na standaryzacje pozyskanych informacji z poszczegdlnych JST.
Pozyskiwane s3 takze sygnaty o napotkanych/potencjalnych trudnosciach i problemach,
niezbedne dla zrealizowania zadania zasoby.

Dane gromadzone s3 do: 15 wrzesnia kazdego roku.

— Opiekunowie Domen agreguja pozyskane informacje i w oparciu o nie opracowuja
czastkowe sprawozdanie dotyczgce domeny. Sprawozdanie zawiera: opis stanu
wdrazania zapisdw domeny oraz rekomendacje dotyczace wdrazania zapiséw
poszczegdlnych domen w kolejnym okresie sprawozdawczym (sprawozdanie uwzglednia
réwniez liste zadan planowanych do partnerskiej realizacji w ramach domeny na kolejny
rok budzetowy, w tym nowych propozycji zadan). Sprawozdania Opiekunowie domen
przekazujg Straznikowi Strategii.

Sprawozdania czgstkowe przekazywane s3 do: 1 pazdziernika kazdego roku.

— Straznik Strategii w oparciu o sprawozdania czastkowe Opiekunéw Domen przygotowuje
sprawozdanie catosciowe. Straznik zwotuje spotkanie Zespotu ds. wdrazania i
monitoringu Strategii Rozwoju Ustug Edukacyjnych, podczas ktérego konsultuje ujete w
sprawozdaniu wyniki monitoringu, rekomendacje, liste zadarl partnerskich planowanych
do realizacji w kolejnym roku przez JST z powiatu wotominskiego. Skonsultowane
sprawozdanie przekazuje wtadzom powiatu i poszczegdinych gmin.

Sprawozdanie przekazywane jest wtadzom do: 10 pazdziernika.

Il. Procedura uruchamiania wspdlnych - partnerskich przedsiewzie¢ JST z terenu
powiatu wotominskiego

— Przekazanie informacji do wszystkich JST o idei realizacji przedsiewziecia wpisujacego sie
w realizacje celdw strategii.

— Organizacja spotkania przedstawicieli JST w celu przedstawienie przez inicjatora
przedsiewziecia wstepnych zatozeri projektu (cele, etapy, harmonogram, wstepny
budzet, mozliwos¢ pozyskania sSrodkéw zewnetrznych na realizacje).

Opracowanie: C.
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— Podpisanie porozumienia o partnerskiej realizacji przedsiewziecia. Wybdr lidera
przedsiewziecia. Podziat zadani i obowigzkéw w projekcie pomiedzy poszczegdlnych
partneréw. Powotanie grupy startujacej.

— Okreslenie zakresu przedsiewziecia na poziomie poszczegdlnych JST decydujgcych sie na
wspdlng realizacje.

— Okredlenie zasad komunikacji i przeptywu informacji pomiedzy partnerami projektu.

— Opisanie sposobu wewnetrznego monitorowania i kontroli realizacji projektu.

Opracowanie: C.
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