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Wstep

Jednym z podstawowych elementow zarzgdzania jednostkami samorzgdowymi sg
strategie i programy rozwoju, okreslajgce w dos¢ ogolny sposob cele, obszary dziatan
i zamierzenia wtadz lokalnych. Dokumenty te pozwalajg niejako uporzgdkowaé dziatania
podejmowane przez wiadze lokalne, aby staly sie spojne i kompleksowe, a takze
odpowiednio roztozy¢ je w czasie poprzez wskazanie priorytetéw. Opracowanie dokumentow
strategicznych wymaga okreslenia zasobdw, jakimi dysponuje jednostka samorzgdowa
(zaréwno tych, stanowigcych jej mocne strony, jak i tych, bedgcych negatywnymi cechami),
a takze warunkéw otoczenia zewnetrznego, w ktorych musi ona funkcjonowac.

Ponizszy dokument, Program Rozwoju Powiatu Zambrowskiego, ma réwniez
charakter dokumentu strategicznego i obejmuje perspektywe czasowg do 2020 roku. W jego
przygotowanie zaangazowani byli przedstawiciele Starostwa Powiatowego i jego jednostek
organizacyjnych oraz organizacji pozarzadowych. Wszyscy oni otrzymali mozliwos¢
wskazania - na specjalnie przygotowanych formularzach - propozycji przedsiewziec, ktére
powinny zosta¢ zrealizowane w ciggu najblizszych lat w powiecie. Ponadto odbyty sie dwa
spotkania konsultacyjne, na ktorych cze$ciowo zostata opracowana analiza SWOT oraz

propozycje kierunkow dziatania wtadz powiatu.



Diagnoza uwarunkowan rozwoju powiatu

Potozenie, Srodowisko przyrodnicze i kulturowe

Powiat Zambrowski potozony jest w potudniowo-zachodniej czesci Wojewddztwa
Podlaskiego. Graniczy z Powiatami: Biatostockim, tomzynskim,  Ostrowskim
i Wysokomazowieckim. Obejmuje powierzchnie 733 km? oraz 5 gmin (miasto Zambréw,
gminy wiejskie Zambroéw, Rutki, Szumowo, Kotaki Koscielne).

Miasto Zambréw lezy w zachodniej czesci Niziny Potnocnopodlaskiej na Wysoczyznie
Wysokomazowieckiej. Teren jest lekko falisty i wznosi sie na wysoko$¢ 115 - 133 m n.p.m.
Miasto zajmuje obszar 19,02 km?, co stanowi 2,59% powierzchni powiatu. Otaczaja je tereny
Gminy Zambréw o powierzchni 298,98 km? (40,8% powierzchni powiatu). Srednia gestos$é
zaludnienia wynosi ok. 30 oséb/km?2. Gmina Zambroéw - liczgca 72 miejscowosci - ma typowo
rolniczy charakter. W rolnictwie zatrudnionych jest okoto 74% czynnych zawodowo
mieszkancéw. Jest najwiekszg gming w Polsce pod wzgledem liczby sotectw. Siedziba
gminy znajduje sie w miescie Zambrow.

Gmine Szumowo tworzy 20 wsi i jest to gmina typowo rolnicza — ok. 90% ludnosci
czynnej zawodowo pracuje w rolnictwie. Zajmuje obszar 141,15 km? co stanowi 19,25%
powierzchni powiatu.

Gmina Rutki lezy w dolinie Narwi, w centralnej czesci W ojewddztwa Podlaskiego. Jej
powierzchnia wynosi 200,2 km?2. Przebiega przez nig szlak rowerowy, tgczacy sie z trasami
rowerowymi w Gminach Wizna, Zawady i Pigtnica, zapewniajgc potgczenie tras
turystycznych z Biebrzanskim Parkiem Narodowym i tomzynskim Parkiem Krajobrazowym
Doliny Narwi.

Gmina Kotaki Koscielne potozona jest w obrebie Wysoczyzny Wysokomazowieckiej,
stanowigcej fragment makroregionu Niziny Pdétnocnomazowieckiej. Na obszarze gminy
znajdujg sie 24 miejscowosci, ktére stanowig mate wsie zamieszkiwane srednio przez
ok. 100 osob. Obszar gminy (73,76 km?) jest w przewazajgcej czesci uzytkowany rolniczo.
Powierzchnia gminy stanowi 10,06% powierzchni powiatu.

Najwiekszg czes¢ powierzchni powiatu zajmujg tereny uzytkowane rolniczo (ok. 45,2
tys. ha), w tym dominujgce grunty orne. Drugie pod wzgledem powierzchni sg lasy - 22,4 tys.
ha. Na obszarze powiatu wystepujg gleby wyksztatcone z polodowcowych piaskéw, zwiréw,
glin i pytbw oraz wspotczesnych osadow torfowych, namutéw, utworéw aluwialnych,
deluwialnych i piaskéw eolicznych, takie jak:

e gleby brunatne wiasciwe pochodzgce z glin,
e czarne ziemie wystepujgce w sgsiedztwie ziem brunatnych,

e gleby bagienne.



Tab. 1 Klasy gleb wystepujacych na terenie Powiatu Zambrowskiego.

Gmina [ -1 -1 | V-VI | Nieklasyfikowane
Zambrow —m. 0% 89% 11% 0%
Kotaki Koscielne 0% 68% 32% 0%
Rutki 0% 65% 34% 0,06%
Szumowo 0,03% | 68% 30% 0,20%
Zambrow 0,06% | 76% 23% 0,08%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Zambrowie.

Na terenie powiatu wyznaczone sg obszary Natura 2000 - "Bagno Wizna",
stanowigce jedng z najwazniejszych ostoi ptakéw wodno-btotnych w tej czesci kraju.
Catkowita powierzchnia tego obszaru to prawie 14,7 tys. ha (obejmuje tez powiaty tomzynski
i biatostocki). Wystepujg tu takie ptaki, jak cyranki, derkacze, rybitwy biatoskrzydte,
wodniczki, dubelty, kuliki wielkie, jarzebatki. W obrebie tego obszaru wyznaczono dwa
rezerwaty przyrody: "Bagno Wizna I" i "Bagno Wizna II". Kolejny obszar to Czerwony Bor
0 powierzchni 5 tys. ha. Obejmuje on tereny dawnej Puszczy Czerwonej, a W jego
drzewostanie przewazajg sosny. Przedmiotem ochrony sg tu przede wszystkim wydmy
srodlgdowe, zarosla jatowca pospolitego, murawy napiaskowe, grad, tegi oraz dgbrowy.

Ponadto istniejg 2 rezerwaty przyrody. Rezerwat Debowe Gory ustanowiono w 2001
roku w celu zachowania dgbrowy z dominujagcym debem bezszyputkowym, ktéra wystepuje
bardzo rzadko na terenie Polski. Obejmuje obszar 99,62 ha. Wiek drzew nie przekracza
raczej 50 lat (sg wiec stosunkowo miode), jednak cenne sg rzadkie okazy roslin,
charakterystyczne dla tutejszego runa, jak np. gorysz siny, pieciornik biaty, miodownik
melisowaty, lilia ztotogtéw, orlik pospolity. Ponadto w rezerwacie usytuowanym na skraju
Czerwonego Boru wystepujg sosnowo-debowe bory mieszane. Kolejny rezerwat,
"Grabdéwke", powotano w 1996 r. dla ochrony wielogatunkowego lasu gradowego i fragmentu
tegu jesionowo-olszowego, charakterystycznego dla terenu Wysoczyzny
Wysokomazowieckiej. Dodatkowo ciekawy jest sam teren - falisty, z roznicami wysokosci
wynoszgcymi ok. 7 m. Odnotowano tu wystepowanie 107 gatunkéw roslin, w tym 12 drzew,
12 krzewow, 78 ziot i 5 mszakow. Rezerwat (60,8 ha) w catosci lezy na terenie Gminy
Zambrow.

Na terenie Gminy Szumowo i Gminy Zambréw ustanowiono 2 uzytki ekologiczne,
obejmujgce torfowiska. Aleja lipowa ztozona z 43 drzew znajdujgcych sie przy drodze do
tomzy (na terenie Gminy Zambrow) jest wpisana do rejestru pomnikéw przyrody. Tutejsze

drzewa majg ponad 100 lat, osiggajg wysoko$¢ 18-20 m i obwdd od 176 do 460 cm.



Réwniez na terenie Gminy Zambréw zlokalizowany jest kolejny pomnik przyrody,

a mianowicie 200-letni dgb szyputkowy o obwodzie 4,4 m i wysokosci 30 m. Obecnie drzewo

posiada liczne ubytki i lekki posusz?®.

Na terenie powiatu znajdujg sie takze liczne obiekty zabytkowe, przy czym najwiecej

jest ich w miescie Zambrow:

Tab. 2 Ewidencja zabytkéw na terenie Powiatu Zambrowskiego.

Lokalizacja Obiekt Nr Wpisu do rejestru
Szumowo 8 nagrobkow oraz starodrzew na | 346 zdn. 21.12.1987 r.
cmentarzu rzymskokatolickim,
dom (ob. przedszkole, biblioteka) przy
ul. 1 Maja 111,
kosciot parafiainy pw. Nawiedzenia | 79 7 dn. 2.05.1980 r.
NMP z pot. XIX w.,
8 nagrobkow na cmentarzu rzymsko- | 346 7 dn. 21.12.1987 r.
katolickim z okresu 2. pot. XIX w. -
1945,
drewniany dom parafialny (dawna | o.314 7 dn. 12.11.1987 r.
_ boznica)
Zabikowo cmentarz wojenny z | w.sw. 274 z dn. 11.03.1987 r.
Rzadowe

Czerwony Bor

mogita z okresu Il w.sw. z 1939 r. (na
terenie Zaktadu Karnego),

mogita zotnierzy AK,

wodociggowa wieza cisnien,

Czerwony Bor | cmentarz wojenny z Il w.Sw.

Stacja

t osie Dotegi dwor A-147 z dn. 2.12.2005 r.

Papro¢ Duza dawny cmentarz ewangelicki 351 zdn. 23.12.1987 r.

Poryte Jabton zespot  folwarczny, dwor, park, | A-270  (d.196) z  dn.
magazyn spirytusu 27.01.1984 .

Rutki czes$¢ cmentarza rzymsko-katolickiego | 310 z dn. 16.06.1987 r.

Rutki Kossaki

kosciot parafialny pw. $S. Jakuba i
Anny

A-228 7 9.09.1986 r.

Rykacze

miyn elektryczny

Skarzyn Stary

chata nr 19

Srebrny Borek

szkotaz 1912 r.

A-497 z dn. 29.09.1993 r.

Szumowo

Tabedz kodciot  parafialny z dzwonnicg, | 5z dn. 13.03.1951 .
cmentarz rzymskokatolicki
krzyz i mogita na cmentarzu | 330 z dn. 14.09.1987 r.

rzymskokatolickim

Wadotki Borowe

zespot dworsko-parkowy

461 z dn. 15.11.1991 r.

Wola Zambrowska

park

! Na podstawie Bazy Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody: http://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/.
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Wygoda/Czerwony
Bér

mogita zotnierzy AK z 1944 r.

Zalewy

zespot mtyna wodnego

Zambrow

uktad urbanistyczny,

koéciét parafialny pw. Sw. Tréjcy z
brama i ogrodzeniem,

kaplica grobowa W oyczynskich,
neoromanska kaplica cmentarna,
cmentarz rzymskokatolicki z
ogrodzeniem,

cmentarz zydowski,

cmentarz z Il w.sw.,

koszary szkoly artyleryjskiej (28
budynkéw koszarowych,
magazynowych, gospodarczych,

mieszkalnych),

wodociggowa wieza cisnien,
kamienica nr 4 i budynek mieszkalny
nr 6 przy ul. Biatostockiej,

dom przy ul. Fabrycznej nr 4,
kamienice przy ul. Sikorskiego 3, 4, 6,
9,10, 17, 18

budynek przy ul. Grunwaldzkiej 6,

kamienice przy ul. Kosciuszki 2, 3, 4,
7-18

kamienica przy ul. tomzynskiej 13,
dom mieszkalny przy ul. tomzynskiej
11,

kamienica przy ul. Mickiewicza 5,

mtyn motorowy przy ul. Obrohcéw
Zambrowa,

budynek mieszkalny przy ul. Wodnej
1,

kamienica przy ul. Sikorskiego 16

dom mieszkalny przy ul. Wojska
Polskiego 2,

dom macierzy (ul. Wojska Polskiego
5),

kamienica przy ul. Wojska Polskiego

237 zdn. 05.11.1986 r.

227 z dn.
518 z dn.
324 z dn.

05.09.1986 .
16.11.1994 r.
08.09.1987 r.

372 z dn.
423 z dn.
372 z dn.

29.07.1988 r.
30.12.1991 r.
29.07.1988 r.

wpisy nr 400-402, z dn.
30.03.1990 r., 486 z dn.
22.10.1992 r., 504 z dn.
06.11.1993 r., 509 z dn.
07.12.1993r.

481 z dn. 08.06.1992 r., 501-
503 zdn. 06.11.1993r., 482 i
483 z dn. 08.06.1992 r., 523
z dn. 30.11.1994 r., 487 i 488
z dn. 22.10.1992 r., 492 z dn.
22.10.1992 r., 520 z dn.
17.11.1994 .

519 zdn. 17.11.1994 r.

508 z dn. 29.11.1993 r.

494 z dn. 21.05.1993 r.




16,
kamienice i budynki przy ul. Wojska
Polskiego 19, 21-23,25, 27, 29, 31, 32,
40, 41, 43, 44, 46, 48, 50, 52, 54, 56,
58

kosciot parafialny rzymsko-katolicki | 64 z dn. 28.04.1980 r.
pw. Wniebowziecia NMP z 2 pot. XIX
w.,

cmentarz rzymsko-katolicki z pot. XIX

w.

Kotaki Koscielne

305z dn. 2.06.1987 r.

A-437 z dn. 30.12.1991 r.

Kotaki cmentarz zydowski z Il w.Sw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Wojewddzkiej ewidencji zabytkéw,
http://wosoz.pbip.pl/?event=informacja&id=633 oraz Rejestru A. Zabytki nieruchome,
http://wosoz.pbip.pl/?event=informacja&id=637.

Poza tym na terenie Powiatu Zambrowskiego odkryto kilka zabytkow
archeologicznych:

- osade wczesnosredniowieczng z XII-XlIl w. w Cieciorkach, nr rej. A-472,

- osade wielokulturowg w miejscowosci Koziki - Jatbrzykéw Stok, nr rej. A-471,

- osady z XII-XIll w. (nr rej. A-470) i grodzisko wczesnosredniowieczne "Okop" z XII-XII w.
(nr rej. A-145) w miejscowosci Poryte-Jabton,

- kurhan w Sledziach (nr rej. A-166),

- osade z wczesnej epoki brgzu w Grgdach Woniecko (nr rej. A-169)2.

Sfera spoteczna
Liczba mieszkahcow powiatu od 2010 r. spada. Dostrzec mozna ciekawe zjawisko,
a mianowicie w latach 2010-2012 dominowali w liczbie mieszkancow mezczyzni, za$ od

2013 roku tendencja ta ulegta zmianie. Obecnie kobiety stanowig 50,3% ogétu mieszkancow.

Tab. 3 Liczba mieszkancéw powiatu w latach 2010-2014 (na koniec kazdego roku).

31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Ogoétem 45191 45096 44917 44626 44455
Mezczyzni 22807 22769 22672 22100 22075
Kobiety 22384 22327 22245 22526 22380

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Zambrowie.

2 Wykaz zabytkéw archeologicznych wpisanych do rejestru Rejestr C - zabytki archeologiczne,
http://wosoz.pbip.pl/?event=informacja&id=631.



Prognozy GUS przewidujg dalszy spadek liczby mieszkancéow powiatu. W 2020 r.
liczba mieszkancow nie osiggnie nawet poziomu 43 tys., w 2035 r. wyniesie ok. 38,9 tys.,
a w 2050 r. tylko 33,6 tys. Tego rodzaju tendencje sprawiajg, ze wszelkie dziatania
inwestycyjne, zwigzane zwtaszcza z budowg nowymi obiektdw czy tworzeniem instytuciji,
powodujg konieczno$¢ gtebokiego przeanalizowania w szczegdlnosci pod wzgledem

mozliwosci ich utrzymania przy spadajgcych dochodach powiatu.

Rys. 1 Prognozy liczby mieszkancéw Powiatu Zambrowskiego po 2020 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji z Banku Danych Lokalnych GUS.

Przyrost naturalny byt do 2012 r. dodatni, ale od 2013 r. odnotowano jedynie wartosci
ujemne (w 2014 r. wyniést -10).

Tendencje, jakie obserwuje sie w Powiecie Zambrowskim odnosnie liczby ludnosci
w poszczegoélnych przedziatach wiekowych, sg typowe dla catego kraju. Zauwazy¢ mozna
spadek liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym, przy czym wiekszg czes¢ tej grupy
stanowig mezczyzni (tempo spadku na takim samym poziomie dla obu pici). Najwiekszg
grupe stanowig osoby w wieku produkcyjnym i tu réwniez dominujg mezczyzni (liczba
mezczyzn w tej grupie spada wolniej niz liczba kobiet). Rosnie jedynie liczba oséb w wieku

poprodukcyjnym i tu okoto dwukrotnie przewazajg kobiety.



Rys. 2 Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym
na terenie Powiatu Zambrowskiego w latach 2010-2014.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Zambrowie.



Powiat Zambrowski jest organem prowadzacym 4 szkoty ponadgimnazjalne: Zespot
Szkét Ogolnoksztatcgcych w Zambrowie, Zespot Szkdt Agroprzedsiebiorczosci im. Szkot
Podchorgzych Rezerwy w Zambrowie, Zespot Szkdt nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego
"Grota" w Zambrowie oraz Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Diugoborzu. Liczba
ucznibw w tych szkotach utrzymuje sie od roku szkolnego 2010/2011 na podobnym
poziomie, a najwiekszy spadek odnotowat Zespot Szkdt Agroprzedsiebiorczosci - z 405 do
272 ucznidw. Wszystkie placéwki wyposazone sg w sale gimnastyczne oraz pracownie
komputerowe (najwiecej pracowni ma ZS nr 1 - 5) z podtgczeniem do sieci internetowej. Od
2015 r. Osrodek w Dtugoborzu posiada swietlice, funkcjonujgcg 24 godziny tygodniowo.

Tylko Zespét Szkot Ogolnoksztatcgecych wspodtpracuje ze szkotami zagranicznymi.

Tab. 4 Oferta zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach ponadgimnazjalnych w Powiecie
Zambrowskim.

Placéwka Liczba godzin zaje¢
pozalekcyjnych Rodzaje zaje¢ pozalekcyjnych
tygodniowo
ZSO0w zajecia sportowe, kota przedmiotowe i jezykowe,
. 101 . . .
Zambrowie koto artystyczne, zajecia wyréwnawcze jezykowe
ZSA w 21 zajecia wyrdownawcze, sportowo - rekreacyjne,
Zambrowie przygotowujgce do matury i egzaminu zawodowego
zajecia wyrownawcze, z uczniem zdolnym,
ZS Nrlw 47 sportowe, przygotowujgce do matury i do egzaminu
Zambrowie zawodowego, rozwijajgce zainteresowania uczniow,
wolontariat
SOSW w zajecia sportowe
48
Dtugoborzu

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Zambrowie.

Szkolny Osrodek Szkolno-Wychowawczy obejmuje:
- przedszkole dla dzieci z niepetnosprawnoécig umystowg w stopniu umiarkowanym
i znacznym oraz towarzyszacymi jej chorobami wrodzonymi,
- szkote podstawowg i gimnazjum dla dzieci z niepetnosprawnoscig intelektualng (w tym
klasy dla dzieci z autyzmem),
- zasadniczg szkote zawodowg (ksztatci w zawodach: krawiec, kucharz, stolarz, cukiernik,
piekarz),

- szkote przysposabiajgcg do pracy.

Uczniowie Os$rodka mogg korzysta¢ z opieki zdrowotnej i terapeutycznej, ktorg
zapewniajg im gabinety specjalistyczne: stomatologiczny, logopedyczny, pedagogiczny,

psychologiczny, rehabilitacji, integracji sensorycznej, sali doswiadczania swiata, EEG
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biofeedback, stymulacji polisensorycznej, wczesnego wspomagania rozwoju dziecka. Oprocz
tego prowadzone sg zajecia rozwijajgce zainteresowania i inne, jak dogoterapia, grupa
wsparcia dla rodzicébw dzieci z autyzmem, zajecia sportowe, teatralne, rzezbiarskie,

ekologiczne, kulinarne, fotograficzne itd.

Ponadto w Zambrowie funkcjonujg szkoty prowadzone przez Zaktad Doskonalenia
Zawodowej w Biatymstoku, w tym Liceum Ogodlnoksztatcgce (dla miodziezy) i Liceum
Ogolnoksztatcgce dla Dorostych; a takze Prywatne Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych

Zaoczne CKZ w Zambrowie.

Wsrdd podmiotéw leczniczych prowadzonych przez powiat nalezy wymieni¢ Szpital
Powiatowy w Zambrowie Sp. z 0.0. - spotke prawa handlowego, ktorej wiascicielem jest

w 100% powiat.

W Szpitalu Powiatowym w Zambrowie dziata 5 oddziatéw lecznictwa szpitalnego:
wewnetrzny (34 miejsca), wieloprofilowy zabiegowy 2z pododdziatem ortopedii wraz
z pododdziatem onkologicznym (35 miejsc), ginekologiczno-potozniczy (18 miejsc), dzieciecy
(15 miejsc), anestezjologii i intensywnej terapii (5 miejsc). Ponadto jednostka prowadzi 11
poradni Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, do ktérych nalezg: Alergologiczna
i Alergologiczna dla Dzieci, Onkologiczna, Urazowo-Ortopedyczna, Chirurgii Onkologicznej,
Ginekologiczno-Potoznicza, Chirurgiczno-Urazowa, Endokrynologiczna, Gruzlicy i Choréb
Ptuc, Rehabilitacji, Medycyny Pracy, pracownie Rehabilitacji i Fizjoterapii oraz Endoskopii.
Szpital wykonuje ponadto kosztochtonne badania z zakresu tomografii komputerowej oraz
rezonansu magnetycznego, posiadajgc w strukturze pracownie TK i pracownie MR. Od
wrzeénia 2011 r. Szpital prowadzi réwniez Ambulatorium Nocnej i Swigtecznej Opieki

Lekarskiej i Pielegniarskiej w ramach podstawowej opieki zdrowotnej.

Ponadto $wiadczen z zakresu opieki zdrowotnej na terenie Powiatu Zambrowskiego
udziela 9 niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej - 6 zlokalizowanych w Zambrowie, 2
w Szumowie, jeden w Kotakach Koscielnych. Dodatkowo w Mroczkach funkcjonuje gabinet
lekarza rodzinnego. Dziatania z zakresu ratownictwa medycznego sg gwarantowane na
poziomie wojewodzkim, ale w powiecie realizuje je Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w tomzy Filia w Zambrowie. Izba

Przyje¢ Szpitala jest ujeta w tym systemie.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Zambrowie (dalej: Centrum) jest jednostkg
organizacyjng Powiatu Zambrowskiego powotang do wykonywania zadan wiasnych powiatu
z zakresu pomocy spotecznej, wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej, a takze

realizowania przy pomocy $rodkéw PFRON zadan na rzecz osob niepetnosprawnych.
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Kompetencje oraz zadania powiatu w tym obszarze sg opisane w art. 19 ustawy z dnia 12

marca 2004 r. o pomocy spotecznej (tekst jednolity: Dz. U. z 2015 r., poz. 163 ze zm.).

Istotg dziatalnosci Centrum jest udzielanie osobom i rodzinom takiego wsparcia, ktére
umozliwi im w miare samodzielng egzystencje, aktywnosé spoteczng, skuteczng realizacje
rél spotecznych, dajac szanse na zaspokojenie podstawowych potrzeb, rozwdj, integracje
i funkcjonowanie w spoteczenstwie oraz coraz lepsze radzenie sobie z pojawiajgcymi sie

problemami.

W strukturach Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Zambrowie zostat
utworzony Punkt konsultacyjno-informacyjny dla rodzin naturalnych, zastepczych oraz
adopcyjnych. Jego funkcjonowanie jest w catosci finansowane ze $rodkéw powiatu
i obejmuje poradnictwo specjalistyczne, gtébwnie prawne, psychologiczne, pedagogiczne
i socjalne. Oferowana pomoc jest anonimowa i bezptatna. Klienci uczestniczg w terapii
indywidualnej, matzenskiej bgadz rodzinnej. Najczesciej ze wsparcia korzystajg osoby
0 niskim statusie materialnym, ktérych potrzeby materialne zapewnia pomoc spoteczna.
Kontaktujg sie one z witasnej inicjatywy lub sg kierowane przez kuratorow sadowych,
pracownikow socjalnych, pedagogéw szkolnych i inne instytucje pracujgce na rzecz dziecka
i rodziny. PCPR jest takze organizatorem pieczy zastepczej. W zwigzku z tym prowadzi
akcje promujgce rodzicielstwo zastepcze i szkolenia dla oséb chcacych petni¢ funkcje
rodziny zastepczej. Ponadto od dnia 15 pazdziernika 2012 r. rodziny zastepcze zostaty
objete opiekg koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. W Powiecie Zambrowskim na dzien
31.12.2014 r. funkcjonowato 20 rodzin zastepczych, w tym 11 rodzin zastepczych
spokrewnionych i 9 rodzin zastepczych niezawodowych, w ktorych przebywato 33 dzieci (17
w spokrewnionych, 16 w niezawodowych). Zgodnie z ustawg, rodziny otrzymywaty
Swiadczenie na pokrycie kosztéw utrzymania dziecka w wysoko$ci:

e 660,00 zt miesiecznie — w przypadku dziecka umieszczonego w rodzinie zastepczej
spokrewnionej,
o 1000,00 zt miesiecznie — w przypadku dziecka umieszczonego w rodzinie zastepczej

niezawodowe;j.

Koordynator rodzinnej pieczy zastepczej i inni pracownicy Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie na biezgco wspétpracujg z instytucjami dziatajgcymi na rzecz dziecka
i rodziny, m.in. z:

e Sgdami Rejonowymi Ill Wydziaty Rodzinne i Nieletnich,

e Centrum Obstugi Placéwek Opiekunczo - Wychowawczych w Zambrowie,

e Regionalnym Os$rodkiem Polityki Spotecznej w Biatymstoku Osrodkiem Adopcyjnym

w tomzy,
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Centrum Pieczy Zastepczej w Lomzy,

Poradnig Psychologiczno — Pedagogiczng w Zambrowie,
Komendg Powiatowg Policji w Zambrowie,

Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Zambrowie,
Gminnymi Osrodkami Pomocy Spotecznej,

powiatami, z ktérych pochodzg dzieci.

W 2014 r. w ramach realizacji ,Powiatowego Programu Poprawy Zycia Spotecznego

i Zawodowego Oso6b Niepetnosprawnych na lata 2012-2020” realizowano dziatania

w 7 obszarach:

1.

Koordynacja dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia dostepu do ustug medycznych,
rehabilitacyjnych i pomocowych poprzez rozwdj placowek swiadczacych tego rodzaju
ustugi oraz uczestnictwo w turnusach rehabilitacyjnych osob niepetnosprawnych.
Rozbudzanie spotecznej swiadomosci i kreowania wtasciwych postaw spotecznych
wobec 0séb niepetnosprawnych.

W spieranie dziatan na rzecz aktywizacji zawodowej i ekonomicznej samodzielnosci
0sOb niepetnosprawnych.

Dziatania na rzecz wyréwnywania poziomu ustug socjalnych i rozwoj oferty wsparcia
rodzin z osobg niepetnosprawna.

Poprawa jakosci zycia osOb niepetnosprawnych poprzez wyroéwnywanie szans
w dostepie do edukaciji, pracy, sportu, rekreacji, dobr kultury i sztuki.

Przystosowanie srodowiska fizycznego do potrzeb osdb niepetnosprawnych.
Wykorzystanie potencjatu tkwigcego w organizacjach pozarzgdowych dziatajgcych
na rzecz osOb niepetnosprawnych i ich rodzin i wigczenie ich w budowanie

i wdrazanie projektéw na rzecz osob niepetnosprawnych.

Czes¢ zadan w obszarze pomocy spotecznej realizowana jest takze poprzez Centrum

Placowek Opiekunczo - Wychowawczych, Powiatowy Osrodek Wsparcia i Warsztaty Terapii

Zajeciowej, ktorymi kieruje i ktére nadzoruje PCPR.

W ramach Centrum Obstugi Placéwek Opiekunczo-Wychowawczych w Zambrowie

funkcjonujg 4 placowki opiekunczo-wychowawcze, w ktérych przebywa do 14 wychowankdw,

w tym: 3 placowki typu socjalizacyjnego i 1 typu specjalistyczno-terapeutycznego. Dzieci

trafiajg do nich na podstawie postanowienia sgdu rejonowego i skierowania wydanego przez

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Zambrowie. Najczestszymi przyczynami pobytu

dzieci w placowce jest trudna sytuacja rodzinna, niewydolnos¢ wychowawcza rodzicéw,

naduzywanie alkoholu. Rodzice wchodzg w konflikt z prawem, co generuje duzg absencje

dzieci na zajeciach lekcyjnych i - co za tym idzie - niskg zdawalnos¢ do kolejnych klas.
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Kolejng przyczyng skierowania dzieci do placowek jest brak odpowiednich warunkéw
socjalno-bytowych, dtugotrwata choroba jednego z rodzicéw i ubdstwo. Dzieci pod nadzorem
wychowawcow uczg sie prowadzenia gospodarstwa domowego, np. robienia zakupdw,
gotowania, racjonalnego gospodarowania posiadanymi srodkami finansowymi. W ten sposéb
przygotowujg sie do dorostego samodzielnego zycia. W wolnym czasie podopieczni
placowek uczestniczg w dodatkowych zajeciach plastyczno-technicznych, sportowych
i komputerowych, socjoterapeutycznych i w treningu zastepowania agresji. Mtodziez i dzieci
korzystajg ze sprzetu sportowego do bilarda czy tenisa stotowego, korzystajg z sitowni,
czesto ¢wiczg w salach sportowych. Wykonujg rowniez prace plastyczne na konkursy,

aukcje i kiermasze, pozyskujgc w ten sposéb dodatkowe fundusze na wtasne potrzeby.

Powiatowy Osrodek Wsparcia w Zambrowie pomaga osobom niepetnosprawnym.
Jego zadaniem jest podnoszenie jakosci zycia i zapewnienie oparcia spotecznego osobom
majgcym trudnosci z ksztattowaniem swoich stosunkéw z otoczeniem. Polega to przede
wszystkim  na podtrzymywaniu i rozwijaniu umiejetnosci w sprawach zwigzanych
ze wspotzyciem spotecznym, gospodarowaniem pieniedzmi, zatatwianiem spraw
urzedowych, wykonywaniem roznych zaje¢ i prac, aktywnym spedzaniem wolnego czasu,
motywowaniem do pracy, utrzymaniem kontaktdow z rodzing i przyjacioimi. W osrodku
odbywa sie terapia zajeciowa w zakresie aktywizacji spotecznej w ramach pracowni
terapeutycznych: kulinarnej, artystycznej, dydaktycznej, audiowizualnej i sali do aktywizacji
ruchowej. Najczesciej stosowane formy zaje¢ to: terapia grupowa, indywidualna,
psychoterapia, zajecia relaksacyjne, socjoterapia, ergoterapia, biblioterapia, filmoterapia,

muzykoterapia, konkursy, wycieczki, spotkania.

Warsztat Terapii Zajeciowej Zgromadzenia Siéstr Stuzek NMPN w Szumowie
realizuje zadania w zakresie rehabilitacji zawodowej i spotecznej osdb niepetnosprawnych.
Jest to placéwka pobytu dziennego dla oséb niepetnosprawnych. Rehabilitacja odbywa sie
w grupach 5-osobowych w 7 pracowniach terapeutycznych: gospodarstwa domowego,
artystycznej, krawiecko-hafciarskiej, multimedialnej, poligraficzno-reklamowej, stolarsko-
technicznej, ogrodniczo-bukieciarskiej. Kazdy z uczestnikow realizuje indywidualny program,
w ktérym zawarte sg zadania z zakresu rehabilitacji ogolnej, spotecznej, zawodowej,
zdrowotnej oraz wspotpracy z rodzing. Ponadto korzystajg ze wsparcia psychologicznego,
rehabilitacji ruchowej oraz indywidualnej specjalistycznej pomocy medycznej. Zadania i cele
z zakresu rehabilitacji ogolnej osiggane sg przez trening w zakresie czynnosci zycia
codziennego, ¢wiczenia w zakresie samoobstugi i higieny osobistej, trening w zakresie
wygladu zewnetrznego, odpowiedniego zachowania sie, zajecia z gospodarstwa domowego.

Sprawnosci psychofizyczne niezbedne w pracy nabywane i rozwijane sg przez: trening
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przygotowania do podjecia pracy oraz umiejetnosci pracy w  zespole
i wspotodpowiedzialnosci za wykonywane zadania, podnoszenie sprawnosci ruchowej
i manualnej, C¢wiczenia koncentracji i pamieci, wytrwatosci i odpowiedzialnosci,
doprowadzania powierzonego zadania do konca, ¢wiczenia w zakresie doktadnosci pracy
oraz przestrzegania dyscypliny pracy, samodzielnego planowania, kontrolowania
i wykonywania zadania. Przygotowanie do zycia w S$rodowisku spotecznym odbywa sie
poprzez trening umiejetnosci interpersonalnych, wiedzy o sobie samym, rozwigzywania
problemoéw w trudnych sytuacjach miedzyludzkich, ¢wiczenie umiejetnosci komunikacyjnych,
komunikowania sie poprzez internet, aktywnosci w sytuacjach spotecznych, orientacji
przestrzennej, petnieniu roli uczestnika WTZ. Warsztat podejmuje dziatania na rzecz
rehabilitacji spotecznej, bierze udziat w wydarzeniach i imprezach kulturalnych i sportowych,
a takze przegladach i konkursach o charakterze ogdlnopolskim. Organizuje wycieczki

turystyczno-krajoznawcze, spotkania okolicznosciowe, konkursy, zabawy, dyskoteki.

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Zambrowie udziela specjalistycznej
pomocy dzieciom, mtodziezy oraz ich rodzinom i nauczycielom (dyrektorom, pedagogom,
psychologom, wychowawcom). Budynek jest ogrodzony i otoczony terenem zielonym,
posiada oddzielne wejscie przystosowane dla osdb niepetnosprawnych, w jego obrebie

znajduje sie parking dla personelu i klientéw instytuciji.

. Z ustug Poradni korzystajg dzieci i mtodziez w wieku do 25 r.z., w tym: dzieci
z zaburzeniami mowy i wymowy, uczniowie zdolni, dzieci od urodzenia do momentu podjecia
nauki w szkole wymagajgce wczesnego wspomagania rozwoju psychoruchowego, dzieci
z zaburzeniami integracji sensorycznej, dzieci z moczeniem nocnym, zaburzeniami snu,
nadpobudliwoscig, zahamowaniem i innymi zaburzeniami emocjonalnymi, dzieci i mtodziez
z zaburzeniami lekowymi, depresyjnymi, zaburzeniami odzywiania oraz te, ktére
dodwiadczyty stresu pourazowego (traumy), uczniowie w zakresie okreslenia zainteresowan
i preferencji zawodowych oraz wyboru kierunku dalszego ksztatcenia i planowania rozwoju
zawodowego, dzieci z trudnosciami szkolnymi i problemami wychowawczymi. Poradnia
stwarza dzieciom i mtodziezy szanse optymalnego rozwoju poprzez profesjonalng pomoc
w rozwigzywaniu ich problemow, wspiera rodziny w prawidtowym funkcjonowaniu, udziela
przedszkolom, szkotom i placowkom pomocy w diagnozowaniu i rozwijaniu potencjalnych

mozliwosci dzieci, a takze w wypetnianiu funkcji wychowawczej i edukacyjnej.

Swojg opiekg Poradnia obejmuje 41 placowek oswiatowych, do ktérych wlicza sie
przedszkola, oddziaty przedszkolne, szkoly podstawowe, gimnazjum, szkote
przysposabiajgcg do pracy, zasadniczg szkole zawodowa, liceum ogdlnoksztatcace,

technikum, Centrum Obstugi Placéwek Opiekunczo-Wychowawczych w Zambrowie, Burse
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Szkolng Nr 1. Klientami sg takze studenci odbywajgcy tu praktyki zawodowe oraz
wolontariusze wspomagajacy prowadzone na terenie placowki terapie. Z koncepcjg i ofertg
placowki klienci mogg zapozna¢ sie na stronie internetowej pppzambrow.szkolnastrona.pl,
mogg rowniez drogg e-mailowg zasiegngC opinii na nurtujgcy ich problem. Do zadan
statutowych placowki nalezy w szczegdlnosci: diagnozowanie, opiniowanie, orzekanie,
dziatalnos¢ terapeutyczna, prowadzenie grup wsparcia, udziat w pracach interwencji
kryzysowej, dziatalno$¢ profilaktyczna, poradnictwo, konsultacje, dziatalnos¢ informacyjno-
szkoleniowa. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna udzielana w Poradni jest prowadzona
w réznych formach i zakresie, m.in. terapia logopedyczna, terapia ucznia z zaburzeniami
dyslektycznymi, zajecia korekcyjno-kompensacyjne, terapia dzieci sprawiajgcych trudnosci
wychowawcze, terapia dzieci z moczeniem nocnym, zaburzeniami snu, nadpobudliwoscia,
zahamowaniem i innymi zaburzeniami emocjonalnymi, terapia dzieci, ktére doswiadczyty
stresu pourazowego, psychoterapia (zaburzenia lekowe, depresyjne, odzywiania),
interwencje w przypadkach sytuacji kryzysowych, terapia w ramach wwrdz, zajecia
ogolnorozwojowe dla dzieci miodszych (5-6-letnich), terapia zaburzen integracji
sensorycznej, biofeedback. Prowadzi réwniez dziatania stuzgce wyréwnaniu szans
edukacyjnych w dostepie do oferty placowki. Poradnia zatrudniata 12 specjalistow:
pedagogdéw, psychologdéw, logopedow, terapeutéw, doradce zawodowego, w tym osoby
z uprawnieniami do prowadzenia zaje¢ z =zakresu terapii pedagogicznej, terapii
psychologicznej, psychoterapii, proceséw integracji sensorycznej oraz socjoterapii, terapii
biofeedback.

Poradnia promuje swojg dziatalnos¢ w $rodowisku lokalnym m.in. poprzez
organizacje:
- Dni Otwartych adresowanych w szczegdélnosci do przedszkolakéw,
- Tygodnia Profilaktyki Logopedycznej, ktéry ma upowszechnia¢ profilaktyke logopedyczna,
rozpoczynajgcg sie od narodzin dziecka, a nawet od jego poczecia,
- Piknikéw rodzinnych, w ktérych uczestniczg dzieci i rodzice korzystajgcy z ustug poradni,
co ma na celu integracje, wspoélng zabawe oraz wymiane doswiadczen,
- udziat w Manifescie przeciwko uzaleznieniom (01.06.2015 r.) — Gtos profilaktyki. Jest to
ogolnopolska akcja wsrod mitodziezy promujgca zycie bez natogdéw i agresji w ramach
,Ogolnopolskiego Gtosu Profilaktyki”. Miata charakter happeningu przeprowadzonego przy
udziale mitodziezy szkdt ponadgimnazjalnych, opiekundéw, nauczycieli, pedagogéw oraz
funkcjonariuszy Policji. Celem ,Ogolnopolskiego Gtosu Profilaktyki” jest zwrécenie uwagi na

problemy uzaleznien, przemocy i obojetnosci na drugiego cztowieka.
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Kolejnym waznym aspektem rozwoju powiatu jest dziatalno$¢ kulturalna. Ogdlnie
w powiecie na jednego czytelnika przypada 21,6 wypozyczen bibliotecznych (analizujgc
dane ze wszystkich bibliotek oraz ich filii na terenie powiatu), co stanowi wynik lepszy niz
srednia dla wojewodztwa (20,6) W sumie funkcjonuje w Powiecie Zambrowskim 5 bibliotek,
zatrudniajgcych 19 oséb. Zadna z bibliotek nie posiada katalogu internetowego. W ciggu
roku korzysta z nich 3809 czytelnikdw, czyli srednio na jedng biblioteke przypada 761
czytelnikéw. Na mocy porozumienia z 2008 r. funkcje biblioteki powiatowej petni Biblioteka
Gminna w Szumowie. Powiat zobowigzat sie do przekazywania dotacji na zakup nowych

wolumindw.

Powiat Zambrowski nie organizuje imprez kulturalnych. W kwietniu 2015 r. Zarzad
Powiatu ogtosit konkurs ofert na realizacje zadah z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego. Dofinansowanie otrzymali: Stowarzyszenie Silni Razem na realizacje zadania
.Poznajemy roznorodnosé kulturowg Podlasia®’, Stowarzyszenie Szansa w Zambrowie
na realizacje zadania ,Szansa z szansg”, Stowarzyszenie Historyczne im. 71. Putku Piechoty
na realizacje zadnia ,Grodzisko - integracja lokalnej spotecznosci wokét dziatan zwigzanych
z zabytkowym kompleksem osadniczym”, Ochotnicza Straz Pozarna w Srebrnej na realizacje
zadania ,Przeglad Piesni Patriotycznej - Jestem Polakiem”. Ponadto w procedurze
pozakonkursowej udzielono dofinansowania na realizacje zadania ,Szczesliwa Rodzina”.
W strukturach Powiatu Zambrowskiego nie funkcjonujg zespoly artystyczne. Zespoty takie

wpisane sg w struktury poszczegdlnych gmin.

Powiat Zambrowski finansowat budowe dwoch hal sportowych - przy Zespole Szkét
nr 1 i Zespole Szkét Ogolnoksztatcgcych w Zambrowie. Powiat nie organizuje imprez
sportowych. Co roku ogtasza konkurs ofert na realizacje zadan publicznych z zakresu kultury
fizycznej. W 2015 r. konkurs taki zostat ogtoszony w marcu. Dofinansowanie otrzymali:
Stowarzyszenie Sportowe Rekord Zambréw na realizacje zadania ,Promocja sportu poprzez
organizacje Turnieju Miedzyklubowego Mini Siatkowki pod patronatem Powiatu
Zambrowskiego” oraz Stowarzyszenie Sportowo-Rekreacyjne ,SPORTEAM” na realizacje

zadania ,Organizacja i przeprowadzenie | Maratonu szosowego — Zambrow 28.06.2015”.

Za bezpieczenstwo na terenie powiatu odpowiada Komenda Powiatowa Policji
w Zambrowie oraz Posterunek Policji w Rutkach. Obie jednostki zatrudniajg odpowiednio 73
i 4 policjantéw. Na wyposazeniu Komendy Powiatowej sg 22 samochody (1 posiada

Posterunek Policji) i 2 motocykle. W Komendzie miesci sie réwniez areszt z 10 miejscami.

Komenda Powiatowa odnotowuje spadek dynamiki popetnianych przestepstw

na wysokim poziomie, ktéremu jednak towarzyszy niewielki spadek wykrywalnosci. Liczba
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przestepstw jest nizsza na terenach wiejskich. Najczesciej popetniane przestepstwa

to kradzieze z wtamaniem, uszkodzenie mienia oraz kierowanie w stanie nietrzezwym.

Tab. 5 Wskazniki dotyczace przestepczosci na terenie Powiatu Zambrowskiego
w latach 2010-2014.

Liczba
Liczba Przestepstwa przestepstw Wskaznik | Wykrywalnosé
Rok | przestepstw wsrod ogotem dynamiki przestepstw
ogotem nieletnich . obszar | przestepstw w %
miasto o
wiejski
2010 636 3,1% 387 249 101,8 75,8%
2011 764 4,8% 420 344 120,1 74,7%
2012 769 3,3% 446 323 100,7 73,6%
2013 750 4,4% 484 266 97,5 75,9%
2014 701 2,8% 398 303 93,5 73,8%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Zambrowie.

Bezpieczenstwo przeciwpozarowe na terenie powiatu gwarantuje Komenda
Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej oraz jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych

w gminach.

Tab. 6 Jednostki panstwowej i ochotniczej strazy pozarnej na terenie Powiatu
Zambrowskiego.

Miejscowos¢

Liczba llos¢ i rodzaj posiadanego sprzetu; wiek
strazakow sprzetu
Komenda Powiatowa PSP 6 2 samochody operacyjne, 2 samaochody
w Zambrowie kwatermistrzowskie do przewozu sprzetu lub
ludzi
JRG PSP Zambréw 37 Samochody:

1. GBA 2/16 (agregat pradotwoérczy)

2. GBARt 2,5/25 (agregat prgdotwérczy)

3. GCBA 8/50 (agregat pradotworczy)

4. GCBM 18/16 — cysterna (motopompa)

5. SH 25 — samochdd podnosnik/drabina
(agregat pragdotwarczy)

OSP KSRG Rutki Kossaki 12 Samochody: GCBA 5/24, GLBARt 0,2/0,4
OSP KSRG Szumowo 22 Samochody: GBA 2,5/25, GCBA 6/32
OSP KSRG Ostrozne 14 Samochody: GBA 2,5/16, GLBARt 1/2,5

OSP KSRG Stary Laskowiec 26 Samochody: GCBA 4/24, SLKw
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OSP KSRG Wisniewo 16 Samochody: GBA 2,5/16
OSP KSRG Kotaki Koscielne 23 Samochody: GBM 2,5/16, GBA 2,5/16,
SLOp Polonez
OSP Stary Skarzyn 13 Samochody: GBA 2,5/16
OSP Tabedz 16 Samochody: GCBA 4/27
OSP Zbrzeznica 8 Samochody: GBA 3,2/16
OSP Krajewo Biate 10 Samochody: SLKw, przyczepa ze sprzetem
OSP Poryte Jabton 14 Samochody: GLM 8
OSP Przezdziecko Mroczki 8 Samochody: GLM 8
OSP Dtugobérz 10 Samochody: GLM 8
OSP Chorzele 9 Samochody: GLM 8
OSP tady Borowe 10 Samochody: GBA 1,8/16
OSP Srebrna 15 Samochody: GCBA 6/32
OSP Pechratka Polska 11 Samochody: GBA 2,5/16
OSP tetownica 15 Samochody: GBA 2,5/16
OSP Szczodruchy 2 Samochody: GLM 8
OSP Krusze tubnice 0 Samochody: GLM 8
OSP Kotomyjka 7 Samochody: GBM 2/8
OSP Kalinbwka Basie 2 Samochody: GBA 2,5/16
OSP Rebiszewo 1 Samochody: GLM 8
OSP Gtebocz Wielki 8 Samochody: GBA 2,5/16
OSP Srebrny Borek 16 Samochody: GBA 2/16
OSP Zareby Jartuzy 1 Samochody: GLM 8 (motopompa, drabina
przenosna)
OSP Papro¢ Duza 8 Samochody: GLBARt 1/1,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Zambrowie.

Sfera gospodarcza

Na terenie catego powiatu funkcjonuje ponad 3200 przedsiebiorstw, przy czym blisko

% z nich jest zarejestrowanych w miescie Zambréw. W przypadku gmin Kotaki Koscielne,

Szumowo i gminy wiejskiej Zambrow dostrzec mozna wzrost liczby zarejestrowanych miedzy

2010 a 2014 r. podmiotow. Zdecydowang wigekszos¢ podmiotéw gospodarczych stanowig

podmioty prywatne.
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Tab. 7 Liczba podmiotéw gospodarczych na terenie Powiatu Zambrowskiego
z podziatem na gminy w latach 2010-2014.

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014
Miasto Zambréw 2000 1960 2000 1964 1932
Gmina Kofaki Koscielne 102 109 122 121 125
Gmina Rutki 314 306 302 300 304
Gmina Szumowo 261 257 264 270 278
Gmina Zambroéw 571 581 604 612 617

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Zambrowie.

Tab. 8 Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON wedlug sektoréw
wlasnosciowych w latach 2010 -2014.

sektor publiczny 138
2010r.

sektor prywatny 3110

sektor publiczny |138
2011 .

sektor prywatny 3075

sektor publiczny |144
2012 .

sektor prywatny  [3148

sektor publiczny 142
2013 .

sektor prywatny | 3125

sektor publiczny |141
2014 .

sektor prywatny (3114

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie informaciji z Banku Danych Lokalnych GUS.

Najwiekszg czes¢ podmiotdw gospodarczych z sektora prywatnego stanowig osoby
fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg (84,1%). Kolejne istotne grupy podmiotdow
prywatnych to spétki handlowe (3,5%) oraz stowarzyszenia i organizacje spoteczne (2,7%).

Najmniej zarejestrowanych podmiotéw stanowig fundacje.

W powiecie zdecydowanie dominujg mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb
(jest ich 3137 i stanowig 96,3%). W wiekszosci sg to jednoosobowe podmioty dziatajgce
na zasadach samozatrudnienia. Zazwyczaj nie tworzg dodatkowych miejsc pracy,
a wiekszos¢ pracownikéw zatrudniajg okresowo albo na umowy cywilnoprawne. Matych
przedsiebiorstw, zatrudniajgcych od 10 do 49 osob, jest tylko 91 (2,9%), za$ srednich (od 50
do 249 pracownikow) - 24 (0,7%).
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Rys. 3 Podmioty gospodarcze naterenie Powiatu Zambrowskiego w zaleznosci od
liczby zatrudnianych pracownikéw (stan na 2014 rok).
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie informacji z Banku Danych Lokalnych GUS.

W Powiecie Zambrowskim wyraznie dominujg dwa sektory, a mianowicie handel
hurtowy i detaliczny wraz z szeroko pojetg naprawg (26,7% wszystkich zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych) oraz budownictwo (16,4%). Przedsiebiorstwa dziatajgce w tych
sektorach stanowig 43,1% catej gospodarki powiatu. Nastepne w kolejnosci sekcje
to przetwérstwo przemystowe (9,1%), transport i gospodarka magazynowa (8%), tzw.
pozostata dziatalno$¢ ustugowa, w tym gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow
(6,8%) oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (6,6%). Najmniej podmiotow funkcjonuje
w sektorze zwigzanym z wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, itp.
(2 podmioty). Na terenie powiatu nie wystepuje zaden podmiot z sekcji U - organizaciji

i zespotdéw eksterytorialnych.
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Rys. 4 Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
wg sekcji PKD w Powiecie Zambrowskim w 2014 roku.
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A - Rolnictwo, towiectwo i leSnictwo

B - Gornictwo i wydobywanie

C - Przetworstwo przemystowe

D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami
i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana
z rekultywacjg

F - Budownictwo

G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, motocykli oraz
artykutéw uzytku osobistego i domowego

H - Transport i gospodarka magazynowa

| - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi

J - Informacja i komunikacja

K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
L - Dziatalnos¢ zwigzana 2z obstugg
nieruchomosci

M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna

N - Dziatalnos¢ w  zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca

O - Administracja publiczna, obrona
narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne

P - Edukacja

Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka
i rekreacjg

S i T - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
i gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikow, gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i swiadczace ustugi na
wiasne potrzeby

U - Organizacje i zespoty eksterytorialne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informaciji z Banku Danych Lokalnych GUS.
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W Powiecie Zambrowskim zadania zwigzane z przeciwdziataniem i zwalczaniem
bezrobocia petni Powiatowy Urzad Pracy oraz Powiatowa Rada Rynku Pracy. Rada
to podmiot o charakterze doradczo-opiniujgcym, w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele
dziatajgcych na terenie powiatu terenowych struktur kazdej organizacji zwigzkowej
i organizacji pracodawcow. Do najwazniejszych zadan Rady nalezy: inspirowanie
przedsiewzie¢ zmierzajgcych do petnego i produktywnego zatrudnienia, ocena racjonalnosci
gospodarowania srodkami Funduszu Pracy, skladanie wnioskéw i opiniowanie w sprawach
dotyczacych kierunkow ksztatcenia, szkolenia zawodowego oraz zatrudnienia w powiecie,
opiniowanie wnioskow o umorzenie naleznosci z tytutu nienaleznie pobranych Swiadczen,
zwrotu refundacji oraz jednorazowo przyznanych srodkéw wynikajgcych z zapisdw ustawy
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, opiniowanie celowo$ci realizacji
programéw specjalnych®. Aktywizacjg osob zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy

zajmuje sie z kolei Centrum Aktywizacji Zawodowej.

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy ogélnie
w analizowanym okresie lat 2010-2014 ulegta zmniejszeniu. Gwattowny przyrost liczby
bezrobotnych nastgpit w 2012 r. i od tego momentu obserwuje sie dos¢ szybki spadek tej
liczby. W 2014 r. bezrobotni zarejestrowani na terenie powiatu stanowili 14% mieszkancéw
aktywnych zawodowo. W tym czasie stopa bezrobocia dla wojewddztwa wynosita 13,1%,
a dla catego kraju 11,5%.

Rys. 5 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Powiecie Zambrowskim
w latach 2010-2014.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Zambrowie,
http://pupzambrow.pl/strona/sprawozdania-z-dzialalnosci-urzedu/180.

3 Powiatowa Rada Rynku Pracy, http://pupzambrow.pl/strona/powiatowa-rada-rynku-pracy/209.
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Najwiecej osob bezrobotnych zarejestrowanych jest w MieScie Zambréw, co wynika
z tego, iz mieszka w nim najwiecej oséb sposrdd wszystkich gmin powiatu. W najmniejszym
stopniu bezrobocie zmniejszyto sie w Gminie Kotaki Koscielne, gdzie wyrejestrowata sie tylko

jedna osoba.

Rys. 6 Bezrobocie w poszczegdélnych gminach Powiatu Zambrowskiego
w latach 2014-2015 (dane za pazdziernik).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Zambrowie,
http://pupzambrow.pl/strona/bezrobocie-w-poszczegolnych-gminach-powiatu-zambrowskiego/181.

Na koniec pazdziernika 2015 r. w Powiatowym Urzedzie Pracy w Zambrowie
zarejestrowanych byto 1987 oséb, z czego 54,6% stanowity kobiety. Warto tu zaznaczy¢, ze
na koniec 2014 r. udziat kobiet w grupie oséb bezrobotnych wyniost 51,2%, a w 2013 r. -
50,9%. Mniej niz 30 lat ma '3 zarejestrowanych, natomiast "2 ma wiecej niz 50 lat.
W pierwszej z wyroznionych tu grup wiekowych kobiety stanowig az 57,5%, natomiast
w drugiegj tylko 40,7%, co moze sugerowac, ze pracodawcy niechetnie zatrudniajg mtodsze
kobiety ze wzgledu na ich potencjalng przerwe w pracy zwigzang chociazby z urlopami
macierzynskimi itp. Ponad 62% zarejestrowanych w Urzedzie to osoby dlugotrwale
bezrobotne i wsréd tej grupy znéw kobiety dominujg (58,1% trwale bezrobotnych). Nalezy
pamietacC, ze grupa ta ma niewielkie szanse na znalezienie pracy ze wzgledu na pewne
"przyzwyczajenie" do zycia na niskim poziomie, w oparciu 0 pomoc spoteczng, zasitki, itp.
Osoby niepetnosprawne  zarejestrowane  stanowig niecate 4%, przy czym
najprawdopodobniej nie wynika to z tatwosci w znalezieniu pracy, ale korzystania przez nich

z zasitkdw czy rent, co uniemozliwia rejestracje jako osoba bezrobotna.
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Dane dotyczgce wyksztatcenia oséb pozostajgcych bez pracy podawane sg tylko
W ujeciu rocznym, dlatego w tej analizie mozna odwotaé sie jedynie do informacji za 2014
rok. Najliczniejszg grupe wsréd oséb bezrobotnych stanowity osoby z wyksztatceniem
gimnazjalnym i nizszym (31,4%) oraz zasadniczym zawodowym (27,3%). Z kolei najmniej

0sOb bezrobotnych posiadato wyksztatcenie wyzsze - tylko co dziesigta osoba.

Infrastruktura techniczna

W zarzadzie powiatu znajduje sie nieco ponad 291 km drég, przy czym 94% z nich
posiada nawierzchnie twarda. Przez teren powiatu biegng réwniez 4 drogi krajowe: S8
Warszawa-Biatystok (o dtugosci 11 km), DK 8 Warszawa-Biatystok (43 km w stanie
niedostatecznym), DK 63 tomza-Siedice (24,16 km w stanie dostatecznym) i DK 66
Zambréw-Bielsk Podlaski (8 km w stanie dobrym). Ponadto przebiega tu droga wojewddzka
nr 679 Mezenin-tomza, ktorej dtugos¢ na terenie powiatu wynosi 30 km. Droga jest w stanie

technicznym dostatecznym.

Tab. 9 Drogi powiatowe na terenie Powiatu Zambrowskiego.

Numer drogi Dilugosé Rodzaj nawierzchni Klasa techniczng,
(km) stan nawierzchni
1938 B 8,005 bitumiczna Z/niedostateczny
1973 B 5,465 bitumiczna Z/dostateczny
1978 B 1,558 bitumiczna L/dostateczny
1979 B 4,100 bitumiczna L/dostateczny
1980 B 2,465 bitumiczna L/dostateczny
1981 B 10,100 bitumiczna Z/ dostateczny
1982 B 10,026 bijcur.niczna— 7,432 km L/dostateczny
zwirowa — 2,594 km
1983 B 2,300 bitumiczna L/niedostateczny
1984 B 2,450 bitumiczna Z/dobry
1985 B 1,221 bitumiczna L/dostateczny
1986 B 0,814 bitumiczna L/dostateczny
1987 B 2,190 bitumiczna L/niedostateczny
1988 B 2,156 bitumiczna L/dostateczny
1989 B 2,203 bitumiczna L/dostateczny
1990 B 1,485 bitumiczna L/dostateczny
1992 B 2,461 bitumiczna L/niedostateczny
1993 B 9,554 bitumiczna L/dobry
1994 B 7,064 bitumiczna Z/ dobry
1995 B 2,650 gruntowa wzmochiona L/niedostateczny
1996 B 11,435 bitumiczna Z/ dostateczny
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1997 B 3,250 bitumiczna — 2,889 L/dostateczny
gruntowa — 0,361
1998 B 1,507 bitumiczna L/niedostateczny
1999 B 6,070 bitumiczna L/dobry
2000 B 6,493 bitumiczna L/niedostateczny
2001 B 2,258 bitumiczna L/niedostateczny
2002 B 8,600 bitumiczna L/dobry
2003 B 1,650 bitumiczna L/bardzo dobry
2004 B 2,930 Zwirowa L/niedostateczny
2006 B 1,510 bitumiczna Z/ dobry
2007 B 9,804 bitumiczna L/ dostateczny
2008 B 4.739 b.itu.miczna — 4,44 km L/dostateczny
zwirowa — 0,299 km
2009 B 2,678 bitumiczna L/niedostateczny
bitumiczna — 2,427 km L/dostateczny
2010 B 5,360 gruntowa wzmochiona-
2,933 km
2011 B 0,656 bitumiczna L/dostateczny
2012 B 9,580 bitumiczna Z/ dostateczny
2013 B 2010 bi.tur.niczna —1,830 km L/dostateczny
zwirowa — 0,180 km
2014 B 1,610 bitumiczna L/dostateczny
2015 B 11,586 bitumiczna Z/ dostateczny
2016 B 0,182 bitumiczna L/niedostateczny
bitumiczna — 0,885 L/niedostateczny
2017 B 1,845 gruntowa wzmocniona —
0,960 km
2018 B 1,286 bitumiczna L/dobry
2019 B 7,980 bitumiczna L/dobry
bitumiczna — 11,249 km L/dostateczny
2020 B 12,656 gruntowa wzmaocniona —
1,407 km
2021 B 2,849 bitumiczna L/dostateczny
2022 B 3,964 bitumiczna L/niedostateczny
2023 B 2,825 bitumiczna L/dostateczny
2024 B 0,954 bitumiczna L/dostateczny
2025 B 17,882 bitumiczna Z/niedostateczny
2026 B 2,748 bitumiczna Z/niedostateczny
2027 B 1,476 bitumiczna L/dobry
2028 B 6,028 bitumiczna L/dobry
2029 B 0,962 bitumiczna L/niedostateczny
2030 B 5772 bitumiczna L/niedostateczny
2031 B 1,798 bitumiczna L/dostateczny
2032 B 4,954 bitumiczna L/dostateczny
2033 B 7,725 bitumiczna L/niedostateczny
2034 B 2,498 bitumiczna L/niedostateczny
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2035 B 4,740 bitumiczna L/niedostateczny
2036 B 2,436 bitumiczna L/niedostateczny
2051 B 4,440 bitumiczna Z/ dobry

2055 B 2,050 bitumiczna L/dostateczny
2056 B 1,184 bitumiczna Z/ dostateczny
2674 B 0,512 bitumiczna L/dobry

2675 B 0,461 bitumiczna L/dobry

2676 B 0,833 bitumiczna L/dostateczny
2678 B 0,464 bitumiczna L/bardzo dobry
2677 B 1,145 bitumiczna L/dostateczny
2679 B 0,872 bitumiczna Z/bardzo dobry
2683 B 0,430 bitumiczna L/niedostateczny
2682 B 0,705 bitumiczna Z/bardzo dobry
2681 B 1,109 bitumiczna L/niedostateczny
2686 B 0,307 bitumiczna L/dostateczny
2684 B 0,169 bitumiczna L/dobry

2025 B 2,268 bitumiczna L/bardzo dobry
2015 B 0,826 bitumiczna L/niedostateczny
2000 B 0,517 bitumiczna L/dostateczny
1993 B 1,27 bitumiczna L/dobry

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Zambrowie.

Na terenie powiatu zbudowano prawie 46 km chodnikow, przy czym najdtuzsze
odcinki tej infrastruktury dotyczg Zambrowa (prawie 18 km), Szumowa (6,1 km),
miejscowosci Rutki-Kossaki (5,4 km) i Kotaki Koscielne (4,3 km). Odcinki o dtugosci
przekraczajgcej kilometr istniejg w Wyszomierzu Wielkim (1,9 km), Kaczynku (1,6 km),
Cieciorkach (1,5 km) i Ostroznem (1,3 km). Pozostate odcinki osiggajg dtugos¢ od 100 do
620 m.

Wszystkie parkingi, jakie funkcjonujg w powiecie, sg zlokalizowane w Zambrowie.
Na 8 wyznaczonych placéw parkingowych, 2 znajdujg sie w stanie technicznym
niedostatecznym. Podobnie wyglada sytuacja ze $ciezkami rowerowymi - w powiecie jest ich
nieco ponad 1,2 km i wszystkie znajdujg sie w Zambrowie; stan techniczny sciezek ocenia

sie jako bardzo daobry.

Przez teren powiatu biegnie tylko jedna linia kolejowa, Ostroteka-tapy. Jednak
w 2000 r. ruch pasazerski w zasadzie zawieszono i teraz jest on dopuszczany tylko
sezonowo oraz w ramach uroczystosci. W 2014 r. Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego

przekazat spotce PKP PLK S.A. dotacje na wykonanie studium rewitalizacji tej linii.
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Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

SFERA SPOLECZNA

- sprawnie funkcjonujgcy szpital powiatowy,

- wykwalifikowana kadra medyczna,

- dobre wyposazenie szpitala, w tym specjalistyczny sprzet,

- dobrze rozwiniety i sprawnie dzialajgcy system placéwek
opiekunczo-wychowawczych,

- wzrost liczby mieszkan komunalnych,

- dobrze wyposazone szkoty,

- wysokie kwalifikacje kadry nauczycielskiej,

- bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych, w tym pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dla uczniéw i ich rodzicow,

- spora oferta szkot ksztatcgcych w zawodzie,

- bogate zaplecze sportowe szkét,

- bogata oferta Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego,

- duza liczba projektéw aktywizujgcych osoby bezrobotne do
poszukiwania i podejmowania pracy,
- dofinansowanie dla o0so6b
gospodarcza,

- zaradnos¢ i aktywnos$¢ mieszkancow,

- zmniejszenie liczby popetnianych przestepstw,

- duza liczba obiektow zabytkowych na terenie powiatu, szczegdlnie
w miescie Zambrow,

- spoteczni opiekunowie zabytkow,

- bogate tradycje kulturowe,

rozpoczynajgcych  dziatalnos¢

- brak spdjnego i stabilnego systemu opieki zdrowotnej na poziomie
krajowym,

- zbyt niskie naktady finansowe na stuzbe zdrowia w stosunku do
potrzeb,

- zbyt mata liczba gabinetow
medycznych w powiecie,

- duze zréznicowanie w poziomie zdawania egzamindéw maturalnych,
- niewystarczajgce wyposazenie szkolnych warsztatow praktycznej
nauki zawodu,

- niewystarczajgce zagospodarowanie terenow wokot szkot,

- niewystarczajaca liczba boisk szkolnych,

- mata liczba nowych miejsc pracy (zwiltaszcza w wiekszych
zaktadach),

- trudnosci w podejmowaniu pracy przez osoby starsze,

- mata atrakcyjnos¢ ofert pracy,

lekarzy niektérych specjalnosci

- niski poziom mobilnosci zawodowej (gt. w zakresie
przekwalifikowywania sie),

- spadek poziomu wykrywalnosci przestepstw,

- pojawiajgce sie przypadki wandalizmu,

- niedostateczne  wykorzystanie obiektow  sportowych na

zorganizowany wypoczynek dzieci i mtodziezy,
- likwidacja posterunkdw policji w gminach powiatu,
- niska wiedza spotecznosci lokalnej o posiadanych walorach
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- funkcjonowanie zespotéw folklorystycznych,

- dziatalno$¢ instytucji kultury na terenie gmin powiatu,
- lokalne tradycje kulinarne,

- lokalni tworcy kultury.

kulturowych,
- niewystarczajgce naktady finansowe na ochrone zabytkow,
- niski poziom promoc;ji lokalnych obiektéw dziedzictwa kulturowego.

ASPEKT SRODOWISKOWY

- czyste powietrze (potozenie w strefie "zielonych ptuc"),

- tereny atrakcyjne przyrodniczo, chronione ze wzgledu na
szczegoblne warunki,

- bezpieczne dla mieszkahcow i sSrodowiska sktadowisko odpadow,

- czystosé waod,

- wysoki poziom edukacji ekologicznej przektadajgcy sie na wzrost
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow,

- warunki srodowiskowe sprzyjajgce uprawom ekologicznym,

- specjalizacja gospodarstw,

- zbiorniki rekreacyjne w Miescie Zambréw i Gminie Szumowo,

- rosngca liczba tematycznych szlakéw turystycznych,

- rosngca liczba wydawnictw o tematyce turystycznej na terenie
powiatu.

- niewielka liczba zbiornikdw wodnych,

- brak rozwigzan technologicznych w dziedzinie zagospodarowania

waéd dobrej jakosci pochodzacych z odwodnienia kopalni,
- niski stopien wykorzystania odnawialnych zrédet energii,
- $redniej klasy warunki glebowe i klimatyczne,

- mata liczba atrakcji turystycznych,

- niska swiadomos¢ spoteczna na temat ochrony przyrody,
- mata liczba gospodarstw agroturystycznych,

- niewielka liczba $ciezek rowerowych.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

- dobrze rozwinieta sie¢ drog powiatowych,

- dobrze przygotowana kadra techniczna,

- wspotpraca samorzgdu powiatowego i samorzgdéw gminnych przy
modernizacji drég.

- niezadowalajacy stan techniczny drég,
- nieuregulowany stan pasa drogowego w przypadku niektorych drég,
- niski stopien skanalizowania.
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SFERA GOSPODARCZA

- wystepowanie surowcéw mineralnych,

- brak silnego osrodka innowacji,

- rozwijajgce sie przedsiebiorstwa - kopalnie piasku i zwiru, - niewystarczajgce wyksztatcenie potencjalnej sity roboczej,

- wsparcie finansowe dla powstajgcych przedsiebiorstw,

- funkcjonowanie Cechu Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci na

terenie powiatu,

- zaktad karny dajgcy zatrudnienie duzej liczbie mieszkancow,

- duza podaz sity robocze;.

- niska kultura techniczna.
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SZANSE

ZAGROZENIA

SFERA SPOLECZNA

- wspébipraca z gminami powiatu w zakresie dofinansowania,
dalszego wyposazania i modernizacji szpitala,

- promowanie "instytucji" rodzin zastepczych,

- rozwoj dziatan profilaktycznych wynikajgcych ze wspotpracy
z organizacjami pozarzadowymi, przeciwdziatanie problemom
spotecznym zwitaszcza przez pomoc rodzinom majgcym trudnosci
z funkcjonowaniem,

- stworzenie systemu
miedzyinstytucjonalnej,

- duza elastycznos¢ szkét w odpowiadaniu na potrzeby rynku pracy,

- $rodki finansowe na doposazenie sal lekcyjnych i pracowni
w szkotach,

- nawigzanie wspoOipracy ze szkotami zagranicznymi,
organizacja zawoddw/konkursow miedzyszkolnych,

- projekty edukacyjne realizowane w szkotach,

- oferta wsparcia dla przedsiebiorstw tworzgcych nowe miegjsca pracy,
- ksztatcenie ustawiczne,

- rozw¢j szkolnictwa zawodowego,

- rozwQj programow poprawiajgcych bezpieczenstwo publiczne,

- poprawa wspoOipracy jednostek samorzadu z stuzbami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo publiczne,

- stworzenie cyklicznych imprez kulturalnych,

- pielegnowanie tradycji ludowych w celu rozbudzenia poczucia
tozsamosci spotecznej,

- opracowanie informatorbw o powiecie w wersji elektronicznej

wspotpracy [ komunikacji

w tym

- nieche¢ politykbw do rozwigzania problemoéw stuzby zdrowia
i ponoszenia zwigzanych z tym wydatkbw ze wzgledu na
niepopularno$¢ tych decyzji w spoteczenstwie,

- brak mozliwoéci kontraktowania ustug zdrowotnych i uzyskiwania
promesy NFZ na otwarcie nowych ustug,

- niskie, nie odpowiadajgce potrzebom,
zwigzanych z pomocg rodzinom,

- Zjawisko wyuczonej bezradnosci, najsilniejsze
w rodzinach/gospodarstwach domowych z zaobserwowanymi juz
trudnosciami w funkcjonowaniu,

- zmiany demograficzne (spadek liczby mtodych ludzi),

- niepewnosc¢ co do ksztattu systemu oswiaty w kolejnych latach,

- zwolnienia dotyczace kadry nauczycielskiej w zwigzku ze spadkiem
liczby uczniow,

- rozw¢j "szarej strefy",

- wysokie obcigzenia ubezpieczeniami spotecznymi i zdrowotnymi,
ktére powodujg niecheé¢ do zwiekszania zatrudnienia,

- kryzys gospodarczy,

- rozw¢j sieci drogowej, mogacy sie przyczyni¢ do wzrostu liczby
wypadkow drogowych,

- nietraktowanie kultury i tradycji jako dziedzin priorytetowych,

- niewystarczajgce srodki na kulture i ochrone zabytkow,
- zmiana stylu 2zycia powodujgca "odchodzenie"

i zwyczajow ludowych,

- brak zainteresowania historig i tradycjg wsrdd mtodych ludzi.

finansowanie kwestii

od tradycji
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| papierowej.

ASPEKT SRODOWISKOWY

- budowa, rozbudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekow,

- wzrost naktadéw na odnawialne zrodta energii oraz rozbudowe sieci
wodno-kanalizacyjnej,

- racjonalne i oszczedne gospodarowanie zasobami naturalnymi,

- modernizacja kottowni i wprowadzanie rozwigzan technologicznych
przyjaznych dla srodowiska,

- rozwQj systemu selektywnej zbidrki odpadéw,

- realizacja gospodarki leSnej w oparciu o plan urzgdzenia laséw,
uproszczony plan urzgdzenia laséw lub inwentaryzacje stanu lasow,

- rozw¢j stylu zycia opartego na zdrowym odzywianiu i Zywnosci
ekologicznej,

- tworzenie grup producenckich,

- utatwienia w sprzedazy wtasnych produktow przez rolnikow dzieki
nowelizacji rozporzgdzenia,

- wzrost ruchu turystycznego, zwtaszcza
wyjazdow,

- wzrost popularnosci spedzania czasu wolnego jak najblizej natury,
np. obserwacji ornitologicznych,

- promocja powiatu w mediach,

- wzrost wysokosci funduszy unijnych na
przyrodniczej",

- duza liczba organizacji pozarzadowych dziatajgcych w zakresie
edukacji ekologicznej i ochrony $rodowiska, z ktérymi mozna
nawigzac¢ wspotprace w zakresie rozwoju tej sfery.

w kontekscie krotkich

rozwoj "turystyki

- niezorganizowana emisja zanieczyszczen pochodzgca z lokalnych
kottowni i srodkéw transportu,

- "dzikie" wysypiska odpadow,

- zrzuty nieoczyszczonych sciekéw w niedozwolone miejsca,

- nielegalny wyrgb drzewostanu w lasach,

- oparcie gospodarki rolnej tylko na jednej specjalizaciji,

- niskie ceny produktéw rolnych i grozba zatamania rynku (w danej
specjalizaciji),

- import taniej zywno$ci,

- wzrost zainteresowania miejscami, ktére zapewniajg duzo atrakcji
i rozrywek.
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

- nowe mozliwosci wykorzystywania srodkéw unijnych i krajowych na
budowe i modernizacje infrastruktury technicznej,

- wspotpraca z gminami przy remontach infrastruktury technicznej,

- powigzanie sieci drég powiatowych z drogami krajowymi na terenie
powiatu, w tym S8, DK 63 i DK 66.

- niedostateczne dofinansowanie
z modernizacjg i budowg drég,

- niewielkie zainteresowanie samorzadu wojewodztwa infrastrukturg
techniczng Powiatu Zambrowskiego,

- preferowanie (w przypadku $rodkéw unijnych)
drogowej w miastach.

projektow  zwigzanych

infrastruktury

SFERA GOSPODARCZA

- przygotowanie
i zagraniczne),

- dokonczenie budowy drogi ekspresowej S8,
- $rodki unijne na rozwéj MSP,

- poprawa wyksztatcenia kadr.

terenbw pod nowe inwestycje (krajowe

- wypieranie matych przedsiebiorstw przez sieciowe, zwilaszcza
w handlu,

- trudnosci w rozwoju matych firm ze wzgledu na wysokie koszty
pracy,

- emigracja zarobkowa,

- emigracja mtodych i dobrze wyksztatconych oséb.
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Wizja i misja powiatu

Wizja Powiatu Zambrowskiego:

f Powiat Zambrowski obszarem zapewniajgcym \
mieszkancom mozliwos¢ rozwoju i wysoka jakos¢
zycia, atrakcyjnym do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, optymalnie wykorzystujagcym swoje

potozenie przy respektowaniu polityki
K zrdbwnowazonego rozwoju. j

Misja Powiatu Zambrowskiego:

-

Tworzenie warunkéw zrownowazonego rozwoju
Powiatu w celu poprawy poziomu zycia jego

mieszkancéw poprzez wykorzystanie potencjatu

gospodarczego i przyrodniczo - rolniczego.

\ )
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Cele strategiczne, operacyjne i zadania strategiczne

Ukfad kierunkéw dziatania Programu Rozwoju Powiatu Zambrowskiego opiera sie na
podziale na cele strategiczne i operacyjne, do ktérych przyporzagdkowano propozycje zadah
strategicznych. Realizacja proponowanych zadan przetozy¢ sie ma na osiggniecie
poszczegolnych celow. Wyznaczone cele z kolei szeroko traktujg rozwdj jednostki

samorzgdowej, jakg jest powiat i uwzgledniajg ustawowo przypisane mu zadania.

Cel strategiczny | - Rozwéj zasobéw ludzkich i instytucjonalnych

Priorytet 1 - Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug w sferze ochrony zdrowia.

Priorytet 2 - Rozwoj edukacji i dostosowanie oferty edukacyjnej do wymogow rynku pracy.
Priorytet 3 - Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego.

Priorytet 4 - Zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci dziatar administracji publiczne;.
Priorytet 5 - Rozwijanie aktywnych form integracji zawodowej i spotecznej.

Cel strategiczny Il - Ochrona i racjonalne wykorzystanie waloréw srodowiska
naturalnego i débr kultury

Priorytet 1 - Ochrona i poprawa stanu srodowiska naturalnego.
Priorytet 2 - Ochrona i optymalne wykorzystanie dobr kultury.

Priorytet 3 — Promocja turystyczna powiatu.

Cel strategiczny lll - Rozwéj gospodarczy oraz rozwoj infrastruktury technicznej
i spolecznej

Priorytet 1 - Rozwdj przedsiebiorczosci i przeciwdziatanie bezrobociu.
Priorytet 2 - Promocja gospodarcza powiatu.

Priorytet 3 - Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich.

Priorytet 4 - Modernizacja i wyposazenie obiektow uzytecznosci publicznej.
Priorytet 5 - Rozwdj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego.

Priorytet 6 - Modernizacja i rozw¢j infrastruktury drogowe;.
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CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE, ZADANIA

ZRODLA
FINANSOWANIA
W OKRESIE
2014-2020

Cel strategiczny |

ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH | INSTYTUCJONALNYCH

Priorytet 1

Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug w sferze ochrony zdrowia

Zadania:

o Dokohczenie procesu  wyposazenia
w specjalistyczny sprzet medyczny.

e Rozbudowa i modernizacja Szpitala Powiatowego w celu poprawy

Szpitala  Powiatowego

Budzet
budzet
Srodki
Szpital
Powiatowy

w Zambrowie,

powiatu,
panstwa,
Spoiki

warunkow leczenia i dostosowania placowki do nowych wymagan. srodki unijne
e Budowa lagdowiska dla helikopterow. w ramach
o Podniesienie poziomu ustug medycznych i rozszerzenie katalogu | RPOWP,  Srodki
specjalnosci lekarskich m.in. o psychiatrie. NFZ.
e Rozwoj oferty osrodkédw zajmujgcych sie ograniczaniem skutkéw
niepetnosprawnosci i rehabilitacja osdb niepetnosprawnych, takze
przez zakup nowego sprzetu.
¢ Rozbudowa rehabilitacji leczniczej w Zambrowie, w tym zatrudnienie
nowych specjalistow oraz zapewnienie srodkow na zwiekszenie liczby
wykonywanych ustug.
e Promocja zdrowego stylu zycia.
e Realizacja programoéw zdrowotnych skierowanych do réznych
srodowisk i grup wiekowych.
¢ Wzmocnienie wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi w realizacji
zadan zwigzanych z profilaktykg i promocjg zdrowego stylu Zycia
poprzez wiekszg liczbe konkursow na realizacje zadan publicznych
oraz przyznawanie grantow.
Priorytet 2
Rozwdéj edukacji i dostosowanie oferty edukacyjnej do wymogéw
rynku pracy Budzet powiatu,
Srodki
zewnetrzne
Zadania: z budzetu
e Podniesienie jakosci i uatrakcyjnienie ksztatcenia zawodowego | Srodkow
poprzez atrakcyjne wyposazenie bazy edukacyjne;. europejskich
e Wyposazenie techno-dydaktyczne bazy edukacyjnej zgodne | i krajowych;
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z wymogami egzaminacyjnymi dla poszczegolnych kierunkow
ksztatcenia.

e Finansowanie zaje¢ dodatkowych i wyréwnawczych w szkotach
prowadzonych przez powiat.

e Diagnoza potrzeb edukacyjnych i dostosowanie kierunkow ksztatcenia
do wymogow rynku pracy.

e Doksztalcanie i doskonalenie zawodowe nauczycieli szkét
ponadgimnazjalnych Powiatu Zambrowskiego.

¢ Dofinansowanie lub organizacja przy wspotpracy z wybrang instytucjg
edukacyjng studiow podyplomowych dla nauczycieli, aby mogli
rozszerzy¢ swoje kompetencje i staé sie bardziej elastyczni
w zakresie mozliwych do prowadzenia zajec.

e Wyréwnywanie dysproporcji edukacyjnych i rozwdj kompetencii
kluczowych uczniéw szkét Powiatu Zambrowskiego,

o Partnerska wspédipraca i realizacja wspélnych przedsiewzieé¢
edukacyjnych szkét z terenu Powiatu Zambrowskiego z jednostkami
oswiatowymi z krajow Unii Europejskiej.

Priorytet 3
Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego

Zadania:

o Poprawa bezpieczenstwa na drogach powiatowych.

¢ Realizacja dziatan prewencyjnych i edukacyjnych majgcych na celu
wzrost $wiadomosci spoteczenstwa na temat wystepujgcych
zagrozen.

o Wspdtpraca samorzadu powiatowego z instytucjami powotanymi do
ochrony bezpieczenstwa publicznego.

Budzet powiatu,
srodki z zewnatrz

(NFOSIGW);

Priorytet 4

Zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci dziatan administracji
publicznej

Zadania:

e Podnoszenie kwalifikacji kadr administracji samorzadowej poprzez
ksztatcenie ustawiczne.

e Podniesienie jakosci obstugi interesantéw w urzedach administracji
publicznej.

e Stworzenie spdjnego systemu identyfikacji wizualnej dla Starostwa
Powiatowego i jednostek organizacyjnych powiatu.

e Stworzenie Centrum Obstugi Interesanta w budynku Starostwa
Powiatowego.

Budzet powiatu,

srodki
z funduszy
europejskich;
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Priorytet 5
Rozwijanie aktywnych form integracji zawodowej i spotecznej

Zadania: Budzet powiatu,

e Zwiekszenie poziomu informacji o dziatalnosci PCPR-u i oferowanych | srodki PFRON,
przez nie formach wsparcia, np. szkoleniach dla rodzin zastepczych. | zewnetrzne

e Pozyskiwanie $rodkow na doksztatcanie treneréw prowadzgcych | srodki finansowe;
szkolenia dla rodzin zastepczych.

o Podejmowanie dziatan edukacyjnych, zdrowotnych i spotecznych na
rzecz wychowankow rodzin zastepczych i osrodkow wychowawczych.

e Pomoc w zyciowym usamodzielnieniu i integracji ze srodowiskiem
petnoletnich oséb opuszczajgcych rodziny zastepcze i catodobowe
placéwki opiekunczo — wychowawcze.

o Aktywizacja zawodowa, spoteczna, edukacyjna i zdrowotna
uczestnikéw Srodowiskowego Domu Samopomocy w Zambrowie oraz
Warsztatow Terapii Zajeciowej w Szumowie.

¢ Rozwijanie aktywnych form integracji zawodowej i spotecznej oséb
niepetnosprawnych.

e Poprawa i zapewnienie osobom niepetnosprawnym warunkow do
samodzielnego i czynnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

e Realizacja programu dotyczgcego =zakupu urzadzen i ustug
w  zakresie likwidacji barier technicznych, transportowych
i w komunikowaniu sie dla srodowiska oséb niepetnoprawnych.

Cel strategiczny Il

OCHRONA | RACJONALNE WYKORZYSTANIE WALOROW
SRODOWISKA NATURALNEGO | DOBR KULTURY

Priorytet 1
Ochronai poprawa stanu srodowiska naturalnego

Zadania: Budzet powiatu,
e Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo. Srodki z funduszy
e Ochrona gruntéw rolnych i lenych. europejskich;

e Sporzadzenie uproszczonych plandéw urzadzenia lasu i inwentaryzacji | NFOSIGW
stanu lasow.

o Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii, w tym
promowanie ekologicznych form produkcji energii.

e Wspodtpraca z Nadlesnictwem tomza w zakresie budowy i tworzenia
oferty osrodka edukacyjnego w Czerwonym Borze.

39




Priorytet 2
Ochrona i optymalne wykorzystanie débr kultury

Zadania:

e Renowacja, rewitalizacjia i konserwacja zabytkbw i obiektow
dziedzictwa kulturowego z terenu powiatu zambrowskiego, ze
szczegolnym uwzglednieniem obiektow wchodzacych w  sktad
kompleksu koszar zambrowskich.

o Stworzenie systemu promocji zabytkbw z terenu powiatu przy
wspotpracy z gminami.

e Opracowanie materiatéw informacyjnych dotyczacych zabytkow.

Budzet powiatu
Srodki z funduszy
europejskich,
budzety gmin;

Priorytet 3

Promocja turystyczna powiatu

Zadania:

e Prowadzenie aktywnych dziatan majgcych na celu kreowanie
pozytywnego wizerunku powiatu jako atrakcyjnego miejsca dla
turystow.

e Promocja turystyczna powiatu w ramach prowadzonej przez powiat
wspotpracy ponadlokalnej (krajowej, miedzynarodowej).

e Tworzenie i promocja oferty kulturalnej i turystycznej Powiatu
Zambrowskiego, w tym wykorzystanie lokalnej historii (bitwa
partyzancka przy Czerwonym Borze) oraz informowanie o imprezach
organizowanych przez gminy przy patronacie powiatu.

e Promocja i upowszechnianie folkloru i kultury mieszkancéw powiatu.

e Wsparcie rozwoju infrastruktury turystycznej, w tym spojnego systemu
Sciezek rowerowych.

o Wypracowanie produktow regionalnych i ich skuteczna promocja (np.
szynka z komina, kotduny).

e Korzystanie z doswiadczen zagranicznych m.in. poprzez nawigzanie
wspoétpracy z jednostkg samorzgdowg (powiat partnerski).

o Stworzenie strony internetowej (odnosnik/zaktadka na istniejgcej
stronie powiatu) z informacjg turystyczna: lokalne produkty, noclegi
i gastronomia, adresy wypozyczalni roweréw, opisy szlakow
turystycznych, galeria zdjec.

Budzet powiatu,
srodki finansowe
gmin powiatu
zambrowskiego,
srodki finansowe

ODR;
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Cel strategiczny lll

ROZWOJ GOSPODARCZY ORAZ ROZWOJ INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ
Priorytet 1
Rozwdj przedsigbiorczosci i przeciwdziatanie bezrobociu
Budzet powiatu,
Zadania: Srodki
e Tworzenie  spdjnego  systemu rozwoju przedsigbiorczosci | zewnetrzne z
i przeciwdziatania bezrobociu. budzetu S$rodkow
e \Wspieranie przedsigbiorczosci oraz pomoc w tworzeniu nowych | europejskich
miejsc pracy. [ krajowych,

o Aktywne poszukiwanie inwestorow na rzecz tworzenia nowych miejsc
pracy m.in. przez udziat w targach inwestycyjnych.

¢ Podjecie wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesowego (np. izby
gospodarcze, agencje wspierajgce eksport).

e Pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw na finansowanie aktywnej
polityki rynku pracy.

o Wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie dostosowania kwalifikacji
zasobow ludzkich do oczekiwan rynku pracy.

e Aktywizacja zawodowa oséb, w tym bezrobotnych znajdujgcych sie
w szczegolnej sytuacji na rynku pracy (mfodziez, osoby powyzej 50
roku zycia, dtugotrwale bezrobotni, niepetnosprawni, kobiety, osoby
bez kwalifikacji zawodowych i doswiadczenia zawodowego).

o Wiaczenie do oferty zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach dodatkowych
zajeC z zakresu przedsiebiorczosci (w formie warsztatowej,
np. symulacja prowadzenia w ciggu roku szkolnego firmy).

Fundusz Pracy;

Priorytet 2
Wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich

Zadania:

e Wspieranie rozwoju wszelkich form samoorganizowania sie rolnikow,
gt. powstawania grup producenckich.

e \Wspieranie rozwoju agroturystyki, zwiaszcza poprzez promowanie
istniejgcych gospodarstw, a takze szkolenia i preferencje dla nowo
powstajgcych.

¢ ROznicowanie dziatalnosci gospodarczej na wsi.

e Propagowanie i wspieranie produkcji zywnosci ekologiczne;j.

o \Wspieranie gospodarstw produkujgcych Zzywnos$¢ ekologiczng
w procesie certyfikaciji.

Srodki finansowe

ODR, ARIMR,
budzet powiatu ,
Srodki  funduszy
unijnych (PROW);
Srodki finansowe
gmin Powiatu
Zambrowskiego
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e Organizacja szkolen z zakresu produkcji zywnosci ekologicznej.

Priorytet 3

Modernizacja i wyposazenie obiektow uzytecznosci publicznej

Zadania:

e Dostosowanie powiatowych budynkéw uzytecznosci publicznej do
potrzeb osob niepetnosprawnych.

e Modernizacja i wyposazenie Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego (m.in. wymiana instalacji grzewczej,
i korzystanie z odnawialnych zrodet energii - kolektory stoneczne,
rozbudowa parkingu, remont kuchni, zakup nowych mebli i pomocy
dydaktycznych) oraz internatu.

e Remonty placéwek os$wiatowych, obejmujgce przede wszystkim

modernizacje sal lekcyjnych, zaplecza sanitarnego, instalacji
elektrycznych i kanalizacyjnych.
e Budowa i modernizacja infrastruktury sportowej, takze przy

jednostkach oswiatowych (np. SOSW, gdzie dodatkowo nalezy
przebudowac plac zabaw dla najmtodszych uczniéw).

e Zagospodarowanie terenu oraz modernizacja parkingu wokét
Starostwa Powiatowego w Zambrowie.

¢ Modernizacja, doposazenie oraz zagospodarowanie terenu wokét
obiektu Powiatowego Osrodka Wsparcia w Zambrowie.

instalacja

Budzet powiatu,
Srodki z zewnatrz:
pomoc finansowa
gmin, budzet
panstwa, srodki
unijne w ramach
RPOWP;

Priorytet 4

Rozwdj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego

Zadania:

o Rozwydj infrastruktury teleinformatycznej.

e Tworzenie i rozwdj systemu ustug elektronicznej obstugi klienta
w administracji publicznej.

e Modernizacja infrastruktury informatycznej jednostek powiatowych.

e Zapewnienie i dbato$¢ o bezpieczenstwo sieci teleinformatycznych.

e Rozw¢j ustug edukacyjnych wykorzystujgcych internet (e-learning),
np. do nauki jezyka obcego przez kontakty ze szkotami
zagranicznymi, w ramach ksztatcenia ustawicznego.

Budzet powiatu,
Srodki  funduszy
unijnych;
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Priorytet 5

Modernizacja i rozwdj infrastruktury drogowej

e Przebudowa i modernizacja drég powiatowych zwtaszcza tych, ktére

taczg sie z drogami wojewodzkimi i krajowymi.

e Wspotpraca z gminami przy realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych
z infrastrukturg drogowa.

e Rozbudowa sieci Sciezek rowerowych, takze wzdtuz drog
powiatowych, aby zapewnié bezpieczenstwo rowerzystow. Powinna
by¢ realizowana przy wspétpracy z gminami, aby budowane przez nie
Sciezki tgczyty sie w spojng siet.

e Rozbudowa sieci chodnikéw i ciggdéw pieszo-rowerowych.

e Modernizacja przystankéw  komunikacyjnych  przy
powiatowych.

drogach

Budzet powiatu,
Srodki z zewnatrz:
pomoc finansowa
gmin, budzet
panstwa, Srodki
unijne w ramach
RPOWP, PROW
2014-2020
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Plan finansowy Programu

Mozliwosci finansowe Powiatu Zambrowskiego sg do$¢ ograniczone. Wykonanie
zadan przyjetych do realizacji w ,Programie Rozwoju Powiatu Zambrowskiego do roku 2020”
finansowane bedzie ze srodkéw budzetowych oraz zewnetrznych Srodkéw finansowych.
Nalezy zatozy¢, ze cele i dziatania programu bedg wyznaczaty kierunki finansowe Powiatu
Zambrowskiego i bedg uwzgledniane przy konstruowaniu budzetu w kolejnych latach.

Z analizy wydatkow w latach 2007-2013 wynika, ze powiat przeznaczat srednio 17%
Ssrodkow budzetowych na dziatania o charakterze majgtkowym. Przy obecnym budzecie
powiatu ksztattujgcym sie na poziomie 45-47 min. zt, sg to srodki rzedu 7 min ztotych
rocznie. Zaktadajgc, ze w najblizszych 7 latach dochody majgtkowe powiatu bedg pochodzity
wylgcznie ze zrédet zewnetrznych, a dochody biezgce bedg rosty kazdego roku srednio o
3%, tak jak miato to miejsce w latach 2007-2014, a powiat bedzie przeznaczat co najmniej
15% catosci srodkéw na dziatania inwestycyjne, szacuje sie, ze w latach 2015-2020 moze
dysponowac tgcznie srodkami na wydatki inwestycyjne na zadania wtasne na poziomie okoto

9 min z.

Tab. 10 Szacunkowa wysokos¢ srodkéw finansowych Powiatu na realizacje celéw
zawartych w Programie Rozwoju Powiatu Zambrowskiego do roku 2020.

Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Razem

Przewidywane dochody
ogotem (min zi)
Przewidywane wydatki
inwestycyjne’ 3,6 1,4 1,4 1,6 1,4 9,4

(min z})

46,4 43,6 | 44,00 | 44,30 | 44,40 | 222,7

Zrédto: Wydziat Finansowy Starostwa Powiatowego w Zambrowie

Srodki z budzetu powiatu wspomagaé bedg przede wszystkim istotne inwestycje
z zakresu infrastruktury technicznej, zdrowotnej, ustug spotecznych i nauki. Mozliwosci
inwestycyjne powiatu zdecydowanie powiekszg Srodki pozyskiwane z Unii Europejskiej.
Publiczne srodki wspodlnotowe to przede wszystkim $rodki pochodzgce z Regionalnego

Programu Operacyjnego W ojewddztwa Podlaskiego 2014-2020.

Struktura dochodéw budzetowych powiatu jest nastepujaca:

e dochody wtasne powiatu stanowig ok. 3% catosci dochodow budzetowych,

4 Kwoty wydatkow inwestycyjnych w latach 2017-2020 dotyczy wytgcznie finansowania ze $rodkéw
wtasnych powiatu na poziomie 15% wartosci inwestycji.
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e udziaty powiatu w dochodach budzetu panstwa stanowig 11% catosci dochodéw
budzetowych,

e subwencje ogodlne stanowig 54% catosci dochodow budzetowych,

e dotacje stanowig okoto 24% catosci dochodéw budzetowych,

e Srodki na dofinansowanie zadan witasnych powiatu pozyskane z innych Zzrodet

stanowig ok. 8% catosci dochodoéw budzetowych.

Wydatki sztywne stanowig okoto 85%, natomiast wydatki ruchome - 15% catosci
realizowanych wydatkéw, w ramach ktorych 80% stanowig wydatki inwestycyjne
finansowane w 25% ze $rodkdéw wiasnych powiatu, a w pozostatej czesci ze Srodkow

pozyskanych.

Przedstawione wyzej wskazniki wskazujg, ze w latach 2016 - 2020 realizacja zadan
ujetych w Programie bedzie mozliwa przy zaangazowaniu catosci dochodéw witasnych
powiatu i znaczacego udziatu $rodkéw zewnetrznych. Biorgc pod uwage fakt, ze powiat
posiada juz zadtuzenie w wysokosci ok. 4,5 min z, na sptate ktorego rocznie sg
przeznaczone $rodki na poziomie catosci uzyskanych dochodéw wiasnych, zatem dla
zrealizowania zadah okreslonych w niniejszym dokumencie nieodzownym bedzie dalsze
positkowanie sie kredytem w kazdym roku co najmniej w wysokosci odpowiadajgcej kwocie
raty sptacanego kredytu. W tej sytuacji zadtuzenie powiatu do roku 2020 powinno sie
utrzymywa¢ na statym poziomie, a nawet zostaC ograniczone. Takie finansowanie
zabezpieczy udziat powiatu w 15% wartosci zadan, dlatego tez realizacja zadan w zakresie

i wartosci ujetej w wykazie bedzie mozliwa tylko przy 85% srodkow z zewnatrz.

Tab. 11 Ramy finansowe Programu Rozwoju Powiatu Zambrowskiego do roku 2020.

Kwoty ze srodkéw

Priorviet Mozliwe zrédta finansowania zewnetrznych na
y zewnetrznego realizacje poszczegoélnych
priorytetow
Podniesienie jakosci | fundusze norweskie, 2minz

i dostepnoséci ustug | srodki ministerialne,
w sferze ochrony | RPO Wojewddztwa Podlaskiego.
zdrowia.

Rozwoj edukacji | RPO Wojewodztwa Podlaskiego, 9 min z
[ dostosowanie | PO Wiedza Edukacja Rozwdj,
oferty edukacyjnej | srodki ministerialne.

do wymogdéw rynku
pracy.
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Wzrost poziomu | Narodowy Fundusz Ochrony | 1,5 min z
bezpieczenstwa Srodowiska i Gospodarki Wodnej
publicznego.
Zwigkszenie PO Wiedza Edukacja Rozwdj 350.000 zt
skutecznosci
i efektywnosci
dziatan administracji
publicznej.
Rozwijanie RPO Wojewddztwa Podlaskiego, 18 min zt
aktywnych form | PO Wiedza Edukacja Rozwdj,
integraciji Srodki PFRON.
zawodowej
i spotecznej.
Ochrona i poprawa | RPO Wojewddztwa Podlaskiego, 700.000 zt
stanu $rodowiska | PO Infrastruktura i Srodowisko,
naturalnego. Narodowy/W ojewddzki Fundusz

Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej.
Ochrona RPO Wojewddztwa Podlaskiego, 100.000 z
[ optymalne | $rodki Wojewoddzkiego Konserwatora
wykorzystanie débr | Zabytkow.
kultury.
Promocja srodki finansowe ODR. 25.000 zt
turystyczna powiatu.
Rozwo;j PO Wiedza Edukacja Rozwdj, 4 min zt
przedsiebiorczosci Fundusz Pracy,
i przeciwdziatanie | srodki PFRON,
bezrobociu. RPO W ojewoddztwa Podlaskiego.
Wielofunkcyjny PROW na lata 2014-2020, 150.000 zt
rozwoj obszaréw | srodki ARIMR i ODR,
wiejskich.
Modernizacja Narodowy/W ojewddzki Fundusz | 1 min z
[ wyposazenie | Ochrony Srodowiska i Gospodarki
obiektow Wodnej,
uzytecznosci RPO W ojewodztwa Podlaskiego,
publicznej. Bank Gospodarstwa Krajowego.
Rozwoj PO Polska Cyfrowa, 200.000
infrastruktury PO Wiedza Edukacja Rozwd;.
spoteczenhstwa
informacyjnego.
Modernizacja Program rozwoju gminnej i | 8minz
infrastruktury powiatowej infrastruktury drogowej
drogowej. na lata 2016-2020,

PROW na lata 2014-2020,
RPO W ojewodztwa Podlaskiego.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Podstawowe zalozenia systemu realizacji

Program Rozwoju Powiatu Zambrowskiego do roku 2020 jest dokumentem
programujgcym w dtugim okresie polityke publiczng powiatu. W powszechnym przekonaniu
pracownikow samorzadowych, dziataczy organizacji pozarzadowych i ekspertéw skuteczne
i efektywne wdrazanie zatozen strategicznych wymaga zaangazowania i pracy wielu réznych
podmiotéw oraz koordynacji i monitoringu ich dziatann wspartych spotecznym poparciem
mieszkancéw powiatu. Ponizsze propozycje powinny usprawni¢ mechanizm zarzadzania

strategicznego w Powiecie Zambrowskim.

1. Sposéb monitorowania i oceny stopnia osiggania celéw strategicznych

Monitoring realizacji Programu Rozwoju powinien byC prowadzony na biezgco,
rozpoczynajgc w roku nastepujgcym po przyjeciu go w drodze uchwaty. Aktualizacji nalezy
poddawa¢ takze cze$¢ diagnostyczng dokumentu, poniewaz wskaze ona zmiany

zachodzgce w poszczegolnych sferach polityki powiatowej.

W celu dokonywania oceny stopnia realizacji wskazanych w Programie zadan, mozna
positkowa¢ sie przedstawionym ponizej zbiorem wskaznikow. Nalezy je poréwnywac
w ujeciu rok do roku i na podstawie tych réznic okresla¢ tendencje w dtuzszej perspektywie.

Szczegolnie w obrebie sfery spotecznej ich interpretacja nie zawsze bedzie jednoznaczna.

Tab. 12 Proponowane wskazniki oceny stopnia realizacji Programu Rozwoju Powiatu
Zambrowskiego do roku 2020.

Priorytet Wskazniki

Podniesienie jakosci | Liczba nowej aparatury medycznej, w ktorg zostanie zaopatrzony
i dostepnosci ustug | Szpital Powiatowy;

w sferze ochrony | Liczba nowych miejsc szpitalnych;

zdrowia. Liczba nowych specjalnosci lekarskich, zakontraktowanych na
terenie powiatu;

Liczba os6b korzystajgcy z porad specjalistow w Szpitalu
Powiatowym:;

Liczba os6b niepetnosprawnych korzystajgcych z osrodkéw wsparcia
na terenie powiatu;

Liczba pacjentéw przyjetych w poradni rehabilitacji;

Liczba przeprowadzonych akcji profilaktycznych/programéw
zdrowotnych dotyczacych zdrowego stylu zycia;

Liczba uczestnikéw akciji profilaktycznych;
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Liczba zadan publicznych z zakresu ochrony zdrowia realizowanych
na terenie powiatu.

Rozwoj edukacji i
dostosowanie oferty

Liczba nowo zakupionego sprzetu dydaktycznego;
Liczba godzin zaje¢ dodatkowych i wyréwnawczych w szkotach

edukacyjnej do | prowadzonych przez powiat;
wymogow rynku | Liczba przeprowadzonych szkolen doksztatcajgcych dla nauczyciel;
pracy. Liczba nauczycieli biorgcych udziat w szkoleniach;
Liczba uczniéw zdajacych pozytywnie egzamin maturalny/egzaminy
zawodowe;
Liczba szkot partnerskich;
Liczba uczniéw korzystajgcych z zawigzanej wspotpracy ze szkotami
zagranicznymi.
Wzrost poziomu | Liczba kolizji ha drogach powiatowych;
bezpieczenstwa Liczba wypadkéw na drogach powiatowych;
publicznego. Liczba zdarzen $miertelnych na drogach powiatowych;
Liczba akcji edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa publicznego;
Liczba o0s6b uczestniczacych w akcjach edukacyjnych dot.
bezpieczenstwa publicznego;
Zwiekszenie Liczba szkolen odbytych przez urzednikéw samorzgdowych;
skutecznosci i | Liczba urzednikow, ktérzy wzieli udziat w szkoleniach;
efektywnosci dziatan
administraciji
publicznej.
Rozwijanie Liczba matoletnich, nad ktérymi sprawowana jest piecza zastepcza;
aktywnych form | Liczba materiatéw informacyjnych nt. pomocy spotecznej, itp.;
integracji Liczba szkolen dla rodzin zastepczych;
zawodowej i | Liczba o0sdb korzystajgcych z oferty Srodowiskowego Domu
spotecznej. Samopomocy w Zambrowie i WTZ w Szumowie;

Liczba zaje¢ integracyjnych dla oséb niepetnosprawnych;
Liczba osob niepetnosprawnych korzystajgcych z zajec;
Liczba godzin zaje¢ edukacyjno-terapeutycznych dla dzieci;

Ochrona i poprawa

Liczba ustanowionych form ochrony przyrody;

stanu  Srodowiska | Liczba zastosowanych form OZE.

naturalnego.

Ochrona i | Liczba zabytkéw poddanych pracom remontowym;

optymalne Liczba porozumien zawartych z gminami w celu stworzenia

wykorzystanie débr
kultury.

wspadlnego systemu promociji zabytkow;
Liczba materiatéw informacyjnych dot. dziedzictwa kulturowego
powiatu.

Promocja
turystyczna powiatu.

Liczba informacji wystanych do mediéw dot. polityki publicznej;
Liczba informacji dotyczgcych lokalnej specyfiki - folkloru i tradyciji;
Liczba porozumien zawartych z podmiotami z terenu powiatu ws.
rozwoju infrastruktury turystycznej;

Liczba spotkan z przedstawicielami
Z zagranicy,

Liczba wejs¢ na strone internetowg poswiecong turystyce.

jednostki  partnerskiej

Rozwo;j

Liczba targéw inwestycyjnych, w ktérych promowano powiat;
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przedsiebiorczosci i
przeciwdziatanie
bezrobociu.

Liczba porozumien z instytucjami otoczenia biznesu;

Wysokos¢ srodkow zewnetrznych (w tym unijnych) pozyskanych na
aktywizacje zawodowg;

Liczba beneficjentow projektéw  zwigzanych z
zawodowg;

Liczba beneficjentow projektow przeciwdziatajgcych bezrobociu
wsrod oséb znajdujgcych sie w szczegolnej sytuacji na rynku pracy;
Liczba godzin dodatkowych zaje¢ z przedsiebiorczosci;

Liczba uczestnikdéw zaje¢ pozalekcyjnych z przedsiebiorczosci.

aktywizacjg

Wielofunkcyjny
rozwoj obszarow
wiejskich.

Liczba porad udzielonych w zakresie tworzenia grup producenckich
w rolnictwie;

Liczba zawigzanych grup producenckich;

Liczba powstatych gospodarstw agroturystycznych;

Liczba szkolen z zakresu produkcji i sprzedazy zywnosci
ekologicznej.

Modernizacja [
wyposazenie

Liczba utatwien dla oséb niepetnosprawnych zamontowanych
w budynkach uzytecznosci publicznej;

obiektow Liczba osdb niepetnosprawnych korzystajgcych z ustug publicznych;
uzytecznosci Wydatki na budowe, przebudowe i rozbudowe poszczegdlnych
publicznej. elementow infrastruktury oswiatowej, spotecznej itp.

Rozwa;j Liczba nowych wustug publicznych, ktére jednostki powiatowe
infrastruktury Swiadczg elektronicznie;

spoteczenhstwa Liczba osdb, ktore zatatwity sprawy urzedowe przez internet;
informacyjnego. Liczba zaje¢ dostepnych dla ucznidow w systemie e-learningu;

Liczba ucznidw korzystajgcych z zaje¢ w systemie e-learningu

Modernizacja [
rozwoj infrastruktury
drogowe;.

Liczba kilometréow nowych/przebudowanych drég/chodnikéw/sciezek
rowerowych;

Liczba porozumien z gminami w zakresie modernizacji infrastruktury
drogowe;j.

Zrédto: opracowanie wiasne.

2. Wdrazanie Programu i koordynacja dziatan poszczegélnych podmiotéow

realizujgcych Program

Program Rozwoju Powiatu Zambrowskiego do roku 2020 jest przyjmowany uchwatg
Rady Powiatu. Za realizacje okre$lonych w niej zapisow odpowiedzialnos¢ ponosi organ
powiatu, jakim jest Zarzad. Osigganie celéw oraz realizacja wymienionych zadan bedzie
zaleze¢ od sprawnosci konkretnych wydziatéw Starostwa Powiatowego, a takze jednostek
organizacyjnych powiatu, ktérych kompetencje zwigzane sg z konkretnymi dziataniami.
Wskazane w niniejszym dokumencie priorytetowe cele i zadania bedg mozliwe do
osiggniecia przy zaangazowaniu wtadz i instytucji samorzgdowych, ale takze innych

lokalnych aktorow spotecznych dziatajgcych na rzecz rozwigzywania problemow Powiatu
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Zambrowskiego. Wobec wysokiego poziomu komplikacji wskazanych w diagnozie i w czesci
planistycznej kwestii spoteczno-ekonomicznych, nalezy zmierzaC do zawigzania trwatego
partnerstwa na rzecz rozwigzywania problemow, w ktorego sktad powinna wchodzié
administracja samorzgdowa, organizacje pozarzagdowe z terenu powiatu, grupy nieformalne,
przedstawiciele réznych $rodowisk spotecznych (interesariusze). Zarzad Powiatu
Zambrowskiego z racji kompetencji bedzie liderem tego partnerstwa, biorgc
odpowiedzialnos¢ za realizacje celow strategicznych oraz koordynujgc dziatania zaréwno
administracji samorzadowej, jak i innych instytucji i podmiotéw zaangazowanych w realizacje

Programu.

Instytucjonalnym wyrazem partnerstwa bylyby Zespoly Robocze i Problemowe,
ktére zajmowatyby sie kwestiami realizacji, monitoringu i oceny Programu. Przejetyby one
odpowiedzialnos¢ za wdrazania poszczegolnych celéw operacyjnych, a takze monitorowanie
stopnia realizacji. Do ich zadan mozna wigczy¢ takze inicjowanie wspotpracy miedzy
poszczegdlnymi jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami pozarzgdowymi
i przedsiebiorstwami z terenu powiatu, dostosowanie realizacji dziatan zapisanych
w Programie i innych dokumentach branzowych, koordynowanie dziatah powiatu w obszarze
pozyskiwania funduszy zewnetrznych, pozyskiwanie partnerbw do realizacji zadan

strategicznych.

Wdrazanie zapisbw Programéw moze utatwi¢ ewentualne tworzenie rocznych
planéw operacyjnych, ktére bedg stanowi¢ narzedzie wykonawcze Programu, okreslajgce
jednoczesnie plan finansowy na konkretny rok. W planach operacyjnych powinno sie
uwzgledni¢ zadania przewidziane do realizacji na dany rok. Zadania mogg zosta¢ opisane na
wyzszym poziomie szczegbétowosci poprzez okreslenie:

e nazwy celu/celéw strategicznych i operacyjnych, w ktére wpisuje sie zadanie,
e nazwy zadania,

e Czasu i etapow realizacji zadania,

e spodziewanych rezultatéw zadania,

e jednostek odpowiedzialnych za zadanie,

budzetu zadania wraz ze zrodtami finansowania.

3. Ewaluacja dokumentu

Ewaluacja w niniejszym Programie traktowana jest z punktu widzenia legitymizacji,
a wiec ma za zadanie przede wszystkim potwierdzi¢ prawidtowos¢ i spoteczng uzytecznosc

dziatan publicznych oraz uzasadni¢ sposéb wydatkowania $rodkéw publicznych. Ewaluacja
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odpowiada na pytanie, czy dziatania zostaty zrealizowane, ale tez czy zostaly one
zrealizowane wedtug kryteriow takich jak: skutecznos¢ (czy realizowane dziatania
przyczyniajg sie do osiggania wyznaczonych celow), efektywno$¢ (czy naktady sag
adekwatne do otrzymanych efektéw) i adekwatnos¢ (czy realizowane dziatania sg
adekwatne do potrzeb). Na podstawie badan ewaluacyjnych zarzgdzajgcy winni otrzymaé
informacje, jakie dziatania nalezy podjgc, aby te kryteria zostaty spetnione (jesli sg w tej
materii jakie$ braki). Spetnienie tych funkcji wymaga przeprowadzenia ewaluacji okresowej
(mid - term) i korncowej (ex - post) wdrazania Programu Rozwoju Powiatu Zambrowskiego do
roku 2020. Ewaluacja okresowa powinna zosta¢ zrealizowana po drugim roku realizacji
Programu (I kwartat 2017 roku). Ewaluacja koncowa powinna zosta¢ przeprowadzona w
ostatnim roku realizacji Programu, a jej wyniki mogg stanowi¢ podstawe do jego aktualizacji

na kolejne lata.

Zrédtem danych, ktére stuzg do ewaluacji moga byé np. dane statystyczne, raporty
z monitoringu, raporty z kontroli, dane z badan spotecznoéci lokalnej, dane pozyskane na
spotkaniach z mieszkancami. Wskazane jest, aby ewaluacjg strategii zajmowaty sie takze
osoby niezaangazowane w realizacje dziatan zapisanych w dokumencie, co pozwoli na
zapewnienie jej obiektywizmu. Sprawozdania z ewaluacji nalezy publikowa¢ na stronie
Biuletynu Informacji Publicznej po przyjeciu ich uchwatg Rady Powiatu. Dostep do nich
powinni mie¢ tym samym zapewniony m.in. obecni i przyszli mieszkancy powiatu oraz
wszyscy potencjalni uzytkownicy i inwestorzy zainteresowani realizacjg polityki rozwojowej

powiatu.
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