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Smykéw , dnia 31 marca 2025

SPRAWOZDANIE

z funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Smykow w 2024 roku.

Kontrola zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych to zgodnie z art. 68 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych to zesp6t dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. Ustalajgc
procedury w zakresie kontroli zarzadczej przeprowadzonej w Urzedzie Gminy w Smykowie oparto sig
na Komunikacie Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. ME z dnia 30 grudnia 2009 r.). Standardy
okreslono w pieciu grupach odpowiadajgcych poszczegdlnym elementom kontroli zarzadczej:

A.SRODOWISKO WEWNETRZNE
B. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM
C. MECHANIZMY KONTROLI

D. INFORMACJA | KOMUNIKACJA
E. MONITOROWANIE | OCENA

A. SRODOWISKO WEWNETRZNE |. Postrzeganie wartosci etycznych. Zasady etyczne dla pracownikéw
Urzedu Gminy w Smykowie, bedacych pracownikami samorzadowymi, okreéla ,Kodeks Etyki
pracownikéw Urzedu Gminy w Smykowie", wprowadzony Zarzadzeniem Nr 9/20 10 Wodjta Gminy
Smykoéw z dnia 27 grudnia 2010 r., ktory zawiera zbidér zasad, zachowan i sposobéw postepowania
urzednikow. Kazdy pracownik zapoznat sie z w/w kodeksem oraz podpisat oswiadczenie o zapoznaniu
sie z trescig Kodeksu. Ponadto zasady etyczne pracownikéw Urzedu Gminy w Smykowie okreslaja
przepisy odrebne, w szczegdlnosci ustawa o pracownikach samorzadowych i kodeks postepowania
administracyjnego. W roku 2023 nie stwierdzono naruszenia przez pracownikéw Kodeksu Etyki.
W ciggu catego roku Wéjt na biezgco zwracat uwage na jakos¢ i terminowos¢ zatatwienia spraw oraz
prawidtowe kontakty z petentem. Il. Kompetencje zawodowe. Pracownicy Urzedu Gminy w Smykowie
posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie wypetni¢ zadania
powierzone zakresem czynnosci i obowigzkédw. Zasady zatrudniania okre$lajg przepisy ustawy
o pracownikach samorzgdowych. Proces naboru na stanowiska pracy w Urzedzie Gminy w Smykowie
prowadzi sie w sposob zapewniajacy wybor najlepszego kandydata na dane stanowisko zgodnie
z zasadami okreslonymi w Regulaminie przeprowadzenia konkursu na wolne stanowisko urzednicze.
Pracownicy Urzedu Gminy w Smykowie na biezgco uzupetniajg wiedze poprzez samoksztatcenie, Sledza
obowigzujgce przepisy prawne i inicjujg zmiany niezbedne w pracy. Rozwdj kompetencji zawodowych
w ramach doksztatcania zawodowego pracownikéw odbywat sie w minionym roku na zasadach
i warunkach okre$lonych w Zarzadzeniu Nr 13/2010 z dnia 27.12.2010 r. w sprawie zasad planowania
szkoleh w Urzedzie Gminy w Smykowie. Doksztatcanie w formach pozaszkolnych realizowane byto
poprzez uczestnictwo pracownikdédw merytorycznych w szkoleniach organizowanych przez zewnetrzne
firmy szkolace. Pracownicy Urzedu w ramach doksztatcania doskonalili swojg wiedze poprzez
korzystanie z ustug radcy prawnego, ktéry pomaga w analizie przepiséw prawnych, udzielania porad
ustnych przy prowadzeniu spraw skomplikowanych i niejasnych oraz udziela pisemnych wyjasnien co
rowniez mozna traktowac jako forme samoksztatcenia. Ill. Struktura organizacyjna. W ramach tego
standardu wprowadzony zostat Zarzadzeniem Waéjta Gminy Smykéw Nr 41/2017 z dnia 7 wrze$nia 2017
r. Regulamin organizacyjny Urzedu Gminy Smykdw, uzupetniony o zmiany z dnia 29 grudnia 2017 r.
zawarte w Zarzgdzeniu Nr 67/2017 w sprawie zmiany w regulaminie Organizacyjnym Urzedu Gminy
w Smykowie oraz zmiany z dnia 22 sierpnia 2018 r. ujete w Zarzadzeniu Nr 57/2018 ,, Nr 75/2021 z dnia
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18 pazdziernika 2021 r. w sprawie zmiany w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Gminy Smykdw.
Przedmiotowy Regulamin okresla zakres dziatah i zadania, organizacje Urzedu, zasady i tryby
funkcjonowania, podziat zadan i kompetencji pomiedzy kierownictwem Urzedu, zadania i kompetencje
poszczegblnych komdrek organizacyjnych oraz zakres uprawnien udzielonych pracownikom do
zalatwiania spraw. Obecnie trwajg prace na ujednolicenie Regulaminu Organizacyjnego.
IV. Delegowanie uprawnien. Poszczegdlni pracownicy posiadajg imienne zakresy czynnosci regulujace
ich obowigzki i uprawnienia. Powierzone uprawnienia i obowigzki w postaci zakresdw czynnosci
dokonywane sg wytacznie w formie pisemnej i potwierdzone podpisem pracownika przyjmujgcego te
uprawnienia i obowiazki. Ponadto Wéjt Gminy udziela pisemnych upowaznien i petnomocnictw do
zafatwiania spraw w jego imieniu, ktora podlega rejestracji. Wszystkie zakresy czynnosci oraz
upowaznienia i petnomocnictwa znajduja sie w teczkach osobowych pracownikéw, prowadzonych na
stanowisku ds. organizacyjno-kancelaryjnych, kadr i ewidencji dziatalnosci gospodarczej. Dokumentem
ustalajagcym w Urzedzie Gminy w Smykowie organizacje i porzagdek wewnetrzny w procesie pracy oraz
zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikéw, jest Regulamin Pracy, z ktérym kazdy
pracownik podejmujacy zatrudnienie ma obowigzek sie zapoznaé. Oswiadczenia w tym zakresie
réwniez dotaczone sg do akt osobowych pracownikéw.

B. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

I. Misje Urzedu Gminy w Smykowie okresla ,Strategia Rozwoju Gminy Smykow na lata 2022 - 2032".
Aktualnie jest Strategia Rozwoju Gminy Smykédw na lata 2023-2030. Misjg Urzedu jest dziatalno$¢ na
rzecz rozwoju Gminy realizowana miedzy innymi poprzez zaspokajania zbiorowych potrzeb
spotecznosci lokalnej w sposéb profesjonalny, rzetelny, terminowy i zgodny z prawem, doskonalenie
organizacji pracy w Urzedzie Gminy, podnoszenie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw, itd.

Il. Okreslenie celdw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji. - Cele i zadania Urzedu gminy
w Smykowie na kazdy rok okres$lone sg w formie pisemnej. Okreslenie celéw i zadan na 2024 rok
wystepowato w: Budzecie Gminy Smykéw na 2024 rok, - Strategii Rozwoju Gminy Smykdw, Wieloletniej
Prognozie Finansowej Gminy Smykow na lata 2015-2025, Rocznym planie prac Rady Gminy Smykoéw. Ill.
Mierniki. - Sprawozdania z realizacji celéw i zadan Urzedu Gminy w Smykowie na 2023 rok znajduja
odzwierciedlenie w nastepujgcych dokumentach: protokotach Rady Gminy Smykéw (materiaty
informacyjne na sesje Rady Gminy, sprawozdania - - Wéjta z dziatalnosci miedzysesyjnej, sprawozdania
z realizacji podjetych uchwat, itd.) sprawozdaniach Wéjta Gminy Smykéw z realizacji budzetu oraz
wykonania Wieloletniej Prognozy Finansowej. IV. Identyfikacja i analiza ryzyka oraz reakcja na ryzyko.
Ocena realizacji celéw i zadan nastepuje poprzez kontrole wstepng, biezgca oraz nastepcza. Jako $rodki
zapobiegawcze traktowane sg kontrole zewnetrzne, np. RIO, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, Swietokrzyski Urzad Wojewddzki, Urzad Skarbowy, NIK, ZUS, Pafistwowa Powiatowa
Inspekcje Sanitarng, Kuratorium Oswiaty itp. - Ryzyko nierealizowania celéw lub zrealizowania ich
niezgodnie z obowigzujacymi przepisami jest opisane w dokumentach z przeprowadzonych kontroli.
Reakcja na ryzyko sa uwagi wnoszone przez kontrolujgcych w protokotach z kontroli oraz realizacja
zalecen pokontrolnych. Dodatkowo ocena ustna ryzyka byla dokonywana przez Wéijta i Zastepce we
wszystkich jednostkach organizacyjnych gminy w zakresie podlegltych im spraw i dziatain na biezaco.
Najistotniejsze sprawy poruszone przez badanych w zakresie zarzadzania ryzykiem, szczegélnie
w sektorze finansowym: istnieje ryzyko zewnetrzne, wynikajgce z niestabilnego prawa
i ustawodawstwa, - czynnikiem ryzyka bywa btad lub niewiedza pracownika, zta organizacja pracy albo
tez brak nadzoru ze strony przetozonych, - na wystgpienie ryzyka moze mie¢ wplyw niestosowanie
przepisow aktualnych i powszechnie obowigzujacych, - awaryjnosé systeméw komputerowych
z powodu starzenia sie oprogramowania, ewentualne zagrozenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy dla pracownikéw obstugi, np. w oczyszczalni sciekdéw lub podczas pracy przy utrzymaniu drég.
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C. MECHANIZMY KONTROL!I Mechanizmy kontroli to wszystkie dziatania majace na celu ograniczenie
ryzyka. W ich sktad wchodza przepisy prawa i wszystkie wewnetrzne uregulowania zawarte
w zarzadzeniach wewnegtrznych i uchwatach organu stanowigcego. W ramach tego systemu w Urzedzie
Gminy dziataja: procedury wewnetrzne, regulaminy, instrukcje i wytyczne, protokoty z kontroli,
ewidencja kontroli wewnetrznej i ksigzka kontroli zewnetrznych. Dokumentami pomocniczymi przy
sprawowaniu kontroli zarzadczej byty w 2023 r. miedzy innymi:

. zasady udzielania zamdwien publicznych,

. zasady korzystania ze stuzbowych telefondw komérkowych,
. zasady korzystania z samochodu osobowego, stuzbowego,

. regulamin organizacyjny Urzedu,

. regulamin wynagradzania pracownikéw,

. regulamin naboru na stanowiska urzednicze,

. zasady oceniania pracownikow,

. zasady przeprowadzania stuzby przygotowawczej,

. zasady obiegu dokumentoéw,

10. zasady inwentaryzacji,

11. inne regulaminy i zasady ustalone zarzadzeniami wewnetrznymi
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W roku 2024 realizowano plan kontroli:.

I. Dokumentowanie systemu kontroli zarzgdczej. Na dokumentacje systemu kontroli zarzadczej
skfadaja sie m. in. zarzgdzenie Wdjta Gminy w sprawie wprowadzenia regulaminéw, procedur, i innych
uregulowan wewnetrznych obowigzujgcych w Urzedzie, zakresy obowigzkéw i upowaznien
pracownikéw, protokoty kontroli i wystgpienia pokontroine, itp. Dokumentacja dotyczgca wydanych
zarzadzeri Wojta Gminy Smykéw i ich rejestr znajduje sie na stanowisku ds. organizacyjno-
kancelaryjnych, kadr i ewidencji dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowo tre$¢ zarzadzert umieszczona
jest na stronie BIP oraz kopie tych dokumentéw znajduja sie na stanowiskach merytorycznych,
przygotowujacych projekt poszczegdlnych zarzadzei. Zakresy obowigzkéw oraz indywidualne
upowaznienia poszczegdlnych pracownikédw przechowywane sa w teczkach akt osobowych
pracownikéw, prowadzonych réwniez przez pracownika ds. organizacyjno-kancelaryjnych, kadr
i ewidencji dziatalnosci gospodarczej. Dokumentacja kontroli zarzadczej, prowadzonej wg przyjetego
harmonogramu kontroli na dany rok, przechowywana jest u zastgpcy wojta. Wszyscy pracownicy
Urzedu i Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy Smykéw zapoznani zostali z Zarzadzeniem
Nr 8/2010 z dnia 27.12.20 10 r. w sprawie okreSlenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej
w Urzedzie Gminy w Smykowie i jednostkach organizacyjnych.

Il. Nadzor systemu kontroli. Nadzér nad wykonaniem zadan w celu oszczednej, efektywnej
i skutecznej ich realizacji prowadzi kierownictwo urzedu oraz osoby wyznaczone do kontroli
w Zarzadzeniu Nr 8/2010 wydanym przez Wojta Gminy Smykow.

I1. Cigglo$¢ dziatalnosci. Nalezy zapewni¢ istnienie mechanizmdw stuigcych utrzymaniu
ciggtosci dziatalnosci jednostki sektora finanséw publicznych, wykorzystujagc miedzy innymi wyniki
analizy ryzyka. Mechanizmy niniejsze stuzg réwniez utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci poprzez
wyznaczenie 0s6b petnigcych zastepstwo w trakcie nieobecnosci merytorycznej pracownika. Podstawg
realizacji sy stosowne upowaznienia oraz zapisy w zakresie czynnosci pracownikow.

IV. Ochrona zasobéw ludzkich. Ochrona zasobdéw ludzkich w Urzedzie Gminy w Smykowie
wynika z wprowadzenia przez Wéjta Gminy Regulaminu Pracy w Urzedzie Gminy w Smykowie, do
stosowania przez wszystkich pracownikéw oraz Instrukcje Bezpieczenstwa Pozarowego dla budynku
Urzedu Gminy w Smykowie z marca 2012 r. Dostep do zasobdéw finansowych, materialnych
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i informatycznych majg wylacznie osoby upowaznione. Wprowadzone sg niezbedne ograniczenia
w formie ochrony fizycznej (alarm, szaf metalowe i meble biurowe zamykane na klucz), haset do
komputeréw oraz haset do programoéw niezbednych podczas pracy. Mechanizmy kontroli dokumentéw
ksiegowych ujete zostaty w Zarzgdzeniu Nr 15/2010 z dnia 27 grudnia 2010 r. w sprawie zasad kontroli
dokumentéw ksiegowych Urzedu Gminy w Smykowie oraz Instrukcji obiegu dokumentéw. Czynnosci
dokonywane podczas weryfikacji operacji gospodarczych ujete zostaty w Polityce Rachunkowosci,
przyjetejZarzadzeniem Nr 18/2010 z dnia 31 grudnia 2010 r., Instrukcji obiegu dokumentéw oraz innych
wewnetrznych dokumentéw usprawniajgcych organizacje i funkcjonowanie Urzedu.

V. Szczegdtowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych.
W Urzedzie Gminy w Smykowie istniejg nastepujagce mechanizmy kontroli: rzetelne i petne
dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych; wszystkie operacje finansowe
zatwierdzone sg w porozumieniu ze Skarbnikiem Gminy; pracownicy stosujg sie do postanowien
Instrukcji dotyczacej obiegu i kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych obowigzujgcej w Urzedzie
Gminy; C - pracownicy stosujg sie do zasad ujetych w Polityce Rachunkowosci.

VI. Mechanizmy kontroli systeméw informatycznych. Do mechanizméw kontroli systeméw
informatycznych nalezaty w roku 2024: obowigzek zabezpieczania hastami komputeréw i szczegdlnie
istotnych plikéw, sporzadzania kopii bezpieczenstwa, dostep do poszczegdlnych elementéw tylko
upowaznionych pracownikéw (baza danych, dane ksiegowe itp.), ograniczenie mozliwosci kopiowania
informacji i instalowanie prywatnego oprogramowania, absolutny zakaz uzywania oprogramowania
bez wainej licencji, aktualizacja programéw uzywanych w biezacej pracy urzedu, zakaz
wykorzystywania stuzbowych komputeréw do celdw prywatnych. Mechanizmy kontroli dotyczg
systemdéw informatycznych i maja na celu zapewnienie bezpieczenstwa danych zawartych w tych
systemach, a opisane zasady w Instrukcji zarzadzania systemem informatycznym stuzgcym do
przetwarzania danych osobowych w Urzedzie Gminy w Smykowie i stosowane sg przez pracownikdw.

D. INFORMACIJA | KOMUNIKACIA 1. Biezace informacje. Osoby zarzgdzajgce oraz wszyscy pracownicy
Urzedu Gminy w Smykowie maja zapewniony dostep do biezgcych i rzetelnych informacji niezbednych
do wykonywania swoich obowigzkéw. System komunikacji umozliwia przeptyw informacjii ich wtasciwe
zrozumienie wewnatrz jednostki, zaréwno w kierunku pionowym jak i poziomym. Ponadto pracownicy
moga korzystaé z przepisdw prawa i opinii prawnych zawartych w zamawianych wydawnictwach
i dziennikach. W urzedzie istnieje Kancelaria Radcy Prawnego. Il. Komunikacja wewnetrzna. W obrebie
struktury organizacyjnej jednostki w roku 2023 funkcjonowaty nastepujgce mechanizmy przekazywania
informacji: 1) spotkania wdjta, skarbnika, zastepcy woéjta z kierownikami komdrek organizacyjnych,
kierownikami podlegtych jednostek organizacyjnych, a takze pracownikami, ktérych obecno$é byta
niezbedna tub pozadana; 2) umieszczenie na tablicy ogtoszen i stronie internetowej Urzedu;
3) przekazywanie w formie pisemnej i elektronicznej (e-maile); 4) polecenia przetozonego; 5) biezgca
wspdtpraca i wymiana informacji miedzy stanowiskami pracy niezbednych do realizacji zadan. Cele
i zadania Urzedu Gminy na dany rok komunikowane byty pracownikom w nastepujgcy sposéb:
1) poprzez przekazywanie w formie pisemnej i elektronicznej, 2) ustnie w trakcie narady i spotkan,
3) poprzez przekazanie zatwierdzonego dokumentu pracownikom komérek organizacyjnych
zobowigzanych do wspdétdziatania przy osiggnieciu danego celu. Do obowigzkéw wszystkich
pracownikdw Gminy nalezato przekazywanie niezbednych, informacji innym pracownikom oraz
podmiotom zewnetrznym majacym wptyw na osiggniecie celdw i realizacje zadan. Jak wynika z rozméw
z pracownikami, obieg informacji w Urzedzie Gminy jest zadowalajacy. Ill. Komunikacja zewnetrzna.
Komunikacje zewnetrzng zapewniajg: wspoétpraca z mediami (Tygodnik Konecki, Echo Dnia itp.), strona
internetowa gminy, BIP, zebrania wiejskie, konsultacje spoteczne, udziat wéjta w pracach rady gminy,
a takze spotkaniach, imprezach kulturalnych, konferencjach itp., tablice informacyjne we wszystkich
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sofectwach oraz Urzedzie Gminy, sesje Rady Gminy, przyjmowanie interesantéw przez Wdjta Gminy
i jego zastepce, przekazywanie sprawozdar do np. GUS, RIO, PEFRON, publikacja ogtoszen dotyczacych
zamoOwien publicznych na stronie Biuletynu Informacji Publiczne;j.

E. MONITOROWANIE | OCENA Kierownictwo Urzedu dazy do tego aby ocena systemu kontroli
zarzadczej funkcjonujacej w jednostce dokonywana byta w sposéb ciggly i systematyczny, a pojawiajace
sie problemy rozwigzywane byly na biezgco. Stanowiska pracy odpowiedzialne za realizacjg
poszczegblnych elementéw systemu kontroli zarzadczej na biezgco kontrolujg i monitorujg ich realizacje
i skuteczno$¢, co umozliwia natychmiastowe rozwigzywanie pojawiajacych sie problemdéw. W ramach
monitorowania i oceny pracownicy Urzedu zobowigzani zostali do przestrzegania obowigzujacych w
Urzedzie Gminy procedur kontroli zarzadczej oraz przestrzegania tych procedur. Kompleksowa ocena
za 2023 rok sporzadzona zostata przez kierownictwo Urzedu Gminy w miesigcu kwietniu 2024 r. i jej
wyniki poddane zostaty szczegétowej analizie. Wnioski ze sposobu realizowania zadan w Urzedzie
Gminy w Smykowie wyciggane sg na biezgco. Smykéw, dnia 22.04.2024 roku.

Przedstawione wyzej dziatania zostaly ocenie przez audytora zewnegtrznego Kancelarie
Audytorska Wiatrowski & Partnerzy.

Sprawozdanie z kontroli za rok 2024 obejmowato oceng stanu kontroli zarzadczej w tym w szczegdlnosci
w zakresie mechanizméw kontroli dotyczgcych: systeméw informatycznych, ochrony danych
osobowych, biuletynu informacji publicznej, dostepnosci cyfrowej, spraw pracowniczych, spraw
archiwalno—kancelaryjnych,  gospodarki  mieniem, obiektéw  budowlanych,  gospodarki
nieruchomoéciami.  Czynnoéci miaty miejsce w dniach 27 czerwca do 8 sierpnia 2024.
W kontrolowanym okresie zadania w zakresie kontroli zarzadczej byly wiasciwie realizowane za
wyjatkiem stwierdzonych nieprawidtowosci. Zalecenia kontrolne oraz ryzyko zwigzane
z niezrealizowaniem danego zaleceni s przedstawione w tabeli Rekomendacje i podsumowanie.

Sporzadzit,
Sekretarz Gminy’s
Radostaw Orzelski

mar Rwostare Orzelski
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Zalacznik nr 1 do zasad kontroli zarzadczej
II poziomu w gminnych  jednostkach
organizacyjnych

Oswiadczenie Kierownika gminnej jednostki organizacyjnej o stanie kontroli
zarzadczej

za rok 2024

(rok, za ktory skladane jest o$wiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadah w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dzialania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
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efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

7. zarzadzania ryzykiem,

Grump Shykod

os$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Jednostce ..., . T

kontrola zarzadcza.

?(/w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna

f

N



O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza:*

...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

2) Zostang podjete nastgpujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:’

...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
1) Zastrzezenia dotycza:4

...................................................................................................................................................

2) Zostang podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:5

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

W ubieglym roku zostaly podjete nastepujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej:

...............................................

...................................................................................................................................................




Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:8
4 monitoringu realizacji celéw i zadan,

B samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,’

/ K procesu zarzadzania ryzykiem,
}i audytu wewnetrznego,
§(_k0ntroh wewngtrznych,
Wi kontroli zewnetrznych,

0 innych Zr0del IOTIIAGTL v v wevusmucsrrommommonmssmsmnennsonsnnsasssan ononssiosss s oo s s sases SEadREEHTHHITY

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplyna¢ na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

WOJ TA

jgr/ ard? <}Z)esma

Smykow, dn. 28.03.2025 1. Zastepca Wojta
(miejscowost, data) (podpis kierownika jednostki)



Objasnienia

1 Wéjt podpisuje jedno os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie Gminy ,
obejmujace rowniez Urzad Gminy.

2 W zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypehia sie tylko jedna czesé z
czeSci A albo B albo C. Czgé¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w
wystarczajgcym stopniu zapewnita lgcznie: zgodno$¢ dzialalnosci z przepisami prawa i
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$§¢ 1 efektywnosci dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrone zasoboéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem. Czesci B i C
skresla sig.

3 W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypelnia sie tylko jedna czesé z
czesci A albo B albo C. Czg$¢ B wypehnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie
zapewnila w wystarczajacym stopniu: zgodno$ci dzialalnosci z przepisami prawa i
procedurami wewnetrznymi lub skutecznosci i efektywnosci dziatania, lub wiarygodnosci
sprawozdan, lub ochrony zasobéw, lub przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, lub efektywnosci oraz skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6. Czesci A i C skresla sie.

4 Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli
zarzadczej, np. istotng slabo$é kontroli zarzadczej, istotna nieprawidlowosé w
funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaly zrealizowane, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe obszaru, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci:
zgodnosci dzialalnos$ci z przepisami prawa i procedurami wewnegtrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan lub ochrony zasobéw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci oraz skutecznosci przeplywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

5 Nalezy opisaé¢ kluczowe dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

6 W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypehia sie tylko jedng czesé z
czesci A albo B albo C. Czeé¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie
zapewnila w wystarczajacym stopniu: zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa i
procedurami wewnetrznymi, ani skuteczno$ci i efektywno$ci dziatania, ani wiarygodnosci
sprawozdan, ani ochrony zasobdw, ani przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, ani efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji, ani zarzadzania
ryzykiem. Czgsci A i B skresla si¢.

7 Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy
o$wiadczenie

w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w czesci B albo C w o$wiadczeniu za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, oraz inne dziatania, jezeli takie
zostaly podjete, nie zaplanowane w os§wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktoérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie. W os$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej za rok 2010 nie

wypehnia si¢ czesci D. 9



8 Znakiem ,,X” zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych
zrodet informacji” nalezy je wymienié.

® Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

N



Zatgcznik nr 2 do zasad kontroli zarzadczej
SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI ZADAN CZASTKOWYCH ZA | - IV KWARTAL ROKU 2024

Monitoring postepu w realizacji zadan czastkowych za poszczegéline kwartaty

Lp Nazwa zdania czastkowego Miernik
Nazwa miernika Wartos¢
Plan Plan po zm. Rzeczywiste
wykonanie
narastajgco
i I 11 v
1 Wykonanie otworu wod termalnych GT1 w msc. Wélka Smolana Szt. 1 - 0 |100 |0
2 Budowa drogi wewnetrznej KDW 13 w msc. Krélewiec km 1,95 km - 0|0 100 | O
3 Potozenie nawierzchni na drodze wewnetrznej w msc. Piaski Krélewieckie km 0,3 km - 0 | 100 0
4
5
6
7
8
9
10
11

Dok
mgr Radosyuie I

Sekretarz




; Rejestr ;yzyka 1

m—— ———————————

Analiza ryzyka

Lp | Proces/zadanie | Zidentyfikowan | Symbol | Skutki [ Prawdo | Istotno$¢ [ Dziatania zaradcze o charakterze || Wtasciciel ryzyka
e ryzyko —opis | ryzyka | wystap || podobie | ryzyka . . .
ienia fStwo (5 x 6) zapobiegawczym i redukujgcym.
ryzyka | wystapi
1-3 enia
ryzyka
1-3
(1) (2) (3) (4) (5) _(6) (7) (8) (11)
PROCESY GEOWNE:
1 Zarzadzanie Ryzyko braku c.2. 3 2 6 Poszukiwanie szkolefi w ramach projektow kierownicy
zasobami ludzkimi | szkolen ze finansowanych ze srodkéw UE

wzgledu
niewystarczajacy
poziom Srodkéw
finansowych w
konsekwencji
moze przyczynic
sie do popetnienia
btedéw w zakresie
funkcjonowania i
biezgcego
wykonywania
zadan




Wydawanie
decyzji
administra -
cyjnych

Wydawanie
decyzji
administracyjnych
z uchybieniem
terminu
przewidzianego na
jej wydanie — btad
pracownika,
zagubienie
dokumentu

Al

Nadzér merytoryczny przez kierownika lub
bezposredniego przetozonego oraz
konsultacje z radcg prawnym/adwokatem

Wydanie btednej
decyzji
wynikajacej z
nieprecyzyjnych i
skomplikowanych
przepiséw
powodujgcych
mozliwos¢ btednej
ich interpretacji
przez pracownika

A.2.

Uczestnictwo w szkoleniach, analizowanie
fachowej literatury, konsultacje z radca
prawnym/adwokatem

Pracownicy
upowaznieni do
wydawania decyzji
administracyjnych

Wydawanie
zaswiadczen

Wydanie biednego
zaswiadczenia na
podstawie
prawidiowych
dokumentéw —
nieswiadomy btad
pracownika,
omytka pisarska

A.l.

Przeciwdziatanie ryzyku

Pracownicy
merytoryczni
odpowiedzialni za
wydawanie
zaswiadczen




Realizacja
inwestycji

Nieterminowa
realizacja
inwestycji
spowodowana
sitami wyzszymi
np. warunki
atmosferyczne,
upadtos¢ firmy

B.2.

Wzmozony nadzdr inwestorski

Pracownicy
merytorycznie
odpowiedzialni za
zaméwienia
publiczne

Nieprawidfowo
przeprowadzona
procedura
zamodwien
publicznych
wynikajaca z
nieprecyzyjnych i
skomplikowanych
przepisow
powodujaca
mozliwos¢ btednej
ich interpretacji
przez pracownika

B.2.

Uczestnictwo w szkoleniach, analizowanie
fachowej literatury, konsultacje z radca
prawnym

Realizacja
projektow

Nieprzestrzeganie
zapisOw umowy o
dofinansowanie
projektu

B.2.

Spotkania robocze kadry zarzadzajacej i
kadry realizatorskiej. Definiowanie na
biezgco problemdéw i wypracowywanie
wspolnych rozwiazan.

Koordynator
projektu




8 Dochody Nie $cigganie C.2: 2 6 Nadzér merytoryczny przez kierownika Pracownicy
budzetowe naleznosci referatu oraz konsultacje z radcg merytorycznie
podatkowych i prawnym/adwokatem odpowiedzialni,
cywilno - Skarbnik Gminy
prawnych
e S . PROCESY WSPOMAGAIJACE < e
9 Przygotowywanie | Niewystarczajacy B.2. 2 4 Spotkania robocze z kierownikami Skarbnik Gminy
i realizacja planu przeptyw referatéw. Kierownicy referatéw i gminnych
finansowego informacji z jednostek organizacyjnych przedktadaja dla
komérkami skarbnika gminy zapotrzebowanie na $rodki
merytorycznymi finansowe na kolejny rok budzetowy — do 30
tworzacymi plan wrzesnia roku budzetowego.
finansowy
10 | Zarzadzanie Wystapienie A.l. 1 1 Kontrolowanie na biezgco wykorzystania osoba
infrastrukturg nieplanowanych srodkéw finansowych przewidzianych na ten | odpowiedzialna za
informatyczng wczesniej cel Informatyke
zapotrzebowania
na materiaty i
sprzet
teleinformatyczny
11 | Zarzadzanie Wystgpienie B.1. 1 2 Kontrolowanie na biezgco wykorzystania Osoba
infrastruktura nieplanowanych srodkéw finansowych przewidzianych na ten | odpowiedzialna
technicznag wczesniej cel merytorycznie
zapotrzebowania
na materiaty i
sprzet
12 | Komunikacja Opoznienia w C.2. 2 6 Przeciwdziatanie ryzyku Kierownicy
wewnetrzna przekazywaniu
informacji




