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Raport o stanie Gminy Rojewo za 2025 rok stanowi syntetyczne podsumowanie
najwazniejszych dziatan podejmowanych przez samorzad gminny w mijajacym roku. Dokument
obejmuje informacje dotyczace realizacji zadan wiasnych i zleconych, funkcjonowania jednostek
organizacyjnych, gospodarki finansowej, o$wiaty, spraw obywatelskich, infrastruktury, uslug

komunalnych oraz innych obszaréw majacych bezposredni wpltyw na jakos¢ zycia mieszkancow.

W 2025 roku Urzad Gminy w Rojewie realizowal zadania administracyjne, organizacyjne i
gospodarcze przy zachowaniu stabilnej struktury zatrudnienia. Na koniec okresu sprawozdawczego w
jednostce zatrudnionych bylo 24 pracownikow administracyjnych, w tym jedna osoba zatrudniona na
zastepstwo w zwigzku z czasowg nieobecnoscig pracownika. Jeden z pracownikéw przebywal na
bezplatnym urlopie wychowawczym. Ponadto w Urzedzie zatrudnionych bylo 8 pracownikow
gospodarczych, odpowiedzialnych za biezace utrzymanie infrastruktury, obiektéw oraz realizacje zadan
porzadkowych i technicznych na rzecz gminy.

Struktura zatrudnienia pozwalala na zapewnienie cigglosci pracy Urzedu oraz sprawng obsluge
mieszkancow. Szczegblne znaczenie mialo utrzymanie wlasciwej organizacji pracy w obszarach
bezposrednio zwigzanych z obstluga interesantéw, prowadzeniem postgpowan administracyjnych,

realizacjg zadan inwestycyjnych, finansowych, organizacyjnych oraz gospodarczych.



Sprawozdanie finansowe
Gminy Rojewo za 2025 rok

Dochody wykonane 39 431 640,29 zi 95,42% planu
Wydatki wykonane 39 360 863,92 71 89,62% planu
Wynik budzetu 70 776,37 zk nadwyzka

. . dochody biezace -
Nadwyzka operacyjna 3147 267,82 zt wydatki bieZice
Wydatki majatkowe 8 797 840,73 z1 22,35% wydatkéw
Suma aktywowna koniec | 6412020311 2 wzrost 0 8,9%

1. Cel i zakres opracowania

Opracowanie przedstawia najwazniejsze dane wynikajace ze sprawozdania z wykonania
budzetu Gminy Rojewo za 2025 rok, sprawozdania Rb-NDS oraz bilansu Gminy Rojewo
sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2025 r. Zestawienie ma ulatwié¢ szybkie odczytanie kondycji
finansowej gminy i wskazanie gléwnych kierunkéw finansowania zadan publicznych.

Wykresy maja charakter syntetyczny. Pokazujg najwazniejsze proporcje: relacje planu do wykonania,
strukturg dochod6éw i wydatkow, gtowne dzialy budzetowe oraz podstawowe pozycje bilansowe.

2. Najwazniejszy obraz budzetu 2025

Budzet roku 2025 zostat ostatecznie wykonany z dodatnim wynikiem w wysokosci 70 776,37
zl, mimo ze plan po zmianach przewidywat deficyt w kwocie 2 593 810,22 zl. Dochody wykonano w
kwocie 39 431 640,29 zt, a wydatki w kwocie 39 360 863,92 zt.

Budzet 2025 - plan po zmianach i wykonanie
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Wykres 1. Plan po zmianach i wykonanie dochodow, wydatkow oraz wyniku budzetu.



Dochody ogdlem 41 324 469,05 z1 39 431 640,29 zi 95,42%
Wydatki ogélem 43 918 279,27 zk 39 360 863,92 zl 89,62%
Wynik budzetu -2 593 810,22 zi 70 776,37 o -

Wykonanie budzetu pokazuje zachowang réwnowage finansowg. Najwazniejsze jest to, ze
dochody biezace pokryly wydatki biezace, a nadwyzka operacyjna wyniosta ponad 3,1 min z}. To dobry
sygnal dla zdolnosci do finansowania zadan wlasnych i obstugi zobowigzan.

3. Dochody - struktura i gléwne zrédla

Dochody biezace wyniosty 33 710 291,01 zt i stanowily 85,49% dochodéw ogdtem. Dochody
majatkowe wyniosty 5 721 349,28 zi, tj. 14,51% dochodéw. Oznacza to, ze podstawa stabilno$ci
budzetu pozostajg dochody biezace, natomiast dochody majatkowe sg silniej zwigzane z realizacja
inwestycji, dotacji i harmonogramoéw rozliczen.

Struktura dochodéw wykonanych

Dochody majatkowe
14.5%

Dochody biezace
85.5%

Wykres 2. Struktura dochodow wykonanych w 2025 roku.



Dochody wedtug gtéwnych dziatow
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Wykres 3. Glowne dzialy dochodow wykonanych w 2025 roku.

Dochody od oséb
756 prawnych, oséb 17 480 090,83 zi 44,33%
fizycznych i inne
758 Roézne rozliczenia 4 884 921,10 z} 12,39%
Gospodarka
900 komunalna i ochrona 4269 886,82 zi 10,83%
srodowiska
855 Rodzina 3 845 294,39 zt 9,75%
600 Transport i kaczno§é 2 990 439,34 71 7,58%
010 Rolnictwo i lowiectwo 2 359 321,32 24 5,98%

Najwigksza pozycja dochodowa byly dochody z dzialu 756, obejmujgce m.in. dochody
podatkowe, udzialy oraz oplaty.

4. Wydatki - struktura i najwazniejsze kierunki

Wydatki biezace wykonano w kwocie 30 563 023,19 zi, co stanowilo 77,65% wydatkéw ogdtem.
Wydatki majatkowe wyniosty 8 797 840,73 z1, czyli 22,35% wydatkéw. Taki udziat inwestycji wskazuje,
ze obok biezacego utrzymania ustug publicznych gmina realizowala takze znaczacy zakres zadan
rozwojowych.



Struktura wydatkéw wykonanych

Wydatki majatkowe
22.4%

Wydatki biezace
77.6%

Wykres 4. Struktura wydatkow wykonanych w 2025 roku.
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Wykres 5. Glowne dzialy wydatkow wykonanych w 2025 roku.



801 Oswiata i wychowanie 10 980 298,65 zi 27,90%

600 Transport i lacznos¢ 6 489 041,24 z1 16,49%

750 Administracja publiczna S 880 102,56 zi 14,94%

855 Rodzina 4 096 661,74 zi 10,41%

900 oospodaria komunaing | 2 899 577,97 71 7,37%
ochrona srodowiska

852 Pomoc spoleczna 2 518 583,92 7l 6,40%

Najwi¢kszym obszarem wydatkowym byta o§wiata. Wysoka pozycje zajmowaly takze transport
i tacznos¢ oraz administracja publiczna. Pokazuje to klasyczny uktad zadah gminy: szkoly, drogi, urzad
1 ushugi dla mieszkancow.

5. Nadwyzka operacyjna, przychody i rozchody

Réznica migdzy dochodami biezacymi a wydatkami biezgcymi wyniosta 3 147 267,82 zt. Jest
to jedna z kluczowych informacji o kondycji finansowej, poniewaz pokazuje, ze biezace
funkcjonowanie gminy zostalo pokryte biezacymi dochodami, z pozostawieniem dodatniej przestrzeni
finansowe;.

Nadwyzka operacyjna, przychody i rozchody
5 4 4.89

0 - 1
NadwyZzka operacyjna Przychody ogdtem Rozchody ogéiem

Wykres 6. Nadwyika operacyjna, przychody i rozchody w 2025 roku.

Dochody biezgce 33 710 291,01 zk
Wydatki biezace 30563 023,19 z1
Nadwyzka operacyjna 3147 267,82 zi
Przychody ogélem 4 893 700,23 zk
Rozchody ogélem 1262 878,96 zi




W 2025 roku wykonanie budzetu nie wymagato faktycznego finansowania deficytu, poniewaz
budzet zamknat si¢ nadwyzkg. Rozchody w wysokosci 1 262 878,96 zt dotyczyly splat kredytdéw i
pozyczek / wykupu papieroéw wartosciowych zgodnie ze sprawozdaniem Rb-NDS.

6. Bilans - majatek i Zrodla finansowania

Suma aktywow i pasywow wzrosta z 58 865 730,53 zl na poczatku roku do 64 120 203,11 zt na
koniec roku. Oznacza to wzrost o 5 254 472,58 74, czyli o okoto 8,9%. Wzrost aktywow trwalych
wskazuje na zwigkszenie wartosci majgtku dlugookresowego gminy.

Bilans - wybrane pozycje na poczatek i koniec roku

IEE Poczatek roku
60 - n Koniec roku

50 4

40

min zt

201

104

Wykres 7. Wybrane pozycje bilansu na poczqtek i koniec roku.
Bilans - wybrane sktadniki aktywéw
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Wykres 8. Wybrane skladniki aktywow na poczgtek i koniec roku.



Swma 0865730534 | 64120203112 +8,9%
aktywow/pasywow
Aktywa trwale | 56 090 582,98 zf | 61 014 486,54 71 +8,.8%
Aktywa obrotowe | 277514755z | 3105 716,57 zA +11,9%
Fundusz 56 535939,59z1 | 61 850 205,97 zk +9.4%
Zobowigzaniai |, 35990094, | 22699971471 -2,6%
rezerwy

Wartos¢ srodkow trwalych wzrosta z 49 888 982,76 zt do 59 055 689,89 z1. Jednoczesnie warto$é
srodkow trwalych w budowie spadta z 6 125 070,62 zt do 1 896 925,26 zl.

7. Ogélna ocena i wnioski

Budzet Gminy Rojewo za 2025 rok zostal wykonany w sposob stabilny: po stronie wykonania
odnotowano niewielka nadwyzke zamiast planowanego deficytu.
Dochody biezace byly realizowane bardzo wysoko, a ich przewaga nad wydatkami biezacymi
zapewnita nadwyzke operacyjng na poziomie 3,15 min zi.
Nizsze wykonanie dochodow i wydatkoéw majatkowych wzgledem planu nalezy interpretowaé gléwnie
przez pryzmat harmonograméw inwestycyjnych i rozliczeniowych.
Najwigkszym obszarem wydatkowym pozostaje oswiata, a znaczgcymi obszarami sg takze transport,
administracja oraz zadania spoleczne.
Bilans pokazuje wzrost wartosci majgtku gminy oraz niewielki spadek zobowigzan i rezerw na
zobowigzania.



Urzad Stanu Cywilnego, ewidencja ludnosci i dowody osobiste

1. Ewidencja ludnosci

Wedlug danych zgromadzonych w Rejestrze Mieszkancow, na dzien 31 grudnia 2025 roku
liczba mieszkancéw Gminy Rojewo zameldowanych na pobyt staty wynosita 4421 oséb, w tym 2173
kobiety oraz 2248 mezczyzn. Dla poréwnania, na koniec 2024 roku liczba mieszkancow
zameldowanych na pobyt staly wynosita 4448 osob, natomiast na koniec 2023 roku — 4482 osoby.
Dane te potwierdzaja stopniowy spadek liczby mieszkanicoéw zameldowanych na pobyt staty na terenie

gminy.

W przypadku pobytu czasowego réwniez odnotowano tendencj¢ spadkowa. Na dzien 31 grudnia
2025 roku liczba mieszkancéw zameldowanych czasowo wynosita 51 os6b, w tym 24 kobiety 1 27
mezczyzn., W 2024 roku byto to 67 oséb, natomiast w 2023 roku — 78 osob.

Zmiany te wskazujg na utrzymujace si¢ wyzwania demograficzne. Spadek liczby mieszkancow,
cho¢ nie gwaltowny, powinien by¢ traktowany jako sygnal do dalszego wzmacniania dzialan
sprzyjajacych osiedlaniu si¢ na terenie gminy, zwlaszcza rodzin z dzie¢mi oraz oséb aktywnych
zawodowo. W praktyce oznacza to potrzebe konsekwentnego rozwijania infrastruktury, ushug
publicznych, oferty edukacyjnej i jako$ci przestrzeni zycia mieszkancow.

Najwigksza miejscowoscig gminy pozostaje Rojewo, gdzie na koniec 2025 roku zameldowane
na pobyt staly byly 534 osoby. Kolejne wigksze miejscowosci to m.in. Sciborze — 495 oséb, Liszkowo
— 362 osoby, Jezuicka Struga — 323 osoby oraz Wybranowo — 284 osoby.

2. Struktura wieku mieszkancow

Analiza struktury wieku mieszkancow wskazuje, ze gmina — podobnie jak wiele samorzadéw
wigjskich — mierzy si¢ z naturalnymi procesami demograficznymi, w tym ze starzeniem si¢
spolecznosci oraz spadkiem liczby urodzen. W 2025 roku w grupie mieszkancéw zameldowanych na
pobyt staly odnotowano m.in. 535 kobiet w wieku 60+ oraz 324 m¢zczyzn w wieku 65+.

Dane te majg znaczenie praktyczne dla planowania lokalnych ustug publicznych. W kolejnych latach
istotne bedzie dalsze dostosowywanie dzialan gminy do potrzeb réznych grup wiekowych — zaré6wno
dzieci i mtodziezy, jak rowniez senioréw.

3. Czynnosci z zakresu ewidencji ludnoS$ci i dowodow osobistych

W 2025 roku realizowano biezace zadania zlecone z zakresu ewidencji ludnosci oraz dowodow
osobistych. Obejmowaty one przede wszystkim meldunki, wymeldowania, usuwanie niezgodnosci w
rejestrach, wydawanie zaswiadczen, obstuge dowodéw osobistych, nadawanie numeréw PESEL oraz
czynno$ci zwigzane z zastrzeganiem numeru PESEL.

W 2025 roku dokonano 135 czynnosci zwigzanych z zameldowaniami i wymeldowaniami na pobyt
staty i czasowy. Dla poréwnania, w 2024 roku bylo ich 146, a w 2023 roku 164. Liczba tych czynnosci
systematycznie maleje, co koresponduje z 0g6lng tendencja spadkowg liczby mieszkancow.

W zakresie usuwania niezgodnosci w rejestrach w 2025 roku przeprowadzono 78 czynnosci, podczas
gdy w 2024 roku byto ich 109, a w 2023 roku 135. Wydano takze 5 decyzji w sprawach meldunkowych.
Waznym obszarem obstugi mieszkaficow bylo wydawanie dowoddw osobistych. W 2025 roku wydano
541 dowodow osobistych, co oznacza wyrazny wzrost w poréwnaniu z rokiem 2024, kiedy wydano 395
dokumentéw, oraz z rokiem 2023, kiedy wydano ich 376.

Odnotowano réwniez 54 zgloszenia utraty lub uszkodzenia dowodu osobistego, 23 przypadki
uniewaznienia dowodu osobistego oraz 86 czynnosci zwigzanych z zastrzeganiem lub cofnigciem
zastrzezenia numeru PESEL



4. Urzad Stanu Cywilnego

W obszarze dzialania Urzgdu Stanu Cywilnego szczegdlne znaczenie majg dane dotyczace
urodzefi, zgon6éw oraz malzenstw. W 2025 roku na terenie Gminy Rojewo odnotowano 29 urodzen oraz
48 zgon6w. Podobna tendencja wystgpowala rowniez w latach poprzednich: w 2024 roku odnotowano
45 urodzen i 57 zgondéw, a w 2023 roku 42 urodzenia i 52 zgony.

W 2025 roku zawarto tgcznie 21 malzenstw, w tym 15 cywilnych i 6 wyznaniowych, Dla poréwnania,
w 2024 roku zawarto 23 malzenstwa, natomiast w 2023 roku 16 malzenistw.

W 2025 roku nie odnotowano par obchodzacych jubileusz dtugoletniego pozycia malzenskiego ani 0s6b
obchodzacych jubileusz 100-lecia urodzin.

5. Czynnosci Urzedu Stanu Cywilnego jako zadania zlecone

W ramach zadan zleconych Urzad Stanu Cywilnego w 2025 roku sporzadzit 3 akty urodzenia, 49 aktow
zgonu oraz 21 aktow malzefistwa. Ponadto wydano 29 zaswiadczen, zezwolen oraz przyjeto
o$wiadczenia, a takze wydano 5 decyzji administracyjnych w sprawie imion i nazwisk.

W 2025 roku dokonano réwniez 74 wzmianek w aktach stanu cywilnego, 269 przypiskéw, wydano 633
odpisy aktéw stanu cywilnego oraz zmigrowano 216 aktéw do rejestru stanu cywilnego.

6. Wnioski

Dane z zakresu ewidencji ludnosci i Urzgdu Stanu Cywilnego wskazujg, ze Gmina Rojewo znajduje sie
w sytuacji typowej dla wielu gmin wiejskich — z jednej strony utrzymuje stabilng obstuge
mieszkancoéw i sprawnie realizuje zadania administracyjne, z drugiej za$ mierzy si¢ z niekorzystnymi
trendami demograficznymi.

Samorzadowy Zespél Oswiaty i Kultury w Rojewie

Samorzadowy Zespo6l Oswiaty i Kultury w Rojewie w 2025 roku realizowatl zadania zwigzane
z obslugg administracyjna, finansowsa i organizacyjng placéwek o$wiatowych, a takze zadania z zakresu
kultury, sportu, promocji gminy oraz dowozu uczniow do szkét. Jednostka pelni istotng funkcje
wspierajgcg wobec szkol i placéwek przedszkolnych, zapewniajge sprawng realizacje zadan nalezacych
do kompetencji organu prowadzacego.

Gmina Rojewo w 2025 roku byla organem prowadzacym dla Szkoly Podstawowej w
Rojewicach oraz Zespolu Szkolno-Przedszkolnego w Rojewie. Obstuge finansowg szkot
podstawowych i publicznych placowek przedszkolnych prowadzit Samorzadowy Zesp6l Oswiaty i
Kultury w Rojewie. Do zadan jednostki nalezala réwniez organizacja dowozu uczniéw, realizacja
wyplat stypendiéw edukacyjnych, artystycznych i sportowych, a takze dzialania zwigzane z kultura,
sportem oraz promocja gminy.

Realizacja budzetu SZOiK w 2025 roku

Na funkcjonowanie Samorzadowego Zespotu Os$wiaty i Kultury w Rojewie w 2025 roku
zaplanowano $rodki finansowe w wysokosci 2 398 433,00 zt. Do konca roku wykorzystano 2 387
280,19 zl, co stanowilo 99,53% planu budzetowego. Tak wysoki poziom wykonania budzetu wskazuje
na prawidtowe planowanie i biezace monitorowanie wydatkéw jednostki.

Najwicksza cze$¢ wydatkéw stanowily zadania zwigzane z o$wiatg i wychowaniem. Na ten cel
zaplanowano 1 201 346,00 zt, z czego wykonano 1 194 233,60 2L, czyli 99,00% planu. W ramach tego



dziatu szczegélnie istotne byly wydatki na dowozenie uczniow do szkol, ktore wyniosty 854 748,03 zi
przy planie 859 385,00 zt.

Wydatki zwigzane z administracja publiczng, obejmujace m.in. centrum ustug wspoélnych oraz
promocje jednostki samorzadu terytorialnego, zostaly wykonane w kwocie 702 238,20 zl, co stanowito
99,82% planu. W tym zakresie $rodki przeznaczono przede wszystkim na wspdlng obstuge
administracyjng, finansowg i organizacyjna.

Na kulture i ochrong¢ dziedzictwa narodowego zaplanowano 475 994,00 zt, z czego wykorzystano 473
348,79 zt, czyli 99,44% planu. Srodki te przeznaczono na funkcjonowanie doméw i osrodkéw kultury,
swietlic oraz klubow.

Wynagrodzenia i koszty biezace

Znaczacg pozycje w budzecie SZOIK stanowily wynagrodzenia wraz z pochodnymi. W 2025
roku na ten cel zaplanowano 1 290 441,00 z, a wykonanie wyniosto 1 284 941,39 zi, czyli 99,57%
planu. Najwieksza cz¢sé tych srodkéw dotyczyla centrum ustug wspdlnych, dowozenia uczniéw do
szkot oraz dziatalnosci kulturalne;.

Wydatki jednostki miaty charakter biezacy. W 2025 roku nie wykazano wydatkoéw majatkowych
w ramach budzetu SZOiK. Cato$¢ wydatkowanych srodkéw przeznaczono na biezace funkcjonowanie
jednostki i realizacje¢ powierzonych jej zadan.
Dowozenie uczniéw i wsparcie edukacyjne

Jednym z istotnych zadan realizowanych przez SZOiK byta organizacja dowozu uczniéw do szkét. W
2025 roku wydatki na ten cel wyniosty 854 748,03 zt. Zadanie to ma szczegdlne znaczenie w gminie
wiejskiej, gdzie odleglosci pomiedzy miejscowosciami a placowkami os$wiatowymi sa istotnym
elementem organizacji codziennego funkcjonowania dzieci i rodzin.

Jednostka realizowata réwniez zadania zwigzane z pomoca materialng dla uczniow oraz studentow. Na
pomoc materialng dla studentéw przeznaczono 3 600,00 zl, a na pomoc materialng dla uczniéw 14
000,00 zt. Oba zadania zostaly wykonane w 100%.

Dzialalnosé kulturalna

Samorzadowy Zespo6t Oswiaty i Kultury w Rojewie aktywnie uczestniczyl w organizacji oraz
wspottworzeniu wydarzefi kulturalnych realizowanych we wspolpracy z lokalnymi instytucjami i
organizacjami, w tym szkotami, stowarzyszeniami, Urzedem Gminy oraz solectwami. Gtéwnym celem
tych dziatan bylo rozwijanie i upowszechnianie kultury oraz sportu wsréd mieszkancoOw gminy, ze
szczegolnym uwzglednieniem dzieci i miodziezy.

Dzialalno$¢ kulturalna obejmowata zarowno wydarzenia cykliczne, jak 1 okolicznosciowe.
Organizowano m.in. konkursy, turnieje, pikniki, koncerty oraz inne formy aktywnosci sluzace integracji
mieszkanicow. Waznym elementem tych dziatan bylo pielegnowanie lokalnych tradycji oraz zachgcanie
spotecznosci do aktywnego uczestnictwa w zyciu gminy.

Na realizacje dziatalnosci kulturalnej w 2025 roku zaplanowano 475 994,00 zi, a do 31 grudnia 2025
roku wydatkowano 473 208,39 zl, co stanowilo 99,41% planowanego budzetu.

Za organizacj¢ przedsiewzieé¢ kulturalnych odpowiadat referent do spraw sportu i kultury zatrudniony
w pelnym wymiarze czasu pracy. Dziatania wspierali réwniez instruktorzy zatrudnieni na podstawie
umoéw zlecenia, w tym opiekunowie zespotow ,,Wrzos” i ,,Nasze Kujawy”, a takze informatyk oraz
pracownicy obstugi §wietlic.



Promocja gminy

W 2025 roku SZOiK realizowal rowniez zadania zwigzane z promocjg Gminy Rojewo. Na ten
cel zaplanowano 30 970,00 zl, z czego wykorzystano 30 085,07 zl, co stanowito 97,14% planu.
W ramach poniesionych wydatkéw sfinansowano m.in. ustugi drukarskie oraz dziatania promujgce
gmine na taczng kwote 24 185,89 zt. Ponadto zakupiono materialy promocyjne o wartosci 5 899,18 z1.

Whioski

Dzialalno$¢ Samorzadowego Zespotu Os$wiaty i Kultury w Rojewie w 2025 roku nalezy ocenié
jako stabilng i prawidlowo zorganizowang. Jednostka realizowala zadania o duzym znaczeniu dla
codziennego funkcjonowania gminy — od obshugi placéwek o$wiatowych, przez dowo6z uczniéw, po
kulture, sport i promocje.

Najwazniejsze wnioski za 2025 rok:
1. Budzet SZOiK zostal wykonany na bardzo wysokim poziomie — 99,53% planu.
2. Najwicksze znaczenie finansowe miaty zadania zwigzane z o§wiatg, w tym dowozenie uczniow
do szkot.
3. Jednostka zapewniala sprawng obstuge administracyjna, finansowg i organizacyjng placéwek
o$wiatowych.
4. SZOiK pehil wazng funkcje w zakresie integracji mieszkancow poprzez kulture, sport i
wydarzenia lokalne.
Dzialalnos¢ promocyjna gminy byla realizowana w sposdb oszczedny, ale konsekwentny.
6. W kolejnych latach istotne bedzie dalsze wzmacnianie oferty kulturalnej i sportowej,
szczegoOlnie dla dzieci, mlodziezy oraz seniorow.

(%]

W 2025 roku na terenie Gminy Rojewo realizowano liczne przedsiewziecia kulturalne, spoleczne,
patriotyczne, edukacyjne i integracyjne. Szczegdlne znaczenie mialy wydarzenia odwolujace sie do
lokalnej tradycji, historii oraz aktywnosci mieszkancow. Do najwazniejszych nalezaty Dozynki Gminne
w Rojewie, Gminny Dzien Kultury, obchody Narodowego Swigta Niepodleglosci, lokalny finat
Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, Narodowe Czytanie, Tydzieh Bibliotek oraz wydarzenia
czytelnicze i warsztatowe kierowane do dzieci, mtodziezy i dorostych.

Dzialania te sprzyjaly integracji mieszkancéw, budowaniu wiezi lokalnych, promocji kultury
kujawskiej oraz pielegnowaniu tradycji. Waznym elementem byla wspoélpraca jednostek gminnych,
szkot, biblioteki, stowarzyszen, sotectw i mieszkancéw. Wydarzenia mialy zardwno charakter cykliczny,
jak 1 okazjonalny, dzigki czemu oferta kulturalna byla dostepna dla réznych grup wiekowych i
odpowiadata na potrzeby lokalnej spotecznosci.

Gospodarka komunalna, oplaty adiacenckie, ochrona zwierzat i spolki
wodne.

Oplata adiacencka

W 2025 roku Gmina Rojewo prowadzila postepowania administracyjne dotyczace ustalenia

optaty adiacenckiej z tytulu wzrostu warto$ci nieruchomoseci w wyniku wydania decyzji
zatwierdzajacych podzial nieruchomosci.
W roku sprawozdawczym wszczgto 16 postgpowan w tym zakresie. Sposréd nich 13 postepowan
zakonczono w 2025 roku wydaniem decyzji na tgczng kwote 261 003,90 zI. Pozostate 3 postepowania
zakonczyly si¢ wydaniem decyzji w 2026 roku. W 2025 roku dokonano wplat z tytulu oplat
adiacenckich w wysokosci 203 321,50 zi, natomiast pozostata czg$é naleznosci wplyneta w 2026 roku.
Nie odnotowano wnioskéw o rozlozenie oplaty na raty ani o odroczenie terminu platnosci.



Dane te wskazuja, ze oplata adiacencka pozostaje istotnym narzedziem pozwalajacym gminie
odzyskiwa¢ cze$¢ wzrostu wartosci nieruchomosci, ktoéry powstaje w  wyniku dzialan
administracyjnych.

Gospodarka wodno-sciekowa

W 2025 roku Gmina Rojewo prowadzila obstuge zbiorowego zaopatrzenia w wode¢ oraz
odprowadzania $ciekow. W tym okresie gmina sprzedawata wode do 1424 odbiorcow, sposrod ktorych
337 posiadato podpisane umowy na odprowadzanie $ciekow. Zawarto rowniez 39 uméw na dostawe
wody dla nowych przytaczy wodociggowych oraz 82 umowy dla nowych przylaczy kanalizacyjnych.
Tak duza liczba nowych uméw kanalizacyjnych byla zwigzana z oddaniem do uzytkowania kanalizacji
w Liszkowie, Zelechlinie, Jaszczéttowie oraz w Rojewie na tzw. ,Milianéwce”.

W 2025 roku obowigzywaly nastepujgce stawki za zbiorowe zaopatrzenie w wode 1
odprowadzanie $ciekéw:

Rodzaj oplaty __E‘Stawka brutto”

|Oplata abonamentowal3,24 zt H
1 m* wody 2,70 zt H
[1 m? Sciekow ]@Q z1 ”

Cena $ciekow uwzgledniata doptate z budzetu gminy. Uchwata w sprawie doplaty zostala podjeta przez
Rade Gminy 28 listopada 2019 roku i weszta w zycie 1 stycznia 2020 roku. Od stycznia 2026 roku
doplata zostala zmniejszona, a odbiorcy ponosza obecnie oplate w wysokosci 9,00 zt brutto za 1 m?
sciekow.

W 2025 roku sprzedano 207 516 m* wody, co stanowilo przypis w wysokosci 560 744,95 zl. Sprzedaz
$ciekéw wyniosta 31 282 m?, co odpowiadato przypisowi w kwocie 187 050,83 zt. Z tytulu oplaty
abonamentowej wystawiono przypisy na kwote 30 819,00 zi brutto. Ponadto, w zwigzku z
wybudowanymi w 2020 roku przydomowymi oczyszczalniami $ciekéw, w 2025 roku wystawiono
faktury na faczng kwote 12 610,08 zt. Laczny bilans ze sprzedazy wody, sciekdw, oplaty abonamentowe;
oraz przydomowych oczyszczalni wynidst 791 224,86 zi.

Whplaty dokonane przez odbiorcéw w 2025 roku wyniosty 792 471,73 z1, natomiast na koniec roku
zaleglo$é z tego tytutu wynosita 151 553,30 zt.

Objetos¢ wody pobranej ze studni zasilajacych wodociag gminny wyniosta w 2025 roku 355 167 m?®, z
czego na cele technologiczne pobrano 21 099 m?.

Odprowadzanie $ciekéw i punkt zlewny

Laczna objetosé $ciekow przestanych do oczyszezalni $ciekow w Gniewkowie w 2025 roku
wyniosta 45 702 m*. W tej ilosci zawieraly sie¢ m.in. $cieki ze Wspélnoty Mieszkaniowej JS — 4 522
m?® oraz KSM — 2 084 m®.

Stawka ponoszona przez Gming Rojewo za $cieki z kanalizacji wynosila 5,11 zl brutto za 1 m?,
natomiast za $cieki dowozone taborem asenizacyjnym — 9,00 zt brutto za 1 m® do listopada 2025 roku.
Od listopada Przedsicbiorstwo Komunalne w Gniewkowie podniosto gminie stawke za zrzut $ciekow
od wozoéw asenizacyjnych do 11,83 zt za 1 m?, w konsekwencji czego od grudnia 2025 roku gmina
podwyzszyta stawki dla firm asenizacyjnych do 12,24 zi.

Od grudnia 2025 roku umozliwiono réwniez firmom asenizacyjnym zrzut osadéw z przydomowych
oczyszczalni $ciekow w punkcie zlewnym w Rojewie za kwote 129,60 zt za 1 m®. Stawka ta odpowiada
kwocie, jaka gmina ponosi wobec oczyszczalni w Gniewkowie.

Aktualnie koncesje na opréznianie zbiornikéw bezodptywowych posiada 17 firm, z czego 3
przedsiebiorstwa wylgcznie na $cieki przemystowe, a 4 firmy na oprdéznianie przenosnych toalet.



Awarie wodociaggowo-kanalizacyjne i ewidencja EcoSanity

W 2025 roku na terenie gminy odnotowano 20 awarii wodociggowo-kanalizacyjnych, w tym 18

awarii wodociagowych oraz 2 awarie kanalizacyjne. Koszt usuniecia awarii wyni6st 78 281,14 z1. Dla
pordwnania, w 2024 roku koszt ten wyniost 51 426,30 z1.
Koszt korzystania z aplikacji EcoSanity w 2025 roku wynidst 18 450,00 zl. Aplikacja umozliwia
monitoring odbioru Sciekéw przez firmy asenizacyjne oraz prowadzenie ewidencji zbiornikow
bezodptywowych, kanalizacji i przydomowych oczyszczalni $ciekéw. W ewidencji znajdowato sie 669
zbiorniké6w bezodptywowych oraz 225 przydomowych oczyszczalni Sciek6w.

W 2025 roku nie przeprowadzano kontroli oprézniania zbiornikéw bezodptywowych i
przydomowych oczyszczalni $ciekéw. Zgodnie z ustawg o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,
Wéjt Gminy ma obowiazek przeprowadzenia takiej kontroli co najmniej raz na dwa lata. Kontrole
rozpoczgto od lutego 2026 roku, a aktualny plan kontroli zostat zamieszczony w Biuletynie Informacji
Publiczne;j.

Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi

W okresie od stycznia do listopada 2025 roku wydatki na realizacj¢ Programu opieki nad
zwierzgtami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnos$ci zwierzat na terenie Gminy Rojewo wyniosty
47 151,92 .

Srodki te przeznaczono przede wszystkim na wylapywanie bezpanskich zwierzgt oraz opieke nad
zwierzgtami w schronisku. Na ten cel wydatkowano 41 449,52 zI. Zadanie bylo realizowane na
podstawie umowy zawartej ze Zbigniewem Chmielewskim, prowadzgcym dzialalno$¢ pod nazwg FHU
ZIBI — Schronisko Cywil w Rybowie.

Na zapewnienie opieki weterynaryjnej w przypadkach zdarzen drogowych z udzialem zwierzat
wydatkowano 5 702,40 zit. Zadanie to realizowal Barttomiej Bednarek, prowadzacy Gabinet
Weterynaryjny ,,Cztery lapy” w Rojewie.

Dla poréwnania, w 2024 roku koszty realizacji programu wyniosty 61 110,65 zi. Pomimo wzrostu cen
ustug, wydatki w 2025 roku byly nizsze, co wynikalo z mniejszej liczby zwierzat trafiajacych do
schroniska.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w schronisku przebywato 8 psow. W 2025 roku przyjeto do

schroniska 6 pséw, 4 psy adoptowano, a 1 pies zostal odebrany przez wilasciciela. Nie odnotowano
przypadkow eutanazji ani padni¢¢ zwierzat.
Umowa ze schroniskiem w Rybowie zostala zawarta na lata 2025-2026. Przewiduje ona m.in.
abonament w wysokosci 150 zk, dzienny pobyt jednego zwierzecia w kwocie 14 zI, interwencje w cenie
100 zl za godzine, koszt przejazdu 1,10 zt za kilometr, przyjecie zwierzecia do schroniska w kwocie
100 zt oraz koszt kastracji lub sterylizacji w wysokosci 400 zt.

Dotacje dla Gminnej Spotki Wodnej w Rojewie

W 2025 roku Gmina Rojewo udzielita wsparcia Gminnej Spétce Wodnej w Rojewie na realizacje

zadan zwigzanych z utrzymaniem urzadzen melioracyjnych. Na podstawie umowy z dnia 17 lutego
2025 roku przyznano Gminnej Spotce Wodnej dotacje celowa z budzetu Gminy Rojewo w wysokosci
15 000,00 zt. Srodki zostaly przeznaczone na wykonanie renowacji rowu R-FV15 i R-FC16 w
miejscowosci Topola i zostaly wykorzystane w catosci.
Ponadto z budzetu Samorzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego pozyskano kwote 26 000,00 zt,
ktéra réwniez zostala w calosci przekazana Gminnej Spotce Wodnej w formie dotacji celowej. Srodki
przeznaczono na realizacj¢ zadania pn. ,,Konserwacja rowu R-L w miejscowosci Plonkéwko, Dabie,
gm. Rojewo”. Kwota zostata wykorzystana w catosci.

Whioski



Dane przedstawione w sprawozdaniu wskazujg, ze w 2025 roku Gmina Rojewo realizowata
szeroki zakres zadan zwigzanych z gospodarka komunalng, ochrong $rodowiska, obstuga mieszkafncéw
oraz utrzymaniem infrastruktury techniczne;.

Najwazniejsze wnioski za 2025 rok:
1. Oplata adiacencka przyniosta istotne dochody — w 2025 roku wptaty wyniosty 203 321,50 zt,
przy decyzjach wydanych na taczng kwotg 261 003,90 zt.
2. Rozwoj kanalizacji przetozyl si¢ na znaczacy wzrost liczby umoéw kanalizacyjnych — zawarto

82 nowe umowy.

3. Gmina sprzedata 207 516 m> wody oraz odebrata 31 282 m* $ciekéw w ramach rozliczefi z
odbiorcami.

4. Na koniec 2025 roku zalegtosci z tytutu sprzedazy wody, $ciekow i optat pokrewnych wyniosty

151 553,30 z1, co wymaga dalszego monitorowania.

Koszty usuwania awarii wodociggowo-kanalizacyjnych wzrosly wzgledem 2024 roku.

6. System EcoSanity wspiera prowadzenie ewidencji i nadzoru nad gospodarka $ciekows,
obejmujac 669 zbiormikéw bezodptywowych oraz 225 przydomowych oczyszezalni.

7. Wydatki na opieke nad zwierzetami bezdomnymi byly nizsze niz w 2024 roku, mimo wzrostu
kosztow ustug.

8. Gmina skutecznie wspierata dziatania Gminnej Spotki Wodnej, zaréwno Srodkami wiasnymi,
jak 1 pozyskanymi z budzetu wojewodztwa.
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Publiczny transport zbiorowy i komunikacja autobusowa.

Waznym elementem funkcjonowania Gminy Rojewo w 2025 roku pozostawala organizacja
transportu, w szczeg6lnosci zapewnienie dowozu dzieci do szkél oraz dostepnosci komunikacyjne;j
mieszkanicow. Na terenie gminy funkcjonowaly cztery regularne linie autobusowe w krajowym
transporcie drogowym, realizowane gléwnie na potrzeby dowozu uczniéw do placéwek oswiatowych.
Przewoznikiem wykonujacym te zadania bylo Przedsiebiorstwo Transportowe Tomasz Sternal z
siedzibg w Rojewie,

Zapewnienie dowozu dzieci do szkét stanowi jedno z podstawowych i szczegdlnie odpowiedzialnych
zadan gminy. Ma ono nie tylko wymiar organizacyjny, ale rdwniez spoteczny, poniewaz wplywa na
bezpieczenstwo uczniéw, komfort rodzin oraz réwny dostep dzieci i mlodziezy do edukacji, niezaleznie
od miejsca zamieszkania.

Gmina Rojewo uczestniczyla rowniez w realizacji publicznego transportu zbiorowego poprzez
wspolprace z Powiatem Inowroctawskim. W ramach zawartego porozumienia dotyczacego zasad
wspdtfinansowania zadan organizatora publicznego transportu zbiorowego o charakterze uzytecznosci
publicznej, mieszkaiicy mogli korzysta¢é z powiatowych przewozéw pasazerskich na liniach
komunikacyjnych: E: Gniewkowo — Rojewo — Inowroctaw oraz N: Ziotniki Kujawskie — Oporowek —
Inowroctaw.

Funkcjonowanie tych polaczenr miato istotne znaczenie dla mieszkancow, zwlaszcza oséb
nieposiadajacych wlasnego $rodka transportu, mlodziezy, senioréw oraz oséb dojezdzajacych do pracy,
szko6l, placéwek medycznych i instytucji publicznych. Utrzymanie dost¢pnosci komunikacyjnej
pozostaje jednym z waznych czynnikéw przeciwdziatania wykluczeniu transportowemu oraz
wzmacniania spojnosci spotecznej gminy.



Zarzadzanie kryzysowe, ochrona ludnosci i obrona cywilna

W 2025 roku dziatania Gminy Rojewo w zakresie zarzadzania kryzysowego, ochrony ludnosci
oraz obrony cywilnej koncentrowaly si¢ na wzmacnianiu lokalnego systemu bezpieczefistwa oraz
zwickszaniu gotowosci do reagowania na sytuacje nadzwyczajne. Szczeg6lne znaczenie mialy zadania
zwigzane z wejsciem w zycie od 1 stycznia 2025 roku ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej.
Realizowane dzialania obejmowaly zar6wno rozwéj infrastruktury stuzgcej bezpieczenstwu
mieszkancow, jak i doposazenie magazyndéw obrony cywilnej oraz jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych. Celem tych przedsigwzigé byto zwigkszenie zdolnosci gminy do reagowania w przypadku
zagrozef zycia 1 zdrowia mieszkaficow, awarii infrastruktury technicznej, przerw w dostawie energii
elektrycznej oraz wystgpienia klesk zywiotowych.

W ramach programu ochrony ludnosci i obrony cywilnej Gmina Rojewo otrzymata w latach 2025-2026
dofinansowanie w tacznej wysokosci 657 858,04 zt. Srodki te zostaly przeznaczone na rozwéj zaplecza
kryzysowego, doposazenie magazynu obrony cywilnej oraz wsparcie jednostek OSP w specjalistyczny
sprzgt ratowniczy.

Jednym z istotnych zadan byto zwigkszenie bezpieczeristwa energetycznego Stacji Uzdatniania Wody
w Rojewie poprzez dostawe i montaz magazynu energii wraz z falownikiem hybrydowym, osprzetem i
okablowaniem. Na realizacj¢ tego zadania przeznaczono 119 998,80 zi. Inwestycja ta ma szczegdlne
znaczenie dla zapewnienia cigglosci dziatania infrastruktury wodociggowej w sytuacjach awaryjnych
oraz podczas przerw w dostawie energii elektryczne;j.

W ramach programu przewidziano réwniez budowg i doposazenie magazynu ochrony ludnosci i obrony
cywilnej. Na ten cel przeznaczono tgcznie 163 282,50 zI. Zadanie obejmuje zakup i montaz dwdch
pawilonéw magazynowych, wykonanie fundamentowej plyty betonowej oraz zakup wyposazenia, w
tym agregatow pradotworczych, namiotu magazynowego, plandek, przedtuzaczy bebnowych i
rozdzielaczy pradu.

Dodatkowo zakupiono 100 plecakéw ewakuacyjnych o wartosci 299 000,00 zt, ktore stanowié beda
podstawowe wyposazenie wykorzystywane podczas dzialafh ewakuacyjnych i kryzysowych.
Uzupelnieniem wyposazenia magazynu byly regaty magazynowe zakupione za kwote 13 576,74 zi, co
pozwoli na wlasciwe przechowywanie i organizacje sprzetu.

Waznym elementem dziatan bylo takze doposazenie ratownikéw Ochotniczych Strazy Pozarnych z
terenu Gminy Rojewo. Na specjalistyczny sprzet ratowniczy przeznaczono 62 000,00 zi. Zakupiono
m.in. aparaty powietrzne, pompe szlamows, zestawy ratownictwa medycznego, pity do betonu i stali,
wodery, maski z filtropochtaniaczami, rekawice chemoodporne oraz kombinezony ochronne.
Zakupiony sprzet zwickszy skuteczno$é dzialan ratowniczych oraz bezpieczenstwo druhéw i
mieszkancow.

W 2025 roku gmina realizowala réwniez zadania zwigzane z kwalifikacjg wojskowa. W dniu 28
marca 2025 roku przeprowadzono kwalifikacje 0sob z rocznika podstawowego 2006 oraz oséb ze
starszych rocznikow, ktére nie dopetnity obowiazku stawienia si¢ w latach poprzednich. Do stawienia
si¢ przed Powiatowa Komisja Lekarska w Inowroctawiu wezwano lgcznie 37 mezczyzn.



Najwazniejsze dane — bezpieczenstwo i obrona cywilna

Eakres dzialania HWartos’é / liczbaH
IDofinansowanie z programu OLiOC na lata 2025-2026)657 858,04 zt |
[Magazyn energii dla SUW w Rojewie [119 998,80 zt |
lBudowa i doposazenie magazynu OLiOC _Hl 63 282,50 zt J
]Plecaki ewakuacyjne Hl 00 szt. J
[Wartosé plecakéw ewakuacyjnych [299 000,00 2t |
1Regaly magazynowe ”13 576,74 z1 ‘
‘Sprze;t ratowniczy dla OSP H62 000,00 zt ‘
]Osoby wezwane do kwalifikacji wojskowej |37 MeZCZyZn ‘

Utrzymanie zieleni i ochrona przyrody

Na terenie Gminy Rojewo znajduja sie wartosciowe elementy srodowiska przyrodniczego objete
ochrong. W granicach gminy zlokalizowanych jest 7 pomnikéw przyrody. Ponadto na obszarze gminy
znajduje sie 21 uzytkéw ekologicznych o lgcznej powierzchni 7,84 ha.

Szczegblne znaczenie przyrodnicze ma Obszar Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torunsko-
Bydgoskiej, obejmujacy jeden z cennych kompleksow krajobrazowych regionu. Obszar ten pelni
funkcje ochronne, krajobrazowe, rekreacyjne i wypoczynkowe. Jego zachowanie ma znaczenie
zarowno dla ochrony $rodowiska, jak i dla jakosci zycia mieszkancow.

W 2025 roku gmina prowadzita biezace dzialania zwigzane z utrzymaniem zielent publicznej. Prace
obejmowaly wycinke i przycinke drzew, wykonywanie nasadzen zastepczych, strzyzenie i formowanie
zywoptotow, ciecia pielegnacyjne krzewow, koszenie terendéw zieleni publicznej oraz prace porzadkowe.

W 2025 roku do Wéjta Gminy Rojewo wptyneto 78 wnioskow dotyczacych usunigcia drzew 1
krzewow. Sposrdod nich 68 stanowily zgloszenia zamiaru usuni¢cia drzew sktadane przez osoby fizyczne.
Wajt Gminy wydat 1 decyzje wnoszaca sprzeciw wobec zgloszenia usunig¢cia drzew, w przypadkach
gdy drzewa znajdowaly sie¢ na nieruchomosciach nienalezacych do wnioskodawcéw lub byly
zlokalizowane na obszarze chronionego krajobrazu.

Ponadto wydano 6 decyzji zezwalajacych na usuniecie drzew i krzewdéw dla podmiotéw takich jak
przedsiebiorstwa, parafie, Zarzgd Drég Powiatowych oraz Zarzad Drog Wojewddzkich. Gmina
wystepowata réwniez do Starosty Inowroclawskiego z wnioskami dotyczacymi usunigcia drzew z
teren6w bedacych wilasnoscig gminy. W wyniku przeprowadzonych postepowan wydano 4 decyzje
pozytywne, zezwalajace na usuniecie 51 drzew.

Jednocze$nie w ramach dziatan zwigzanych z ochrong i odtwarzaniem zieleni wykonano nasadzenia 58
drzew. Dzialania te przyczynily si¢ do poprawy waloréw krajobrazowych, zwigkszenia powierzchni
terendéw zielonych oraz wzmocnienia lokalnego systemu przyrodniczego.

Organizacja wyborow

W 2025 roku na terenie Gminy Rojewo przeprowadzono wybory Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej. Glosowanie odbylo si¢ w dwodch turach, zgodnie z kalendarzem wyborczym oraz
obowigzujacymi przepisami prawa wyborczego i wytycznymi Panstwowej Komisji Wyborczej.

Na terenie gminy utworzono 8 obwodowych komisji wyborczych, odpowiedzialnych za
przeprowadzenie gtosowania, zapewnienie prawidtowego przebiegu wyboréw oraz ustalenie wynikow
w poszczegdlnych obwodach.



W I turze wyboréw uprawnionych do glosowania bylo 3 513 mieszkancow, natomiast w II turze 3 484
mieszkanicow. W wyborach uczestniczylo tgcznie 13 kandydatéw ubiegajgcych sie o urzad Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskie;.

Frekwencja wyborcza w I turze wyniosta 58,98%, natomiast w II turze wzrosta do 61,48%. Oznacza to,
ze w drugiej turze mieszkancy Gminy Rojewo jeszcze liczniej skorzystali z prawa wyborczego.
Przeprowadzenie wybordw wymagalo zaangazowania pracownikéw Urzedu Gminy, czionkéw
obwodowych komisji wyborczych oraz zapewnienia wlasciwych warunkéw organizacyjnych i
technicznych. Przygotowano i wyposazono lokale wyborcze, zapewniono obstuge administracyjna
komisji oraz dokonano rozliczenia dokumentacji wyborczej po zakonczeniu kazdej tury glosowania.
Wybory na terenie Gminy Rojewo przebiegly prawidtowo i bez zakldcefi, zapewniajgc mieszkaficom
mozliwosé udzialu w demokratycznym procesie wyborczym.

Najwazniejsze dane — wybory Prezydenta RP w 2025 roku

Zakres B HI tura HII tura ”
[Liczba uprawnionych do glosowania H3 513 H3 484 \l
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ILiczba obwodowych komisji wyborczychl(8 |8 \
Podsumowanie

W 2025 roku Gmina Rojewo realizowala istotne zadania z zakresu bezpieczenstwa, ochrony
ludnosci, utrzymania zieleni oraz organizacji wybordéw. Szczegdlnie waznym kierunkiem dzialan byto
wzmacnianie odpornosci gminy na sytuacje kryzysowe, w tym poprzez rozwoj zaplecza magazynowego,
zakup sprzetu ratowniczego, doposazenie OSP oraz poprawe bezpieczefistwa energetycznego Stacji
Uzdatniania Wody w Rojewie.

W  zakresie ochrony $rodowiska prowadzono dzialania majgce na celu racjonalne
gospodarowanie zielenia, pielegnacje¢ terenéw publicznych oraz odtwarzanie zasobow przyrodniczych
poprzez nowe nasadzenia. Gmina podejmowala decyzje z uwzglednieniem zaréwno potrzeb
mieszkancow i infrastruktury, jak réwniez obowigzkéw wynikajgcych z ochrony przyrody.

Sprawna organizacja wyboréw Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej potwierdzita
przygotowanie administracyjne gminy do realizacji zadan zleconych z zakresu administracji rzagdowej.
Wybory przebiegly prawidlowo, a frekwencja w drugiej turze przekroczyla 61%, co $wiadczy o
aktywnym udziale mieszkanicéw Gminy Rojewo w zyciu publicznym.

Planowanie Przestrzenne

W 2025 roku Gmina Rojewo prowadzila dzialania w zakresie planowania przestrzennego,
obejmujace zardwno obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, jak i prace nad
nowym Planem ogélnym Gminy Rojewo. Na terenic gminy obowigzuja miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego dotyczace wybranych obszaréw, m.in. w miejscowosciach Rojewo,
Jezuicka Struga, Liszkowice, Plonkowo, Sciborze, Stara Wies, Liszkowo, Glinno Wielkie, Jarki,
Zelechlin, Mierogoniewice, Zawiszyn, Jaszczétowo i Dabie. Plany te obejmuja tereny mieszkaniowe,
ustugowe, produkcyjne, rekreacyjne, letniskowe, o$wiatowo-sportowe, a takze obszary zwigzane z
infrastrukturg techniczng i eksploatacjg kruszywa.

Jednoczeénie Gmina Rojewo przystapila do sporzgdzenia planu ogdlnego, ktory bedzie nowym aktem
planowania przestrzennego obejmujgcym caly obszar gminy. Na stronie gminy udostepniono
obwieszczenie Wojta Gminy Rojewo, wniosek do aktu planowania przestrzennego oraz uchwate Rady
Gminy Rojewo w sprawie przystapienia do sporzadzenia planu ogdlnego. Plan ogélny zastgpi
dotychczasowe studium i bedzie stanowil podstawe dla dalszego ksztattowania polityki przestrzennej
gminy, w tym dla sporzadzania miejscowych planéw oraz wydawania decyzji o warunkach zabudowy.



Wspolpraca Gminy Rojewo w ramach Stowarzyszenia Metropolia
Bydgoszcz

Gmina Rojewo jest czlonkiem Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz, ktore stanowi forme
wspdlpracy samorzadow skupionych wokoét Bydgoszczy. Stowarzyszenie zostalo powolane jako
alternatywna forma wspdlpracy metropolitalnej, ktérej celem jest wspieranie rozwoju spoleczno-
gospodarczego obszaru metropolii, promocja regionu oraz reprezentowanie wspdlnych interesow
zrzeszonych jednostek samorzadu terytorialnego. Wspolpraca ta ma szczegdlne znaczenie dla
mniegjszych gmin, takich jak Gmina Rojewo, poniewaz pozwala uczestniczy¢ w dzialaniach
ponadlokalnych, ktére samodzielnie bylyby trudniejsze organizacyjnie, finansowo lub promocyjnie.
W 2025 roku Stowarzyszenie Metropolia Bydgoszcz kontynuowato dziatania w kilku kluczowych
obszarach: promocji gospodarczej, mobilnosci, pozyskiwania s$rodkéw unijnych, wspolpracy
energetycznej, edukacji, gospodarki odpadami, aktywizacji mieszkancéw oraz promocji potencjatu
inwestycyjnego 1 turystycznego regionu.

Promocja gospodarcza i inwestycyjna

Jednym z istotnych kierunkéw dziatalnosci Stowarzyszenia byta promocja gospodarcza regionu
oraz wspieranie samorzadéw w prezentowaniu oferty inwestycyjnej. W 2025 roku zadania Bydgoskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego przejal Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny, ktory
przygotowujac oferty dla potencjalnych inwestoréw, uwzglednia nie tylko tereny Bydgoszczy, ale takze
obszar calej Metropolii Bydgoszcz. Daje to rowniez Gminie Rojewo mozliwo$¢ funkcjonowania w
szerszym systemie promocji inwestycyjnej, gdzie tereny polozone poza miastem centralnym moga by¢
prezentowane jako czes$¢é wspodlnej, metropolitalnej oferty gospodarczej.

Znaczenie ma takze projekt ,.,Regionalne marki na eksport”, realizowany w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. Jego celem jest promocja marek regionalnych,
wspieranie internacjonalizacji malych i $rednich przedsi¢biorstw oraz koordynacja promocji
gospodarczej na rynkach zagranicznych. Planowana warto$¢ projektu wynosi ponad 2,79 mln zt, w tym
blisko 2 mln zt dofinansowania. Projekt zaklada m.in. utworzenie Eksportowego Punktu
Informacyjnego, organizacj¢ konferencji dla przedsigbiorcow, promocj¢ marek regionalnych oraz
udzial przedstawicieli Metropolii w wyjazdach zagranicznych stuzacych nawigzywaniu kontaktow
gospodarczych.

Dla Gminy Rojewo udzial w tego typu dzialaniach oznacza mozliwos$¢ korzystania z
rozpoznawalnosci wiekszego obszaru gospodarczego.

Waznym elementem wspodipracy metropolitalnej pozostaje Plan Zréwnowazonej Mobilnosci

Miegjskiej dla Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego — SUMP. Dokument ten zostal opracowany we
wspolpracy Miasta Bydgoszcz i gmin partnerskich, a jego celem jest kompleksowe podejscie do
transportu, ochrony srodowiska, zdrowia, rozwoju spolecznego i gospodarczego. SUMP ma réwniez
znaczenie praktyczne, poniewaz jest dokumentem wymaganym przy pozyskiwaniu $rodkéw unijnych
na projekty transportowe i komunikacyjne w perspektywie finansowej 2021-2027.
Dla Gminy Rojewo udzial w pracach i strukturach metropolitalnych w zakresie mobilnosci oznacza
mozliwo$¢ uwzgledniania potrzeb komunikacyjnych mieszkancow w szerszym ukladzie
funkcjonalnym Bydgoszczy i jej otoczenia. Nawet jesli konkretne potgczenia autobusowe nie obejmuja
wszystkich gmin w jednakowym stopniu, sam udziat w systemie planowania daje mozliwo$¢ zglaszania
potrzeb i budowania argumentacji pod przyszle rozwigzania transportowe.



Metropolitalna Karta Seniora i dzialania spoleczne

Stowarzyszenie kontynuowalo takze program Metropolitalnej Karty Seniora 60+, ktory
umozliwia seniorom z gmin zrzeszonych korzystanie ze znizek i ofert partneréw na obszarze metropolii.
Program ten cieszy si¢ duzym zainteresowaniem mieszkancow i wpisuje si¢ w polityke aktywizacji
0s0b starszych oraz przeciwdziatania ich wykluczeniu spolecznemu.

Z punktu widzenia Gminy Rojewo jest to wazne, poniewaz seniorzy moga korzysta¢ z oferty
wykraczajacej poza granice jednej gminy. W praktyce wzmacnia to dostep do ustug, rekreacji i
aktywnosci spolecznej, a jednoczesnie podkresla, ze wspotpraca metropolitalna nie dotyczy wylacznie
wielkich inwestycji, ale takze codziennych, konkretnych korzy$ci dla mieszkancow.

Aplikacja ,,Metropolia Bydgoszcz” i promocja wydarzen

Stowarzyszenie utrzymuje aplikacje mobilng ,Metropolia Bydgoszcz”, ktéra skupia informacje
dotyczace zrzeszonych samorzadéw, w tym kalendarz wydarzen, baze noclegowg oraz liste partneréw
Karty Seniora 60+. Dla Gminy Rojewo jest to dodatkowy kanal promocji lokalnych wydarzen i walorow
gminy. Wspdlna platforma informacyjna zwicksza widoczno$¢ mniejszych miejscowosci, ktore dzieki
temu mogg dociera¢ do szerszego grona odbiorcéw z obszaru metropolii.

Gospodarka odpadami i bezpieczenstwo srodowiskowe

Waznym obszarem wspélpracy metropolitalnej pozostaje gospodarka odpadami. Miasto
Bydgoszcz wraz z gminami SMB kontynuuje wspétpracg w zakresie zagospodarowania odpadow i
utylizacji ich w Zakladzie Termicznego Przeksztalcania Odpadéw Komunalnych ,,ProNatura”.
Roéwnolegle prowadzone sa dzialania zmierzajagce do zapewnienia samowystarczalnosci obszaru
metropolii w zakresie zagospodarowania odpadéw komunalnych, w tym poprzez projekt budowy
biogazowni. Szacowana warto$¢ inwestycji wynosi okolo 126 min zt netto, z czego okoto 60 min zt
stanowi dofinansowanie z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Planowana wydajnos¢ instalacji to okoto 45 000 Mg rocznie, a zakonczenie inwestycji przewidziano na
drugi kwartat 2027 roku.

Z perspektywy Gminy Rojewo dzialania te sg istotne jako element dlugofalowego bezpieczefistwa
srodowiskowego i organizacyjnego calego obszaru funkcjonalnego.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne i Srodki zewnetrzne

Szczegolnie waznym elementemn dziatalno$ci Stowarzyszenia jest udzial w realizacji
instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego.
Strategia ZIT BydOF stanowi podstawe do ubiegania si¢ o §rodki w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. Wedlug danych na koniec 2025 roku ogloszono 29
naboréw wnioskow, w tym 22 nabory w ramach EFRR i 7 nabor6w w ramach EFS+. Podpisano 78
uméw o dofinansowanie, w tym 54 w ramach EFRR i 24 w ramach EFS+. Laczna kwota
dofinansowania UE dla zawartych uméw wyniosta 328 826 517 zl, co stanowito 78,8% alokacji ZIT
BydOF.

Dla Gminy Rojewo uczestnictwo w tym obszarze ma znaczenie strategiczne. Pozwala ono
funkcjonowaé w ramach wigkszego mechanizmu pozyskiwania $rodkéw europejskich, obejmujacego
inwestycje infrastrukturalne, spoleczne, edukacyjne, srodowiskowe i rozwojowe. Czlonkostwo w
Stowarzyszeniu wzmacnia pozycj¢ gminy w procesach planowania i aplikowania o s§rodki, ktorych
samodzielne pozyskanie mogloby by¢ trudniejsze.

W 2025 roku zakonczono réwniez prace nad Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Bydgoskiego Obszaru
Funkcjonalnego 2035+. Dokument okresla priorytety, cele dtugookresowe oraz kierunki dziatanh na
podstawie zdiagnozowanych problemoéw i potrzeb spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych i
przestrzennych. Zostal przyjety przez rady miast, gmin i powiatéw zrzeszonych w Stowarzyszeniu. Dla
Gminy Rojewo oznacza to udzial w planowaniu rozwoju calego obszaru funkcjonalnego w
perspektywie ponadlokalne;.



Energia, OZE i transformacja energetyczna

Waznym kierunkiem wspolpracy SMB byly rowniez dziatania zwigzane z efektywnoscia
energetyczng, odnawialnymi zZrodlami energii oraz tworzeniem spolecznosci energetycznych.
Stowarzyszenie przystapito do Polskiej Sieci ,,Energie Cites”, ktorej celem jest wymiana doswiadczen
i wspoélpraca w zakresie efektywnosci energetycznej, OZE oraz pozyskiwania srodkow finansowych.

W 2025 roku prowadzono takze prace nad utworzeniem Klastra Energetycznego i Spéotdzielni
Energetycznych, w sktad ktdrych mialyby wej$¢ samorzady SMB. Ponadto realizowano szkolenia i
warsztaty dotyczace transformacji energetycznej, planowania przestrzennego w kontekscie OZE oraz
decyzji administracyjnych zwigzanych z inwestycjami energetycznymi. Dziatania te majg znaczenie dla
podnoszenia kompetencji pracownikow samorzadowych, a w diuzszej perspektywie moga wspieraé
racjonalizacje kosztow energii oraz rozwoj lokalnych zrédet odnawialnych.

Rada Gospodarcza i dialog z otoczeniem gospodarczym

W 2025 roku odbylo sie takze spotkanie Rady Gospodarczej przy Stowarzyszeniu Metropolia
Bydgoszcz dotyczace planowanych i realizowanych inwestycji zwigzanych z rozwojem infrastruktury
transportowej na obszarze metropolii. W spotkaniu uczestniczyli m.in. przedstawiciele administracji
rzadowej, uczelni wyzszych, Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad oraz portu lotniczego.
Dla Gminy Rojewo udzial w strukturze metropolitalnej oznacza dostep do szerszego forum wymiany
informacji o inwestycjach i kierunkach rozwoju infrastruktury, ktére moga mie¢ wplyw takze na gminy
potozone poza centrum metropolii.

Podsumowanie

Czionkostwo Gminy Rojewo w Stowarzyszeniu Metropolia Bydgoszcz stanowi wazny element

prowadzenia polityki rozwoju w wymiarze ponadlokalnym. Wspolpraca ta umozliwia udzial w
projektach 1 inicjatywach obejmujacych promocj¢ gospodarcza, planowanie transportowe,
pozyskiwanie srodkow europejskich, transformacje¢ energetyczna, gospodarke odpadami, aktywizacje
mieszkancéw oraz promocje waloréw regionu.
Dla Gminy Rojewo szczegdlne znaczenie majg dzialania zwigzane z udzialem w strategicznych
dokumentach Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego, mozliwoscig korzystania z instrumentu ZIT,
uczestnictwem w pracach dotyczacych energii i OZE, promocjg gospodarcza oraz wlaczeniem
mieszkancOw w inicjatywy spoleczne i rekreacyjne. Wspoélpraca w ramach Metropolii Bydgoszcz
wzmacnia potencjal rozwojowy gminy, zwigksza jej widoczno$¢ oraz pozwala korzysta¢ z doswiadczen
i narzedzi wypracowywanych wspolnie przez samorzady regionu.

Inwestycje gminne zrealizowane w 2025 roku

W 2025 roku Gmina Rojewo kontynuowata dziatania inwestycyjne ukierunkowane na poprawe
jakosci zycia mieszkancéw, rozwdj infrastruktury technicznej, zwickszenie bezpieczenstwa oraz
wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej. Zakres realizowanych zadan obejmowal przede wszystkim
inwestycje wodno-kanalizacyjne, drogowe, rowerowe oraz przedsigwzigcia poprawiajace
bezpicczenstwo uzytkownikow drog.

Szczegodlne znaczenie miaty inwestycje w infrastrukture wodociagowa i kanalizacyjng, poniewaz
stanowig one podstawe dalszego rozwoju miejscowosci, poprawy warunkéw bytowych mieszkancow



oraz ochrony $rodowiska. Réwnolegle prowadzono zadania drogowe i komunikacyjne, ktore
zwickszaja bezpieczenstwo oraz poprawiaja codzienne przemieszczanie sie po terenie gminy.

Infrastruktura wodociggowa

W 2025 roku Gmina Rojewo realizowala kolejne zadania zwigzane z rozbudowg sieci
wodociagowej. Inwestycje te objety miejscowosci Rojewice, Dabie oraz Plonkowo.
W miejscowosci Rojewice wybudowano sie¢ wodociagowg o dlugosci 1 040 metréw. Laczna wartosé
zadania, obejmujaca roboty budowlane oraz nadzér, wyniosta 158 732,92 zi.
W miejscowosci Dagbie wykonano sie¢ wodociggows o diugosci 850 metréw, a catkowita warto$é
inwestycji, rowniez wraz z nadzorem, wyniosta 133 639,50 zl.
Kolejnym zadaniem byla budowa sieci wodociggowej w miejscowosci Pltonkowo, gdzie powstal
odcinek o dhugosci 250 metréw. Warto$¢ inwestycji wyniosta 51 045,00 zt.
Yacznie w 2025 roku wybudowano okoto 2 140 metréw nowej sieci wodociggowe;.

Infrastruktura rowerowa i bezpieczenstwo ruchu

Jednym z najwigkszych zadan inwestycyjnych 2025 roku bylo zakonczenie budowy $ciezki rowerowe;j
Liszkowo—Plonkowo. W ramach inwestycji powstala trasa o dtugosci 10,553 km. Laczna wartos¢
zadania, obejmujaca roboty budowlane oraz nadzoér, wyniosta 9 300 264,44 zi. Na realizacj¢ tego
przedsigwziecia Gmina pozyskata 4 750 000,00 zt dofinansowania.
Budowa sciezki rowerowej ma istotne znaczenie nie tylko rekreacyjne, ale réwniez komunikacyjne i
spoleczne. Inwestycja poprawia bezpieczefistwo rowerzystow i pieszych, tworzy alternatywe dla
transportu samochodowego oraz wzmacnia polaczenia pomi¢dzy miejscowosciami.

Dodatkowo wykonano oswietlenie przej$é rowerowych, obejmujace montaz 14 lamp solarnych
hybrydowych. Wartos¢ tego zadania wyniosta 153 258,00 zt.

Infrastruktura drogowa

Waznym zadaniem drogowym byla przebudowa drég gminnych w miejscowosci Liszkowo. W

ramach inwestycji wykonano odcinek drogi o dlugosci 367,83 mb i szerokosci nawierzchni 5,5 m.
Zadanie obejmowato réwniez wykonanie kanalizacji deszczowej o dhlugosci 156,50 mb oraz 19 zjazdow.
Eaczna wartos¢ inwestycji, wraz z robotami budowlanymi, nadzorem i tablicg informacyjna, wyniosta
1 154 326,76 zt. Gmina uzyskata na ten cel 577 163,00 z dofinansowania.
Realizacja tego zadania poprawila komfort jazdy, bezpieczenistwo mieszkancéw oraz odwodnienie
drogi. Przebudowa drég lokalnych pozostaje jednym z najbardziej oczekiwanych przez mieszkancow
kierunkéw inwestowania, poniewaz bezposrednio wplywa na codzienne funkcjonowanie gospodarstw
domowych, rolnikéw, przedsiebiorcow i wszystkich uzytkownikow drog.

Infrastruktura kanalizacyjna

W 2025 roku Gmina Rojewo realizowala rowniez istotne zadania kanalizacyjne. Szczegblne

znaczenie miata inwestycja pn. Budowa kanalizacji Rojewo—Topola—Sciborze, realizowana w formule
»Zaprojektuj i wybuduj”. Laczna wartos¢ zadania, wraz z nadzorem, wyniosta 2 968 620,61 zi. Zakres
inwestycji obejmuje sie¢ kanalizacyjng o dtugosci 7,21 km, w tym 2,68 km sieci tlocznej oraz 4,53 km
sieci grawitacyjne;.
Drugim waznym przedsigwzigciem byla budowa kanalizacji Plonkowo—Dobiestawice. Warto$é
inwestycji okreslono na 1 384 365,00 zl, a planowana dtugos¢ sieci wynosi okoto 3,3 km. W 2025 roku
opracowano projekt budowlany dla tego zadania. Gmina pozyskala na nie 1 315 146,75 zt
dofinansowania.



Zakonfczenie prac projektowo budowlanych przesunieto na rok 2026r. Inwestycje kanalizacyjne sg
jednymi z najbardziej kosztownych, ale rowniez najbardziej potrzebnych. Ich efekty czesto nie sg tak
widoczne jak nowa droga czy sciezka rowerowa, jednak majg fundamentalne znaczenie dla ochrony
srodowiska, rozwoju zabudowy oraz poprawy standardu zycia mieszkaincow.

Remonty i wydatki biezace

Oprécz duzych inwestycji majatkowych w 2025 roku realizowano réwniez mniejsze zadania
remontowe i uslugowe, ktore shuzyly utrzymaniu majatku komunalnego w nalezytym stanie.
W budynku wielorodzinnym w miejscowosci Osieczek 15 dokonano wymiany 7 okien, za kwote 7
701,60 zt. Wykonano takze wymiane wewngtrznej linii zasilajacej w budynku mienia komunalnego,
obejmujacym budynek OSP z czesécig mieszkalng w miejscowosci Rojewice, za kwote 2 460,00 zl.
W miejscowosci Liszkowo wykonano przylacze kanalizacyjne do budynku s$wietlicy wiejskiej o
dlugosci 66 mb, za kwote 17 602,44 zt. Przeprowadzono réwniez wymiang rynny i rur spustowych przy
budynku swietlicy wiejskiej w Liszkowie oraz budynku apteki w Rojewie. Warto$¢ tego zadania
wyniosla 4 067,04 zi.

Gospodarka gruntami i mieniem komunalnym Gminy Rojewo w 2025
roku

Gospodarka nieruchomosciami stanowi jeden z istotnych obszar6w zarzadzania gming.

Obejmuje zaréwno utrzymanie i racjonalne wykorzystywanie majatku komunalnego, jak réwniez
nabywanie, zbywanie, dzierzawe oraz regulowanie stanu prawnego nieruchomosci. W 2025 roku Gmina
Rojewo prowadzita dziatania w tym zakresie w sposéb ukierunkowany na porzadkowanie zasobu,
zapewnienie dochodéw budzetowych oraz tworzenie warunkéw dla dalszego rozwoju
infrastrukturalnego i przestrzennego.
Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku powierzchnia gruntéw stanowiacych mienie komunalne
Gminy Rojewo wynosita 223,5930 ha, a ich tgczna wartos¢ zostata okreslona na 2 660 773,93 zt. W
poréwnaniu z rokiem poprzednim powierzchnia gruntow zwigkszyta si¢ o 1,3360 ha, natomiast warto$¢
nieruchomosci wzrosta o 23 407,22 zi.

Zmiany w zasobie nieruchomosci gminnych

W 2025 roku Gmina Rojewo przyjeta do zasobu grunty o lgcznej powierzchni 2,1995 ha i

szacunkowe] wartosci 37 143,00 zL. Najwicksza czes¢ tego przyrostu dotyczyla dziatek polozonych w
obrebie Mierogoniewice, ktére zostaly przejete w drodze komunalizacji gruntéw Skarbu Panstwa.
Lacznie w tym obrebie przyjeto dziatki o powierzchni 2,0643 ha i wartosci 20 643,00 zt. Dodatkowo,
w wyniku zamiany nieruchomosci, do zasobu gminy przyjeto dwie dziatki w obrebie Plonkéwko o
acznej powierzchni 0,1352 ha i wartoscei 16 500,00 zt.
Jednoczesnie w 2025 roku z zasobu gminnego wykreslono nieruchomosci o 13cznej powierzchni 0,9887
ha i1 wartosci poczatkowej 13 739,78 zt. Zmiany te wynikaly ze sprzedazy nieruchomosci, zamian
gruntéw oraz decyzji zwigzanych z realizacja inwestycji drogowych. Dochdod uzyskany przez Gming
Rojewo z tytulu sprzedazy nieruchomosci wynidst 266 645,20 zt.

Do istotnych transakcji nalezata sprzedaz lokalu mieszkalnego w obrgbie Dabie oraz sprzedaz
dziatek polozonych m.in. w obrgbach Glinki i Jarki. Cz¢$é zmian w zasobie wynikala rowniez z
przejscia dziatek z mocy prawa na rzecz Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, co byto zwigzane z
decyzjami dotyczacymi realizacji inwestycji drogowych.

Najwigksze zasoby gruntéw wedlug miejscowosci
Najwigksza powierzchnia gruntéw komunalnych Gminy Rojewo na koniec 2025 roku znajdowata si¢
w miejscowosciach:



ﬁ\/ﬁej scowosé |[Powierzchnia gruntéw komunalnych na 31.12.2025 r“

[Rojewo 34,9037 ha I
Liszkowo  |28,2003 ha |
Jarki [17,3591 ha |
|Glinki |16,9373 ha |
[Dabie 15,2093 ha ]
Glinno Wielkie| 14,8394 ha |
[Rojewice 14,6163 ha |
[Plonkéwko  |11,7459 ha l
Sciborze 10,5657 ha \

Dane te pokazujg, ze zaséb mienia komunalnego jest rozproszony na terenie calej gminy, przy czym
najwieksze znaczenie pod wzgledem powierzchni majg grunty polozone w Rojewie, Liszkowie, Jarkach,
Glinkach oraz Dabiu.

Uzytkowanie wieczyste

Na koniec 2025 roku powierzchnia gruntéw mienia komunalnego Gminy Rojewo oddanych w
uzytkowanie wieczyste wynosita 3,1337 ha. Grunty te obejmowaly tgcznie 15 dzialek, polozonych w
obrebach: Liszkowo, Ptonkowo, Rojewo, Sciborze, Topola oraz Zawiszyn.

Wysoko$¢ naliczonych optat rocznych z tytulu uzytkowania wieczystego gruntéw w 2025 roku
wyniosta 31 844,48 zi brutto.

Gmina Rojewo posiadata rowniez w uzytkowaniu wieczystym grunty Skarbu Panstwa o powierzchni
5,8792 hai wartosci 74 880,50 zt. Grunty te potozone byly m.in. w obrebach Liszkowo, Mierogoniewice,
Plonkowo, Plonkéwko, Rojewo oraz Zelechlin.

Najem i dzierzawa nieruchomosci

Nieruchomosci stanowigce wlasno$¢ Gminy Rojewo, ktore nie byly wykorzystywane
bezposrednio przez jednostki organizacyjne lub inne podmioty gminne, byly udostepniane poprzez
najem i dzierzawe. Taka forma gospodarowania pozwala na racjonalne wykorzystanie mienia oraz
uzyskiwanie dochodow do budzetu gminy.

Na koniec 2025 roku umowy dzierzawne obejmowaty grunty o lacznej powierzchni 35,3064 ha.
Najwicksze powierzchnie dzierzawione znajdowaly si¢ w miejscowosciach:

Miejscowosé |Powierzchnia dzierZawional
IRojewo 16,3407 ha |
Glinki 13,5083 ha |
Stara Wies  [2,9047 ha |
‘Plonkowo 2,4975 ha J
|Glinno Wielkie|2,3690 ha B
Jezuicka Struga2,0000 ha |
LLiszkowo 1,9015 ha |




Dokument wskazuje réwniez, ze wobec dtuznikéw prowadzone byly dziatania windykacyjne, a
wobec czesci z nich takze czynnoédci egzekucyjne po wystawionych nakazach zaptaty z klauzula
wykonalnosci.

W raporcie warto zaznaczy¢, ze najem i dzierzawa sg nie tylko zrédlem dochodow, ale takze
sposobem na utrzymanie aktywnego wykorzystania mienia gminnego.

Planowanie przestrzenne jako element gospodarki gruntami

Gospodarka gruntami pozostaje Scisle powigzana z planowaniem przestrzennym, poniewaz to wlasnie
dokumenty planistyczne okre$lajg mozliwosci zagospodarowania nieruchomosci oraz kierunki rozwoju
gminy.

Podstawowym dokumentem wyznaczajacym polityke przestrzenng Gminy Rojewo jest Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, zatwierdzone uchwatg Rady Gminy
Rojewo z 13 grudnia 2012 roku i zmienione uchwala z 29 czerwca 2023 roku.

Na terenie Gminy Rojewo obowigzuja 23 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, ktore
obejmujg powierzchni¢ 1 207 ha, co stanowi 10,04% powierzchni gminy.

Dla nieruchomosci nieobjetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydawane
byly decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu. W przekazanym materiale wskazano
liczbe 354 decyzji, w tym 301 dotyczacych budownictwa mieszkalnego, przy przeci¢tnym czasie
oczekiwania na decyzje wynoszacym 5 miesiecy.

W 2025 roku wskazano rowniez decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego
dotyczace m.in. budowy sieci elektroenergetycznych, kanalizacyjnych i wodociaggowych, w tym
inwestycji takich jak kanalizacja Rojewo—Topola—Sciborze, kanalizacja Plonkowo—Dobiestawice,
wodocigg w Zelechlinie oraz wodociag Liszkowice—Stara Wies.

Wspoélpraca Gminy Rojewo z organizacjami pozarzadowymi

W 2025 roku Gmina Rojewo kontynuowata wspélprace z organizacjami pozarzadowymi oraz
innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego. Wspolpraca ta stanowi wazny
element lokalnej polityki spotecznej, kulturalnej, sportowe;j i integracyjnej. Organizacje pozarzadowe,
stowarzyszenia, ochotnicze straze pozarne, kluby sportowe oraz kota gospodyn wiejskich sa
naturalnymi partnerami samorzadu, poniewaz dzialajg najblizej mieszkancow i najlepiej rozpoznaja
potrzeby swoich srodowisk.

Podstawa wspolpracy byl roczny program wspoétpracy Gminy Rojewo z organizacjami pozarzadowymi
na 2025 rok, przyjety uchwatag Rady Gminy Rojewo z dnia 21 listopada 2024 roku. Program okreslat
zasady, formy oraz obszary wspdldziatania gminy z trzecim sektorem, przy poszanowaniu zasad
pomocniczosci, partnerstwa, efektywnoscei i jawnosci.

Wspoétpraca Gminy Rojewo z organizacjami pozarzadowymi miata charakter zar6wno finansowy, jak i
pozafinansowy. W wymiarze finansowym obejmowata udzielanie dotacji z budzetu gminy na realizacje¢
zadan publicznych. W wymiarze pozafinansowym dotyczyta m.in. konsultacji dokumentéw, wymiany
informacji, wsparcia organizacyjnego, wspdlorganizacji wydarzefi lokalnych, promocji inicjatyw
spotecznych oraz biezacego kontaktu z przedstawicielami srodowisk wiejskich.

Pomoc spoleczna i dzialalnos¢ Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w
Rojewie w 2025 roku

W 2025 roku zadania z zakresu pomocy spolecznej na terenie Gminy Rojewo realizowat
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Rojewie. Dziatalnos¢ Osrodka obejmowata zaré6wno wyplate
swiadczen finansowych, jak i prowadzenie pracy socjalnej, wspieranie rodzin, pomoc osobom starszym,



chorym, z niepelnosprawnosciami, osobom bezdomnym oraz rodzinom znajdujagcym si¢ w trudnej
sytuacji zyciowej.

Plan budzetu jednostki na 2025 rok wynosil 6 814 618,35 zI, natomiast wykonanie budzetu osiggneto
poziom 6 621 187,24 zl, co stanowilo 97,16% planowanych wydatkéw. Dla porownania, w 2024 roku
wykonanie budzetu GOPS wyniosto 6 805 225,23 zi. Oznacza to, ze mimo utrzymujgcego si¢
wysokiego zakresu realizowanych zadan, poziom wydatkow w 2025 roku byl nieco nizszy niz w roku
poprzednim.

W Osrodku zatrudnionych bylo lgcznie 8 pracownikdéw, w tym kierownik, gléwny ksiegowy,
pracownicy socjalni, asystent rodziny, inspektorzy oraz robotnik gospodarczy. Struktura zatrudnienia
pozwalala na realizacj¢ zaréwno zadaf administracyjnych, jak i bezposredniej pracy z mieszkancami
wymagajacymi wsparcia.

Swiadczenia z pomocy spolecznej

Od 1 stycznia 2025 roku wzrosto kryterium dochodowe uprawniajace do ubiegania si¢ o
Swiadczenia pieni¢zne z pomocy spotecznej. Wynosito ono 1 010,00 zt dla osoby samotnie
gospodarujacej oraz 823,00 zl dla osoby w rodzinie. W 2024 roku kryteria te wynosily odpowiednio
776,00 zt 1 600,00 zt. Zmiana ta zwigkszyla dostgpno$¢ wsparcia dla mieszkancow znajdujagcych si¢ w
trudnej sytuacji dochodowe;j.

W ramach zadan wlasnych i zleconych w 2025 roku udzielono nastepujgcych form wsparcia:

LRodzaj Swiadczenia HLiczba 0s6b w 2025 r.| Liczba 0s6b w 2024 r.'
‘Zasilek celowy ”32 22 |
[Specjalny zasilek celowy 7|29 31 |

|

[Zasilek celowy ,,Positek w szkole i w domu”} 42 39
[Zasilek okresowy H27 ”26

Najczgstszymi powodami przyznawania pomocy byly: dlugotrwala i ciczka choroba, ubdstwo,
bezrobocie oraz niepetnosprawno$¢. Dane te pokazuja, ze pomoc spoleczna w gminie nadal koncentruje
si¢ przede wszystkim na wsparciu 0s6b i rodzin dotknietych problemami zdrowotnymi, ekonomicznymi
oraz ograniczeniami w samodzielnym funkcjonowaniu.

Pobyt mieszkancow w domach pomocy spolecznej

W 2025 roku w domach pomocy spolecznej przebywalo 14 mieszkancéw Gminy Rojewo.

Liczba ta nie zmienila si¢ w stosunku do 2024 roku. Na realizacje tego zadania wydatkowano 735
935,37 zl, podczas gdy w 2024 roku koszt ten wynidst 725 982,25 z1.
Wazrost wydatkow przy tej samej liczbie os6b wynikatl przede wszystkim ze zwiekszajacych sie kosztow
odplatnosci za pobyt w domach pomocy spolecznej. Jest to obszar, ktéry w kolejnych latach moze nadal
istotnie wplywa¢ na budzet gminy, szczegdlnie w zwigzku ze starzeniem si¢ spoleczenstwa i rosnacymi
kosztami ustug opiekunczych.

Zapewnienie schronienia osobom bezdomnym

Gmina realizowala rowniez zadania zwigzane z zapewnieniem schronienia osobom bezdomnym.
W 2025 roku w osrodkach wsparcia, takich jak noclegownie i schroniska, przebywato 8 oséb. Koszt
pobytu tych 0s6b wynidst 44 248,47 zt. Dla poréwnania, w 2024 roku przy tej samej liczbie 0s6b koszt
wyniost 31 164,85 zi.
Wazrost kosztow wynikal nie ze zwigkszenia liczby os6b korzystajacych z tej formy pomocy, lecz ze
wzrostu cen ushug §wiadczonych przez placowki zapewniajgce schronienie.



Piecza zastepcza

W 2025 roku w pieczy zastepczej przebywalo 15 dzieci z terenu Gminy Rojewo, podczas gdy
w 2024 roku bylo to 14 dzieci. Sposréd nich 14 dzieci przebywato w rodzinach zastepczych, natomiast
1 dziecko w placowce opiekunczo-wychowawczej.
Zgodnie z ustawa o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, gmina partycypuje w kosztach
utrzymania dzieci umieszczonych w pieczy zastepczej. W 2025 roku wydatki Gminy Rojewo z tego
tytulu wyniosty 187 488,13 zt. Dla poré6wnania, w 2024 roku bylo to 221 090,80 zt. Pomimo wzrostu
liczby dzieci objetych pieczg zastepcza, wydatki w tym zakresie byly nizsze niz rok wczesniej.

Praca socjalna

Jednym z najwazniejszych zadan GOPS pozostawala praca socjalna, czyli bezposrednie
wspieranie 0s6b i rodzin w rozwigzywaniu probleméw zyciowych. Pomoc finansowa, cho¢ wazna, nie
wyczerpuje roli pomocy spotecznej. Kluczowe znaczenie ma codzienna, cz¢sto trudna i wymagajaca
praca z mieszkancami, ktorej celem jest przywracanie samodzielnosci, aktywizacja oraz poprawa
funkcjonowania rodzin.

Praca socjalna prowadzona przez pracownikdw O$rodka obejmowala mi¢dzy innymi pomoc w
zapewnieniu srodk6w materialnych, poprawe warunkéw mieszkaniowych, wsparcie 0s6b bezrobotnych,
chorych, starszych i z niepetnosprawnosciami, a takze pomoc rodzinom z problemami wychowawczymi,
alkoholowymi lub zwigzanymi ze zdrowiem psychicznym.

W 2025 roku pracg socjalng objgto 233 osoby w 110 rodzinach. Jest to jeden z najwazniejszych
miernikow aktywnosci GOPS, poniewaz pokazuje skale rzeczywistego kontaktu z mieszkafcami i
pracy prowadzonej nie tylko ,,przy biurku”, ale przede wszystkim w $rodowisku lokalnym.

Pomoc materialna dla uczniow

W 2025 roku realizowano réowniez pomoc materialng o charakterze socjalnym w formie
stypendiow szkolnych. Wysokos¢ stypendium byta uzalezniona od sytuacji dochodowej rodziny oraz
obowigzujacych regulacji lokalnych. Stawki stypendiéw w 2025 roku wynosity: 99,20 zt, 148,80 zl oraz
198,40 z1 i pozostaly na poziomie z 2024 roku.

Laczny koszt udzielonej pomocy stypendialnej w 2025 roku wyniést 9 721,60 zi, w tym dotacja
stanowita 7 777,28 z1. Dla poréwnania, w 2024 roku koszt ten wynidst 16 566,40 zt, w tym dotacja 13
253,81 zt.

Podsumowanie

Dziatalno$¢ Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Rojewie w 2025 roku koncentrowala si¢
na zapewnieniu bezpieczenstwa socjalnego mieszkancom znajdujagcym si¢ w trudnej sytuacji Zyciowe;.
Oférodek realizowat zar6wno $wiadczenia pieni¢zne, jak i dzialania pozafinansowe, w tym prace
socjalng, wsparcie rodzin, pomoc dzieciom, osobom starszym, chorym, bezdomnym oraz osobom
wymagajgcym opieki instytucjonalnej.

Na szczegolng uwage zastuguje utrzymujacy sie wysoki poziom realizacji budzetu jednostki, wzrost
dost¢pnosci $wiadczen wynikajacy z podwyzszenia kryteriow dochodowych oraz rosngce koszty ushug
opiekunczych i schronienia. Jednoczesnie skala pracy socjalnej — 233 osoby w 110 rodzinach —
potwierdza, ze pomoc spoleczna w Gminie Rojewo pelni nie tylko funkcje wyptaty swiadczen, ale
przede wszystkim funkcje wspierajaca, doradczg i stabilizujacg zycie mieszkancow.

Whioskiem na kolejne lata jest potrzeba dalszego monitorowania kosztow pobytu mieszkancow w
domach pomocy spotecznej, kosztow zapewnienia schronienia osobom bezdomnym oraz sytuacji
rodzin wymagajacych intensywnego wsparcia. Sg to obszary, ktére — przy zmianach demograficznych
i rosngcych cenach ushug — moga mie¢ coraz wicksze znaczenie dla polityki spolecznej gminy.



Whioski koncowe

Raport o stanie Gminy Rojewo za 2025 rok pokazuje, ze byl to okres stabilnego zarzadzania
finansami publicznymi, kontynuacji waznych inwestycji infrastrukturalnych oraz realizacji szerokiego
zakresu ushug na rzecz mieszkancéw. Gmina wykonywata swoje zadania w warunkach rosnacych
kosztéw funkcjonowania administracji, utrzymania infrastruktury i $wiadczenia ustug publicznych,
zachowujac jednoczesnie réwnowage budzetowg oraz zdolnos$¢ do finansowania zadan biezacych i
rozwojowych.

Szczegodlnie istotnym elementem oceny roku 2025 jest sytuacja finansowa gminy. Budzet zakonczyt
sie¢ dodatnim wynikiem w wysokosci 70 776,37 zt, mimo ze plan po zmianach przewidywat deficyt.
Dochody wykonano w kwocie 39 431 640,29 zt, a wydatki w kwocie 39 360 863,92 zt. Waznym sy-
gnalem stabilnosci byla takze nadwyzka operacyjna w wysokosci 3 147 267,82 zt, potwierdzajaca, ze
dochody biezace pokryly wydatki biezace. Wydatki majgtkowe wyniosty 8 797 840,73 zl, co stano-
wilo 22,35% wydatkéw ogdlem, a suma aktywéw gminy wzrosta do 64 120 203,11 zt. Dane te wska-
zuja na odpowiedzialne prowadzenie gospodarki finansowej oraz wzrost wartosci majatku gminy.

Jednoczesnie raport potwierdza utrzymujace si¢ wyzwania demograficzne. Liczba mieszkaficow za-
meldowanych na pobyt staly spadta z 4482 0s6b na koniec 2023 roku do 4448 0s6b na koniec 2024
roku i 4421 os6b na koniec 2025 roku. Oznacza to potrzebe dalszego wzmacniania atrakcyjnosci osie-
dleficzej gminy, zwtaszcza dla rodzin z dzieé¢mi, oséb aktywnych zawodowo oraz mieszkancow pla-
nujgcych trwale zwiazanie swojej przysztosci z Gming Rojewo.

Jednym z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci gminy pozostawata o$§wiata, kultura i organizacja
zycia spolecznego. Oswiata byla najwigkszym obszarem wydatkowym budzetu, a Samorzadowy Ze-
spot Oswiaty i Kultury realizowal zadania zwigzane z obstuga placowek, dowozem uczniéw, kultura,
sportem i promocja. Dziatalnoé¢ kulturalna, wydarzenia lokalne, uroczystosci patriotyczne i przedsig-
wzigcia integracyjne wzmacnialy wigzi mieszkancow oraz pielegnowaly lokalng tradycje.

Rok 2025 byl réwniez okresem znaczacych inwestycji infrastrukturalnych. Wsrod najwazniejszych
zadan nalezy wskazaé rozbudowe sieci wodociggowej, zakonczenie budowy $ciezki rowerowej Lisz-
kowo—Plonkowo o dtugosci 10,553 km, przebudowe drég gminnych w Liszkowie oraz realizacje i
przygotowanie inwestycji kanalizacyjnych. Szczegdlne znaczenie miaty zadania wodno-kanaliza-
cyjne, poniewaz tworza one podstawg dalszego rozwoju miejscowosci, poprawiaja warunki zycia
mieszkancow i wzmacniaja ochrong srodowiska.

Waznym kierunkiem dzialan byla gospodarka komunalna. Rozwdj kanalizacji, obstuga systemu
wodno-scickowego, ewidencja zbiornikdw bezodptywowych i przydomowych oczyszczalni, dzialania
zwiazane z optatg adiacencka oraz wsparcie Gminnej Spotki Wodnej pokazuja, ze gmina konsekwent-
nie prowadzi zadania techniczne, ktore cz¢sto sa mniej widoczne niz duze inwestycje drogowe, ale
maja zasadnicze znaczenie dla codziennego funkcjonowania mieszkancow.

Na podkreslenie zashuguja dzialania w zakresie bezpieczenstwa, ochrony ludnosci i obrony cywilne;j.
Pozyskane srodki, zakup sprzetu, doposazenie magazynu ochrony ludnosci, wsparcie jednostek OSP
oraz dziatania zwigzane z zabezpieczeniem energetycznym infrastruktury wodociggowej wskazuja, ze
gmina przygotowuje si¢ nie tylko do biezacego zarzadzania, ale rowniez do sytuacji nadzwyczajnych.

Istotnym elementem rozwoju gminy pozostawala takze wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi,
stowarzyszeniami, ochotniczymi strazami pozarnymi, klubami sportowymi i kotami gospodyn wiej-
skich. Organizacje te sg naturalnymi partnerami samorzadu, poniewaz dzialajg blisko mieszkancow i
dobrze rozpoznajg potrzeby lokalnych srodowisk. Wspotpraca finansowa i pozafinansowa z trzecim
sektorem powinna by¢ kontynuowana jako jeden z filaréw aktywnodci spotecznej gminy.



Pomoc spoleczna pozostawala waznym obszarem odpowiedzialnosci samorzadu. Gminny Osrodek
Pomocy Spolecznej realizowatl zadania obejmujace wyplate §wiadczen, prace socjalng, wsparcie ro-
dzin, 0s6b starszych, chorych, z niepetnosprawnosciami, bezdomnych oraz mieszkaficow znajduja-
cych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. W 2025 roku wykonanie budzetu GOPS wyniosto 6 621 187,24
zl, co stanowito 97,16% planu. .

Podsumowujgc, Gmina Rojewo w 2025 roku realizowala zadania w sposéb stabilny, odpowiedzialny 1
ukierunkowany na potrzeby mieszkancow. Najwazniejszymi kierunkami dziatan na kolejne lata po-
winny pozostaé: utrzymanie bezpieczenstwa finansowego, dalszy rozwoj infrastruktury techniczne;j,
wzmacnianie atrakcyjnosci osiedlenczej, troska o jako$é edukacji i ustug publicznych, wspieranie se-
nior6w i rodzin oraz rozwijanie wspdtpracy z lokalnymi organizacjami.

Rok 2025 potwierdzit, ze rozw6j gminy wymaga réwnowagi miedzy inwestycjami, codzienng obstuga
mieszkancow i odpowiedzialnym planowaniem przysztosci. To kierunek, ktory warto utrzymaé: spo-
kojnie, konsekwentnie i z myslg o tym, aby Gmina Rojewo byla dobrym miejscem do zycia, pracy,
wychowywania dzieci i budowania lokalnej wspdlnoty.




