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PR O T O KO LNRXVIII/2026
z posiedzenia Komisji Edukacji, Spraw Spolecznych, Kultury i Sportu
Rady Powiatu Swiebodzinskiego
w dniu 21 kwietnia 2026
w siedzibie Centrum Administracyjnym
do Obstugi Placowek Opiekunczo-Wychowawczych
w Swiebodzinie

Ad.1
Przewodniczqca Komisji Monika Filinska o godzinie 9:00 otworzyta posiedzenie Komisji
Edukacji, Spraw Spotecznych, Kultury i Sportu. Stwierdzila, Ze na stan 8 cztonkow, wszyscy
obecni. Lista obecnosci — zatgcznik nr 1.
W posiedzeniu uczestniczyty:

1. Pani Elzbieta Wasielewska Dyrektor CA w Swiebodzinie,

2. Pani Elzbieta Sekuta z-a Dyrektora CA w Swiebodzinie,

3. Pani Anna Kowalik Inspektor w Wydziale BR.

Ad.2
Przewodniczqca Komisji poinformowata, ze zarzad powiatu skierowat do procedowania
dodatkowe projekty uchwat t;.:

1/ w sprawie zaliczenia dziatek do kategorii publicznych drog powiatowych 1 ustalenia
przebiegu drogi powiatowej nr 1231F (Druk nr 267);

2/ zmieniajaca uchwale w sprawie przyznania dotacji celowej dla spotki Nowy Szpital sp. z
0.0. z siedzibg w Swiebodzinie z przeznaczeniem na zadanie pn. ,,Dofinansowanie zakupu
tozka porodowego” (Druk nr 268);

3/ w sprawie wyrazenia zgody na wygaszenie trwalego zarzadu do czg¢sci nieruchomosci
stanowigcej wasno$¢ Powiatu Swiebodzinskiego (Druk nr 269);

4/ / w sprawie wskazania czlonka Rady Powiatu Swiebodzifskiego do sktadu komisji
konkursowej, powolywanej w celu wylonienia kandydata na stanowisko dyrektora
Powiatowego Zespotu Szkét w Swiebodzinie (Druk Nr 270);

5/ zmieniajaca uchwale w sprawie uchwaly budzetowej na rok 2026 Powiatu
Swiebodzinskiego (Druk Nr 271).

W zwiazku z powyzszym projekty uchwat zostaty jednogtosnie wprowadzone do porzadku
obrad — zatgcznik nr 2:
1.0twarcie posiedzenia i stwierdzenie prawomocnosci obrad.
2.Ustalenie porzadku posiedzenia Komisji.
3.Spotkanie z Dyrektorem Centrum Administracyjnego do Obstugi Placéwek Opiekunczo-
Wychowawczych w Swiebodzinie.
4. Informacja o dziatalnosci Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Zielonej
Gorze w roku 2025 dla Powiatu Swiebodzinskiego (Druk Nr 266).
5.Zaopiniowanie projektow uchwat:

1/ w sprawie zaliczenia dzialek do kategorii publicznych dréog powiatowych 1 ustalenia
przebiegu drogi powiatowej nr 1231F (Druk nr 267);
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2/ zmieniajaca uchwale w sprawie przyznania dotacji celowej dla spotki Nowy Szpital sp. z
0.0. z siedziba w Swiebodzinie z przeznaczeniem na zadanie pn. ,,Dofinansowanie zakupu
t6zka porodowego” (Druk nr 268);

3/ w sprawie wyrazenia zgody na wygaszenie trwalego zarzadu do czesci nieruchomosci
stanowigcej wasno$¢ Powiatu Swiebodzinskiego (Druk nr 269);

4/ w sprawie wskazania cztonka Rady Powiatu Swiebodzinskiego do sktadu komisji
konkursowej, powolywanej w celu wylonienia kandydata na stanowisko dyrektora
Powiatowego Zespotu Szkot w Swiebodzinie (Druk Nr 270);

5/ zmieniajaca uchwale w sprawie uchwaly budzetowej na rok 2026 Powiatu
Swiebodzinskiego (Druk Nr 271).

6. Omowienie protokotu z posiedzenia Komisji w dniu 24.02.2026r.
7. Sprawy rozne.
8.Zamknigcie posiedzenia.

Ad.3

Przewodniczgca Komisji poinformowata, ze dzisiejszym tematem przewodnim jest spotkanie z
Dyrektorem Centrum Administracyjnego do Obstugi Placowek Opiekunczo-Wychowawczych
w Swiebodzinie. Radni mogli zapoznaé si¢ z informacja dyrektora placowki — zatacznik nr 3.
Nastepnie powitata Dyrektora Centrum Administracyjnego do Obstugi Placéwek Opiekunczo-
Wychowawczych w Swiebodzinie Panig Elzbiete Wasielewska.

Dyrektor Pani Elzbieta Wasielewska przedstawita funkcjonowanie Domoéw Dziecka w
Swiebodzinie przy ul. Stonecznej. Poinformowata, ze na 31 grudnia 2025 stan liczby
wychowankéw wynosit 52 osoby w przedziale wiekowym: dzieci przedszkolne, szkota
podstawowa, ponadpodstawowa i 2 osoby status studenta. Zatrudnienie na koniec roku 2025:
kadra pedagogiczna i specjalistyczna — 22 osoby, kadra administracyjna i kierownicza — 3
osoby, kadra ds. obstugi — 5 0s6b.

Dyrektor Centrum Administracyjnego podkreslita, ze w minionym roku sprawozdawczym
mierzyliSmy si¢ z duza dynamika zmian w strukturze zatrudnienia. Wysoka rotacja kadr
(zardbwno w pionie wychowawczym, jak 1 administracyjnoobstugowym) stanowita jedno z
glownych wyzwan organizacyjnych, wymagajacych ciagltego reagowania i1 prowadzenia
proceséOw rekrutacyjnych w celu zapewnienia stabilnosci i1 bezpieczenstwa opieki nad
wychowankami. Pani Elzbieta Wasielewska wyjasnila, Zze dane jednoznacznie wskazuja na
wysoka ptynnos$¢ kadr w ciggu roku jednostki opuscito az 8 pracownikdéw, a w ich miejsce
wdrozono 7 nowych osob. Tak znaczaca rotacja powodowata szereg trudnosci organizacyjnych
placowek, do ktorych nalezaly m.in.:
1. Przejsciowe luki w grafikach, utrudniajace optymalne harmonogramowanie dyzurow
opiekunczo — wychowawczych (zwtaszcza w porach popotudniowych 1 nocnych).
2. Koniecznos$¢ czgstego wdrazania nowych pracownikow do specyfiki pracy z dzie¢mi
po traumach 1 wymagajacymi wsparcia specjalistycznego.
3. Trudno$ci w pozyskaniu specjalistow z rynku pracy (pomimo ponawianych ogloszen
wcigz nie udato si¢ zatrudni¢ m.in. pielegniarki, utrzymuje si¢ réwniez potrzeba
uzupetienia wakatu wychowawczego w DD2).
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Bioragc pod uwage powyzsze, absolutnym priorytetem na najblizsze miesigce pozostaje
stabilizacja zespotu pracowniczego, weryfikacja i ujednolicenie regulaminéw organizacyjnych
oraz docelowe zabezpieczenie optymalnego standardu, jakim jest 5 pelnych -etatow
wychowawczych przypisanych do kazdego Domu Dziecka.

Dyrektor Pani Elzbieta Wasielewska zwrdcita uwage, ze w okresie sprawozdawczym (od 30
wrzesnia 2025 r., po objeciu przeze mnie stanowiska) mierzyliSmy si¢ z szeregiem
przejsciowych trudno$ci organizacyjnych i logistycznych, z ktérymi dyrekcja musiata si¢ na
biezaco uporac:

e Awaria sprzetu komputerowego spowodowata w tamtym okresie czasowy brak dostepu
do czes$ci dokumentacji (kryzys ten zazegnano poprzez szybkie podjecie dziatan
odzyskujacych dane, a takze zaplanowano zakup nowego sprzetu).

e Brak pelnego dostgpu do systemu ePUAP oraz ograniczenia funkcjonalne centrali
telefonicznej znaczaco utrudnialy nam woéwczas plynny kontakt z instytucjami
zewnetrznymi.

e Powaznym wyzwaniem pozostawata logistyka — placowki dysponowaty tylko jednym
busem, co przy tak duzej liczbie wychowankéw mocno komplikowato dowdz dzieci do
szkot, poradni psychologiczno-pedagogicznych, placéwek medycznych i innych
instytucji. Wymagato to od kadry niezwykle elastycznej i1 spigtej organizacji
przejazdow.

Obecnie najtrudniejszym zadaniem dla kadry pedagogicznej jest praca z dzie¢mi wykazujacymi
glebokie zaburzenia zachowania i zagrozonymi demoralizacjg. Wobec takich podopiecznych
systematycznie podejmowalismy zintensyfikowane dziatania interwencyjne i diagnostyczne.
Analizujac powyzsze przypadki, wyraznie dostrzegamy niepokojaca tendencje o charakterze
systemowym. Do naszych placowek trafia obecnie coraz wigcej dzieci, ktore ze wzgledu na
ogromny bagaz trudnych doswiadczeh wymagaja wysoce specjalistycznej opieki
terapeutycznej, psychologicznej, a bardzo czgsto rowniez psychiatrycznej. Standardowe
metody opiekunczo — wychowawcze okazuja si¢ w wielu przypadkach niewystarczajace.

Pomimo wystepujacych trudnosci organizacyjnych, wychowawczych 1 logistycznych, nasz
placowki zapewniajg wychowankom pelne bezpieczenstwo, catodobowa opieke oraz wsparcie
adekwatne do ich indywidualnych deficytow. Kadra systematycznie podejmuje dziatania
interwencyjne 1 profilaktyczne, a zacie$niona wspolpraca z instytucjami zewngtrznymi sprzyja
stabilizacji funkcjonowania jednostek.

Wychowankowie korzystajg z regularnego poradnictwa psychologicznego, psychoterapii oraz
specjalistycznego wsparcia w zakresie ksztalttowania kompetencji emocjonalno-spotecznych 1
radzenia sobie w sytuacjach stresowych. W ramach dziatan integracyjnych na terenie domoéw
stale organizowane sg formy aktywnego spedzania czasu (zabawy sportowe, gry planszowe,
zajecia Swietlicowe 1 kulinarne, ogniska, seanse filmowe).
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Dzigki determinacji kadry oraz doskonalej wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, udato nam
si¢ znaczgco podnies¢ jakos¢ zycia wychowankow oraz zmodernizowac infrastrukture, m.in.:
Skutecznie przeprowadzono kluczowe remonty poprawiajace bezpieczenstwo i komfort zycia
dzieci, w tym kapitalng naprawe pieca (za blisko 68 tys. zt) w DDz nr 2 oraz remont instalacji
wodnej (za 37 tys. zt) w DDz. nr 3, jak rowniez doposazenie placowek w nowy sprzet AGD.

Pani Elzbieta Sekuta wspomniala o wykorzystaniu Programu "800+" jako dodatek
wychowawczego. Srodki z tego $wiadczenia zostaly celowo i racjonalnie zagospodarowane,
stanowigc warto$¢ dodang do podstawowego standardu opieki placéwki. Sfinansowano z nich
bogata oferte wypoczynkowa (obozy letnie m.in. w Hiszpanii i Chetmsku Slaskim, zimowiska,
kolonie profilaktyczne), a takze optacano udziaty w wycieczkach szkolnych i wspierano rozwdj
osobisty podopiecznych. Zrealizowano ponadto projekt ,,Moc malych spotecznosci” (we
wspotpracy z Fundacja ,,W Gore”), w ramach ktérego wychowankowie brali udziat m.in. w
zajeciach sportowych (Pilates, sztuki walki) oraz warsztatach promujacych postawy
obywatelskie i spoteczne. Ponadto pozyskano unijne fundusze na szkolenia profilaktyczne z
zakresu zapobiegania wypaleniu zawodowemu dla kadry wychowawcow. Nadal utrzymujemy
stala wspotprace z organizacjami i firmami (m.in. RECARO, Stowarzyszenie Patriotyczny
Zbaszyn, Fundacja Acoustic Art, Aeroklub Ziemi Lubuskiej, kibice Lecha Poznan), dzieki
czemu dzieci zyskaty dostep do atrakcyjnych wyjazdow, imprez okolicznosciowych, zajec
muzycznych i prezentdw $wiatecznych.

Dyrektor Pani Elzbieta Wasielewska na zakonczenie podsumowala, ze dzigki wielotorowym
dzialaniom rok 2025 nalezy uznaé za pracowity, ale i bardzo owocny, a podjete inicjatywy
optymalizacyjne stanowig solidny fundament do dalszej pracy nad reintegracja rodzin i
stabilizacja zyciowg naszych podopiecznych.

Czlonkowie komisji takze wizytowali Centrum Administracyjnym do Obstugi Placowek
Opiekunczo-Wychowawczych w Swiebodzinie.

Przewodniczqca rady Jolanta Starzewska zapytata, czy wychowankowie uczeni sg zarzadzania
finansami?

Dyrektor Pani Elzbieta Wasielewska wspomniala, ze wychowawcy na co dzien uczg
wychowankéw usamodzielnienia si¢ w zyciu dorostym w tym takze zarzadzania finansami.

Ad4

~ Komisja prryjela informacja o dzialalnosci Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska w Zielonej Gorze w roku 2025 dla Powiatu Swiebodzinskiego — zatacznik nr 4.

Ad.S

Zaopiniowanie projektow uchwal:

1/ w sprawie zaliczenia dziatek do kategorii publicznych drég powiatowych i1 ustalenia
przebiegu drogi powiatowej nr 1231F (Druk nr 267) — zalacznik nr 5.

PROTOKOE Nr XVIII/2026 z posiedzenia Komisji Edukacji, Spraw Spolecznych, Kultury i Sportu Rady Powiatu
Swiebodzinskiego w dniu 21 kwietnia 2026r.

Strona4 z 6



BR.0012.4.4.2026.AK

Komisja w obecnosci 8 radnych (8za, Oprzeciw, Owstrz) zaopiniowala pozytywnie
projekt uchwaly w sprawie zaliczenia dzialek do kategorii publicznych drog powiatowych i
ustalenia przebiegu drogi powiatowej nr 1231F.

2/ zmieniajgca uchwate w sprawie przyznania dotacji celowej dla spdtki Nowy Szpital sp. z o0.0.
z siedzibg w Swiebodzinie z przeznaczeniem na zadanie pn. ,,Dofinansowanie zakupu t6zka
porodowego” (Druk nr 268) — zatgcznik nr 6.

Komisja w obecnosci 8 radnych (8za, Oprzeciw, Owstrz) zaopiniowala pozytywnie
projekt uchwaly zmieniajgca uchwale w sprawie przyznania dotacji celowej dla spotki Nowy
Szpital sp. z 0.0. 7 siedzibg w Swiebodzinie z przeznaczeniem na zadanie pn. ,, Dofinansowanie
zakupu tozka porodowego”.

3/ w sprawie wyrazenia zgody na wygaszenie trwalego zarzadu do czg$ci nieruchomosci
stanowigcej wtasnos¢ Powiatu Swiebodzinskiego (Druk nr 269) — zatacznik nr 7.

Komisja w obecnosci 5 radnych (5za, Oprzeciw, Owstrz) zaopiniowala pozytywnie
projekt uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na wygaszenie trwalego zarzqdu do czesci
nieruchomosci stanowigcej wltasnos¢ Powiatu Swiebodzinskiego.

4/ w sprawie wskazania cztonka Rady Powiatu Swiebodzinskiego do skladu komisji
konkursowej, powolywanej w celu wylonienia kandydata na stanowisko dyrektora
Powiatowego Zespotu Szkoét w Swiebodzinie (Druk Nr 270) — zatacznik nr 8.

Po konsultacjach komisja wskazata Przewodniczqcq Komisji Monikg Filiriskq na cztonka Rady
Powiatu Swiebodzinskiego do sktadu komisji konkursowej, powotywanej w celu wytonienia
kandydata na stanowisko dyrektora Powiatowego Zespolu Szkoét w Swiebodzinie.

Przewodniczqca Komisji Monika Filinska wyrazita zgode na prace w zaproponowanej komisji.

Komisja w obecnosci 8 radnych (8za, Oprzeciw, Owstrz) zaopiniowala pozytywnie
projekt uchwaly w sprawie wskazania czlonka Rady Powiatu Swiebodzifiskiego do skltadu
komisji konkursowej, powolywanej w celu wylonienia kandydata na stanowisko dyrektora
Powiatowego Zespolu Szkot w Swiebodzinie.

5/ zmieniajaca uchwate w sprawie uchwaty budzetowej na rok 2026 Powiatu Swiebodzinskiego
(Druk Nr 271) — zatacznik nr 9.

Pani Dorota Karbowiak poinformowata, ze dochody budzetu na rok 2026 zostajg zwigkszone
o kwote 426 613,50 zl., wydatki zostaja zwigkszone o kwotg 586 613,50 zt., a przychody zostaja
zwigkszone o kwotg 160 000,00 zt.

Starosta Zbigniew Szumski w tym punkcie wspomniat takze o planach zwigzanych z budynkiem
na Zakow, gdzie obecnie miesci si¢ Internat SOSW oraz Szkolne Schronisko Mlodziezowe.

Komisja w obecnosci 8 radnych (8za, Oprzeciw, Owstrz) zaopiniowala pozytywnie
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projekt uchwaly tzmieniajgca uchwate w sprawie uchwaly budzetowej na rok 2026 Powiatu
Swiebodziniskiego.

Opinie Komisji stanowig zatacznik nr 10 do protokotu.

Ad.6

Protokoét z dnia 17.03.2026r. zostat sporzadzony, przyjety i podpisany. Uwag nie wniesiono.

Ad.7

Przewodniczqca Komisji Monika Filinska poinformowala, ze komisja otrzymata dwa pisma od
Zarzadu Powiatu z odpowiedzig na ztozone wnioski. Pisma stanowig zalacznik nr 11.

Ponadto Komisja wystosowata wniosek do Zarzadu Powiatu.

Komisja w obecnosci 8 radnych (8za, Oprzeciw, Owstrz) wnioskuje do Zarzgdu Powiatu
o podjecie dziatan w kierunku utworzenia dodatkowych klas pierwszych na rok szkolny
2026/2027 w szkolach ponadpodstawowych (Powiatowy Zespol Szkot i I Liceum
Ogdlnoksztalcgce) prowadzonych przez organ Powiatu Swiebodzinskiego.

Ad.8
Wobec zrealizowania porzadku obrad Przewodniczgca Komisji Monika Filinska o godz.11:00
zamkneta posiedzenie Komisja Edukacji, Spraw Spotecznych, Kultury i Sportu.

Na tym protokol zakonczono.
Protokotowata: Inspektor Anna Kowalik
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