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P R O T O K Ó Ł NR XVIII/2026 

z posiedzenia Komisji Edukacji, Spraw Społecznych, Kultury i Sportu 

Rady Powiatu Świebodzińskiego 

w dniu 21 kwietnia 2026 

w siedzibie Centrum Administracyjnym  

do Obsługi Placówek Opiekuńczo-Wychowawczych 

w Świebodzinie 

 

Ad.1  

Przewodnicząca Komisji Monika Filińska o godzinie 9:00 otworzyła posiedzenie Komisji 

Edukacji, Spraw Społecznych, Kultury i Sportu. Stwierdziła, że na stan 8 członków, wszyscy 

obecni. Lista obecności – załącznik nr 1.  

W posiedzeniu uczestniczyły: 

1. Pani Elżbieta Wasielewska Dyrektor CA w Świebodzinie, 

2. Pani Elżbieta Sekuła z-a Dyrektora CA w Świebodzinie, 

3. Pani Anna Kowalik Inspektor w Wydziale BR. 

 

Ad.2 

Przewodnicząca Komisji poinformowała, że zarząd powiatu skierował do procedowania 

dodatkowe projekty uchwał tj.: 

    1/ w sprawie zaliczenia działek do kategorii publicznych dróg powiatowych i ustalenia 

przebiegu drogi powiatowej nr 1231F (Druk nr 267); 

    2/ zmieniająca uchwałę w sprawie przyznania dotacji celowej dla spółki Nowy Szpital sp. z 

o.o. z siedzibą w Świebodzinie z przeznaczeniem na zadanie pn. „Dofinansowanie zakupu 

łóżka porodowego” (Druk nr 268); 

    3/ w sprawie wyrażenia zgody na wygaszenie trwałego zarządu do części nieruchomości 

stanowiącej własność Powiatu Świebodzińskiego (Druk nr 269); 

    4/ / w sprawie wskazania członka Rady Powiatu Świebodzińskiego do składu komisji 

konkursowej, powoływanej w celu wyłonienia kandydata na stanowisko dyrektora 

Powiatowego Zespołu Szkół w Świebodzinie (Druk Nr 270); 

    5/ zmieniająca uchwałę w sprawie uchwały budżetowej na rok 2026 Powiatu 

Świebodzińskiego (Druk Nr 271). 

 

W związku z powyższym projekty uchwał zostały jednogłośnie wprowadzone do porządku 

obrad – załącznik nr 2: 

1.Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie prawomocności obrad. 

2.Ustalenie porządku posiedzenia Komisji. 

3.Spotkanie z Dyrektorem Centrum Administracyjnego do Obsługi Placówek Opiekuńczo-

Wychowawczych w Świebodzinie.  

4. Informacja o działalności Wojewódzkiego Inspektoratu Ochrony Środowiska w Zielonej 

Górze w roku 2025 dla Powiatu Świebodzińskiego (Druk Nr 266). 

5.Zaopiniowanie projektów uchwał: 

    1/ w sprawie zaliczenia działek do kategorii publicznych dróg powiatowych i ustalenia 

przebiegu drogi powiatowej nr 1231F (Druk nr 267); 
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    2/ zmieniająca uchwałę w sprawie przyznania dotacji celowej dla spółki Nowy Szpital sp. z 

o.o. z siedzibą w Świebodzinie z przeznaczeniem na zadanie pn. „Dofinansowanie zakupu 

łóżka porodowego” (Druk nr 268); 

    3/ w sprawie wyrażenia zgody na wygaszenie trwałego zarządu do części nieruchomości 

stanowiącej własność Powiatu Świebodzińskiego (Druk nr 269); 

    4/ w sprawie wskazania członka Rady Powiatu Świebodzińskiego do składu komisji 

konkursowej, powoływanej w celu wyłonienia kandydata na stanowisko dyrektora 

Powiatowego Zespołu Szkół w Świebodzinie (Druk Nr 270); 

    5/ zmieniająca uchwałę w sprawie uchwały budżetowej na rok 2026 Powiatu 

Świebodzińskiego (Druk Nr 271). 

6. Omówienie protokołu z posiedzenia Komisji w dniu 24.02.2026r.     

7. Sprawy różne. 

8.Zamknięcie posiedzenia. 

 

Ad.3 

Przewodnicząca Komisji poinformowała, że dzisiejszym tematem przewodnim jest spotkanie z 

Dyrektorem Centrum Administracyjnego do Obsługi Placówek Opiekuńczo-Wychowawczych 

w Świebodzinie. Radni mogli zapoznać się z informacją dyrektora placówki – załącznik nr 3. 

Następnie powitała Dyrektora Centrum Administracyjnego do Obsługi Placówek Opiekuńczo-

Wychowawczych w Świebodzinie Panią Elżbietę Wasielewską.  

 

Dyrektor Pani Elżbieta Wasielewska przedstawiła funkcjonowanie Domów Dziecka w 

Świebodzinie przy ul. Słonecznej. Poinformowała, że na 31 grudnia 2025 stan liczby 

wychowanków wynosił 52 osoby w przedziale wiekowym: dzieci przedszkolne, szkoła 

podstawowa, ponadpodstawowa i 2 osoby status studenta. Zatrudnienie na koniec roku 2025: 

kadra pedagogiczna i specjalistyczna – 22 osoby, kadra administracyjna i kierownicza – 3 

osoby, kadra ds. obsługi – 5 osób.  

 

Dyrektor Centrum Administracyjnego podkreśliła, że w minionym roku sprawozdawczym 

mierzyliśmy się z dużą dynamiką zmian w strukturze zatrudnienia. Wysoka rotacja kadr 

(zarówno w pionie wychowawczym, jak i administracyjnoobsługowym) stanowiła jedno z 

głównych wyzwań organizacyjnych, wymagających ciągłego reagowania i prowadzenia 

procesów rekrutacyjnych w celu zapewnienia stabilności i bezpieczeństwa opieki nad 

wychowankami. Pani Elżbieta Wasielewska wyjaśniła, że dane jednoznacznie wskazują na 

wysoką płynność kadr w ciągu roku jednostki opuściło aż 8 pracowników, a w ich miejsce 

wdrożono 7 nowych osób. Tak znacząca rotacja powodowała szereg trudności organizacyjnych 

placówek, do których należały m.in.: 

1. Przejściowe luki w grafikach, utrudniające optymalne harmonogramowanie dyżurów 

opiekuńczo – wychowawczych (zwłaszcza w porach popołudniowych i nocnych). 

2. Konieczność częstego wdrażania nowych pracowników do specyfiki pracy z dziećmi 

po traumach i wymagającymi wsparcia specjalistycznego. 

3. Trudności w pozyskaniu specjalistów z rynku pracy (pomimo ponawianych ogłoszeń 

wciąż nie udało się zatrudnić m.in. pielęgniarki, utrzymuje się również potrzeba 

uzupełnienia wakatu wychowawczego w DD2). 
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Biorąc pod uwagę powyższe, absolutnym priorytetem na najbliższe miesiące pozostaje 

stabilizacja zespołu pracowniczego, weryfikacja i ujednolicenie regulaminów organizacyjnych 

oraz docelowe zabezpieczenie optymalnego standardu, jakim jest 5 pełnych etatów 

wychowawczych przypisanych do każdego Domu Dziecka.  

 

Dyrektor Pani Elżbieta Wasielewska zwróciła uwagę, że w okresie sprawozdawczym (od 30 

września 2025 r., po objęciu przeze mnie stanowiska) mierzyliśmy się z szeregiem 

przejściowych trudności organizacyjnych i logistycznych, z którymi dyrekcja musiała się na 

bieżąco uporać: 

• Awaria sprzętu komputerowego spowodowała w tamtym okresie czasowy brak dostępu 

do części dokumentacji (kryzys ten zażegnano poprzez szybkie podjęcie działań 

odzyskujących dane, a także zaplanowano zakup nowego sprzętu). 

• Brak pełnego dostępu do systemu ePUAP oraz ograniczenia funkcjonalne centrali 

telefonicznej znacząco utrudniały nam wówczas płynny kontakt z instytucjami 

zewnętrznymi. 

• Poważnym wyzwaniem pozostawała logistyka – placówki dysponowały tylko jednym 

busem, co przy tak dużej liczbie wychowanków mocno komplikowało dowóz dzieci do 

szkół, poradni psychologiczno-pedagogicznych, placówek medycznych i innych 

instytucji. Wymagało to od kadry niezwykle elastycznej i spiętej organizacji 

przejazdów. 

 

Obecnie najtrudniejszym zadaniem dla kadry pedagogicznej jest praca z dziećmi wykazującymi 

głębokie zaburzenia zachowania i zagrożonymi demoralizacją. Wobec takich podopiecznych 

systematycznie podejmowaliśmy zintensyfikowane działania interwencyjne i diagnostyczne. 

Analizując powyższe przypadki, wyraźnie dostrzegamy niepokojącą tendencję o charakterze 

systemowym. Do naszych placówek trafia obecnie coraz więcej dzieci, które ze względu na 

ogromny bagaż trudnych doświadczeń wymagają wysoce specjalistycznej opieki 

terapeutycznej, psychologicznej, a bardzo często również psychiatrycznej. Standardowe 

metody opiekuńczo – wychowawcze okazują się w wielu przypadkach niewystarczające. 

 

Pomimo występujących trudności organizacyjnych, wychowawczych i logistycznych, nasz 

placówki zapewniają wychowankom pełne bezpieczeństwo, całodobową opiekę oraz wsparcie 

adekwatne do ich indywidualnych deficytów. Kadra systematycznie podejmuje działania 

interwencyjne i profilaktyczne, a zacieśniona współpraca z instytucjami zewnętrznymi sprzyja 

stabilizacji funkcjonowania jednostek. 

 

Wychowankowie korzystają z regularnego poradnictwa psychologicznego, psychoterapii oraz 

specjalistycznego wsparcia w zakresie kształtowania kompetencji emocjonalno-społecznych i 

radzenia sobie w sytuacjach stresowych. W ramach działań integracyjnych na terenie domów 

stale organizowane są formy aktywnego spędzania czasu (zabawy sportowe, gry planszowe, 

zajęcia świetlicowe i kulinarne, ogniska, seanse filmowe). 

 



 

BR.0012.4.4.2026.AK 

 

 

  

PROTOKÓŁ Nr XVIII/2026 z posiedzenia Komisji Edukacji, Spraw Społecznych, Kultury i Sportu Rady Powiatu 

Świebodzińskiego w dniu 21 kwietnia 2026r.   

Strona 4 z 6 

 

 

 

Dzięki determinacji kadry oraz doskonałej współpracy z podmiotami zewnętrznymi, udało nam 

się znacząco podnieść jakość życia wychowanków oraz zmodernizować infrastrukturę, m.in.: 

Skutecznie przeprowadzono kluczowe remonty poprawiające bezpieczeństwo i komfort życia 

dzieci, w tym kapitalną naprawę pieca (za blisko 68 tys. zł) w DDz nr 2 oraz remont instalacji 

wodnej (za 37 tys. zł) w DDz. nr 3, jak również doposażenie placówek w nowy sprzęt AGD. 

 

Pani Elżbieta Sekuła wspomniała o wykorzystaniu Programu "800+" jako dodatek 

wychowawczego. Środki z tego świadczenia zostały celowo i racjonalnie zagospodarowane, 

stanowiąc wartość dodaną do podstawowego standardu opieki placówki. Sfinansowano z nich 

bogatą ofertę wypoczynkową (obozy letnie m.in. w Hiszpanii i Chełmsku Śląskim, zimowiska, 

kolonie profilaktyczne), a także opłacano udziały w wycieczkach szkolnych i wspierano rozwój 

osobisty podopiecznych. Zrealizowano ponadto projekt ,,Moc małych społeczności” (we 

współpracy z Fundacją ,,W Górę”), w ramach którego wychowankowie brali udział m.in. w 

zajęciach sportowych (Pilates, sztuki walki) oraz warsztatach promujących postawy 

obywatelskie i społeczne. Ponadto pozyskano unijne fundusze na szkolenia profilaktyczne z 

zakresu zapobiegania wypaleniu zawodowemu dla kadry wychowawców. Nadal utrzymujemy 

stałą współpracę z organizacjami i firmami (m.in. RECARO, Stowarzyszenie Patriotyczny 

Zbąszyń, Fundacja Acoustic Art, Aeroklub Ziemi Lubuskiej, kibice Lecha Poznań), dzięki 

czemu dzieci zyskały dostęp do atrakcyjnych wyjazdów, imprez okolicznościowych, zajęć 

muzycznych i prezentów świątecznych. 

 

Dyrektor Pani Elżbieta Wasielewska na zakończenie podsumowała, że dzięki wielotorowym 

działaniom rok 2025 należy uznać za pracowity, ale i bardzo owocny, a podjęte inicjatywy 

optymalizacyjne stanowią solidny fundament do dalszej pracy nad reintegracją rodzin i 

stabilizacją życiową naszych podopiecznych. 

 

Członkowie komisji także wizytowali Centrum Administracyjnym do Obsługi Placówek 

Opiekuńczo-Wychowawczych w Świebodzinie.  

 

Przewodnicząca rady Jolanta Starzewska zapytała, czy wychowankowie uczeni są zarządzania 

finansami? 

 

Dyrektor Pani Elżbieta Wasielewska wspomniała, że wychowawcy na co dzień uczą 

wychowanków usamodzielnienia się w życiu dorosłym w tym także zarządzania finansami.  

 

Ad.4 

  

 Komisja przyjęła informacja o działalności Wojewódzkiego Inspektoratu Ochrony 

Środowiska w Zielonej Górze w roku 2025 dla Powiatu Świebodzińskiego – załącznik nr 4.  

 

Ad.5 

Zaopiniowanie projektów uchwał: 

1/ w sprawie zaliczenia działek do kategorii publicznych dróg powiatowych i ustalenia 

przebiegu drogi powiatowej nr 1231F (Druk nr 267) – załącznik nr 5. 
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 Komisja w obecności 8 radnych (8za, 0przeciw, 0wstrz) zaopiniowała pozytywnie 

projekt uchwały w sprawie zaliczenia działek do kategorii publicznych dróg powiatowych i 

ustalenia przebiegu drogi powiatowej nr 1231F.  

2/ zmieniająca uchwałę w sprawie przyznania dotacji celowej dla spółki Nowy Szpital sp. z o.o. 

z siedzibą w Świebodzinie z przeznaczeniem na zadanie pn. „Dofinansowanie zakupu łóżka 

porodowego” (Druk nr 268) – załącznik nr 6. 

 

 Komisja w obecności 8 radnych (8za, 0przeciw, 0wstrz) zaopiniowała pozytywnie 

projekt uchwały zmieniająca uchwałę w sprawie przyznania dotacji celowej dla spółki Nowy 

Szpital sp. z o.o. z siedzibą w Świebodzinie z przeznaczeniem na zadanie pn. „Dofinansowanie 

zakupu łóżka porodowego”.  

3/ w sprawie wyrażenia zgody na wygaszenie trwałego zarządu do części nieruchomości 

stanowiącej własność Powiatu Świebodzińskiego (Druk nr 269) – załącznik nr 7. 

 Komisja w obecności 5 radnych (5za, 0przeciw, 0wstrz) zaopiniowała pozytywnie 

projekt uchwały w sprawie wyrażenia zgody na wygaszenie trwałego zarządu do części 

nieruchomości stanowiącej własność Powiatu Świebodzińskiego.  

4/ w sprawie wskazania członka Rady Powiatu Świebodzińskiego do składu komisji 

konkursowej, powoływanej w celu wyłonienia kandydata na stanowisko dyrektora 

Powiatowego Zespołu Szkół w Świebodzinie (Druk Nr 270) – załącznik nr 8. 

Po konsultacjach komisja wskazała Przewodniczącą Komisji Monikę Filińską na członka Rady 

Powiatu Świebodzińskiego do składu komisji konkursowej, powoływanej w celu wyłonienia 

kandydata na stanowisko dyrektora Powiatowego Zespołu Szkół w Świebodzinie.  

Przewodnicząca Komisji Monika Filińska wyraziła zgodę na pracę w zaproponowanej komisji.  

 Komisja w obecności 8 radnych (8za, 0przeciw, 0wstrz) zaopiniowała pozytywnie 

projekt uchwały w sprawie wskazania członka Rady Powiatu Świebodzińskiego do składu 

komisji konkursowej, powoływanej w celu wyłonienia kandydata na stanowisko dyrektora 

Powiatowego Zespołu Szkół w Świebodzinie. 

5/ zmieniająca uchwałę w sprawie uchwały budżetowej na rok 2026 Powiatu Świebodzińskiego 

(Druk Nr 271) – załącznik nr 9. 

Pani Dorota Karbowiak poinformowała, że dochody budżetu na rok 2026 zostają zwiększone 

o kwotę 426 613,50 zł., wydatki zostają zwiększone o kwotę 586 613,50 zł., a przychody zostają 

zwiększone o kwotę 160 000,00 zł.  

Starosta Zbigniew Szumski w tym punkcie wspomniał także o planach związanych z budynkiem 

na Żaków, gdzie obecnie mieści się Internat SOSW oraz Szkolne Schronisko Młodzieżowe.  

 Komisja w obecności 8 radnych (8za, 0przeciw, 0wstrz) zaopiniowała pozytywnie 
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projekt uchwały zmieniająca uchwałę w sprawie uchwały budżetowej na rok 2026 Powiatu 

Świebodzińskiego. 

Opinie Komisji stanowią załącznik nr 10 do protokołu. 

Ad.6  

Protokół z dnia 17.03.2026r. został sporządzony, przyjęty i podpisany. Uwag nie wniesiono. 

 

Ad.7 

Przewodnicząca Komisji Monika Filińska poinformowała, że komisja otrzymała dwa pisma od 

Zarządu Powiatu z odpowiedzią na złożone wnioski. Pisma stanowią załącznik nr 11.  

Ponadto Komisja wystosowała wniosek do Zarządu Powiatu.  

 

 Komisja w obecności 8 radnych (8za, 0przeciw, 0wstrz) wnioskuje do Zarządu Powiatu 

o podjęcie działań w kierunku utworzenia dodatkowych klas pierwszych na rok szkolny 

2026/2027 w szkołach ponadpodstawowych (Powiatowy Zespół Szkół i I Liceum 

Ogólnokształcące) prowadzonych przez organ Powiatu Świebodzińskiego.   

 

  

Ad.8 

Wobec zrealizowania porządku obrad Przewodnicząca Komisji Monika Filińska o godz.11:00 

zamknęła posiedzenie Komisja Edukacji, Spraw Społecznych, Kultury i Sportu.  

 

Na tym protokół zakończono. 

Protokołowała: Inspektor Anna Kowalik   

                


