UCHWALA NR 197/2026
ZARZADU POWIATU tOSICKIEGO
z dnia 27 pazdziernika 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia Programu Cyfrowej Transformacji dla Il Technikum w Zespole Szkét
Nr 3 Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. S. Staszica w tosicach, ktérego organem
prowadzgcym jest Powiat tosicki

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie powiatowym
(Dz. U. z 2025 r. poz. 1684, ze. zm.) oraz art. 29 ust. 1 pkt 2 w zwigzku z art. 10 ust. 1 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2026 r. poz. 820, ze zm.), uwzgledniajgc
zatozenia uchwaty nr 98 Rady Ministréw z dnia 12 wrze$nia 2024 r. w sprawie przyjecia polityki
publicznej pod nazwa ,Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji” (M.P. poz. 812), Zarzad
Powiatu uchwala, co nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie ,Program Cyfrowej Transformacji Szkoty” na lata 2026—2029 dla Il Technikum
w Zespole Szkét Nr 3 Rolnicze Centrum Ksztafcenia Ustawicznego im. S. Staszica w tosicach,
stanowiacy zafgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2.
Zobowiazuje sie Dyrektora Zespotu Szkét Nr 3 Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im.
Stanistawa Staszica w tosicach do realizacji zadan, celéw i harmonograméw okreslonych
w zatwierdzonym Programie Cyfrowej Transformacji Szkoty.

§3.
Wykonanie uchwaty powierza sie Wicestaro$cie Powiatu tosickiego oraz Dyrektorowi Zespotu
Szkét Nr 3 Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. S. Staszica w tosicach.

§4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Zarzad Powiatu tosickiego:

Przewodniczacy Zarzadu — Bozena Niedzielak
Wiceprzewodniczacy Zarzadu — Michat Michaluk
Cztonek Zarzadu — Dorota Koztowska

Cztonek Zarzadu — Sylwester Siennicki

Cztonek Zarzadu — Karol Szymaniuk
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1. Wprowadzenie

Dynamiczny rozwéj technologii, w szczegdlnosci systeméw sztucznej inteligencji (AI),
automatyzacji oraz rozwigzan chmurowych, redefiniuje wspolczesny rynek pracy.
Il Technikum, jako placéwka ksztatcenia zawodowego, musi elastycznie reagowac na te
zmiany, aby zapewni¢ swoim absolwentom wysokg konkurencyjnos¢. Niniej Szy program
stanowi odpowiedz na wyzwania Przemyshu 4.0 i Gospodarki Obiegu Zamknietego,
transformujac tradycyjny model edukacji w nowoczesny ekosystem cyfrowy.

Glownym celem programu jest kompleksowa transformacja cyfrowa procesow
dydaktycznych i organizacyjnych w I Technikum w latach 2026-2029. Dziatania skupig sie
na wyksztatceniu u uczniow zaawansowanych kompetencji przysztosci (ang. future skills),
takich jak analiza danych, wspolpraca w rozproszonych zespotach hybrydowych oraz
krytyczne korzystanie z narz¢dzi generatywnej sztucznej inteligencji.

Program jest spéjny z kluczowymi dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym i
europejskim, do ktérych naleza:

Kierunki polityki oswiatowej panstwa Ministerstwa Edukacji Narodowe;.

Zintegrowana Strategia Umiejgtnodci 2030 (ZSU).

Europejskie Ramy Kompetencji Cyfrowych dla Obywateli (DigComp) oraz dla Nauczycieli
(DigCompEdu).

Zatozenia Krajowego Planu Odbudowy (KPO) w komponencie dotyczacym cyfryzaciji szkot.

Program opiera sie na wewnetrznym audycie technologicznym i dydaktycznym
przeprowadzonym w szkole. Analiza wykazata pilng potrzebe standaryzacji narzedzi
chmurowych, modernizacji oprogramowania specjalistycznego w pracowniach zawodowych
oraz systemowego wsparcia kadry pedagogicznej w zakresie metodyki nauczania zdalnego i
hybrydowego.

Wplyw transformacji cyfrowej na profile ksztatcenia II Technikum:

Technik Programista:

Przejscie z tradycyjnego kodowania na programowanie wspomagane sztuczng inteligencja
(Al-assisted coding), rozwoj systeméw chmurowych, cyberbezpieczenstwa oraz zarzadzania
bazami danych Big Data.

Technik Ekonomista i Technik Handlowiec:

Cyfryzacja proceséw ksiggowych i sprzedazowych. Wdrozenie systeméw ERP/CRM nowej
generacji, automatyzacja fakturowania, e-commerce, analiza danych rynkowych online oraz
cyfrowe systemy rozliczen skarbowych.

Technik Hotelarstwa oraz Technik Zywienia i Ustug Gastronomicznych:

Automatyzacja obstugi goscia (systemy PMS, self-check-in, chatboty rezerwacyjne).
Wykorzystanie nowoczesnych programow do zarzadzania gastronomig (POS, food cost, food
waste management) oraz cyfrowy marketing sensoryczny i social media.

Technik Rolnik:

Wdrozenie koncepcji Rolnictwa 4.0. Wykorzystanie systeméw GPS w rolnictwie
precyzyjnym, analiza danych z czujnikéw glebowych i dronéw, cyfrowe zarzadzanie stadem
oraz automatyzacja proceséw produkeyjnych i logistycznych w gospodarstwie



2. Diagnoza stanu obecnego

urzadzeniami w szkole

Lp. | Bazalokalowa liczba

1 Kondygnacje 3

2 Sale lekcyjne 16

3 Pomieszczenia administracyjne 4

4 inne 10

Lp. | Rodzaj sprzgtu Liczba urzadzen do uzytku | Liczba Liczba

nauczycieli i ucznidw urzadzen w | urzadzen w
wieku wieku 5- 10
ponizej 5 lat | lat

Komputery stacjonarne | 58 50 8
laptopy 24 19 5
Laptopy przegladarkowe | 6 6 -
Tablety 31 31 -
Tablice interaktywne 2 -
Projektory 15 2 13
multimedialne
Monitory interaktywne | 2 2 -
Specjalistyczne - -
oprogramowanie(w tym
dedykowane dla
uczniéw o specjalnych
potrzebach
edukacyjnych)
Szafki do 1 1 -
przechowywania i
tadowania komputerow
Oprogramowanie do - - -
zarzagdzania

2.1.Specjalistyczne pracownie i wyposazenie dodatkowe

Pracownie zawodowe — Szkota dysponuje pracownia programistyczng, pracownia
ekonomiczno-informatyczna oraz pracownia technologii gastronomicznej i obstugi
konsumenta.
Szkota posiada nowoczesny dostep do internetu oparty na lgczu $wiattowodowym
dostarczanym w ramach Ogélnopolskiej Sieci Edukacyjnej (OSE) [ug.edu.pl]. Aktualna
przepustowo$¢ w naszej szkole wynosi symetryczne 100 Mb/s (z mozliwoscia bezplatnego
zwickszenia pasma przez NASK w miarg wzrostu potrzeb cyfrowych placowki) [ose.gov.pl].
Ustuga OSE zapewnia szkole zintegrowany system bezpieczenstwa sieciowego (firewall,
filtrowanie treéci, ochrona przed zto§liwym oprogramowaniem) na poziomie operatorskim
[ose.gov.pl].




2.2 Narzedzia cyfrowe

e-dziennik, e-sekretariat, e-biblio, e-$wiadectwa

platformy edukacyjne: Microsoft Teams, Google Classroom,
oprogramowanie zawodowe — Insert

2.3 Kompetencje

Kadra pedagogiczna:

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych: Posiadaja wysoka, specjalistyczna wiedze w zakresie
obstugi tradycyjnego oprogramowania stacjonarnego (np. pakiet InsERT). Wykazujg jednak
zréznicowany poziom kompetencji w obszarze systemow chmurowych, nowoczesnych
platform PMS/ERP nowej generacji oraz automatyzacji proceséw. Istnieje potrzeba
przeszkolenia w zakresie integracji narzedzi Al z dydaktyka zawodowa.

Nauczyciele przedmiotéw ogolnoksztatcacych: Sprawnie postuguja sig¢ podstawowymi
funkcjami e-dziennika oraz pakietu biurowego. Narzedzia chmurowe (Microsoft Teams,
Google Classroom) sg jednak wykorzystywane gtéwnie jako repozytoria plikow, a nie
srodowiska do aktywnej pracy projektowej. Widoezny jest brak przygotowania do
systemowej walki z dezinformacja i weryfikacji prac uczniowskich pisanych przez Al.

Uczniowie -czgsto wysoki poziom, ale nieréwny. Wykazuja bardzo wysoki poziom
kompetencji w obszarze konsumpcji tresci, obstugi urzadzen mobilnych oraz komunikacji w
mediach spotecznosciowych. Poziom ten Jest jednak nieréwny i fasadowy w zderzeniu z
wymaganiami rynku pracy. Uczniowie maja trudnosci z zaawansowang analizg danych w
arkuszach kalkulacyjnych, organizacjg pracy w chmurze ( zarzadzanie uprawnieniami do
plikéw) oraz selekcja i krytyczna oceng zrodet informacji. Czesto bezkrytycznie ufaja
wynikom generowanym przez sztuczng inteligencje, co rodzi ryzyko powielania halucynacji
AL

Pracownicy administracji i obstugi:

Posiadaja wysokie, stabilne kompetencje w zakresie biezacej obstugi wdrozonych systemow
administracyjnych (e-sekretariat, e-Swiadectwa, systemy finansowo-ksiggowe).

Wymagaja wsparcia w obszarze cyberbezpieczenstwa, w szczegdlnosci w zakresie
rozpoznawania zaawansowanych atakéw socjotechnicznych (phishing, ransomware) oraz
bezpiecznego, szyfrowanego obiegu dokumentéw zawierajacych dane wrazliwe (RODO).

3. Cele strategiczne

Dostosowanie kompetencji zawodowych do wymogéw rynku pracy 4.0 — Kompleksowe
przygotowanie ucznidéw wszystkich profili ksztalcenia do pracy w Srodowisku
zautomatyzowanym, chmurowym oraz wspieranym przez algorytmy sztucznej inteligencji
(AD [parp.gov.pl].

Cyfryzacja i modernizacja ksztatcenia praktycznego — Przeniesienie procesow dydaktycznych
w naukach zawodowych na realne, licencjonowane oprogramowanie branzowe nowej
generacji oraz wdrozenie wirtualnych systemdw symulacyjnych (VR/AR).

Budowanie przewagi konkurencyjnej szkoly poprzez partnerstwa biznesowe — Zaciesnienie
wspotpracy z kluczowymi pracodawcami oraz dostawcami technologii w celu objecia profili
ksztatcenia patronatami cyfrowymi.

Przygotowanie do panstwowych egzaminéw zawodowych w $rodowisku cyfrowym —
Standaryzacja stacji roboczych i systemdw operacyjnych pod katem wymogéw Centralne;j
Komisji Egzaminacyjnej (CKE) w formule elektroniczne;j..



Zlozenie wniosku do NASK/OSE o bezptatne podniesienie przepustowosci do minimum 500
Mb/s lub 1 Gb/s w celu zapewnienia stabilnodci pracy w chmurze przy jednoczesnym
korzystaniu z sieci przez wiele klas”.

3.1 Cele Szczegolowe Programu
3.1.1. Wdrozenie standardéw Przemystu 4.0 i Rolnictwa 4.0 w dydaktyce zawodowej

Dla klas programistycznych: Opanowanie narzgdzi automatyzujgcych pisanie kodu
(Al-assisted coding) oraz zarzadzania architektura chmurowsg.

Dla klas ekonomicznych i handlowych: Biegla obstuga zintegrowanych systemow ERP,
platform e-commerce oraz zaawansowanych arkuszy analitycznych Business Intelligence.

Dla klas rolniczych: Wdrozenie symulatoréw rolnictwa precyzyjnego, obstugi systemow GPS
w maszynach oraz programéw do cyfrowego zarzadzania gospodarstwem.

Dla klas hotelarskich i gastronomicznych: Praktyczna nauka obshugi nowoczesnych systemow
rezerwacyjnych (PMS), systemow sprzedazowych (POS) oraz cyfrowych narzgdzi kontroli
kosztow (food cost).

3.1.2. Rozwoj kompetencji kluczowych i ,,Umigjetnosci Przysztosci” (Future Skills)

Krytyczne my$lenie i Al: Wyksztalcenie umiej etnosci weryfikacji danych generowanych
przez sztuczng inteligencjg (walka z halucynacjami Al i fake newsami).

Praca w zespotach rozproszonych: Przygotowanie uczniow do pracy w modelu hybrydowym
za pomocg narzedzi do zarzadzania projektami (np. Jira, Trello, Asana).

Cyfrowy personal branding: Budowanie profesjonalnego wizerunku na rynku pracy poprzez
tworzenie e-portfolio oraz profili zawodowych (np. LinkedIn, GitHub).

3.1.3. Podniesienie kwalifikacji cyfrowych kadry pedagogicznej

Certyfikacja nauczycieli: Przeszkolenie 100% kadry z zakresu bezpiecznego uzytkowania
narzedzi chmurowych i platform edukacyjnych do kofica 2027 roku.

Dydaktyka wspierana Al: Wdrozenie systemow Al automatyzujacych proces oceniania
testow, analizy postepoéw ucznia oraz przygotowywania spersonalizowanych materialow
dydaktycznych.

3.1.4. Cyberbezpieczefistwo i Higiena Cyfrowa (Cyber-wellness)

Ochrona tozsamodci: Edukacja w zakresie wieloskladnikowego uwierzytelniania (MFA),
ochrony danych osobowych (RODO) i unikania cyberzagrozen (phishing, ransomware).
Zdrowie psychiczne: Wdrozenie programow zapobiegajacych uzaleznieniom cyfrowym,
przebodzcowaniu informacyjnemu oraz promowanie ergonomii pracy przy stanowisku
komputerowym.

3.1.5. Ekologiczna Transformacja Cyfrowa (Green Computing)

Paperless: Redukcja zuzycia papieru w szkole o 80% do 2029 roku poprzez petng cyfryzacje
dokumentacji szkolnej, sprawdzianéw i dziennikéw praktyk.

Efektywnos¢ energetyczna: Optymalizacja zuzycia energii przez szkolng infrastrukture IT
poprzez automatyczne systemy zarzadzania zasilaniem w pracowniach.




4. Obszary dzialan
4.1 Infrastruktura i wyposazenie

Modernizacja pracowni zawodowych,

Podniesienie przepustowosci facza do 1 Gb/s

Zakup specjalistycznego oprogramowania

Wdrozenie symulatorow (np. magazyn, CNC),

Rozwdj sieci Wi-Fi i dostep do chmury.

Wykorzystanie programéw typu Laboratoria Przysztodci
Doposazenie sal lekeyjnych w interaktywne monitory dotykowe

4.2 Ksztatcenie zawodowe cyfrowe

Zajgcia na realnym oprogramowaniu branzowym,
Projekty zespotowe (np. symulacja firmy),
Wykorzystanie VR/AR w nauce zawodow,
E-portfolio ucznia (projekty, certyfikaty).

4.3 Kompetencje nauczycieli

Szkolenia z obstugi nowoczesnego oprogramowania branzowego (ERP, POS, systemy
nawigacji rolniczej).

Wykorzystanie AI w edukacji zawodowej,

Wykorzystanie narzedzi generatywnej sztucznej inteligencji do automatyzacji przygotowania
1 oceniania testow.

Tworzenie materiatéw multimedialnych,

Wspdtpraca z firmami (staze nauczycieli).

Warsztaty z zakresu tworzenia cyfrowych, interaktywnych materiatow dydaktycznych w
chmurze.

Stworzenie "Szkolnej Polityki Odpowiedzialnego Korzystania z AI" (dla uczniow i
nauczycieli), aby zapobiegaé plagiatom i uczy¢ etycznego cyfrowego obywatelstwa.

4.4 Wspolpraca z pracodawcami

Klasy patronackie, Patronaty technologiczne firm branzowych: Zawieranie uméw
partnerskich z dostawcami oprogramowania i sprzgtu (np. producentami systeméw ERP dla
ekonomistow, systemow rezerwacyjnych dla hotelarzy czy systeméw GPS/dronéw dla
rolnictwa) w celu pozyskiwania darmowych licencji edukacyjnych i materiatow
szkoleniowych.

Zajgcia prowadzone przez specjalistow z firm, Cyfrowe »Wizyty Studyjne” i webinary:
Organizacja spotkan online ze specjalistami i praktykami z branzy, umozliwiajaca uczniom
kontakt z najnowszymi trendami rynkowymi bez koniecznosci opuszczania sal lekeyjnych.

Praktyki i staze, Wirtualne i hybrydowe staze oraz praktyki: Rozszerzenie formuty praktyk
zawodowych o elementy pracy zdalnej i hybrydowej. Uczniowie (szczegdlnie technicy
programisci i ekonomisci) beda realizowaé zadania dla pracodawcéw z wykorzystaniem
firmowych systeméw chmurowych i narzedzi do zarzadzania projektami (np. Trello, Asana,
Jira).



Konsultacje programéw nauczania (Feedback Loop): Cykliczne spotkania z lokalnymi
pracodawcami w celu weryfikacji, czy oprogramowanie i technologie wykorzystywane w
szkole odpowiadajg ich aktualnym potrzebom rekrutacyjnym.

Wsp6lne projekty i hackatony: Organizacja szkolnych miniturniejow lub projektow
semestralnych, w ktérych pracodawcy zgtaszaja realny problem biznesowy/technologiczny, a
zespoly uczniowskie opracowuja jego cyfrowe rozwiazanie.

4.5 Nauczanie ogdlne

Chmura edukacyjna jako standard pracy: Przeniesienie proceséw zadawania prac domowych,
tworzenia projektéw grupowych oraz udostepniania notatek na platformy Microsoft Teams i
Google Classroom na wszystkich przedmiotach ogdlnoksztatcacych. Eliminacja tradycyjnych
referatow na rzecz cyfrowych prezentacji i wspétdzielonych dokumentow tekstowych.

Wykorzystanie Al w edukacji jgzykowej: Wdrozenie narzedzi generatywnej sztucznej
inteligencji (np. chatbotéw jezykowych) na lekcjach jezykow obcych jako partnerow do
konwersacji, narzedzi do korekty gramatycznej oraz do nauki specjalistycznego stownictwa
branzowego.

Analiza danych i modelowanie na matematyce: Wprowadzenie elementow analizy
statystycznej, pracy na duzych zbiorach danych (Big Data) oraz arkuszy kalkulacyjnych na
lekcjach matematyki jako fundamentu pod przyszla pracg programistow i ekonomistow.

Krytyka zrédet i walka z dezinformacja (Fact-checking): Wilaczenie do programow jezyka
polskiego, historii oraz wiedzy o spoteczenstwie modutéw edukacyjnych dotyczacych
weryfikacji informacji w sieci, rozpoznawania tzw. hallucynacji Al, wykrywania manipulacji
obrazem (deepfake) oraz walki z fake newsami.

Cyfrowe laboratoria na przedmiotach przyrodniczych: Wykorzystanie czujnikow cyfrowych,
symulatoréw online oraz aplikacji VR/AR na lekcjach fizyki, chemii i geografii do
przeprowadzania wirtualnych doswiadczen, ktérych realizacja w warunkach szkolnych bytaby
niemozliwa lub zbyt kosztowna..

4.6 Zarzadzanie szkota

Cyfrowy obieg dokumentow, Sukcesywne zastgpowanie dokumentacji papierowej forma
cyfrowa. Wdrozenie cyfrowych arkuszy ocen, elektronicznych dziennikéw praktyk
zawodowych oraz chmurowego systemu obiegu podan i wnioskow sktadanych przez
rodzicow i uczniow.

E-rekrutacja,

Automatyzacja komunikacji wewnetrznej i zewngtrznej: Wykorzystanie platformy Microsoft
Teams/Google Workspace jako jedynego kanatu komunikacji stuzbowej z kadra
pedagogiczng (rezygnacja z tradycyjnych oglosze w pokoju nauczycielskim). Wdrozenie
newsletterow szkolnych oraz automatycznych powiadomien SMS/push dla rodzicow.

Analiza danych edukacyjnych. Wykorzystanie zaawansowanych modutow analitycznych e-
dziennika i e-sekretariatu do biezacego monitorowania frekwencji, wynikow nauczania oraz
postepéw uczniéw. Automatyczne generowanie raportow na rady pedagogiczne w celu
szybkiego reagowania na ryzyko niepowodzen edukacyjnych.




Cyfrowe zarzadzanie majatkiem i infrastrukturg IT: Wdrozenie systemu MDM (Mobile
Device Management) do zdalnego zarzadzania, aktualizacji i audytu legalnosci
oprogramowania na wszystkich 121 urzadzeniach komputerowych w szkole. Elektronizacja
ewidencji sprzgtu (kody QR na urzadzeniach).

Cyberbezpieczenstwo danych wrazliwych: Wprowadzenie obowiagzkowego
dwusktadnikowego uwierzytelniania (2FA/MFA) dla kont administracyjnych i dyrekeji.
Cyfryzacja procedur RODO oraz wdrozenie automatycznych, rozproszonych kopii
zapasowych (backupéw) danych e-sekretariatu i finanséw szkoty.

4.7 Bezpieczefistwo cyfrowe

Szkolenia z cyberbezpieczenstwa,

Ochrona danych osobowych (RODO),

Polityka bezpieczenstwa IT.

Higiena cyfrowa i ergonomia pracy przed ekranem

Integracja z systemem IT OSE: Wykorzystanie centralnego panelu OSE (Moje OSE) do
monitorowania ruchu sieciowego i zglaszania incydentoéw bezpieczenstwa.

Filtrowanie tresci: Konfiguracja szkolnych urzadzen zgodnie z profilami bezpieczenstwa OSE
w celu ochrony ucznidw przed tresciami nielegalnymi i szkodliwymi [ose. gov.pl].
Wykorzystanie materiatéw szkoleniowych: Wdrozenie do programu godzin wychowawczych
i informatyki bezptatnych kurséw z platformy it-szkota.pl (czes¢ ekosystemu OSE) dla
uczniéw oraz zasobéw OSE IT Szkola dla nauczycieli.

5. Harmonogram wdrozenia
2026/2027

Diagnoza i planowanie,

Szkolenia podstawowe nauczycieli,

Pilotaz nowych narzedzi.

Audyt wewnetrznej sieci LAN i punktéw dostepowych (Access Pointéw) pod katem petnego
wykorzystania przepustowosci dostarczanej przez wezet OSE.

Przygotowanie platform pod e-portfolio.

2027/2028

Modernizacja pracowni,

Wdrozenie oprogramowania branzowego,

Rozwéj wspétpracy z firmami,

Stworzenie regulaminu bezpiecznego korzystania z technologii VR

Modernizacja wewnatrzszkolnej sieci Wi-Fi (wdrozenie standardu Wi-Fi 6) w celu eliminacji
»martwych stref” w pracowniach zawodowych przy duzym obcigzeniu taczem OSE.
Uruchomienie e-portfolio i cyfrowego dziennika praktyk

Pierwszy audyt redukcji zuzycia papieru

2028/2029



Pelne wdrozenie nauczania cyfrowego,
Rozwdj projektow uczniowskich,
Wdrozenie e-portfolio.

2029/2030

Ewaluacja i optymalizacja,

Rozszerzenie wspotpracy miedzynarodowe;.

Organizacja warsztatow z zakresu higieny cyfrowej i detoksu

Przeprowadzenie probnych egzaminéw zawodowych w formie w pelni cyfrowej.
Ewaluacja koncowa programu, weryfikacja wskaznikéw KPI i raport zamkniecia projektu.

6. Ewaluacja

Wyniki egzaminéw zawodowych,
Poziom zatrudnienia absolwentow,
Ankiety uczniéw i nauczyciel,
Liczba projektow i certyfikatow.

7. Finansowanie

Srodki budzetowe Organu Prowadzacego

Wkiad whasny do projektéw unijnych, finansowanie biezgcego utrzymania infrastruktury,
serwisu sprzetu oraz zakupu licencji na systemy administracyjne (e-dziennik, e-sekretariat)
Programy rzadowe i celowe Ministerstwa Edukacji Narodowej:

Dotacje w ramach kontynuacji projektéw typu Laboratoria Przysztoéci oraz rezerwy
subwencji o§wiatowej na zakup nowoczesnych pomocy dydaktyeznych (np. gogli VR/AR).
Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO):

Komponent C: Transformacja cyfrowa (w szczegolnosci fundusze na doposazenie szkoi w
urzadzenia cyfrowe, laptopy dla nauczycieli oraz nowoczesng infrastrukture sieciowa LAN).

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (FEM):

Dziatania w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) na rozwdj
szkolnictwa zawodowego (finansowanie specjalistycznych szkoleni dla nauczycieli, kurséw
certyfikowanych dla uczniéw oraz zakupu oprogramowania branzowego ERP/POS/CAD).

Wspotpraca z NASK i Ogoélnopolska Siecia Edukacyjna (OSE):

Bezbudzetowe (dla szkoty i powiatu) podniesienie przepustowosci symetrycznego tacza
internetowego oraz bezplatne systemy bezpieczenstwa sieciowego i licencje na
oprogramowanie anty wirusowe.

Partnerstwa biznesowe i wspdtpraca z pracodawcami:

Pozyskiwanie licencji testowych (edukacyjnych) na oprogramowanie branzowe od lokalnych
i og6lnokrajowych firm partnerskich, a takze doposazanie pracowni w ramach umow
patronackich (np. nowoczesny sprzet nawigacji GPS dla klas rolniczych).

8. Oczekiwane efekty




wdrozenie usprawnien

rozwoj wspéipracy migdzynarodowe;j
Wskazniki:

nowa wersja programu

udziat szkoty w projektach miedzynarodowych

HARMONOGRAM

f Rok Kluczowe dziatania Efekt

§ 2026 Audyt zasobéw, powolanie Przygotowanie kadry i bazy

? zespotu, szkolenia startowe z | do wdrozenia, wnioski o

_____________ TIK i cyberbezpieczefistwa. | dotacje.

’ 2027 Zakup sprzetu i Nowoczesna infrastruktura i

i oprogramowania cyfrowe systemy branzowe.
zawodowego, modernizacja
sieci Wi-Fi, e-learning.

| 2028 Wdrozenie e-portfolio, Integracja TIK z
symulatoréw VR, pelna ksztatceniem praktycznym i
integracja systeméw (Librus projektowym

o B + platformy).

| 2029 Ewaluacja koncowa, audyt Zoptymalizowany i stabilny
bezpieczenstwa IT, rozwdj ekosystem cyfrowy szkoty.
projektow

L miedzynarodowych.

DODATKOWE WSKAZNIKI MONITOROWANIA

% nauczycieli wykorzystujacych TIK (cel: 950%)
% uczniéw korzystajgcych z platform (cel: 100%)
liczba projektéw zawodowych

liczba partnerstw z firmami

zdawalnos¢ egzaminow zawodowych

polityka bezpieczenstwa IT.,

Ogolne Wskazniki Szkoty (KPI)

Bezpieczenistwo: 100% uczniow i pracownikéw korzystajacych z uwierzytelniania
dwuetapowego (2FA).

Kwalifikacje kadry: 100% nauczycieli przedmiotow zawodowych certyfikowanych z zakresu
obstugi systeméw chmurowych.

Wskazniki dla Kierunkow Ksztatcenia

Technik Programista: 100% absolwentéw potrafigcych zarzadzaé architekturg chmurows oraz
postugiwaé si¢ narzedziami Al-assisted coding.




Technik Ekonomista / Handlowiec: Przeprowadzenie minimum 40 godzin lekcyjnych rocznie
w oparciu o chmurowe systemy ERP i narzgdzia Business Intelligence.

Technik Rolnik: 100% uczniéw klas programowo najwyzszych potrafigcych zaplanowac
nawozenie na podstawie cyfrowych map polowych GIS.

Technik Hotelarstwa / Zywienia: Kazdy uczen realizuje minimum 1 projekt wdrozenia
systemu rezerwacyjnego PMS lub sprzedazowego POS.

5.3. Wskazniki Aktywnosci Cyfrowej i Spoteczne;j

Cyfrowy dorobek: 100% uczniéw klas konczacych posiada aktywne e-portfolio zawodowe
(np. GitHub, LinkedIn, wtasna strona www).

Higiena Cyfrowa: Realizacja minimum 2 szkolen z zakresu cyberbezpieczenstwa

Zarzadzanie Ryzykiem i Plan Awaryjny

Lp Opis ryzyka Poziom Dziatanie zapobiegawcze

| Opor kadry Sredni Wdrozenie systemu "odwréconego
pedagogicznej przed mentoringu" (wsparcie mtodszych
nowymi narzgdziami stazem) oraz gratytikacji za cyfrowe
cyfrowymi i Al innowacje.

2 Awarie infrastruktury | Niski Zapewnienie zapasowego lacza
sieciowej lub brak LTE/5G oraz konfiguracja routeréw
dostepu do internetu w tryb pracy awaryjnej (Failover).
Wi-Fi

3 Wyciek danych lub Niski Obowigzkowe uwierzytelnianie 2FA
cyberatak na szkolne dla kazdego uzytkownika oraz
systemy chmurowe cogodzinny, automatyczny backup

danych w chmurze.

4 Brak srodkéw na Sredni Wykorzystanie bezptatnych wersji
licencje komercyjne akademickich lub otwartego
(ERP, PMS, systemy oprogramowania (Open Source) o
GIS) identycznej funkcjonalnosci.

5 Naduzywanie Al przez Sredni Zmiana formy weryfikacji wiedzy z
ucznidow (plagiaty, testow online na obrony projektéw
brak samodzielnego na zywo oraz stosowanie narzedzi
myslenia)Sredni antyplagiatowych.







ZALACZNIK NR 1: PLAN SZKOLEN NAUCZYCIELI II TECHNIKUM (2026-2029)

1. Zalozenia i organizacja szkolen

Forma realizacji: Warsztaty stacjonarne, webinaria, kursy e-learningowe (wykorzystanie
platformy OSE IT Szkota).

Finansowanie: Wnioski WDN (Wewnatrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli), programy
rzadowe (Aktywna Tablica), fundusze unijne (KPO / FERS).

Cel nadrzedny: Przejscie od podstawowej obstugi komputera do peinej integracji systemow
cyfrowych z dydaktyka zawodu.

2. Harmonogram szkolen w ujgciu rocznym

ROK 2026 —~ KOMPETENCJE BAZOWE, CYBERBEZPIECZENSTWO I Al
(ETAP STARTOWY)

Cel: Wyréwnanie poziomu kadry, zabezpieczenie danych szkoty oraz wdrozenie polityki Al
Modut 1: Bezpieczenstwo danych i ochrona wizerunku (Obowiazkowy dla 100% kadry)

Tematyka: Bezpieczne hasta, unikanie phishingu w sieci OSE, zasady RODO w e-dzienniku
Librus, reagowanie na cyberzagrozenia wsérdéd uczniow.

Modut 2: Praca w chmurze i blended learning

Tematyka: Zaawansowane funkcje Microsoft Teams i Google Workspace, wspétdzielenie
plikéw, tworzenie cyfrowych testow i ankiet (Forms).

Modut 3: Sztuczna inteligencja jako asystent nauczyciela

Tematyka: Etyczne promptowanie w edukacji, automatyzacja tworzenia kart pracy,
generowanie sprawdzianow, wdrazanie Szkolnej Polityki Al

ROK 2027 — SPECJALIZACIA BRANZOWA I SPRZET
(WDROZENIE)
Cel: Przygotowanie nauczycieli przedmiotéw zawodowych do pracy na nowym
oprogramowaniu.

Modut 4 (Warsztaty dedykowane — podziat na zespoly przedmiotowe):

Zespot Ekonomiczny: Wdrozenie i konfiguracja systeméw ERP (InsERT nexo: Subiekt,
Rewizor, Gratyfikant).

Zespot Informatyczny: Nowoczesne srodowiska programistyczne, zarzadzanie projektami w
Git/GitHub, Docker w teorii i praktyce.

Zespot Hotelarski: Cyfrowa recepcja — obstuga i symulacje w systemach PMS (np. KWHotel
/ Plaza) i Channel Managerach.

Zespot Gastronomiczny: Obstuga systemdéw POSbistro/Gastro oraz komputerowe
bilansowanie diet (Aliant/Kcalmar).




Zespoét Rolniczy: Wykorzystanie platform satelitarnych (OneSoil), obstuga e-administracji
(eWniosekPlus) i komputerow poktadowych GPS.

Modut 5: Technologie immersyjne (VR/AR) i sprzet multimedialny

Tematyka: Wykorzystanie okularéw VR z programu Laboratoria Przysztosci na lekcjach (np.
wirtualne spacery po hotelach, budowa maszyn rolniczych, symulacje wnetrz).

ROK 2028 —~ METODYKA PROJEKTOWA I INTEGRACJA SYSTEMOW
(ZAAWANSOWANY)

Cel: Wykorzystanie TIK do tworzenia interdyscyplinarnych projektéw uczniowskich.
Modut 6: Tworzenie i ewaluacja e-portfolio ucznia

Tematyka: Metodyka oceniania projektow cyfrowych, prowadzenie przez ucznia wizytéwki
zawodowej online (GitHub Pages, Canva, wlasne strony).

Modut 7: Cyfrowy egzamin zawodowy CKE

Tematyka: Przygotowanie techniczne i metodyczne do przeprowadzania egzaminéw w
formule elektronicznej na szkolnych stacjach roboczych.

Modut 8: Higiena cyfrowa w praktyce szkolnej

Tematyka: Jak radzi¢ sobie z cyfrowym zmeczeniem (techniki przeciwdziatania FOMO i
przebodzcowaniu), ergonomia pracy przy ekranie.

ROK 2029 ~ EWALUACJA I PERSPEKTYWA MIEDZYNARODOWA
(OPTYMALIZACJA)

Cel: Praca w Srodowisku migdzynarodowym i analiza efektéw.
Modut 9: Cyfrowa wspdtpraca miedzynarodowa (eTwinning / Erasmus+)

Tematyka: Narzgdzia online do prowadzenia wsp6lnych projektéw ze szkotami partnerskimi
z UE, bezpieczna komunikacja miedzynarodowa.

Modut 10: Analiza danych edukacyjnych (Learning Analytics)

Tematyka: Wycigganie wnioskow ze statystyk e-dziennika i platform chmurowych w celu
optymalizacji efektow ksztatcenia.

3. Wskazniki sukcesu planu szkolen (KPI)

Do konca 2026: 100% nauczycieli posiada certyfikat przejscia szkolenia z
cyberbezpieczenstwa sieci OSE.

Do konica 2027: Kazdy nauczyciel przedmiotow zawodowych potrafi samodzielnie

skonfigurowa¢ stanowisko uczniowskie z oprogramowaniem branzowym przypisanym do
swojego kierunku.

Do kornca 2028: Minimum 80% kadry regularnie podnosi kompetencje, korzystajac z
darmowych zasobow platformy szkoleniowej OSE.



ZALACZNIK NR 2: WYKAZ OPROGRAMOWANIA BRANZOWEGO DLA
KIERUNKOW KSZTALCENIA

(2026-2029)
1. Kierunek: Technik Programista

Cel: Przygotowanie do tworzenia aplikacji, zarzadzania bazami danych oraz pracy w
metodykach DevOps i Cloud.

Srodowiska programistyczne (IDE): Visual Studio Code (Darmowe) — podstawowy edytor do
HTML, CSS, JavaScript, Python.

PyCharm Community Edition / IntclliJ IDEA (Darmowec dla cdukacji) — zaawansowanc
srodowiska do Pythona i Javy.

Zarzadzanie kodem i wersjonowanie: Git oraz platforma GitHub / GitLab (Darmowe) —
standard branzowy, nauka pracy zespotowej i tworzenia e-portfolio z kodem.

Bazy danych i konteneryzacja: DBeaver / pgAdmin (Darmowe) — narz¢dzia do zarzadzania
bazami SQL (PostgreSQL. MySQL).

Docker Desktop (Darmowe do celow edukacyjnych) — nauka konteneryzacji aplikacji.

Projektowanie interfejséw (UX/UI): Figma (Darmowa licencja edukacyjna) — projektowanie
makiet aplikacji i stron WWW.

2. Kierunek: Technik Ekonomista

Cel: Obstuga petnego cyklu ksiegowego, kadrowo-ptacowego oraz analizy finansowe;j
przedsigbiorstwa.

Systemy ERP i finansowo-ksiegowe: InsERT nexo SPID / Gratyfikant / Rewizor / Subiekt
(Komercyjne — pakiety edukacyjne) — najpopularniejszy w polskich realiach system do
obstugi sprzedazy, magazynu, ksiggowosci oraz kadr i ptac.

Alternatywa: Comarch ERP Optima (Wersja edukacyjna).

Rozliczenia z ZUS: Program Platnik (Darmowy) — oficjalny program ZUS, bezwzglednie
wymagany na egzaminie zawodowym (kwalifikacja EKA.05).

Analiza danych i arkusze kalkulacyjne: Microsoft Excel z Power BI (W ramach licencji
szkolnej Microsoft 365) — zaawansowana analiza finansowa, tabele przestawne i
automatyzacja raportow.

3. Kierunek: Technik Hotelarstwa

Cel: Praktyczna obstuga goscia hotelowego od rezerwacji po rozliczenie pobytu przy uzyciu
systemow recepcyjnych.

Systemy zarzadzania hotelem (PMS - Property Management System):

Gastro Hotel / iLumio / webrezpro lub Plaza PMS (Komercyjne — licencje szkolne) —
oprogramowanie do zarzgdzania grafikem pokoi, meldowaniem gosei i fakturowaniem.




Alternatywa chmurowa: KWHotel Pro (Dostepna tania lub darmowa wersja edukacyjna) —
nowoczesny system rezerwacji w chmurze.

Narzgdzia dystrybucji i rezerwacji (Channel Manager): Profitroom lub wersje demo
systemow typu Booking.com Extranet — nauka zarzadzania cenami i dostgpnoscia pokoi w
kanatach internetowych.

4. Kierunek: Technik Zywienia i Ustug Gastronomicznych

Cel: Informatyzacja proceséw sprzedazy w gastronomii, precyzyjne kalkulowanie kosztéw
dan (food cost) oraz bilansowanie diet.

Systemy sprzedazowe dla gastronomii (POS): POSbistro lub Gastro SZEF / Gastro POS
(Komercyjne — licencje dla szkét) — systemy dotykowe do obstugi zaméwien na sali,
zarzgdzania praca kuchni i gospodarki magazynowej restauracji.

Dietetyka i planowanie zywienia: Aliant / Kcalmar (Komercyjne wersje szkolne) —
profesjonalne programy do ukladania Jadlospiséw, analizy wartoéci odzywezych,
kalorycznosci oraz wykrywania alergenow.

Projektowanie i menu: Canva dla Edukacji (Darmowe dla szkot) — projektowanie
profesjonalnych, cyfrowych kart menu i materiatéw marketingowych dla restauracji.

5. Kierunek: Technik Rolnik

Cel: Wykorzystanie systemdw satelitarnych, mapowania cyfrowego oraz e-administracji w
nowoczesnym gospodarstwie (Rolnictwo 4.0).

Rolnictwo precyzyjne i teledetekcja: OneSoil / 365FarmNet (Darmowe wersje podstawowe /
edukacyjne) — platformy cyfrowe do monitorowania wegetacji upraw za pomoca satelitow,
mapowania pél, dawkowania nawozdéw i planowania zabiegéw agrotechnicznych.

E-administracja w rolnictwie: Aplikacja eWniosekPlus / IRZplus (Darmowe systemy
ARIMR) - praktyczna nauka sktadania wnioskéw o doptaty bezposrednie oraz elektroniczne;
rejestracji zwierzat.

Zarzadzanie i park maszynowy: Symulatory maszyn rolniczych (np. moduty komputerowe z
GPS) — oprogramowanie uczace konfiguracji komputeréw poktadowych w ciggnikach i
kombajnach (np. systemy naprowadzania réwnoleglego).

Kierunek: Technik handlowiec

Systemy ERP / Sprzedaz i Magazyn InsERT Subiekt nexo PRO / Comarch ERP Optima
Obstuga dokumentow magazynowych (PZ, WZ), fakturowanie, ewidencja kontrahentow,
prowadzenie kartotek towarowych.

Systemy Zarzadzania Relacjami (CRM) HubSpot CRM / Livespace
Zarzadzanie procesami sprzedazy (lejki sprzedazowe), budowanie bazy klientéw, planowanie
kontaktu i dziatan handlowych.



Obsluga Sprzedazy Detalicznej (POS) Subiekt Sprint / Dotykacka
Symulacja pracy na stanowisku kasowym, obstuga ekranéw dotykowych, integracja z
urzgdzeniami fiskalnymi i wagami.

E-commerce i Handel Elektroniczny PrestaShop / WooCommerce

Zarzgdzanie sklepem internetowym, konfiguracja metod ptatnosci i wysyltki, wprowadzanie
produktdéw (e-handel).

Analiza Danych Sprzedazowych ~ Microsoft Excel / Google Sheets
Tworzenie raportéw sprzedazy, kalkulacja marz i narzutéw, analiza ABC/XYZ,
prognozowanie popytu.

Narzedzia Marketingu Cyfrowego Google Analytics 4 / Canva
Analiza ruchu w sklepie www, tworzenie grafik reklamowych, podstawy optymalizacji
konwersji i promocji ofert.







ZALACZNIK NR 3: SZKOLNA POLITYKA ODPOWIEDZIALNEGO KORZYSTANIA Z
AI T HIGIENY CYFROWEIJ (2026-2029)

1. Cel dokumentu

Dokument okresla zasady etycznego, bezpiecznego i efektywnego wykorzystania systemow
sztucznej inteligencji (Al) oraz standardy ochrony zdrowia i dobrostanu psychofizycznego
uczniéw II Technikum w $wiecie cyfrowym.

2. Standardy Korzystania z Al dla Uczniow

Sztuczna inteligencja jest traktowana jako osobisty asystent edukacyjny, a nie narzedzie do
wyreczania w pracy wlasnej.

Zasada Transparentnosci (Jawnoscei): Uczen ma prawo korzysta¢ z modeli jezykowych (np.
ChatGPT, Google Gemini) do burzy mozgéw, korekty jezykowej lub szukania inspiracji. Ma
jednak obowigzek oznaczy¢ w swojej pracy, jaki fragment zostal wygenerowany lub
przeksztalcony przez Al

Zakaz Plagiatu Al: Oddanie pracy wygenerowanej w caloéci przez Al jako wiasnej jest
traktowane jak niesamodzielna praca (plagiat) i podlega ocenie niedostateczne;.

Weryfikacja Faktow (Zasada braku zaufania): Uczen musi samodzielnie sprawdzac
informacje podane przez Al. Odpowiedzialnos¢ za bledy merytoryczne i tzw. »halucynacje
Al” w oddanej pracy ponosi wylacznie uczen.

E-portfolio a Al: W pracach projektowych tworzonych do e-portfolio (szczegdlnie na
kierunku Technik Programista i Technik Ekonomista) dopuszcza si¢ generowanie kodu lub
szablonéw dokumentéw przez Al, pod warunkiem, ze uczen potrafi obroni¢ projekt i
wyjasni¢ dziatanie kazdej linijki kodu lub zapisu.

3. Standardy Korzystania z Al dla Nauczycieli

Nauczyciele wykorzystujg Al do nowoczesnego zarzadzania procesem lekeyjnym i
automatyzacji pracy biurowej.

Automatyzacja i Personalizacja: Nauczyciel moze uzywaé Al do tworzenia
spersonalizowanych zadan dla uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych (SPE),
generowania quizéw, testow oraz alternatywnych scenariuszy lekgji.

Zakaz Automatycznej Oceny: Ostateczna ocena pracy ucznia zawsze nalezy do nauczyciela.
Niedopuszczalne jest bezkrytyczne i automatyczne ocenianie prac ucznidéw przez algorytmy
Al

Ochrona Danych Osobowych (RODO): Nauczycielom zabrania si¢ wprowadzania do
publicznych narzedzi Al danych osobowych uczniow, ich ocen oraz prac pisemnych
pozwalajacych na identyfikacj¢ konkretnej osoby.

4. Zasady Higieny Cyfrowej i Ergonomii Pracy

W odpowiedzi na rosnace ryzyko przeciazenia cyfrowego (FOMO, cyfrowe zmeczenie
wzroku), szkola wprowadza state zasady dbania o zdrowie podczas pracy przed ekranem.




Reguta 20-20-20 na lekcjach zawodowych: Podczas pracy przy komputerach (np.
programowanie, ksiggowo$¢ ERP, systemy recepcyjne) nauczyciel co 20 minut wprowadza
krotka, 20-sekundowa przerwe, podczas ktorej uczniowie patrza na obiekt oddalony o
minimum ok. 6 metréw, aby daé odpoczaé migsniom oka.

Strefy Bez Ekranéw (Offline Zones): Podczas przerw lekeyjnych zaleca si¢ ograniczenie
korzystania ze smartfonow na rzecz interakcji spotecznych. Szkota wyznaczy w budynku
strefy relaksu wolne od urzgdzen cyfrowych.

Prawo do Roztaczenia (Digital Detox): Oficjalna komunikacja szkolna (Microsoft
Teams/Librus) odbywa sie wylgcznie w godzinach 7:00-17:00 w dni robocze. Nauczyciele
nie maja obowiazku odpowiadania na wiadomosci uczniow i rodzicéw w weekendy oraz
poznym wieczorem, co uczy miodziez stawiania granic w komunikacji online.

5. Procedura Monitorowania i Edukacji

Szkolenia na start: Kazdego roku we wrzesniu wychowawcy klas oraz nauczyciel informatyki
przeprowadzajg obowigzkowe warsztaty z higieny cyfrowej oraz bezpiecznego promptowania
(zadawania pytan) Al

Reagowanie na cyberzagrozenia: Wszelkie przejawy cyberbullyingu (ngkania online),
generowania szkodliwych materiatow typu deepfake czy kradziezy tozsamosci cytrowej beda
natychmiast zgtaszane do Dyrektora Szkoty oraz (w razie koniecznosci) do incydent@nask.pl
w ramach wspétpracy z sie¢ OSE.



