
UCHWAŁA NRt9712026
zARzĄDU PoWIATU ŁoslcKlEGo
z dnia 27 paźdiziernika 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia Programu Cyfrowej Transformacji dla llTechnikum w Zespole Szkół

Nr 3 Ro!nicze Centrum Kształcenia Ustawicznego im. S. Staszica w Łosicach, którego organem

prowadzącym jest Powiat Łosicki

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym

(Dz. U. z2025 r. poz. t684, ze. zm.)oraz art.29 ust. 1pkt 2 w związku z art. 10 ust. ]. ustawy

z dnia 14 grudnia 2OL6 r.- Prawo oświatowe (Dz. U. z2026 r. poz. 82O,ze zm.), uwzględniając

założenia uchwały nr 98 Rady Ministrów z dnia 12 września 2024r. w sprawie przyjęcia polityki

publicznej pod nazwą ,,Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji" (M.P. poz. 8t2|, Zarząd

Powiatu uchwala, co następuje:

§r,
Zatwierdza się ,,Program Cyfrowej Transformacji Szkoły" na lata 2026-2029 dla ll Technikum

w Zespole Szkół Nr 3 Rolnicze Centrum Kształcenia Ustawicznego im. S. Staszica w Łosicach,

stanowiący załącznik nr 1 do niniejszej uchwały.

§z,
Zobowiązuje się Dyrektora Zespołu Szkół Nr 3 Rolnicze Centrum Kształcenia Ustawicznego im.

Stanisława Staszica w Łosicach do realizacji zadań, celów i harmonogramów okreŚlonych

w zatwierdzonym Programie Cyfrowej Transformacji Szkoły.

§g.
Wykonanie uchwały powierza się Wicestaroście Powiatu Łosickiego oraz DyrektorowiZespołu

Szkół Nr 3 Rolnicze Centrum Kształcenia Ustawicznego im. S. Staszica w Łosicach.

Uchwała wchodziw życie z dniem podjęcia
§4.

Zarząd Powiatu Łosicki ego :

Przewodniczący Zarządu - Bożena Niedzielak

Wiceprzewodniczący Zarządu - Michał Michaluk

Członek Zarządu - Dorota Kozłowska

Członek Zarządu - Sylwester Siennicki

Cztonek 1arządu - Karol Szymaniuk r *=ę.7d.......,.
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Nazwa szkoły ffi nr 3 RCKU im. St. Staszica

TVP SZKOŁY Technikrim
Organ Prowadzący powiat Łosicki
Dyrektor szkoły Mr.ir., St"-brrrr"
Koordynator ds.

cyfryzacii
Marcin Hołoweńko



1. Wprowadzenie

Dynamiczny rozwoj technologii, w szczególności systemó w sztucmejinteligencji (AI),automatyzacji orazrozwiązańchmurowych, redefiniu.le współczesry 

';"k;;;;;
II Technikum, jako Placówka ksaałcenii ,a*odow.go, ,n,r!l .turry.znie reagować na tezmianY, abY zaPewniĆ swoim absolwentom wysoką ionkurencyjność. Niniejszy programstanowi odpowiedź nawyzwania Przemysłu +.o i dospoa*r.i o|i.g, Z;ń;;ido,transformując tradycyjny model edukacji * norro.r".ny 

"r.o.y*.m 
cyfrowy.

9ł?ynv- celem programu jest kompleksowa transformacja cyfrowa procesówdYdaktYcznYch i organizac}jnych wll Technikum w latacir 2026_20ź9,Działania skupią sięna wyksfiałcęniu u ucaniów zaawansowanych kompetencji przyszłości (ang. future skills),takich jak analizadanych, współpraca w rozproszonych zespołach hybrydowych orazĘtyczne korzystanie z narzĘdzi generatywnej sztucznej inteli gencj i.

Program jest sPÓjnY zkluczowmi dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym ieuropejskim, do których należą:
ki erunki po l ityki o światowej państwa Ministerstwa Edukacj i Narodowej .Zinte gr ow ana S trategia Umiój ętności 2 03 0 (Z S U).
EuroPejskie RamY Kompetendi Cyfrowych dla Óbywateli (DigCom p) orazdla Nauczycieli(DigCompEdu).
ZŃoŻeniaKrajowego Planu odbudowy (KPO) w komponencie dotyc zącymcyfryzacjiszkół.
program opiera się na wewrętrznym audycietechnologicznym i dydaktycznymprzeprowadzonym w szkole. Analizawykazńapitną p"otrzóf stanoaryzac.j i nńzędzichmurowYch, modernizacji oprogramowania rp."jai.tY.^;go * pracowniach zawodowychoraz sYstemowego wsParcia kadry pedagogicmej * zńesie"metodyki nauczania zdalnego ihybrydowego.

wpływ transformacji cyfrowej na profile ksżałcenia II Technikum:

Technik Programista:
PrzejŚcie zIradYcYjnego kodowania na programowanie wspomagane sztuczną inteligencją(Al-assisted coding), rozwój sYstemów 

"h-*o*y.h, cybeibezpieczeństwa oraz zarządzaniabazami danych Big Data.

Technik Ekonomista i Technik Handlowiec:
cyfryzacjaprocesów księgowych i sprzedażowych. wdrozenie systemów ERpicRM nowejgeneracji, automatYzacja fakturowaniu, 

"-.o-*erce, analiza danych ryŃowych online orazcyfrowe systemy rozliczęń skarbowych.

Technik Hotelarstwa oraz Techni k Żywieniai usług Gastronomicznych:
Automatyzacja obsługi gościa (systemy PMS, self-Jheck-in, 

"t*uory 
rezerwacyjne),wykorzystanie nowoczesnych programów do zarządzanirgurirono-ią (pos, food cost, foodwaste management) oraz cyfrowy marketing sensoryczny i social media.

Technik Rolnik:
Wdrożenie koncepcji Rolnictwa 4.0. Wykorzystanie systemów GPS w rolnictwie
PrecYzYjnYm, analizadanYch z czujników gtebowych i a.orrO*, cyfrowe zarządzaniestademoraz automaĘzacja procesów produkcyjnych i logisty cznychw gospodarstwie
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2. Diagnoza stanu obecnego

Lp, Rodzaj sprzętu Liczba ar ządzei do uĘtku
nauczycieli i uczniów

Liczba
wządzeńw
wieku
oonizei 5 lat

Liczba
urządzeiw
wieku 5- 10

lat

komputery stacionarne 58 50 B

1aptopy 11La l9 5

Laptopy przeglądarkowe 6 6

Tabletv 31 31

Tablice interaktywne ż ż

Projektory
multimedialnę

15 ż l3

Monitory interaktywne ż 2

Specjalistyczne
oprogramowanie(w Ęm
dedykowane dla
uczniów o specjalnych
potrzebach
edukacvinych)
Szafki do
przechowywania i

ładowania komputerów

1 1

Oprogramowanie do
zarządzania
urządzęniami w szkole

2.1-.Specjalisfyczne pracownie i wyposażenie dodatkowe

Pracownie zawodowe _ Szkoła dysponuje pracownią programistyczną, praco*lią.

ekonomiczno-informaty czną otazpracownią technologii gastronomicznej i obsttrgi

konsumenta.
Szkoła posiada nowoczesny dostęp do internetu opańy nałą7tl_ światłowodowym

dostarczanym w ramach ogotrropótskiej Sieci Edukacyjnej (oSE) [ug.edu.pl]. Aktualna

przepustowość w naszej szkole lvynosi symetryczne 100 Mb/s (z mozliwością bezpłatnego

zwiększenia pasma przóz NASK w miarę wzrostu potrzeb cyfrowych placówki) |,ose,gov,pl],

usługa osE zapewnia szkole zintegrowany system bezpieczeństwa sieciowego (f-rrewall,

filtrŃanie treśói, ochrona przed złóśliwym oprogramowaniem) na poziomie operatorskim

[ose.gov.p1].



2.2 Narzędzia cyt'rowe
e-dziennik, e-sekretariat, e-biblio, e-świadectwa
platformy edukacyjne: Microsoft Teams, Googie Classroom,
oprogramowanie zawodowe - Insert

2.3 Kompetencje

Kadra pedagogiczna:
NauczYciele Przedmiotów zawodowych: Posiadają wysoką, specjalistyc znąwiedzęw zakresieobsługi tradycyjnego oproglamowania stacjonarnąoinp. pui.i.t InsERT). WykazująjednakzrÓżnicowanY Poziom kompetencj iw obszlrz. .yri.*ii, Jńu.o*y.h, nowoczesnych
Piatform PMSiERP nowej g"n"ruÓli oraz automaĘzacjiprocesów. Istnieje potrzebaprzeszkolenia w zakresie integracji narzędzi al z ava,al<iiizawodową.
Nauczl'ciele Przedmiotów ogólnoks ńałcący ch: Sprawrrió posługuj ą się podstawowymifuŃcjami e-dziennika o.u' Puki"tu biurowego. Narzędziachmurowe (Microsoft Teams,Googie Classroom) są jednak wykorzystyłvane głównie jako repozytoria plików, a nieśrodowiska do aktywnej pracy projekiowej. wijoczny j.ri u.uk przygotowania dosYstemowej walki z dezirrformacją i weryfrkacji prac uÓ.nio*rki.n pTruny.ł, prr", al.
uczniowie -często wysoki poziom, ale nierówny. wykazują bardzowysoki poziomkomPetenc.ii w obszarze konsumpcjitreści, obsiugi ;rrąa;;h-*obiinych oraz komunikacji wmediach sPołecznoŚciowych. PoŻiom tenjest jediak nórJrnv i fasadowy w zdeneniuzwYmaganiami rynku PracY. Uczniowie mi;ą tiuOno ści z zaaiansowaną analiządanych wat'kuszach kaikulacYjnYch, organizacjąpracy w chmurze (zarządzanie uprawnieniami do
Plików) oraz selekcj ąiWytyczną oceną ,,oóeł informacji. G.to bezkrytycznie ufająwYnikom generowanYm ptzez sńucznąinteligencję , coiodzi ryzyko po*ieiania halucynacji

Pracownicy administracji i obsługi:
Posiadają wYsokie, stabilne kompetencje w zakresie biezącej obsługi wdrozonych systemówadministracyjnyclr (e-sekretariat, e-swiadectwa, systemy finunro*o-księgowe).
WYmagają wsParcia w obszatze cyberbezpieczeństwa, * ri.r.gorności w zakresieroz9oznaw/ania zaawansowanYch ataków Śocjotechnic,znych(phishing, ransomware ) orazbezPiecznego, szyfrowanego obiegu dokumentów ,"*r"i":iłi"i;;;;';;i#" i*bool.
3. Cele strategiczne

Dostosowanie kompetencji zawodowych do wymogów rynku pracy 4,0 - kompleksoweprzygotowanie uczniów wszystkich profili kształceiia ao pracy w środowisku
zautomaĘzowanYm, chmurowYm oraz wspieranym przezalgorytmy sztuc21lęj inteligencji(AI) [parp.gov.pl].
CYfryzac-ia i modenrizĄa ksaałcenia praktycznego - Przenięsienie procesów dydaktycznych
'"v naukaclr zawodowYch na.realne, licencjonowane oprogramowanie br anżowenowejgeneracj i oraz wdro zeni e wirtualny ch sysiemów ry*uuJyi rrych (VR/AR).
B udorłlanie Pr zew agi konk urencyj nei sŹtoły p op rź"rń;;ń;" biznesowe _ Zacieśni eniewsPÓłPracY z kluczowYmi Pracodawcami oraz dostawcami technologii w celu objęcia profilikształcenia patronatami cyfrowyrni.
przygotowanie do państwowych egzaminów zawodowych w środowisku cyfrowym -standaryzacja stacji roboczych i systemów operacyjnyóh pod kątem wymogów centralnejKornisj i Egzaminacyj nej (CKE) w formule *i.tt.onicrn";..
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ZŁożeniewniosku do NASK/QSE o bezpłatne podniesienie przepustowoŚci do minimum 500

Mb/s lub 1 Gb/s w celu zapewnienia stabilności pracy w chmurze przy jednoczesnym

korzystaniu z sieci przez wiele klas",

3.1 Cele Szczegółowe Programu

3.1 .1 . Wdrozenie standardów Przemysłu 4.0 i Rolnictwa 4.0 w dydaktyce zawodowej

Dla klas programistycznych: Opanowani e nwzędzi automatyzujących pisanie kodu

(AI - as si ste d co di ng) o r az zat ządzania architekturą chmuro wą,

ulu klu, ekonomicirrych i handlowych: Biegła obsługa zintegrowanych sYstemów ERP,

platfonn e-commerce otazzaawansowanych arkuszy analitycznych Business Intelligence.

blu klu, rolniczych: Wdrożenie symtrlatorów rolnictwa precyzyjnego, ohsłtlgi systemów GPS

w maszynaclr oraz programów do cyfrowego zarządzania gospodarstwem.

Dla klas hotelarskich i}astronomicznych: Praktyczna nauka obsługi nowoczesnych sYstemów

rezerwacyjnych (PMS), systemów spizedazowych (POS) oraz cy{iowychnarzędzi kontroli

kosztów (food cost).

3. 1 .2. Rozwój kompetencj i kluczowych i,,Umiej ętności Przyszłości" (Future Skills)

Kryryczne myślenie i AI: Wykształcenie umiejętności werytikacji danych generowatrYch

prŹezsńuczną inteligencję (walka z halucynacjami AI i fake newsami).

bru"u * zespoiach.orpróŚronych: Przygotowanie uczniów do pracy w modelu hybrydowym

Za pomocą iarzędzi do zaruądzania projektami (np, Jira, Trello, Asana).

Cyfrowy personal branding: Budowanie profesjonalnego wizerunku na rynku ptaey poprzez

tworzenie e-portfolio oraz profili zawodowych (np. Linkedln, GitHub).

3. 1 .3. Podniesienie kwalifikacj i cyfrowych kadry pedagogicznej

Certyfikacja nauczycieli: Przeszkolenie i00% kadry zzakresu bezpiecznego uzYtkowarria

narzędzi chmutowych i platform edukacyjnych do końca ża27 roku.

Dydaktyka wspierana Ń: WdroZenie systemów AI automaĘzujących proces oceniania

testów.-analiz} postępów ucznia orazptzygotowywania spersonalizowanYch materiałÓ'uv

dydaktycznych.

3 . i .4. Cybe tbezpteczeństwo i Hi giena Cyfrowa (Cyber-wellness)

ochrona tozsamości: Edukacja w zakresię wieloskładnikowego uwierzytelniania (MFA),

ochrony danych osobowych (nono) i unikania cyberzagrożeń (phishing, ransomware).

Zdrowie psychiczne: Wdrozenie programów zapobiegających uzależnieniom cYfrowYm,

przebodztowaniu informacyjnemu oraz plomowanie erg<rnomii pracy przy stanowisku

komputerowym.

3 . 1 . 5. Ekolo giczna Transfonnacj a Cyfrowa (Green Computing)

Paperless: Redukcja zuĄciapapieru w szkole o 80% do 2029 roku poprzez pełną cyfryzację

dotumentacj i szkolnej, sprawdzianów i dzienrrików praktyk.

Efektywność energet/czna: Optyma\izacjazuĘciaenergii przezszka|ną infrastrukturę IT

poprzez automatyczne systemy zarządzania zasilarrięm w pracowniach.



4, Obszary dzialań

4.1 Infrastruktura i wyposażenie

Modernizacj a pracowni zawodowych,
Podniesienie przepustowości łącza do 1 Gb/s
Z akvp specj al i styc zne go opro gramowan i a
Wdrożenie symulatorów (np. magazyn, CNC),
Rozwój sieci Wi-Fi i dostęp do cbmury.
Wykorzystanie programów typu Laboiatoria Przyszłości
Doposazenie sal lekcyjnych w interaktywne monitory dotykowe

4,ż Kształcenie zawodowe cyfrowe
Zajęcia na reainym oprogramowaniu branzowym,

|io.1ektr zespołowe (np. symulacja firmy),
Wykorzystanie VR/AR $/ nauce zawodów.
E-portfoiio ucznia (proj ekty, ceĄfi katy).

4.3 Kompetencje nauczycieli

Szkolenia z obsługi nowoczesnego oprogramowania branzowego (E1ąp, poS, systemynawigacji rolniczej).
Wykorzystanie AI w edukacji zawodowej,
WYkorzYstanie natzędzi generatywnej sztucznej inteligencji do automaty zacjiprąlgotowania
i oceniania testów.
Tworzenie materiałów multimedialnych,
Współpraca z firmami (stże nauczycieli).
WarsŻatY z zakesu tworzenia cyfiowych, interaktywnych materiałów dydaktycznych wchmurze.
Stworzenie "Szkolnej Polityki Odpowiedzialnego Korzystania z AI,, (dla uczniów inauczycieli), aby zapobiegaó plagiatom i uczyćitycznego cyfrowego obywatelstwa.

4.4 Współp taca zpracodawcami

KlasY Patronackie, Patronaty teclmologicznę firm branzowych: Zavłięranieumów
Pafinerskich z dostawcami oprogramowania i sprzętu (np. producentami systemów ERp dlaekonomistów, sYstemów rezerwacyjnych clla hótelarz/.ry ,|rt"-ow GpS/dronów dlarolnictwa) w celu pozyskiwania darmówych licencji 

"a"r.u"y;nych 
i materiałów

szkoleniowych,

|ajęcia prowadzone przez specjalistów ,fiy!,Cyfrowe ,,Wizyty Studyjne'' i webinary:organizacja sPotkań onlinę ze specjalistami i praityuml' ,irńry,umozliwiająca uczniomkontakt z najnowszYmi trendami rynkowymi bez kónieczności opuszczania sal iekcyjnych,

PraktYki i stńe, Wirtualne i hybrydowę staże oraz praktyki: Rozszerzenie formuły prakĘkzawodowYch o elementY P|acy zd,alnej i hybrydowej. uózniowie (szczegolnie technicy
ProgramiŚci i ekonomiści) będą realizować zad,antałia pracodaw ców zivykorzystaniem
firmowYch sYstemów chmurowych i narzędzi ao ,orrąiiinia frojer.tami (np. Trelloo Asana,Jira).



^

Konsultacje programów nauczania (Feedback Loop): Cykliczne spotkania z lokalnYmi

pracodawóami w celu weryfikacji, czy oprogramowanię i technologie wykorzystywanę w

izko le o dpowi a,daj ą ich aktualnym potrzebom rekrutacyj nym.

Wspólne projekty i hackatony: Organizacja szkolnych miniturniejów lub projektów

semestralnych, w których pracodawcy zgłaszająrealny problem biznesowy/technologicznY, a

zespoły uczrriowskie opracowuj ą j e go cyfrowe r orsńązani e.

4,5 Nauczanie ogólne

Chmura.6gftąt:yjna jako stanclarcl pracy: Przęniesienie procesów zarlawanja Prac clomowYch.

tworzenia projeńówgrupowych oraz udostępniania notatek na platformy Microsoft Teams i

Google Classioom na wŚzystkich przedmiotach ogólnokształcących. Eliminacja tradYcYjnYch

ręferatów natzeczcyfrow}ch prezentacji i współdzielonych dokumentów tekstowYch.

Wykorzystanie AI w edukacji językowej: Wdrożenie narzędzi generatywnej sztucznej

inteligeńcji (np. chatbotów językowych) na lekcjaclr języków obcych jako partnerów do

kon*".saÓ3i , iarzędzt do korekty gramńycznej otaz do nauki specjalistl'cznego słorł'nictrł'a

branzowego.
1;nalirn danych i modeiowanie na matematyce: Wprowadzenie elementów analiry

statystycznej ,pracy na duzych zbiorach danych (Big Data) oraz arkuszy kalkulacyjnych na

tetÓ3aón maiematyki jako fundamentu pod prryszłąpracę programistów i ekonomistów,

Krytyka żródełi walka z dezinformacją (Fact-checking): Włączenie do programów jęzYka

poi.ki.go, historii orazwiedzy o społeczeństwie modułów edukacyjnych dotyczących

weryfińcji informacji w sieci, ,oipo"nu*unia tzw. hallucynacji AI, wykrywania maniPulacji

obrazem (deepfake) oraz walki zfake nęwsami.

Cyfrowe laboratoria na przedmiotach przyrodniczych: Wykorzystanie ozujników cYfrowYch,

symulatorów online oraŻ aplikacji VR/AR na lekcjach fizyki, chemii i geografii do

przepro*adzania wirtualn}ch cloświadczeń,których rcalizacjaw warunkach szkolnYch bYłabY

niemozliwa lub zbyt kosztowna..

4.6 Zuządzanie szkołą

Cyfrowy obieg dokumentów, Sukcesywne zastępowanie dokumentacji papierowej formą

.yrro*ą. Wdrózenie cytiowych arkuszy ocen, elektronicznych dzierrników praktYk

zawodowych oruzchmurowego systemu obiegu podń i wniosków składanYch Przez
rodziców i uczniów.
E-rekrutacja,
Automatyiacja komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej: Wykorzystanie platformY Microsoft

Teams/Googie Workspace jako jedynego kanału komunikacj i słuźbowej z kadtą
pedagogiczną (rezygiacjaŻtradycyjnych ogłoszeń w pokoju nauczycielskim). Wdrożenie

,rewslett"rOwszkolńych orazautomatycznych powiadomień SMS/puslr dla rodziców.

Analiza danych edukacyjnych. Wykorzystanię zaawansowanych modułów analitYcznYch e-

dziennika i e_sekretariń Oo biezącego monitorowania frekwencji, wyników nauczania oraz

postępów uczniów. AutomaĘczne generowanie raportów na rady pedagogiczne w celu

szybki e go reagowania na ry ryko niepo wodzeń edukacyj nych.



CYfrowe zarządzanie majątkiem i infrastrukturą IT: Wdrozenie systemu MDM (MobileDevice Management) do zdalnego zaruądzania, aktualizacji i audytu legalności
oProgfamowania na wszYstkich t2l urządzeniach komputerowych *.ikol". Elektronizacja
ewidencji sprzętu (kody QR na urządzeniach).
cyberbezpięczeństwo danych wraziiwych : Ńprowadzenie obowiązkowego
dwuskładnikowego ulvierzytelniania (żFNrrłre; dla kont administracyjriych i dyrekcji.cyfryzacja procedur RoDo oraz wdrozenie automaĘ cznych,rozproszonych kopiizapasowych (backupów) danych e-sekretariatu i finansów szkoły.-

4.7 Bezpieczeństwo cyfrowe

Szkolenia z cyberbezpieczeństwa,
Ochrona danych osobowych (RODO),
Polityka bezpieczeństwa IT.
Higiena cyfrowa i ergonomia pracy przed,ekranem
Integracja z systemem IT oSE: Wykorzystanie centralnego panelu oSE (Moje oSE) do
moni torowania ruchu sieci owe go i zgłaśzania i ncydentó# bózpieczeństwa.
Filtrowanie treŚci: Konfiguracja szkolnych urządŹenzgo<hnie-Źprofilami bezpieczeństwa oSEw celu ochrony uczniów przed treściami nielegilnymiT szkodliiłymi t".".8;;.pii--WYkorzYstanie materiałów szkoleniowych: Wirozenie do prog.amu godzin wychowaw czychi informatyki bezpłatnych krusów z platformy it-szkoła.pl i"aie ekoiystemu ósn; auuczniów oraz zasobów OSE IT Szkoła dla nauczycieli.

5. Harmonogram wdrożenia

2026lża27

Diagrroza i planowanie,
§zkolenia podstawowe nauczycieli,
Pilotaz nowych natzędzi,
AudYt wewnętrznej sieci LAN i punktów dostępowych (Access pointów) pod kątem pełnegowykorzystania przepustowości dostarc zanej p.r", *ęr"i OS e.
Przygotowanie platform pocl e-portfolio.

2027120ż8

Modernizacja pracowni,
Wdrozenie oprogramowania branzowego,
Rozwój współpracy z firmami.
stworzenie regulaminu bezpiecznego korzystania z technologii vR
Modernizacja W€wnąbzszkolnej sieci Wi-Fi (wdroźenie staniardu Wi-Fi 6) w celu eliminacji
:,lu{*y.h stref' w pracowniach zawodowychprzy duzym obciązeniu łączemoŚe.
Uruchomienie e-portfo lio i cyfrowego dzierlnika piur.tyr.
Pierwszy audyt reduk cji zuĘ ciapupi".u

20ż8lż029



Pełne wdto żenie tauczani a cyfrowe go,

Roavój projektów uczniowskich,
Wdrożenie e-portfolio,

202912030

Ewaluacja i optymalizacj a,

Rozszerzenie współpracy międzynarodowej.
O r ganizacja warsńatów z zakr esu hi gieny cyfrowej i detoksu
Prńpro*adzenie próbnych egzaminów zawodowych w formie w pełni cyfrowej,
Ewaiuacja końcowa programu, weryfikacja wskaźników KPI i rapoń zamknięcia projektu.

6. Ewaluacja

Wyniki egzaminów zawodowych,
poziorn zatrudnienia absolwentów,
Ankiety ucmiów i nauczycieli,
Liczba proj ektów i certyfi katów.

7. Finansowanie

Środki budżętowe Organu Prowadzącego
Wkład własny do projektów unijnych, finansowaniebieżącego utrzymania infrastruktury,

serwisu sprzętu oraz zakupu licencji na systemy administracyjne (e-dziennik, e-sekretariat)

Programy rządowe i celowe Ministerstwa Edukacji Narodowej:

Dotacje w ramach kontynuacji projektów typu Laboratoria PrzyszłoŚci oraz rezerwy

subwencji oświatowej na zakup nowoczesnych pornocy dydaktycznych (np. gogli VR/AR).
Krajowy Plan Odbudowy i Zwiększania Odporności (KPO):
Komponent C: Transformacja cyfrowa (w szczególności fundusze na doPosazenie szkół w

urządzeniacyfrowe, laptopy dla nauczycieli oraz nowoczesną infrastrukturę sieciową LAN).

Fundusze Europejskie dla Mazows za 20ż1,-ż027 (FEM):
Dzińańaw ramach Europejskiego Funduszu Społecznego Plus (EFS+) na rozwój

szkolnictwa zawodowego (finansowanie specjalistycznych szkoleń dla nauczycieli, kursów

cerfyfikowanych dla uczniów oraz zakupu oprogramowania branzowego ERP/POS/CAD).

Współpraca z NASK i Ogólnopolską Siecią Edukacyjną (OSE):

Beibułzetowe (dla szkoły i powiatu) podniesienie przepustowoŚci symetrycznego |ącza

internetowego oraz bezpłatne systemy bezpieczeństwa sieciowego i licencje na

oprogramowanie anĘwirusowe.

Partnerstwa biznesowe i współpraca z pracodawcami:
pozyskiwanie licencji testowych (edukacyjnych) na oprogramowanie branjżowe od lokalnYch

i ogólnokrajowych firm partnerskich, atakże doposażanie pracowni w ramach umów

pationackich (np. nowoczęsny sprzęt nawigacji Gps dla klas rolniczych).

8. Oczekiwane efekty



wdrozenie usprawnień

3.ryój współpracy międzynarodowej
Wskazniki:
nowa wersja programu
udział szkoły w projektach międzynarodowych

I]ARMONOGRAM

Rok kluczowe działania Efekt
2026

I Audyt zasobów, powołanie
' zespołu, szkolenia startowe z
JI§j ry=b erb_e zp ie cz eńs t wa.
Zakup sprzętu i
oprogranrowania
zawodowego, modernizacja 

]

§§91*\]ł-Fi, e-learning. l

Przygotowanie kaa.y i Yozy
do wdrozenia, wnioski o

{9,1acje.2a27
Nowoczesna infrastrukturi i
cyfrowe systemy branzowe.

2a28 Wdrozenie e-portfolio,
symulatorów VR, pełna
integracja systemów (Librus
+ platfolny).

Integracja TIK z
ksaałceniem praktycznym i
projektowym

/,, Ewaluacja końcowa, audyt
bezpieczeństwa 1T, rozwój
projektów
międzynarodowych,

Zopty m alizońony i .tuUiĘ
ekosystem cyfrowy szkoły.

V

v,
DODATKOWE WSKAZNIKI MONITOROWANIA

%o naaczycieli wykorzystujących TIK (cel: 90%)
%o uczniów korzystających z platform icel: rc};/")
Liczba pro,j ektów zawodowycir
lięzba pafinerstw z firmami
zdawalnośc egzaminów zawodowych
polityka bezpieczeństwa IT.

Ogóine Wskaźniki Szkoły (KPI)
Bezpieczeństwo: 100oZ uczniów i
dwuetapowego (2FA).

pracowni ków korzystaj ący ch z uwierzyte lniania

Kwalifikacje kadry: l00oń nauczycieli przedmiotów zawodowych ceĘtikowa nych zzakręsuobsługi systemów chmurowvch.
wskaźniki dla kieruŃów ksaałcęnia
Technik Programista: l00% absolwentów potrafiących zarządzaćarchitekturą chmurową orazposługiwać się natzędziami Al-assisted cołing.



Technik Ekonomista / Handlowiec: Przeprowadzenie minimum 40 godzin lekcyjnych rocznie
w oparciu o chmurowe systemy ERP i narzędzia Business Intelligence.
Technik Rolnik: I00Yo uczniów klas programowo najwyższych potrafiących zaplanować
nawożenie na podstawie cyfrowych map polowych GIS.
Technik Hotelarstwa l Żywienia:Każdy uczeń realizuje minimum l projekt wdrożenia
systemu rezerwacyjnego PMS lub sprzedażowego POS.
5.3. Wskamiki AkĘwności Cyfrowej i Społecznej
Cyfrowy dorobek: 100% uczniów klas kończących posiada aktywne e-portfolio zawodowe
(np. GitHub, Linkedln, własna strona www)
Higiena Cyfrowa: Realizacja minimum 2 szkoleń z zakresu cyberbezpieczeństwa

Zarządzanie Ryrykiem i Plan Awaryjny

Lp Opis ryzyka Poziom D ziałarie zap o b i e gawcze

1 Opór kadry
pedagogicznej przed
nowymi narzędziamt
cvfrowvmi i Ai

Sredni Wdrożenie systemu "odwróconego
mentoringu" (wsparcie młodszych
stażem) oraz gratytikacji za cyfrowe
innowacie.

2 Awarie infrastruktury
sieciowej lub brak
dostępu do internetu
Wi_Fi

Niski Zapewnienie zapasowe go łącza
LTE/SG oraz konfiguracja routerów
w tryb pracy awaryjnej (Failover).

3 Wyciek danych lub
cyberatak na szkolne
systemy chmurowe

Niski Obowiązkowe uwierzytelnianie ZFA
dla kazdego uzytkownika otaz
cogodzinny, automatyczny backup
danvch w chmurze.

4 Brak środków na
licencje komercyjne
(ERP, PMS, systemy
GIS)

Sredni Wykorzystanie bezpłatnych wersj i
akademickich lub otwartego
oprogramowania (Open Source) o
identycznei funkci onaino ści.

5 NaduĄwanie AIprzez
uczniów (plagiaty,
brak samodzielnego
myślenia)Sredni

Sredni Zmiana formy weryfikacji wiedzy z
testów online na obrony projektów
naĘwo oraz stosowanie narzędzi
antyplagiatolvych.





ZAŁĄCZNIK NR 1: PLAN SZKOLEŃ NAUCZYCIELI II TECHNIKUM (2026ą029)

1. Zńożenia i organizacja szkoleń

Forma realizacji: Warsźaty stacjonarne, webinaria, kursy e-learningowe (wykorzystanie
platformy OSE IT Szkoła).

Finansowanie: Wnioski WDN (Wewnątrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli), programy

rządowe (AkĘwna Tablica), fundusze unijne (KPO / FERS).

Cel nadrzędny: Przejście od podstawowej obsługi komputera do pełnej integracji systemów

cyfrowych z dydaktyką zawodu.

2. Hatmonogram szkoleń w ujęciu rocznym

RoK 2026 - KOMPETENCJE BAZOWE, CYBERBEZPIECZEŃSTWO I AI
(ETAP STARTOWY)

Cel: Wyrównanie poziomu kadry, zabezpieczenie danych szkoły oraz wdrozenie polityki AI.

Moduł 1: Bezpieczęństwo danych i ochrona wizeruŃu (Obowiązkowy dla t00% kadry)

Tematyka: Bezpieczne hasła, unikanie phishingu w sieci OSE, zasady RODO w e-dzienniku
Librus, reagowanie na cyberzagtożenia wśród uczniów.

Moduł 2:Ptaca w chmurze i blęnded learning

Tematyka: Zaawansowane funkcje Microsoft Teams i Google Workspace, współdzielenie
plików, tworzenie cyfrowych testów i ankiet (Forms),

Moduł 3: Sńuczna inteligencja jako asystent nauczyciela

Tematyka: Etyczne promptowanie w edukacji, automaĘzacjatwotzenia kar1 placy,
generowanie sprawdzianów, wdrażanie Szkolnej Polityki AL

RoK 2027 _ SPECJALIZACJABRANZOWA I SPRZĘT
(WDRoZENIE)

Cel; Przygotowanie nauczycieli przedmiotów zawodowych do pracy na nowym
oprogramowaniu.

Moduł 4 (Warsżaty dedykowane * podział na zespoĘ przedmiotowe):

Zespół Ekonomiczny: Wdrozenie i konfiguracja systemów ERP (InsERT nexo: Subiekt,

Rewizor, GraĘfikant).

Zbspoł Informatyczny: Nowoczesne środowiska programistyczne, zarządzanie projektami w

Git/GitHub, Docker w teorii i praktyce.

Zespoł Hotelarski: Cyfrowa recepcja - obsługa i symuiacje w systemach PMS (np. KWHotel
l P|aza) i Chanrrel Managerach.

Zespół Gastronomicaly : Obsługa systemów POSbistro/Gastro oraz komputerowe

bilansowanie diet (Aliant/Kcalmar).



ZesPÓł Rolniczy: Wykorzystanie platfbrm satelitarnych (OneSoit), obsługa e-administracji
(eWniosekPlus) i komputerów pokładowych GPS.

Moduł 5: Technologie immersyjne (VR/AR) i sprzęt multimedialny

TematYka: WYkorzystanie okuiarów VR z programu LaboratoriaPrzysńości na lekcjach (np.
wirtualne spacery po hotelach, budowa maszyn rolniczych, symulacje \żinętrz).

RoK 2028 .- METODYKA PROJEKTOWA I INTEGRACJA SYSTEMOW
(ZAAWANSoWANY)

Cel: WYkorzYstanie TIK do tworzenia interdyscyplinamych projektów uczniowskich.

Moduł 6: Tworzenie i ewaluacja e-pońfolio ucznia

TematYka: Metodyka oceniania projektów cyfrowych, prowadzeni ę przęzuczniawizytówki
zawodowej online (GitHub Pages, Canva, własne strony).

Moduł 7: Cyfrowy egzamin zawodowy CKE
TematYka: PrzYgotowanie techniczne i metodyczne do przeprowad zania egzantinów w
tbrmule elektronicznej na szkolnych stacjach roboczych.

Moduł 8; Higierra cyfrowa w praktyce szkolnej

TematYka: lakradzic sobie z cyfrowym zmęczeniem (techniki przeciwdziałania FoMo i
przebodźcowaniu), ergonomia pracy prry ekranię.

RoK 2029 - EWALUACJA I PERSPEKTYWA MIĘDZYNrARODOWA
(oPTYMALIZACJA)

Cel: Praca w środowisku międzynarodowym i analizaefektów.

Moduł 9: Cyfrowa współpraca międzynarodowa (eTwirrning / Erasmus*)

TematYka: Narzędzia online do prowadzenia wspólnych projektów ze szkołami parlnerskimi
z UE, bezpieczna komunikacj a międzynarodowa.

Moduł 10: Analiza danych edukacyjnych (Learning Analytics)

TematYka: WYciąganie wniosków ze statystyk e-dziennika i platform chmurowych w celu
optymal izacj i efektów kształcenia.

3. Wskazrriki sukcesu planu szkoleń (KPI)

Do końca 2026:1000ń nauczycieli posiada ceĄfikat przejścia szkolenia z
cyberbezpieczeństwa sieci OSE,

Do końca 2027: Każdy nauczyciel przedmiotów zawodor.vych potrafi samodzielnie
skonfiguo'uvaĆ stanowisko uczniowskie z oplogramowaniem branzowym przypisanym do
swojego kieruŃu.

Do końca 2028: Minirnum 80% kadry regularnie podnosi kompetencje, korzyst ając z
darmowych zasobów platformy szkoleniowej OSE,

V

V



ZAŁĄCZNIK NR 2:WYKAZ OPROGRAMOWANIA BRANZOWEGO DLA
KIERIINKOW KSZTAŁCENIA

(2a26*ża29)

1. Kierunek: Technik Programista

Cel: Przygotowanie do tworzęnia aplikacji, zarządzaniabazami danych orazpracy w
metodykach DevOps i Cloud.

Środowiska programistyczne (IDE): Visual Studio Code (Darmowe) - podstawowy edytor do

HTML, CSS, JavaScript, Python,

PyCharm Community Edition / IntclliJ IDEA (Darmowc dla cdukacji) * zaawansowatlc
środowiska do Pythona i Javy.

Zarządz,anie kodem i wersjonowanie: Git oraz platforma GitHub / Gitlab (Darmowe) -
standard branzorrqy, nauka pracy zespołowej i tworzenia e-portfblio z kodem.

Bazy danych i konteneryzacja: DBeaver / pgAdmin (Darmowe) - narzędzia da zarządzania
bazami SQL (PostgreSQl, MySQL).

Docker Desktop (Darmowe do celów edukacyjnych) - nauka konteneryzacji aplikacji.

Projektowanie interfejsów (UXAJi): Figma (Darmowa licencja edukacyjna) * projektowanie
makiet aplikacji i stron WWW.

2. Kierunek: Technik Ekonomista

Cel; Obsługa pełnego cyklu księgowego, kadrowo-płacowego oraz analizy finansowej
przedsiębiorstwa.

Systemy ERP i finansowo-księgowe: InsERT nexo SPID l Gratyfikant / Rewizor / Subiekt
(Komercyjne - pakiety edukacyjne) - najpopularniejszy w polskich realiach system do

obsługi sprzedaĘ, magazynu, księgowości oraz kadr i płac.

AltenraĘwa: Comarch ERP Optima (Wersja edukacyjna).

Rozliczenia zZUS: Program Płatnik (Darmowy) - oficjalny program ZUS, bezwzględnie
wymagany na egzaminie zawodowym (kwalifikacja EKA.05).

Analiza danych i arkusze kalkulacyjne: Microsoft Excel z Power BI (W ramach licencji
szkolnej Microsoft 365) - zaawan§owana analiza finansowa, tabele przestawne i
automatyzacj a rapońów.

3. Kierunek: Technik Hotelarstwa

Cel: Praktyczna obsługa gościa hotelowego od rezerwacji po rozliczenie pobytu przy uzyciu
systemów recepcyjnych,

Systemy zarządzania hotelem (PMS - Properly Management System):

Gastro Hotel / ilurnio / webrezpro lub Plaza PMS (Kornercyjne - licencje szkolne) *

oprograrnowanie do zatządzania grafikem pokoi, męldowanienr gości i fakturowaniem.



AltematYwa chmurowa: KWHotel Pro (Dostępna tania lub darmowa wersja edukacyjna) *
nowoczesny system rezerwacji w chmurze,

Narzędzia dYstrybucji i rezerwacji (Channel Manager): profitroom lub wersje demo
sYstemów tYPu Booking,com Extranet * nauka zuzqdzaniacenami i dostępnością pokoi w
karrałach intemetowych.

4. Kierunek: Technik Żywieniai Usług Gastronomicznych

Cel: Infb|m atl7-acjaProcesów sprzedaĘ w gastronom ii, precyzyjne kalkulowanie kosźów
dań (food cost) oraz biiansowanie diet.

SYstemY sPrzedazowe dla gastronomii (POS): PoSbistro lub Gastro SZEF lGastro poS
(KomercYjne - licencje clla szkół) * systemy dotykowe do obsługi zamówień na saii,
zar ządzania pracą kuchni i go spo darki magazynowej re stauracj i.

Dietetyka i planowanie zywienia: Aliant / Kcalmar (Komercyjne wersje szkolne) -profesjonalne proglamy do układania jadłospisów, analizy wańości odżywczych,
kalorycznoś ci oraz wykrywarria alergenów.

projektowanie i menu: canva dla Edukacji (Darmowe dta szkół) - projektowanie
ProfbsjonalnYch, cYfrowYch kart menu i materiałów marketingowych dla restauracji.

5. Kierunek: Technik Rolnik

Cel: WYko|zYstanie sYstemów satelitarnych, mapowania cyfroweg o oraze_administracji w
nowoczesnym gospodarstwie (Rolnictwo 4.0).

Rolnictwo Precyzyjne i teledetekcja: OneSoil / 365FarmNet (Dannowe wersje podstawowe /
edukacYjrre) - PlatforrnY cYfrowe do monitorowania wegetacji upraw za pomocą satelitow.
mapowania pól, dawkowania nawozów i planowania zabiegów agrotecńic rny"L.

E-administrac.ia w rolnictwie: Aplikacja eWniosekPlus / IMplus (Darmowe systenryARiMR) * PraktYczna nauka składania wniosków o dopłaĘ bezpośredn ie orazelektronicznej
rejestracji zwierząt.

Zarządzanie i Park maszYnowY: Symulatory maszyn rolniczych (np. moduły komputerowe zGPS) - oProgramowanie uczące konfiguracji komputeró* pokłuao*ych w ciągnilach i
k om baj nach (np. systemy naprowadzania ró wnoległego).

kierunek: Technik handlowiec

SYstemY ERP / SprzedaŻ iMagazynlnsERT Subiekt nexo pRo l Comarch Epp optima
Obsługa dokumentów magazynowy ch (PZ, WZ), fakturowanie, ewidencja kontrńentów,
prowadzenie kartotek towarowych.

Sl7stemy Zarządzania Relacjami (CRM) HubSpot CRN/I / Livespace'Zarządzanie 
Procesami.sptzed,aĘ (lejkisprzedazowe), budowanie bazy klientów, planowaniekontaktu i działań handlowvch

V

V



Obsługa Sprzedazy Detalicznej (POS) Subiekt Sprint / Dotykacka
Symulacja pracy na stanowisku kasowym, obsługa ekranów dotykowych, irftegracja z
utządzeniami fiskalnymi i wagami.

E-comńerce i Handel Elektroniczny PrestaShop / WooCommerce
Zaruądzanie sklepem internetowym, konfiguracja metoci płatności i wysyłki, wprowadzanie
produktów (e-handel).

Analiza Danych Sprzedazowych Microsoft Excel / Google Sheets
Tworzenie raportów sprzedaĘ, kalkulacja matżi narzutów, analiza ABCIXYZ,
prognozowanie popytu.

Narzędzia Marketingu Cyfrowego Google Analytics 4l Canva
Analiza ruchu w sklepie wq.w, tworzenie grafik reklamowych, podstawy optymalizacji
konwersji i promocji ofert.

,^





ZAŁĄCZNIK NR 3: SZKOLNA POLITYKA ODPOWIEDZIALNEGO KORZYSTANIA Z
AI I HIGIENY CYFROWEJ (2026*ż0ż9)

1. Cel dokumentu

Dokumęnt określa zasady etycznego, bezpiecznego i efektywnego wykorzystania systemów

sńucmej inteligencji (AI) oraz standardy ochrony zdrowia i dobrostanu psychofizycznęga

uczniów II Technikum w świecie cyfrowym.

2, Standardy Korzystaniaz AI dla Uczniów

Sżrrczna, inteligencja jest traktclwana jako osobisty asystent edukacyjny, a nie narzęclzie dcl

wy t ęczania w pracy własnej .

ZasadaTransparentności (Jawności): Uczeń ma pTawo korzystać z modeli językowYch QtP.

ChatGPT, Google Gemini) do burzy mózgów, korekty językowej lub szukania inspiracji. Ma
jednak obowiązek oznaczyó w swojej pracy, jaki fragment został wygenerowanY lub

przeksztŃcony ptzez AL

ZakazPlagiatu AI: Oddanię pracy wygenerowanej w całości przez Aljako własnei jest

traktowane jak niesamodzielna praca (plagiat) i podlega ocenie niedostatecznej.

Weryfikacja Faktów (Zasadabraku zaufania): Uczeń musi samodzielnie sprawdzaĆ

infbrmacje podane przez AI. Odpowiedzialność zabłędy merytoryczne i tzw. ,,halucynacje

AI" w oddanej pracy ponosi v,rylącznie uczeń.

E-pońfolio a AI: W pracach projektowych tworzonych do e-portfolio (szczegÓlnie na

kierunku Technik Programista i Technik Ekonomista) dopuszcza się generowanie kodu lub

szablonów dokumentów przez Al,pod warunkiem, że uczeń potrafi obroniĆ projekt i
wyjaśnić działanie każdej linijki kodu lub zapisu.

3. Standardy Korzystania z AI dla Nauczycieli

Nauczyciele wykorzystują AI do nowoczesnego zarządzaniaprocesem lekcyjnym i
automatyzacj i pracy biurowej.

Automatyzacja i Personalizacja: Nauczyciel moze uzywać AI do tworzenia

spersonalizowanych zadańdla uczniów o specjalnych potrzebach edukaoyjnych (SPE),

generowania quizów, testów oraz altęrnatywnych scenariuszy lekcji.

ZakazAutomatycznej Oceny: Ostateczna ocena pracy uczniaz;awsz;ę na|eży do nauczYciela.

Niedopuszczalne jest bezktytyczne i autornatyczne ocenianie prac uczniów przez algorytmy

AI.

Ochrona Danych Osobowych (RODO): Nauczycielom zabrania się wprowadzania do

publicznych naruędziAl danych osobowych uczniów, ich ocen oraz prac pisemnych

ponłalaj ących na identyfi kacj ę koŃretnej osoby.

4, Zasady Higieny Cyfrowej i Ergonomii Pracy

W odpowie dzi narosnące ryzyko przeciążenia cyfrowego (FOMO, cyfrowe 'ilmęczente

wzroku), szkoła wprowadza stałe zasady dbania o zdrowię podczas pracy ptzed ekranem.



Reguła 20-20-20 na lekcjach zawodowych: Podczas ptaay prrykomputerach (np.
Programowanie, księgowoŚĆ ERP, systemy recepcyjne) ńczyciel co z0 minutĘroovadrakrótką, 20-sekundolvą Pfzerwę, podczas której uc# owie patł::ząna obiekt oddalony ominimum ok. 6 metrów, aby dac odpacząc mięśniom oka,

Strefu Bez Ekranów (Offline Zones): Podczas ptzerwlekcyjnych zalecasię ograniczeniekorzYstania ze smartfonów na rueczinterakcji społeczny.ń."sri.oł awznaczy w budynkustreĘ relaksu wolnę od urządzeńcyfrowych,

Prawo do Rozłączenia (Digital Detox): oficjalna komunikacja szkolna (Microsoft
Teams/Librus) odbywa się wyłącznie w goclzinach 7:00-1z:Óo w dni robocze. Nauczycielenie mają obowiązku odpowiadania na wńdomości uczniów i rodziców w weekendy orazpożnym wieczorem, co tlczy młodziężstawiania granic w komunikacji online.
5. Procedura Monitorowania i Edukacji

Szkolenia na stań: KaŻdego roku we wrześniu wychowawcy klas oraznaLlc^Jcie1 informatyki
PrzeProwadzają obowiązkowe warsztatY z higieny cyfrowej orazbezpiecznego promptowania(zadawania pytań) AL

Reagowani e na cyb er zagt ożenia: wszelki e pr zej awy cyberbullyi ngu (nękania onl ine),generowania szkodliwYch materiałÓw typu aeepr"tl czy tcadzieży tożsamości cyfiowej będąnatYchmiast zgłaszane do DYrektora szkoły oraz (w razie konieczności) do incydent@nask.plw ramach współpracy z sieć OSE.
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