UCHWALA NR XXXIX-390/2021
RADY POWIATU WOLOMINSKIEGO

z dnia 25 listopada 2021 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie na lata 2021 — 2023

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.
72020 r. poz. 920, z p6zn. zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz. U. 22021 r. poz. 711, z pdzn. zm.) Rada Powiatu Wotominskiego uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wotominie na lata
2021 — 2023 stanowiacy zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Wotominskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu Wotominskiego

Adam Pietrzak
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Zakacznik
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Rady Powiatu Wotominskiego

z dnia 25 listopada 2021 r.

PROGRAM NAPRAWCZY

Szpitala Matki Bozej Nieustajgce; Pomocy

w Wolominie

Wotomin, pazdziernik 2021 rok
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1. Wprowadzenie

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U.
22018 r. poz. 160 z p6zn. zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej ktorego roczne sprawozdanie finansowe zamyka si¢ stratg netto,
do sporzadzenia programu naprawczego 1 przedstawienia go podmiotowi tworzacemu
do zatwierdzenia w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie diuzszy
niz trzy lata z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki. Przepisy
te mialy zastosowanie po raz pierwszy w roku 2017.

Rachunek zyskow 1 strat Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wotominie,
zwanego dalej Szpitalem w Wolominie, za 2020 rok zamknal si¢ strata netto w wysokosci
(-) 4 048 721,04 zl, zatem jednostka miata obowigzek sporzadzenia programu naprawczego.
Fundusz zaktadu na dzien 31.12.2020 r. ma warto$¢ (-) 8 226 547,99 zl, a koszty amortyzacji
w 2020 roku wyniosty 4 439 128,64 zl, zatem w S$wietle przepisow art. 59 ww. ustawy
0 dziatalno$ci leczniczej podmiot tworzacy nie ma obowigzku przekazania $rodkéw
finansowych na pokrycie straty.

Niniejszy program obejmuje dziatania na lata 2021 — 2023.

2. Analiza jednostki, jej struktury organizacyjnej i zakresu udzielanych swiadczen

Szpital Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wolominie jest samodzielnym publicznym
zaktadem opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat Wolominski.

Obszar dzialania Szpitala obejmuje glownie teren powiatu wotominskiego, z miastami
I gminami wchodzacymi w jego sktad: Kobytka, Marki, Zabki, Zielonka, Radzymin, Ttuszcz,
Wotlomin, Dabrowka, Jadow, Klembow, Poswigtne, Strachowka.

Szpital jest wpisany do Rejestru Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza,
prowadzonego przez Wojewode Mazowieckiego, pod nr 000000007160. Zgodnie ze statutem
przyjetym uchwata nr XXXVIII/353/2017 Rady Powiatu Wotominskiego z dnia 27 lipca
2017 roku glownym celem dziatania Szpitala w Wotominie jest wykonywanie dziatalno$ci
leczniczej polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, realizacji zadan z zakresu
promocji zdrowia 1 powigzanych z nimi zadan dydaktycznych i badawczych, wdrazania
nowych technologii medycznych i metod leczenia. Zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych
obejmuje w szczegbdlnosci:

1. badania i porady lekarskie,
2. leczenie,

3. pielggnacje chorych,

4. rehabilitacje lecznicza,

5. badania 1 terapi¢ psychologiczna,
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9.

10.

opieke nad kobietg cigzarng 1 jej ptodem, porodem, potogiem oraz noworodkiem,
badania diagnostyczne,

orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

zapobieganie chorobom poprzez dziatania profilaktyczne i szczepienia ochronne,

zaopatrzenie w przedmioty ortopedyczne i $rodki pomocnicze.

Decyzja Dyrektora Mazowieckiego Oddzialu Wojewodzkiego Narodowego Funduszu
Zdrowia z 27 czerwca 2017 roku w sprawie Systemu Podstawowego Szpitalnego
Zabezpieczenia, Szpital w Wotominie zostat zakwalifikowany do szpitali II stopnia.

Umowa z NFZ na lata 2017-2021 obejmuje nast¢pujace profile systemu zabezpieczenia:

1.
2.

8.
9.

10.

anestezjologia i intensywna terapia

chirurgia ogo6lna,

choroby wewnetrzne,

potoznictwo i ginekologia — drugi poziom referencyjny,
neonatologia — drugi poziom referencyjny,

pediatria,

neurologia,

okulistyka,

ortopedia i traumatologia narzadu ruchu,

szpitalny oddziat ratunkowy.

Pozostate rodzaje 1 zakresy §wiadczen obejmuja:

1.

porady specjalistyczne w poradniach przyszpitalnych odpowiadajace profilom:
a)  alergologii dla dzieci,

b)  chirurgii dzieciecej,

C)  chirurgii ogdlne;j,

d)  dermatologii i wenerologii,

e) diabetologii,

f)  kardiologii,

g) logopedii,

Id: 95658190-104C-45F3-B4DB-A30EF4ABC060. Podpisany Strona 4



h)  nefrologii,

i) neurologii,

j)  okulistyki,

k)  okulistyki dla dzieci,

I)  ortopedii i traumatologii narzgdu ruchu,
m)  poloznictwa i ginekologii,

n)  reumatologii,

0) urologii,

2. $wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w  zakresie badan
endoskopowych przewodu pokarmowego:

a)  gastroskopii,
b)  kolonoskopii,
3. diagnostyke i leczenie onkologiczne,

4. $wiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego (pierwotnej
lub rewizyjnej),

5. $wiadczenia szpitalne w zakresie zwigzanym z porodem i opieka nad
noworodkami,

6. $wiadczenia udzielane przez pielegniarki i potozne,

7. Swiadczenia wykonywane w celu realizacji programow lekowych, w tym leki,
srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia zywieniowego objete tymi
programami:

a) program lekowy — leczenie neowaskularnej (wysigkowej) postaci
zwyrodnienia plamki zwigzanej z wiekiem (AMD),

b)  program lekowy — leczenie niedokrwistoSci w przebiegu przewleklej
niewydolnosci nerek,

c) program lekowy — leczenie Parykalcytolem wtornej nadczynnosci
przytarczyc u pacjentow hemodializowanych,

d) program lekowy — leczenie przetoczeniami immunoglobulin w chorobach
neurologicznych,

e)  program lekowy — leczenie wtdrnej nadczynnosci przytarczyc u pacjentow
hemodializowanych,

f)  program lekowy — leczenie stwardnienia rozsianego (SM)
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g) program lekowy — leczenie przewlektej pokrzywki spontaniczne;j.

8. $wiadczenia zabiegowe w zakresie usunigcia za¢my,
9. $wiadczenia nocnej 1 $wigtecznej opieki zdrowotne;.

Poza Systemem Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Szpital w Wolominie realizuje
nastepujace swiadczenia:

1. swiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie otolaryngologii,
2. $wiadczenia rehabilitacji leczniczej w zakresie fizjoterapii ambulatoryjne;j,

3. $wiadczenia odrgbnie kontraktowane w zakresie hemodializoterapii i dializy
otrzewnoweyj.

4. $wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie pediatrii,

5. $wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie chorob
wewnetrznych,

6. $wiadczenia opieki specjalistycznej w zakresie kompleksowego leczenia ran
przewlektych.

Szpital realizuje w/w zadania w ramach umoéw zawartych z Mazowieckim Oddzialem
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na §wiadczenia opieki zdrowotnej finansowane
ze srodkow publicznych w rodzajach:

e leczenie szpitalne,

e ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

¢ rehabilitacja lecznicza,

e $wiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie.

Jednostka wykonuje dzialalnos¢ lecznicza w ramach nastepujacej struktury organizacyjnej,
ustalonej Zarzadzeniem Dyrektora Szpitala nr 58/2020 z 1 pazdziernika 2020 roku.

W siedzibie jednostki (05-200 Wotomin, ul. Gdynska 1/3):
Oddziaty wchodza w sktad Szpitala:
1. Oddzial ginekologiczno-potozniczy,
2. Oddziat chirurgiczny ogolny,
3. Oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej,
4. Oddziat okulistyczny,

5. Oddziat neurologiczny z pododdziatem udarowym,
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10.
11.
12.

13.

Oddziat anestezjologii i intensywne;j terapii,

Oddziat pediatryczny,

Oddziat neonatologiczny,

Oddzial choréb wewnetrznych,

Oddzial chordb wewnetrznych i nefrologii ze stacjg dializ,
Szpitalny oddziat ratunkowy,

Izba przyjec,

Podstawowa Opieka Zdrowotna — Nocna i Swigteczna Opicka Zdrowotna.

Pozostate jednostki organizacyjne:

1.

2.

10.

Apteka zaktadowa,

Blok operacyjny,

Sterylizatornia,

Zaktad Patomorfologii, w ktérego sktad wchodza:
a)  Pracownia patomorfologii,

b)  Pracownia cytologii,

c)  Prosektorium.

Medyczne Laboratorium Mikrobiologiczne, w ktorego sktad wchodza:
a)  Pracownia Bakteriologiczna Ogoélna,

b)  Pracownia Jelitowa,

c)  Pracownia Beztlenowcow,

d)  Pracownia Plynéw Ustrojowych,

e)  Pracownia Pozywek.

Pracownia USG,

Pracownia EKG,

Pracownia EEG,

Zespot domowej dializoterapii otrzewnowej,

Zaktad Rehabilitacji, w sktad ktorego wchodzg rowniez:
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a)  Zaktad Rehabilitacji Domowe;j.
11. Dziat Dokumentacji medycznej i archiwum,
12. Dziat Obstugi Pacjenta.
13. Zespot ds. zywienia,
14. Sekcja Higieny Szpitalne;j.

Przychodnia Specjalistyczna dziatajaca w siedzibie jednostki (Wotomin, ul. Gdynska 1/3):
W sktad Przychodni wchodzg komorki organizacyjne:
1. Poradnia alergologiczna (dla dzieci),

2. Poradnia diabetologiczna,

3. Poradnia kardiologiczna,

4. Poradnia nefrologiczna,

5. Poradnia neurologiczna,

6. Poradnia reumatologiczna,

7. Poradnia pediatryczna,

8. Poradnia ginekologiczno-potoznicza,
9. Poradnia chirurgii ogdlnej,

10. Poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej,
11. Poradnia okulistyczna,

12. Poradnia okulistyczna (dla dzieci),
13. Poradnia otolaryngologiczna,

14. Poradnia urologiczna,

15. Poradnia dermatologiczna,

16. Poradnia chirurgii dziecigcej,

17. Poradnia logopedyczna,

18. Pracownia endoskopowa,

19. Poradnia choréb wewnetrznych,

20. Pracownia USG,
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21. Poradnia psychologiczna dla dzieci i mtodziezy w ramach pierwszego poziomu
referencyjnego,

22. Poradnia Medycyny Pracy.
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3. Analiza otoczenia konkurencyjnego

Szpital w Wolominie jest najwigeksza jednostka realizujaca §wiadczenia opieki zdrowotnej
finansowane ze Srodkow publicznych w powiecie wolominskim, zaréwno pod wzgledem
zakresu Swiadczen, jak i wartosci kontraktu z NFZ oraz wielkosci populacji pacjentow
objetych opiekq.

W  ponizszej tabeli zaprezentowano najwigksze jednostki pod wzgledem wartosci

zakontraktowanych $wiadczen, prowadzace dziatalnos¢ lecznicza w zakresie pokrywajacym si¢
Z dziatalnos$cig Szpitala w Wolominie:

. . Warto$¢ umowy z A .

L.p. Nazwa podmiotu leczniczego NEZ na 2020 rok* Zakres §wiadczen
Szpital Matki Bozej Nieustajace;j .
Pomocy W Wolominic — SP Z0Z 0650189,14 1 jw.

2. Centrum Medyczne im. Bitwy POZ, SZP, PSY,
Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie 13 801 246,01 REH, SPO, STM,
-SSP Z70Z AOS

3. Miejski Osrodek Zdrowia w Zielonce POZ, STM, AOQOS,
" Sp 707 5132 454,61 REH

a. POZ, STM, AOS,
Esculap sp. z 0.0. w Markach 4 995 138,98 REH, SPO

> | NZOZ Kardio-Med” w Markach 304453176 | oo STV AOS

6. i- i
Cenf[rum Multi-Medica sp. z 0. 0. 3000 834,37 SZP, STM, POZ,
w Zielonce AOS

7. Miejski SP ZOZ w Kobylce 1745 858,27 POZ, STM, AOS

*warto$¢ umowy na podstawie danych z ,,Informatora o zawartych umowach” www.nfz.gov.pl.

4. Analiza SWOT Szpitala w Wolominie

Mocne strony:

— strategiczna lokalizacja w powiecie o duzym potencjale demograficznym,

— szeroki zakres ustug medycznych i kompleksowos$¢ swiadczen, dajacy mocniejszg pozycje
W relacjach z ptatnikiem,

— silne wsparcie ze strony podmiotu tworzacego — Starostwa Powiatowego (m. in. dotacje
inwestycyjne, programy zdrowotne, wsparcie negocjacyjne),

— dhugoletnia tradycja Szpitala,

— uregulowany stan prawny nieruchomosci,

— realizacja projektu rozbudowy szpitala.

Stabe strony:
— zanizona 0od wielu lat wycena .S§wiadczen medycznych majaca wpltyw na poziom

kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia, niedostosowana do potrzeb szpitala w
zakresie ponoszonych kosztow co przektada si¢ na ujemne wyniki finansowe oraz zalegte
zobowigzania finansowe,

— od kilkunastu lat — trudna sytuacja finansowa Szpitala, skutkujaca wysokimi kosztami
finansowymi i problemami z utrzymaniem ptynnosci finansowej wynikajaca ze zbyt nisko
skalkulowanych kosztow procedur,

— coraz wyzsza $rednia wieku personelu medycznego w szczegdlnosci lekarzy i pielegniarek,
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— zbyt niska wycena pracy personelu medycznego, co ma wptyw na brak satysfakcji z pracy
tzw. wypalenie zawodowe,

— ograniczona baza lokalowa majgca wptyw na uruchomienie nowych rodzajow dziatalnosci,

— brak wystarczajacych wlasnych srodkéw na inwestycje w sprzet,

— brak luzu decyzyjnego w zakresie ksztaltowania plac ze wzglgdu na trudng sytuacje
finansowg Szpitala, w tym brak efektywnego, kompleksowego programu motywacyjnego
dla pracownikow (system motywacyjny jest stosowany lecz w matym zakresie),

— postawy zachowawecze personelu (obawa przed zmianami),

— brak ptynnosci finansowej poglebiajacej obnizanie si¢ wyniku finansowego, zwigkszonej
poprzez natozenie dodatkowego podatku od zobowigzan wymagalnych ktérych ptatnosé
zostala przekroczona o 90 dni.

Szanse:

— utrzymywanie partnerskich relacji z podmiotem tworzacym i realizowanie dtugoletniego
planu rozbudowy szpitala, strategii rozwoju, dtugofalowej polityki zdrowotne;j,
finansowanego gldwnie ze srodkéw zewnetrznych,

optymalizacja procesOw (informatyzacja, elektronizacja obiegu dokumentdw,
reorganizacja pracy jednostek Szpitala),

wprowadzanie zmian w strukturze organizacyjnej wraz ze zmiang w systemie
motywacyjnym dla pracownikow,

trendy demograficzne Powiatu, sprzyjajace naptywowi pacjentéw do Szpitala,

— zmiany w systemie ochrony zdrowia — wyzszy poziom finansowania $wiadczen,
mozliwo$¢ pozyskania pracownikow z innych krajow (Ukraina, Biatorus$ lub t.p.),

Il transza pozyczki ze Starostwa na uregulowanie zalegtych zobowigzan.

Zagrozenia

— niepewno$¢ wykorzystania istniejacej struktury organizacyjnej w zwigzku czestymi
zmianami wymagan wynikajacych ze zmian przepiséw ogélnych w zwiazku z walka z
COVID-19,

rosnace ryzyko medyczne — coraz czgstsze 1 wyzsze roszczenia pacjentow,

— trudnosci ze zmniejszeniem poziomu zadtuzenia oraz obstuga dlugu,

niepewno$¢ co do dlugoterminowego planowania, ze wzgledu na niestabilno$¢ systemu
ochrony zdrowia (czg¢ste zmiany przepiséw 1 warunkow finansowania, w tym narzucanie
wysokosci wynagrodzen personelu medycznego),

migracja mlodego, wyksztalconego personelu do innych krajow,

przechodzenie wykwalifikowanej kadry do sektora prywatnego Ilub do innych,
konkurencyjnych szpitali; niedobory kadrowe grozace ograniczeniem dziatalno$ci,

zbyt mata powierzchnia Szpitala w stosunku do rosngcych potrzeb oraz wymagan
sanitarnych,

— restrykcyjne ograniczenia i obowigzki narzucone ustawg o dziatalnosci leczniczej.
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5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki

5.1 Roczne sprawozdanie finansowe za 2020 rok — Bilans

AKTYWA
A. Aktywa trwale
1. WartoS$ci niematerialne i prawne — o wartos$ci netto 1 696 119,70 zt.

2. Rzeczowe aktywa trwale — o wartosci netto 54 196 636,30 zt, w tym:
a. Srodki trwale:
1) bedace w bezptatnym uzytkowaniu wlasno$¢ Powiatu Wotominskiego:
» grunty — o wartosci 8 000 000 zt,
» budynki i budowle — o warto$ci netto 34 131 920,91 zt,
2) urzadzenia techniczne i maszyny — o warto$ci netto 1 938 595,62 zl,
3) srodki transportu — o wartosci netto 418 688,66 z1,
4) inne $rodki trwate — o wartosci netto 5 345 014,84 zt.
b. Srodki trwale w budowie — o wartoéci 4 362 416,27 zi.

Kluczowe wydatki i dzialania skladajace si¢ na t¢ kwote to:

1. Budowa pomieszczen Bakteriologii, Laboratorium i Sterylizacji

1 inwestycja rozpoczgta W 2009 roku

[ czeSciowo oddana do uzytku w 2012 r. (na kwote 2 846 944,40 zt)

[] pozostala cze$¢ inwestycji na kwote 2021469,45 =zt pozostaje
nieuzytkowana z powodu wad budowlanych; toczy si¢ spor sadowy o
odszkodowanie.

2. Modernizacja i rozbudowa Szpitala Powiatowego

(1 inwestycja rozpoczgta w 2015 roku

[1  kwota wydatkéw inwestycyjnych z tego tyt. wyniosta 1 047 508,17 zt i
dotyczy przede wszystkim opracowania dokumentacji rozbudowy szpitala.

3. Remont Oddzialu Neurologii II pietro Szpitala

[J  inwestycja rozpoczeta w 2020 roku

(1 kwota wydatkéw inwestycyjnych z tego tyt. wyniosta 1 193 320,86 zt 1
dotyczy przede wszystkim dokumentacji projektowej 1 instalacji gazéw
medycznych

4. System rejestracji czasu pracy i monitoringu wizyjnego

[1  inwestycja rozpoczgta w 2020 roku
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[1  kwota wydatkéw inwestycyjnych z tego tyt. wyniosta 41 165,64 zt.
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B. Aktywa obrotowe

Warto$¢ catkowita aktywow obrotowych wyniosta 21 735 126,54 zt i zwigkszyla si¢
w roku 2020 o 55,6% z powodu wyzszych warto$ci zapasow oraz srodkow finansowych
na rachunkach bankowych, jednoczesnie znacznie zwigkszyl si¢ poziom naleznosci z
tytutu dostaw 1 ustlug. Wzrost ten idzie w parze z wyzszymi obrotami Szpitala — zar6wno

wyzszymi w Stosunku do roku poprzedniego przychodami, jak i kosztami.

Na saldo aktywow obrotowych skladajg sie:

1. Zapasy na kwote 2 980 841,55 zt obejmujg sktadniki znajdujace si¢ w magazynach

i na oddziatach.

Dokonano przegladu materiatow magazynowych. Nie stwierdzono powodow, dla

ktérych powinien by¢ dokonany odpis aktualizacyjny.

2. NaleznoSci krotkoterminowe netto w wartosci 17 325 381,39 zt, w tym:

1) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12 miesiecy, w kwocie 16 219 185,82 zt,
obejmujace gldwnie naleznos$ci za wykonane, a nie zaptacone na dzien bilansowy.

2) z tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz
innych Swiadczen — 213 340,00 zt — wynikajacy z wplat w ciagu roku zaliczek na
podatek dochodowy od o0sob prawnych od wydatkow nie objetych zwolnieniem na
podstawie art. 17 ust. 1. pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 o podatku dochodowym
od os6b prawnych i nie zaptaconych w terminie +90 dni zobowigzan oraz rozliczenia
CIT,

3) inne, na kwote 89285557 zt, obejmujace rozrachunki z pracownikami,
gléwnie z tytutu pozyczek z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

4) dochodzone na drodze sadowej: 0,00 zt.

Odpisy aktualizujgce naleznoS$ci
Odpis aktualizujacy z pozostatych tytutdéw (glownie naleznosci od pacjentow

I kontrahentéw) wzrést per saldo o 291 947,00 zt.

3. Inwestycje krotkoterminowe w kwocie 1 304 937,07 zt.

Krotkoterminowe aktywa finansowe obejmuja $rodki pienigzne:
1) rachunek podstawowy — 464 797,62 zt
2) rachunek ,,wadia i kaucje” — 569 831,78 zt
3) rachunek ZFSS — 269 454,67 zt
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4) kasy fiskalne — 853,00 zt

4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne — 123 966,53 zt, wynikaja

glownie z:

oplat ubezpieczeniowych, opieki powdrozeniowej zintegrowanego systemu
zarzadzania szpitalem (ERP), licencji programow komputerowych — nie zaliczonych

w koszty 2020 r., dotyczacych kosztow 2021 r.
— przedptaconych dostaw produktéw i ustug,
— odsetek od naleznosci naliczonych na dzien 31.12.2020, a nie otrzymanych,

— korekty kosztow z tytutu pobytu pacjentdow w Szpitalu na przetomie roku, na ktorych
koszty zostaty poniesione, a przychod (poza ryczattem) zostal osiggnigty w roku
2021.
PASYWA

A. Kapital (fundusz) wkasny wynosi -8 226 547,99 zt.

1. Fundusz zalozycielski, tworzony zgodnie z ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2011 nr 112 poz. 654) wynosi na dzien 31 grudnia 2020 r.
39 776 086,68 zt i pozostaje bez zmian w stosunku do roku ubiegltego.

2. Strata z lat ubieglych w wysokosci 43 953 913,63 zt powstata z ksiggowania btedow
podstawowych i ujemnego wyniku finansowego w latach ubiegtych.

Strata netto za rok 2020, w kwocie 4 048 721,04 zi, jest nizsza niz poziom amortyzacji za
rok 2020 o kwote 390 407,60 zt. Dyrekcja szpitala proponuje, by kwote straty za rok 2020,
W wysokosci 4 048 721,04 zt, Szpital pokryl we wlasnym zakresie, z zyskow lat nastepnych.

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania w wysokosci 85 854 430,53 zl, w tym:

1. Rezerwy na zobowigzania, w kwocie 4 408 611,69 zt to:
1) Rezerwy na §wiadczenia emerytalne i podobne — 3 462 547,52 z1;
2) Pozostale rezerwy w kwocie 946 064,17 zt.

2. Zobowigzania dlugoterminowe o wartosci 11220 948,80 zt, sktadajace si¢
z dlugoterminowej (powyzej jednego roku) czesci kredytow i pozyczek zaciagnietych
przez Szpital. Zobowigzania te wzrosly, w stosunku do roku 2019 o 3 850 615,40 zt, to
jest 0 52,2%.
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1) w 2009r. w banku Pekao SA zostal zaciggniety kredyt w wysokosci 8 min zi
Z terminem splaty do 2024 roku,

2) w2014 w Banku Pekao SA zostal zaciaggniety kredyt dtugoterminowy w wysokosci
8 min z1, z terminem sptaty do 2029 roku.

3) w 2020 r. Powiat Wotominski udzielit Szpitalowi dlugoterminowej pozyczki
w wysokosci 5 min zt z terminem sptaty do 2028 r.

Struktura wiekowa zobowiazan dlugoterminowych

Przedzial wiekowy
powyzej 1 roku | powyzej 3 lat owviei 5 lat
do 3 lat do 5 lat powyze)

Kredyt Pekao S.A. (2009 r.) 1 068 000,00 435 000,00 0,00
Kredyt Pekao S.A. (2014 r.) 1230 769,20 1230 769,20 2 256 410,40
Powiat Wotominski (2020r.) 1 250 000,00 1 500 000,00 2 250 000,00
Zobowiazania 3548769,20| 3165769,20| 4506 410,40
dlugoterminowe

3. Zobowigzania krotkoterminowe na kwote 36 017 971,19 zt sktadaja si¢ z pozycji:
1) kredytow — 1149 384,60 zt (kredyty wymienione w punkcie ,,Zobowigzania
dlugoterminowe”, w czesci przypadajacej do sptaty w 2021 r.),
2) zobowigzan z tytulu dostaw i ustug w kwocie 20 525 570,80 zt,
3) zobowigzan z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych S$wiadczen -—
5 359 587,89 zt, ktore obejmuja przede wszystkim:

a) sktadki ZUS od wynagrodzen za 2020 rok, ptatne w 2021 roku, a zaliczone
w koszty roku 2020 r., w tym odroczone sktadki ZUS za 11.2020 ptatne
do 01.06.2021,

b) podatek dochodowy od wynagrodzen za 2020 r., ptatne w 2021 roku,

c) sktadki PFRON za grudzien 2020 r., ptatne w styczniu nastgpnego roku,

d) podatek VAT za grudzien 2020 r., ptatny w nastgpnym roku.

4) zobowigzan z tytulu wynagrodzen — 4 887 921,16 zt; sg to glownie:
- wynagrodzenia za grudzien 2020, platne w styczniu nast¢pnego roku,
- dodatkowe wynagrodzenie, naliczone zgodnie z poleceniem Ministra Zdrowia dla
os6b wykonujacych zawdd medyczny, uczestniczacych w udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych 1 majgcych bezposredni kontakt z pacjentami z podejrzeniem
i zakazeniem SARS-CoV-2, tzw. ,,dodatki covid”, za pazdziernik, listopad i grudzien
2020 wyptacone w 2021 r.,

5) innych zobowigzan — 3 016 670,72 zt (m.in. Z otrzymanych wadioéw, potracen z list

ptac, rozliczenia zakupow aktywow trwatych, z rozliczen wyrokéw sadowych
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wynikajacych ze zdarzen medycznych, z rozliczen rezydentéw 1 stazystow oraz
innych rozrachunkéw),,

6) funduszy specjalnych — 1 078 836,02 z, z tytutu Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

4. Rozliczenia miedzyokresowe — 34 206 898,85 zi.

Zgodnie z art. 8 ustawy z dnia 14 czerwca 2012 r. 0 zmianie ustawy o dziatalnosci
leczniczej oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2012 r. poz. 742) w 2012 roku
przeniesiono na rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodow kwote odpowiadajaca
niezamortyzowanej czesci poczatkowej wartosci aktywow trwatych otrzymanych
nieodptatnie lub sfinansowanych

z dotacji, ktora zwigkszata przed dniem 1 lipca 2011 r. fundusz zatozycielski
Szpitala. Celem wprowadzenia tej regulacji bylo ujednolicenie prezentowania w
sprawozdaniach finansowych SPZOZ sktadnikow majatkowych o tym samym
charakterze, otrzymanych przez SPZOZ:

1) przed wejsciem w zycie ustawy o dziatalnos$ci leczniczej oraz

2) po tym terminie.

Na rozliczenia migdzyokresowe przychodow przeniesiono réwnowartos¢
sktadnikow majatkowych, spetniajacych wymagania art. 41 ustawy o rachunkowosci,
na podstawie ktorych dokonuje si¢ tych rozliczen. Dokonujgc przeniesienia brano pod
uwage, czy w momencie otrzymania sktadnikow majatkowych lub $rodkdw na ich
sfinansowanie, przy zaloZzeniu braku przepisow szczeg6lnych, SPZOZ
zakwalifikowalby ich rownowartos¢ na zwigkszenie rozliczen migdzyokresowych

przychodow zgodnie z art. 41 ustawy o rachunkowosci.
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5.2 Roczne sprawozdanie finansowe za 2020 rok — Rachunek Zyskéw i Strat

A. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi: 105 990 034,06 zt.
1. Przychody ze sprzedazy produktow: 105 233 299,69 zt.

W pozycji tej ujete sa przychody dotyczace roku 2020.

Sprzedaz zwigzana z dziatalno$ciag medyczna stanowi 98,8% sprzedazy ogétem. Pozostata
sprzedaz sg to m. in. przychody z tytulu wynajmu lokali, optat za kiermasze, rozmowy
telefoniczne itp. na kwote 1 303 992,87 zl, co oznacza spadek o ok. 4,6% w stosunku do roku
poprzedniego.

Ogotem, w stosunku do roku ubieglego, przychody sa wyzsze 0 ok. 6,3%, to jest
06,2 mInzt. Wzrost ten wynika przede wszystkim z lepszego wykorzystania potencjalu
Szpitala wynikajacego ze zwigkszenia wartosci kontraktu, w tym réwniez dodatkowych,

srodrocznych kontraktow przyznawanych Szpitalowi m.in. zwigzanych z pandemiag COVID-

19.

2. Zmiana stanu produktéw: 756 734,37 zi.

Jest to korekta przychodéw wynikajaca z faktu, iz w kosztach dziatalnosci wedtug
rodzajow wykazuje si¢ wszystkie koszty bezposrednie i posrednie dotyczace danego okresu
oraz rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow, nawet jesli przychod z tego tytulu przypisany jest
do innego okresu. Pozycja ta ma odniesienie do aktywow bilansu, gdzie wykazane jest np.
rozliczenie ubezpieczen, licencji, pobytu pacjentdéw na przelomie roku, na leczenie ktorych

zostaly poniesione koszty, a nie osiggni¢to jeszcze przychodu.

B. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej: 114 318 454,92 zt.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej wzrosty w stosunku do roku ubieglego o ok. 10 %. Wzrost
ten spowodowany jest gtownie wzrostem kosztow wynagrodzen 1 ich pochodnych, wzrostem
kosztu ustug obcych, gtéwnie kontraktow lekarskich, a takze znacznym wzrostem kosztow
amortyzacji.

Koszty dziatalnosci operacyjnej sktadaja si¢ z pozycji:

1. Amortyzacja — 4 439 128,64 zt, wzrost 0 21,7%,
Zuzycie materiatow i energii — 19 436 328,23 zt, wzrost 0 3,2%.
Ustugi obce — 32 736 090,08 zt, wzrost o 18,6%.
Podatki i optaty — 491 174,44 zi, spadek 0 19,7%.
Wynagrodzenia — 46 697 292,72 zt, wzrost o 7,0%.
Ubezpieczenie spoteczne i inne §wiadczenia — 9 886 072,45 zt, wzrost o 11,3%.
Pozostale koszty rodzajowe — 632 368,36 z1, spadek o 15,3%.

No ok N

18

Id: 95658190-104C-45F3-B4DB-A30EF4ABC060. Podpisany Strona 18



Koszty zatrudnienia

w roku 2020 w poréwnaniu do roku 2019

Koszty zatrudnienia: 2019 2020 Rémicazt | "Oomied
Wynagrodzenia osobowe 41124 970,33 42 800 889,98 1675 919,65 4,1
Wynagrodzenia bezosobowe 2513 279,93 3896 402,74 1383122,81 55,0
Ubezpieczenia spoteczne 7 732 559,89 8041 071,69 308 511,80 4,00
Inne §wiadczenia (w tym
odpis na ZFSS i odziez 1147 152,17 1 845 000,76 697 848,59 60,8
ochronna)

Kontrakty lekarskie,

pielegniarskie, ratownikow 17 219 011,52 22 321 893,31 5102 881,79 29,6
medycznych

PFRON 294 901,00 256 282,00 -38 619,00 -13,1
Razem koszty

zatrudnienia (z 70 031 874,84 79 161 540,48 9 129 665,64 13,0
pochodnymi):

C. Zysk ze sprzedazy: -8 328 420,86 zt.

Poziom ksztattowania si¢ przychoddéw operacyjnych oraz kosztéw operacyjnych
spowodowat strat¢ na sprzedazy w wysokosci 8 328 420,86 zl.

Gloéwng przyczyng byl szybszy od poziomu wzrostu przychodéw wzrost kosztow.
Chodzi przede wszystkim o koszty zatrudnienia pracownikow, w szczegodlnosci personelu
medycznego — zaréwno etatowych, jak ikontraktowych. Spowodowany on byt
ogodlnokrajowym niedoborem personelu medycznego, szczegdlnie lekarzy i pielegniarek, ktory
generuje presj¢ placowa, ale przede wszystkim przepisami wprowadzajacymi znaczace
podwyzki wynagrodzen dla wybranych grup pracownikow medycznych, poprzez ustawe o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, ustawe o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie wysokosci
zasadniczego wynagrodzenia miesigcznego lekarzy 1 lekarzy dentystow odbywajacych
specjalizacje w ramach rezydentury. Wplyw na wzrost wynagrodzen miata tez sytuacja
zwigzana z pandemig COVID-19. PodwyZki wygenerowane ww. przepisami pociagnely za

sobg roszczenia ptacowe innych grup zawodowych oraz pracownikéw kontraktowych.

D. Pozostale przychody operacyjne: 5 662 711,58 zt.
Pozostale przychody operacyjne obejmuja m. in. pozycje:
1. Zaliczona do przychodéw rownowarto$¢ odpisow amortyzacyjnych od uzyskanych
nieodplatnie srodkoéw trwatych — 2 384 781,91 zt,
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2. Dotacje — 140 471,23 zt, w tym dotacja Powiatu Wotominskiego na ksztalcenie
personelu medycznego oraz na Powiatowa Szkole¢ Rodzenia.
3. Odszkodowania — 81 579,39 zt.
4. Dary rzeczowe i darowizny pieni¢zne — 2 051 071,54 zt.
Bardzo duzy wzrost w tej pozycji, w stosunku do lat poprzednich, wynika z sytuacji
wywotanej pandemig COVID-19. Szpital w 2020 r. od darczyncéw otrzymat:
- na specjalnie do tego przeznaczony rachunek bankowy: 608 613,07 zt,
- dary rzeczowe, przede wszystkim $rodki ochrony indywidualnej: 1 237 347,12 z1.
5. Wyegzekwowane kary umowne — 85 885,58 zi.

6. Wynagrodzenie ptatnika zgodnie z ordynacja podatkowa — 13 231,55 zt.
7. Pozostate — 95 744,37 zi.

E. Pozostale koszty operacyjne: 938 579,59 zl.

Pozostate koszty operacyjne byly w 2020 roku wyzsze niz w roku ubiegtym 0 36 098,51

zt.
F. Wynik finansowy na dzialalnosci operacyjnej: strata w wysokosci 3 604 288,87 zt.

Wynik ten jest nizszy od analogicznego wyniku roku poprzedniego o 3 643 711,04 zt.

G. Przychody finansowe: 553 146,51 zt, co daje spadek 0 15,4% (o 100 417,79 z).

H. Koszty finansowe

Koszty finansowe wyniosty 997 578,68 zl 1 zmniejszyty si¢ w stosunku do roku 2019
0 ok. 5,8%.

I. Strata brutto: 4 048 721,04 zt.
J. Podatek dochodowy od 0soéb prawnych: 0,00 zt.
K. Zysk/strata netto roku obrotowego: strata w wysokos$ci 4 048 721,04 zt.
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5.3 Roczne sprawozdanie finansowe za 2020 rok — Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2020 r. w osobach, w rozdziale na plci,
W poréwnaniu do 31 grudnia 2019 r.

W (inien Stanna | Stan na 31.12.2020 r.
szczegOlnienie
DL 31.12.2019 r. Ogétem Kobiety Mezczyzni
Pracownicy ogétem, 704 632 541 91
w tym:
Lekarze, 74 74 53 21
w tym:
- Iekgrz_e m_gdycyny bez 5 5 ° 0
specjalizaciji
- Iekgrz_e m_gdycyny z | 1 1 1 0
specjalizaciji
- Iekgrz_e m_gdycyny z |l 27 29 12 10
specjalizaciji
- lekarze medycyny rezydenci 30 27 23 4
- lekarze medycyny stazysci 14 22 15 7
Farmaceuci 2 2 2 0
Mgr analityk*)/diagnosta 6 5 5 0
Pielegniarki 242 216 214 2
Potozne 31 32 32 0
Technicy farmacji 4 4 4 0
Technicy RTG 1 1 1 0
Pozostaty personel
medyczny z wyzszym 99 83 68 15
i Srednim wyksztatceniem
Persongl adm]nlstrac_:p, 110 101 87 14
ekonomiczny i techniczny
Pracowplcy gospodarczy 135 114 75 39
i obstugi
*) uwzglednione sg osoby z innym wyksztatceniem niz mgr analityk, ale pracujace na tym stanowisku — dotyczy Zaktadu
Bakteriologii
Przecigtny stan zatrudnienia w 2020 r. w przeliczeniu na etaty,
w podziale na grupy zawodowe, w ujeciu ogolnym
Grupy zawodowe Przecietna liczba Przecietna liczba Lacznie
Py peinych etatow niepetnych etatow a
Lekarze medycyny 70,25 2,39 72,64
Inny personel wyzszy 17,83 1,24 19,07
Administracja 101,66 2,1 103,77
Pielegniarki 224,16 1,92 226,08
Potozne 31,25 0,06 31,31
Inny personel sredni 78,83 0,08 78,91
Personel nizszy 57,25 0 57,25
Pracownicy gosp. i techniczni 65,00 0,50 65,50
RAZEM 646,23 8,3 654,53
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6. Statystyka pacjentow

Ponizsza tabela przedstawia liczbe pacjentow (przyje¢ lub wizyt) z poszczegolnych gmin
Powiatu Wotominskiego i innych powiatéw, dla ktorych Szpital w Wotominie wykonat
Swiadczenia zdrowotne w 2020 roku, w podziale na zakresy oraz porownawczo — liczbe
pacjentow (przyjec¢ lub wizyt), ktorym udzielono pomocy w latach 2018 - 2019:

Liczba przyjeé, wizyt lub zabiegdéw z poszczegdlnych gmin
Powiatu Wotominskiego i innych powiatéw

Nocnai
$wiateczna | Oddziaty | Poradnie | Endo- | Rehabilit

Wyszczegdlnienie | SOR . . - . . Dializy
opieka szpitalne | specjalist. | skopie acja
zdrowotna
Dagbréwka 411 150 287 671 5 20 366
Jadow 283 165 190 721 3 20 586
Klembow 848 823 505 2 307 19 156 245
Kobytka 2285 3087 1343 5711 122 1460| 1307
Marki 903 218 579 816 21 41 611
Poswietne 581 604 353 1716 13 390 359
Radzymin 1885 671 1103 2745 28 181 1977
Strachowka 122 61 76 346 6 - 138
Thuszcz 1291 1046 834 4034 54 263| 1559
Wotomin 5502 7025 3339 23199 374 4595| 3987
Zabki 1349 176 830 1692 28 69| 2009
Zielonka 1149 135 692 1435 66 159| 1354

Gminy Powiatu
Wotominskiego
Inne powiaty 3 664 650 2 996 4 693 72 204 | 5426
Liczba pacjentéw
RAZEM w 2020
Liczba pacjentéw
RAZEM w 2019
Liczba pacjentéw
RAZEM w 2018

16 609 14 161 10 131 45 393 739 7354 | 14498

20 273 14 811 13 127 50 086 811 7558 | 19924

28 940 23 147 17 163 62 022 951 12471 | 19 240

34 290 23 878 16 517 66 707 921 14 483 | 23 242

Znaczgco spadta liczba pacjentow tak hospitalizowanych jak i przyjmowanych w SOR,
NPL, poradniach specjalistycznych, pracowni endoskopii oraz rehabilitacji spowodowane
sytuacja epidemiologiczng COVID-19. W poréwnaniu do 2019 roku wzrosta tylko liczba
przeprowadzonych dializ.

Ponad 86% przyjmowanych pacjentow to mieszkancy Powiatu Wotominskiego,
a pozostate 14% stanowig pacjenci innych powiatow.
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7. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Wolominie na kolejne lata

Przygotowany przez Szpital w Wotominie program naprawczy, zgodnie z regulacjami
ustawowymi (art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalno$ci leczniczej)
opiera si¢ na rocznym sprawozdaniu finansowym Szpitala w Wolominie za 2020 rok, ktére
zostato zatwierdzone przez Rade Powiatu Wotominskiego, danych z ewidencji ksiggowe;j
Szpitala oraz danych statystycznych.

Szpital Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wolominie wdraza oraz bedzie kontynuowat
w latach nastepnych plan naprawczy dziatalnosci medycznej oraz niemedycznej. W obecnej
sytuacji w jakiej znajdujg si¢ szpitale powiatowe w catej Polsce dzialania te moga jedynie
doprowadzi¢ do zmniejszania kosztow funkcjonowania oraz strat jakie szpital przez wiele
ostatnich lat notowat, i ktore doprowadzity dzisiaj szpital do bardzo trudnej sytuacji finansowej
przejawiajacej si¢ w braku ptynnosci finansowej 1 ogromnych zobowigzan wymagalnych oraz
obcigzenia podatkowego dla zobowigzan wymagalnych ktorych termin splaty zostat
przekroczony o 90 dni, ktore zostato wprowadzone w 2020 roku. Zasilenie w postaci pozyczkKi
na uregulowanie zalegtych zobowigzan finansowych przez Powiat Wotominski spowoduje
zmiang wizerunku Szpitala ws$rdd dostawcoéw materiatow i ustug, pozwoli na uniknigcie
zwigkszonego podatku od ,,ztych dlugéw”. Nie mniej jednak nie spowoduje to poprawy
wskaznikow finansowych gdyz wzrosng zobowigzania wynikajace z pozyczki w stosunku do
budzetu Powiatu.

Trudnym do osiggnigcia bedzie zréwnowazenie przychoddéw z kosztami czyli nie
generowanie straty, bez zmiany podej$cia do wyceny $wiadczen medycznych, dlatego tez
zaplanowano ujemne wyniki finansowe w latach bedacych przedmiotem planu naprawczego.

Najistotniejszym zagadnieniem jest potozenie nacisku na poprawe ptynnosci finansowe;j
Szpitala, co uwiarygodni nasza pozycje wsrod kontrahentow, jako dobrego ptatnika w obrocie
gospodarczym. Bedzie to mialo przetozenie takze na podejsScie do przetargdw oglaszanych
przez Szpital, a niejednokrotnie takze na poziom cen.

Najwazniejszym i podstawowym zadaniem programu naprawczego na lata 2021-2023 jest
proba utrzymania dostgpnosci ustug dla mieszkancéw powiatu wolominskiego pomimo
niesprzyjajacych warunkow: prawnych, organizacyjnych i finansowych, wynikajacych
Z narzuconego sposobu postepowania przy walce z pandemig wywotang wirusem SARS-Cov-
2. Zakladany przez wiladze panstwowe jednoroczny okres przeprowadzenia szczepien
wystarczajacej liczby obywateli aby opanowa¢ w minimalnym stopniu rozprzestrzenianie si¢
zakazania wirusem naklada na szpital konieczno$¢ uznania walki z pandemia jako
najistotniejszy element przy okreslaniu zadan w programie naprawczym na lata 2021-2023.

Pomimo ofiarno$ci mieszkancow, organizacji i instytucji ktore przekazaty i1 przekazujg wiele
w postaci darowizn rzeczowych i finansowych na pomoc w walce z wirusem SARS-Cov-2,
dodatkowych, zwiazanych z walkg z pandemia, cho¢ niewystarczajacych wplywow z NFZ oraz
pomocy uzyskanej od organu zatozycielskiego, wynik finansowy wynikajacy ze zmniejszonych
wplywow 1 rosnacych kosztow w latach obejmujacych niniejszy program naprawczy nie
pozwala na zatozenie zmniejszenia straty, a raczej jej zwigkszenie w porownaniu do 2020 roku.
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Zmniejszanie wptywow to w szczegolnosci:

— Konieczno$¢ wytaczenia przyjmowania pacjentdéw na planowe hospitalizacje i wizyty
w poraniach i pracowniach kontraktowanych poza umowa ryczattowa mig¢dzy innymi:
za¢my, endoprotezoplastyka, endoskopia, rehabilitacja, onkologia itp.

— Konieczno$¢ wylaczenia z pracy oddziatéw szpitalnych w wyniku stwierdzenia zakazeniem
wirusem SARS-Cov-2 pacjentéw lub personelu.

— Konieczno$¢ przystosowania do hospitalizacji pacjentow COVID-19 z jednoczesnym
wylgczeniem z normalnej pracy oddzialu wewnetrznego.

— Zmniejszona liczba pacjentdow  obstugiwanych poza systemem ubezpieczen
tzw. komercyjnych.

Zwicgkszenie kosztow to w szczegolnosci:

— Whynikajace z koniecznosci spetlnienia wymogow oraz utrzymywaniu w ruchu calej
infrastruktury 1 jej gotowosci jak i obecnosci personelu pomimo braku planowych wizyt
I pobytow w tym zabiegdw operacyjnych.

— Kosztéw personelu medycznego ktory zostal wylaczony w wyniku zakazenia, izolacji lub
kwarantanny a jednocze$nie musial by¢ zatrudniony dodatkowy dla spelnienia wymogow.

— Kosztéw materialow stuzacych do zabezpieczenia przed zakazeniem wirusem SARS-Cov-
2: personelu, pacjentdow i interesantow.

Przyczyny powotane wyzej beda wystgpowaly w réznym nasileniu przez okres objety
niniejszym dokumentem, wigc wptywaja na prognoze wyniku w latach 2021 — 2023.

W zwigzku z przekalkulowaniem i zwigkszeniem o 9,25% przez NFZ wartosci ryczattu PSZ
dla $wiadczen w leczeniu szpitalnym w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2021 roku oraz
informacjach zawartych w planie finansowym NFZ na rok 2022 o wzroscie finansowania
w zakresach S$wiadczen realizowanych w Szpitalu przedstawiamy uaktualniong wersje
prognozy w stosunku do przedstawionej w dokumencie ,,Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej za rok 2020 ” z 25 czerwca 2021.
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7.1 Prognoza finansowa na lata nastepne

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
prognozowanej na lata 2021-2023

2021 2022 2023
Grupa Wskaznik Warto$é ocena Warto$é ocena Warto$é ocena
wskaznika { punktowa | wskaznika i punktowa | wskaznika | punktowa
zyskownos¢ netto -4,24% 0 -0,44% 0 -0,30% 0
, . |wskaznik zyskownosci -3,51% 0 0,21% 3 0,32% 3
Wskazniki dziatalnosci operacyjnej
K o Ay oy
zyskownosci wskaz’mk zyskownosci -6,20% 0 -0,52% 0 -0,24% 0
aktywow
Razem wartos¢ punktow 0 3 3
wskaznik biezace] 0,60 4 0,60 0 0,58 0
ptynnosci
Wskazniki - \wskaznik szybkie] 0,49 0 0,49 0 0,47 0
ptynnosci ptynnosci
Razem wartos¢ punktow 4 0 0
wska.nzn|!< rotacp ' 45 3 38 3 36 3
naleznosci (w dniach)
Wskazniki - —
S aznl'l. wskaz!'uk r?taCJl . 57 7 48 7 46 7
efektywnosci  |zobowigzan (w dniach)
Razem wartos¢ punktow 10 10 10
wskaznik zadtuzenia
i 56,91% 8 37,64% 10 24,51% 10
aktywoéw (%)
Wskazniki
SKAZNK . ckaznik wyptacalnosci 4,00 0 3,79 0 3,63 0
zadtuzenia
Razem wartos¢ punktow 8 10 10
taczna wartosé punktow 22 23 23
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Rachunek zyskow i strat PROGNOZA
Wyszczegodlnienie e A2 e
1 2 3
A. |Przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w tym: 122 375 000,00{ 134 794 500,00| 140 187 000,00
- od jednostek powigzanych
I. |Przychody ze sprzedazy produktéw 122 400 000,00{ 134 820 000,00| 140 213 000,00
I Zmigng star'1u produky(?w '(zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, -25 000,00 25 500,00 26 000,00
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
ll. |Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
IV. |Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 130 258 766,54| 138 478 943,22| 144 093 970,87
I.  |Amortyzacja 4942 200,00 5370 000,00 5593 700,00
Il. [Zuzycie materiatdw i energii 23 370 000,00 25 006 000,00| 26 069 000,00
ll. |Ustugi obce 38 520 000,00 41 216 000,00| 42 968 000,00
IV. |Podatki i optaty, w tym: 499 000,00 509 000,00 540 000,00
- podatek akcyzowy
V. [Wynagrodzenia 51 756 000,00( 54 622 000,00| 56 722 000,00
VI. [Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 10 408 566,54| 10 984 943,22 11 407 270,87
- emerytalne 4085 367,90| 4 311596,05| 4477 359,88
VIl. [Pozostate koszty rodzajowe 763 000,00 771 000,00 794 000,00
VIIl. |Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow
C. |Zysk/Strata ze sprzedazy /A-B/ -7 883 766,54| -3 684 443,22| -3 906 970,87
D. |Pozostate przychody operacyjne 4285 314,77| 4878 666,05| 5 333 814,45
I.  |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. |Dotacje 200 000,00 200 000,00 200 000,00
ll. |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
IV. |Inne przychody operacyjne 4085 314,77) 4678 666,05| 5 133 814,45
E. |Pozostate koszty operacyjne 844 000,00 902 000,00 968 000,00
I. |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. |Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych 190 000,00 228 000,00 274 000,00
ll. |Inne koszty operacyjne 654 000,00 674 000,00 694 000,00
F. |Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej /C+D-E/ -4 442 451,77 292 222,83 458 843,58
G. |Przychody finansowe 2 020,00 2 080,00 2 140,00
I. |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. |Odsetki, wtym: 2 020,00 2 080,00 2 140,00
- od jednostek powigzanych
ll. |2Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostek powigzanych
IV. |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. [Inne
H. |Koszty finansowe 434 000,00 421 000,00 408 000,00
I. |Odsetki, wtym: 434 000,00 421 000,00 408 000,00
- dla jednostek powigzanych
Il.  [Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
ll. |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. llnne
I. |Zysk/Strata brutto /F+G-H/ -4 874 431,77 -126 697,17 52 983,58
J. |Podatek dochodowy 494 600,00 494 600,00 494 600,00
K. [Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L. [Zysk/Strata netto /I-J-K/ -5 369 031,77 -621 297,17 -441 616,42
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BILANS

PROGNOZA

AKTYWA

2021

2022

2023

1

2

3

AKTYWA TRWALE

74 005 329,52

121 376 153,55

195 513 002,76

Wartosci niematerialne i prawne

968 497,03

528 378,83

1 084 705,50

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartosc¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

968 497,03

528 378,83

1 084 705,50

Zaliczki na wartosci prawne

NN

Rzeczowe aktywa trwate

73 036 832,49

120 847 774,72

194 428 297,26

P

Srodki trwate

52 423 050,07

104 395 649,23

156 879 616,23

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

8 000 000,00

8 000 000,00

8 000 000,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej

36 669 506,30

89 787 867,59

141 890 070,69

c) urzgdzenia techniczne i maszyny

1488 914,17

1 575 138,68

1 729 001,85

d) srodki transportu

1 014 426,65

904 944,31

904 944,31

e) inne srodki trwate

5 250 202,95

4 127 698,65

4 355 599,38

Srodki trwate w budowie

20 613 782,42

16 452 125,49

37 548 681,03

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Naleznosci dlugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dilugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

0,00

0,00

0,00

NP (L|H

Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

21 529 371,39

21 916 963,74

21 708 047,47

I. |Zapasy 3 799 564,87 3 837 560,52 3 875 936,12
1. |Materiaty 3 799 564,87 3 837 560,52 3 875 936,12
2. |Pdtprodukty i produkty w toku
3. |Produkty gotowe
4. |Towary
5. |Zaliczki na dostawy
Il. |[Naleznosci krétkoterminowe 15 812 495,09 16 108 685,29 15 806 771,88
1. |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyZzej 12 miesiecy
b) inne
2. |Naleznosci od pozostatych jednostek 15 812 495,09 16 108 685,29 15 806 771,88
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 13 806 524,69 14 082 655,18 13 801 002,08
- do 12 miesigcy 13 806 524,69 14 082 655,18 13 801 002,08
- powyZzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zZJrovalotnycph oraz innych é\J/viadczeh P P Y 0.00 0,00 0,00
c) inne 2 005 970,40 2 026 030,10 2 005 769,80
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
111. [Inwestycje krotkoterminowe 1 767 687,31 1 820 717,93 1 875 339,47
1. |Krotkoterminowe aktywa finansowe 1 767 687,31 1 820 717,93 1 875 339,47
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1 767 687,31 1 820 717,93 1 875 339,47
- sSrodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1 767 687,31 1 820 717,93 1 875 339,47
- inne srodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. |Inne inwestycje krotkoterminowe
1V. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 149 624,12 150 000,00 150 000,00

AKTYWA RAZEM

95 534 700,91

143 293 117,29

217 221 050,23

27

Id: 95658190-104C-45F3-B4DB-A30EF4ABC060. Podpisany

Strona 27




BILANS PROGNOZA
SASAA 2021 2022 2023
1 2 3

. |KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

-13 595 579,76

-14 216 876,93

-14 658 493,35

Fundusz zatozycielski

39 776 086,68

39 776 086,68

39 776 086,68

Nalezne wkiady na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna)

Udziatly (akcje) witasne (wielkos¢ ujemna)

Fundusz zakiadu
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

VIl. |Zysk (strata) z lat ubieglych -48 002 634,67| -53 371 666,44| -53 992 963,61

VIIl. |Zysk (strata) netto -5 369 031,77 -621 297,17 -441 616,42
IX. |Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego (wartos¢ ujemna)

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 109 130 280,67| 157 509 994,22| 231 879 543,59
1. Rezerwy na zobowigzania 5 207 767,01 4 408 256,06 4 408 256,06
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 3 462 547,52 3 462 547,52 3 462 547,52

- dtugoterminowa 2 726 073,00 2 726 073,00 2 726 073,00
- krétkoterminowa 736 474,52 736 474,52 736 474,52
3. Pozostate rezerwy 1 745 219,49 945 708,54 945 708,54
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe 1 745 219,49 945 708,54 945 708,54
1. Zobowigzania dtugoterminowe 16 071 564,20 14 922 179,60 13 103 674,43
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek 16 071 564,20 14 922 179,60 13 103 674,43
a) kredyty i pozyczki 16 071 564,20 14 922 179,60| 13 103 674,43
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) inne
11l. |Zobowigzania krétkoterminowe 33 090 446,82| 34 598 351,35| 35 735 402,97
1. [Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek 31 211 227,15 32 662 755,09 33 741 738,82
a) kredyty i pozyczki 95 782,05 1 149 384,60 1 818 505,17
b) z tytutu emisji dluznych papieréow wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 17 851 265,33| 17 851 265,33| 17 851 265,33
- do 12 miesiecy 17 851 265,33 17 851 265,33 17 851 265,33
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytulu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 5 359 587,89 5 520 375,53 5 685 986,79
h) z tytutu wynagrodzen 4 887 921,16 5 034 558,79 5 185 595,56
i) inne 3 016 670,72 3 107 170,84 3 200 385,97
3. Fundusze specjalne 1 879 219,67 1 935 596,26 1 993 664,15
1V. |Rozliczenia miedzyokresowe 54 760 502,64| 103 581 207,20 178 632 210,13
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 54 760 502,64| 103 581 207,20| 178 632 210,13

- dlugoterminowe

50 866 577,56

99 083 425,51

173 250 334,29

- krétkoterminowe

3 893 925,08

4 497 781,70

5 381 875,84

PASYWA RAZEM

95 534 700,91

143 293 117,29

217 221 050,23
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8. Prognoza wplywu prowadzonych i planowanych dzialan inwestycyjnych na rozwaj
w latach nast¢pnych

Ogromne znaczenie dla jednostki, w tym jego przysztej sytuacji finansowej maja realizowane
I planowane inwestycje.

Podjete dziatania dot. rozbudowy Szpitala wptyna na mozliwosci pozyskania §rodkow na
wykonywanie nowych procedur. Nowe umowy zaréwno z NFZ jak i innymi podmiotami zwigksza
mozliwosci pozyskania dodatkowych przychodoéw dla Szpitala. W oparciu 0 nowocze$niejsze
wyposazenie w sprzet medyczny oraz poszerzenie jego bazy bedzie mozliwe realizowanie
procedur o korzystniejszym wspoiczynniku dochodowym. Pozwoli to na pokrycie rosngcych
kosztow obstugi i utrzymania wynikajgcych ze zwiekszenia powierzchni | wyposazenia oraz
poprawi stosunek przychodéw do kosztow catego szpitala.

Do dziatan, ktére w znacznym stopniu podniosg optacalno$¢ realizowanych §wiadczen naleza
W szczegblnosci dziatania:

— Utworzenie Oddziatu Rehabilitacji Neurologicznej zwigkszy przychody poprzez realizacje
bardziej optacalnych procedur oraz zmiang postrzegania szpitala, jako osrodka udzielajacego
petnej opieki dla pacjentow po przebytym udarze lub wylewie.

— Uruchomienie Przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ) zlokalizowanej
w budynku B realizowanej inwestycji rozbudowy szpitala. Planowane jest wystapienie
0 przyznanie kontraktu z NFZ na $wiadczenia dla rejonu obejmujacego 20 000 mieszkancow
(dorosli i dzieci). Celem tego dziatania oprocz kompleksowej opieki dla mieszkancow
w jednej lokalizacji jest odcigzenie SOR oraz Przychodni Specjalistycznej. Usprawni to w
znaczny sposob dziatanie tych jednostek jak 1 umozliwi dostep do $wiadczen dla pacjentow
wymagajacych odpowiedniej opieki w dedykowanych do tego celu jednostkach.

— Poszerzenie bazy lokalowej umiejscowionej w budynku B realizowanej inwestycji pozwoli
na rozszerzenie zaplecza wielu poradni i pracowni, przez co zwigkszy si¢ oferta Swiadczen
w tym diagnostyki w szczegélnosci w zakresie: diagnostyka kardiologiczna (proby
wysitkowe, Holter cisnieniowy 1 EKG), pracownia biopsji pod kontrola USG, poradni
specjalistycznych (leczenia bolu kregostupa, chirurgii onkologicznej, onkologiczne, leczenia
szyjki  macicy, endokrynologicznej, dziecigcych: ortopedycznej, preluksacyjne;j,
alergologicznej, endokrynologicznej). Przyznanie kontraktu po ztozeniu oferty konkursowe;j
do NFZ nie tylko zwigkszy zakres $wiadczen, ale takze pozwoli na ustabilizowanie
przychoddéw poprzez ich dywersyfikacje.

— Uruchomienie Zaktadu Diagnostyki Obrazowej w pomieszczeniach budynku A realizowanej
inwestycji rozbudowy szpitala w tym wyposazenie w rezonans magnetyczny i aparatur¢ RTG
pozwoli nie tylko na poprawe bezpieczenstwa $wiadczenia ustug, ale takze pozwoli na
rozszerzenie dostgpnych $§wiadczen W szczegdlnosci: chorob piersi przy pomocy
mammografu, kardiologii inwazyjnej oraz chirurgii naczyniowej przy wsparciu angiografii.
Uruchomienie realizacji przez szpital wyzej dochodowych procedur realizowanych za
pomocg w/w sprzetu w znaczacy sposob powinno wptyngé na poprawe sytuacji finansowej.
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— Zwigkszenie ilosci sal operacyjnych w zwigzku z realizacja budowy nowego Bloku
Operacyjnego  w prowadzonej inwestycji nie tylko pozwoli na wzrost ilosci
przeprowadzanych obecnie zabiegdéw w ramach np.: endoprotezoplastyki jak i ginekologii,
ale takze pozwoli na uruchomienie procedur chirurgii kr¢gostupa w ramach kontraktu
chirurgii urazowo-ortopedycznej, chirurgii naczyniowej czy urologicznej w ramach
kontraktu chirurgii ogolnej, co w znaczacej skali poprawi udzial procedur
wysokodochodowych.

— Zwicgkszenie bazy lokalowej dzigki inwestycji pozwala takze na planowanie uruchomienia
Zaktadu Opiekunczo Leczniczego na bazie przystosowanych pomieszczen obecnie
wykorzystywanych przez Oddzial Chorob Wewnetrznych po jego przeniesieniu do nowej
lokalizacji. Uruchomienie Zaktadu Opiekunczo Leczniczego to wyj$cie naprzeciw potrzeb
wynikajacych z ciaglego starzenia si¢ spoleczenstwa poprzez zwigkszenie oferty dla ludzi
W podesztym wieku z terenu powiatu wolominskiego. Zmniejszenie kosztow
funkcjonowania oddzialow przedtuzajacych hospitalizacje pacjentow w podesztym wieku
niepotrzebujacych opieki szpitalnej jak i zwigkszenie przychodow z rozszerzonej
dziatalnosci.

Rozszerzenie bazy lokalowej to takze mozliwo$¢ zapewnienia kompleksowej, réznorodne;j
opieki dla pacjentow powiatu wotominskiego. Wraz ze zwigkszeniem bazy l6zkowej wystapi
konieczno$¢ zatrudnienia wyspecjalizowanej kadry medycznej, co bedzie mie¢ wplyw na
zwigkszenie atrakcyjnosci zasobow Powiatu.

30
Id: 95658190-104C-45F3-B4DB-A30EF4ABC060. Podpisany Strona 30




9. Dzialania naprawcze

9.1 Planowane dzialania naprawcze na lata 2021 — 2023:

Termin

Zakladany efekt

Stan realizacji

L.p.

Dzialanie

Forma realizacji

realizacji

Odpowiedzialny

Zarzadzenia Dyrektora:
3 marca 2020 r. — w sprawie wstrzymania

Minimalizacja zakazen
wirusem SARS-CoV-2

Wprowadzanie niezbednych

zmian organizacyjnych.

Przygotowanie i wdrazanie
procedur, prowadzenie szkolen
W oparciu o prace Zespotu do
spraw zakazen koronawirusem.

Na biezaco
do ustania

zagrozenia.

Dyrektor,
Zespot do spraw
zakazen
koronawirusem
Z-cy Dyrektora,
ordynatorzy
i kierownicy
jednostek

Zmniejszenie przypadkow
zakazenia
wirusem SARS-CoV-2
skutkujacych zaktoceniami
w prawidtowym

funkcjonowaniu
wszystkich jednostek
organizacyjnych szpitala.

odwiedzin na oddziatach szpitalnych,

10 marca 2020 r. — w sprawie powotania

Zespotu do spraw zakazen koronawirusem,

27 marca 2020 r. — w sprawie organizacji

pracy pracownikow zatrudnionych

w Szpitalu,

17 kwietnia 2020 r. — w sprawie ewidencji

i sprawozdawczos$ci badan laboratoryjnych

koronawirusa COVID-19,

5 pazdziernik 2020 r. — Powotanie Zespotow
Kontroli Zakazen w Oddziatach
Przygotowano i jest prowadzone

zabezpieczenie odpowiedniego rezimu

sanitarnego we wszystkich jednostkach
szpitala na co zostato pozyskane

okoto 2.600.000 zt

W ramach SOR realizowany jest system

wstepnej kwalifikacji typu PRETRIAGE
na prowadzenie ktoérego pozyskano

kwote okoto 650.000 zk
Prowadzenie w ramach zasobow szpitalnych
punktu pobran Drive Thru, ktory przyniost
przychody w kwocie ponad 375.000 zi
W ramach wprowadzonego systemu
szczepien od grudnia 2020 r. podano 12 528
dawek szczepionek
Pozyskano przychody na potrzeby
przeprowadzenia szczepien
w kwocie ponad 730.000 zt
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Termin

L.p. Dzialanie Forma realizacji realizacii Odpowiedzialny Zakladany efekt Stan realizacji
Zmniejszenie kosztow
dsetek od ni 1 h . . .
ofsere 0. mjcz.ap aco’n ve Wystapiono z wnioskiem do ujecia
zobowiazan i kosztow o s ..
S W budzecie organu zatozycielskiego drugiej
Likwidacja zalegtych . . rekompensat za . . .
L Ztozenie wniosku do Starosty . : s czgécei pozyczki w wysokosci.
zobowigzan . o odzyskiwanie naleznos$ci. L. , .
Powiatu Wotominskiego .. . , W miesigcu wrzesniu 2021 r. zawarto
wymagalnych. L . . Wyeliminowanie kosztow . .
. - S 0 udzielenie pozyczki - umowe na druga transz¢ pozyczki
W pierwszej kolejnosci L. wynikajacych ze
. W wysokosci 6 mln zt (druga Dyrektor, ., 6.000.000 zt
podlegajacych e . . zobowigzan podatkowych
2. . . cz¢$¢ pozyczki ujeta w programie | I kwartat 2021 r. Z-ca Dyrektora
obowiagzkowi . z przekroczonym . .
] naprawczym na lata 2019-2021 ds. Finansowych . L. Otwarcie na rachunku bankowym szpitala
podatkowemu, ktory L terminem platno$ci - .
. . Zaciagniecie kredytu w rachunku . linii kredytowej w rachunku obrotowym
wynika z 90 dniowego . L . zobowigzan wymagalnych .. .
. . bankowym szpitala w wysoko$ci - w wysokosci 2 mln w styczniu 2021 r.
przekroczenia terminu ponad 90 dni. ; L .
o 2 min. L majacym na celu poprawe plynnosci
platnosci Poprawa wskaznikow . L
. . finansowej szpitala.
finansowych Szpitala. Umowa podbisana
Poprawa WF w latach podp '
2021 — 2022
Analiza ex post zdarzen
niepozadanych i na ich podstawie
Zabezpieczenia si¢ uzupehianie procedur Zabezpieczenia si¢ przed skutkami
przed skutkami postgpowania, stosowanie audytu Dvrektor Powstrzymanie dalszych niepozadanych zdarzen medycznych
niepozadanych zdarzen wewnetrznego w przypadku .. y ' kosztow rent i W postaci wysokich roszczen
3. . . , Na biezaco Z-ca Dyrektora , . .
medycznych w postaci wystapienia zdarzen ds. Lecznictwa odszkodowan za btedy odszkodowawczych — dziatanie jest
wysokich roszczen niepozadanych, organizowanie ' medyczne. w trakcie realizacji — opracowano niezbedne
odszkodowawczych szkolen dla lekarzy, analiza procedury, ktore sg w trakcie wdrazania.
polityki ubezpieczeniowej
Szpitala.
Z-ca Dyrektora
D , Nadzoér nad kosztami badan Wdrozenie ds. Lecznictwa, Racjonalizacja kosztow
Racjonalizacja kosztow . ,
o zlecanymi na zewnatrz, nadzoru — Z-ca Dyrektora zewnetrznych badan . .. i i
badan diagnostycznych . ) . . Racjonalizacja kosztéw badan
. doposazenie szpitala w sprzet I kw. 2020 ., ds. Finansowych, diagnostycznych, poprawa ) ;
kierowanych na . , .. . , diagnostycznych kierowanych na zewnatrz
medyczny pozwalajacy wykonaé doposazenie — Z-ca Dyrektora ds. rentownosci $wiadczen . .
4, zewnatrz lub . .. . e . . lub wykonywanych w pracowniach szpitala
badania na miejscu, wykonywanie od Administracyjno- w Przychodni . S
wykonywanych L . . . przez innego lekarza — dziatanie jest
. . badan diagnostycznych podczas IV kw. 2019 r. Eksploatacyjnych, specjalistycznej . . ..
w pracowniach szpitala . . . . w trakcie realizacji — na biezaco
. wizyty pacjenta w poradni do ordynatorzy Oszczednos¢ w kosztach
przez innego lekarza. L . S . .
specjalistycznej IV kw. 2021 r. i kierownicy ok. 300 tys. zt rocznie
jednostek
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Termin

L.p. Dzialanie Forma realizacji realizacii Odpowiedzialny Zakladany efekt Stan realizacji
Poszerzenie zakresu
dzielanych ustu .
udze any? usiig Poszerzenie zakresu ushug . . .
Oddzialu dostepnveh dla pacientek W trakcie przygotowania do wdrozenia
Ginekologiczno- Pozyskanie personelu Z-ca Dyrektora wpny owiattf) L w 2021r.
5. Potozniczego posiadajacego niezbedne 2021 r. ds. Lecznictwa, ) P : ' L. Na obecnym etapie zatrudniono lekarza
o . . Zwigkszenie oplacalnosci . o .
o0 hospitalizacje uprawnienia. Ordynator Oddziatu . 0 wymaganej dla realizacji zadania
pracy oddziatu poprzez S
z zakresu . . .. specjalizaciji
.. zwigkszenie obtozenia.
endokrynologii
ginekologiczne;j.
Poszerzenie zakresu Whprowadzenie hospitalizacji Poszerzenie zakresu ustug
udzielanych ustug z zakresu edukacji dla pacjentek ~_ca Dvrektora dostepnych dla pacjentek
6 Oddziatu Potozniczego cigzarnych z nieprawidtowymi 2021 1 ds LecZnic twa powiatu. W trakcie tworzenia procedur do realizacji
' 0 procedurg warto$ciami glikemii — procedura ' ' . Zwigkszenie optacalno$ci w 2021r.
. . . . . Ordynator Oddziatu i
jednodniowa dla jednodniowa realizowana pracy oddziatu poprzez
pacjentek ciezarnych. w formie edukacyjnej. zwigkszenie oblozenia.
w i h
e e
Bakteriologii Z-ca Dyrektora P . . gnostyczny
. . . S . (biologia molekularna)
wprowadzenie nowych Zwigkszenie potencjatu i ds. Lecznictwa, ) . L
7. . . 2021 r. ) . maja na celu szersze W trakcie realizacji
procedur poszerzenie oferty Laboratorium Kierownik Zaktadu .
. . .. wykorzystanie
diagnostycznych Bakteriologii. .
(biologia molekularna) posiadanego aparatu
g GeneXpert.
W ramach zaktadu Realizowane na biezgco.
Bakteriologii Zwigkszenie potencjatu Z-ca Dyrektora W zwigzku z prowadzeniem
8 wprowadzenie metody | Laboratorium, poszerzenie oferty, 2021 1 ds. Lecznictwa, Poszerzenie zakresu diagnostyki COVID-19
' klasycznej rt -PCR prowadzenie testow ' Kierownik Zaktadu niezbednej diagnostyki pozyskano przychody
w diagnostyce w diagnostyce COVID-19 Bakteriologii. w kwocie okoto 5.120.000 zt
COVID -19 od jej wprowadzenia
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L.p.

Dzialanie

Forma realizacji

Termin
realizacji

Odpowiedzialny

Zakladany efekt

Stan realizacji

Budowa i rozbudowa
Szpitala w Wotominie,
obejmujagca budowe
budynku B i jego
wyposazenie, tunelu
komunikacyjnego,
budowg rozdzielni
elektrycznej oraz
budowe budynku A.

| etap rozbudowy Szpitala w
Wotlominie tj. wybudowanie, pod
klucz wyposazonego budynku B
wraz z tunelem komunikacyjnym

oraz budynku A.

| kwartat 2023 r.

Z-ca Dyrektora ds.
Administracyjno-
Eksploatacyjnych

Docelowo mozliwos¢
zapewnienia
nowoczesnych warunkoéw
leczenia ambulatoryjnego,
rozwdj diagnostyki
obrazowej i innych
$wiadczen, odcigzenie
lokalowe budynku
gléwnego.

Budowa i rozbudowa Szpitala w Wotominie,
obejmujgca budowe budynku B i jego
wyposazenie, tunelu komunikacyjnego,
budowg rozdzielni elektrycznej
oraz budowe budynku A
- realizacja inwestycji wg harmonogramu
zgodnie z planem inwestycyjnym
pozycjanr 1

10.

Przebudowa
organizacyjna SOR.

Odizolowanie SOR od os6b
postronnych, ktore nie
uczestniczg w procesie udzielania
$wiadczen medycznych na SOR
(zamknigcie poszczegdlnych
stref). Realizacja mozliwa
po zakonczeniu inwestycji w
nowe budynki A i B Szpitala.

I kwartat 2024 r.
w zakresie
przebudowy

Z-ca Dyrektora
ds. Lecznictwa,
Kierownik SOR, Z-
ca Dyrektora ds.
Administracyjno-
Eksploatacyjnych

Usprawnienie codziennej
pracy lekarzy oraz
prawidtowe;j i rzetelnej
opieki nad pacjentem
zgtaszajacym si¢ do SOR.

Przebudowa organizacyjna SOR — zadanie
zrealizowane przy obecnych mozliwo$ciach
lokalowych. Pozostata cz¢$¢ zadania do
realizacji do I kwartatu 2024 r.

11.

Stworzenie przy
Oddziale Neurologii
z pododdziatem
udarowym Oddziatu
Rehabilitacji
Neurologicznej.

Pomieszczenia przeznaczone do
przebudowy znajduja si¢ na
Il pigtrze budynku gtéwnego
Szpitala w potudniowo-
wschodnim skrzydle.

luty 2023

listopad 2023

Z-ca Dyrektora ds.

Administracyjno-

Eksploatacyjnych
Z- ca Dyrektora
ds. Lecznictwa.

Rehabilitacja
neurologiczna jest
potrzebna i niezbedna w
prawidtowej terapii
i powrotu do sprawnosci
0s6b po przebytym udarze
lub wylewie.
Uruchomienie pododdziatu
rehabilitacji
neurologicznej przyniesie
zwigkszenie przychodow
0 okoto 2,5 mln z1 rocznie.

Realizacja w ramach zadania rozbudowa
kompleksu medycznego Szpitala ETAP 11
Zgodnie z planem inwestycyjnym
pozycja nr 2

12.

Remont - modernizacja
Oddziatu Chordb
Wewnetrznych.

Pomieszczenia przeznaczone do
przebudowy znajduja si¢ na I 111
pigtrze budynku obok budynku
gtéwnego Szpitala.

2022r.

Z-ca Dyrektora ds.
Administracyjno-
Eksploatacyjnych

Celem jest dostosowanie
pomieszczen do
aktualnych przepisow
i standardow.

Zgodnie z planem inwestycyjnym
pozycja nr 4
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Termin

L.p. Dzialanie Forma realizacji realizacii Odpowiedzialny Zakladany efekt Stan realizacji
Celem inwestycji jest
przebudowa
. . i dostosowanie Apteki
Pomieszczenia przeznaczone do . . .
. Sy Z-ca Dyrektora ds. Szpitalnej do obecnie . . .
Przebudowa Apteki przebudowy znajduja si¢ na L . . ., Zgodnie z planem inwestycyjnym
13. . . , 2022 r. Administracyjno- | obowigzujacych przepisow .
Szpitalnej. parterze budynku gltdwnego : . pozycja nr 5
. Eksploatacyjnych budowlanych, sanitarno-
Szpitala. N .
higienicznych i bhp,
a takze wymogow
specjalistycznych.
Pomieszczenia przeznaczone do . . Zmiana terminu realizacji na 2022 r.
P e marzec 2022 Zwicgkszenie oferty dla . . , ! ,
L przebudowy znajduja si¢ na Z-ca Dyrektora ds. ., Zadanie realizowane ze srodkow starostwa
Remont - modernizacja . ; - e . pacjentow . .
14. . . . V pigtrze budynku gtownego . Administracyjno- , Powiatowego w Wotominie
Oddziatu Okulistyki. . . pazdziernik : Poprawa warunkow . . .
Szpitala w potudniowo- Eksploatacyjnych Zgodnie z planem inwestycyjnym
. 2022 lokalowych .
wschodnim skrzydle pozycja nr 6
P ie zak t
Wvodrebnienic Na bazie zespolu lekarzy Z-ca Dyrektora dzzferlzlel:l;e 512 rzzgel;iéug
s (Z/C'ali@St cznei Oddziatu Anestezjologii ds. Lecznictwa, iy OWiatlFJ) Aentow
15. P J Y . J, i Intensywnej Terapii 2022r. Ordynator Oddziatu P i ' Przygotowywana analiza cen $wiadczen.
poradni leczenia bolu L . . .. Oferowanie potrzebnych
z uwzglednieniem inwestycji Anestezjologii i L. ,
kregostupa W niezbedny sprzet medyczn Intensywnej Terapii Swiadezeft w ramach
vany sprzg yeany. ywhel P oferty komercyjne;j.
On,ynuaq a11ozwo) Pozyskanie nowych kontrahentow Pozyskanie dodatkowych W trakcie realizacji.
wspolpracy w ramach . , , , . ;
. oraz rozszerzenie zakresu badan Z-ca Dyrektora ds. $rodkéw finansowych do Na obecnym etapie wspotpracy
16. przeprowadzania . g . 2022 r.—2023 . : L , ..
. Z juz wspotdziatajacymi Lecznictwa realizacji zadan pozyskano juz okoto 170.000 zk
badafi klinicznych na odmiotami statutowych rzy minimalnych kosztach
terenie szpitala. P ' Wyen. przy y
Zwigkszenie zakresu
kontraktowania §wiadczen
Pomieszczenia przeznaczone do z NFZ, odcigzenie SOR
. o . Z-ca Dyrektora ds. . .
Uruchomienie uruchomienia przychodni Administracyino i Przychodni Budowa budynku B
Przychodni podstawowej opieki zdrowotnej .yj Specjalistycznej. - realizacja inwestycji wg harmonogramu
17. 2023 r. Eksploatacyjnych, S . : .
Uruchomienie opieki zgodnie z planem inwestycyjnym

Podstawowej Opieki

beda zlokalizowane na terenie
budynku B realizowanej

Z- ca Dyrektora ds.

w Przychodni POZ

pozycja nr 1

Zdrowotnej (POZ). Lecanictwa
inwestycji rozbudowy szpitala. ' (dorosli i dzieci)
W rejonie obejmujacym
20 000 osob.
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Termin

L.p. Dzialanie Forma realizacji realizacii Odpowiedzialny Zakladany efekt Stan realizacji
Rozszerzenie zaplecza | Pomieszczenia przeznaczone do
Poradni uruchomienia Pracowni 7-ca Dvrektora ds
Kardiologicznej diagnostycznej prob A dmin)?strac 'no-. Zwigkszenie oferty dla Budowa budynku B
18 0 Pracownig wysitkowych, badan Holtera 2023 1 Eksploatac ')r:J ch pacjentow - realizacja inwestycji wg harmonogramu
' Diagnostyczng prob ci$nieniowego i EKG beda ' 7 CEF: D rek{ :)rz dsl Poprawa warunkdw zgodnie z planem inwestycyjnym
wysitkowych, badan zlokalizowane na terenie budynku Lecznictwa ' lokalowych pozycjanr 1
Holtera ci$nieniowego B realizowanej inwestycji '
i EKG. rozbudowy szpitala.
Pomieszczenia przeznaczone do Z-ca Dyrektora ds.
. . P . . y . Budowa budynku B
Uruchomienie uruchomienia pracowni USG Administracyjno- ) ) L .
. S . . Zwigkszenie oferty dla - realizacja inwestycji wg harmonogramu
19. pracowni USG i Biopsji beda zlokalizowane na 2023 . Eksploatacyjnych, ., . . .
L - . . pacjentow zgodnie z planem inwestycyjnym
i Biopsji. terenie budynku B realizowanej Z- ca Dyrektora ds. ozveia nr 1
inwestycji rozbudowy szpitala. Lecznictwa. pozyc]
. Pomieszczenia przeznaczone do
Utworzenie uruchomienia dodatkowych
dodatkowych poradni . Z-ca Dyrektora ds. . .
Wy P poradni beda dostepne po . y . Zwigkszenie oferty dla Budowa budynku B
dzieciecych: ) . . . Administracyjno- ., . ..
. ukonczeniu realizowanej ; pacjentow - realizacja inwestycji wg harmonogramu
20. ortopedycznej, . .. . 2023 r. Eksploatacyjnych, , . . .
L inwestycji rozbudowy szpitala Poprawa warunkow zgodnie z planem inwestycyjnym
preluksacyijnej, Z- ca Dyrektora ds. .
. . - budynek B. . lokalowych pozycja nr 1
alergologicznej, .. . Lecznictwa.
endokrvnologicznei Ztozenie oferty konkursowej
ynologiczne). do NFZ.
Utworzenie . .
. Pomieszczenia przeznaczone do
dodatkowych Poradni L
- uruchomienia dodatkowych
Specjalistycznych: . Z-ca Dyrektora ds.
ST poradni beda dostgpne po L . Budowa budynku B
poradni chirurgii , i . . Administracyjno- . . N ..
. X ukonczeniu realizowanej . Zwickszenie oferty dla - realizacja inwestycji wg harmonogramu
21. onkologicznej, . . . 2023r. Eksploatacyjnych, ., . . .
. . . inwestycji rozbudowy szpitala pacjentow zgodnie z planem inwestycyjnym
poradni onkologicznej, Z- ca Dyrektora ds. .
. . . - budynek B. . pozycja nr 1
poradni leczenia szyjki .. . Lecznictwa.
. ; Ztozenie oferty konkursowe;j
macicy, poradni
. . do NFZ.
endokrynologiczne;j.
. Budynek A
Rozszerzenie Wykonczenie 1 wyposazenie — wykonczenie oraz wyposazenie
diagnostyki chorob Y . , P Z- ca Dyrektora ds. Zwigkszenie oferty dla R - P
22, Lo . pomieszczen w Budynku A. 2023 . . . realizacja inwestycji wg harmonogramu
piersi przy Poradni Lecznictwa. pacjentow . . .
. . . Zakup mammografu zgodnie z planem inwestycyjnym
Ginekologicznej .
pozycja nr 2
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Termin

L.p. Dzialanie Forma realizacji realizacii Odpowiedzialny Zakladany efekt Stan realizacji
Whprowadzenie
rocedur z zakres
P . u 22 y Budynek A
chirurgii kregostupa Pozyskanie personelu — wykonczenie oraz wyposazenie
w ramach kontraktu ) ¥ . P . Z- ca Dyrektora ds. Zwigkszenie oferty dla e . -
23. L posiadajacego niezbedne 2023 r. . . realizacja inwestycji wg harmonogramu
chirurgii urazowo — o Lecznictwa. pacjentow. . . .
. kwalifikacje. zgodnie z planem inwestycyjnym
ortopedycznej, w tym .
. . pozycja nr 2
rownicz zablegl
komercyjne.
Wprowadzenie
procedur z zakresu
chirurgii naczyniowej
irurgii naczyniowej Sy A
W ramach kontraku Pozyskanie personelu konfczenie ora: osazenie
R .. . . . —W Z Z W Z
chirurgii og6lne;j: . y . P . Z- ca Dyrektora ds. Zwigkszenie oferty dla A - o
24. - . posiadajacego niezbedne 2023 r. . . realizacja inwestycji wg harmonogramu
zabiegi na tetnicach o Lecznictwa. pacjentow . . .
. . kwalifikacje. zgodnie z planem inwestycyjnym
szyjnych, zaktadanie ozveianr 2
przetok do dializ, pozyc)
zabiegi
wewnatrznaczyniowe.
Uruchomienie . . ,
. Przystosowanie pomieszczen
Oddzialu obecnie wykorzystywane przez
urologicznego przy wy y. yw . P Zagospodarowanie
ozytywnym Blok Operacyjny po jego owierzchni lokalowych
Pozyly .y . przeniesieniu do nowej P . Wy Budynek A
rozstrzygnigciu . po oddaniu nowego ] ; L.
lokalizacji. . : — wykonczenie oraz wyposazenie
konkursu na kontrakt . Z- ca Dyrektora ds. budynku, zwiekszenie T .
25. Pozyskanie personelu 2023 r. . . . realizacja inwestycji wg harmonogramu
przez NFZ L . Lecznictwa. bazy t6zkowe;, . . .
posiadajacego niezbedne ) ) zgodnie z planem inwestycyjnym
lub o zwiekszenie przychodu, .
. kwalifikacje. . pozycja nr 2
pododdziatu .. . rozszerzenie wachlarza
. Ztozenie oferty konkursowej L.
urologicznego . $wiadczonych ustug.
y , do NFZ na prowadzenie
w ramach swiadczen . .
e Oddziatu urologicznego.
chirurgii ogolnej
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Termin

L.p. Dzialanie Forma realizacji realizacii Odpowiedzialny Zakladany efekt Stan realizacji
Utworzenie oddziatu
wyposazonego w 29 t6zek w tym
5 16zek intensywnego nadzoru
. ‘ kardiologicznego orgz .pracowm BUD e
Uruchomienie oddziatu hemodynamiki. Koficzenie ora osazenic
. . . . . - W V4 z Z
kardiologicznego z Pozyskanie personelu Z- ca Dyrektora ds. Zwigkszenie oferty dla e oraz wyp
26. ) . . L ) 2023r. . . realizacja inwestycji wg harmonogramu
pracownig kardiologii posiadajacego niezbedne Lecznictwa. pacjentow i . .
. L o zgodnie z planem inwestycyjnym
inwazyjnej kwalifikacje. .
. . pozycja nr 2
Ztozenie oferty konkursowej
do NFZ na prowadzenie oddziatu
kardiologicznego z pracownig
kardiologii inwazyjnej.
Wykonczenie i wyposazenie
pomieszczen w Budynku A, Budynek A
Uruchomienie w tym zakup aparatury RTG oraz 7. ca Dvrektora ds Zwigkszenie oferty dla — wykonczenie oraz wyposazenie
27. | Zaktadu Diagnostyki rezonansu magnetycznego. 2023 r. Lec;/nictwa ' pacjentOw oraz poprawa realizacja inwestycji wg harmonogramu
Obrazowej Pozyskanie personelu ' jakoéci ustug. zgodnie z planem inwestycyjnym
posiadajacego niezbedne pozycja nr 2
kwalifikacje.
Zmniejszenie kosztow
Uruchomienie wynikajacych
z kompleksowego nadzoru
kompleksowych ustug .
. (historia obrotu za pomoca
pralniczych wraz Zgodnie z planem inwestycyjnym Z-ca Dyrektora ds. chipéw) nad procesem Zgodnie z planem inwestycyjnym
28. Z zabezpieczeniem g P yeyiny 2022, Administracyjno- P P g P yeyiny

W odziez ochronng
personelu
medycznego.

pozycja nr 10

Eksploatacyjnych

zakupu i prania bielizny

poscielowej z oddziatow
jak i wyposazenia

personelu medycznego
W odziez ochronna

pozycja nr 10
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S Termin Lo S
L.p. Dzialanie Forma realizacji realizacii Odpowiedzialny Zakladany efekt Stan realizacji
Przekazanie podmiotowi
zewnetrznemu pomieszczen . . .
girznemt pon Zabezpieczenie szpitala
kuchni szpitalnej w celu
. . w ramach wyboru sposobu
dostosowania jej do standardow i L .
., e realizacji dostarczania
przepisdéw umozliwiajacych L .,
. . . wyzywienia dla pacjentow
$wiadczenie ushug w zakresie s
Remont - zabezpieczenia w zywienie Z-ca Dyrektora ds. w zaleznosci od Zgodnie z planem inwestycyjnym
29. modernizacja kuchni p‘ . y’ 2023r. Administracyjno- optacalnosci rozwigzania g P . yeyiny
. . szpitalne pacjentéw : . . pozycja nr 13
szpitalnej. o . Eksploatacyjnych (prowadzenie wlasnej
hospitalizowanych w oddziatach . . L .
.. jednostki/kuchni szpitalnej
(forma - dtugoletni najem) lub . .
. lub $wiadczenie ushug
wykonanie remontu -
. . , przez podwykonawce na
modernizacji pomieszczen infrastrukturze szpitalnej)
kuchennych przez Szpital ze P J
srodkow dotacyjnych.
Wyjscie naprzeciw potrzeb
wynikajacych z ciagtego
. . , starzenia si¢ spoleczenstwa
Przystosowanie pomieszczen : .
. poprzez zwigkszenie oferty
obecnie wykorzystywane przez .
. . dla ludzi w podesztym
Oddzial Wewngtrzny po jego . ;
Lo . wieku z terenu powiatu
przeniesieniu do nowej o Budynek A
- L. wotominskiego. i . L
Uruchomienie lokalizacji. . . , — wykonczenie oraz wyposazenie
S, . Z- ca Dyrektora ds. Zmniejszenie kosztow T -
30. | Zaktadu Opiekunczo Pozyskanie personelu 2023 . . . . o realizacja inwestycji wg harmonogramu
. L . Lecznictwa. funkcjonowania oddziatow . . .
Leczniczego posiadajacego niezbedne . zgodnie z planem inwestycyjnym
o przetrzymujacych .
kwalifikacje. ., pozycja nr 2
. . pacjentéw w podesztym
Ztozenie oferty konkursowe;j ieku niepotrzebuiacvch
. wieku zebu
do NFZ na prowadzenie Zaktadu . p . Ja% 4
L, . opieki szpitalnej.
Opiekunczo Leczniczego. . . ,
Zwigkszenie przychodow
Z rozszerzonej
dziatalnosci.
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9.2

Planowane dzialania w zakresie inwestycji:

Planowane zadania inwestycyjne beda mialy wpltyw zarowno na zwigkszenie potencjatu
przychodowego Szpitala, optymalizacje kosztow funkcjonowania oraz przede wszystkim poprawe
jakosci leczenia pacjentow.

PLAN INWESTYCYINY

(budowa, modernizacja, remont)
dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wotominie na lata 2022 i 2023

L.p.

Nazwa zadania

0gélna kwota
planowana na
realizacje zadania

Zrédia finansowania w 2022 r.

Zrédta finansowania w 2023 r.

Srodki wiasne
Szpitala

Srodki w ramach
dotacji Starostwa
Powiatowego
w Wotominie

Srodki wiasne
Szpitala

Srodki w ramach
dotacji Starostwa
Powiatowego
w Wotominie

[

1Szp go wraz z wykonaniem niezbednych zadan
inwestycyjnych na rzecz Szpitala - Etap I, w ramach ktdrego przewidziane jest
powstanie:
- budynku B z wyposazeniem w sprzedt medyczny i niemedyczny; - budynku A w
stanie surowym zamknigtym; - tunelu komunikacyjnego miedzy budynkami Ai B.

50777 000,00

341741,25

18 643 834,00

260114,52

14 190 692,00

~N

hud I
Rc

pleksu Szpitalnego wraz z wykonaniem niezbednych zadan
inwestycyjnych na rzecz Szpitala - Etap Il, w ramach ktérego przewidziane jest:

- wykorniczenie oraz wyposazenie w sprzet medyczny i niemedyczny budynku A; -
przebudowa i modernizacja parteru budynku gtéwnego Szpitala wraz z wyposazeniem
z sprzet medyczny i meblowy

65 000 000,00

160 000,00

7 840 000,00

600 000,00

29 400 000,00

Modernizacja sieci wodociggowej

150 000,00

100 000,00

50000,00

Remont - modernizacja Odziatu Choréwb Wewnetrznych 1 i Il pigtro budynku obok
budynku gt. Szpitala, w celu dostosowania pomieszczeri do aktualnych przepiséw i
standardow.

W ramach inwestycji przebudowane beda na obu pietrach sale tézkowe wraz z
petnymi weztami sanitarnymi, dostoswane sale (z petnym weztem sanitarnym)
przeznaczone na segregacje pacjenta z podejrzeniem CODIV-19, powstanie punkt
pielegniarski z pokojem przygotowawczym, gabinety lekarskie, zabiegowe i
pomieszczenia socjalne.

8000 000,00

8000 000,00

Przebudowa Apteki Szpitalnej na parterze budynku gtéwnego Szpitala, w celu
dostosowania Apteki do obowigzujgcych przepiséw i standardéw.

Inwestycja obejmie nowe rozplanowanie ciggéw komunikacyjnych i pomieszczen (w
tym magazynowych, administracyjnych, recepturowych, socjalnych czy izby
ekspedycyjnej) oraz kompleksowy remont w zakresie wszystkich branz: budowlanej,
sanitarnej, elektrycznej i w zakresie wyposazenia.

4000 000,00

4000 000,00

[=)]

Remont - modernizacja Odziatu Okulistyki na V pietrze budynku gtéwnego Szpitala, w
celu dostosowania pomieszczen do obowigzujacych przepiséw i standardow.

W ramach inwestycji przebudowane bedq sale tézkowe wraz z petnymi weztami
sanitarnymi, dostoswana bedzie sala jednoosobowa (z petnym weztem sanitarnym)
przeznaczona na segregacje pacjenta z podejrzeniem CODIV-19, powstanie punkt
pielegniarski z pokojem przygotowawczym, gabinety lekarskie, zabiegowe i
pomieszczenia socjalne.

6000 000,00

6000 000,00

~

Prace remontowo - medernizacyjne w kompleksie Szpitala.

200 000,00

100 000,00

100 000,00

-]

Modernizacja stacji uzdatniania wody.

250 000,00

250 000,00

Wykonanie projektu oraz podtaczenie sieci wodociggowej miejskiej do budynku
gtéwnego Szpitala.

30000,00

30000,00

10|

Kompleksowe ustugi pralnicze oraz zabezpieczenie w odziez ochronng personelu
medycznego. Ustuga polega na praniu i dezynfekcyji bielizny ptaskiej (poszwy,
poszewki, przescieradta, podktady) a takze maglowaniu i prasowaniu oraz bielizny
gabarytowej (poduszki, kotdry, koce, materace z pokrowcami do dezynfekgji). Kazda
sztuka oznaczona jest chipem w systemie RFID UHF, co umozliwia lokalizacje, kontrole
ilosci wykonanych procesdéw i szczytywanie bezdotykowo bielizny skazonej. Do tego
ustuga wynajmu odziezy dla pracownikéw medycznych wraz z systemem urzadzen
vendingowych do obstugi procesu prania i dezynfekgji.

240 000,00

240 000,00

System y go i kontra go wjazdu/wyjazdu na teren

Wydzielone miejsca parkingowe na terenie Szpitalai przypisane do poszczegdlnych
os6b uprawnionych. Szlaban otwierany automatycznie po rozpoznaniu przez System
numeru rejestracyjnego pojazdu. Gdy numer jest nieczytelny lub nie jest dodany do
bazy, pracownik Szpitala moze otworzy¢ szlaban przy pomocy wydanej pracowniczej
karty dostepu. Przy wjezdzie i wyjezdzie zamontowany zostanie interkom
umozliwiajgcy potaczenie z ochrong obiektu i ewentualne otwarcie szlabanu np. dla
gosci Szpitala. Podglad wjazdu/wyjazdu ze Szpitala przez kamere CCTV szerokokatna,
o wysokiej rozdzielczosci. Rejestracja i zapis zdarzen przez 14 dni.

140 000,00

140 000,00

Elektroniczny obieg dokumentéw, ktéry pozwoli usprawnié¢ proces obiegu
dokkumentow, przeptyw informacji i organizacji pracy. W ramach takiego systemu
wchodzi: rejestr pism przychodzacych (centralny rejestr, znakowanie pism kodami,
rejestrowanie dokumentéw z e-mail, skanowanie, itp); rejestr faktur takze z poczty e-
mail, automatyczna weryfikacja aktywnych ptatnikdw, znakowanie i eksport do
ksiegowosci; projektowanie szablonéw dokumentdw; raporty i powiadomienia;
mozliwos¢ integracji z systemami zewnetrznymi (Optima, Symfonia, Subiekt GT,
Wapro, SAP, NAV i inne) oraz z bankowoscig elektroniczna.

80000,00

80 000,00

Remont - modernizacja kuchni szpitalnej. Przekazanie podmiotowi zewnetrznemu
pomieszczen kuchni szpitalnej w celu dostosowania jej do standarddw i przepisow
umozliwiajgcych $wiadczenie ustug w zakresie zabezpieczenia w zywienie szpitalne
pacjentéw hospitalizowanych w oddziatach (forma - dtugoletni najem) lub wykonanie
remontu - modernizacji pomieszczen kuchennych prezz Szpital ze srodkéw
dotacyjnych.

1,500 000,00

1500 000,00
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