Uchwala Nr VIILI/71/2024
Rady Powiatu w Jasle
z dnia 24 pazdziernika 2024 roku

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Szpitala Specjalistycznego
w Jasl: na lata 2024-2025 — Aktualizacja.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 107 tj.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoéci leczniczej (Dz.U. z 2024. poz. 799 t.j.) Rada
Powiatu w Jasle uchwala co nastepuje:
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Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Szpitala Specjalistycznego w Jasle na lata
2024 — 2025 — Aktualizacja, stanowigcy zalacznik do niniejszej Uchwaly.

§2
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Dyrektorowi Szpitala Specjalistycznego
w Jasle,

§3
Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjecia.
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Wstep

Dziatania okrestone w Programie Naprawczym na lata 2023 - 2025 miaty na celu poprawe
parametrdw ekonomiczno - finansowych, poprzez dziafania obejmujace w szczegdinodei
zwigkszenie efektywnosci operacyjnej, przez optymalizacje przychodéw i kosztéw,

Ze wzgledu na duze zmiany czynnikdw zewnetrznych, ktdére determinuja sytuacje
ekonomiczno-finansowa Szpitala konieczne jest opracowanie Aktualizacji Programu Naprawczego
na lata 2024 — 2025 opartego o aktualne wskazniki makroekonomiczne.

Dokonano analizy danych historycznych. Zostata ona przeprowadzona za trzy ostatnie lata
obrachunkowe tj. 2021 - 2023. Opis dziatar zmierzajgcych do poprawy sytuacjt finansowej Szpitala
zostat sporzadzony na lata 2024 - 2025.



Rozdziat 1. Analiza dziatalnoéci Szpitala Specjalistycznggo w Jasle

1.1. Struktura organizacyjna

Na terenie powiatu funkcjonuje Szpital Specjalistyczny w Jasle, ktérego Powiat Jasielski jest
podmiotem tworzgcym.,

Szpital Specjalistyczny w Jagle jest samodzieinym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej,
wpisany w Sgdzie Rejonowym w Rzeszowie X|I Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000006743.

Szpital Specjalistyczny w Jagle jest jedyna placéwka udzielajacg $wiadczer zdrowotnych
w zakresie leczenia szpitalnego na terenie Powiaty Jasielskiego. Szpital sprawuje opieke medyczng
w 15 oddziatach szpitainych i dysponuje 354 tézkami.

Celem dziatania Szpitala jest prowadzenie dzielnosci leczniczej poprzez udzielanie $wiadczer;
zdrowotnych w zakresie:

a) stacjonarnych i catodobowych $wiadczen szpitalnych

b} stacjonarnych i catodobowych éwiadczer zdrowotnych innych niz szpitalne,

¢) ambulatoryjnych $wiadczer; zdrowotnych, w tym podstawowej opieki zdrowotnej,
a takze w zakresie promocji zdrowia.

Glowny cel strategiczny Szpitala Specjalistycznego w Jaéle:

Szpital Specjalistyczny w Jasle Swiadczacy wysokiej jakogci ustugi zdrowotne, odpowiadajgce
potrzebom obstugiwanej populacji.

Cele szczegdtowe:

Uaktualniono priorytety | dziatania niezbedne do podjecia oraz terminy ich realizacji.

1. Szpital Specjalistyczny w Jagle jednostkg konkurencyjna, Swiadczacy kompleksowe, wysokiej

jakosci ustugi medyczne.
2. Szpital Specjalistyczny w Jaéle jednostka posiadajaca infrastrukture spetniajacg wymagane

standardy.
3. Szpital Specjalistyczny w Jasle jednostka o stabilnej sytuacji finansowej.
4. Szpital Specjalistyczny w Jadle jednostkg posiadajacy pozytywny wizerunek wirdd obstugiwanej

populacji.

Szpital Specjalistyczny w Jagle jest zakwallfikowany do drugiego poziomu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczeh opieki zdrowotne;j.

Podstawowym Zrédtem przychodéw szpitala sg przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia.

W sktad Szpitala Specjalistycznego w Jjaéle wchodzg dwa zakiady lecznicze: Centrum
Szpitalne Jasto oraz Centrum Ambulatoryjne Jasto.



Struktura zaktadu leczniczego Centrum Szpitaine:

- Oddziat Chordb Wewnetrznych z Pododdziatem Gastroenterologicznym
- Oddziat Dermatologiczny
- Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Oddziat Obserwacyjno-Zakazny i WZW
Oddziat Pediatrii i Alergologii
Oddziat Neonatologiczny
- Oddziat Pofozniczo-Ginekologiczny
- Oddziat Chirurgii Ogdinej i Onkologicznej z Pododdziatem Urologii
- Oddziat Ortopedii, Traumatologii, Mikrochirurgii i Chirurgii Reki
- Oddziat Otolaryngologiczny i Otolaryngologii Dzieciecej
Oddziat Psychiatryczny
Oddziat Geriatryczny | Nadcisnienia Tetniczego
Oddziat Diabetologiczny
Szpitainy Oddziat Ratunkowy wraz z 1zbg Przyjed
- Transport Sanitarny
Apteka
Blok operacyjny
Prosektorium

Struktura zaktadu leczniczego Centrum Ambulatoryjne Jasto:

- Centrum Rehabilitacji
- Poradnia Rehabilitacji
- Oérodek Rehabilitacji Dzienne;
Pracownia Fizjoterapii
Oddziat Dzienny Psychiatryczny
- Poradnia Neurologiczna
- Poradnia Dermatologiczna
- Poradnia Diabetologiczna
- Poradnia Endokrynologiczna
- Poradnia Kardiologiczna
- Poradnia Gastroenterologiczna
- Poradnia Reumatologiczna
- Poradnia Alergologiczna
Poradnia Chirurgii Ogdinej | Onkologicznej
Poradnia Urologiczna
Poradnia Potozniczo- Ginekologiczna
Poradnia Otolaryngologiczna i Otolaryngologii Dzieciece]
Poradnia GruZlicy i Choréb Ptuc
Poradnia Zdrowia Psychicznego
- Poradnia Leczenia Uzaleznieri
- Poradnia Choréb Zakainych
- Poradnia Ortopedyczno-Traumatologiczna
- Poradnia Neonatologiczna
Poradnia Geriatryczna



Zaktad Medycyny Pracy
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjne;
Pracownia Hematologii
- Pracownia Chemii Klinicznej
- Pracownia Ogdina
Pracownia Mikrobiologii
Bank Krwi i Pracownia Serologii Transfuzjologicznej
Zaktad Radiologii i Diagnostyki Obrazowej
- Pracownia Rentgenodiagnostyki
Pracownia Tomografii Komputerowej
Pracownia Ultrasbnograﬁi
- Pracownia Mammografii
- Pracownia Elektroencefalografii
- Pracownia Elektromiografii
Pracownia Préb Czynnosciowych
Pracownia Fototerapii
Gabinet Krioterapii
Pracownia Audiologiczna
Pracownia Spirometrii
Pracownla Endoskopii
Nocna i Swigteczna opieka w zakresie POZ
Zespdt Kontroli Zakazen Sepitalnych
Specjalista ds. Epidemiologii
Kapelan szpitalny
Zespot Leczenia Srodowiskowego
Punkt Laktacyjny
Szkota Rodzenia
Porania Psychologiczna dla Dzieci Mtodziezy
Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci | Mtodziezy
Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny dla Dzieci i Mtodziezy



1.2, System zarzadzania jakoscia

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug to wyzwanie, ktére stoi przed podmiotami leczniczymi
chcaeymi funkcjonowad na coraz bardziej konkurencyjnym rynku ustug zdrowotnych. Oznacza to
ciagte doskonalenie i dopasowanie do potrzeb i wymagan pacjentdw. Wysoka jako$é opieki
zdrowotnej wymaga podejscia kompleksowego, ktdre obejmuje kazdy etap udzielania $wiadczen
medycznych.

Polityka Systemu Zarzadzania Jakoscig jest nadrzgdnym elementem strategii funkcjonowania
Szpitala Specjalistycznego w Jasle, w odniesieniu do swiadczonych ustug zdrowotnych, ktére
spetniajg wymagania i potrzeby pacjentéw. Zadanie to jest realizowane miedzy innymi poprzez
wdrozenie, utrzymanie i ciggle doskonalenie Systemu Zarzgdzania Jakoscia, spetniajgcego
wymagania normy SO 9001:2015.

Dziatajgc na podstawie art.18 ustawy z dnia 16 czerwca 2023 roku, o jakosci w opiece
zdrowotnej i bezpieczeristwie pacjenta, Dyrektor Szpitala Specjalistycznego w Jasle, Zarzadzeniem
Nr 63/2024z dnia 27 czerwca 2024 roku, wprowadzit wewngtrzny system zarzadzania jakoscig
i bezpieczeristwem, zwany ,wewnetrznym systemem”. Prowadzenie wewnetrznego systemu,
bedzie polegac na wdrozeniu, utrzymaniu | usprawnianiu zasad, procedur i metod tego systemu
w celu podniesienia standardéw opieki a zarzadzanie ryzykiem, poprzez jego identyfikacje

planowanie metod przeciwdziatania wystapieniu ryzyka, pozwoli to na jego redukcje, zaréwno
u pacjentéw, jak | u oséb sSwiadczacych opieke w celu zapobiezenia wystapieniu zdarzen
niepozadanych.

Zarzadzanie jakoscig w Szpitalu Specjalistycznym w Jasle, oparty zostat na trzech filarach.
Filar kliniczny, identyfikuje obszary dla poprawy jakosci na podstawie okreslonych wskaZnikéw
takich jak: analizy zdarzeri niepozgdanych i niezgodnosci, analizy zgonow pacjentéw nie bedacych
w stanach terminalnych | zgondw okotooperacyjnych, analizy przediuzonych | powtérnych
hospitalizacji, analizy skutecznosci profilaktyki zakrzepowo-zatorowe] czy analizy czestosc
i skutecznoéci podjetych czynnosci reanimacyjnych. Poprzez ich monitorowanie, okresowg analize
| wyciggane wnioski, wdrazane zostang okreslone sposoby postepowania | poprawy, ktére zostang
zweryfikowane przez audyty i kentrole wewnetrzne i zewnetrzne.

W filarze konsumenckim, Szpital Specjalistyczny w Jadle, zobowigzany jest do oceny
skutecznosci systemu, bazujgc na podstawie wynikéw badan, opinii i doswiadczen pacjentdw.
Szpital bierze udziat w programie badania satysfakcji pacienta PASAT, koordynowanego przez

Centrum Monitorowania Jakosci. Prowadzac elektroniczng ankiete satysfakcji pacjenta, na jej



podstawie dokonywana jest analiza podstawowvch  wskaznikdw. dotyczacych opieki nad
pacjentem, procesu udzielanych $wiadczeri i ich dostepnosci.

Obszar zarzadczy zapewni skuteczny nadzér nad opracowaniem proceséw i procedur
okredlajacych  kryteria i metody postepowania, Zapewni odpowiednie zasoby ludzkie
i infrastrukture oraz dostep do szkoler, stuzacych podnoszeniu kompetencji personeiu,
niezbednych do wiasciwego monitorowania jakosci i bezpieczenstwa udzielanych éwiadczen.
Efektywno$¢ wykorzystania zasobdw, zostanie potwierdzona certyfikatami (wydanymi przez
niezalezne jednostki audytujace).

W maju 2024 roku w ramach kolejnego Audytu Recertyfikacji Szpital uzyskat Certyfikat 1SO
9001:2015 wazny do czerwca 29 czerwca 2027 roku. Zostaty nim objete wszystkie zakresy
dziatalnosci Szpitala. W przypadku zmiany lub rozszerzenia zakresu dziatalnosc, Szpital wnioskuje
0 rozszerzenie certyfikacji. W celu potwierdzenia jakosci Swiadczonych ustug i utrzymania System
Zarzgdzania Jakoscig spetniajgcego wymagania normy 1SO 9001:2015, Szpital Specjalistyczny
w Jasle coracznie poddaje sie Audytowi Nadzoru, potwierdzajacego Ciggtos¢ wainosci certyfikatu.

Szpital w wyniku audytu akredytacyjnego uzyskat 71% spetnienia standardow i nie uzyskat
certyfikatu. Dlatego tez bedzie czynit dalsze starania o jego uzyskanie.

W 2022 roku Szpital wzigt udziat w Programie ,Bezpieczny szpital to bezpieczny pacjent”.
Szpital jako jedna z 52 Placéwek otrzymat certyfikat ,Bezpieczny szpital to bezpieczny pacjent”,
CO Oznacza przestrzeganie przez placéwke najwyzszych, europejskich standardéw w dziedzinie
bezpieczeristwa i jakoéci oraz mozliwoéé zapewnienia pacjentom najbezpieczniejszej opieki.
Dokument ten przyznawany jest pod patronatem Narodowego Fundusz Zdrowia, Rzecznika Praw
Pacjenta, Naczelnej Izby Pielegniarek i Potoznych oraz Polskiej Federacii Szpitali. Certyfikat wazny
jest do 2024 roku. W 2024 roku planowane jest ztozenie wniosku o Recertyfikacje.

Utrzymanie wysokiej jakodci i wiarygodnosci wykonywanych badar diagnostycznych
potwierdza wdrozenie standardéw jakosci w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
W sprawie  standarddw  jakosci  dia medycznych  laboratoriéw diagnostycznych
i mikrobiologicznych. Jakosé¢ potwierdzana jest otrzymaniem stosownych Certyfikatéw. Bank Krwi
i Pracownia Serologii Transfuzjologicznej poddawany jest krajowej kontroli jakosci prowadzonej
przez Instytut Hematologii i Transfuzjologii w Warszawie oraz poddawany jest weryfikacji | kontroli

przez Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Rzeszowie.



1.3. Polityka kadrowa

Na dziert 31.12.2023r. zatrudnienie w Szpitalu Specjalistycznym w Jaéle wynosito 926,06 etaty
przeliczeniowe, a przecigtne zatrudnienie 922,75 etatéw przeliczeniowych.

| Grupa zawbdowa , o 31.12.2021r. 31.12.2022r, 31.12.2023r..

f‘ Lekarze medycyny 88,78 77,66% 72,39*
Personel wyzszy (w tym farmaceuci) 54,56 59,06 65,06
Pielegniarki | potozne 398,50 395 383,50
Personel Sredni 155 164 179
Personel nizszy 87 22 21
Administracja 64,23 57,61 56,61
Gospodarka | obstuga 93,50 148,50 157,50 |
Ogétem: . -~ | O ea1s7 923,83*% 926,06%*

*W 2022r. 17 lekarzy (w przeliczeniu na etaty przeliczeniowe 12,97) zmienito forme zatrudnienia
Zumowy o pracg na umowg cywilnoprawng. W 2023r. 11 lekarzy (w przeliczeniu na etaty
przeliczeniowe 7,92) zmienito forme zatrudnienia z umowy O pracg na umowe cywilnoprawna.
Dziatania te zmierzajg do eliminowania taczenia uméw o prace z kontraktami.

**W ogodlnej liczbie zatrudnionych na dzied 31.12.2023r. zawiera sig zatrudnienie 38 osob
(w przeliczeniu na etaty przeliczeniowe 32,04) zwiazane z uruchomieniem od dnia 01.07.2022r.
Centrum Zdrowia Psychicznego.

W 2023r. zoptymalizowano liczbe tézek w oddziatach szpitalnych | w konsekwencji w roku
2024 wprowadzono nowelizacje zarzadzenia w sprawie minimalnych norm pielegniarek i potoinych
w szpitalu.

Osoby zatrudnione w poszczegdlnych grupach zawodowych s3 niezbedne dla sprawnego
dziatania cate] jednostki. Analizujac ilos¢ oraz strukture zatrudnienia pod uwage brane s3
uwarunkowania zwigzane z rynkiem pracy, wiekiem pracownikéw, kwalifikacjami oraz absencje
chorobowa w poszezegdlnych grupach zawodowych.

Struktura zatrudnienia w szpitelu jest optymalna do zakresu udzielanych Swiadczen
zdrowotnych i spetnienia wymogéw NFZ. Istotne znaczenie ma réwnie: érednia wieku personelu
Szpitala, dlatego niezbedne jest zatrudnianie nowego personelu celem odmiodzenia kadry oraz
zapefnienie luki pokoleniowej wynikajgcei z odejé¢ pracownikéw na emerytury.

Analiza struktury zatrudnienia w podmiocie leczniczym musi uwzglednia¢ diugosé cyklu
szkoleniowego w powigzaniu z wiekiem pracownikdw, nabywaniem uprawnien emerytalnych,
absencjg chorobowa, minimalnymi normami zatrudnienia | wymogami NFZ w zakresie personelu
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i ich kwalifikacji. Ze wzgledu na wiek personelu zauwaza sie zwigkszong absencie chorobows, co
powoduje koniecznoé¢ czasowego zatrudniania dodatkowych pracownikéw na zastepstwa
Z powodu koniecznoséci zachowania ciggtosci pracy. Problemem bedg takze skutki wprowadzonych
w 2023r. zmian w kodeksie pracy w zakresie urlopéw rodzicielskich i dodatkowych dni wolnych,
czego efektem bedzie konicznoéé dodatkowego zatrudniania pracownikéw na czas zastepstwa.

Struktura wieku wg grup zawodowych

Lp Grupa zawodowa s(':dig;:zisk
1 Lekarze 48

2 Personel wyiszy medyczny 44

3 Pielegniarki i potoine 50

4 Technicy medyczni 48

5 Ratowni_cy medyczni 43

6 Pozostaty persone! §redni medyczny 46

7 Personel nizszy medyczny 48

8 Gospodarka i obstuga 50

9 Administracja - 50

Stan zatrudnlenia w Szpitalu Specjalistycznym w Jadle jest na biezgco monitorowany
dostosowywany do potrzeb Szpitala oraz do zmieniajacych sig warunkéw zewnetrznych takich jak
przepisy prawne czy wymogi NFZ. W podmiocie leczniczym podstawowym kapitatem 53 zasoby
fudzkie i ich kwalifikacje | do¢wiadczenie zawodowe. Szpital musi zapewni¢ ciagloé¢ $wiadczen
catodobowo i z zachowaniem wysokiej ich jakodci. Zatrudnienie musi by¢ dostosowane do
minimalnych norm zatrudnienia wynikajacych z regulacji prawnych i wymogéw NFZ. W odniesieniu
do grupy zawodowej lekarzy konieczne jest positkowanie sie lekarzami zewnetrznymi zatrudnionymi
jako podwykonawcy w ramach uméw na udzielanie Swiadczen zdrowotnych, gdyz przy liczbie
lekarzy etatowych przy obowigzujacych przepisach o czasie pracy (klauzula "opt-out") nie bytoby
mozliwosci catodobowego zabezpieczenia pracy.

Szpital Specjalistyczny w Jadle jest jednostka uprawniona do prowadzenia specjalizacji
lekarskich w 14 specjalnosciach, a obecnie ubiega sie o kolejng specjalizacie w dziedzinie
gastroenterologii co réwniez wynika z posiadania wykwalifikowanej kadry lekarskiej. Dziatania te
skierowane sg na pozyskiwaniu mtodego personelu i umozliwienie szkolenia specjalizacyjnego

w szpitalu,
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W roku 2024 podjeto starania o ponowienie reakredytacji na prowadzenie specjaiizacji.
Szpital uzyskat akredytacje do prowadzenia specjalizacji w nastepujacych dziedzinach medycyny:

- Chirurgia ogdlna

- Choroby wewnetrzne
Choroby zakazne
Dermatologia i wenerologia
Diabetologia

- Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
Pediatria

- Potoznictwo i ginekologia

- Radiologia | diagnostyka obrazowa
Neurologia

- Geriatria
Psychiatria
Otorynolaryngologia

W 2024r. w zwiazku z reakredytacjg specjalizacji Szpital Specjalistyczny w Jasle zwiekszyt
liczbe miejsc szkoleniowych dia lekarzy: w Oddziale Pediatrii i Alergologii 0 3 miejsca oraz Zaktadzie
Radiologii i Diagnostyki Obrazowej o 2 migjsca. Szpital uzyskat réwniez akredytacje do prowadzenia
specjalizacji w dziedzinie otorynolaryngologii na Oddziale Otolaryngologicznym i Otolaryngologii
Dziecigce]. Zostat rowniez zlozony wniosek o uzyskanie miejsc szkoleniowych w dziedzinie
gastroenterologii. Dziatania te pozwolg na zwigkszenie miejsc szkoleniowych dla lekarzy
| rozszerzenia zakresu.

Ponadto w zwigzku z Uchwa'a NR XV/108/2019 Rady Powiatu w Jasle z dnia 26 sierpnia
2019r. w sprawie okre$lenia zasad przyznawania stypendium studentom ksztalcgcym sie  w szkole
wyzszej na kierunku lekarskim, w 2021r. przyznano stypendia trzem studentom. Stypendia
przyznawane sg studentom poczgwszy od IV roku studidw lekarskich. Jest to waina forma pomocy
w pozyskaniu lekarzy do pracy w Szpitalu. W 2021r. rozpoczeli staz podyplomowy dwaj lekarze
stypendysci programu stypendialnego dia studentdw kierunku lekarskiego. Od 01.10.2022r. jeden
stypendysta oraz od 01.10.2023r. réwnie: jeden stypendysta rozpoczat staz podyplomowy.
Po zakoriczeniu stazu mfodzi lekarze bedg pracowad w Szpitalu specjalistycznym w Jasle przez okres

co najmniej 5 lat.
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1.4. Analiza funkcjonowania Szpitala w latach 2021 - 2023

Podstawowym Zrédtem przychoddéw szpitala sg przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia.
Stanowig one ponad 90 % catosci przychoddw i to one determinujg kondycje finansowg jednostki.
Gtéwna pozycja w tych przychodach, sa przychody z realizacji $wiadczeri z zakresu lecznictwa

stacjonarnego.

Realizacja kontraktdw w latach 2021 - 2023 (bez przychodéw na wzrost wynagrodzer)

Zakres $wladczen

warto$é pierwotna
styczen 2021

warto$¢ pierwotna
styczeri 2022

warto$¢ pierwotna
styczeri 2023

ryczatt

49 875 555,96

42 525 996,24

55 897 428,99

lecznictwo szpitalne, SOR

17 258 940,00

23125 695,84

-+ 30551189,20

program lekowy 541 530,00 1096 115,88 535157,94
ambulatoryjna specjalistka 1852 584,44 5225414,88 0 489 614,28
badania diagnostyczne kosztochtonne 480 629,92 972 641,73 1243 515,12
rehabilitacja ' 1244 688,72 1248 689,90 2 376 039,80
psychiatria/uzaleznienia 3613 406,40 4 415 414,40 -
uzaleznienia - - 613 720,80
profilaktyka raka piersi 79 378,20 120 944,50 114 206,56
profilaktyka raka jelita grubego - - 137 592,00
ratownictwo medyczne 795 630,93 - -
transport sanitarny POZ 31947,36 35118,80 39262,14
Eg;"a | Swiateczna opieka zdrowotna | o0 228,00 3190 228,00 4 147 028,80
leczenie cukrzycy w ryczatcie - w ryczatcie w ryczatcie
g;”ot;f’zrgzzf:’“’ia Psychicznego - od . 757725461 | 19 561698,54
Ogdétem: 78969 519,93 88 550 036,33 124 706 454,17

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

Pierwotne kontrakty sa zawierane w odniesieniu do kontraktu ze stycznia roku
poprzedniego. Jak wynika z powyzszego zestawienia, od 2021r. warto$¢ kontraktu ulega zmianom.
Warto$¢ pierwotna kontraktdw w styczniu 2023 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego
zwigkszyta sig o0 36 156,4 tys. zt, co byto zwigzane m. in. ze wzrostem ryczattu oraz z tym, ze
Centrum Zdrowia Psychicznego funkcjonowato juz caty rok, a nie jedno pétrocze jak w roku 2022,

Wartos¢ pierwotna ryczattu w 2023 roku jest wigksza o 13 371,4 tys. zt od wartoéci
pierwotnej ryczattu z 2022 roku. 7 zakresu lecznictwa szpitalnego wartoé¢ pierwotna zwigkszyta sie

07 425,5 tys. zt,
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Realizacja kontraktéw w latach 2021 - 2023 (bez przychoddw na wzrost wynagrodzen)

Ii Zakres Swiadczen e 202.2 . 29,23 '1'
wartos¢ faktur warto$¢ faktur wartos¢ faktur
ir lecznictwo szpitalne, SOR** 22 258 150,35 2731601452 | 40071994,03 |
programy lekowe 783 995,87 1096 119,88 1800124,97
ambulatoryjna specjalistka 3 558 654,83 8 229 094,09 11494 128,99
Badania diagnostyczne kosztochionne 563 402,92 939 049,73 1685617,20
rehabilitacja 1399 587,58 2037 222,19 2 548 320,23
psychiatria/uzaleznienia 3426 114,00 1998 794,71 -
uzaleznienia - - 670741,28
profilaktyka raka piersi 102 250,23 108 780,18 149 369,55
profilaktyka jelita grubego - - 209 201,72
ratownictwo medyczne _ 795 630,93 -
transport sanitarny w zakresie poz 32 905,78 35 356,71 39 262,14
;2;”3 | $wigteczna opieka zdrowotna | 5 1o 15046 3721 975,28 4 386 301,48
leczenie cukrzycy w ryczaicie w ryczaicie 71 179,53
f"‘:i‘:ﬁizz ;;:1.10. d031.122018 | 575 515,00+ 2 137 789,88 296 447,60
Ryczatt PSZ . 37724 837,00 51768 323,08 71524001
Szczepienia P/Grypie 963,76 - -
Przychody za $wiadczenia COVID-19 22 214 264,04 7 276 896,08 19 351,84

Centrum Zdrowia Psychicznego

- . 553 767,52
(od 1 lipca 2022 1) 10 016 044,01 18
Swiadczenie Zdrowotne - Dobry '
Positek w Szpitalu od 07.10.2023 r. i - 437 615,22
Ogdtem: 96 874 450,45 116 681 460,34 153 957 424,30

Zrbdio: opracowanie wiasne na nodstawie danych Szpitala Specialistycznege w Jasie,

**- kontrakty w zakresie lecznictwa stacjonarnego poza ryczattem

- 13-

***- lecznictwo szpitalne poza siecig dermatologia | wenerologia specjalistyczna oraz diabetologia



Szpital realizuje $wiadczenia zdrowotne w ramach umowy podpisanej z Narodowym Funduszem
Zdrowia w zakresie:
Leczenia szpitalnego
Programdéw lekowych
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej
- Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej- Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne
- Rehabilitacji Leczniczej
- Profilaktycznych Programéw Zdrowotnych
- Opieki Psychiatrycznej i Leczenia Uzaleznier
- POZ w zakresie Nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej
POZ - transport sanitarny
- Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrebnie
- Programu pilotazowego w Centrum Zdrowia Psychicznego
- Programu pilotazowego ,Dobry positek”

Swiadczenia szpitalne sq realizowane w 14 oddziatach specjalistycznych. W 2023 roku liczba
hospitalizowanych ogétem w Szpitalu Specjalistycznym w Jadle wyniosta 17 106. W poréwnaniu
z rokiem poprzednim ilos¢ ta sie zwiekszyta o 2 521.

Liczba hospitalizowanych w latach 2021-2023*

Oddziafy 2021 2022 2023

Oddziat (?horob Wewnetrznych.l Kardiologii z 1196 1511 2 456
Pododdziatem Gastroenterologicznym

Oddziat Pediatrii i Alergologii 1042 1212 1447
Oddziat Psychiatryczny 339 347 369
Oddziat ;h:rurgu Ogor.r‘1ej i Onkologicznej z 2334 2595 2363
Pododdziatem Urologii

Oddziat Dermatologiczny 436 407 780
Oddziat Ortopedil, Traumatologii, Mikrochirurgii | 1524 1712 1999

Chirurgii Reki

Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny Sl SLEg Gl

Pot. 749 Pot, 823 Pot. 757
F)ddmaf Otolaryflgollog!czn\.f 765 1030 1222
i Qtolaryngologii Dzieciece]
Oddziat Neonatologiczny 747 753 648
Oddziat Neurologii
z Pododdziatem Udarowym el 862 1199
Oddziat Obserwacyjno-Zakainy i WZW 581 629 794
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 131 151 112
Oddziat Geriatryczny i Nadciénienia Tetniczego 752 619 745
Oddziat Diabetologiczny 449 517 642
Razem 13 046 14 585 17 106

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jagle.

*- dane z ruchem miedzyoddziatowym
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Sredni czas leczenia w latach 2021 - 2023

- Oddziaty

- Sredni czas leczenia (bez ruchu)

_ 2021 2022 2023
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Kardiologii - | 63 43
z Pododdziatem Gastroenterologicznym o ' ’
| Oddziat Pediatrii | Alergologii 3,6 3,5 3,6
5
i Oddziat Psychiatryczny ’ 30,1 29,7 31,1
1 Oddziat Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej |
- 2
z Pododdziatem Urologii J 34 g 33 1 %
i . . | i |
+Oddziat Dermatologiczny : 6,9 | 79 1 7.5
Oddziat Ortopedii, Traumatologii, ! 5
’ |
Mikrochirurgii | Chirurgii Reki ! 3 22 3.0
f Gin. 2,7 Gin. 2,6 Gin. 2,6
. p . ' _ . ! . ] . F) 3 ?
Oddziat Potoiniczo - Ginekologiczny Pot. 4.4 Pot. 4.1 Pot. 4.9
pddma’: Otolary'r.lgol,og!czny 38 '[ 32 3.1
i Otolaryngologii Dzieciecej i
Oddziat Neonatologiczny | 3,8 | 3,7 3,9
Oddziat Neurologii z Pododdziatem udarowym ! 6,2/8,4 5,0/8,5 4,7/6,9
Oddziat Obserwacyjno - Zakazny i WZW 7,9 6,8 6,2
Oddziat Ane.stezmic‘)gu.l Intensywnej Terapii | 17.4 12,7 15.7
z ruchem migdzyoddziatowym |
Oddziat Geriatryczny i Nadcisnienia Tetniczego 8,9 8,7 9,0
Oddziat Diabetologiczny 9,9 9,3 | 8,5
Ogotem . 5,7 52

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitaia Specjalistycznego w Jasle.

Sredni czas leczenia zwigzany jest w gtowne] mierze ze specyfikg schorzenia obstugiwanego
pacjenta, jest on najdtuiszy na Oddziale Psychiatrycznym.




Srednie obtozenie f6zek w latach 2021 — 2023

: Srednie % wykorzystanie t6zka
Oddziaty 2021 2002 2023

Chorob Wewnetrznych i Kardiologii
z Pedoddziatem Gastroenterologicznym /2.8 78,7 88,5
Pediatrii | Alergologii 43,4 67,8 60,0
Psychiatryczny 69,8 70,5 78,7
Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej
z Pododdziatem Urologii 62.0 71,5 783
Dermatologiczny 34,4 36,7 66,5
Ortopedii, Traumatologii,
Mikrochirurgii i Chirurgii Reki 62,7 # 81
Potozniczo - Ginekologiczn Gin. 48,8 Gin. 50,6 Gin. 56,7

sleany Pot. 74,4 |  Pol. 77,5 Pot. 84,6
Otolaryngologiczny i Otolaryngologii Dzieciece] 34,3 38,9 44,5
Neurologii z Pododdziatem Udarowym 55,7/38,4 47,9/48,3 57,7/62,8
Obserwacyjno- Zakainy | WZw 65,8 58,5 67,9
Anestezjologii i Intensywnej Terapii 104,1 87,6 80,1
Neonatologiczny 39,2 38,2 34,4
Geriatryczny | Nadcisnienia Tetniczego 87,7 73,6 91,4
Diabetologiczny 67.8 73,5 83,4
Ogdtem 58,7 61,9 70,3

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

Analizujgc funkcjonowanie oddzialdw

nalezy stwierdzi¢ iz nadal poprawia sie ich

efektywnos¢. Zwigkszono liczbe hospitalizowanych pacjentéw przy jednoczesnym skréceniu
Sredniego czasu leczenia | zwiekszeniu $redniego obfozenia tézek.
Liczba porodéw w Szpitalu Specjalistycznym w Jaéle spadta w stosunku do roku

poprzedniego.

Liczba wykonywanych zabiegéw operacyjnych w latach 2021- 2023

Oddziat 2021 2022 2023
Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej 670 989 1195
w tym laparoskopowe 97 102 117
Ortopedii, Traumatologii,
Mikrochirurgii i Chirurgii Reki 1388 i 162
Potoiniczo - Ginekologiczny
Z Pododdziatem Urologii 267 s °73
w tym laparoskopowe 14 44 35
w tym ciecia cesarskie 391 374 379
Otolaryngologiczny i Otolaryngologii Dzieciecej 510 726 953
Ogdtem 3135 3823 4633

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jaéle.
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Jak wynika z danych zawartych w tabeli powyzej, liczba operacji wykonywanych w Szpitalu
Specjalistycznym w Jasle w stosunku do roku ubiegtego ulegta dalszemu zwigkszeniu, co przektada
sie na stopient wykorzystania stotow operacyjnych.

Do zadart poradni specjalistycznych nalezy w szczegélnosci udzielanie w formie
ambulatoryjnej specjalistycznych swiadczent zdrowotnych w zakresie poszczegdlnych specjalnosci.
Swiadczenia zdrowotne obejmuja badania i porady lekarskie oraz inne dziatania medyczne
wynikajgce z procesu leczenia lub obowigzujgcych przepis prawa.

Szpital Specjalistyczny w Jasle realizowat ambulatoryjne swiadczenia medyczne w ramach
poradni specjalistycznych, Centrum Rehabilitacji oraz Oddziatu Dziennego Psychiatrycznego

i Zespotu Leczenia Srodowiskowego.

W strukturach Szpitala Specjalistycznego w Jasle dziata 21 poradni,

wyszczegolnione w ponizszej tabeli.

llos¢ wykonanych porad w poradniach specjalistycznych w latach 2021-2023

ktére zostaly

Poradnie 2021 2022 2023
Reumatologiczna 897 930 942
Diabetologia 8351 7697 8660
Kardiclogiczna 3072 2076 2080
Alergologiczna 2888 2800 3586
Endckrynologiczna 4036 3902 3389
Potozniczo -Ginekologiczna 7035 7727 8322
Chirurgii OgdInej i Onkologicznej 4961 5386 5699
Ortopedyczno- Traumatologiczna 11771 13387 15002
Gruzlicy i Chordb Ptuc 2969 2761 2688
| Dermatologiczna 9181 10803 11952
Otolaryngologiczna i Otolaryngologii Dzieciece] 4374 5563 5292
i Neurologiczna 5928 7150 8760
Zdrowia Psychicznego 4379 7783 19626
Zespot Leczenia Srodowiskowego 0 564 1320
Poradnia Leczenia Uzaleinien 5248 4812 5567
Rehabilitacji 4207 4129 3950
Choréb Zakainyc'h 2 159 2 669 3986
Urologiczna 0 1119 1546
Neonatologiczna 16 187 308
Geriatryczna 43 0 0
Gastroenterologiczna 0 1654 2083
| Ogotem 81515 93 0SS 114 768

7rédto: opracowanie wilasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jadle.

Nastapit znaczy wzrost liczby porad w roku 2023 w stosunku do 2022.

17



llos¢ wykonywanych $wiadczen w Centrum Rehabilitacji w latach 2021-2023

Nazwa Rodzaj 2d21 2022 2023
Poradnia Rehabilitacji Porady 4207 4129 3705
Osrodek Rehabilitacji Dzienny Osobodni 2628 4086 4190
Pracownia Fizjoterapii Zabiegi 113 889 149 580 166 953

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

W Qddziale Dziennym Psychiatrycznym w roku 2023 rozliczono 3 009 osobodni, w roku 2022
2 127 osobodni, a w roku 2021 1 935 osobodni.

W ramach nocnej i $wigtecznej ambulatoryjnej opieki w zakresie podstawowe] opieki zdrowotne;
udzielono w roku 2023 - 24 390 porad, w roku 2022 — 21 603 porad a w 2021 — 14 143 porad.

Szpital Specjalistyczny w Jasle posiada Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej, Zakfad Radiologii
| Diagnostyki Obrazowej, Pracownie Mikrobiologii, Bank Krwi i Pracownie Serologii
Transfuzjologicznej, gdzie $wiadczy ustugi z zakresu badan analitycznych, mikrobiologicznych
I serologicznych. Krew do badari pobierana jest od pacjentdow jednorazowym systemem
prozniowym. System ten zabezpiecza pacjenta i personel.

W Pracowni Tomografii Komputerowej oraz Pracowni Endoskopii dodatkowo realizowany
jest kontrakt z NFZ na ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochfonne.

W Pracowni Mammografii realizowane s3 badania profilaktyczne w ramach Populacyjnego
Programu Wczesnego Wykrywania Raka Piersi. Program ten jest realizowany réwniez w korelacji
z Pracownig USG.

W Pracowni Endoskopii reaiizowane sa badania profilaktyczne w ramach Programu Badari
Przesiewowych Raka Jelita Grubego.
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Badania wykonywane w pracowniach diagnostycznych w latach 2021 — 2023

Pracownia 2021 2022 2023
Audiologiczna - Chopina 1397 3742 3632
Audiologiczna - Oddz. Otolaryngologiczny 818 634 1794
EEG 244 297 322
UsG 8 296 7 864 9141
Echokardiografia 1072 1172 1429
Endoskopii 2164 3632 4111
Fototerapii 2327 3401 3702
Krioterapii 1009 1203 1436
i Mikrobiclogii 23 258 20021 23404
1RTG 17 308 20452 22978
| Diagnostyki Laboratoryjnej 398 078 421 810 528 157
i Mammografii . 1534 1307 1585
{ Kardiologiczna EKG 1632 1348 1309
Préb czynnosciowych - Holter 525 503 552
{ Préb czynnosciowych - préby wysitkowe 316 257 323
Bank | Krw‘| i Pracownia Serologii 8519 9941 10 398
Transfuzjologicznej
Tomografia komputerowa 7712 6 492 7 989
Ogotem 476 209 - 503 376 622 262

Zrédto: opracowanie wilasne na rodstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

Jak wynika w tabeli powyzej, w roku 2023 nastapit wzrost liczby wykonywanych badan
w stosunku do roku 2022.
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Rozdziat 2. Infrastruktura techniczna

Analizujgc infrastrukture Szpitala Specjalistycznego w Jadle, nalezy zwrécié uwage na wiek
i wielkos¢ jednostki, niezawodnoéd zasilania w energie elektryczna, cieplna, wode, oraz ich
dostepnosc.

Wyszczegdinienle obiektéw Szpitala Specjalistycznego w Jasle, w ktdrych swiadczone sg ustugi
medyczne

. Powierzchnia Powierzchnia
Nazwa Obiektu . . .
uzytkowa w m zabudowy wm
Budynek gtéwny Szpitala 114310 2798,0
Budynek Centrum Zdrowia Psychicznego 24971 1053,6
Budynek Oddziat Obserwacyjno- Zakasny i WZw
udyne | Zi serw cyjn'o ainy i 1793,0 702.6
wraz z Oddziatem Dermatologicznym
Budynek Centrum Rehabilitacji, w tym:
p . bilitaci
oradnlra Reha IlltaCJI., 14350 715.0
Poradnia Dermatologiczna
Poradnia Neurologiczna
Budynek Poradni Specjalistycznych ,,Chopina” 1648,5 649,0
Razem | 18 805,0 5918,2

Dane z ksigiek obiektu budowlanego oraz z ksigg wieczystych,

Suma  powierzchni uzytkowej wszystkich obiektéw  szpitalnych wynosi 21 010,83 m?,
natomiast powierzchnia gruntéw 4,5715 ha. Opis infrastruktury Szpitala Specjalistycznego w Jadle
znajduje sie w tabeli ponizej.
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Wyszczegdlnienie elementéw infrastruktury Szpitaia Specjalistycznego w Jasle

! Zasilane
' w energie cieplna

- Rezerwowe zasilanie z kotfowni weglowe] wtasnej

i Dziedzina ' . l\
. ' _ Wyszczegdlnienie |
infrastruktury i

| Zasilanie - Szpitalne Zrédto energii elektryczne] pochodzi z dwustronnego zasilania 1;
w energie z dwoch niezaleznych transformatoréw

- Agregat pradotwdrczy uruchamiany automatycznie w przypadku braku

. elektryczng zasilania

: - Energia ciepina pcchodzi z MPGK- ZEC w Jagle

! Zaopatrzenie

- Szpital korzysta z miejskiego ujecia wody,
ktore wchodzi w ~skfad Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki
Komunalnej

i W oS - Szpital posiada podwdijne zasilanie w wode z lokalnych wodociggow
‘ -_Szpital posiada rezerwowy zbiornik wodny o pojemnosci 300 m3
| - W szpitalu funkcjonuje wentylacja grawitacyjna i mechaniczna |
’ {w zaleznosci od wymagan poszczegdlinych pomieszczeniach) |
; - Klimatyzacja jest w nastepujacych pomieszczeniach szpitala: 5!
ﬁ - Blok operacyjny Ortopedii
- Apteka szpitalna

System - Mikrobiologia
' wentylaj Pracownia Tomografii, Mammografii | RTG
| | Klimatyzadii Oddziat Neonatologii
| Trakt Porodowy '
5 - Oddziat Anestezjologii i Intensywne] Terapii
i - Blok Operacyjny i Centralna Sterylizatornia |
: Oddziat Chirurgii Ogdinej i Onkologicznej z Pododdziatem
i Urologii
[ Oddziat Pediatrii i Alergologii

| Przystosowanie
! dla 0séb

! niepetnosprawnych

|
|

‘l

- Przystosowano budynek Oddziatu Dermatologicznego oraz Oddziatu
Obserwacyjno - Zakaznego i WZW dla oséb niepetnosprawnych

- W budynku szpitala znajdujg sie 4 windy utatwiajace przemieszczanie sie
0s6b na wozkach

- Toalety przystosowane dla oséb niepetnosprawnych znajdujg sie w SOR
wraz z IP, w Oddziafach: Ortopedii, Traumatologii i Mikrochirurgii
i Chirurgii Reki, Pediatrii i Alergologii, Otolaryngologii i Otolaryngologii

Dziecigcej, Neurologii z Pododdziatem Udarowym, Ginekologiczno - |

Potoiniczym, Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem
Gastroenterologicznym, Chirurgii Ogdinej - Onkologicznej
z Pododdziatem Urologii, Diabetologii, Geriatrii

- Przebudowano  wejicie gldwne | dostosowano dla  oséb

niepetnosprawnych (winda)

- Wykonano podjazd {pochylnie) dla oséb niepetnosprawnych
w Poradniach Specjalistycznych ul. Chopina 38

- Wydzielono miejsca parkingowe

(
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Dziedzina
infrastruktury

Wyszczegolnienie

Gospodarka
odpadami

Postgpowanie z odpadami komunalnymi i medycznymi jest zgodne
z przyjetymi normami i ustawa o odpadach medycznych

Na terenie szpitala znajduje sie osobny budynek przystosowany do
przechowywania odpadéw medycznych{pomieszczenie tatwo zmywalne,
zainstalowana chtodnia) oraz odpaddw technicznych

Odbiorem i utylizacja odpaddw medycznych, szczgtkéw po
amputacyjnych, pozostatoici z iywienia pacjentéw  Oddziatu
Obserwacyjno- Zakaznego i WZW zajmuije sie wyspecjalizowana firma
Odbiorem i utylizacjg odpaddw powstatych w trakcie chemicznej obrébki
materiatow swiattoczutych, zuzytych monitorow, sprzetu
elektronicznego, odpaddw zawierajacych rteé, $wietldwek, odpadéw
pochodzacych z eksploatacji pojazdéw, odpadami komunalnymi zajmuije
sie na bielgco wyspecjalizowane w te] dziedzinie jasielskie
przedsigbiorstwo

Bezpieczenstwo
przeciwpozarowe

Szpital posiada plan bezpieczeristwa przeciwpozarowego

W jednostce istniejg czytelne tablice kierunkowe na wypadek ewakuacji
Odbywa sig okresowe szkolenie personelu w zakresie postepowania
w sytuacji zagrozenia

Budynek gtéwny szpitala wyposazony jest w instalacje oswietlenia
awaryjnego i kierunkowego oraz instalacje sygnalizacji alarmu pozaru
SAP

Obiekt szpitala podzielony jest na strefy pozarowe, wydzielono klatki
schodowe, piwnice i strych od pozostalej czeici obiektu drzwiami
pozZarowymi

Klatki schodowe w obiekcie wyposazono w urzadzenia do usuwania
dymu

Odprowadzanle

Jednostka korzysta z Miejskiej Oczyszczalni Sciekdw
Szpital posiada podoczyszczalnig $ciekdw pochodzacych z oddziatéw

Sciekow Dermatologicznego oraz Obserwacyjno- Zakaznego i WZW, ktdre sa
poddawane chiorowaniu
Jednostka dysponuje personelem technicznym, wykonujgcym czeéé
Obstuga przegladéw, konserwacji i napraw biezgcych (na terenie szpitala
techniczna funkcjonuje dziat techniczny, a w nim; warsztat elektryczny, warsztat
mechaniczny, warsztat malarski, warsztat murarski i stolarnia)
System Szpital posiada funkcjonalny system orientacji przestrzenne;
orientacji Na terenie jednostki znajdujg sie czytelne tablice kierunkowe utatwiajgce
przestrzenne poruszanie sie po terenie szpitala i budynkach

Szpital wydatkuje wiasne $rodki finansowe na utrzymanie biezace uzytkowanej
infrastruktury. Corocznie przeprowadzane sa liczne remonty majgce na celu odnowienie
poszczegdinych czgéci budynkéw szpitalnych oraz poprawe warunkéw pobytu pacjentéw oraz
warunkow pracy pracownikéw szpitala.
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W celu podniesienia standardéw epidemiologicznych i zwigkszenia bezpieczenstwa
personelu oraz pacjentow w roku 2023 zostaty przeprowadzone liczne prace budowlano-
remontowe.

Rozwdj infrastruktury stanowi jeden z priorytetéw jednostki, stuzgcych ciggtemu
podnoszeniu jakosci swiadczonych ustug a przede wszystkim wzrostowi bezpieczenstwa opieki nad
pacjentami.

Kategoryzacja wiekowa aparatury i sprzetu medycznego Szpitala pod wzgledem wieku

P - Udziat
Wiek | aparatury w

| Kategoria _ Charakterystyka
: = urzadzenia | kategoriach Tysty
' wiekowych _ _
] Urzgdzenie znajduje sig w bardzo dobrym stanie
| | 0-3 13.5% technicznym, charakteryzuje sie wysoka niezawodnoscia

i zwykle nie wymaga powaznych interwencji obstugi
technicznej

Urzadzenie w dobrym stanie technicznym, charakteryzuje
1l 4-8 40,9% sig odpowiednig niezawodnoscia, a koszty obstugi
technicznej utrzymuja sie na srednim poziome

Urzadzenie uznawane za stare, Zwykle wymaga czestych
i I 9-12 11,6% kosztownych napraw, pojawiaja sie ktopoty z dostepem do
; czedci zamiennych

| Urzadzenia przestarzate. W przypadku pojawienia sie
; v 12 i wigcej 34,0% problemow  technicznych nalezy zaprzestad jego
| . | uzytkowania

Zgodnie z analiza kategoryzacji wiekowej aparatury i sprzetu medycznego stwierdza sie, iz
w Szpitalu Specjalistycznym w Jadle zmniejszyt sie udziat urzadzen w bardzo dobrym stanie
technicznym z 29,4% do 13,5%. Znacznemu podwyiszeniu ulegt wskaznik aparatury w dobrym
stanie technicznym z 27,8% do 40,9%. W wigkszosci krajéw rozwinietych okres catkowitej
amortyzacji urzadzenia medyczrego sigga od 5 do 12 lat. W przypadku Szpitala w Jadle w strukturze
wiekowej aparatury sprzet uzywany ponad 12 lat to 34% (w 2022 byto to 28,8%).




Na lata 2024 - 2025 Szpital Specjalistyczny w Jasle planuje nastgpujace inwestycje:

Cel Termin

Modernizacja Szpitala Specjalistycznego w Jaéle:

— rozbudowa sieci teleinformatycznej 2024

— przebudowa wejscia gtéwnego do Szpitala

— wykonanie dwdch izolatek
Przebudowa | doposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego Szpitala

u p ie prtalnego Oddzia u eg p 2024/2025

Specjalistycznego w Jadle
Budowa lgdowiska wraz z drogg dojazdowa dla émigtowcow ratunkowych
obstugujacych Szpitalny Oddziat Ratunkowych Szpitala Specjalistycznego w Jaéle 2024/2025
wraz z budowg: drogi dojazdowej, oéwietlenia, odwodnienia
Termomodernizacja Poradni Specjalistycznych Chopina 2025
Montaz paneli fotowoltaicznych na budynkach Szpitala 2025

W roku 2024 zakoriczono rozbudowe Szpitala i przeniesiono CZP do nowego budynku.
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Rozdziat 3. Analiza ekonomiczno - finansowa

Na sytuacje finansowg szpitala bardzo duzy wptyw majg regulacje ustawowe, ktére
narzucajg na jednostke wprowadzanie podwyiek wynagrodzer, ktore nie majg zabezpieczenia
finansowego ze strony instytucjt finansujgcych ochrone zdrowia. Wzrost ptacy minimaingj,
minimalnych stawek godzinowych, minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia, wptywa na
znaczny wzrost kosztow osobowych, co determinuje bardzo trudng sytuacje szpitala.

Wzrost kosztdw statych z tytulu wynagrodzen oraz zakonczenie wyplaty wskainika 16%
30 czerwca 2023 roku {pomniejszenie przychoddw w 1l pétroczu o 5,0 min zt), ktéry to wskaznik
wypfacany byl jako rekompensata nieadekwatnego wzrostu kontraktu do obiligatoryjnego
wzrostu  wynagrodzen w2022 roku przeklada sie na  problemy finansowe
i wzrost zobowigzanh wymagalnych. Ponadto brak srodkéw z NFZ na wzrost kosztow dziatalnoéci,
w tym inflacji wptywa na sytuacje finansowg jednostki.

Wielkos¢ funduszy wtasnych Szpitala Specjalistycznego w Jasle na koniec poprzedniego
roku obrotowego na dziert 31.12.2023r.:

a) fundusz zatoiycielski: 18 688,4 tys. zt,

b} fundusz zaktadu: 0,00 tys. zt,

¢) fundusz rezerwy z aktualizacji wyceny: 0,00 tys. zt,

d) fundusz wiasny: - 44 691,4 tys. zi,

d} wynik finansowy netto za rok 2023: strata -16 444,5 tys. zt.



3.1. Wskazniki i sprawozdanie finansowe

Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaznikowej za lata 2021 - 2023 w uktadzie
zgodnym z raportem z sytuacji ekonomiczn o-finansowej jednostki:

Analiza wskaZnikowa za lata 2021 - 2023

2021 2022 2023
Wyszczegéinienie / Wskaznik Warto$¢ | Liczba { Warto$¢ | Liczba | Wartodé | Liczba
wskaznika | punktéw | wskainika | punktéw | wskaznika punktdw

Wskaznik zyskownodci netto -1,98% 0 -8,77% 0 -9,48% 0
Wskazniki Wskainik zyskownosci 1.66% o 7.77% 0 7.67% 0
zyskownogci dziatalnosci operacyjnej ’ ! !

:':::fvz;v': zyskownosci -4,14% 0 | -711% [ o | -1877% | o

SUMA 0 0] 0
Wskazniki Wskainik biezacej ptynnosci 0,75 4 0,57 6] 0,45 0
piynnoscl [ wskaznik szybkiej plynnoge] 0,62 8 0,49 0 0,39 0

SUMA 12 0 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 31 3 32 3 27 3
efektywnosci | wskaznik rotacji zobowigzan 23 7 20 7 27 7

SUMA 10 10 10
Wskazniki Wskaznik zadtuzenia aktywéw |  65,00% 3 74,88% 3 865,66% 0
zadtuzenta | wskasnik wyptacalnodci -3,00 0 -2,18 0 -1,80

SUMA 3 3 0
tACZNIE 25 13 10

Wskazniki zostaty wyliczone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz. 832).

Jak wskazuje powyisza tabela tylko wskaZniki efektywnosci uksztaftowaly sie na
optymalnym poziomie. Przypisane punkty pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikdw
ekonomicznych odzwierciedlajg pogarszajacy sig sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala
Specjalistycznego w Jaéle.

Tabela ponizej zawiera wskazniki, ktdre nie zostaty wymienione w w/w rozporzadzeniu,
Jednak ich podanie jest istotne z punktu widzenia oceny kondycji finansowej Szpitala.
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Analiza wskaznikowa za lata 2021 - 2023

J.

—

[ Rodzaj Sposéb obliczenia 2021 2022 2023
Wskaznik
ogolnego Kapitaty cbce/ Aktywa ogdtem 1,22 1,34 1,48
zadtuzenia
EBITDA Wynix na dziatalnosci operacyjnej + Amortyzaca 2653507,23 | -6194 836,16 -7 269 757,11
ROS Wynix na sprzedaty/ Przychody ze sorzedasy -0,09 -0,12 -0,12
ROA Wynik netto/ Aktywa ogdlem -0,04 -0,16 -0,18
ROE Wynik netto/ Kapitaly wiasne 0,19 0,46 037 |
5 plynnosci biezgcej | Aktywa obrotowe/ Zobowigzania krétkoterminowe 0,86 0,63 0,50
i
inwestycje krétkoterminowe
(oo | (Aktywa obrotowe - zapasy, naiezncscl |
h
PIYNNOSCI SzyOKie] kretkotrerminowe rozliczenia miedzyckrescwel/ 0,13 O Cig8
Zobowigzania krotkoterminowe
fynnogci Aktywa obrotowe - Zapasy - Roziiczeria
P cll o Migdzyakresowe Czynne / Zobowigzania 0,70 0,53 0,41
RECUWHESZONS) krotkoterminowe “
Il
- - Wynik netta/Przychody ogétem {orzychody ze
; :Et)r:.-.?\l‘u'nDSC! sprzedaty, przychody finansowe, Pozostate -0,02 -0,09 -0,09
{oprouw przychody operacyjne) '
1l ]
|! reiacje sumy zobowigzan dfugoterminowych |
| Wskaznik krotkcterminowych, pomniejszonych o inwestycje
*E duseni krétkaterminowe samodzieinego cutlicznego 0,24 0,31 0,38
i faciuzenta zaklzdu opiexi zdrowotnei do sumy jegc
i orzychoddw
I
!SSzbkosé u {przacietn r Sw rzychod
| ) obrot ‘przecfigt y stan zapasdw * 365)/ przychody ze 5,00 6,96 5,43
g zapasow spreedazy
i .
| Szyb.koéef ?brotu (przeciany stan naleznodci * 363/ przyehody ze 35,24 29,68 28,93 j
| naleinosci sprzedazy
-
| Szybko$¢ obrotu | io-zecietry stan z0bowigzan krétkoterminowych * .
i zobowigzan 383)/orzychody ze sprzedazy 62,15 84,87 86,84
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3.1.1. Skrécony bilans

Skrécony bitans lata 2021 - 2023

Dynamika
AKTYWA 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 2023/;022 w
A. AKTYWA TRWALE 508929 453,10 | 61863 082,17 | 73277 569,42 118,45%

l. Wartodci niematerialne i prawne 123 600,77 295 031,36 522 564,71 177,12%

M. Rzeczowe aktywa trwate 50775852,33| 61568 050,81 | 72663 294,74 118,02%

. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 -

V. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,60 -

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 91 709,97 -

B. AKTYWA QBROTOWE 20192 285,11( 20471 309,53 | 19578529,22 95,64%

I Zapasy 2401 524,48 2 699 434,85 2463 863,43 91,27%

It. Naleznosci krétkoterminawe 1331968336 1151952838 13130 869,58 113,99%

ll. Inwestycje krdtkoterminowe 3144123,18 580414027 | 3148 825,-18 53,33%

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 326 954,09 348 206,43 8342971,03 238,79%
e o] o] o]
D. UDZIALY (AKCIE) WHASNE 0,60 0,00 C,00 -
SUMA AKTYWOW 71091738,21| 82334392,10| 92856 098,64 | = 112,78%

100 000 000,00 -

90 000 000,00 4 = e e e e e

80000 000,00 +

70 000 000,00 *—T “‘_m*“ ———— o I

60 000 000,00 : { )

50 000 000,00 ” D

40 000 000,00 I i . I e e

30 000 C00,00 5 T o N ———aa

e 1 | . L; e m20M
: 0:02 " “ﬁcrwﬁs-;—#:,@ _‘,Ej’ ‘wwﬁius;_ w3 2022

2023

AKTYWA RAZEM

AKTYWA TRWALE &
Rzeczowe aktywa trwate
Naleinosci dfugoterminowe

Wartosci niematerialne i prawne

Inwestycje dlugoterminowe

AKTYWA OBROTOWE

Dlugoterminowe rczliczenia
migdzyokresowe
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Naleznodci krétkoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe

migdzyokresowe

Krétkoterminowe rozliczenia
podstawowy

Nalezre wptaty na kapitat (fundusz

Udziay (akeje) wfasne




Struktura procentowa aktywdw

i
i
Pozycja 2021 2022 2023
AKTYWA 100,00% 1C0,00% 100,00%
AKTYWA TRWALE 71,60% 75,14% 78,92%
Wartosci niematerialne i prawne C,18% 0,36% 0,57%
| Rzeczowe aktywa trwate 71,42% 74,78% 78,25%
Nalezncsci diugoterminowe 0,00% 0,560% 0,00%
inwestyzje dtugoterminows 2,00% 0,00% 0,00%
Ctugoterminowe roziiczenia miedzyckresowe 0,00% 0,00% C,10%
AKTYWA OBROTCWE 28,40% 24,86% 21,08%
Zanasy 4,78% 3,28% 2,63%
} Nalezrioici krétkoterminowe 18,74% 13,99% 14,14%
inwestycie krétkotermincwe 4,42% 7,17% 3,25%
i Krotkoterminows roziiczenia miedzyokresowe 0,46% C,42% 0,90%
i
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Pasywa

Dynamika
PASYWA 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 2023/2022
w %

A. KAPITAL (FUNDUSZ} WEASNY -15310297,79| -28 246 956,37 | -44 €91 495,84 158,22%
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 18500708,18 | 18688372,34| 18688372,34 100,0C%
Il Kapitat {fundusz) zapasowy 0,00 @,00 0,00 -
. Kapitat (fundusz) z aktualizac]l wyceny 0,00 0,00 0,00 -
V. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 -
V. 2ysk (strata) z lat ubiegtych -30 865 828,02 | -33811005,97| -46935328,71 138,82%
V. Zysk {strata) netto -2945177,95] -13124322,74 | -16 444 539,47 125,30%

. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0.00 0.00 0.00 B
{wielkos¢ ujemna) ’ ! !

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 86 402 036,00 | 110581348,47 | 137 547 594,48 124,39%

I Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 26 366 328,74 | 3558537297 | 4199149589 118,00%

1. Zobowigzania 23506 161,00 | 32670186,16| 39419047,25 120,66%

2. Rezerwy 2860167,74| 2915186,81| 257244864 88,24%

Il. Zobowigzania | rezerwy diugoterminowe 18527341,62 | 26067780,31| 38479926,64 147,61%

1. Zobowigzania 15061 966,50 | 19727717,38| 30377174,63 153.98%

2. Rezerwy 4 465 375,12 6340 062,93 8102 752,01 127,80%

IV. Rozliczenia migdzyokresowe 40508 365,64 | 4892819519 57076171,95 116,65%
SUMA PASYWOW 7109173821 | 82334392,10] 9285609864 112,78%

140 000 000,00

120 000 000,00

100 000 000,00 - T =
80 000 00C,00 = o o
60 000 000,00 - "

40 000 000,00 ' i ‘ '
20 000 000,00 T b ¥ _‘ o
0’00 T — T . . e ii .. _» = - - ‘_‘___
-20 000 000,00
-40 000 000,00 = i ) o 2021
-60 000 000,00 == — === — s m 2022
E 2023

PASYWA RAZEM
KAPITAL WEASNY ||

Kapitat (fundusz} podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy
Kapitat {fundusz) z aktualizacli wyceny |

Pozostate kapitaly {fundusze) rezerwowe

Zysk/strata z lat ubieglych

Rezerwy |
Rezerwy

Zysk/starata netto
Zobowigzania
Zobowigzania

Rozliczenia migdzyokresowe |

ZOBIPWIATANIA | HEZERWY NA

Crdpity & rysbu netto w oggwroku,, |

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe ||
Zobowigzania i rezerwy diugoterminowe |
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Struktura procentowa pasywéw

i
d

Pozycja 2021 2022 2023
!|| PASYWA 100,00% 180,00% 100,00%
: KAPITAL WEASNY -21,54% -34,31% -48,13%
i
i
i Kapitat podstawowy 26,02% 22,70% 20,13%
Zysk/strata z iat ubiegtych -43,42% -41,07% -50,55%
|
i Zysk/strate rietto -4,14% ~15,54% -17,71%
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 121,54% 134,31% 148,13%
|
{ Rezerwy na zobowigzania 10,30% 12,24% 11,50%
i
1 Zebowigzania diugoterminowe 21,19% 23,88% 32,71%
Zobowigzania krétkoterminowe 33,07% 39,58% 42,45%
Rozliczenia miedzyokresowe 56,28% 55,43% 61,47%
160,00%
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| o
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80,00% ! e
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40,00% | B B = Jl
= B S
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-53,00% R
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KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy '
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Zysk/starata netto
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ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA

ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania ki dtkaterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe ||




Najwigkszg pozycje aktywéw jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate 78,92%. 33 to
w gidwne) mierze budynki i budowle, sprzgt medyczny | wyposazenie, urzgdzenia techniczne
I maszyny, a takze ¢rodki trwate w budowie. W roku 2023 na zwiekszenie pozycji aktywdw
trwatych miaty wptyw poniesione nakfady inwestycyjne w wysokosci 15 648,3 tys. zt.

Poniesione nakfady inwestycyjne na odtworzenie majgtku trwatego oraz darowizny
| nieodptatnie otrzymanie tego majatku byty wyzsze od naliczonej amortyzacji w 2023 roku,

Majatek obrotowy na dzien bilansowy ulegt zmniejszeniu o kwote 892 780,71 zt.

W poszczegdinych grupach aktywdéw obrotowych uksztattowato sig:
- W zapasach spadek o kwote 235 571,42 A,
w naleznosciach wzrost o kwote 1 611 341,20 zt
- inwestycje krétkoterminowe spadek o kwote 2 755 315,09 z,
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe wzrost g kwote 486 764,60 zt.

Kapitaty wtasne w roku 2023 ulegly dalszemu zmnigjszeniu, w stosunku do roku
poprzedniego w efekcie osiggniecia ujemnego wyniku finansowego netto.

Zwigkszeniu ulegty zobowigzania | rezerwy na zobowigzania,
Zobowigzania dtugoterminowe Z tytutu uzyskanych kredytow i pozyczek ulegty

zwigkszeniu, natomiast Zmniejszone zostaty inne zobowigzania dtugoterminowe, ; tytutu
zawartych uktaddw ratalnych z ZUS.
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3.1.2. Skrécony rachunek zyskow i strat

Skrécony rachunek zyskow i strat za lata 2021 — 2023

! ) . - , Dynamika % ||
| Rodzaje przychoddw [ kosztdw 2021 2022 2023 | 2023/2022 |
) Przychody nejctci ze sprzedazy | 137 962 651,76 | 141 665 370,66 | 165 688 738,31 | 116.96%
zréwnane z himi, w tym:
przychody netto ze sprzedazy 137 602 907,56 | 141 642 740,24 | 165 932 339,37 | 117.15%

{ produxktéw

' i i . 250,38%
zmiana stanu produktow 153 973,76 -237 288,08 -595 556,03 .
przychody ze sprzedazy materiatdw 205 770,44 259 918,50 317 787,97 | 122,26%

Il |Koszty dziatalnodci operacyjnej, wtym: | 150 565 355,81 | 159 291 208,32 | 186 065 315,99 | 116.81%

| Amortyzacja 5119452,81| 5450648,06| 607800541 | 11L51%
Zuiycie materiaféw i energil 26720341,21| 24106796,82| 28522671,73| 11832%
Ustugi obce 19968 940,64 | 29771974,40| 4039811376 | 13569%
Podatki  optaty 159 032,09 171 423,00 194 144,00 113:25%

] |Wynagrodzenia 82592571,42 | 8294964348 9191587334 | I08%
Ubezpieczenia spofeczne iinne 15504 495,07 | 16324 678,33 18378636,72 | 11258%
$wiadczenia pracownicie
Pozostate koszty rodzajowe 403 200,57 396 476,02 416 155,57 | 104,96%
Wartosc sprzedanych towarow i 97322,00| 11956817  16171546| 135.25%
materiatow

I {Zysk (strata) ze sprzedazy -12 602 704,05 | -17 625 837,66 | -20376 577,68 11%.61%
IV | Pozostate przychody operacyjne 10644 663,79 7912296,34| 7802922,52| 98.62%
V | Pozostate koszty operacyjne 507 505,32 | 1931 942,90 774 107,36 40.07%
VI | Zysk (strata) z dziatalnoici operacyjnej -2 465 545,58 | -11 645 484,22 | -13347 762,52 | 114.62%
VIl | Przychody finansowe 66 634,45 28 050,25 42910,92 | 152,98%
VIit | Koszty firansowe  546098,82] 1503471,77| 313081387 <208.24%
IX | Zysk / strata brutto -2945009,95 | -13 120 905,74 | -16 435 665,47 125,26%
X | Pocatek dochodowy 168,00 3417,00 8874,00 | 255.70%
XI | Zysk / strata netto -2945177,95| -i3124 322,74 | -16 444 539,47 | 12530% |

-33



3.2. Analiza strony kosztowej

W zakresie analizy rachunku zyskéw i strat:

Struktura kosztéw operacyjnych za okres 2021 — 2023

Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023
Amortyzacja 5119 452,81 5 450 648,06 6078 005,41
Materiaty 24 163 540,00 21498 715,36 23911 184,05
Energia 2556 801,21 2 608 081,46 4611 487,68
Ustugi obce 19 968 940,64 29771974,40 40 358 113,76

Wynagrodzenia

82592 571,42

82949 643,48

91915873,34

Swiadczenia na rzecz pracownikow 15504 495,07 16324 678,37 18 378 636,72
Podatki i opfaty 159 032,09 171 423,00 194 144,00
Suma 150 565 355,81 159291 208,32 186 065 315,99
Struktura procentowa kosztéw operacyjnych w latach 2021 - 2023
Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023
Amortyzacja 3,4% 3,4% 3,3%
Zuzycie materiatéw | energii 17,7% 15,1% 15,3%
“Ustugi obce 13,3% 18,7% 21,7%
Podatki i opfaty 0,1% 0,1% 0,1%
Wynagrodzenia 54,9% 52,1% 49,4%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 10,3% 10,3% 9,9%
Pozostate koszty, w tym wartoéé 0,3% 0.3% 0.3%

sprzedanych towardw | materiatéw
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Struktura kosztéw operacyjnych za okres 2021 - 2023
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku
Ubeznieczenia Pozostate koszty ASIEPHER Zuzycie materigtéw i
spoteczne i inne 500522,57 511545281 energii
éwiadczenia BN 3,4% 26720 341,21
15504 435,07 — J-;;_r,_g;‘:-"‘; i / 17,7%
10,3% 2y oyl -
Ustugi obce
19968 940,64
13,2%

Pcaatki i optaty

Wynagrodzenia 159032,09
B2592 573,42 0,1%
54,9% J
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2022 roku

Ubezpieczenia Pozostate koszty ~ Amortyzacja Zuiycie materiatéw

spofeczne | inne 516 044,19 5450 648,06 i energii
$wiadczenia \ [ e 24106 796,82
16324 678,37 - / 15,1%

10,3%

Ustugi obce
29771 974,40
18,7%

Wynagrodzenia

82949 643,48
52.1% Podatki | Dpfaty
' 171 423,600
0,1%

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku

Ubezpieczenia Pozostate koszty ~— Amortyzacja Zuzycie materiatow i
spoteczne i inne 577 871,03 6078 005,41 energii
swiadczenia \ e 28522 671,73
18378 636,72 ~ / 15,3%
. k.

9,9%

Ustugi obce
40398 113,76

Wynagrodzenia 21,7%

91915 873,34
49,4%
Podatk! i optaty
194 144,00
0.1%

Na przestrzeni analizowanych lat w strukturze kosztéw dziatalnodci operacyjne; najwiekszg
pozycje stanowig koszty osobowe (wynagrodzenia plus $wiadczenia na rzecz pracownikow).
W poszczegdinych latach: w roku 2021 - 65,2%; w roku 2022 - 62,4%, a w roku 2023 — 59,3%.
Udziat kosztéw osobowych w analizowanych latach w kosztach operacyjnych wynosit od 65,2 do

59,3 %.
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Koszty amortyzacji w latach 2021 - 2023

{ 2021 2022 2023
[ 5119 452,81 | 5 450 648,06 6 078 005,41

6 200 000,0C )
6300000,00 7 T
5800003,00
560000000 -~ -
5 400 C00,00
5200 0G9,90 -
500G GOC,05
4803 000,060
4 €00 060,00

2021 2022 2023

Na przestrzeni analizowanych lat wzrastajg koszty amortyzacji, co $wiadczy o wzroécie
ponoszonych naktadow !ub nieodptatnie otrzymanych aktywéw trwatych.

Koszty materiatow w latach 2021 - 2023

2021 2022 2023
| 24163540,00; 21498 715,36 | 23911 184,05 |

24 500 000,00
24 000 000,00
23 500000,00 -

23 000 006,00
22500090,6¢ |7
2200000000 .
21 500 000,00
22 060 000,00
2056000000 17
20 000 600,00

W latach 2021 - 2023 na wzrost kosztéw materiatowych wptyneta, w gtownej mierze
pandemia COVID-19. Spowodowane to bylo zaréwno wzrostem cen materiatéw jak tez
zwigkszonym ich zuzyciem.
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Koszty energii w latach 2021 - 2023

2021 2022 2023
2556 801,21 2608 081,46 4 611 487,68

5000 000,00 -
4 000 000,00 |

3000 000,00 4

Z2000000,00 -

1000000,00
|

0,00 +——— . -
2021 2022

2023

W analizowanym okresie wzrastajg koszty energii elektrycznej i cieplnej, spowodowane
wzrostem cen.

Koszty ustug obcych w latach 2021 - 2023

2021 2022 2023
19 968 940,64 29771974,40 40398 113,76

45 000 000,00
40 000 000,00 -
35000 000,00
30000000,00 |
25 000 000,00
20 000 000,00
1500000000 |
10000 000,00 -
5000 000,00 |

0,00 +————q ———————
2021 2022 2023

W roku 2023 nastapit znaczny wazrost z powodu podwyzki kontraktéw lekarskich
i przechodzenia lekarzy z uméw o praceg na umowy cywilno-prawne.
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Koszty wynagrodzenia w latach 2021 - 2023

i 2021 2022 2023

l 82592 571,42 82 949 643,48 91915 873,34

92 500 000,00
93 000 000,60
88 600 000,00
86 000 000,00
84 GCO 000,00
82 00C 000,00
80 000 000,00

78 000 000,60

76 000 000,CC e
2021 2022 2023

Na przestrzeni lat 2021 - 2023 nastepuje stopniowy wzrost kosztéw wynagrodzer
wynikajacy z ustawowo zagwarantowanych wzrostéw pfac. W roku 2023 nastgpit znaczny wzrost
kosztow kadrowych i nieadekwatny wzrost przychoddéw z NFZ.

Diametralne zmiany od 1 lipca 2022 roku mechanizmu pokrycia kosztéw podwyzki
minimalnych wynagrodzers w oparciu o ustawe z dnia 26 maja 2022 roku o zmianie ustawy
O sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego hiektdrych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2022r.poz. 1352)
drastycznie pogorszyty sytuacje finansowg Szpitala.

W roku 2022r. Szpital nie otrzymat 100 % $rodkdw na obligatoryjny wzrost wynagrodzefi
pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz na wzrost umow
cywilnoprawnych jak i inflacje.

W 2023r. ponownie wzrost kontraktu z Narodowego Funduszu Zdrowia nie zabezpieczyt
wzrostu wynagrodzeri i kontraktéw oraz inflacji. Ponadto z od 1 lipca 2023 roku Szpita! nie
otrzymuje juz wspotczynnika korygujacego PSZ w wysokosdci 860 tys. zt miesiecznie, ktory by
przyznany tylko od wrzesnia 2022r. do czerwca 2023r., mimo iz byi to mechanizm wyréwnawczy
do $redniego wazrostu kontraktu do poziomu 16% w celu zabezpieczenia frodkdw na
obligatoryjny wzrost wynagrodzer.

35 -



Koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw w latach 2021 - 2023

I 2021 2022 2023
| 1550449507 1632467837 18378 636,72

18 500 000,00
18 000 000,00
17 500 000,00

17 000 000,00 |
16 500 000,00
16 000 000,00 |
15 500000,00 -
15000 000,00 |
14500 000,00

14 Q00 000,00 - = : g —
2021 2022 2023

Wzrost Swiadczen na rzecz pracownikdw jest pochodng wzrostu wynagrodzen. Dotyczy to
sktadek ZUS.

Koszty podatkdw i optat w latach 2021 - 2023

2021 2022 2023
159032,09 171 423,00 194 144,00

200 000,00
180 000,00 |
160 000,00 -
240000,00 |
120 000,00
100 000,00 |
80000,00
60 000,00 -
40 000,00 |
20 000,00
0,00 +

Koszty podatkéw i optat w analizowanym okresie ksztattujg sie na zblizonym poziomie.
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Koszty pozostate w latach 2021 - 2023

2021 |

2022 | 2023 !

| 500522,57!

i N
516 044,15 | 577 871,03

58 000,00
560 000,00 | '
540 000,00
520 960,00 |
595 602,00
480 00C,C0

460 000,00

Pozostate koszty operacyjne i finansowe w okresie 2021 - 2023

} Rodzaj | 2021 2022 2023 |
| Pozostate koszty operacyjne 50750532!  1931942,90 774 107,36 |
! . z
 Koszty finansowe 546098,82|  1503471,77]  3130813,87]

3500060,00 -
3 000 500,00
250G 000,00
2000 000,00
1 500 000,00
1000 ooo,00

500 062,00

W roku 2023 nastgpit znaczny wzrost

2022

& Pozostate kcszty
operacyine

Koszty finansowe

kosztéw finansowych, a spadek pozostatych

kosztéw operacyjnych. Wzrost kosztéw finansowych determinuje trudna sytuacja finansowa
Szpitala. 53 to gidwnie odsetki od kredytow i pozyczek, ktdrych wzrost spowodowany byt

gwattownym wzrostem stawki WIBOR.
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3.3, Analiza strony przychodowe]

Struktura przychodéw w latach 2021 - 2023

Rodzaj l 2021 2022 ] 2023
Praychody netto ze sprzedazy ) 137962 651,76 {141 665 370,66 1 165 688 738,31
i Zréwnane z nimi
Pozostate przychody operacyjne ’ 10644 663,79 7912 296,34 ’ 7 802922,52
Przychody finansowe f 66 634,45 28 050,25 ’ 42 910,92
LPRZYCHODY OGOLEM I 148673 950,00 | 149 605 717,25 , 173534 571,75

180 00 000,00 |
|
160000 000,00 | ¥ Przychody netto ze
140000 000,00 | sprzedazy i zréwnanje z
120 000 000,00 - nimi
100000 000,00 | E Pozostate przychody
80000 000,00 | Operacyjne
60000 000,00 |
Przychody finansowe
40000000,00 |
20 000 009,00
0,00
Struktura przychoddéw w %
Rodza) 2021 [ 2022 I 2023
Przychody netto ze sprzedaiy 92,80% 94,69% 95,48%
produktéw
Pozostate przychody operacyjne 7,16% ‘ 5,29% ' 4,50%
Priychody finansowe 0,04% ] 0,02% ‘ 0,02%

Zwigzanym z realizowang dziatalno$cig statutowq jest sprzedaz ustug medycznych dla innych
zaktadéw opieki zdrowotnej i oséb fizycznych.

Wazrost przychoddw z NFZ w drugim pétroczy 2022 roku nje jest adekwatny do realizacji
ustawy podwyzikowej od dnia 1 lipca 2022 roku. w Ji pétroczu 2022r, od dnig 01.07.2022r.
nastapit wzrost wartosc $wiadczeri o 13 730,00 tys. zt, na realizacje ustawy podwyikowej,
natomiast pomniejszono wartosc wspotczynnikéw o kwote 11 738,00 tys. zt.
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Mimo kolejnych wzrostéw kontraktu Szpital w dalszym ciggu nie ma zapewnionych
srodkow na pokrycie 100% kosztéw obiigatoryjnego wzrostu wynagrodzen pracownikow na
umowach o prace. Brak érodkdw na wzrost wynagrodzeri na umowach cywilnoprawnych oraz na
wzrost kosztow funkcjonowania Szpitala wynikajgcych migdzy innymi z tytutu inflacji.

Istotnym Zrédtem przychoddéw jest refundacja wynagrodzer; lekarzy rezydentoéw.

Na przestrzeni analizowanych |at nastgpit duizy wzrost pozostatych przychodéw
operacyjnych. Przychody te obejmujg w gtéwnej mierze:
- przychody zarachowane rownolegle do dokonywanych odpisdw amortyzacyjnych
zgodnie z art. 41, ust.1 pkt 2 Ustawy o rachunkowoici,
srodki na refundacje wynagrodzen z PFRON,
darowizny majatku obrotowego.

W roku 2021 Znaczacy  pozycjg  pozostatych przychodéw  byty darowizny
I nieodptatnie przekazane skfadniki majatku obrotowego, z przeznaczeniem na walke z pandemia
Koronawirusa SARS-CoV2.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2021 — 2023 (bez rezydentur)

i |
'

2021 2022 2023

' I
| Wyszczegélnienie g ,
 — I3
Iy T
! Kontrakt 2 NFz 5 133 749 083,63 137 050 343,04 160 405 065,32 |
- ; ]
| Poza NFZ i 218347998 | 2002 387,19 ! 2279172,65 |
I | l
i f —
] Najem | dzierzawa | 611 930,35 | 616 408,17 | 849 650,79 |
; ' ' ! !
| Inne ! 70 070,88 II 83 984,91 | 125 618,91 !
L , i

180000 050,6C
160 000 005,00 | |
140 000 920,00 e
120 000 000,00 | & |
100 GO0 000,00 E . ) 52021

8000000000 | _ ® 2022

6000000000 -~ |8 | 2023

45000000,00 | |

. b e
20000 500,00 , .='J |
0’00 s ,2 o
Kontraktz  Zcza NFz Najem i Inne
NFZ dzierzawa

Najwigksze przychody Szpital uzyskuje z kontraktéw » Narodowym Funduszem Zdrowia,

Znaczacy wplyw na wykonanie przychodéw w latach 2020-2022 miata pandemia koronawirusa
COVID-19.
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Przychody ze sprzedazy - kontrakt z NF7

165 000 000,00
160 000 000,00 |
155 000 000,00
130 600 000,00

|
145 006 000,00

120 000 000,00
2021

133 749 083,63 137 050 343,04

140000 000,00 | .
135 000 000,00 .I L
130000 000,00 il
125000 000,00 T
| =il == ,

2022

160 405 065,32

2022 2023

Przychody ze Swiadczen zdrowotnych Poza NFZ (odptatne, nieubezpieczeni, klienci instytucjonalni)

2183 479,98

2300 000,00
2250 000,00
2 200 000,00
2150000,00
2100 000,00
2050000,00 |
2000000,00 |
1950 000,00
1900 000,00 |
1 850 000,00

02|

2002 387,19
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Przychedy z najmu i dzierzawy

2021

2023

T

2022
616 408,17 !

23
849 650,79 |

611 930,35

900 000,00 -

800 000,00

700 000,00

6CC C00,00
500 000,00

400 000,00
300006,60 |

200 000,00
1C0 000,06
0,00

2021

Inne przychody ze sprzedaiy

2022

2021

2022

202

-

70 070,88 |

83 984,91

125618,91 |

—

140 060,00 -

120 coeoc

10C 00G,00

800CC,Co

50 003,C0
40 000,00

20 000,00

500

Realizacja Programuy Naprawcz

0 17% przy wzroécie w 2022 roku o 2,5%.

o =

2022

bttt 10

2023

€80 pozwolita w roku 2023 zwi

W 2023 roku nastgpif wzrost w kazdym zakresie pozostatych przychoddw.

45
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Istotne czynniki zewnetrzne, ktdre determinujg sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala;

Do roku 2023 Szpital nie otrzymat 100% s$wiadczen na obligatoryjny wzrost wynagrodzen,

Do roku 2023 Szpital nie otrzymat Srodkéw na pozostaty wzrost kosztdw dziatalnosci,
W tym inflacji | wzrost kosztw medidw,

1 lipca 2023 roku zakoriczyt sie okres wsparcia wskaznikiem 16% otrzymywanego w zwigzku
z nieadekwatnym wzrostem kontraktéw w 2022 roku do obligatoryjnego 30% wzrostu
kosztow wynagrodzen,

Brak ptatnosci w2024 roku za swiadczenia limitowane (tj. endoprotezoplastyka
i programy lekowe) wykonane ponad limit,

Opdénienia w ptatnosciach z NFZ z3 zrealizowane swiadczenia zdrowotne nielimitowane
(na dzien dzisiejszy uregulowano | kwartat 2024 roku},

WIBOR referencyjna  wysokodé Oprocentowania  pozyczek na polskim  rynku
miedzybankowym. Wzrost wskaznika WIBOR 1Mz 2,27% w styczniu 2022 do 7,06%
W paZdzierniku 2022 roky spowodowat znaczny wzrost kosztow obstugi zadtuzenia Szpitala.
Utrzymywanie sig wysokiego poziomuy stawki WIBOR,

Na aktualng ptynnoéé¢ finansowa Szpitala wptywa koniecznogé sptaty kredytdw | pozyczek
zaciggnietych na zaptate zobowiazan 7 lat ubiegtych.
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Rozdziat 4, Realizacja dziatart w ramach programuy naprawczego w okresie 2023 | | potrocze 2024

4.1. Realizacja optymalizacji kosztéw kadrowych

v Likwidacja portierni 73 Bursg w zwigzky 7 Przeniesieniem Centrum Zdrowia Psychicznego.

Efekty:

' pdtracze 2024 roky - rozwigzanie uméw Cywilno-prawnych, Oszczgdnosei 1671 tys. zt.

V" Wspdtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie stazy ( Sredniorocznie 17 0s0b).

Efekty:
2023 rok - obnizenije kosztow kadrowych o 261,2 tys. z,

[ pétrocze 2024 roky - obnizenie kosztéw kadrowych o 221,4 tys. 2t

v" Dostosowanie liczby t6zek do ich obtozenia
v Wykorzystanie opiekundw medycznych posiadajgcych kwalifikacje zawodowe MED14

w oddziatach.
v' Ustalenje minimalnych  norm zatrudnienia pielegniarek potoznych w zwigzku
z dostosowaniem ich do Zmniejszonej liczby tézek,

Efekty:
optymalizacja kosztéw kadrowych.
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4.2. Realizacja optymalizacji infrastruktury i kosztéw eksploatacyjnych

W roku 2023 zuiycie energii elektrycznej ~ 1 961 505 kWh pozostafo na niezmiennym
poziomie w poréwnaniu do lat poprzednich tj, 2021 — 2 015 943 kWh, 2022 -1 942 320 kWh
pomimo znacznego wzrostu ilosci  sprzetu medycznego pobierajgcego energie elektryczna,
a takze zamontowania nowych klimatyzatoréw, wykonania wentylacji mechanicznej i klimatyzacji
na oddziatach szpitalnych.

W roku 2023 udato sie uzyska¢ oszczednosci z tytutu Zmiany mocy zamowicnego pradu
w wysokosci 66 476,19 zi. koszty energii cieplnej wzrosty w wyniku podwyzek cen energii
w roku 2023 do roku 2022 o 69 %. a zuzycie pozostato na niezmienionym poziomie. Energia
cieplna jest wykorzystywana w centralach wentylacyjnych (Oddziat Chirurgii  Ogélnej
i Gnkologicznej z Pododdziatem Urologii, Oddziat Pediatrii i Alergologii, Bloki Operacyjne, Sala
Porodowa, Centralna Sterylizatornia). Z tytutu montazu instalacji solarnej zaoszczedzono w 2023
roku okoto 38474,20 zt. Zuzycie wody w 2023r. pozostato na niezmienionym poziomie
w poréwnaniu do lat poprzednich.

v Optymalizacja kosztow medidw — utrzymanie zuzycia medidéw na poziomie lat ubiegtych

Efekty:
2023 rok - oszczednosci ok. 66 476,19 zt,

pdirocze 2024 roku - oszczednosci ok, 32 403,13 71,

;

|

\
v" Monta: paneli fotowoltaicznych na budynkach Poradni Specjalistycznych  Chopina
i Centrum Rehabilitacji, w przypadku pozyskania érodkéw

Efekty:
Brak realizacji z uwagi na brak éradkéw finansowych

V" Przeniesienie Oddziatu Psychiatrycznego z ul. Za Bursa 1 do nowego pawilonu przy
ul. Lwowskiej 22

Efekty:
I potrocze 2024 roku - obnizenie podatku od nieruchomodci 0 ok.12 137,00 zt.

v' Wykonanie termomodernizacji budynku Poradni Specjalistycznych Chopina, w przypadku
pozyskania srodkéw

Efekty:
Brak realizacji z uwagi na brak érodkdw finansowych
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4.3. Realizacja optymalizacji leczenia - dziatania zmierzajace do zwigkszenla przychoddw

v' Koordynacja i kompleksowoé¢ ambulatoryjnych éwiadczen zdrowotnych

Rozliczanie zgodnie z rzeczywistym wykonaniem ma na celu wdrozenie rozwigzan
umozliwiajgcych zmotywowanie $wiadczeniodawcéw do poprawy dostepnoséci do $wiadczen
w AQOS. W zakresie AOS planuje si¢ uruchomienie dodatkowych $wiadczen, w tym porad
pielggniarskich, potozniczych, dietetycznych i laktacyjnych.

Efekty:
2023 rok - zwiekszenie przychodéw o 2 010,00 tys. zt,

I pétrocze 2024 roku - zwiekszenie przychoddw o 1 313,00 tys. z.

v" Optymalizacja éwiadczefi poza ryczafttem

Optymalizacja wykorzystania aktualnego potencjatu w zakresie $wiadczer; wymagajgcych
ustalenia odrebriego sposobu finansowania, w celu maksymalizacji uzyskiwanych przychoddéw
w zakresie swiadczer:

Endoprotezoplastyka stawu biodrowego lub kolanowego (pierwotna lub rewizyjna)

Efekty:
2023 rok — zwiekszenie liczby zabieg6w | wzrost przychodéw o 1 226,00 tys. zt,

| p6trocze 2024 roku — zwiekszenie liczby zabiegéw i brak wzrostu przychoddw o 846,8,00 tys. 2,
NFZ nie zaptacit za te nadwykonania, dlatego te? swiadczenia te beda realizowane do wysokoéci
kontraktu, co wydtuzy czas oczekiwania na swiadczenia i zmniejszy dostepnosc.

Oddziatu Pediatrii | Alergologii

Efekty:
2023 rok - zwiekszenie liczby hospitalizacji i wzrost przychodéw o 1 957,2 tys. zt,

| pétrocze 2024 roku - zwiekszenie liczby hospitalizacji | wzrost przychoddw o 1 290,3 tys. 2,

Pododdziatu Udarowego

Efekty:
2023 rok - zwiekszenie liczby hospitalizacji | wzrost przychodéw o 616,7 tys. zt,

I pétrocze 2024 roku - zwiekszenie liczby hospitalizacji | wzrost przychoddw o 458,5,00 tys. zt.

50 -



v Optymalizacja $wiadczen diagnostycznych i profilaktycznych

Wzrost liczby nielimitowanych $wiadczert diagnostycznych i éwiadczenr w zakresie
programow profilaktycznych,

Efekty:
2023 rok - wzrost przychoddw o 548,8 tys. zi,

potrocze 2024 roku - wzrost przychoddw o 294,8 tys. zt.

v' Zwigkszenie ilosci wiadczen w ryczalcie

Zwiekszenie ilodci $wiadczen w ryczatcie w tym zabiegéw operacyjnych, swiadczen
z zakresu gastroenterclogii, chirurgii naczyniowej, urologii w oddziatach szpitainych oraz
optymalizacja rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Efekty:

2023 rok - wzrost przychodow o 6 924,1 tys. zt
W 2023 roku od 1 lipca Szpital nie otrzymat wsparcia z tytutu wskaznika 16% t.
pomniejszenie przychoddw w stosunku do | pélrocza 2023 roku o 5 min zf. Pomimo
zmniejszenia tych przychodow nastqpit wzrost wartosci ryczaftu w 2023 roku.

| potrocze 2024 roku - wzrost przychoddw:
W I potroczu 2024 roku Szpital uzyskat premie w wysokosci 2 600,0 tys. zt z uwagi na
zrealizowane ponad limit Swiadczenia zdrowotne w ryczatcie w roku 2023
W I péiroczu 2024 roku wzrost ryczaftu o 3 200,0 tys. zt z uwagi na zrealizowane ponad
fimit swiadczenia zdrowotne w ryczatcie w | kwartale 2024 roku.

v’ Zwiekszenie $wiadczeri komercyjnych

Zwiekszenie Sswiadczen komercyjnych w tym w zakresie diagnostyki laboratoryjnej, porad
dietetycznych ilaktacyjnych.

tfekty:
2023 rok - wzrost przychoddw 0 111,00 tys. zt.

v' Koordynacja leczenia geriatrycznego

Przygotowania do utworzenia Centrum Zdrowia 75+. W roku 2026 Ministerstwo Zdrowia planuje
zmiane w ustawie. Realizacja planowana w 2026 roku.

(9]
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4.4. Zarzadzanie dtugiem

Opdinienie w regulowaniy zobowigzan wymagalnych z tytutu dostaw i ustug w czasie
tworzenia Programy Naprawczego wynosi okoto dwa miesigce. Brak uregulowania naleznosci
przez NFZ z tytutu nadwykonarl zmusza Szpital do pozyskania dalszego finansowania
zewnetrznego.

Efekty:
2023 rok, | péfrocze 2024 roky Poprawa stabiinosci finansowej i ptynnosci finansowej Szpitala.
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Rozdziat 5. Proponowane dziatania w ramach programu naprawczego na lata 2024 - 2025

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw w |atach ubiegtych, planu finansowego na rok 2024 i wykonania
tego planu za pierwsze pétrocze 2024 roku. Przyszte wartoéci oszacowano na bazie mozliwego do
uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2025 z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw
wystepujacych w Szpitalu Specjalistycznym w Jadle, skorygowang do wartosci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychodow.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy nie zmienionym istotnie
profilu, rodzaju i poziomie dziatalnosci. Ponadto na zakres realizowanych $wiadczen istotny
wptyw bedzie miata sytuacja kadrowa na rynku ustug medycznych.

5.1. Optymalizacja kosztéw kadrowych
v Dostosowywanie zatrudnienia w Szpitalu do minimalnych norm zatrudnienia, wymogdw NFZ

i liczby tézek.

Efekty:
2024 rok - rozwigzanie umoéw: 12,20 etatow przeliczeniowych, oszczednosci  713,1 tys. zt,

2025 rok - rozwigzanie uméw: 40,00 etatéw przeliczeniowych, oszczednosei 1 485,0 tys. zt.

v' Wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie stazy { $redniorocznie 17 osdb).

Efekty:
2025 rok - obnizenie kosztéw kadrowych o 376,0 tys. zt.

¥ Zwigkszenie roli opiekunéw medycznych posiadajacych kwalifikacje zawodowe MED14
i wykorzystanie tych kwalifikacji.

Efekty:
2025 rok - optymalizacja kosztow kadrowych
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5.2. Optymalizacja infrastruktury i kosztéw eksploatacyjnych

v" Optymalizacja kosztéw medidw — utrzymanie zuzycia mediéw na poziomie lat ubiegtych

Efekty:
2024 rok - oszczednosci ok. 66 500,00 zt rocznie

2025 rok - oszczednodci ok. 66 500,00 zt rocznie

v' Monta: paneli fotowoltaicznych na budynkach Poradni Specjalistycznych  Chopina
i Centrum Rehabilitacji, w przypadku pozyskania érodkéw

Efekty:
2025 rok - obnizenie kosztéw energii elektrycznej o ok. 27 500,00 zt

v" Montaz panel; fotowoltaicznych na Budynku Gtéwnym Szpitala.
Wymiana posiadanych paneli solarnych na panele fotowoltaiczne.

Efekty:
2025 rok - obnizenie kosztéw energii elektrycznej
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5.3. Optymalizacja leczenia - dziatania zmierzajgce do zwiekszenia przychodow

v Koordynacja i kompleksowos¢ ambulatoryjnych swiadczer zdrowotnych

Zgodnie z zarzgdzeniem NFZ zmieniajgcym zarzadzenie w sprawie szczegotowych
warunkdw umow w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczend opieki
zdrowotnej, wprowadzono bezlimitowe $wiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej.
Zmiany polegaja na wylgczeniu z ryczattu wszystkich $wiadczerh realizowanych w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna. Bezlimitowe rozliczanie dotyczy wszystkich $wiadczen
opieki zdrowotne] w AOS zgodnie z ich rzeczywistym wykonaniem w zakresach podstawowych,
jak i skojarzonych do nich oraz badaniach diagnostycznych kosztochtonnych.

Rozliczanie zgodnie z rzeczywistym wykonaniem ma na celu wdrozenie rozwigzan
umozliwiajacych zmotywowanie $wiadczeniodawcow do poprawy dostepnosci do Swiadczen
w ACS. W zakresie AOS planuje sie uruchomienie dodatkowych swiadczen, w tym porad
pielegniarskich, potozniczych, dietetycznych i laktacyjnych.

Efekty:
2024 rok - zwiekszenie przychoddw o 2 000,0 tys. zt,

2025 rok - zwiekszenie przychodéw o 2 000,0 tys. zt.

v Optymalizacja éwiadczen poza ryczattem

Optymalizacja wykorzystania aktualnego potencjatu w zakresie $wiadczert wymagajgcych
ustalenia odrebnego sposobu finansowania, w celu maksymalizacji uzyskiwanych przychodéw
w zakresie swiadczen:

- Oddziatu Pediatrii i Alergologii

Efekty:
2024 rok - zwiekszenie przychoddw o 2 400,0 tys. zt,

2025 rok - zwiekszenie przychoddw o 2 400,0 tys. zt.
- Pododdziatu Udarowego

Efekty:
2024 rok - zwiekszenie przychoddw o 1 C00,0 tys. zt,
2025 rok - zwiekszenie przychoddw o 1 000,0 tys. zt.
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v Uruchomienie porad pielegniarskich

W  ramach porad pielegniarka/pofoina moze udziela¢ samodzielnych  $wiadczen
W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej, ktdre sg osobno finansowane przez NFZ. Szpital
Specjalistyczny w Jasle planuje udzielenie tych Swiadczer w nastepujgcych dziedzinach:
Potoznictwo i ginekologia
- Diabetologia
- Kardiologia
- Chirurgia

Efekty:

2025 rok - wzrost przychodéw o 100,0 tys. zt

v" Uruchomienie $wiadczen z zakresu psychiatrii dzieciecej

- Jasto - Poradnia Psychologiczna dia Dzieci i mtodziezy | poziom referencyjny

- Dobrzechéw - Centrum Zdrowia Psychicznego dla dzieci i miodziezy 1| poziom referencyiny -

w ramach Centrum funkcjonowa¢ beda Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mfodziezy
oraz Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny dla Dzieci i Miodziezy

Efekty:
2025 rok - wzrost przychoddéw o 900,0 tys. zt.

v' Zwiekszenie liczby porad i czasu pracy Poradni Urologicznej

Zwigkszenie liczby porad i czasy pracy Poradni Urologicznej w zwigzku z uzyskaniem specjalizacji
z zakresu urologii przez lekarza dotychczas udzielajacego swiadczen.

Efekty:
2025 rok - wzrost przychodéw o 200,0 tys. zt.

v’ Zwiekszenie ilofci Swiadczeri, w tym w ryczatcie
Zwiekszenie iloéci $wiadczen w ryczafcie, w tym zabiegéw operacyjnych, Swiadczen z zakresu

chirurgii naczyniowej, urologii w oddziatach szpitalnych oraz optymalizacja rozliczen
z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Efekty:
2025 rok - wzrost przychodéw o 5 000,0 tys. zt.

W przypadku braku finansowania zwigkszonej liczby éwiadczert w zakresie ryczattu,
konieczne bedzie dostosowanie dziatalnoéci Szpitala do zakontraktowanych limitéw.
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v’ Zwiekszenie $wiadczer komercyjnych

Zwiekszenie ficzby swiadczen komercyjnych w tym w zakresie diagnostyki laboratoryjnej, porad
dietetycznych i laktacyjnych.

Efekty:
2024 rok - zwiekszenie przychodéw o 100,0 tys. zt,

2025 rok - zwiekszenie przychoddw o 100,0 tys. zt.

v" Koordynacja leczenia geriatrycznego, przygotowanie do utworzenia Centrum Zdrowia 75+

W skfad Centrum Zdrowia 75+ wchodzi¢ bedzie poradnia konsultacyjna, dzienny o$rodek opieki
geriatrycznej, geriatryczny zespodt opieki domowej, zespdét koordynatordw, zespdt edukatorow

zdrowotnych i punkt informacyjno-konsultacyjny. Centrum  bedzie funkcjonowato
w powigzaniu z oddzialem geriatrycznym.

Efekty:
2026 rok - wzrost przychoddw
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5.4. Zarzgdzanie dtugiem

v" Poprawa struktury finansowej zobowigzar

OpoZnienie w regulowaniu zobowigzan wymagalnych z tytutu dostaw | ustug w czasie
tworzenia Programu Naprawczego wynosi okoto dwa miesigce. Szpita! stara sie poprawié
strukture finansowa, czyli zwiekszy¢ ciezar dtugu po stronie zobowigzan diugoterminowych,
w miejsce krétkoterminowych.

Efekty:
2024 rok, 2025 rok - poprawa stabilnosci finansowej i ptynnoéci finansowej Szpitala,

Ustabilizowanie sytuacii finansowej poprzez zwiekszenie przychoddw a z drugiej strony
obnizenie kosztéw. Jednakie dziatania te nie wystarczg jezeli nie zostanie rozwigzany problem
restrukturyzacji  zadfuzenia, w tym pomoc w splacie  zobowigzari wymagalnych.
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Planowane dziatania dtugoterminowe

Aktualna sytuacja finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia, jej prognozy na rok 2025
oraz wycena okreslonych procedur medycznych wptynie na koniecznos¢ reorganizacji Szpitala.

v" Biezaca analiza dziatalnogci | efektywnodci oddziatéw, jak tez mozliwosci dtugoterminowego
zabezpieczenia  $wiadczen catodobowych  nalety rozwasy¢ llkwidacje  Oddziatu
Dermatologicznego. Mimo minimainego zatrudnienia, wycena $wiadczen nie pozwala na
poprawe wyniku finansowego tego oddziatu a wrecz odwrotnie.

¥" Poprawa sytuacji finansowej oddziatéw zabiegowych to zwigkszenie liczby zabiegow.
Aktualnie efektywnoéé¢ stotéw operacyjnych jest optymalna (érednio na 1 stét operacyjny
przypada ok. 1100 zabiegéw operacyjnych w ciggu roku). W celu zwigkszenia dostepu do
stotow operacyjnych mozna podja¢ dziatania:

Wariant 1 - modernizacja pomieszczenia Oddzialu Otolaryngologicznego lub Bloku
Operacyjnego w celu utworzenia dodatkowego stotu operacyjnego.
Szacowany koszt to ok 3 500,0 tys. zt. Minusem tego rozwigzania jest koszt
dostosowania, ale te: zwiekszenie miejsc  znieczulania {dodatkowy
anestezjolog) i obsady sali operacyjnej,

Wariant 2 wykorzystanie pomieszczeri po np. przeniesionym do innego szpitala Oddziale
Potozniczym oraz QOddziale Neonatologicznym, efektywne wykorzystanie sali
operacyjnej, ktdora aktualnie stuzy tylko do cie¢ cesarskich
i jest wykorzystana tylko w 36% (ok. 390 ciec cesarskich rocznie).

Dziatania te nalezy rozwazy¢ biorac pod uwage zapowiadane reformy ochrony zdrowia
planowane przez Ministerstwo Zdrowia i ich uszczegbtowienie oraz nowe mapy potrzeb
zdrowotnych, demografie i sytuacje epidemiologiczng powiatu.

Z uwagi na sytuacje finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia | koniecznoéé
dostosowania Szpitala do podpisanych kontraktéw bez mozliwosci ich zwiekszenia, konieczna
bedzie reorganizacja wszystkich oddziatdw szpitalnych i konieczno$é ograniczenia dostepu do
$wiadczen medycznych.
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Podsumowanie

Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
szpitala i realizacje programu naprawczego:

Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie wykonywanych
w przyszioéci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktore Szpital nie
ma wptywu.

- Stawki ryczaftowe na udzielanie $wiadczert zdrowotnych, znaczacej czesci wykonywanych
procedur nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania, jak réwniez niedoszacowane
sg procedury medyczne. Wobec tego nie jest moiliwe utrzymanie bieigcej ptynnosci
finansowej, jesli szpital bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci.

- Brak $rodkdw finansowych na wzrost minimalnych wynagrodzeri w gospodarce.

- Brak érodkéw z NFZ na obligatoryjny wzrost wynagrodzen, nie tylko pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o pracg, ale réwniez wzrost wartosci umow
cywitnoprawnych oraz na sptate zaciggnietych kredytow i pozyczek.

- Whysoka i trudna do przewidzenia inflacja oraz galopujace ceny energii i paliw, brak Srodkow
na dziatalnosé Szpitala.

- Wojna na Ukrainie,

Jednym z gtéwnych zagrozer jest struktura wiekowa zatrudnionych kadr oraz brak lekarzy.
ZUS - skiadki zwigzane z outsourcingiem.

- Zmiany legislacyjne zwigzane z planowang reforma ochrony zdrowia w zakresie szpitalnictwa i
bardzo niestabilna sytuacja szpitali, zwtaszcza powiatowych.

- Szpital wymaga naktaddw inwestycyjnych na infrastrukture i zakup sprzgtu medycznego.
Bedzie to miato wptyw na poziom realizowanych $wiadczen. Jednak w przypadku koniecznosci
finansowania inwestycji ze §rodkdw Szpitala pogorszy sie sytuacja finansowa.

- Roszczenia pielegniarek.

- Qpdinienia w ptatnosci zrealizowanych, nielimitowanych $wiadczeri zdrowotnych.

- Brak zaptaty za éwiadczenia limitowane wptynie na czas oczekiwania na te Swiadczenia
i zmniejszenie dostepnosci.

W zwigzku ze zmiennoscig otoczenia, pianowanymi zmianami w funkcjonowaniu ochrony
zdrowia i jej finansowaniu, niezbedne bedzie state monitorowanie realizacji programu
naprawczego oraz etapowe analizowanie efektow, w cefu kontroli czasowej wraz z oceng
skutecznosci poszczegdlnych przedsiewzigd.

W miare pojawiajacych sie potrzeb bedg podejmowane dziatania korygujace. W trakcie
realizacji moga by¢ podejmowane, rowniez inne dziatania majace na celu osiggnigcie zatozonego
wyniku finansowego jednostki w zaplanowanym czasie.
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