UCHWALA NR XXX/138/2026
RADY POWIATU LOSICKIEGO

z dnia 28 maja 2026 .

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Losicach za rok 2025

Na podstawie art. 9 ust.1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz.U. 22025 r., poz.1684 ze zm.), w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U. z 2026 r., poz.156),

Rada Powiatu Losickiego uchwala, co nastepuje :

§ 1.

Pozytywnie ocenia si¢ sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Losicach na podstawie przedtozonego przez Dyrektora SP ZOZ
raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Losicach za rok 2025, stanowigcego zalacznik do uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Losickiego.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Powiatu

Elektronicznie

PaWGJf podpisany przez

Pawet Czmoch

h Data: 2026.05.29
CZ MOC 08:43:42 +02'00'



Zatacznik

do Uchwaty Nr XXX/138/2026
Rady Powiatu tosickiego

z dnia 28 maja 2026 r.

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNE] ZA 2025

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci lecznicze]
(t.j. Dz.U.2025r.poz 450 ze zm )

I. Wybrane informacije jednostce.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej : Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w tosicach

2. Siedziba : tosice

3. Adres : ul. Stoneczna 1, 08-200 tosice

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel./fax . 83 3572642, poczta :
spzozlosice@pro.onet.pl

5. Numer identyfikacyjny: NIP 4960107638, REGON 000304585

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym:0000028864

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: wpis 01.04.1998
pod numerem 000000007332

Zaktad jest wpisany do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza prowadzong przez
Wojewode Mazowieckiego.

8. Podmiotem tworzacym jest Powiat tosicki.

Celem Zaktadu, zgodnie ze statutem, jest organizowanie i udzielanie swiadczen zdrowotnych w
ramach ktérych podejmowane sa dziafania stuzgce zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu [ub
poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisow
odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania.

Do zadan SPZOZ nalezy:
a. Udzielanie stacjonarnych i calodobowych szpitalnych $wiadczen zdrowotnych,
b. Udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych,
c. Prowadzenie dziatalnosci w zakresie ratownictwa medycznego,
d. Prowadzenie dziatalnosci diagnostycznej,



e. Udzielanie $wiadczen w zakresie nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej,
f. Wykonywanie zadafi z zakresu medycyny pracy,

g. Wykonywanie innych zadar zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci.

Padmiot realizuje zadania na bazie posiadanych zasob6w kadrowych, lokalowych, sprzetowych i

finansowych.
Wykaz uméw z NFZ na finansowanie $wiadczeri ze srodkéw publicznych w 2025 roku:
B . Data Data
Rodzaj $wiadczenia . , .
Lp. zawarcia zakoticzenia | Numer umowy
zdrowotnego
umowy umowy
1 Leczenie szpitalne - 01.01.2023 | 31.12.2027 - | 07R-3-30007-03-08-2023-2027
Swiadczenia ryczatt,
podstawowego poradnie ,TK,
szpitalnego systemu IP,NPL, ORD,
Zabezpieczenia Swiadczen oddziat
opieki zdrowotnej( w tym rehabilitacyj
ryczatt, poradnie, TK, ny

IP,NPL, ORD, oddziat
rehabilitacyjny,)

2 Swiadczenia w poradniach | 01.01.2023 | 31.12.2026 07R-3-30007-02-01-2011-2026
AQS (potozniczo -
ginekologiczna
,okulistyczna,
otolaryngologiczna)

3 Rehabilitacja lecznicza( 01.01.2023 | 31.12.2026 07R-3-30007-05-01-2017-2026
lekarska ambulatoryjna
opieka rehabilitacyjna,
fizjoterapia
ambulatoryjna)

4 Profilaktyczne programy 01.01.2023 | 31.12.2026 07R-3-30007-10-01-2017-2026
zdrowotne -rak piersi

5 Opieka psychiatryczna i 01.01.2023 | 31.12.2026 07R-3-30007-04-01-2011-2026
leczenie uzaleznien

6 Swiadczenia pielegnacyjne | 01.01.2023 | 31.12.2026 07R-3-30007-14-01-2017-2026
i opiekuricze (Z0L)

7 Ambulatoryjna Opieka 01-01-2023 | 31.12.2026 07R-3-30007-02-01-2019-2026
Specjalistyczna (poradnia
choréb wewnetrznych,
pediatria)

8 Podstawowa Opieka 01.01.2024 | 31.12.2026. | 07R-3-30007-01-01-2016/A1/26
Zdrowotna

9 AOS Diagnostyczne 01.01.2023 | 31.12.2026 07R-3-30007-02-02-2023-2026
Kosztochtonne: Rezonans
Magnetyczny




Pfatnikiem wyzej wymienionych uméw jest Narodowy Fundusz Zdrowia w Warszawie.

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 844 weszta w zycie 4 maja 2017 v.),
wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu $wiadcze oraz okredla kwalifikacje
¢wiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu zabezpieczenia oraz wskazanie profili systemu
zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajéw $wiadczen, w ramach ktérych beda udzielane swiadczenia
opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Wykaz éwiadczeniodawcow zakwalifikowanych do
poszczegbinych pozioméw systemu zabezpieczenia zostat ogfoszony w dniu 27 czerweca 2017 r. i
obowiazywat od dnia 1 paZdziernika 2017 r. do dnia 31 grudnia 2022r. Druga kwalifikacja odbyta sie
w sierpniu 2022r. na kolejny czteroletni okres od 2023 r. do 2027r. Znalazio sie w nim 585 szpitali.
SP ZOZ w tosicach spetnit wymogi i zakwalifikowat sie do podstawowego systemu zabezpieczenia w
grupie szpitale | poziomu (tzw. sie¢ szpitali) na okres czteroletni.

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaZnikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaZnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w
w/w rozporzadzeniu.

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczna efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuija
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty.

a).Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu dorelacji
przychody ogétem — koszty ogotem podmiotu.

b).Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

¢).Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
najednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng
zdolnosé aktywdéw podmiotu do generowania zysku.



2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.

a) Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do spiaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich Srodkéw obrotowych.

b)Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnoéé¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

a) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze $ciggalnoécig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

b)Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

a) Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu.

b) Wskazmik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wybrane pozycje niezbedne do wyliczenia wskaZnikéw zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017roku przedstawia poniZsza tabela:

WYBRANE POZYCJE

SERAWOZDANIA Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028

FINANSOWEGO Wzt izl Wt W2t

DO WYLICZENIA

WSKAZNIKOW

1 | Aktywa ogétem 33 166 815,00 33 864 125,00 32 991 125,00 32581 125,00

2 | Aktywa 14 242 220,00 14 435 965,00 13 750 965,00 13 665 965,00
obrotowe




Sredni stan
aktywow ogotem
(suma aktywow
ogotem na koniec
poprzedniego
roku obrotowego
i aktywow
ogotem na koniec
biezacego roku
obrotowego
podzielona przez
2)

32 853 485,50

33 515 470,00

33 427 625,00

32786 125,00

a).

aktywa na koniec
poprzedniego
roku obrotowego

32540 156,00

33 166 815,00

33 864 125,00

32991 125,00

b).

aktywa na koniec
biezgcego roku
obrotowego

33 166 815,00

33 864 125,00

32991 125,00

32 581 125,00

Naleznosci
krotkoterminowe
2z tytutu dostaw i
ustug, o okresie
splaty powyzej 12
miesiecy

0,00

0,00

0,00

0,00

Zapasy

557 188,00

500 000,00

460 000,00

460 000,00

Krdotkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe
(czynne)

74 573,00

120 000,00

100 000,00

100 000,00

Sredni stan
naleznosci z
tytutu dostaw i
ustug {suma tych
naleznosci na
koniec
poprzedniego
roku obrotowego
i na koniec
biezacego roku
obrotowego
podzielona przez
2)

4 586 959,00

4 791 850,50

4 800 000,00

4 900 000,00

a).

Naleznoici na
koniec
poprzedniego
roku obrotowego

4390 217,00

4783 701,00

4 800 000,00

4 800 000,00

b).

Naleznosci na
koniec biezacego
roku obrotowego

4783 701,00

4 800 000,00

4 800 000,00

5 000 000,00

Kapitat (fundusz)
wilasny

9 039 639,45

9 039 639,45

9 039 639,45

9 039 639,45

Zobowigzania
dtugoterminowe

0,00

0,00

0,00

0,00




10

Zobowigzania
krotkoterminowe

5293 697,00

4 820 000,00

5400 000,00

5 545 000,00

11

Zobowiazania z
tytutu dostaw i
ustug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12
miesiecy

0,00

0,00

0,00

0,00

12

Rezerwy na
20bowiazania

3 812 551,00

3 800 000,00

3 800 000,00

3 820 000,00

13

Rezerwy na
zobowigzania
krotkoterminowe

737 356,00

700 000,00

700 000,00

720 000,00

14

Sredni stan
zobowigzanh 2
tytutu dostaw i
ustug (suma tych
zobowiazan na
koniec
poprzedniego
roku obrotowego
i na koniec
biezgcego roku
obrotowego
podzielona przez
2)

2914 822,00

2 756 948,50

2 750 000,00

3 050 000,00

Zobowigzania na
koniec
poprzedniego
roku obrotowego

2 815 747,00

3013 897,00

2 500 000,00

3 000 000,00

b).

Zobowigzania na
koniec biezacego
roku obrotowego

3013 897,00

2500 000,00

3000 000,00

3 100 000,00

15

Przychody netto
ze sprzedazy
produktéw

52 494 652,10

53 486 350,00

54 200 000,00

55 195 000,00

16

Przychody netto
ze sprzedazy
towardéw

0,00

0,00

0,00

0,00

17

Pozostate
przychody
operacyjne

2162 770,00

2377 465,00

2 280 000,00

2 510 000,00

18

Przychody
finansowe

250 491,00

205 000,00

200 000,00

200 000,00

19

Wynik z
dziatalnosci
operacyjnej

126 765,10

-189 000,00

-194 000,00

-199 000,00

20

Wynik netto

307 891,10

0,00

0,00

0,00




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2025 ROK

Waroié wekainka | ‘Ocena uzyskana
0,6 3
0.2 3
0,9 3

Wskaznik biezacej plynnosci

Wskaznik szybkiej plynnosci

'Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

Wikaznik zadhizenia aktywéw (%) 2T% 10

Wskaznik wyplacalnosci 1,01 6

Eqcmna wartoé punktéw 60

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025r.
przy zastosowaniu metody punktowe]j uzyskano 60 punktéw, co stanowi 85,71% maksymalnej (tj.
70 punktéw) liczby mozliwej do uzyskania i éwiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tosicach.



Wskazniki wyliczono w oparciu o sporzadzony bilans i rachunek zyskow i strat za rok 2025
zweryfikowany i zatwierdzony przez Biegtego Rewidenta.

Podstawa oceny zyskownoéci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byc
dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskainiki zyskownosci sa najbardzie]j syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci jednostki.

Wskazniki zyskownosci netto obrazuja jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
Nalezy zauwaiyé, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla SPZ0Z-u,
ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje pozostatych zadan. W przypadku podmiotéw
leczniczych, ktére z zatozenia nie sg nastawione na zysk, wskaZniki zyskownosci wykorzystywane sg
raczej do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.

W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tosicach wskazniki
osiagnely korzystne wartosci, co jest wynikiem uzyskania dodatniego wyniku finansowego za rok
2025.

Wskazniki zyskownosci — na 15 mozliwych uzyskano 9 punktow,

Druga grupe wskaznikéw wykorzystanych do raportu stanowia wskazniki ptynnosci finansowej. Sg
one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnosci szpitala do terminowego regulowania
zobowigzan.

Wskazniki plynnoéci - na 25 mozliwych, uzyskano maksymalng liczbg 25 punktow.

Waznym czynnikiem wplywajagcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnosc jego
dziatalnoéci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i
zobowiazari. Wskazniki te opisuja efektywnos¢ przyjgtej polityki zarzadzania przeptywami
pienieznymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke - w
przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraZnie wskazujg na brak ptynnosci - okreslaja
przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy
lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan — osiggnigto 10 punkéw, co stanowi maksymalng oceneg
punktowa.

Stabilnoé¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadfuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakfadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany
wskaznik zadtuzenia aktywoéw, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow
podmiotu. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadiuzenia jest wskaznik
wyptacalnosci, opisujacy zdolno$¢ podmiotu do sptaty dtugu.

Wskazniki zadtuzenia- na 20 punktéw mozliwych uzyskano 16 punktéw.

Fundusze wtasne Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej na koniec roku 2025
miaty wartos¢ 9 039 639,47zt, w tym:
a) fundusz zatozycielski 4 053 356,66 zt



b) fundusz zaktadu 6183 063,06 zt
c) niepokryta strata z lat ubieglych -1504 671,70 zt
d) wynik finansowy za 2025 r (zysk) 307 891,45 zt

Wartoé¢ funduszy wihasnych pokrywa wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych i
dtugoterminowych, co oznacza spetnienie ztotej reguly finansowej i stabilnosé¢ finansowa SPZOZ.

1ll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreélonych w ustawie o dziatalnoici leczniczej. Prognoza na lata 2026-2028 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa 2z posiadanych
¢rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej zatozono osiggnigcie zerowego wyniku netto, czyli uzyskane
przychody beda pokrywaty w catosci wygenerowane w tym okresie koszty.

Wskazniki makroekonomiczne

Srednioroczny wzrost cen w 2025 roku w stosunku do roku 2024 wynidst 103,6% (czyli wzrost o
3,6%). Prognozowany $rednioroczny wskaznik ustug konsumpcyjnych w 2026 roku wyniesie 103%
(inflacia 3%). Prognozowane przecigtne wynagrodzenie w 2026 roku wyniesie 9.420,-zt. Placa
minimalna w 2026 roku wynosi 4.806,-zt. Ustawa budZetowa zaktada ze w 2026 roku wzrost PKB
wyniesie 3,5%. Prognozowane bezrobocie bedzie wynosito 5%.

Ustawa budzetowa na 2026 rok zaktada, ze dochody budietu wyniosg 647,2 mid zt, wydatki nie
przekrocza 918,9 mid ztotych a deficyt siegnie maksymalnie 201,2 mid ztotych.

Plan NFZ na 2026 rok zaktada przychody w wartosci 217,4mld a wydatki w wartosci 201,2 mid
zt. W zwigzku z niewystarczajaca wartoscia érodkéw w budzecie NFZ w wartosci okoto 16,2 mid
ztotych, prawdopodobnie konieczna bedzie dotacja celowa z Budzetu paristwa.

W strukturze wydatkéw NFZ najwieksze znaczenie maja:
- leczenie szpitale 100,1 mid ztotych

- podstawowa opieka zdrowotna 22,8 mld ztotych

- ambulatoryjna opieka specjalistyczna 17,5 mld ztotych
- programy lekowe 15,3 mld zfotych

- koszty refundacji lekéw 12,3 mld ztotych

0d 01 lipca 2026 nastapi coroczna waloryzacja minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia o
okofo 8,82%. Szacuje sie, 2e na ten cel potrzeba bedzie okoto 3,5 mld zt w skali potrocza ( okoto
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7 mid zt rocznie). W zwigzku z niewystarczajacq wartoscia srodkéw w budiecie NFZ
prawdopodobnie konieczna bedzie dotacja celowa z Budzetu panstwa.

W celu racjonainego wydatkowania srodkéw finansowych NFZ wdrazana jest tzw odwrdcona
piramida $wiadczen, ktéra ma na celu jednoczesne skrécenie czasu oczekiwania na Swiadczenia
opieki zdrowotnej w POZ, AOS i szpitalach. Odwrécona piramida éwiadczei ma doprowadzi¢ do
tego aby:

1. Nie byly realizowane przez oddzialy szpitalne wskazane $wiadczenia, ktére mogg by¢
realizowane w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej,

2. Platnoéci za ustugi beda dostosowywane do stopnia ztozonosci przypadku i wartosci
srodkéw niezbednych do jego realizacji,

3. Stworzy¢ pakiety, w ramach ktérych beda umieszczone wiasciwe procedury w rozumieniu
prawidtowej $ciezki klinicznej i dojscia do decyzji wykluczenia badz potwierdzenia choroby.

4. Wypracowa¢ mechanizmy umozliwiajace placenie za wynik leczenia  (paying for
performance).

W 2026 roku Krajowy Plan Odbudowy (KPO) koncentruje sig na finalizacji inwestycji, poniewaz
jest to ostatni rok kwalifikowalnosci wydatkow w ramach tego instrumentu. Wedlug prognoz
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, w samym 2026 roku do Polski ma trafi¢
rekordowe 120 mid zt 2 KPO.

Krajowy Plan Odbudowy (KPO) w 2026 roku koncentruje sie na finalizacji inwestycji w ramach
57 obszaréw, stawiajac na transformacje energetyczna, cyfryzacje (ponad 60% budzetu),
bezpieczeristwo oraz technologie strategiczne. Kluczowe srodki trafia na OZE, efektywnosc
energetyczna, innowacje dla firm, suwerennosc cyfrowa (IR1S2) oraz infrastrukture obronna.

Gtéwne kierunki KPO w 2026 roku:

Transformacja energetyczna i srodowisko: Wsparcie OZE (fotowoltaika, wiatr, biogazownie),
termomodernizacja budynkéw oraz inwestycje w gospodarke wodno-Sciekow3 i mikroretencje
na terenach wiejskich.

Cyfryzacja i technologie: Rozwdj cyfrowej suwerennosci i tacznoéci satelitarnej (europejski
program IRIS2), cyfryzacja administracji oraz wsparcie dla sektora wysokich technologii.

Innowacje i gospodarka: Programy badawczo-rozwojowe dla MSP (np. Sciezka SMART w |
kwartale 2026), wsparcie przemystu w redukcji emisji .

Bezpieczeristwo i zdrowie: Rozbudowa Funduszu Bezpieczenistwa i Obronnosdci, w tym
inwestycje o podwdjnym zastosowaniu, a takie modernizacja ustug spotecznych i opieki
zdrowotnej.

Transport: Rozwéj zrownowazonego transportu.

Ostateczny ksztatt rewizji KPO w 2026 roku przesuwa akcenty na zwiekszenie odpornosci
panstwa na zagrozenia.



Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw ZOZ w Losicach

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2026rok, ktéry podlega
w trakcie roku korekcie o zdarzenia wynikajace z dziatalno$ci znane na dzienn sporzadzenia
prognozy. Do prognozy przychodéw na lata 2026-2028 przyjgto, ze zakres realizowanych
éwiadczen bedzie obejmowat zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu w ramach umoéw z
MOW NFZ, uméw z zaktadami pracy, instytucjami i oszacowanych przychoddw ze $wiadczen dla

pacjentéw indywidualnych.

Prognoza przychodéw na 2026 rok i lata nastepne zostata oparta na planie finansowym SPZOZ.
Zaktada sie wykonanie 100% wartosci umdéw z NFZ, oraz ie NFZ bedzie ptacit w kolejnych
latach za nadwykonane $wiadczenia zaréwno w lecznictwie szpitalnym jak i lecznictwie
otwartym.

Przychody z NFZ stanowity w 2025 roku 97,11% przychodéw ze sprzedazy SPZOZ. Wysokosé
kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansowa podmiotu.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacja
umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodow.

Do prognoz kosztow przyjeto nastepujace zatozenia:

- wzrost cen lekéw i materiatéw medycznych,

- wzrost kosztéw energii elektrycznej, cieplnej, gazu, zwigzanych z tzw uwolnieniem cen energii,

- wazrost kosztéw wytworzenia positkéw szpitalnych ~ w zwiazku z zakoriczeniem dziatari
ostonowych w postaci  obnizonego VAT na artykuly spozywcze oraz wprowadzenie przez NFZ tzw
standardu zywieniowego.

- wzrost kosztéw zakupéw badari diagnostycznych, w tym opiséw badan RM, TK itp. Zwigzanych ze
zwiekszeniem cen opiséw diagnostycznych przez firmy zewnetrzne,

- wzrost ustawowej ptacy minimalnej oraz wzrost wynagrodzen z umoéw cywilnoprawnych od
01.01.2026r,

- wzrost ptac kadry medycznej i pozostatych pracownikéw zagwarantowanych ustawowo, na
podstawie zawartych uméw cywilnoprawnych i uméw o pracg od 1.07.2026.

- zwiekszeniem kosztéw przegladéw i napraw sprzetu medycznego i niemedycznego,

- koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowijzujace stawki oraz
przewidywanej inflacji.

Ze érodkéw Krajowego Planu Odbudowy, w | potroczu 2026 roku SPZOZ realizuje projekt
,Poprawa dostepu do opieki kardiologicznej w SPZOZ w tosicach”, dotyczacy zakupOw aparatury
medycznej dla oddziatu wewnetrznego oraz poradni kardiologicznej. taczna wartos¢ projektu
wynosi 914.678,85zt, z tego wydatki kwalifikowalne (dofinansowanie 100%) to kwota
849 764,97zt. Vat jest wydatkiem niekwalifikowalnym dlatego wartos¢ 64.913,88zt bedzie
sfinansowana ze srodkéw SPZOZ.
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TABELA PODSUMUWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACSI EKONOMICZNO -FINANSOWEJ
PROGNOZA NA LATA 2025-2027

Wskazniki Tlosé Toé Tosé
Wakatnik | 1% | Wekainik i | Welatnil

| Wskaznik
~ || zyskownosd netto 0,0 3 0,0 3 0,0 3
| (%)
Wskaznik
zﬁi‘;‘z‘;‘g‘ 03 0 03 0 03 0
|| operacyinej (%o)
|| Wskaznik
| zyskownosé

|| aktywow (%)

Wskaznik biezacej

plynnosci 2,59 12 2,24 12 2,17 12

Wskaznik szybkiej
plynnosc

Wskaznik rotacji
naleznosci 33 3 32 3 32 3
(w dniach)

L Wskaznik rotacji

zadluzenia aktywéw | 25% 10 28% 10 29% 10
| %)
Wskaznik

| wyptacalnoici

0,95 8 1,02 6 1,04 6

Eaczna warto§é punktéw 59 57 57

Prognozy na lata 2026-2028 zakfadajg korzystne wskaZniki zyskownosci netto i zyskownosci
aktywéw. Przewiduje sig utrzymanie na dotychczasowym poziomie wskaznikéw ptynnosci
finansowej, efektywnosci oraz zadtuzenia.
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Wysokie wskazniki ptynnosci i efektywnosci oraz niskie wskaZniki zadtuzenia Swiadczg o
stabilnoéci ekonomiczno-finansowej Zaktadu.

Tabela punktéw ogétem za lata 2025-2028:

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto (Vo) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

s 3 0 0 0

operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywow (Vo) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnodci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej ptynnoéci 13 13 13 13
Wiskaznik rotacji naleznosci (w
dniach) 2 3 ) 3
Wskaznik rotacji zobowiazani (w 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 6 8 6 6

RAZEM 0 | 59 S S e

Maksymalna liczba punktéw do uzyskania z w kazdym roku wynosi 70 punktéw

Wartosci punktowe oceny wskaznikéw stanowia w 2025 roku 85,71% maksymalnej liczby
punktéw, w roku 2025 stanowia 84,29% oraz w latach 2027-2028 po 81,43% maksymalnej liczby

punktow.
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Uzyskane i prognozowane wartosci punktowe przedstawia ponizszy wykres:

14 — e

12 L5 = —

o2

lJosé punktow,

|, £ %

yskovmosc Zyskownosci 2yskowilidEace) Szybkiej ptynnoscRotagi naemosc Roagi . 2adiuzenia Wyptacalnoicd
I netto dzidalno$d ak tywylymnosci Zobowiazan aktywow
operacyme| rniki
, Wskazniki = 2025r. w 20261

= 2027T. -5 2028r.

Ill. Zagrozenia

1. Brak platnosci za nadwykonania $wiadczern roku 2026 (w tym diagnostyka RM, TK, oraz
¢wiadczenia w Zaktadzie opiekuriczo-leczniczym, rehabilitacji itp) lub tylko czesciowa ich zaptata
(0d40%do 60%) i dopiero po zakoriczeniu roku a nie po kwartale jak byto dotychczas. (Zarzadzenie
nr 34/2026/DSOZ Prezesa NFZ z dn. 31.03.2026r).

2. Nie wykonywanie 100% wartosci uméw z NFZ ( np. ryczatt PSZ) moze wptywaé na obnizenie

umow w przysztych okresach.
3. Deficyt kadry medycznej i wystepujaca konkurencja polegajaca na zawyzaniu stawek

godzinowych przez inne podmioty lecznicze, co skutkuje roszczenia ptacowe, lub moze "wplywac
na zawieszenia dziatalnoéci niektérych oddziatow.

4. Zmiany systemowe w stuzbie zdrowia wprowadzajace wskazniki tzw jakosciowe, ktére powodujg
wazrost kosztéw a w przypadku ich nie spetnienia, moga wptywac niekorzystnie na finansowanie

przez NFZ Swiadczen.
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5. Zapowiadane przez Rzad RP zmiany organizacyjne ograniczajace liczbe podmiotéw leczniczych
posiadajace w strukturze oddzialy szpitalne poprzez tjczenie pomiedzy podmiotami
tworzacymi.

6. Wprowadzanie przez Rzad RP reformy systemu ochrony zdrowia migdzy innymi tzw odwrdéconej
piramidy $wiadczen czyli przesunigcie diagnostyki i podstawowej formy leczenia na poziom
podstawowe]j opieki zdrowotnej oraz specjalistycznej opieki zdrowotnej w poradniach (niej
wycenione ustugi), zamiast leczenia szpitalnego drozej wycenionego przez NFZ.

7. Wzrost kosztéw za badania diagnostyczne (w tym opisy RM, TK ) zwigzany ze wzrostem cen u
firm wykonujacych ustugi dla SPZOZ.

8. Wzrost cen energii oraz zywnosci na rynku krajowym, ktéry w znacznym stopniu wptywa na
wzrost wskaznika cen i ustug, co powoduje wzrost kosztéw funkcjonowania szpitala.

9. Realizacja regulacji ptacowych, wprowadzonych w poprzednich latach przez strong rzadowa, bez
wystarczajacego zabezpieczenia $rodkéw finansowych na ten cel: wzrost minimalnego
wynagrodzenia, wzrost ptacy zasadniczej zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

10. Przejmowanie pacjentéw podstawowe] opieki zdrowotnej przez konkurencyjne niepubliczne
placéwki, co moze wptynaé na nizsze przychody POZ.

Podsumowanie

Wyniki podmiotéw leczniczych a szczegdlnie szpitali powiatowych sg Scisle uzaleznione od
wysokosci kontraktéw z NFZ. MOW NFZ sfinansowat w 2025 roku wigkszos¢ nadwykonan (
gtownie w ramach przesunie¢ miedzy umowami, przy niewykonaniach niektdrych zakreséw).
Obowiazujace rozwigzania prawne nie dajg mozliwosci udzielania przez publiczne SPZOZ
odpfatnych $wiadczen zdrowotnych osobom ubezpieczonym. Samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie zysku. Prowadzenie dziatalnosci przez
SPZOZ w tosicach jest ukierunkowane na réwnowaienie kosztdw  przychodami. Zaktad
reguluje swoje zobowigzania w obowiazujacych terminach, nie posiada zobowigzan wymagalnych,
nie korzysta z kredytéw. W 2025 roku jak i w przyjetych prognozach na lata przyszte 2026-2028,
wskazniki zyskownosci sg nizsze niz w latach poprzednich, wskaZniki ptynnosci i efektywnosci s3
zadawalajace, niskie s3 wskazniki zadtuzenia, jednak w 2026 roku istnieje ryzyko zaplaty przez
NFZ tylko niewielkiej czeéci nadwykonar (od 40%do60%) i dopiero po zakoriczonym roku, czyliw
| kwartale 2027. Sytuacja ta moze spowodowal znaczne pogorszenie wyniku finansowego za
2026 rok.
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