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W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim.

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. 22023 1., poz. 991 z pézn. zm.) Rada Powiatu Sokolowskiego uchwala, co nastepuje:

§1

Dokonuje si¢ oceny syluacji - ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim, w brzmieniu stanowigcym zatacznik

nr 1 do niniejszej uchwaty.
Podstawg oceny, o ktérej mowa w ust. 1, jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim za 2022 rok” przedtozony przez Dyrektora tej jednostki,

stanowigcy zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.
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Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Sokolowskiego i Dyrektorowi
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokolowie Podlaskim.

§3

Uchwatla wechodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
podmiot tworzacy rokrocznie dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Podstawa oceny jest raport
sporzadzony przez kierownika tego zakladu w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu terminu do
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego i udostepniony w Biuletynie Informacji
Publicznej. Raport przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
za poprzedni rok, prognoze tej sytuacji na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na te sytuacje.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje sie na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dna 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie
Podlaskim przedlozyl pomiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zakladu za 2022 r. w dniu 31 maja 2023 r. Raport jest opublikowany na stronie BIP

SP ZOZ.




zalgcznik nr 1

do Uchwaty Nr .................
Rady Powiatu Sokotowskiego
/A7 1111

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokolowie Podlaskim.

Art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnogci leczniczej naktada na
podmiot tworzacy obowigzek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Realizujagc ww. obowiazek Rada
Powiatu Sokotowskiego, dziatajac jako organ podmiotu tworzacego dokonuje przedmiotowe;
oceny.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim
jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim za 2022
rok” przedlozony podmiotowi tworzacemu przez Dyrektora tej jednostki. Analiza oraz
prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w Raporcie zostata sporzadzona
w oparciu o wskazniki okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832). _ _

Z przedlozonego Raportu wynika, ze w 2022 r. przychody byly wicksze
0 0,35% (325 222,28 z1) od przychodéw uzyskanych w 2021 r. i wyniosty 94 130 890,20 zt.
94,7% tej kwoty to przychody medyczne (89 135 241,05 zt), 92,5% to przychody uzyskane
zNFZ (87 054 464,37 z1). : 4

Koszty ogétem w 2022 r. byly wigksze o 3,12% (2 928 271,41 zb) od kosztow
poniesionych w 2021 r. i wyniosly 96 735 141,98 zt, za$ koszty rodzajowe - o 3,0%
(2 810 665,79 z1) i wyniosty 96 337 528,45 zt.

Osiggniety w 2022 r. wynik finansowy netto to strata w wysokosci 3 168 203,01 zt.
W stosunku do 2021 r. nastgpil wzrost wysokosci uzyskanej straty o 744,7% (2 793 140,63
zt). Zgodnie z Raportem na zwigkszenie straty wplyneto zwiekszenie kosztéw dziatalnosci
operacyjnej przy niewystarczajacym wzroscie przychodéw, zwigkszenie o0 112,4% kosztéw
finansowych i zmniejszenie o prawie 31% pozostatych przychodéw operacyjnych.

Uzyskany w 2022 r. wynik ze sprzedazy ushug to strata w wysokosci 7 209 478,53 zt.
W poréwnaniu do roku poprzedniegd nastgpit dalszy jej wzrost o 715 946,19 zt.

Udzial procentowy kosztéw osobowych (tacznie z ZF SS) w kosztach rodzajowych
z roku na rok jest coraz wigkszy. W stosunku do 2021 r., w 2022 r. wzrést o nastepny 1,0 %
1 wyni6st 73,9%. W roku 2022, w poréwnaniu z rokiem poprzednim udzial ww. kosztéw
w zafakturowanych przychodach wzrést o 1,4% i wyniost 79,4%, za§ w przychodach
zafakturowanych od NFZ o 1,5% i wynidst 81,7%. Oznacza to, ze w roku 2022 nieco ponad
18% przychodow zafakturowanych od NFZ przeznaczonych zostalo na prowadzenie
wilasciwej dziatalnosci medyczne;.

Aktywa ogélem w 2022 r. s3 o 56,7% (17317 334,17 zI) wieksze od roku
poprzedniego i wyniosty 47 860 035,07 zt, z tym ze aktywa trwate zwiekszyly sie 85,5%
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(15894 894,13 zl), zas aktywa obrotowe wykazaly wzrost o 11,9% (1422 440,04 zb).
Nastgpil dalszy spadek udziatu procentowego aktyw6w obrotowych w aktywach ogétem -
z 39,2% do 28,0%. Wysoki udziat procentowy majgtku trwatego w strukturze majatku SP
ZOZ w Sokotowie Podlaskim - 72,1% - oznacza unieruchomienie $rodkéw finansowych
0 ograniczonej mozliwosci zbycia i swiadezy o coraz mniejszym zaangazowaniu majgtku
tatwo zbywalnego w przypadku zagrozenia dziatalnosci.

W pasywach - ujemne od 2018 r. - kapitaty wlasne zmniejszyty si¢ 0 wartos¢ straty
netto za rok 2021 tj. 0 3 168 203,01 zt i na koniec roku 2022 mialy wartos¢ - 6 637 915,53 zt.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty w stosunku do poprzedniego roku o
wartos¢ 20485 537,18 zt (60,2%).  Zwiekszenie nastgpilo w  zobowigzaniach
dhugoterminowych (76,6%, kwotowo - 1464 100,43 z1), o 4618 890,45 zt wzrosty
zobowigzania krétkoterminowe, o 571 606,00 zt rezerwy pracownicze, o 13 830 940,30 zt
rozliczenia miedzyokresowe. W strukturze pasywow Kkapitaty wlasne stanowia wartosé
ujemng (- 13,9%,) co powoduje trudnosci w pozyskiwaniu dalszego kredytowania
dziatalnosci SP ZOZ przez banki.

Analiz¢ oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ przeprowadzono
w oparciu o wskazniki:

1. zyskownosci, stuzace do oceny oplacalnosci dziatalnosci podmiotu, ,

2. ptynnosci, wykorzystywane przy ocenie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan, ‘ o

3. efektywnosci, informujgce w jakich cyklach podmiot splaca zobowiazania oraz otrzymuje
naleznosci,

4. zadtuzenia, informujace o stopniu  finansowania aktywéw kapitatami obcymi oraz
o zdolnosci podmiotu do splaty calosci zadtuzenia.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w roku
2022 i prognozowanej na lata 2022 - 2025 przedstawiajg ponizsze tabele:

Rok 2022:
Grupa Warto$é Uzyskana Ocena *’
wskaznikow Wskazniki wskaznika Ocena max
' 2022 r.
netto (%) - 3,37 0 5
% S (powyzej 4,0)
Zyskownosci [ dziatalnogei operacyjnej (%) - 3,03 0 5
(powyzej 5,0)
aktywow (%) - 8,08 0 5
(powyzej 5,0)
Razem X 0 15
Ptynnosci biezacej 0,72 4 12
(powyzej 1,50
do 3,00)
szybkiej 0,47 0 13
? (powyzej 1,00
do 2,50)
Razem X 4 25
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Efektywnosci | rotacji naleznosci (w dniach) 31 3 3
(ponizej 45 dni)
rotacji zobowigzan (w dniach) 27 i 7
(do 60 dni)
Razem X 10 10
Zadtuzenia zadtuzenia aktywow (w %) 52,75 8 10
(ponizej 40%)
wyplacalnosci - 3,80 0 10
(0d 0,00 do 0,50)
Razem X 8 20
¥.3czna wartos$é punktow X 22 70
31,43%
maksymalnej
Prognoza warto$ci wskaznikéw/punktow na lata 2023 - 2025:
Grupa Wskazniki 2022 1. Warto$é wskaznika/punkty:
wskaznikéw osiagnigte | prognoza | 2023, | 2024 r. | 2025 1.
netto (%) -3,37/0 | - 1,10/0 | - 4,10/0 | - 0,70/0 | 0,13/3
Zyskownosci | dziatalnodci operacyjnej (%) | - 3,03/0 | - 0,86/0 | - 3,67/0 | - 0,25/0 | 0,58/3
aktywow (%) - 8,08/0 | -3,50/0 | -9,20/0 | -1,61/0 | 0,27/3
Ptynnosci biezacej 0,72/4 | 0,69/4 | 0,66/4 | 0,62/4 | 0,60/4
szybkiej 0,47/0 { 0,51/8 | 0,46/0 | 0,43/0 | 0,41/0

Efektywnosci | rotacji naleznosci (w dniach) 31/3 29/3 29/3 28/3 28/3

rotacji zobowigzan (w dniach) | 27/7 2577 30/7 3177 32/7

Zadluzenia zadtuzenia aktywow (%) 52,75/8 | 64,06/3 | 59,40/8 | 49,18/8 | 51,09/8
wyptacalnosci -3,80/0 | -4,40/0 | -2,37/0 | -2,13/0 | -2,14/0
Faczna warto$¢ przyznanych punktéw 22 25 22 22 31
31,43% 35,71% 31,43% 31,43% 44,29%
max max max max max

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. £3czna ocena
punktowa uzyskana przez SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim w 2022 r. to 22 (o trzy punkty
mniej niz w 2021 r.) - 31,43% oceny maksymalnej. Oceny prognozowane na kolejne trzy lata
£9 tej ocenie rowne (rok 2023 i 2024) badz od nicj wyzsze (31 pkt - rok 2025).

Na podstawie zaprezentowanych wynikéw oceny nalezy stwierdzié¢, ze sytuacja
finansowa SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim jest bardzo trudna i w stosunku do roku 2021
pogorszyta sig. Uzyskane w 2022 r. w wyniku oceny wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
punkty, jak i prognozowane na lata nastgpne, $wiadezq o hrakn réwnawagi poamiedzy
preychodami a kooztami i polazujg, e dzialalnosé jednostki przynosi straty i wadal Je bedzie
przynosita (wyjatek stanowi niewielki zysk prognozowany na rok 2025). Wskazujg one na
bardzo wysoki stopien finansowania dziatalnosci jednostki kapitalami obcymi oraz na brak



mozliwosci pokrycia zobowigzan kapitatami wlasnymi, wskazuja na realng mozliwos¢ utraty
zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Opisana wyzej sytuacja ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim
wymaga wdrozenia nowych, zdecydowanych dziatan naprawczych.

Na koniec, nalezy zauwazy¢, ze w przypadku samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej najistotniejszym celem dziatalnosci jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
jak najwyzszej jakosci oraz zapewnienie jak najszerszego dostepu do tych s$wiadczen.
Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nie sg jednostkami nastawionymi na zysk.
Najistotniejszym dla nich jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci czyli

réwnowazenie ponoszonych kosztéw przychodami.
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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej

(L. D2.U.2021 poz.711)
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I. Informacje ogdlne

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim funkcjonuje
w tej formie prawnej od 18.08.1998r. Dnia 20.08.2001r. zostal wpisany do Rejestru
Stowarzyszen, Innych organizacji spotecznych i zawodowych, Fundacji oraz Samodzielnych
Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej. Organem prowadzacym Rejestr SPZOZ jest
Wojewoda Mazowiecki a Organem Nadzorujgcym jest Rada Powiatu Sokotowskiego. Zaktad
aktualnie dziala na podstawie Statutu z dnia 20.02.2013r. z pézn. zmianami. Strukturg
organizacyjng oraz sposéb funkcjonowania poszczegélnych komoérek okresla Regulamin
Organizacyjny.
Zakladem kieruje jednoosobowo Dyrektor, kt6ry reprezentuje go na zewngtrz, podejmuje
decyzje i ponosi za nie odpowiedzialnos¢. Jest przetozonym wszystkich pracownikéw oraz
nadzoruje osoby $wiadczace ustugi zdrowotne pacjentom.
Dyrektor Zaktadu wykonuje swoje zadania przy pomocy Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa.
Przy Zakladzie dziata Rada Spoleczna, ktéra jest podmiotem inicjujacym i opiniodawczym
Organu Nadzorujgcego oraz doradczym Dyrektora SPZOZ.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art.52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej SPZOZ pokrywaz posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw, koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
SPZOZ jako jednostka publiczna, jest zobowiazany do udzielania ustug zdrowotnych
wszystkim pacjentom a szczegélnie W sytuacji zagrozenia zycia lub zdrowia. Jest jednostka
typu non profit, dla ktérej gtéwnym celem nie moze by¢ zysk.
Niniejszy Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok.
Poréwnawczo przedstawione s3 w nim réwniez informacje statystyczne i finansowe z
poprzednich lat.
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana na podstawie teorii i zasad analizy
wskaznikowej w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom,
wyliczonym zgodnie z wytycznymi zawartymi w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25
kwietnia 2017r w spawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata zalozono ujemny wynik
finansowy, z tendencja zmniejszajacg. Zalozenia w prognozie na lata 2023-2025 zostaly

oszacowane na podstawie informacji o finansowaniu $wiadczen ze $rodkéw publicznych,

znanych na dzien sporzadzania Raportu.



II. Zawarte umowy z MOW NFZ za 2018-2022 rok

- — Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Warto$¢é
y umowy 2018 | umowy 2019 | umowy2020 | umowy 2021 | umowy 2022
j | Eodawowa Opicka 4362893,56| 4686616,05| 571946829| 6113716,60| 6517371,89
Zdrowotna (wg wykon) z 2 2 ? 2 2
dodatkiem NFZ piel i pot
(lacznie z dodatkiem NFZ)
Ambulatoryjna Opiek
® | Spociplistycims 604702311 79120982\ | 047 44845| 101911874 | 1316713,13
Leczenie szpitalne, w tym:
’ |@mo dodNFzdlapozy | 4037993773 | 4562656025 45 o33 381 77| 44279 474.08| 62 510 511.11

? | ryczait PSZ 25987 473,00| 28645043,00 57 150 402,00 | 21 689 258,00 | 31240 956,00
T — 160052500 182503100)  o35515 00| 1764 188.00 0,00
o neonatologia III poz referenc 318445833 S 3105 268.25 2847 652,68 | 4103 313,53
9 | swiad poloz-ginekologiczne | | 122 418,76| 1204693,52| | 465 16785| 1494 632.81| 233747498
ol 318949,35|  318606,10) 45151385 03485715 179201886
D | Prrowots ML | 133500000) 133500000| yoe0yico0| yasospocal 189230085
D | i i | SBTHNE] | TBTBEW| puon simes| v1onmome] szssoenss
B 2 ponR 430138,56)  52590928|  43067752|  477996.06| 64158833
| e 19690794| 22913686| 151 99477)  12717963] 17019635
I | cotirymologiione o 000/ 34066058| 403 137.79| 31085803
X | wisdezenis kardiologiczne 0,90 000/ 51326600  284490.11| 57431169
Y | swiadczenia neurologiczne 000 0001 41 72464| 36831155  481859.69
) pozostale w PSZ (nefro}og, 28 831,76 21 951,82
g:g::t‘;‘gggi‘:’i'i‘ﬁzped‘a’ 50502,22| 164 837,64| 292 593,79
ol e pieleeniarck | 3835993,86| 551518610| S o) 028.00| 573073093 | 2769714388
) |STaaliy | 18957036]  60661410) o0 54601|  28391401|  59855.56
p |GomeNrzdamomlion | §724000)  10596240) o0 000]  psiassas| 12536240
i | 0,00 0,00 000l 210524430| 204189896
01.07.+wspdl koryg PSZ : ; 453 819,25
W | pediatiis 00 L 0001 | 73503500 316776683
° urologia " 0,00 0,00 133 782,00 469 327.04
P) | disbetologia 0,00 0,00 o 53929.40| 149 134,75
B || slbrgdionti 050 . 0001 155977.60] 270 629.34




s) reumatologia 0,00 008 %00 82 399.81 253 182,30
% | dennatotos 0.0 0,00 0,00 96 803.47| 24922255
b gf)pﬁlgyl : ?gg*zlxlatu?kowy 0.00 9.90 000| 47310200 547821929
4 | i 402468,23 |  425272,10| 463 19568| 52417237 56448784
| s 970266,08|  993362,54| g46 664.62| 1095495.54| 195943734
o S19805,74|  565421.57| 541 63826|  530474.95| 82302700
! Et;:glvﬂ?nyec?:f pierreytologia | 45 37445 85340.77] 5911929 71988.16] 120 195,08
. lic:‘ﬁ?rgzg?;:nzdmbme 4050343,46| 441394137 4591 872.08| 390126079 472524260
O |opiataze 2oL | 165177427| 209835861 , 457127.44| 261656595| 3021081.80
° Ea?llﬂ(:n‘;o&am RO | 13565000 158047275( 4 g 757.00| 1677983.85| 2179 884,36
" 5232’555 dodatkiem NFZ) 0.00 66639.98| 27602164  188489.10] 436 068.97
1 Zé‘ig%‘}?%ﬁﬁf o B 0:00 0,00 0,00 10 000,00| 165 531.08
8 | arem 5452321583 | 61333 601,81 |63255694,52| 62 028 740,13 | 84 339 552,20
14 | Leczenie COVID +dodatek 0,00 0,00| 7751548,68| 23176 154,84 | 2714912,17

100 %(_io’ wynagrodzen,

szczepien
15 | | aconie 5452321583 | 61333 601,81 |71007243,20| 85204 894,97 | 87 054 464,37

Warto$¢ umoéw za 2022 rok zawartych z gléwnym platnikiem
77 786 715,21zt. W tabeli ujeto réwniez $rodki finansowe zwigzane z COVID-19 rozliczane

ti. MOW NFZ wynosila

przez NFZ, a takze zaksiegowane przychody za $wiadczenia w ramach POZ wg faktycznego

wykonania. L.aczna warto$¢ przychodow z MOW NFZ wynosita 87 054 464,37z1.



ITI. Informacje statystyczne z dzialalnosci SPZOZ

1. Hospitalizacje

Dlugosé pobytu pacjenta w

Oddial Liczba osobodni szpitalu w dniach Wypisy + zgony
£ so10 2020 2021|2022 |2019 2020 |2021 2022 |2019 |2020 |2021 |2022
j |eionh 13955 | 11469 13313 | 10913 [555 |597 |[558 |586 |2460 |1876 [ 1955|1801
wewnetrznych
2 |nefrologiczny [1243 [1058 [1253 [1363 |[460 |481 [484 [480 [264 |[214 [226 276
3 |neurologiczny [9270 [7657 7930 [9179 [863 [901 |7.06 |1076 |1065 |825 |811 |802
4 ;2::;?“’“61 1652 |1610 1459 [1699 [1921 [1894 [10,07 [1976 |63 |68 |87 |54
5 |pediatryczny |2412 [1143 1826 |2431 (329 |[327 291 |[313 |735 355 |574 |768
6 Iﬁ%ﬁtggﬁlcz 1683 |1431 |1475 [1573 |876 |592 |706 |[894 |18 |[157 [160 [170
Neonatologicz
7 |ny- 1371 |1292 [1151 [1076 |275 |253 |243 |268 |466 [434 [409 |[357
Noworodki
g |ginekologiczn | 1o 1o61a [3196 [304 [292 [273 304 [1002]870 |87 |1011
o-polozniczy
9 ggg&gj" 5705 4782 |5877 |6226 |242 |39 |3.64 (372 |2307 1446|1633 1594
10 ;ehab‘l‘tacym 7500 [4138 |5088 |7364 [2953 31,11 |12,58 [3202 |255 [144 [240 |[208
rehabilitacja-
11 |oddziat 2800 (3271 [4808 |3465 (23,52 |16,19 |[32,94 123 |91 152 | 105
dzienny
zaktad
12 |opiekuficzo- | 16221 | 15855 | 15757 [15816 | 136,31 [251,69 | 756,89 49425 |25 |21 |37 |26
leczniczy
Razem 66958 | 56255 | 62551 | 64301 |x X X X 8953 6501|7163 7172
13 |Stacjadializ- o on0 o os 17511 [s0s2 [x |x x x x [x [x 0 x
liczba dializ
izba przyjec-
14 |liczbaporad g 0nica0s (7078 |o X x X X x [x o |x 0 |x
ambulatoryjny
ch
szpitalny
oddziat
15 g%ul;‘kowy X x 203 |1261 |x  |x 02 |o1s |x |x |em |e230
Liczba
osobodni

Liczba osobodni w 2022 roku w wigkszosci oddziatéw jest wigksza od poprzedniego roku,

wyjatek stanowi Oddzial Wewnetrzny i Oddzial Noworodkowy.

Liczba udzielonych dializ w roku 2022 wzrosta o ponad 500 w poréwnaniu z rokiem

wezesniejszym (w poprzednich latach zaobserwowaé mozna tendencje¢ spadkowg).




Izba przyje¢ ambulatoryjna funkcjonowata do 14.11.2021r, od 15.11.2021r SPZOZ w swoich
strukturach posiada Szpitalny Oddziat Ratunkowy (SOR), dysponuje on 7 16zkami szpitalnymi.
W 2022 roku liczba leczonych wyniosta 6230 oséb, a liczba osobodni 1261.

Diugos¢ pobytu pacjentéw w szpitalu w roku 2022 jest poréwnywalna z rokiem 2021, jedynie na

oddziale Patologii Noworodka wydtuzyt sie¢ czas pobytu o 3 dni.

2. Liczba 16zek i Srednie wykorzystanie

Nazwa oddzialu Srednie Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik
Liczb Liczb Licibi wykorzystani | wykorzyst | wykorzyst | wykorzyst | wykorzyst | wykorzysta
L 6z'ei; a Lézek e l6zka w anie 16zka anie 16zka anie 16zka anie 16zka nie 16zka w
20201 Loézek 2022r 2017 r w2018 r w2019r w2020r w2021l r 2022 r
2021r w % w % w % w % w % w %
Htensywng) 6 6 6 72,19 74,16 | 75,53 | 73,56 | 66,61 | 77,58
terapii
Chordb 64| s3| 3 6659 | 6397| 5981| 49,00| 5913| 5641
wewnetrznych
Pediatryczny 22 | 22 | 22 32,39 32,52 | 30,14 | 1423 | 23,76 | 3027
Neonatologiczny
- Pat. 9 9 9 63,47 5443 | 5576 | 43,56 | 45,04 | 47,88
Noworodka
Chinmar 33 | 33 | 33 47,14 4946 | 4737 | 39,70 | 48,73 | 51,69
0gblnej
Ginekologiczno- | 4 | 54 | 24 39,77 37,12 | 3592 | 29,10 | 29,86 | 36,48
polozniczy
Neurologiczny | 32 | 32 | 32 75,46 78,46 | 7935 | 65,56 | 67,73 | 178,59
Rehabilitacyjny | 30 | 30 | 30 77,22 83,19 | 68,55 | 37,79 | 46,56 | 67,25
Nefrologiczny 6 6 6 60,14 51,19 56,85 48,31 57,31 62,24
Zaktad
Opiekuficzo- 45 | 45 | 45 102,68 | 101,87 | 98,77 | 96,53 | 9594 | 96,29
Leczniczy
Neonatologlezny 5 | jj 11 36,29 33,55 | 34,11 | 32,18 | 28,72 26,8
-Noworodki
Razem | 282 | 271 271 X X X X X X
Neonatologiczny | 4o | 10 X X X X X X
- matki
Szpitalny odziat
sntunkowy-SOR X 7 7 X X X X 47,44 49,35
Ogolem | 292 | 288 | 288 X X X X X X




3. Liczba udzielonych porad specjalistycznych

NAZWA ROK 2017 | ROK 2018 | ROK 2019 ROK 2020 | ROK 2021 | ROK 2022

PORADNIA
ALERGOLOGICZNA 1849 1937 1 996 998 1079 1375
PORADNIA

DIABETOLOGICZNA 1574 1738 1722 1 656 1 652 1822
PORADNIA
KARDIOLOGICZNA 2820 2815 2 846 2566 2 898 3 652
PORADNIA
NEFROLOGICZNA 1280 1125 1 009 1 204 1139 1371
PORADNIA

DERMATOLOGICZNA 2300 2555 2483 1530 1932 2340
PORADNIA
NEUROLOGIENA 2942 3043 4374 2 602 3 676 3309
PORADNIA
REUMATOLOGICZNA 2169 2195 2165 1919 1997 2073
PORADNIA

JEONATOLOGICZNA 708 573 578 383 541 387
PORADNIA GINEKOL.-
POLOZNICZA 8983 9 457 9 446 8 765 9 034 9268
PORADNIA CHIRURGII
OGOLNE] 12 307 12 803 13 481 10 927 11496 12 078
PORADNIA OKULISTYCZNA 5305 4526 5476 2601 4 894 5519
PORADNIA
GTOLARYNGOLOGICZNA 3385 3425 3031 2208 1904 2526
PORADNIA LOGOPEDYCZNA 528 573 546 464 619 616
PORADNIA UROLOGICZNA 2902 2960 3302 3161 2589 2917
PORADNIA CHIRURGII
OGOLNET W Kosowie Lackim 355 0 627 806 939 1142
PORADNIA
REHABILITACYINA 1076 919 1031 653 739 1019
PORADNIA GINEKOL -

OLOZNICZA w Kosowie 402 281 341 416 69 219
Lackim
PORADNIA
ENDOKRYNOLOGICZNA 2273 2211 2507 2680 2670 1350
PEDIATRYCZNA 0 0 0 28 65 23
PORADNIA ZDROWIA 5168 4952 4398 4130 4722 4486
PSYCHICZNEGO
PORADNIA LECZENIA
UZALEZNIEN 1969 1665 1863 863 1384 898
CHOROB WEWNETRZNYCH 0 0 0 100 0 11

RAZEM| 60295 59753 63 222 50 660 56 038 58 401

PROMOCJA ZDROWIA
RAK SZYJKI MACICY,
MAMMOGRAFIA 2096 2062 2794 1672 2 068 2031
PORADNIA MEDYCYNY
PRACY 427 273 327 313 336 334




4. Liczba podopiecznych i Srednia liczba porad przypadajgcych na pacjenta

w podstawowe j opiece zdrowotnej w latach 2010-2022

Liczba . o =
Rok podopiecznych | Tjczba porad Sri‘:nll?gl;c;:;eg (t);ad
2010 36 238 138 212 3,81
2011 35398 140 590 3,97
2012 29 157 109 705 3,76
2013 15 257 71 027 4,65
2014 14 602 56 903 3,90
2015 13172 56 665 4,30
2016 12 790 54 563 4,27
2017 12 392 53021 4,28
2018 11951 52 868 4,42
2019 11710 51768 4,42
2020 13434 51182 3,81
2021 13971 59 989 4,29
2022 12 665 63 805 5,04

W latach 2020-2021 odnotowano wzrost liczby podopiecznych w ramach POZ, spowodowane to
byto uruchomieniem Osrodka w Kosowie Lackim i przejecie pacjentéw po poprzednim NZOZ,
w roku 2022 liczba ta spadta o okoto 1300-tu pacjentéw, przy jednoczesnym wzroscie liczby
udzielonych porad ktéra w 2022 roku wyniosta 63 805, co w przeliczeniu wynosi 5 porad na
jednego podopiecznego. W celu zmotywowania réwniez lekarzy do ,,zdobywania” nowych
podopiecznych wprowadzono nowe skladnik gratyfikacji finansowej w postaci dodatku za nowo

pozyskanego pacjenta, a takze dodatek za udzielenie porad.




5. Liczba wykonanych porad i badan diagnostycznych

Ilos¢ porad POZ udzielonych w
latach 2017-2022 y 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lekarz POZ

Liczba udzielonych porad 53 021 52868 | 51768 | 51182 | 59989 | 63805
Liczba wykonanych wizyt

domovycliyramach POZ 331 359 345 322 309 378
Liczbepomdy pitgeNaene] 6954| 6834 | 6990 | 3863| 4254 5904
Pomocy Lekarskiej

Pielegniarka Srodowiskowa rodzinna-

liczba porad 2386 3701 | 3115 1901 2103 2 141
W tym:

f.’olozna Srodowiskowa rodzinna — 1261 1266 1239 1017 920 894
iczba porad

Zrealizowane badania diagnostyczne Tlos¢ Tlos¢ Tiosé¢ Tlos¢ Tlosé Tlosé¢
(ambulator) badari badari | badari | badari | badari | badarn
Badania laboratoryjne 78774 | 66762 | 71980 | 50418 | 51652 | 98987
RTG 3384 2888 | 3209| 2101 | 10499 3 339
USG 793 752 819 514 7095 964
BAKTERIOLOGIA 1020 1017 | 1091 389 1490 708
EKG (POZ) 997 831 874 510 3037 720

W roku 2022 wzrosta liczba udzielonych porad w ramach POZ, Nocnej Pomocy Lekarskiej oraz

liczba wizyt domowych. Liczba porad udzielonych przez pielegniarki $rodowiskowe w roku

2022 wzrosta o 38, natomiast porady udzielone przez potozne srodowiskowe zmalaty o 26.

6. Ilos¢ zabiegéw
w latach 2017-2022

wykonanych na bloku operacyjnym

trakcie porodowym

Liczba zabiegow 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BLOK OPERACYIJNY zabiegi 1080 1132 1218 840 1036 1155
chirurgiczne i ginekologiczne

PORODY + CIECIA CESARSKIE, w 532 482 496 465 441 395
tym:

CIECIA CESARSKIE 206 193 217 204 160 174

W latach 2017 — 2019 mozna zaobserwowaé tendencje wzrostowg liczby wykonanych zabiegéw

chirurgicznych i ginekologicznych. W roku 2020 w wyniku epidemii COVID-19 nastgpito

zalamanie, wykonano o prawie 400 zabiegéw mniej. W kolejnych latach nastgpuje wzrost na

1036 w roku 2021 i na 1155 zabiegéw w roku 2022.

Liczba porodéw w latach 2017 — 2022 ma tendencj¢ malejaca z 532 porodéw w roku 2017

spadto do 395 w roku 2022.




IV. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej 2017-2022

1. Wykonanie zafakturowane przychodéw w latach 2017 - 2022
I. Uslugi medyczne
Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie
it w5 zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane
Wyszezegolnienls I-XI1 2017 I-XI1 2018 I-XI1 2019 I-XI1 2020 I-XIl 2021 I-XIl 2022
(FKK) (FKK) (FKK) (FKK) (FKK) (FKK)
Leczenie szpitalne 31761436,41| 35945897,81| 41178362,27| 46961880,13| 57007029,42| 5353458599
Hemodializoterapia 3794 881,12 4 050 746,42 4413 941,32 432725754|  4118489,00 4760 837,57
Leczenie nadczynnosci
przytarczyc
Sec aaritallonza 215 742,64 196 907,63 219 005,38 151 924,77 126 231,24 176 531,53
ryczattem
Opieka ditugoterminowa
(zoL) 1922 221,76 2 100 642,56 2561111,51 3170 180,00 3221169,45 3725813,26
_ vtym: od NFZ ustugi
retiiciétdonalak 1 488 582,66 1644 281,65 2104 459,22 2614 747,30 2618 335,87 3078 407,75
od pacjentéw (70%
Eivbryt it ent) 433 639,10 456 360,91 453 652,29 555 432,70 602 833,58 647 405,51
e menleN 311814237| 309166326 348366650 2965501,34| 436716257 561066159
rehabilitacja sie¢ oddziat
+poradnia rehab 2 044 789,15 2 355 265,12 2 275 456,46 2277 807,82 3278 318,39 3662 139,17
zaag [ONablaci tKosoW | 1 073353,22|  73639814| 121321004 68769352 1088844,18|  1948522,42
Podstawowa Opieka
Zdrowotna +transport poz 4034 917,02 4 362 893,56 4690 556,05 5723 650,29 6113 717,60 6517 371,89
Wyjazdowa3 .
el 1053550,00| 1405980,48|  143700828| 1516781,09| 1588993,16| 1998 786,92
lekarska i pielegniarska
Leczenie
stomatologiczne 551 011,74 519 865,59 565 479,36 299 232,55 477 027,37 826 353,41
Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna oraz
rcAllaktyka ke a2yl 2554 213,03 668 328,43 825117,43 568 008,74 5241 033,60 6 729 130,69
macicy+szk rodzenia
imbulatoryjna opieka
specjalistyczna poradnie
tzw siec szpitali poza
AoeEient kol 1943 216,37 36 612,84 31 457,25 38516,95 4 256 067,32 5397 244,61
rodz+AQOS diagnost
onkologiczna
Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna poradnie
poza siecig
(otolaryngologiczna+ 610 996,66 631 715,59 793 660,18 529 491,79 984 966,28 1 331 886,08
okulistyczna,
+internistycz+pediatrycz+c
hir Kosow,ginek Kosow))
Diagnostyka
kosztochionna
ToimbarA Koo 463 830,74 487 374,00 559 071,88 456 775,35 644 566,76 722 481,76
(NFZ+platne)
Leczenie psychiatryczne
i uzaleznien 420 983,18 402 648,13 425 631,87 343 400,83 514 974,90 567 762,44
Zespt wyjazdowy ,N” 147919250 1535 650,00 1580472,75| 176085856| 2020271,85| 219450486
Eroflakiylecreke plersi 36 432,00 45 043,20 85 114,26 59 981,64 70 508,34 69 409,20
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%gg;%‘.!“a — 725 046,40 72970132 882 853,30 718647,05| 108628576|  1181170,50
Medycyna Pracy 59 756,00 50 681,00 64 774,00 54 046,00 90 067,56 7947564
Endatieg 0,00 0,00 56 687,28 157 933,80 18834132 | 44036380
Ogelem medyczne 52428069,29| 5559402339 6303385344 6923605968 8687586990 89 135241,05
wiym NFe 51139 757,80 | 54266 289,24 | 61521 151,60| 67 838868,31| 84956 929,72| 87 054 464,37

W roku 2022 wykonano przychody medyczne na warto$¢ 89 135 241,05z, z czego

87 054 464,37zt uzyskano z NFZ. Wzrost wykonania zaobserwowano prawie we wszystkich
zakresach dziatalnosci. Wyjatek stanowi profilaktyka raka piersi, tutaj przychody zostaly na
podobnym poziomie okolo 70 000,00zt, a w przypadku Medycyny Pracy przychody spadly
o ponad 10 000,00z}, natomiast leczenia szpitalnego o 3 500 000,00z

W strukturze przychodéw medycznych wyréznia si¢ przychody:
1) od MOW NFZ:

- przychody za ustugi medyczne — 76 949 826,87z,

- przychody za ushugi medyczne - COVID — 2 025 726,47z1,
- dodatek na wzrost ptacy minimalnej — 2 827 498,09z1,

- dodatek dla lekarzy — 59 855,56z1,

- dodatek dla pielegniarek — 3 645 410,08z,
- dodatek dla ratownikow medycznych — 125 362,40z1,

- dodatek 100% dla pracownikéw pracujgcych przy COVID — 1 420 784,90zt

2) pozostate przychody medyczne od:

- pacjentéw indywidualnych — 1 390 381,92z,

- NZOZ- 457 957,90z,
- zaktadéw pracy, instytucji — 230 365,86zl,
- innych SPZOZ -2 071,00zt

11




I1. Uslugi niemedyczne

Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie
Wyszczegolnienie zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane
1-XI1 2017 1-XIl 2018 1-X11 2019 1-XII 2020 1-X11 2021 1-XIl 2022
oS er Y Yo, 364 587,99 349 569,39 397 273,16 408 121,28 447 905,49 478 726,80
aprzéd, Parkingi itp.)
Sprzedaz pozostaia 33051,77 19 459,63 4 547,62 3 163,63 10577,11 3570,93
Sprzedaz uslug sterylizacji 9 220,05 9 007,60 7 634,35 6 202,15 5000,35 4718,43
Pobyt osob towarzysz _ 47 650,03 48 231,48 26 518,49 0,00 0,00 0,00
| ProyokEEA 42 484,20 42 960,53 44374,83 49 008,80 50 871,95 53 258,85
Sprzedaz ustug transportu
{ utylizaci 51 477,25 37 545,12 17 820,00 0,00 0,00 0,00
Ogclem 548 471,29 506 773,75 498 168,12 466 495,86 514 354,90 540275,01
ust.niemedyczne
Razem I +lI 52 976 540,58 56 100 797,14 | 63532 021,56 69 702 555,54 87 390 224,80 89 675 516,06

Z ushug niemedycznych SPZOZ w roku 2022 uzyskat przychody wigksze o prawie 26 000,00zt
od roku poprzedniego. Wzrost odnotowano z tytutu dzierzaw, czynszy o prawie 31 0000,00zt
oraz z wynajmu prosektorium i kaplicy o prawie 2 500,00zt. Nizsze przychody o 7 000,00zt

uzyskaliSmy z pozostalej sprzedazy (uslugi ksero) oraz systematycznie od roku 2017

uzyskujemy nizsze przychody z ustug sterylizacji.

II1. Pozostale przychody
Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie
Wyszczegélnienie zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane
1-XI1 2017 1-X11 2018 1-X11 2019 1-X11 2020 I-XI1l 2021 1-XII 2022

e 6 924,08 2268,61 449813 4 400,16 17 177,75 16 912,40
Przychody finansowe 1453,84 9772,82 14 021,19 1641,29 9 947,49 12 422,18
“ozostate przychody 4 646 940,27 3017 190,65 2610 970,51 5795 904,42 6 388 317,88 4 426 039,56
_peracyjne:
darowizny pieniezne 149 168,24 137 828,52 160 808,02 266 659,36 221 512,53 343 160,81
darowizny rzeczowe 9 095,22 45 675,80 53512,94 3425 868,51 2788 206,69 1137 103,56
przychody ptatnika,pozostate
przychody,wadia 52 201.00
przepadie,sprzedaz srodkéw )
trwalych uzywanych+aktaliz, 17 556,40 7767,93 9 047,44 10 783,36 91 800,00 16 511,89
naleznosci z lat ubiegtych, 13 082,82 915108
nadwyzki :
dotacja na szkolenia 132 038,40 81 496,00 96 832,00 15 432,00 146 800,00 61 760,00
EFS(80% wartosci)
refundacja zatrudnienia
lekarza w ramach etatu
rezydenckiego 95 222,33 347 680,99 454 938,01 273 177,08 302 314,27 655 258,93
(Min.Zdrowia)oraz lekarzy
stazystoéw i bezrobortynych
dofinansowanie prowadzenia
DDOM,
w 2021 r. 112 nalezn NFZ za 458 131,10 276 114,52 38 147,31 0,00 358 770,94 0,00
2020 rozl.zliczki
dofinansowanie projektu
profilaktycznego dla dzieci 0,00 342 264,80 342 000,00 102 336,38 512 873,97 0,00
~Jestem zdrowy..”
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aktualizacja naleznosci

1563 634,21

0,00

0,00

1 000,00

9755,00

0,00

dofinansowanie profilaktyki
przeciwalkoholowej

700,00

1000,00

3200,00

5000,00

8 000,00

19 264,00

umorzenie podatku od
nieruchomosci i innych
zobow.

0,00

50 465,60

42 642,00

85 480,00

655,00

55 955,00

umorzenie czesci pozyczki od
Powiatu

grant na wynagrodzenia ZOL
(COVID)

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
158 743,73

0,00

odszkodowania na rzecz
spzoz z tytutu ubezp.OC,
majatku,kary umowne

248 447,00

26 669,94

4 167,55

18 677,00

92 807,15

6 567,66

przychody zaliczone do
rozlicz.miedz.przychodow
oraz przeksieggowane w 2012
roku na podst.art.8 ustawy z
dn.14.06.2012 o zmianie
ustawyodziat.leczniczej (Dz.U
2012 Nr_0,p0z.742)

1972 947,37

1700 226,55

1 405 675,24

1591 490,73

1682 995,78

2069 105,63

Ogoélem pozostale
rzychody

4 655 318,19

3029 232,08

2629 489,83

5801 945,87

6 415 443,12

4455 374,14

Razem I + IT+I11

57 631 858,77

59 130 029,22

66 161 511,39

75504 501,41

93 805 667,92

94 130 890,20

W roku 2022 pozostate przychody uzyskaty wartosé 4 455 374,14zt i sg o prawie 2 000 000,00zt
nizsze od roku poprzedniego. Najwigkszg grupe w pozostalych przychodéw (ponad 99%)
stanowia pozostate przychody operacyjne i w 2022 roku osiggnety warto$¢ 4 426 039,5621,
Najwiekszy spadek odnotowano w pozycji darowizn rzeczowych o 1 650 000,00zt wzgledem
roku 2021, zmalata takze warto$¢ dotacji na szkolenia KFS o prawie 58%, a takze wplywy
z tytulu odszkodowan, kar umownych. Wzrosty wplywy z darowizn pieni¢znych o ponad
120 000,00zt, $rodki otrzymane na refundacj¢ zatrudnienia lekarzy rezydentéw, lekarzy
stazystow a takze praktyk pielegniarskich. SPZOZ otrzymat rowniez w roku 2022 wyzsze $rodki
na dofinansowanie profilaktyki przeciwalkoholowej o ponad 11 000,00zt oraz przychody
z tytutu umorzenia podatku od nieruchomosci przez Urzad Miasta Sokotowa Podlaskiego prawie
60 000,00zt, a takze wzrosta warto$¢ przychodow w wartosci amortyzacji Srodkéw trwatych
sfinansowanych dotacjami i darowiznami o 400 000,00zt w poréwnaniu z rokiem
wczesniejszym.

Ogoblna wartos¢ uzyskanych przychodéw w 2022 roku wyniosta 94 130 890,20zt w poréwnaniu

z rokiem wczesniejszym to 325 000,00zt wigcej.
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2. Wykonanie Kosztow w latach 2017-2022

Wykonanie Wykonanie | Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Amortyzacja 2503596,98 | 2259 425,39 1909 490,75| 2049180,66| 2049012,66| 223593753
Materiaty i energia 8401896,46 | 8839 555,28 9223200,18| 878032578 12834557,72| 10320 341,50
Ustugi obce 15719839,32 | 17480321,39 | 19490 666,74 | 22322 391,80 | 27 068 865,97 | 29 229 340,15
Podatki i optaty 129 277,72 190 501,02 183 051,20 192 445,35 194 588,95 218 014,17
Wynagrodzenia 23914 155,32 | 26 277 069,41 | 30401 087,33 | 34 461 998,07 | 42 966 365,64 | 45 200 800,85
Swiadczenia na rzecz
pracownikéw 5003 550,60 | 5288 636,66 597128984 790397599| 803327262 8797 370,00
Pozostate koszty 354 825,25 322 138,24 359 984,92 356 606,76 380 199,10 335724,25
rodzajowe
Razem koszty rodzajowe | 56 027 141,65 | 60 657 647,39 | 67538 770,96 | 76 066 924,41 | 93 526 862,66 | 96 337 528,45
Koszt wlasny sprzedazy
materiatéw 1661,88 383,83 323,03 164,22 212,50 427,31
Koszty finansowe 114 800,32 32 007,04 62 677,41 56 495,16 156 997,50 333 426,15
Pozostate koszty
operacyjne 118 084,26 49 905,06 122 762,39 56 149,18 122 797,91 63 760,07
Razem koszty
deialalnosel 56 261 688,11 | 60 739943,32 | 67 724 533,79 | 76 179 732,97 | 93 806 870,57 | 96 735 141,98

Koszty ogélem poniesione przez SPZOZ w roku 2022 na prowadzenie dziatalno$ci wyniosty
96 735 141,98zt i byly o prawie 3 000 000,00zt wyzsze od roku poprzedniego. Koszty rodzajowe
zwigkszyly swojg wartos¢ o ponad 2 810 000,00zt od roku poprzedniego. Koszty amortyzacji
w roku 2022 wzrosly o prawie 200 000,00zt. Materialy i energia zmniejszyly swoja warto$é
o ponad 2 500 000,00 zl, z czego zuzycie materiatéw medycznych zmniejszylo si¢ o ponad
2 700 000,00zt a wzrosto natomiast zuzycie materiatéw niemedycznych o ponad 120 000,00zt
i zuzycie energii o 70 000zt. Koszty ustug obcych ogétem wzrosty o 2 160 474,18zt Koszty
ustug obcych niemedycznych wzrosty o prawie 500 000,00zt z czego najwiekszy wzrost
odnotowano na pozostaltych ustugach czyli sprzataniu, zywieniu i praniu o ponad 660 000,00z,
zmniejszyly si¢ natomiast koszty zwiagzane z ustugami najmu, dzierzawy o prawie 180 000,00zt
oraz koszty zwigzane z utylizacja, odbiorem odpadéw i utrzymaniem czystosci terenéw
zewnetrznych o ponad 100 000,00zt. Koszty ustug obcych medycznych ogétem wzrosty o ponad
1 664 000,00zl, z czego najwiekszy wzrost odnotowano na ustlugach podwykonawstwa
medycznego o ponad 3 680 000,00zt, ustug diagnostycznych wzrosty o prawie 600 000,00z,
a transport dializowanych o ponad 65 000,00zt. Zmalaly natomiast koszty zwigzane z dodatkiem
100% do ustug podwykonawstwa zwigzanego z leczeniem chorych na COVID.. Koszty podatki
i oplaty w roku 2022 wzrosty o prawie 23 500,00zt. Koszty podatkéw pozostaty na zblizonym
poziomie, wzrosly natomiast koszty optat z 61 577,95 na 80 317,17zt w roku 2022. Koszty
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wynagrodzen wzrosty w roku 2022 o 2 234 435,21zt i wyniosty 45 200 800,85zl koszty
swiadczen na rzecz pracownikow wzrosty o 764 097,39z, wzrosty te wynikaja ze wzrostu
wynagrodzen zasadniczych w zwigzku ze zwigkszeniem placy minimalnej. Pozostale koszty

rodzajowe zmniejszyly si¢ o prawie 44 500,00z, dotycza podrézy shuzbowych i kosztow

ubezpieczen.

Koszt wilasny sprzedazy materialéw i towaréw w 2022 roku wyniést 427,31z i dotyczy

sprzedazy pojemnikéw laboratoryjnych.
Koszty finansowe w roku 2022 wzrosty prawie o 113% do kwoty 333 426,15z, dotycza odsetek

od zaciagnietej pozyczki.

Pozostate koszty operacyjne w roku 2022 zmniejszyly swojg warto$é o prawie 60 000,00zt
i w roku 2022 wyniosty 63 760,07zt (sg to koszty wyptaconych rent 27 600,00z}, i kar
pokontrolnych 14 000,00z1).

3. Rachunek Zyskow i Strat za lata 2017-2022

Wykonanie Wykonanie Wykonanie  [Wykonanie  |Wykonanie Wykonanie
Wyszczegdlnienie zafakturowane  |zafakturowane (zafakturowane [zafakturowane (zafakturowane  |zafakturowane

I-XIl 2017 I-X11 2018 I-XI1 2019 [-X11 2020 I-XII 2021 I-XI1 2022
Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane z 52 528 553,78 56 038 060,05( 63 234 368,44| 69 625 799, 87 033 542,82 89128 477,23
nimi
Przychody netto ze
sprzedazy produkiow 52 976 540,58 56 100 797,14 63 532 021,56 69 702 555,54 87 390 224,80 89 675 516,06
Zmiana stanu produktow -505 708,17 -65 005,70 -376 523,90 -214 628,10 -440 463,00 -575 171,53
Koszt wytworzenia produktow
na whasne potrzeby jednostki 50 797,29 0,00 74 372,65 133 471,94 66 603,27 11 220,30
Przychody netto ze
sprzedazy towardw i 6 924,08 2 268,61 4 498,13 4 400,16 17 177,75 16 912,40
materialow
ggzrzzy‘};g’a'"“c' 56 028 803,53 60 658 031,22| 67 539 093,99 76 067 088,63 93527 075,16 96 337 955,76
Amortyzacja 2503596,98) 2 259425,39] 1909 490,75 2 049 180,66 2049 012,66 2235937,53
Zuzycie materialow i energii 8401 896,46/ 883955528 9223200,18/ 878032578 12834557,72| 10320 341,50
Uslugi obce 15719 839,32 17 480 321,39 19 490 666,74| 22 322 391,80 27 068 865,97 29 229 340,15
Podatki i optaty 129 277,72 190501,02] 183051,20, 192 445,35 194 588,95 218 014,17
Wynagrodzenia 23914 155,32 26 277 069,41| 30 401 087,33) 34 461 998,07| 42 966 365,6 45 200 800,85
Ubezpieczenia spoleczne i "
inné Ewiadezenta 5003550,60 5288636,66] 5971289,84 7903975,99 8033 272,62 8797 370,00
Pozostate koszty rodzajowe 354 825,25 322138,24) 359 984,92 356 606,76 380 199,10 335724,25
Wartos¢ sprzedanych
b owardi T materai 1 661,88 383,83 323,03 164,22 212,50 427,31
(zg’_sg)(s"ata) zesprzedazy | 350024975 -4619971,17) 430472555 644128900  -6493 53234 720947853
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Pozostate przychody

operacyjne 4646 940,27 3017 190,65 2610970,51f 5 795 904,42 6 388 317,88 4 426 039,56
Pozostate koszty -

operacyjne 118 084,26 49 905,06 122 762,39 56 149,18 122 797,91 63 760,07,
Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej (C+D-E) 1028 606,26/ -1 652 685,58 -1816 517,43 -701533,85 -228 012,37 -2 847 199,0
Przychody finansowe 1453,84 977282 14 021,19 1641,29 9947,49 12 422,18
Koszty finansowe 114 800,32 32 007,04 62 677,41 56 495,16 156 997,50, 333 426,15
Zysk (strata) brutto (I  J) 915 259,78 -1674 919,80, -1865 173,65 -756 387,72 -375062,38|  -3168 203,01
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozost

obow.zmniejsz/zwiekszenia 96 961,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zyskulstraty

nzn);s'( (strata) netto (K- L.- 1012220,78 -1674919,80| - 1865 173,65  -756 387,72 7506233 316820301

Rok 2022 zakonczyt sie stratg 3 168 203,01zf, na wzrost straty wplyneto zmniejszenie

pozostalych przychodéw operacyjnych, zwigkszenie kosztow finansowych, zwigkszenie

kosztow dzialalno$ci operacyjnej przy nie wystarczajgcym wzroscie przychodow.

4. Udzial % wybranych rodzajow kosztow w kosztach rodzajowych oraz w

przychodach zafakturowanych w latach 2017-2022

Rok 2017
Udziat % w Udziat % w
Udzial % w przychodach przychodach
Wyszczegdlnienie Warto$¢ kosztach zafakturowanych | zafakturowanych dla

ROK 2017 NFZ w 2017

(701+702)
Amortyzacja 2503 596,98 4,47 4,73 4,90
Materialy i energia, w tym: 8 401 896,46 15,00 15,86 16,43
-leki i mat med..(minus odczynniki
lab+gazy medyczne) 3972 559,86 7,09 7,16 7,77
Ustugi obce, w tym: 15719 839,32 28,06 29,67 30,74
- umowy cywilnoprawne(kontrakty) 9442 420,44 16,85 17,82 18,46
Podatki i opfaty 129 277,72 0,23 0,24 0,25
Wynagrodzenia 23914 155,32 42,68 45,14 46,76
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 5 003 550,60 8,93 9,44 9,78
Pozostate koszty rodzajowe 354 825,25 0,63 0,67 0,69
Koszty rodzajowe razem 56 027 141,65 100,00% 105,76% 109,56%
Przychody X X 52 976 540,58 51139 757,80
Koszty osobowe (bez ZFSS) ] 37 603 874,00 67,12% 70,98% 73,53%
Koszty osobowe (tacznie z ZFSS) 38 152 440,25 68,10% 72,02% 74,60%
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Rok 2018

Udzial % w Udzial % w
& przychodach przychodach
Wyszczegolnienie Wartos¢ Ul(:(f;zta?hw zafakturowanych | zafakturowanych
ROK 2018 dla NFZ w 2018
. (701+702)
Amortyzacja 2259 425,39 372 4,03 4,16
Materialy i energia, w tym: 8 839 555,28 14,52 15,76 16,29
-leki i mat med..(minus odczynniki 4347 809,67 717 7.75 801
lab+gazy medyczne)
Ustugi obce, w tym: 17 480 321,39 28,82 31,16 32,21
- umowy cywilnoprawne(kontrakty) 10901 747,85 17,97 19,43 20,09
Podatki i oplaty 190 501,02 0,31 0,34 0,35
Wynagrodzenia 26 277 069,41 43,32 46,84 48,42
Swiadczenia na rzecz pracownikow 5288 636,6 8,72 9,43 9,75
Pozostate koszty rodzajowe 322 138,24 0,53 0,57 0,59
Koszty rodzajowe razem 60 657 647,39 100,00% 108,12% 111,78%
Przychody X X 56 100 797,14 54266 289,24
Koszty osobowe (bez ZFSS) 41 780 666,42 68,88% 74,47% 76,99%
Koszty osobowe (lgcznie z ZFSS) | 42 319 746,44 69,77% 75,43% 77,99%
Rok 2019
Udziat % w Udziat % w
. przychodach przychodach
Wyszczegodlnienie Wartos¢ U:mii:ﬁ’hw zafakturowanych | zafakturowanych
o8 ROK 2019 dla NFZ w 2019
(701+702)
Amortyzacja 1 909 490,75 2,83 3,01 3,10
Materialy i energia, w tym: 9223 200,18 13,66 14,52 14,99
-leki i mat med..(minus odczynniki 4670 091,97 6.91 735 7.59
lab+gazy medyczne)
Ustugi obce, w tym: 19 490 666,74 28.86 30,68 31,68
- umowy cywilnoprawne(kontrakty) 12 025 659,49 17,81 18,93 19,55
Podatki i oplaty 183 051,20 0,27 0,29 0,30
Wynagrodzenia 30401 087,33 45,01 47,85 49,42
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 5971 289,84 8,84 9,40 9,71
Pozostate koszty rodzajowe 359 984,92 0,53 0,57 0,59
Koszty rodzajowe razem 67 538 770,96 100,00% 106,31% 109,78%
Przychody X X 63 532 021,56 61 521 151,69
Koszty osobowe (bez ZFSS) 47 541 197,60 | 70,39% 74,83% 77,28%
Koszty osobowe (facznie z ZFSS) | 48 110 924,60 71,23% 75,73% 78,20%
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Rok 2020

Udzial % w Udziat % w
T przychodach przychodach
WyszczegélInienie Wartosé ngu; A)hw zafakturowanych |zafakturowanych dla
PR ROK 2020 NFZ w 2020
(701+702)
Amortyzacja 2 049 180,66 2,69 2,94 3,02
Materialy i energia, w tym: 8 780 325,78 11,54 12,60 12,94
-leki i mat med..(minus odczynniki 422353137 555 6,06 6.23
lab+gazy medyczne)
Ustugi obce, w tym: 22 322 391,80 29,35 32,03 32,91
- umowy cywilnoprawne(kontrakty) 14 085 335,63 18,52 20,21 20,76
Podatki i optaty 192 445,35 0,25 0,28 0,28
Wynagrodzenia 34 461 998,07 45,30 49,44 50,80
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 7903 975,99 10,39 11,34 11,65
Pozostale koszty rodzajowe 356 606,76 0,47 0,51 0,53
Koszty rodzajowe razem 76 066 924,41 100,00 X X
Przychody X X 69 702 555,54 67 838 868,31
K oszty osobowe (bez ZFSS) 54 515 807,10 71,67 78,21 80,36
Koszty osobowe (facznie z ZFSS) 55026 146,10 72,34 78,94 81,11
Rok 2021
Udzial % w Udziat % w
Udzial % w przychodach przychodach
Wyszczegélnienie Wartosé K '; °h zafakturowanych |zafakturowanych dla
osziac ROK 2020 NFZ w 2020
(701+702)
Amortyzacja 2049 012,66 2,19 2,34 2,41
Materialy i energia, w tym: 12 834 557,72 13,72 14,69 15,11
-leki i mat med..(minus odczynniki 4 632 299,64 4,95 5,30 545
lab+gazy medyczne)
Ustugi obce, w tym: 27 068 865,97 28,94 30,97 31,86
- umowy cywilnoprawne(kontrakty) 17 344 121,08 18,54 19,85 20,42
Podatki i oplaty 194 588,95 0,21 0,22 0,23
Wynagrodzenia 42 966 365,64 45,94 49,17 50,57
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 8 033 272,62 8,59 9,19 9,46
Pozostate koszty rodzajowe 380 199,10 0,41 0,44 0,45
Koszty rodzajowe razem 93 526 862,66 100,00 X X
Przychody X X: 87 390 224,80 84 956 929,72
Koszty osobowe (bez ZFSS) 67 419 559,18 72,09 77,15 79,36
K ns7ty nsohowe (fjcznie z ZFSS) 68 132 880,18 72,85 7,96 80,20
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Rok 2022

Udziat % w Udzialt % w
3 przychodach przychodach
Wyszczegélnienie Warto$é U::la:;%hw zafakturowanych (zafakturowanych dla
SR ROK 2022 NFZ w 2022
(701+702)
Amortyzacja 2235937,53 2,32 2,49 2,57
Materialy i energia, w tym: 10 320 341,50 10,71 11,51 11,85
-leki i mat med..(minus odczynniki 6842 01026 7.10 7,63 7.86
lab+gazy medyczne)
Ustugi obce, w tym: 29 229 340,15 30,34 32,59 33,57
- umowy cywilnoprawne(kontrakty) 18 354 270,39 19,05 20,47 21,08
Podatki i oplaty 218 014,17 0,22 0,24 0,25
Wynagrodzenia 45200 800,85 46,92 50,40 51,92
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 8 797 370,00 9,13 9,81 10,10
Pozostale koszty rodzajowe 335 724,25 0,35 0,37 0,38
Koszty rodzajowe razem 96 337 528,45 100,00 X X
Przychody X X 89 675 516,06 87 054 464,37
Koszty osobowe (bez ZFSS) 70379 559,67 73,05 78,48 80,84
Koszty osobowe (facznie z ZFSS) 71 159 985,67 73,86 79,35 81,74

Powyzsza tabela przedstawia strukture procentowa kosztéw rodzajowych oraz procentowy
udzial poszczegdlnych rodzajow kosztéw w przychodach oraz przychodach uzyskanych od NFZ.

Najwyzszy procentowy udziat w kosztach podstawowych operacyjnych i przychodach stanowig
koszty wynagrodzen, w kosztach 46,92%, a w przychodach NFZ 51,92%, procentowy udziat
ustug obcych w kosztach to 30,34 a w przychodach NFZ 33,57%. Koszty osobowe, a tym

samym udzial procentowy w kosztach ogétem i w przychodach jest systematycznie z kazdym

rokiem wyzszy, co oznacza ze coraz mniej $Srodké6w pozostaje na finansowanie pozostalej

dziatalnosci.

W roku 2022 koszty osobowe stanowily 81,74%, co oznacza Ze na prowadzenie dziatalnosci

pozostaje niecate 19% przychodéw otrzymanych od NFZ.
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S. Aktywa stan

na koniec lat 2020 -2022

AKTYWA
5 . . | Wzrost lub Wzrost lub
Stan na :’tfzitz: ik Stan na zfﬁif: ik Stan na :‘ﬁﬁi‘ig'k spadek [spadek (%)
31.12.2020 o V| 31122021 % Y| 31122022 % Y wartosci
2022-2021
Aktywa trwate 17 268 210,73 52,03| 18586 033,80 60,85/ 34 480 927,93 72,05 15 894 894,13 185,52
wtym
-wartosci niematerialne | | 5006 003 1513447 005 17104252 036 15590805 1130,15
prawne
- rzeczowe aktywa trwale | 17 105 306,73 51,54/ 1845244850  60,42| 33 737 062,30 70,49| 15 284 613,80 182,83
- aktywa z tytutu
odroczonego podatku,
rozliczenia bierne odsetki| 151 956,35 0,46  118450,83 0,39 57282311 120] 454 372,28 483,59
diugoterminowe od
pozyczki
Aktywa obrotowe 15919 510,98 47,97| 11956 667,10/  39,15/13379107,14] 27,95 1422 440,04 111,90
Zapasy 3455 087,75 10,41 3759 980,58 12,31] 4587 518,67, 9,59 827538,09 122,01
Naleznosci
krétkoterminowe w tym: 11788 167,50 35,52 7493027,33 24,53 8191 442,66 17,11 698 415,33 109,54
- Z tytutu dostaw i ustug: | 11583 147,66 34,90 7477 936,63 2448 7752176,21 16,20, 274 239,58 103,69
-do 12 m-cy 11583 147,66 34,90 7477 936,63 24,48) 7748 699,91 16,19 270 763,28, 103,62
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 000f 000  3476,30 0,01 3476,30 000,
Inne 205 019,84 0,62 15 090,70 0,05 439 266,45, 091 42417575 2910,84
Inwestycje
krétkoterminowe (Srodki 594 979,66 1,79 584 479,27 191 254 707,23 053 -329 772,04 43,58
pieniezne)
Krétkoterminowe
rozliczenia 81 276,07 0,24 119179,92 0,39| 34543858 0,72 226 258,66 289,85
miedzyokresowe
AKTYWA OGOLEM 33187721,71f 100,00 30542700,90| 100,00/ 47 860 035,07  100,00] 17 317 334,17 156,70

Aktywa ogélem w roku 2022 sa o 56,70% wieksze od roku poprzedniego, wzrosty
230 542 700,90zt na 47 860 035,07z%. Aktywa trwate wzrosty w roku 2022 o 85,52% i osiagnely
wartos¢ 34 480 927,93zt (z 18 586 033,80zt w 2021 roku). Z kazdym rokiem aktywa trwale
zwigkszaja swoj udzial procentowy w aktywach ogélem, w roku 2020 bylo to 52,03%,
w 2021 - 60,85% a w roku 2022 to juz 72,05%. Oznacza to zamrozenie $rodkow finansowych

w aktywach o ograniczonej mozliwosci zbycia. Aktywa obrotowe zwigkszyly sie o 11,90%
z 11 956 667,10zt na 13 379 107,14zt w toku 2022. W przypadku aktywow obrotowych sytuacja
Jest odwrotna, udziat procentowy aktyw6w obrotowych maleje, w roku 2022 wynosit 47,97%,
w 2021 - 39,15%, a w roku 2022 — 27,95%, co oznacza mniejszy udzial w strukturach ogétem
majatku latwo zbywalnego. W aktywach obrotowych jedynie inwestycje krotkoterminowe —
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srodki pienigzne w roku 2022 zmniejszyly swojg warto$é o 329 772,04zt pozostale pozycje
wzrosty, zapasy o 22% wynosza 4 587 518,672k, naleznosci krétkoterminowe o 9,32% Wynoszg

8 191 442,66zt a krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe o 226 258,66z1.

6. Pasywa stan na koniec 2020 -2022

PASYWA
3% . _— Wazrost lub
Stan na :::::::'k Stan na :::E:tz:'k Stan na :t':::::mk spadek  [Wzrost lub
31.12.2020 Y| 31.12.2021 Y| 31.12.2022 UTY | war Lusel 2022- [spadek (%)
% % %
2021
Kapitat wiasny -3094650,14)  -9,32| -3469712,52]  -11,36 -6637915,53  -13,87| -3168203,01 191,31
w tym
- Kapitat
ik 726648555 21,90 726648555 23,79 726648555 1518 0,00 100,00

zatozycielski
- Kapitat zaktadowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-Zyskf stratazlat | o o002 07 -28,94/-10361135,69)  -33,92/-10736198,07| 22,43 -375062,38] 103,62
ubiegtych
-Zysk/ stratanetto | -756387,72]  -2,28| - 375062,38]  -1,23 -3 168 203,01 6,62 -2793140,63 844,71
Zobowigzania i
rezerwy na 36282371,85 109,32 3401241342 111,36 54497 950,60 113,87 -20485537,18] 160,23
zobowigzania
R n

ectiy e 4115086,00 12,40 4566264000 14,95 5137870000 1073 57160600 112,52
zobowigzania
w tym:
- rezerwy na
ewiadezenia: 4115086000 12,40 456626400 14,95 5137870000 10,73 57160600 112,51
emerytalne i
podobne
- diugoterminowe | 3097 136,00 9,33| 338266500 11,08 3744500,00 7,82 36183500 110,70
- krétkoterminowe | 1017 950,00 3,07 1183599,00 3,38 1393370,00 2,91 209771000 117,72
" 1781631,82 5,37 1912 172,09 6,26| 3376 272,52 7,05 146410043 176,57
dtugoterminowe
gobowigzatia 1585374391 47,77/ 12113079,94 39,66 16 731970,39 3496 461889045 13813
krotkoterminowe
w tym:
- kredyty i pozyczki | 2861107,64 8,62 187098901 6,13 293998478 614 106899577 157,13
o f i

2iytutudostawl | oorouenan 2173 s 176,07 19,49 744772967  1556] 149555360 125,58
ustug, w tym:
- do 12 m-cy 6961794,08) 20,98 5930407,15| 19,42 744772967 1556 151732252 12558
-powyzej12m-cy | 25067072 0,76]  21768,92 0,07 0,00 000  -2176892 0,00
w tym wymagaine | 192770524 581 59128671 1,94| 110801800 231  s516731,29] 187,39
- z tytutu podatkéw,
cet, ubezpieczenn | 2910336,71 8,77 2951261,57 9,66) 534196943  11,16] 2390707,8 181,01
spotecznych
w tym wymagalne 000 oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 tytutu 2536 173,78 7,64] 95299953 312] 676 654,96 141 27634457 71,00
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wynagrodzen

w tym wymagalne 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

~kaucje,, wadia, 2751754 0,83 135470,70 0,44  115005,86 024 2046434 84,89

depozyty

Fundusz socjalny 58 485,84 0,18 250 183,06 0,82 210 625,69 0,44 -39 557,37 84,19
—

Rozliczenia 14531910,12] 43,79 15420897,39| 50,49 29251837,69| 61,13 13830940,30 189,68

miedzyokresowe

PASYWA OGOLEM (33187721,71)  100,00] 30 542 700,90 100,00 4786003507 100,00 17317334,1 156,70

Kapitaty wlasne na koniec 2022 roku zmniejszyty swoja warto$é o 3 168 203,01zt — strata netto
1 wyniosly (-)6 637 915,53z Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania zwickszyly sie
w stosunku do roku poprzedniego o 20 485 537,18zt czyli 0 60,20% i wyniosty 54 497 950,60zt.
Wzrost wykazujg rezerwy pracownicze o 12,51%, zobowigzania dhugoterminowe — 76,57%.
zobowigzania krétkoterminowe — 38,13% oraz rozliczenia migdzyokresowe 89,68%. Kapitaty
wlasne w strukturze pasyw6w stanowig ujemng wartosé (-)13,87% (-6 637 915,53zF). Moga one
wplywa¢ na trudnosci w pozyskiwaniu dalszego kredytowania dziatalnosci SPZOZ przez Banki
(brak zabezpieczenia).. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania w strukturze pasywow stanowi

113,87% og6lnej wartosci pasywow.

7. Analiza wskaznikowa za lata 2017 -2022

Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cz¢s¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. Okresla efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem-
koszty ogétem.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej i operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogélna zdolnosé aktywow do

generowania zysku.

Wskazniki plynnosci
Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$é do splaty zobowiagzan krétkoterminowych przez
uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
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Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é do sptacania zobowiazan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Pozadana wielkos¢ okoto ,,17.

Wskazniki efektywnoSci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dhugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za ustugi. Im wyzszy tym gorzej.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla w jakim okresie splaca si¢ zobowigzania

krotkoterminowe. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze Swiadczyé o trudnosciach

w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze podwaza¢ wiarygodnosé podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych —przypadajaca na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika lub ponizej ,,0” (zero) wskazuje na

niebezpieczenstwo utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikowa za lata 2017-2022

Wykonanie

Lp

Rodzaj wskaznika

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Wartosé
wskaznika

Wartosé
wskaznika

Wartosé
wskaznika

Wartosé
wskaznika

Wartosé
wskaznika

Wartosé
wskaznika

wskaznik zyskownosci netto%
= wynik netto ¥100% / przychody
ogbtem(przych ze sprzed prod.
+przych ze sprzedazy towaréw i
materiatéw +pozostate przychody
operacyjne+przych.finansowe.)

1,76

-2,83

-2,82

-1,00

-0,40

-0,03

wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej % =
wynik na dzialan.operacyjnej
*100% / przychody netto ze
sprzedazy prod+przych netto ze
sprzed towar i mat+ pozostate
przychody operacyjne

1,78

-2,80

-2,75

-0,93

-0,24

-3,03
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3 | wskaznik zyskownosci
aktywow %= wynik netto ¥100
% / $redni stan aktywow

4,59

-8,31

-9,17

-2,76

-1,18

-8,08

* | wskaznik biezqcej plynnosci=
aktywa obrotowe -naleznosci
krétkotermin. z tyt dostaw i ustug
powyzej 12m-cy —
krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) /
zobowiazania krétkoterminowe-
zobowigz z tyt dostaw i ustug

[ powyzej 12 m-cy +rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe

0,93

0,79

0,79

0,95

0,89

0,72

> | wskaznik szybkiej plynnosci=
aktywa obrotowe-naleznosci
krétkoterminowe z tyt dostaw i
ustug powyzej 12m-cy — zapasy -
krétkt.rozlicz.miedzyokr.czynne) /
zobowigzania krétkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug powyzej 12m-cy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

0,81

0,67

0,70

0,75

0,61

0,46

¢ | wskaznik rotacji naleznosci (w
dniach) = $redni stan naleznosci
z tytutu dostaw i ustug * liczba dni
w okresie (365) / przychody netto
ze sprzedazy produktow
+przychody netto ze sprzed
towaréw i materiatow

45

40

36

47

29

31

7| wskaznik rotacji zobowiqzari

( w dniach= $redni stan
zobowigzan z tyt.dostaw i ustug *
liczba dni w okresie (365) /
przychody netto ze sprzedazy
produktéw +przychody netto ze
sprzed towardw i materialéw

32

26

28

33

24

27

8 | wskaznik zadluzenia aktywow
(% = zobowigzania
diugotermin.+zobowigzania
krétkotermin+ rezerwy na
zobowiazania *100%/ Aktywa
ogblem

32,71

66,31

66,88

65,54

60,87

32,75

9 | wskaznik wyplacalnosci=
zobowigzania dtugotermin+
zobowigzania krétkoterminowe
+rezerwy na zobowiazania) /
Fundusz wlasny

6,04

-26,66

-6,19

-7,03

-5,36

-3,80

Wskazniki rentownosci w roku 2022 przyjmuja wartosci ujemne, (potwierdza strate netto).

Wskazniki plynnosci w roku 2022 nieznacznie obnizyly swoja wartos¢ i ksztaltujg si¢ ponizej

wartosei ,,17, oznacza to niewystarczajaca warto$¢ $rodkéw finansowych na prowadzenie
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biezacej dziatalnosci. SPZOZ korzysta z kredytu obrotowego w rachunku biezgcym (ktory od
stycznia 2023 zostal pomniejszony o 500 000,00zt z 2 500 000,00zt na 2 000 000,00zt i nadal
systematycznie co miesigc bedzie zmniejszany o 50 000,00z1), pozyczki udzielanej przez Powiat
Sokotowski w wysokosci 1 000 000,00zt. W miesigcu pazdzierniku 2022 roku SPZOZ zaciagnat
od firmy BFF Med Finance pozyczke w wartosci 3 000 000,00zt, a w miesigcu grudniu 2022
pozyczke w tej samej firmie na kwote 600 000,00zt z terminem sptaty roztozonym na 60 rat
(5lat). Srodki te SPZOZ przeznaczy! na splatg¢ wczesniej zaciggnietych pozyczek na mniej

korzystnych warunkach oraz na czesciowe regulacje zobowigzan przeterminowanych. Co

pozwolilo na utrzymanie wskaznikéw efektywnosci na podobnym poziomie jak w roku

poprzednim. Wskaznik wyplacalnosci przyjmuje wartosci ujemne, poniewaz SPZOZ przez

generowane straty posiada ujemne kapitaty wiasne.

8. Wynik (zysk lub strata) na sprzedazy w poszczegélnych rodzajach
dzialalnosci w latach 2017-2022

Wynik na Wynik na Wynik na Wynik na Wynik na Wynik na
Rodesi Bnalsliotel sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy
J uslug ustug ustug ustug uslug uslug
L.p. 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Leczenie szpitalne w tym -4 241 396,64 | -5016516,05| -5327403,43| -6691 794,31 -8 537 807,81
1 | Covid -5163 194,96
Zespblwyjezdowy 670299,03| 53796568 | 486 653,42 527594,66| 520 097,02 795 928,12
2 | neonatologiczny ,,N
3 | Zaklad Opiekuticzo-leczniczy -498 917,75 | -592 673,73 -663 735,45 -290 325,48 -664 027,62 -384 967,02
Hemodializoterapia+progr.lek
owy, 510 951,78 496 339,44 661 585,72 158 021,21 -276 851,01 =227 733,77
4 | (bez oddzialu nefrologii)
Rehabilitacja lecznicza -826 982,55 -782 488,42 -690 781,33 | -1613796,43| -1612471,86| -2 545 144,63
p AmbUlHOts opicks -189264,14| -48594733|  -383 405,54 1547328 13057068 -110050,49
specjalistyczna
Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna-diagnostyka 196 014,90 225 765,22 299 016,41 123 288,08 95 761,79 184 291,35
7 | kosztochlonna
2 I?epc'::zlzsj';;gnr{:;"a‘ -53642,13|  -7734532| -103910,54| -179252,94| -158723,09|  -234 244,59
Podstawowa Opieka
Zdrowag; Lonoca 1235750,07| 1625990,40| 1572781,27| 2141195,56| 1241483,02| 1145 568,05
zdrowia (profilaktyka),
9 | transport POZ oraz NPL
10 | Leczenie stomatologiczne 80 625,16 -29 780,12 -8 825,37 -171 305,26 -83 969,25 148 080,98
11 | iiedeyas Brasy -42 562,94 -38 766,70 -56 887,00 -59 054,55 71934.93 -77 802,28
12_| Ustugi odptatne i pozostale 118 245,52 265 699,10 311 322,58 130 146,94 222 696,86 -102 123,48
13 | Endoskopia 0,00 0,00 -18 321,10 -30 687,22 -46 939,88 11175,42
14 | Ogélem wynik na sprzedazy | -2 567 454,63 | -3871757,83 | -3921910,36 | -5940496,46 | -5867503,23| -9934 830,15
w tym :amortyzacja ogélem 2503 596,98 | 225942539| 1909490,75| 2049180,66| 2049012,66| 2235937,53
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Wynik ogélem na sprzedazy w poszczegélnych rodzajach dziatalnosci jest ujemny.
W roku 2022 to strata w wysokosci () 9 934 830,15zt. Najwiekszg strate na sprzedazy nadal
generuje leczenie szpitalne. Dodatni wynik wykazuje: podstawowa opieka zdrowotna (POZ),

zespot wyjazdowy ,,N”, diagnostyka kosztochtonna-TK, leczenie stomatologiczne, a takze

ustugi odptatne.
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PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA
LATA 2023- 2025

Y.

Prognozg przychodoéw z tytutu $wiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych opracowano
na podstawie planu finansowego oraz zawartych uméw na 2023 rok, przeliczonych na caty rok.
W prognozie ujeto zawarcie kontraktu na poradnie ortopedyczng z MOW NFZ od czerwca
2023 na wartos¢ 97.000,-zt
150.000,- zt miesigcznie od 01.07.2023r. oraz prowadzenie przez POZ opieki koordynowanej

(budzet powierzony) od 01.06.2023r w wartosci 150.000,-zt miesigcznie, dodatkowe przychody

miesigcznie, oszacowane zakontraktowanie ustug RM okolo

za nadwykonania w warto$ci co najmniej 800.000,-zt kwartalnie.
Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg uméw z platnikiem publicznym i innymi platnikami, oraz planowanego wzrostu

kosztéow w wyniku inflacji.

1.Wykaz uméw zawartych z MOW NFZ na 2023 rok
A— - Wartos¢ umo
Ly | Wisccegdlniente.  wndwz ries ; Wartos¢ umowy | przeliczona na gly
. NFZ obowigzywania rok 2023
1 | Leczenie szpitalne , w tym: | 01.01.-30.06.2023 50.388.086,42 66.740.796,33
a) |ryczalt PSZ 01.01.-31.12.2023 33.496.212,00 33.496.212,00
SOR Szpitalny Oddziat 01.01-30.06.2023 3.230.855,43 6.461.710,86
b) [Ratunkowy
¢) |o.neonatologiczny III poz ref | 01.01.-30.06.2023 2.609.029,41 5.218.058,82
o.potoz-ginekol II 01.01.-30.06.2023 780.525.44 1.040.700.57
d) |poz.referenc T T
e) | o.wewnetrzny poza rycz 01.01.-30.06.2023 2.022,48 4.044,96
f) | o.neurologiczny 01.01.-30.06.2023 694.952,82 1.389.905,64
g) | o.pediatrii 01.01.-30.06.2023 1.736.336,65 3.472.671,30
h) | o.chirurgii poza ryczalem 01.01.-30.06.2023 307.946,07 615.892,14
nocna i $wiateczna opieka 01.01.-30.06.2023
i) | zdrowotna NPL 1.130.297,76 2.260.595,22
rehabilitacja ogéInoustrojowa | 01.01.-30.06.2023
neurologiczna dzienna i 2.262.457,98 4.508.104,06
j) | hospitalizacja
o ?Iznograﬁa komputerowa 01.01.-30.06.2023 336.734,53 673.469,06
program lekowy -leczenie 01.01.-30.06.2023 40.119.36 80.238.72
1) |[przytarczyc T i
b | o.nefrologiczny 01.01.-30.06.2023 43.842,52 85.685,04
wspdtczynnik korygujacy 01.01.-30.06.2023 680.728.86 1.361.457.72
m) | PSZ R i
o e UlS=00e2023 540.320,80 1.080.641,60
n) | por.chirurgii ogdlnej
0) |cytologia 01.01-30.06.2023 20.650,32 41.300,64
p) | badania endoskopowe zabieg | 01.01-30.06.2023 198.630,81 397.261,62
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r) | endokrynologia 01.01.-30.06.2023 227.032,86 454.065,72
s) | kardiologia 01.01.-30.06.2023 255.402,80 510.805,60
t) |neurologia 01.01.-30.06.2023 308.435,56 616.871,12
u) |nefrologia 01.01.-30.06.2023 70.349,72 140.699.,44
w) | alergologia 01.01.-30.06.2023 122.500,12 245.000,24
z) |diabetologia 01.01.-30.06.2023 72.721,60 145.443,20
7) |dermatologia 01.01.-30.06.2023 133.518,44 267.036,88
y) |reumatologia 01.01.-30.06.2023 128.516,68 257.033,36
X) | neonatologia 01.01.-30.06.2023 43.880,64 87.761,28
Z) | potoznictwo i ginekologia 01.01.-30.06.2023 640.859,96 1.281.719,92
A) |logopedia 01.01.-30.06.2023 24.152,24 48.304,48
E) [urologia 01.01.-30.06.2023 249.052,56 498.105,12
Swiadczenia odrebnie
kontrakt.OV\fane . 01.01.-30.06.2023 2.977.446,60 5.954.893,20
-Hemodializoterapia
2
Podstawowa Opieka
Zdrowotna 01.01.-31.12.2023 6.800.000,00 6.800.000,00
3
Programy pilotazowe budzet
powierzony 01.01-30.06.2023 3.000,00 6.000,00
4
Amb. opieka specjalistyczna
poradnie poza siecia w tym
okulistyczna, 01.01.-30.06.2023 724.802,88 1.449.605,76
otolaryngologiczna, ..
5
Ambul. Opieka specjalist por
pediatryczna, chordb 01.01.-30.06.2023 116.156,04 232.312,08
Sa \ivewngtrznych
Swiadczenia pielggnacyjno-
opiekuncze ZOL 01.01.-31.12.2023 3.715.812,95 3.715.812,95
6
Rehabilitacja lecznicza
(Zaktad + poradnia) 01.01.-30.06.2023 712.028,29 1.424.056,58
7
Pomoc dorazna i transport
sanitarny "N" 01.01.-31.12.2023 2.337.825,00 2.337.825,00
8
. Leczenie stomatologiczne 01.01.-30.06.2023 416.634,87 833.260.74
" Profilaktyka raka piersi 01.01.-30.06.2023 58.273.38 116.546.,76
Opieka psychiatryczna i
uzaleznien 01.01.-30.06.2023 336.174,35 672.348,70
11
Abmulatoryjna opieka
specjalistyczna poradnia 01.01-31.12.2023 192.580,02 192.580,02
onkologii, poradnia 01.06-31.12.2023 676.214.56 1.159.224,96
12 | ortopedyczna
Ambulat opieka specjalist.
13 | Bridoskopia 01.01.-31.12.2023 a%133,13 ALE51
14 | RAZEM 69.762.768,49 91.943.005,21
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Tabela przedstawia warto$ci uméw zawartych z MOW NFZ na rok 2023 (wg stanu na dzien
sporzadzania Raportu), w tym POZ warto$é wedhug faktycznego Sredniego wykonania za

okres I-1V.2023.

2. Plan finansowy i Prognoza przychodéw na lata 2023-2025

ryoaio Plan finansowy
Wyszczegolnienie 2023 Prognoza 2023 | Prognoza 2024 | Prognoza 2025
Przychody medyczne (701) 91 593 889,83 | 97 393 889,83 100 133 889,93 | 100 505 000,00
Przychody niemedyczne (702) 570 000,00 570 000,00 630 000,00 645 000,00
Przychody ze sprzedazy 20 000,00 20 000,00 30 000,00 30 000,00
towaréw i materiatdw(734)
Przychody finansowe (750) 8 000,00 10 000,00 15 000,00 15 000,00
Pozostate przychody operacyjne 4 340 000,00 4 340 000,00 6 000 000,00 6 500 000,00
Przychody OGOLEM 96 531 889,83 | 102 333 889,83 | 106 808 889,83 | 107 695 000,00

Prognoza przychodéw na 2023 rok oparta jest o plan finansowy SPZOZ, z uwzglednieniem

szacunk6éw rocznych nadwykonan, na podstawie zafakturowanych przychodéw I kwartatu 2023

(800000*4kw=3200000zt), a takze

przychodéw poradni ortopedycznej ktora bedzie

funkcjonowata od 01.V1.2023 (97.000z1*7=679000zt) oraz prognozowanych przychodéw z NFZ

za ushugi rezonansu magnetycznego (co najmniej wartos¢ 900.000z}), na ktére planuje sie

kontrakt od 01.07.2023. W prognozie ujeto réwniez oszacowane zwiekszone przychody z tytutu

wykonywania $wiadczen w zakresie opieki koordynowanej POZ w wartosci 150.000,-z
miesigcznie od 01.06.2023r. co da wartosé okoto 1.050.000,-z1.
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3. Plan finansowy i Prognoza kosztéw na lata 2023-2025

Wyszczegolnienie \Plan finans 2023 |Prognoza 2023  |Prognoza 2024 |Prognoza 2025
Amortyzacja 2 500 000,00 2900 000,00, 3 000 000,00 3000 000,00
Materialy i energia 11 100 000,00 11 150 000,00, 11 300 000,00, 11300 000,00
Ustugi obce 30 000 000,00 31 850 000,00, 31950 000,00, 31950 000,00
Podatki i optaty 225 000,00, 230 000,00 240 000,00 240 000,00
Wynagrodzenia 48 000 000,00 49 500 000,00, 50 000 000,00, 50 000 000,00
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 9 840 000,00 9800 000,00 9900 000,00 9900 000,00
Pozostate koszty 380 000,00 390 000,00 410 000,00 410 000,00
Razem koszty rodzajowe 102 045 000,00, 105 820 000,00, 106 800 000,00, 106 800 000,00
Koszt wlasny sprzedazy materiatéw 5 000,00 5 000,00 10 000,00 10 000,00
Koszty finansowe 400 000,00 450 000,00 500 000,00 500 000,00
koszty operacyjne pozostate 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Razem koszty dzialalno$ci 102 550 000,00 106 375 000,00, 107 410 000,00, 107 410 000,00
Prognoz¢ kosztéw zaplanowano w oparciu o plan finansowy roku 2023, z uwzglednieniem

przekroczen wykonania kosztéw za 4 m-ce 2023r

w amortyzacji, ushugach obcych oraz

wynagrodzeniach. Koszty ani przychody nie zawierajg prognoz dotyczgcych wzrostéw

wynagrodzeni od lipca 2023 wynikajacych z ustawy o wzroscie ptacy minimalnej pracownikéw

medycznych.

4. Plan finansowy i Prognoza Rachunku Zyskow i strat w latach 2023- 2025

L.p Wyszczegélnienie i’;a;ﬂizi;z:};sl:)wy Prognoza 2023 [Prognoza 2024 |Prognoza 2025
Przychody netto ze
A. [sprzedazy i zréwnane z
nimi 92 033 889,83 97 833 889,83 100 643 890,00| 101 030 000,00
I Przychody netto ze
" |sprzedazy produktow 92 163 889,83] 97 963 889,83 100 763 890,00 101 150 000,00
R i -150 000,000 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00
Koszt wytworzenia 0,00
III. |produktéw na wlasne
potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze
IV. |sprzedazy towardw i
materiatow 20 000,00 20 000,00 30 000,00 30 000,00
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B Koszty dzialalnoSci
" |operacyjnej 102 050 000,00, 105 825 000,00, 106 810 000,000 106 810 000,00
I. |Amortyzacja 2 500 000,00, 2900 000,00, 3 000 000,00 3 000 000,00
II. [Zuzycie materiatéw i energii| 11 100000,00; 11 150 000,00 11 300 000,00 11300 000,00
III. |{Ustugi obce 30 000 000,00, 31 850 000,00 31950 000,00{31 950 000,00
IV. |Podatki i oplaty 225 000,00 230 000,00 240 000,00 240 000,00
V. [Wynagrodzenia 48 000 000,00, 49 500 000,00, 50 000 000,00 50 000 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i
" linne $wiadczenia 9 840 000,00, 9 800 000,00 9900 000,00 9900 000,00
VII. [Pozostate koszty rodzajowe 380 000,00 390 000,00 410 000,00 410 000,00
VIII Wartos¢ s.przeda.nych
‘[towaréw i materialdw 5 000,00 5 000,00 10 000,00 10 000,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy
" |(A-B) -10 016 110,17} -7991110,17 -6 166 110,00 -5 780 000,00
D Pozostale przychody
* |operacyjne 4340 000,000 4 340 000,000 6 000 000,00 6 500 000,00
E Pozostale koszty
* |operacyjne 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
F Zysk (strata) z dzialalnoS$ci
* |operacyjnej (C+D-E) -5776 110,17, -3 751110,17 -266 110,00 620 000,00
G. |Przychody finansowe 8 000,00 10 000,00, 15 000,00 15 000,00
H. |Koszty finansowe 400 000,00 450 000,00 500 000,00 500 000,00
I. |Zysk (strata) brutto (I1£ J) -6 168 110,17 -4 191 110,17 -751 110,00 135 000,00
J. |Podatek dochodowy 0 0 0 0
Pozost 0
K. |obow.zmniejsz/zwigkszenia
zysku/straty 0 0 0
Zysk (strata) netto (K - L -
M) -6 168 110,17| -4 191 110,17, -751 110,00 135 000,00

Na podstawie znanych na dzien sporzadzania niniejszego Raportu, informacji dotyczacych

finansowania dzialalnosci SPZOZ,

planuje si¢ w latach 2023-2024 wyniki

malejgcej straty. Na rok 2025 prognozuje si¢ niewielki zysk.

oraz oszacowanych zwigkszen przychodéw i kosztow,

ujemne na dziatalnosci (straty netto), z tendencja
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5. AKTYWA: stan na koniec roku 2021i2022 oraz prognoza na lata

2023-2025
Stan na Stan na PROGNOZAna |[PROGNOZAna |PROGNOZA na dynamika w latach
31.12.2021 31.12.2022 rok 2023 rok 2024 ROK 2025 2025-2022
Aktywa trwafe 18 586 033,80] 34 480 927,93| 30 540 000,00 38 450 000,00 36370 000,00 1889 072,07
w tym
- wartosci niematerialne i prawne 15 134,47
171042,52] 140 000,00, 100 000,00 70 000,00 -101 042,52
- 1zeczowe aktywa trwale 18 452 448,50 33 737 062,30 30 000 000,00 38 000 000,00] 36 000 000,00 2 262 937,70
- aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 118450,83
g 572823,11| 400 000,000 350 000,00 300 000,00 272 823,11
Aktywa obrotowe 11 956 667,10| 13 379 107,14| 12 740 974,30, 11 812 864,30 1162786430, -1751242,84
Zapasy 3759 980,58 4587518,67] 3700000,000 3 500000,000 3500000,00 -1087518,67
Naleznosci krétkoterminowe w tym: 7493 027,33
8 191 442,66/ 8 700 000,00 8 050 000,00, 7 900 000,00 -291 442,56
- Z tytutu dostaw i ustug: 7477936,63| 7752176,21) 7700 000,000 7850000,00] 7 850 000,00 97 823,79
a) do 12 mey 7477936,63| 7748699,91| 7700 000,00, 7850 000,00 7 850 000,00 101 300,09
b)powyzej 12 m-cy 0,00 3476,30 0,00 0,00 0,00 -3 476,30
- podatki, dotacje i inne 15090,70] 439 266,45 1000000,00, 200 000,00 50 000,00 -389 266,45
Inwestycje krétkoterminowe ($rodki 584 479,27
pienigzne) 254707,23] 6597430 62 864,30 97 864,30 -156 842,93
Krétkoterminowe rozliczenia 119 179.92
migdzyokresowe ’ 345438,58]  275000,00,  200000,000 13000000  -215438,58
AKTYWA OGOLEM 30 542 700,90 47 860 035,07 43 280 974,30 50 262 864,30 47 997 864,30 137 829,23

Wartos¢ aktywéw na koniec 2025 roku zaplanowano wyzsza o 137.829,23zt od stanu na

koniec 2022 roku. Prognoza zaklada finansowanie w tym okresie zadan inwestycyjnych ze

srodkéw zewnetrznych, dlatego mimo planowanych wynikéw ujemnych (straty netto) stan

aktywow utrzymuje si¢ na podobnym poziomie ( z tendencjg malejaca).
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6. PASYWA| stan na koniec roku 2021i 2022 oraz prognoza na
lata 2023-2025
Stan na Stan na PROGNOZAna |[PROGNOZAna |PROGNOZA na dynamika w latach
31.12.2021 31.12.2022 rok 2023 rok 2024 ROK 2025 2025-2022
Kapitat wasny 346971252 _6637915,53| -10 829 025,70 -11580 135,70 -11 445 135,7 -4 807 220,17
wtym
- Kapitat zatozycielski 726648555  7266485,55| 726648555 726648555 726648555 0,00
- Kapitat zaktadowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Zysk/ strata z lat ubiegtych -10361 135,69 _10736 198,07] -13904401,08] -18 09551125 -1884662125 -8 110423,18
- Zysk/ strata netto 37506238 316820301 -4191110,17]  -751 110,00 135 000,000 3303 203,01
Zobowjazanja i rezerwy na 34012 413,42
zobowigzania 54497 950,60 54 110 000,00] 61843 000,00 59 443 000,000 4 945 049,40
Rezerwy na zobowiazania 4566264000  5137870,00 5110000,000 5300000,000 5300 000,00 162 130,00
w tym: 0,00
- rezerwy na Swiadczenia emerytalne i 4566 264,00
podobne 5137870,000  5110000,00  5300000,000 5300 000,00 162 130,00
- diugoterminowe 3382665000 3744500000 3650000,000 375000000 3 750000,00 5 500,00
- krétkoterminowe 1183599000 1393370000 1460000,000 155000000 1550000,00 156 630,00
Zobowiazania diugoterminowe 1912172,09  3376272,52)  2650000,00, 1900000,00  1200000,00 -2 176 272,52
Zobowigzania krétkoterminowe 12113079.94  16731970,39] 17950 000,000 1752000000 18020000000  1288029,61
w tym: 0,00
- kredyty i pozyczki 1870989.01| 5 93998478]  4000000,00 4 500000,00 4500 000,00 1560 015,22
- Z tytulu dostaw i ustug, w tym: 395217607 7447729671  8550000,00  8750000,00 9250 000,00 1.802270,33
- do 12 m-cy 5930407.15) 7447729671  8000000,000 8500000,000 9000 000,00 1552270,33
- powyzej 12 m-cy 2176892 0,000 550000000  250000,00 250 000,00 250 000,00
w tym wymagaine 39128671 7 108018.000 1200000000 1200000000 1 000000.00 -108 018,00
- Z tytutu podatkdw, cel, ubezpieczen 2951 261,57
spotecznych 5341969.43]  4000000,000 3000000,00] 300000000 -2341969.43
w tym wymagaine 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
- Z tytulu wynagrodzeri 952999.53 676 654,96  1000000,00] 1000000,00 1000 000,00 323 345,04
w lym wymagaine 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
-inne ( kaucje , wadia, depozyty) 135 470,70 115 005,86 150 000,00 50 000,00 50 000,00 -65 005,86
Fundusz socjalny 250183060 21062569 250000000 220 000,00 220 000,00 937431
Rozliczeria migdzyokresowe 1342089739 59951 837,69 28400000,00 37123000,00 3492300000 567116231
PASYWA OGOLEM 30542700901 47860 035,07] 43 280 974,30] 50262 864,30] 47 997 864,3 137 829,23
W prognozie pasywéw w kolejnych latach, warto$¢ kapitaléw wiasnych jest ujemna.

Zobowigzania i rezerwy maja tendencj¢ rosnaca. Brak ptynnosci finansowej bedzie utrudniat

prowadzenie dziatalnosci. Planuje si¢ dalsze korzystanie z kredytu w rachunku biezacym i

pozyczki od BFF-MedFinance oraz pozyczek rocznych od Powiatu Sokotowskiego.
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7. Ocena wskaznikowa na lata 2023-2025

Przedstawione nizej wskazniki zostaly = wyliczone na podstawie wytycznych ujetych

w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017r.

LP

Rodzaj wskaznika

PROGNOZA w latach

2023

2024

2025

Wartosé
wskaznika

Wartosé
wskaznika

Wartosé
wskaznika

wskaznik zyskownosci netto% = wynik netto *100%
/ przychody ogétem(przych ze sprzed prod.+przych ze
sprzedazy towaréw i materialéw +pozostate przychody
operacyjnetprzych.finansowe.)

-4,10

-0,70

0,13

wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej %
= wynik na dziatan.operacyjnej *100% / przychody
netto ze sprzedazy prod+przych netto ze sprzed towar i
mat+ pozostate przychody operacyjne

-3,67

-0,25

0,58

wskazinik zyskownosci aktywow %= wynik netto
*100 % / sredni stan aktywow

-9,20

-1,61

0,27

wskainik bieigcej plynnosci= aktywa obrotowe
-naleznosci krétkotermin. z tyt dostaw i ustug powyzej
12m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) / zobowigzania krétkoterminowe- zobowigz z
tyt dostaw i ustug [ powyzej 12 m-cy +rezerwy na
zobowiazania krétkoterminowe

0,66

0,62

0,60

wskaznik szybkiej plynnosci= aktywa obrotowe-
naleznosci krétkoterminowe z tyt dostaw i ustug
powyzej 12m-cy — zapasy -
krétkt.rozlicz.miedzyokr.czynne) / zobowigzania
krétkoterminowe- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
powyzej 12m-cy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

0,46

0,43

0,41

wskazinik rotacji naleznosci (w dniach) = sredni
stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug * liczba dni w
okresie (365) / przychody netto ze sprzedazy
produktéw +przychody netto ze sprzed towardw i
materiatlow

29

28

28

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach= sredni
stan zobowigzan z tyt.dostaw i ustug * liczba dni w
okresie (365) / przychody netto ze sprzedazy produktow
+przychody netto ze sprzed towar6w i materialéw

30

31

32

wskaznik zadtuzenia aktywéw (% = zobowigzania
diugotermin.+zobowiazania krétkotermin+ rezerwy
na zobowiazania *100%/ Aktywa ogdlem

59,40

49,18

51,09

wskaznik wyplacalnosci= zobowigzania
dtugotermin+ zobowigzania krétkoterminowe +rezerwy
na zobowigzania) / Fundusz wlasny

-2,37

-2,13

-2,14
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Na podstawie aktualnej prognozy na lata 2023-2025, wskazniki rentownosci maja wartosci
ujemne w roku 2023 i 2024, co oznacza ze dzialalno$é w tym okresie bedzie nierentowna. W
2025 roku prognozowany jest niewielki wynik dodatni, co bedzie miato wplyw na poprawe
wskaznikéw rentownosci. Prognozowane wskazniki ptynnosci sg bardzo niskie, co $wiadczy o
problemach platniczych jednostki, ktéra w celu zabezpieczenia biezgcej dziatalnosci musi
korzysta¢ z kredytéw i pozyczek, a mimo to posiada zobowigzania przeterminowane. Pozostate
wskazniki finansowe nie sg rowniez korzystne. Wskaznik zadhizenia aktywéw waha sie w
granicach 59% do 49%, i oznacza wysokie finansowanie majatku obcymi Zrédlami, co jest
bardzo niebezpieczne. Ujemne kapitaly wlasne oraz niepokryte straty z lat ubiegtych stwarzaja
ryzyko nie uzyskania dalszego kredytowania dziatalnosci biezgcej SPZOZ, przez Banki.
Niezbgdne moze by¢ woéwcezas poreczenie kredytowania dziatalnosci SPZOZ przez Powiat

sokotowski lub zastawianie majatku szpitala jako zabezpieczenie sptat.

8. Wyniki podsumowujace oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ
w roku 2022 oraz prognozowane na lata 2023-2025

Grupa | Wskazniki ROK 2022 ROK 2023 ROK 2024 Rok 2025

Warto$¢ | Ocena | Warto§é | Ocena Warto$§¢ | Ocena | Warto$§¢ | Ocena
punkty punkty punkty punkty

Wskaznik zyskownosci
netto (%) -3,37 0 -4,10 0 -0,70 0 0,13 3

‘Wskaznik zyskownoSci
dzialalno$ci operacyjnej -3,03 0 -3,67 0
(%)

Wskaznik zyskownoSci
aktywoéw (%) -8,08 0 -9,20 0 -1,61 0 0,27 3

-0,25 0 0,58 3

Wskazniki zyskownosci

Razem punkty dla 0 0 0 9
wskaznika

Wskaznik biezgcej
plynnosci 0,72 4 0,66 4 0,62 4 0,60 4

Wskaznik szybkiej
plynnosci 0,47 0 0,46 0 0,43 0 0,41 0

Razem punkty dla 4 4
wska¢nika
Wskaznik rotacji
nalezno$ci (w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach)

Razem punkty dla 10 10 10 10

wskaZnika

cfektywnosciWskaznikil Wskazniki plynnosci
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Wskaznik zadluzZenia
aktywow (%)

= 52,75 8 59,40 8 49,18 8 51,09 8

S

E

L=

g

% Wskaznik wyplacalnoS$ci

3 -3,80 0 2,37 0 2,13 0 2,14 0

=z
Razem punkty dla 8 8 8 8
wskainika
Lgczna wartosé 22 22 22 31
punktow

Maksymalna ilos¢ punktéw do osiagniecia w kazdym roku (wg Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia) wynosi 70 punktéw; w tym:

1) wskazniki zyskownosci maksymalnie 15 pkt

2) wskazniki plynnosci maksymalnie 25 pkt

3) wskazniki efektywnosci maksymalnie 10 pkt

4) wskazniki zadluzenia ~ maksymalnie 20 pkt

Wskazniki zyskowno$ci w SPZOZ w roku 2022 (tak jak w latach poprzednich) miaty
wartosci ujemne, w wyniku czego ich warto$¢ punktowa wynosila tgcznie 0 punktéw. Prognoza
na lata 2023-2024 zaklada nadal straty netto, dlatego warto$é punktowa tych wskaznikéw w
tych latach wynosi réwniez zero (0). W 2025 roku wskazniki rentownosci prognozowane sg
na poziomie 0,13 do 0,58 , co daje tacznie 9 punktéw.

Wskazniki plynnosci ~ w calym prezentowanym okresie ksztattujg si¢ ponizej ,,1”(warto$é
pozadana). W catym okresie wskazniki ptynnosci biezgcej mieszcza sie w przedziale od 0,60 do
1,00, co w ocenie punktowej dato po 4 punkty w kazdym roku. Wskazniki ptynnosci szybkiej
wskazujg wartosci ponizej 0,50, co w ocenie punkowej dalo wartosci zerowe.

Wskazniki efektywnos$ci  przedstawiajg $rednig dlugos¢ oczekiwania przez SPZOZ na
naleznosci oraz $redni okres w jakim sptacane sg zobowigzania. W calym prezentowanym
okresie uzyskaly po 10 punktow (3+7) rocznie.

Wskaznik zadluzenia aktywow we wszystkich przedstawionych latach miesci sie w trzecim
(od 40%do 60%) przedziale. Wartosci punktowe uzyskane przez SPZOZ to 8 pkt w kazdym
roku (na 10 mozliwych). Wskazuje to na wysoki stopien finansowania dziatalnosci kapitatami
obcymi.

Wskaznik wyplacalno$ci minusowy w  calym prognozowanym okresie pokazuje brak
mozliwosci pokrycia zobowigzan kapitatami wlasnymi (minusowe kapitaty wiasne). Rodzi to
niebezpieczenstwo utraty wiarygodnosci firmy oraz zagraza prowadzeniu dziatalno$ci poprzez

trudnosci w uzyskaniu kredytowania.
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Uzyskane wartosci punktowe wskaznikow zadtuzenia i wyplacalnosci to 8 pkt i O pkt , na
mozliwych 20 pkt maksymalnych.

Eaczna wartos¢ punktowa wszystkich wskaznikow w latach 2022-2024 roku wynosi po 22
punkty. Prognoza na 2025 rok przewiduje lgczng warto$¢ punktowa w wysokosci 31pkt.
Przedstawione wskazniki punktowe informujg o braku stabilnosci w finansowaniu dzialalnosci
medycznej. Uzyskana (wyzsza od poprzedniego roku) strata w 2022 roku, jak réwniez
prognozowane straty na nastepne lata sg wynikiem niedoszacowania wyceny $wiadczen
medycznych finansowanych przez NFZ, oraz braku wykonania planu przychodéw z NFZ,
przy jednoczesnym wprowadzaniu dodatkowych kosztoéw zwigzanych ze zwigkszaniem placy
minimalnej, brakiem pokrycia pelnych kosztoéw przez NFZ, oraz obowigzkiem spelniania
wymogow i norm zatrudnienia. Dodatkowo lawinowo rosng koszty dzialalnosci w wyniku
inflacji. NFZ zapewnit $rodki finansowe jedynie na wyplate podstawowych $wiadczen nie
uwzgledniajgc zwigzanych z nimi wyzszych pochodnych w postaci srednich urlopowych,
zasitkéw chorobowych, wyzszych odpraw emerytalnych 1 jubilatek.

VI. Informacje o istotnych zdarzeniach moggcych mie¢ wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa SPZOZ.

1. Trwajgca epidemia COVID 19 niekorzystnie wplyngta na faktyczne wykonanie
$wiadczen medycznych w latach 2020-2021 a takze 2022roku, co wplynglo na
obnizenie ryczattu PSZ w 2023 roku, dlatego konieczne jest wykonywanie ryczaltu PSZ
najmniej w  110%. Dodatkowo, na wyzsze wartosciowe wykonanie ryczattu PSZ
powinien wplyng¢ zapowiadany wzrost wyceny przez MOW NFZ $wiadczen
internistycznych i chirurgicznych od 01.07.2023r.

2. Ryzyko nie wykonywania planu NFZ zaréwno w zakresie ryczaltu PSZ, jak i innych
umowach z NFZ, moze spowodowa¢ dalsze pogorszenie sytuacji finansowej Zakladu.
W okresie I-IV.2023 wykonanie ryczaltu wynosito okoto 105% planu NFZ.

3. W 2023 roku wystepuja kolejne wzrosty kosztéw prowadzenia dziatalnosci w wyniku
bardzo wysokiej inflacji (wzrostow cen energii, towar6w medycznych i ushug,
szczegOlnie zywienia pacjentéw, transportow, sprzatania ).

Rosngce koszty energii, srodkow dezynfekcyjnych, rekawic i odziezy jednorazowe;j,
utylizacji odpadéw medycznych, ustug transportowych, zywienia pacjentéw, ustug
informatycznych, pralniczych, takze innych opfat, oraz brak ich rekompensaty w cenie
$wiadczonych usthug medycznych moze wplynaé na pogorszenie zaréwno wyniku

finansowego jak i plynnosci finansowe;.
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. Wprowadzane przez Rzad RP regulacje placowe m.in. podwyzszenie minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw stuzby zdrowia, dodatki NFZ bez
pelnego pokrycia kosztéw dla niektérych grup zawodowych, coroczne zwigkszanie
krajowej ptacy minimalnej bez rekompensowania wzrostéw w stawkach NFZ moze
pogtebiac strate SPZOZ.

. Niedostateczna liczba lekarzy i wystepujaca w zwigzku z tym konkurencja polegajaca
na zawyzaniu stawek godzinowych przez inne placéwki wplywa na wyzsze stawki
placowe réwniez w SPZOZ.

. Roszczenia placowe pozostalych grup personelu medycznego jak i niemedycznego, w
zwigzku ze wzrostem cen konsumpcyjnych (rosngce wskazniki inflacyjne) oraz
rosngcymi wynagrodzeniami niektérych grup zawodowych.

- Zwigkszanie wymogéw NFZ dotyczacych zatrudnienia oraz wyposazenia, wymuszajace
ponoszenie dodatkowych nakladéw na zakupy sprzetu i rekrutacje wymaganego

personelu.

'8. Przystosowanie pomieszczen, w ktorych realizowane sa $wiadczenia medyczne, do

obowigzujgcych wymogéw sanitarnych i  architektonicznych np. blok operacyjny,
centralna sterylizatornia. Niespelnienie wymogéw moze spowodowaé trudnosci w

dalszym prowadzeniu dziatalnosci statutowej SPZOZ.
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Zakonczenie

Rok 2022 zakonczyl si¢ wyzsza strata netto od roku poprzedniego. Nie wykonanie
ryczaltu w minimum 98%, spowodowalo obnizenie ryczattu w maju 2023, ktére ma byé
zrekompensowane dodatkiem NFZ, pod warunkiem wykonywania ryczattu w 110%.

W dalszym ciggu koszty dziatalnosci SPZOZ rosng szybciej od przychodéw,
a udziat % kosztéw osobowych w przychodach z dziatalnoéci podstawowej wynosi ponad 80%.

SPZOZ posiada coraz wigcej specjalistycznej aparatury medycznej, (sfinansowanej w
wigkszosci ze Srodkéw zewnetrznych), ktéra powinna wptynaé na dodatkowe przychody oraz
poprawe jakosci swiadczonych ustug.

Zapowiadane przez Rzad RP zmiany organizacyjne w stuzbie zdrowia oraz wyzsze

finansowanie ushug z jednoczesnym podnoszeniem ich jakosci, daja nadzieje na lepsze wyniki

w przysztosci.

Glowny Ksiggowy Dyrektor

T

Stawwomir Marchel
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