UCHWALA NR 93/2025
ZARZADU POWIATU OSTROWIECKIEGO

z dnia 15 kwietnia 2025 r.

w sprawie umowy okres$lajacej warunki organizacyjno-finansowe dzialalnos$ci oraz program dzialania
Muzeum Historyczno - Archeologicznego w Ostrowcu Swietokrzyskim

Na podstawie art. 4ust.1 pkt.7 iart.32 ust2 pkt5ustawy zdnia 5czerwca 1998 1. o samorzadzie
powiatowym (Dz.U. 2024, poz. 107, 1907) w zwiazku z art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r.
o organizowaniu iprowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej (Dz.U. 2024r. poz.87) Zarzad Powiatu
Ostrowieckiego uchwata, co nastepuje:

§ 1. 1. Przyjmuje si¢ tres¢ umowy wraz z zalgcznikami okreslajacej warunki organizacyjno-finansowe
dziatalnosci oraz program dzialania Muzeum Historyczno-Archeologicznego w Ostrowcu Swietokrzyskim, dla
ktorego Powiat Ostrowiecki petni funkcje organizatora.

2. Umowa, o ktorej mowa w ust. 1 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Staroscie Ostrowieckiemu.

§ 3. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem powzigcia.

Czlonek Zarzadu Powiatu Przewodniczacy Zarzadu
Powiatu
Lukasz Dybiec
Agnieszka Rogalinska

Czlonek Zarzadu Powiatu

Piotr Maj

Czlonek Zarzadu Powiatu

Robert Rogala
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Zalacznik do uchwaty Nr 93/2025
Zarzadu Powiatu Ostrowieckiego

z dnia 15 kwietnia 2025 r.

UMOWA Or.1.032.111.2025

w sprawie warunkow organizacyjno-finansowych dzialalnosci Muzeum Historyczno-
Archeologicznego w Ostrowcu Swi¢tokrzyskim oraz programu jego dzialania

zawarta w dniu 15.04. 2025 r. w Ostrowcu Swietokrzyskim pomiedzy:

Powiatem Ostrowieckim z siedziba w Ostrowcu Swigtokrzyskim, ul. Itzecka 37 - organizatorem
Muzeum Historyczno-Archeologicznego w Ostrowcu Swictokrzyskim w imieniu ktorego dziata
Zarzad Powiatu Ostrowieckiego zwany dalej ,,Organizatorem”

reprezentowanym przez:

Agnieszke Rogalinska — Staroste Ostrowieckiego,

Lukasza Dybca — Wicestarost¢ Ostrowieckiego

przy kontrasygnacie Skarbnika Powiatu — Julity Szewczyk

a

Panem Andrzejem Przychodnim — Dyrektorem Muzeum Historyczno-Archeologicznego
w Ostrowcu Swietokrzyskim

zamieszkatym:

dalej zwanym ,,Dyrektorem”

dalej facznie zwanymi ,,Stronami”

Stosownie do postanowien art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r.
o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnos$ci kulturalnej (Dz. U. z 2024 r. poz. 87 t.j.), zwanej dalej
,ustawa” oraz § 4 ust. 1 umowy Or.1.032.410.2021 z dnia 20 grudnia 2021 r. pomigdzy Skarbem
Panstwa — Ministrem Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego a Powiatem Ostrowieckim w sprawie
prowadzenia jako wspolnej instytucji kultury w zwigzku z uzgodnionym powotaniem Pana Andrzeja
Przychodniego na stanowisko Dyrektora Muzeum Historyczno-Archeologicznego, strony umowy
zgodnie okreslaja warunki organizacyjno-finansowe dzialalnosci ,,Muzeum” oraz program jego
dziatania na okres lat 2025 — 2032.

Majac na uwadze znaczenie dziatalno$ci Muzeum w zakresie gromadzenia, opracowywania
1 upowszechniania zbioréw, w tym w szczegodlnosci zadania instytucji, ktdrej powierzona zostata
opieka nad dobrem $wiatowym 1 wykonywanie dziatan wynikajacych z wpisu Krzemionkowskiego
Regionu Pradziejowego Gornictwa Krzemienia Pasiastego na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO, kierujac si¢ powszechnie obowigzujacymi przepisami, strony zawierajg umowe, ktorej
przedmiotem jest takze okreslenie praw 1 obowigzkow Stron niniejszej umowy o nastepujacej tresci:

§1

1. Muzeum Historyczno-Archeologiczne w Ostrowcu Swigtokrzyskim, zwane dalej ,,Muzeum” jest
samorzadowg instytucja kultury, wpisang do Rejestru Instytucji Kultury Powiatu Ostrowieckiego nr
1/1999, prowadzong jako wspoélna instytucja kultury Powiatu Ostrowieckiego, zwanego dalej
,Powiatem” 1 ministra wlasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, zwanego
dalej ,,Ministrem”.
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2. Powiat zobowigzuje si¢ do podjecia wszelkich staran do utrzymania dotacji podmiotowej dla
Muzeum na poziomie nie nizszym niz zadeklarowany w zatozeniach finansowych okreslonych
w zataczniku nr 2 do umowy, z zastrzezeniem okoliczno$ci, na ktére Powiat jako Organizator nie ma
wptywu. Jednoczesnie Organizator zobowigzuje si¢ do wystepowania do wilasciwego Ministra
o proporcjonalne zwigkszenie kwoty dotacji podmiotowej dla Muzeum.

3. Organizator zobowigzuje si¢ do przekazania dotacji celowych na finansowanie i dofinansowanie
realizacji zadan inwestycyjnych oraz projektow kulturalnych przyjmowanych przez Rade Powiatu
Ostrowieckiego.

4. Powiat 1 Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego sprawuja nadzor nad dziatalnoscig Muzeum.

§2
1. Muzeum zarzadza Dyrektor, ktory reprezentuje je na zewnatrz i odpowiada za cato$¢ spraw
zwigzanych z prawidtlowym jego funkcjonowaniem, realizacja zadan i celow w tym realizacja
Programu  dzialalnosci  dyrektora Muzeum  Historyczno-Archeologicznego w  Ostrowcu
Swietokrzyskim w latach 2025-2032 zwanego dalej Programem, stanowiacego zatacznik nr 1 do
niniejszej umowy, ktéry to Program zostat przedstawiony w Konkursie na kandydata na stanowisko
dyrektora Muzeum Historyczno-Archeologicznego w Ostrowcu Swietokrzyskim ogloszonym
w Uchwale Nr 238/2024 Zarzadu Powiatu Ostrowieckiego z dnia 24 wrze$nia 2024 r.
2. Dyrektor zobowigzuje si¢ do wykonywania obowigzkéw z nalezyta starannos$cig i doktadnoscia,
dazac do realizowania przedstawionego Organizatorowi Programu oraz realizacji szczegotowych
1 zaktualizowanych plandéw dziatalnosci Muzeum, w zakresie dziatalno$ci programowej, finansowe;,
remontowej 1 inwestycyjnej na kazdy kolejny rok budzetowy, opartych o Program, o ktérym mowa
w ust. 1 oraz planu finansowego na dany rok.
3. Dyrektor jest zobowigzany do dbatosci o dobre imi¢ Muzeum w okresie sprawowania swojej
funkcji.
4. Dyrektor zobowigzany jest do dbatosci o mienie Muzeum.

§3
1. Podstawg gospodarki finansowej Muzeum jest plan finansowy ustalony przez Dyrektora zgodnie
Z przepisami ustawy, o ktorej mowa w ust. 2, z zachowaniem wysokosci dotacji Powiatu
Ostrowieckiego oraz Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego dzialajacych jako
wspotprowadzacy Muzeum w wymiarze finansowym okre§lonej w zalaczniku nr 2 do umowy.
2. Dyrektor odpowiada za prowadzenie gospodarki finansowej Muzeum zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1634
ze zm.).
3. W uzasadnionych przypadkach, Dyrektor moze dokonywaé¢ zmian planu finansowego Muzeum,
stosujgc odpowiednio przepisy ustawy, o ktérej mowa w ust. 2.
4. Dyrektor zobowigzuje si¢ do podejmowania staran w celu pozyskiwania dodatkowych srodkow
finansowych, w tym dotacji celowych na wsparcie dzialalnosci Muzeum z innych zrodel niz
wskazane w ust. 1.
5. Dyrektor zobowigzuje si¢ do podejmowania staran w celu zapewnienia uzyskania poziomu
przychodéw zatozonego w rocznym planie dziatalno$ci Muzeum oraz dokonywania wydatkow
w sposob celowy i oszczedny, dazac do uzyskania jak najlepszych efektow z danych naktadow.
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6. Dyrektor jest zobowigzany wobec Powiatu i Ministra do opracowania i przedstawienia sprawozdan
i planow dzialania Muzeum zgodnie z przyj¢tymi zasadami i terminami okreslonymi przez Ministra.
Powiat uznaje sprawozdania i plany przedstawione przez Muzeum jako forme realizacji zadan
Dyrektora w ramach niniejszej umowy.

§4
Strony zobowiazuja si¢ do biezgcego wzajemnego informowania si¢ o wszelkich okoliczno$ciach
majacych lub mogacych mie¢ wptyw na wykonanie umowy oraz na dziatalnos¢ Muzeum.

§5
Dopuszcza si¢ mozliwo$¢ renegocjacji umowy w przypadku obnizenia dotacji o ktérych mowa
w § 3 ust. 1 lub w przypadku wystgpienia prawdopodobienstwa niezrealizowania Programu
z przyczyn niezaleznych od Dyrektora oraz w przypadkach pozostajacych poza kontrolg Organizatora
lub Dyrektora, w tym w przypadku wystapienia sity wyzsze;j.

§6
1. Dyrektor jest zobowigzany do niezwlocznego przekazania Organizatorowi kopii wynikow
zewnetrznych kontroli przeprowadzonych w Muzeum, w tym w szczego6lnos$ci protokotdéw z kontroli
i audytow oraz wystgpien pokontrolnych wraz z odpowiedziami udzielonymi kontrolujacym.
2. Na wniosek Organizatora Dyrektor jest zobowigzany, z zastrzezeniem obowigzujacych przepisow
do przekazywania Organizatorowi innych posiadanych informacji dotyczacych dziatalnosci
Muzeum.

§7

1. Dyrektor jest zobowigzany do przekazania Organizatorowi w terminie 14 dni od powolania go na
stanowisko aktualnego wykazu zwigzkow zawodowych dzialajacych w Muzeum oraz stowarzyszen
zawodowych 1 tworczych wtasciwych ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Muzeum,
o ktérych mowa w art. 15 ust. 1 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnos$ci kulturalne;.
2. W przypadku zmiany wykazie o ktorym mowa w ust. 1 Dyrektor kazdorazowo zobowigzany jest
do niezwlocznego przekazania Organizatorowi aktualnego wykazu.

§8
1. Dyrektor moze, poza petnieniem funkcji Dyrektora wykonywac¢ zadania w macierzystej jednostce
zgodnie z zasadami przyjetymi przez Organizatora.
2. Dyrektor zobowigzuje si¢ w czasie trwania umowy do nie podejmowania dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do dzialalnosci prowadzonej przez Muzeum.
3. Dyrektor zobowigzuje si¢ nie §wiadczy¢ pracy w ramach stosunku pracy lub na innej podstawie na
rzecz jakiegokolwiek innego podmiotu prowadzacego dziatalno§¢ konkurencyjng w stosunku do
dziatalnosci prowadzonej przez Muzeum.
4. Dziatalno$cia konkurencyjng w stosunku do dzialalnosci prowadzonej przez Muzeum
W rozumieniu niniejszej umowy jest kazda dziatalno$¢, niezaleznie od formy organizacyjnej
1 prawnej, ktora wchodzi w zakres dziatalno$ci Muzeum okreslonej w statucie.

Podpisany Strona 3



5. W przypadku prowadzenia dziatalnosci, o ktérej mowa w ust. 2 1 3 przed powotaniem na
stanowisko, Dyrektor zobowigzany jest zaprzesta¢ prowadzenia tej dzialalno$ci najpdzniej z dniem
powotania na stanowisko dyrektora. Stosowne oswiadczenie w tej sprawie Dyrektor sktada
Organizatorowi nie pozniej niz w dniu powotania.

§9
1. Organizator udziela zgody na korzystanie przez Dyrektora z urlopu oraz wykonywanie wyjazdéw
stuzbowych zgodnie z zasadami przyjetymi przez Organizatora z wylaczeniem wyjazdow
stuzbowych do Oddzialu Muzeum ,,Patac Wielopolskich™.
2. Dyrektor informuje Organizatora o tym, komu powierza kierowanie Muzeum w czasie jego
nieobecnosci w sytuacji o ktérej mowa w ust. 1.

§10
1. Dyrektor zobowiazuje si¢ do nie wykorzystywania informacji poufnych, uzyskanych w trakcie
petnienia swojej funkcji w inny sposéb niz w celu nalezytego wykonywania obowigzkow oraz do nie
przekazywania tych informacji zadnym osobom, z wyjatkiem oséb z ktérymi wspotdziatanie w celu
realizacji obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa i niniejszej umowy jest konieczne lub
przypadkow, gdy wymaga tego przepis prawa.
2. Dokumenty oraz informacje zwigzane z wykonywaniem niniejszej umowy nie moga by¢ przez
Dyrektora wykorzystywane do innego celu niz cel okre§lony w przedmiocie umowy.
3. Dyrektor ma obowigzek zachowania poufno$ci przez okres sprawowania kadencji oraz przez 6
miesiecy po uplywie okresu obowigzywania niniejszej umowy.
4. Przez informacj¢ poufng, o ktérej mowa w ust. 1 nalezy w szczegdlnosci rozumie¢ informacje
handlowe, techniczne, organizacyjne, programowe i1 know-how oraz inne uzyskane w zwiazku
z petnieniem funkcji Dyrektora.

§ 11
1. Umowa wchodzi w zycie z dniem powotania na stanowisko Dyrektora 1 obowigzuje przez caly
okres zajmowania przez niego stanowiska.
2. Odstgpienie Dyrektora od realizacji niniejszej umowy moze skutkowa¢ odwolaniem go przez
Organizatora z zajmowanego stanowiska.
3. Odwotanie Dyrektora skutkuje rozwigzaniem z nim umowy z dniem odwolania.

§ 12
1.Niniejsza umowa zostata zawarta w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazde;j
Strony.
2. Zalaczniki do umowy stanowig jej integralng czes¢.
3. Wszelkie zmiany umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

§ 13
W sprawach nieuregulowanych niniejsza umowa maja zastosowanie przepisy powszechnie
obowigzujace, w szczegdlnosci:
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1) ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnos$ci kulturalnej,
2) ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach,

3) ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

4) ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny.

§ 14
1. Dyrektor 1 Organizator zobowigzuja si¢ wspotdziata¢ ze sobg w dobrej wierze 1 z poszanowaniem
stusznych interesow kazdej ze Stron.
2. W przypadku sporow powstalych pomiedzy Stronami w zwigzku z umowa, Strony podejma
wszelkie starania w celu osiggnigcia porozumienia w kwestii sporne;j.
3. W przypadku nieosiagni¢cia takiego porozumienia, spory mogace wynikng¢ przy realizacji umowy
beda rozstrzygane przez Sady whasciwe dla siedziby Organizatora

Dyrektor Organizator

Zalaczniki:

1) Program dziatalnosci dyrektora Muzeum Historyczno-Archeologicznego w Ostrowcu
Swigtokrzyskim w latach 2025-2032

2) Zalozenia finansowe realizacji Programu dziatalno$ci dyrektora Muzeum Historyczno-
Archeologicznego w Ostrowcu Swietokrzyskim w latach 2025-2032
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Zatacznik nr 1 do umowy
nr Or. .032.111.2025
z dnia 15.04.2025r.

Program dzialalnosci dyrektora Muzeum
Historyczno-Archeologicznego w Ostrowcu Swietokrzyskim
w latach 2025-2032.

Ocena stanu aktualnego MHA

Charakterystyka ogblna

Placowka powstata w 1966 r. (de facto Prezydium Miejskiej Rady Narodowej w Ostrowcu Swictokrzyskim
formalnie powotato do istnienia Muzeum Regionalne, nadalo mu statut i okreslito zakres jego dziatalnosci
merytorycznej 25 wrzesnia 1970 roku). Pierwotnie gtdéwng siedziba muzeum byt Patac Wielopolskich w
Czestocicach. Od 20 listopada 1978 roku nastapito wiaczenie do struktury organizacyjnej muzeum Oddziatu
w Krzemionkach (Sudole), ktory obecnie petni funkcje siedziby gtéwnej. Pod nazwa Muzeum Historyczno-
Archeologicznego jednostka funkcjonuje od roku 1986 i jest samorzgdowa jednostka kultury. Poza Muzeum
Archeologicznym w Wislicy, Oddziatem Muzeum Narodowego w Kielcach, jest to jak dotad jedyny podmiot
w regionie odwolujacy sie w swej nazwie do dziedzictwa archeologicznego, jako istotnego sktadnika swych
zbioréw. Organizatorem od roku 1999 jest Powiat Ostrowiecki, a od roku 2022 nastgpita zmiana statutu w
zwigzku ze wspotprowadzeniem Muzeum przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Od
ostatniej reformy administracyjnej MHA jest jednym z muzeow rejestrowanych, czyli wpisane jest do rejestru
zatozonego w roku 1998, ktory prowadzony jest dla muzedéw gromadzacych zbiory o wyjatkowym znaczeniu
dla dziedzictwa kultury i spelniajacych wysokie kryterium dziatalno$ci merytorycznej. Muzeum kontynuuje
tradycje dawnego muzeum PTK dziatajacego w latach 1929-1939 i posiada w swych zasobach cze$¢ zbiorow
przedwojennego muzeum. Historia muzealnictwa ostrowieckiego posiada zatem analogie do poczatkow
innych placowek w regionie, takich jak muzeum w Sandomierzu czy w Kielcach, gdzie poczatki tej formy
opieki nad dziedzictwem przeszlosci tacza si¢ rowniez z aktywnoscig czlonkéw Polskiego Towarzystwa
Krajoznawczego. Obecnie terenem dziatania MHA jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej, chociaz statut
dopuszcza dziatalno$¢ muzeum w kraju i poza jego granicami.

Majatkiem nieruchomym MHA jest wybudowany w ostatniej ¢wierci XIX w. Patac Wielopolskich
w Czegstocicach wraz zabytkowym zalozeniem parkowym, wpisany do rejestru zabytkow pod nr 614A. Jako
pierwsza siedziba Muzeum Regionalnego, patac pelni w wigkszym stopniu funkcje ekspozycyjng i
magazynowa dla zbioréw Dziatu Historii oraz Dzialu Sztuki i Rzemiosta Artystycznego. Park patacowy w
cze$ci poludniowej administrowany przez Muzeum jako wieczystego uzytkownika (cze¢$¢ potnocna we
wladaniu Miasta Ostrowiec Swigtokrzyski) stanowi wlasno§¢ Skarbu Pafstwa w zarzadzie Powiatu
Ostrowieckiego. Obszar stanowigcy fragment komponentu 1. Krzemionkowskiego Regionu Pradziejowego
Gornictwa Krzemienia Pasiastego wpisanego 6 lipca 2019 roku na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO,
a uprzednio objety ochrong prawng jako Pomnik Historii (1994 r.), teren wpisany do rejestru zabytkow (wpis
juz w 1945 r., a pozniej kilkukrotnie aktualizowany) i rezerwat przyrody ,,Krzemionki Opatowskie” (od 1995
r.) - jest takze wieczy$cie uzytkowany przez MHA jako mienie Skarbu Panstwa w zarzadzie Powiatu
Ostrowieckiego. Tu miesci si¢ obecna siedziba glowna, zatem administracyjnie jest ona polozona na terenie
gminy Bodzechéw w miejscowosci Sudot i jest jedoczesnie oddzialem jednostki noszacym nazwe Muzeum
Archeologiczne i Rezerwat Krzemionki. 0d 2011 roku muzeum dysponuje w tym miejscu zespotem
budynkéw, powstalych przy granicy rezerwatu od strony poélnocno-zachodniej, ktore pelnig funkcije
administracyjng oraz ekspozycyjno-magazynowg. Do$¢ istotnym atutem tego zespotu sg stosunkowo
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nowoczesne magazyny, gromadzace glownie zbiory Dzialu Archeologii, depozyty Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow, ale takze zbiory Dzialu Przyrody (przede wszystkim tzw. kolekcja litologiczna) i
depozyty geologiczne (kolekcja Kazimierza Rdzanka). W czesci rezerwatu udostgpnianej do zwiedzania w
formie trasy turystycznej znajduje si¢ rekonstrukcja pradziejowej osady z odtworzonymi
czterema budynkami kultur: pucharow lejkowatych, amfor kulistych i mierzanowickiej oraz piecem
garncarskim i innymi strukturami takimi jak jamy gospodarcze lub przydomowe poletka uprawne. Obok osady
zlokalizowana jest rekonstrukcja grobowca kultury pucharéw lejkowatych z Broniszowic i
przestrzen uzytkowana bardziej intensywnie w czasie wydarzen plenerowych organizowanych przez Muzeum.
W tym rejonie znajduje si¢ takze dawny budynek administracyjny, obecnie uzytkowany jako magazyn
materialow i sprzetu oraz warsztat. Pomnik Jana Samsonowicza, odkrywcy krzemionkowskich kopaln stanowi
rodzaj punktu poczatkowego zwiedzania przestrzeni pradziejowego pola eksploatacyjnego. Na polu
gbérniczym obecne sg pawilony - oslaniajagce eksponowane elementy infrastruktury nadkopalnianej i szyby
shuzace wejsciu do podziemnej czesci trasy (o dhugosci ok. 450 m) oraz osobno — do kopalni nr 4 udostgpniane;
wylacznie w uzasadnionych przypadkach, gtéwnie na potrzeby badawcze lub zwigzane ze specjalistyczna
edukacja archeologiczna czy geologiczna. Park patacowy w cze$ci objetej opieka Muzeum posiada
powierzchni¢ 2,284 ha, natomiast faktyczna stata kontrola w siedzibie gtéwnej w Krzemionkach dotyczy
powierzchni ok. 8 ha, chociaz Muzeum zawiaduje de facto 27,47 ha obszaru rezerwatu (wieczyste
uzytkowanie). Sprawowanie opieki nad catoscig (kolejne 154,48 ha uzytkowane na cele kulturalne oraz 15,51
ha uzytkowane na segmencie C pola goérniczego), sprowadza si¢ jednak do monitoringu i ewentualnych
ingerencji w przypadku zagrozen, albo prowadzenia w tych dalszych strefach badan archeologicznych (np.
nieinwazyjnych na segmencie C) i przyrodniczych.

Cze$¢ infrastruktury nadziemnej na terenie pola gorniczego w Krzemionkach oraz pewne elementy
podziemne;j trasy turystycznej zostaty przebudowane i zmodernizowane w zwiazku z realizacja projektu pod
nazwa ,,Zwiekszenie dostepnosci do Muzeum Historyczno-Archeologicznego w Ostrowcu Swietokrzyskim
poprzez poprawe infrastruktury Muzeum Archeologicznego i Rezerwatu Krzemionki oraz Patacu
Wielopolskich” w ramach dofinansowania udzielonego przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, dziatanie: 8.1. Ochrona dziedzictwa kulturowego
i rozwoj zasobow kultury, dziedzina: kultura i sztuka. Gruntowny remont dotyczyt takze Patacu Wielopolskich,
ktory zyskat charakter w wigkszym stopniu nawigzujacy do stanu z poczatkow istnienia i lat 20. XX w. (np.
taras potudniowy, posadzki w hallu gtownym, parkiet taflowy) chociaz jego funkcja zostata jednocze$nie
w wigkszym stopniu przystosowana do potrzeb muzealnych. Zakres prac w parku przy Patacu Wielopolskich
dotyczyl m.in. ogrodzenia i w nieznacznym zakresie wngtrza parku (glownie wyrownanie ubytkow
i nier6wnos$ci w podlozu) czy samej substancji przyrodniczej (usuniecie drzew i galezi zniszczonych przez
czynniki naturalne). W obu siedzibach przede wszystkim zastosowano szereg srodkow umozliwiajacych
dostep dla osob z niepetosprawnosciami, takich jak windy czy oznaczenia z uzyciem alfabetu Braille’a lub
udogodnienia dla stabostyszacych, co bytlo gldéwnym celem projektu. W Krzemionkach powstata wystawa
glowna ,,Wladcy Krzemienia”, ktora umozliwia zapoznanie si¢ z wickszo$cig zagadnien, nie tylko zwigzanych
z wydobyciem i obrobka krzemienia pasiastego od 4. po 2. tysiaclecie p.n.e., ale takze dotyczacych przemian
cywilizacyjnych poprzedzajgcych te dziatania lub bedacych ich efektem.

Majatkiem ruchomym MHA jest wyposazenie budynkow, sprzet i §rodki transportu. Znaczna czg$¢ tych
sktadnikow majatku ulegla dekapitalizacji (amortyzacji) od czasu zakupu w latach 2010/2011 czy
wezesniejszych. W ciggu ostatnich 5. lat, a zwlaszcza w toku ostatniej inwentaryzacji majatku, zlikwidowano
znaczng cze§¢ przestarzatego 1 zuzytego sprzgtu, ale jednocze$nie dokonano zakupow tylko czgsci
zamiennikow lub niezbgednych nowych urzadzen. Z pewnos$cia nalezy bra¢ pod uwage koniecznos$¢ ciaglej
modernizacji r6znych elementow infrastruktury, zwlaszcza w oddziale Muzeum Archeologiczne i Rezerwat
Krzemionki. W obu oddziatach trwa tez usuwanie wad i usterek przez wykonawcow projektu ,,Zwigkszenie
dostgpnosci...” w ramach gwarancji, co poswiadcza konieczno$¢ cigglego monitoringu stanu catosci
infrastruktury, gdyz nawet ostatnio dokonane modernizacje nie sg rozwigzaniami doskonatymi, zwalniajgcymi
Muzeum z troski o ich trwatos¢ i funkcjonalnos$¢. Kolejne wyzwania wigzg si¢ z problemem awaryjnego
zaopatrzenia w energi¢ elektryczng, a takze jej wytwarzaniem i magazynowaniem oraz z termomodernizacjg
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budynkéw. Podobnym problemem jest kanalizacja sanitarna w Muzeum Archeologicznym i Rezerwacie
Krzemionki.

2

W przypadku obu oddziatéw projekt ,.Zwiekszenie dostepnosci...” zostal zrealizowany jedynie w czgsdci
swych pierwotnych zalozen (ograniczenia finansowe zaistniale juz na etapie podpisywania umowy o
dofinansowanie ze srodkow UE), ale w zwigzku z tym, Ze w ciggu ostatnich lat byta mozliwos¢ przetestowania
zrealizowanych sktadnikdw, nalezy zastanowi¢ si¢ nad tymi, ktore nie zaistniaty, i w jakim zakresie nalezaloby
je uwzgledni¢ do wykonania, wystepujac o srodki zewngtrzne.

Do najpilniejszych zadan zwigzanych z poprawa stanu majgtkowego Muzeum nalezy realizacja ,,Prac
stuzacych ekspozycji elementow zabytkowego uktadu parkowego przy Patacu Wielopolskich w Ostrowcu
Swietokrzyskim — Czegstocicach” w ramach Rzadowego Programu Odbudowa Zabytkow. Zmieni to zaréwno
wyglad jak i mozliwos$ci oddziatywania oddziatu czestocickiego Muzeum (dwie sciezki edukacyjne, przestrzen
spacerowa w parku, mozliwo$¢ realizacji przedsigwzie¢ plenerowych (np. koncertow) w potudniowej czesci
kompleksu).

W siedzibie gléwnej wyzwaniem podstawowym jest utrzymanie dobrego stanu technicznego urzadzen
powstatych w ramach ostatniego projektu, naprawy i remonty biezace ale takze stopniowe konczenie procesu
remontu rekonstrukcji osady pradziejowej (remont ostatniej chaty z Dobronia, wymiana pozostatej czgsci
ogrodzenia, budowa spichlerza oraz innych struktur towarzyszacych istniejgcej zabudowie, konserwacja
struktur istniejacych i drobne naprawy).

Dos¢ wazne wydaje si¢ tez usuniecie pozostatosci infrastruktury technicznej, ktéra obecnie nie petni zadne;j
funkcji (napowietrzna linia telefoniczna).

Muzealia

Muzealia stanowig najistotniejszy sktadnik majatku ruchomego, ze wzglgdu na funkcje¢ jednostki. Jednak
specyfika Muzeum polega przede wszystkim na sprawowaniu opieki nad unikatowym obiektem objetym
obecnie wszystkimi mozliwymi formami ochrony konserwatorskiej, posiadajacym ponadregionalny status,
czyli krzemionkowskim polem gorniczym. Nie ma zadnych odpowiednikow dla tego obiektu, zaréwno
w regionie, jak i w Polsce, gdyz jest to jedyny w naszym kraju zabytek archeologiczny, a wiasciwie,
uwzgledniajac pozostate komponenty, zespot zabytkéw wpisanych na Listg¢ UNESCO. Stanowi zatem — juz
obecnie - symbol, ktory winien by¢ no$nikiem mozliwosci oddziatywania Muzeum na zewnatrz. Z pewnoscia
stopniowy proces zwigkszenia tego oddzialywania mozna bylo obserwowaé w ciaggu ostatnich 5. lat, trudno
jednak uzna¢, Ze jest on satysfakcjonujgcy. Stan ten w znacznej mierze nie byt i nie jest uzalezniony od
dziatalnosci muzealnej, zwlaszcza, ze okres remontu obu oddzialow i pandemii COVID nie pozwolil na
zdyskontowanie efektow wpisu na Liste Swiatowego Dziedzictwa, ktory nastapit w lipcu 2019 roku.
Zamkniecie trasy turystycznej (w jej wigkszej czesci) dla zwiedzajacych nastgpito juz w listopadzie tego
samego roku, a ponowne otwarcie dopiero w lipcu 2021 roku.

Muzeum Archeologiczne i Rezerwat Krzemionki ze swym zapleczem magazynowym przede wszystkim
gromadzi zasoby archeologiczne, geologiczne i przyrodnicze oraz pozwala na przechowywanie czesci zbiorow
Patacu Wielopolskich, ktorego mozliwo$ci w tym zakresie sg mocno ograniczone. Bardzo waznym atutem
siedziby gléwnej w Krzemionkach jest mozliwo$¢ przyjmowania depozytow Wojewodzkiego Konserwatora
Zabytkow, czyli materiatdéw pochodzacych z archeologicznych badan ratowniczych prowadzonych w regionie.

Patac Wielopolskich w Czgstocicach, chociaz jest to rowniez wyjatkowo dobrze zachowany zabytek
architektury dziewigtnastowiecznej, posiada inng range niz Krzemionki. Jednakowoz wzgorze czgstocickie
jest takze wielokulturowym stanowiskiem archeologicznym podlegajacym od lat badaniom, szczegolnie
intensywnym w zwiazku z inwestycjami infrastrukturalnymi. Zbiory archeologiczne i archeologia jako
dziedzina nauki posiadajg zatem dominujaca pozycj¢ w MHA, chociaz charakter catego Muzeum pozostaje
wielodziatowy, gromadzac zasoby reprezentatywne dla archeologii, geologii, przyrody, historii, sztuki
i etnografii. Sg to muzealia glownie pochodzace z terenu regionu lub powiatu ostrowieckiego, albo tez
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powiazane z historyczng ziemig sandomierskg sensu largo. Nie oznacza to, ze nalezaloby traktowac zbiory
MHA jako wylacznie regionalne, nawet jesli gros tych przedmiotow powstato w rejonie Ostrowca. Sztandar
powstanczy z 1863 roku, pistolet maszynowy ,,Bechowiec” czy niektore egzemplarze gromadzonej tu
porcelany ¢mielowskiej, chociaz majg pochodzenie lokalne, sg jednoczesnie unikatowe, gdyz nie znajdziemy
podobnych w zbiorach innych muzeow, albo takie analogie sg bardzo nieliczne. Wraz z kolekcja rodzimego
malarstwa, a zwlaszcza ostatnio znaczaco powiekszonymi zasobami fotograficznymi, stanowig dowody na
wage procesOw historycznych, ktdrych zbiory Muzeum sg odzwierciedleniem. Ten regionalny nurt kolekcji
MHA jest tez refleksja oddzialywan ptynacych z kraju, ale takze spoza granic Polski. W ostatnich latach zostat
on wzbogacony o wiele nowych sktadnikow, ktore po czesci dotycza elementow dziedzictwa, ktore w tg sferg
przeszty stosunkowo niedawno. Mam tu na mysli malarstwo czy rysunki lub fotografie tworcow zyjacych lub
niedawno zmarlych, ale takze wyroby ceramiczne nowszych serii wytworni ¢mielowskiej. Unikatowe sa w tej
grupie neony ostrowieckie: 1 odtworzony i 1 odrestaurowany. Nie mozna tez poming¢ bardzo duzego zasobu
dokumentéw gromadzonych w Dziale Historii. Muzeum jest tez wlasciwym miejscem dla zabezpieczenia
pamiatek i dokumentacji zwigzanej z dziatalno$cig Zakladéow Ostrowieckich i Huty Ostrowiec czy ww.
Zakladow Porcelany Cmielowskiej. Zainicjowano rowniez gromadzenie judaikow, bedacych materialng
spuscizng po licznej spotecznosci zydowskiej zamieszkujacej Ostrowiec od wieku XVIII po okres ostatniej
wojny.

Stan inwentaryzacji zbiorow w $wietle przeprowadzonej z poczatkiem roku biezacego kontroli zgodnos$ci
stanu faktycznego z zapisami w ksiegach, wydaje si¢ satysfakcjonujacy. Odmiennie przedstawia si¢ kwestia
digitalizacji, ktora dotad oparta byta na przestarzatym i problematycznym systemie Musnet a dotychczasowe
proby pozyskania Srodkdw na nowoczesny program inwentaryzacyjny nie przyniosty pozytywnych efektow.
Modernizacji z pewno$cig wymaga takze sposob przygotowywania kart katalogu naukowego i cyfrowej
dokumentacji — fotografii czy skanow. Dokonana w roku 2020 weryfikacja regulaminu i systemu
przyjmowania nowych obiektow do Muzeum wypetnila wczesniejsze kierowane 5 lat temu wytyczne NIK.

Po czesci, dzigki dokonanym z dotacji celowej MKiDN zakupom sprzgtu, bedzie mozliwa postulowana
modernizacja procesu digitalizacji zbioréw. Niezbgdnym elementem jest jednak zakup nowoczesnego
programu inwentaryzacyjnego (np. Muzeo), ktory pozwoli na import danych z Musnet i wprowadzanie
nowych rekordow. W zwigzku z obserwowanym rozwojem technologii cyfrowych, nalezy rozwazy¢
wzbogacenie dzialalnosci o wykonywanie skanéw laserowych muzealiéw, celem dokumentacji i publikacji
w sieci. Jest to jednak uzaleznione od mozliwos$ci pozyskania funduszy na do$¢ kosztowne urzadzenia stuzace
takim dzialaniom (skaner laserowy z oprogramowaniem).

Realizujac wytyczne Narodowego Instytutu Muzedéw nalezy przystapi¢ do przygotowania strategii MHA
w zakresie polityki gromadzenia zbiorow i perspektyw rozwoju Muzeum zgodnych z jego misja okreslona
statutem. Strategia winna by¢ formg instrukcji utatwiajacej realizacje ww. misji.

Zasoby kadrowe i organizacja pracy

Zatoga muzeum realizujgca misj¢ placowki to obecnie 36 osob zatrudnionych na etatach lub ich czgsci.
Wigkszo$¢ tych o0sob jest zatrudnionych na podstawie umowy na czas nieokreslony. W stosunku do roku 2019,
kiedy byty to 23 osoby, a czg$¢ stanowisk merytorycznych nie bylo obsadzonych, obecny stan mozna uznaé
za wzglednie satysfakcjonujacy, chociaz nie gwarantujacy realizacji wszystkich zadan — np. w przypadku
absencji cze$ci pracownikow spowodowanej np. chorobami. W roku 2025 w MHA bedzie pracowac 35 osob,
co jest efektem odejscia kolejnego pracownika na emeryture (w ciaggu roku biezacego bylo ich trzech).
Przewiduje si¢ natomiast przej$cie osoby odbywajacej obecnie staz do Dziatu Historii MHA. Obecny stan

kadrowy wynika z przygotowan do wprowadzenia nowego regulaminu organizacyjnego.
Jednym z jego zatozen jest przynajmniej dwuosobowa obsada dzialow merytorycznych. W przypadku Dziatu
Archeologii sa to obecnie 3 osoby, jednak dwie z nich maja osobne, dodatkowe, mocno angazujace

funkcje, zatem mozna stwierdzi¢, ze w tym dziale nadal wystepuje niedobor, zwazywszy na status zbiorow
archeologicznych w obrgbie calego Muzeum. Z pewno$cig w ostatnich latach nastgpit najwigkszy wzrost
liczebno$ci w grupie przewodnikow/ edukatordéw, co umozliwito wylacznie dorazne korzystanie z ustug osoéb
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zatrudnianych w tym charakterze na umowy cywilno-prawne. Usprawnienia pracy pionu administracyjnego
oraz wdrozenie zespotow pracujacych w kazdym z oddziatow (w Patacu Wielopolskich pozostata jedna osoba,
sposrod pracujacych tam uprzednio) jest procesem, ktory trudno uzna¢ za zakonczony, ale wydaje sie, ze
obecnie zaloga MHA stanowi w wigkszosci grupe identyfikujaca si¢ z misjg i dzialalnoscia Muzeum.
Niedobor, ktéry w obecnych uwarunkowaniach bedzie trudno uzupetnié stanowi liczebnos$¢ osob dziatajacych
w sferze wizerunku i promocji. Dzial ten jest mocno obcigzony praca, zatem wydaje si¢ wskazane jego
wzmocnienie kadrowe, jesli tylko pojawig si¢ takie mozliwosci.

W obecnych realiach budzetowych mozliwe wydaje si¢ ostrozne prognozowanie wzrostu zatrudnienia
o 1 osobe rocznie do osiggniecia poziomu 38 o0séb w roku 2028. Docelowo liczba 40 — 45 pracownikéw
Muzeum wydaje si¢ optymalna przy zatozeniu zwigkszenia zakresu jego dziatalno$ci, czyli np. przytaczeniu
kolejnego oddzialu Muzeum. Oczywiscie te plany moga ulec zmianie w zaleznos$ci od faktycznego wzrostu
wsparcia udzielonego przez Organizatorow, stopnia inflacji, ale rowniez zaleznie od wzrostu przychodow
wiasnych jednostki. Te ostatnie bowiem bgda mialy wptyw na stopien zaangazowania dotacji podmiotowe;j
w pokrycie pozostatych kosztéw funkcjonowania Muzeum, poza wynagrodzeniami.

Trzeba nadmieni¢, ze ze wzgledu na realizacj¢ zadan takich jak ,,Zwiekszenie dostepnosci do Muzeum
Historyczno-Archeologicznego w Ostrowcu Swictokrzyskim poprzez poprawe infrastruktury Muzeum
Archeologicznego i Rezerwatu Krzemionki oraz Patacu Wielopolskich”, niezbedne byty i sa osoby, ktore
potrafityby koordynowac¢ zadania inwestycyjne w imieniu Muzeum, co wiaze si¢ z czasowym wylaczeniem
ich z innych obowiazkéw okre§lonych w angazu. W zespole Muzeum Archeologicznego i Rezerwatu
Krzemionki pracuje obecnie jedna osoba pilotujaca formalnie realizowane projekty inwestycyjne, wspierana
przez pomoc prawng oraz dwoch innych pracownikéw. Muzeum korzysta z szeregu ustug obeych o charakterze
stalym, ktore tez sg istotnym skladnikiem kosztow jego funkcjonowania, chociaz bezosobowym. Ustugi te
dotycza spetniania wymogow ustawy prawo geologiczne i gornicze (Kierownik Ruchu i dwoch specjalistow-
gornikéw), ochrony danych osobowych, doradztwa prawnego, serwiséw urzadzen, ale przede wszystkim
ochrony mienia. Ten ostatni rodzaj ustug stanowi najwigkszy koszt w skali roku, chociaz zakres ustug zostat
zweryfikowany 1 ograniczony do niezbg¢dnego minimum, gwarantujgcego bezpieczenstwo
obiektow i zbiorow.

Dokonane jeszcze w roku ubieglym symulacje kosztéw zatrudnienia wilasnych pracownikow ochrony,
spetniajacych wymagania wynikajace z przepiséw, wskazujg, ze Muzeum przynajmniej jeszcze przez jakis
czas bedzie musiato positkowa¢ sie ustugami zewngtrznymi §wiadczonymi przez podmioty obecne na rynku,
wybieranymi w trybie postepowan okreslonych ustawa pzp. Pozostate ustugi obce wiazace si¢ z tzw. stala
obsluga moga by¢ §wiadczone, albo (tak jak dotychczas) w ramach terminowych umoéw, albo tez doraznych
zlecen, gdyz w wiekszosci ich roczny koszt nie przekracza kwoty progu okreslonego wewngtrznym
regulaminem zakupow.

Finanse

Podstawa finansowania Muzeum Historyczno-Archeologicznego w Ostrowcu Swictokrzyskim jest dotacja
podmiotowa udzielana przez Powiat Ostrowiecki oraz Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
W przewidywaniach na rok 2025 przewidziano kwoty po 1.900.000 zt od kazdego z Organizatoréw, chociaz
w prognozie budzetowej uzyskanej ostatnio od MKiDN kwota przyznana to 1.890.000 zi, ale trwajg jeszcze
ostateczne ustalenia w tej sprawie w zwigzku z deklaracja Powiatu o zapewnieniu dotacji w wysokosci
1.900.000. W stosunku do sytuacji z roku 2019, kiedy dotacja podmiotowa zapewniana wytacznie przez Powiat
wynosita 1.300.000 zt, mozna odnotowaé prawie trzykrotny wzrost. Dotacje podmiotowe organizatoréw
umozliwity wzrost zatrudnienia, ktory umozliwit rzeczowg realizacje misji Muzeum. \W%
obecnych uwarunkowaniach trudno sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie obu oddziatdw w oparciu o zatoge
liczaca 23 osoby. Srodki z dotacji podmiotowej umozliwiaja de facto pokrycie podstawowych kosztow
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funkcjonowania jednostki — jednakze glownie zwigzanych z wynagrodzeniami pracownikow wraz
z pochodnymi i czgsécig kosztow uzytkowania obiektow. Uzupeklienie niedoborow zapewniaja wpltywy
z podstawowej dziatalnosci statutowej i dziatalno$ci gospodarczej, ktore osiggnety juz w roku ubieglym
poziom ok. 850.000 zt czyli w stosunku do roku 2019, kiedy kwota ta wynosita ok. 440.000 zt notujemy
dwukrotny wzrost. Wigze si¢ to, nie tylko z inflacja, ale tez z faktycznym wzrostem wptywow wynikajacym
z uruchomienia sklepikow muzealnych w znacznej mierze sprzedajacych pamigtki wytwarzane przez
pracownikow Muzeum czy z otwarcia kawiarenki w Krzemionkach. W niewielkim stopniu przychody sa
zwigzane ze $wiadczonymi ustugami na zewnatrz, ale np. wykonywanie konserwacji zabytkéw bedacych
depozytem WKZ nalezy takze tutaj odnotowaé. Darowizny czy sponsoring stanowig pewien procent
przychodow MHA, ale jak dotad jest on nieznaczny. Zakup sprzetu, przygotowanie czgsci sposrod czasowych
ekspozycji muzealnych, konserwacja sktadnikéw zbiordéw, a zwlaszcza wydarzenia plenerowe, mialy
dotychczas zrodto finansowania w postaci dotacji celowych MKIiDN, chociaz byto to zrédto uzupethiane
srodkami wiasnymi. Oczywiscie w ostatnich latach zaistnialy okoliczno$ci obiektywne wzrostu kosztow
funkcjonowania jednostki, ktore wymagaty wnioskowania o jednorazowe zwickszenie dotacji podmiotowe;j.
W roku ubieglym takie wsparcie MHA otrzymato z MKiDN, a w roku biezacym wystapiono do obu
organizator6w. Obecnie wsparcie przyznal Powiat Ostrowiecki i Muzeum oczekuje na odpowiedz
Ministerstwa. Nalezy przypuszczac, ze w zwigzku z wahaniami cen towardéw i ustug, wzrostem najnizszej
krajowej placy, inflacja czy innymi okoliczno$ciami, podobne konieczno$ci zaistniejg w latach kolejnych.
Muzeum jest jednostka prowadzaca dziatalnos$¢ nie nastawiong na osiagnigcie zysku. W zwigzku z tym warto
zauwazy¢, ze wskaznik maksymalny 17% przychodéw wilasnych uznawany jest wg badan ekonomiki muzedw
w Europie Zachodniej za gorna granice umozliwiajaca realizacje ich misji. Osiagane 850.000 zt w stosunku
do dotacji podmiotowej w kwocie 3.800.000 zt stanowi ok. 22% budzetu. Nawet uwzgledniajac ewentualne
dotacje celowe w lacznej kwocie 500.000 zt, przychody wtasne jednostki beda ksztattowac si¢ powyzej
podanego wczes$niej wskaznika.

Z pewnoscia zwiekszeniu przychodow wiasnych jednostki moze stuzy¢ najem krotkoterminowy pomieszczen
i terenu (konferencje, spotkania integracyjne), jednakze nie moga to by¢ dziatania utrudniajace dziatalnosé
statutowa czy mocno w nig ingerujace. Wydaje sie, ze mozna korzysta¢ z rozwiazan przyjetych przez Muzeum
Narodowe w Kielcach ($luby cywilne w Ogrodzie Wtoskim), ale w przypadku Patacu Wielopolskich bedzie
to mozliwe dopiero w 2026 roku po zakonczeniu rewitalizacji Parku Patacowego. Najmy komercyjne w
przypadku Krzemionek moga dotyczy¢ osady pradziejowej i jej otoczenia, ktore mozna z powodzeniem
wykorzysta¢ jako plan filmowy produkcji historycznych czy fantasy. W takich przypadkach nalezy rowniez
unika¢ kolizji z istotnymi sktadnikami prowadzonej jednocze$nie dziatalnosci statutowej
jednostki.

Ostatnie informacje z Departamentu Dziedzictwa Kulturowego MKiDN wskazuja, ze na dzialania o
charakterze bardziej statym, czyli stanowigcym staly sktadnik realizacji misji (wystawy, wydarzenia)
planowane jest przeniesienie dotychczasowych kwot dotacji celowych do dotacji podmiotowej jednostki
zapewnianej przez Ministerstwo. Ze wzgledu na fakt, Zze jest to projekt, trudno obecnie prezentowac
rozdysponowanie potencjalnie przyznanych srodkéw. Nie wiadomo bowiem, w jakim procencie bedg w nim
uwzgledniane kwoty wnioskowane przez MHA — np. w roku biezacym i czy dla tych obliczen nie zostang
wykorzystane kwoty przyznanych dotacji celowych. Nie wiadomo takze, czy beda to symulacje oparte na
stanie z roku biezacego, czy MKiDN wezmie pod uwage takze lata poprzednie.

Wzigwszy pod uwage istniejgce obecnie uwarunkowania rynkowe, jako bezpieczny dla jednostki poziom
finansowania przez dotacje podmiotowa od organizatoréw mozna wskaza¢ ok. 4 mln. zt czyli po 2 min. zt
zapewniane przez kazdego organizatora. Realizacja powyzszego moze by¢ utrudniona przede wszystkim za
wzgledu na obecng strukture przychodoéw Powiatu Ostrowieckiego, dla ktorego moze by¢ dos¢ trudne
przekroczenie progu 2 min. zt wydatkowanych na ten cel, pomimo, iz w projekcie finansowania Muzeum
w roku 2019 wzrost finansowania byl zaktadany, jednakze nie uwzgledniono wowczas czynnikow spoteczno-
ekonomicznych, ktére zaistniaty zwlaszcza w latach 2022-2024 powodujac znaczacy wzrost kosztow.

Odbiorcy oferty Muzeum
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Odbiorcami oferty muzealnej w przypadku Patacu Wielopolskich w Czestocicach sg gldwnie mieszkancy
miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego i okolic, mieszkancy wojewodztwa $wietokrzyskiego, pozniej za$ turysci
z terenu Polski 1 tury$ci zagraniczni. Inng charakterystyke posiadaja odbiorcy oferty Muzeum
Archeologicznego i Rezerwatu Krzemionki, gdzie obserwujemy wigksze zainteresowanie turystow krajowych,
nastepnie przybylych z regionu $wigtokrzyskiego i okolic Ostrowca oraz coraz bardziej znaczaca grupe
stanowia turysci zagraniczni zagladajacy takze czesciej do Krzemionek po zakonczeniu okresu pandemii
COVID. W ciagu ostatnich lat ukonstytuowala si¢ tez liczna grupa mieszkancoéw miejscowosci potozonych
w rejonie krzemionkowskiego pola gdérniczego, aktywnie wspierajaca dziatalnos¢ Muzeum i uczestniczaca
w organizowanych przez nie wydarzeniach. Do nich tez Muzeum wychodzi z elementami swej dziatalnosci
realizowanymi w miejscowosciach polozonych w dolinie Kamiennej. Mozna zatem stwierdzi¢, ze adresatem
oferty muzealnej, jako calosci, jest obecnie w wigkszym stopniu ogédt spotecznosci, niz jedynie mieszkancy
regionu czy powiatu, co wydaje si¢ dos¢ istotne przy definiowaniu misji muzeum. Wynika to nie tylko z wpisu
na List¢ UNESCO, chociaz wizerunkowo ma on bardzo duze znaczenie. Szersze otwarcie Muzeum na ww.
ogo6t jest efektem wielu czynnikow, tacznie z ww. wpisem. Trzeba jednak wsrod tych sprawczych czynnikow
wskaza¢ dosc¢ szeroka oferte edukacyjng MHA obejmujaca warsztaty, lekcje muzealne, prelekcje, wydarzenia
plenerowe, konferencje a takze silniejszy niz uprzednio nacisk potozony na edukacje przyrodnicza.
Z pewnoscig takiemu bardziej powszechnemu odbiorowi dziatalno§ci Muzeum stuza materialy udostepniane
w mediach spotecznosciowych, audycje radiowe i telewizyjne oraz realizowane bezposrednio przez jednostke
materiaty filmowe. Frekwencja zwiedzajacych jest tylko czgsciowym odbiciem obecnego oddziatywania
MHA na zewnatrz, gdyz zainteresowanie przekazywanymi tre§ciami np. za posrednictwem mediow, nie musi
by¢ rownoznaczne z decyzja o odwiedzeniu Muzeum, albo taki efekt moze by¢ znacznie opdzniony w stosunku
do przyswojenia ww. tresci przez potencjalnego zwiedzajacego.

Niewatpliwie dla wlasciwego rozpoznania trendoéw i potrzeb zwiedzajacych nalezy przeprowadzi¢ bardziej
szczegOtowe badania. Stopien identyfikacji spotecznosci lokalnej z Krzemionkami byl przedmiotem $wiezo
obronionej pracy magisterskiej w Instytucie Socjologii UJ. Jest to jednak etap pierwszy - rodzaj wskazowki
dla Muzeum, w jakim stopniu nalezy potrzeby i oczekiwania odbiorcéw uwzgledni¢, aby uzyska¢ wigkszy
stopien akceptacji dla dziatalno§ci MHA. Brak jednak podobnej analizy dla Patacu Wielopolskich. Dlatego z
pewnoscig istnieje konieczno$¢ pozyskania bardziej szczegdélowych danych o preferencjach odbiorcow, np.
poprzez ankietowanie. Rzecz jasna nie wszystkie wskazane przez takie badania oczekiwania zwiedzajacych
beda mogly by¢ spelnione, ale rozpoznanie tych oczekiwan da mozliwo$¢ wigkszej niz dotychczas
partycypacji spotecznej w kreowaniu oferty muzealne;.

Organizacja pracy Muzeum i wspélpraca z innymi podmiotami

» Wprowadzenie nowego Regulaminu Organizacyjnego zaprojektowanego w oparciu o statut nadany
Muzeum po zawarciu umowy o wspotprowadzeniu jednostki z MKiDN — 2025 rok.

» Przygotowanie i wprowadzenie Strategii Muzeum w zakresie ksztaltowania zbioréw i pozyskiwania

nowych ich sktadnikéw oraz kierunkéw rozwoju Muzeum i oddziatywania oferty muzealnej, a takze

jej wzbogacania — 2025 i 2026 rok.

Weryfikacja, tworzenie i aktualizacja innych regulacji wewnetrznych — dzialanie stale.

Aktualizacja planu ochrony muzealiow i obiektow MHA w obu oddziatach — lata 2025/2026.

Zakup programu informatycznego do inwentaryzacji zbioréw muzealnych w oparciu o dotacj¢ celowa

— 2025 rok. Wprowadzanie danych do programu — dzialanie stale.

» Inwentaryzacja majatku MHA i zbioréw muzealnych w terminach ustawowych.

» Digitalizacja zbioréw muzealnych. Wybor metodologii i urzadzen (np. potgczenie dokumentacji
fotograficznej/ fotogrametrycznej ze skaningiem laserowym). Pozyskanie $rodkow na zakup urzgdzen
1 organizacja pracowni — 2025/ 2026. Opracowanie schematu dziatania dla poszczegélnych kategorii
muzealiow i wdrazanie — dzialanie stale.

» Kontynuacja szkolen merytorycznych dla pracownikow Muzeum dotyczacych zasobow kulturowych
regionu, terenu powiatu oraz obu oddziatow muzealnych — dzialanie stale.
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Organizacja wyjazdow szkoleniowych dla pracownikow do miejsc i placowek potozonych w regionie
i poza nim — raz lub dwa razy do roku (wczesna wiosna lub jesien).

Biezace szkolenia w zwiazku z aktualizacjami, zmianami lub wprowadzaniem nowych przepisow —
dzialanie stale.

Kontynuacja wykonywania przez pracownikow Muzeum unikalnych form pamiatek dla
zwiedzajacych z roznych materiatow. Opracowywanie nowych wzoréw pamiatek i ich powielanie na
potrzeby sklepiku muzealnego i promocji jednostki — dzialanie stale.

Dalsze poszerzenie oferty muzealnej poprzez opracowywanie nowych form zwiedzania oraz
»pakietow” obejmujacych zwiedzanie i zajgcia warsztatowe — dzialanie stale.

Poszukiwanie wlasciwych rozwigzan technicznych umozliwiajacych lepsza komunikacje
zwiedzajacych z przewodnikami w obu oddzialach (rozpoznanie systeméw audio-guide
uzupetniajgcych przekaz lub indywidualnych systemow nagtasniajacych) — 2025/2026.
Przeksztalcenie ,,Kawiarenki Krzemionkowskiej” w zrodto statego przychodu dla Muzeum poprzez
dzierzawe — dzialanie sezonowe (kwiecien — pazdziernik) lub caloroczne.

Kontynuacja wypasu owiec (5-6 szt.) w ramach istniejacych uprawnien gospodarczych na terenie
osady pradziejowej w Krzemionkach i polu gorniczym w czgsci administrowanej przez Muzeum pod
warunkiem uzyskania mozliwosci zwickszenia zatrudnienia o osob¢ zajmujacg si¢ gtownie opiekg nad
zwierzgtami (np. umowa-zlecenie) — dzialanie sezonowe o charakterze stalym.

Kontynuacja czynnych dzialan ochronnych zgodnie z Zarzadzeniem Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska i w porozumieniu z RDOS poprzez usuwanie gatunkéw inwazyjnych i
nadmiernie rozro$nigtego podszytu, wypas owiec na polu goérniczym czy zmniejszenie zacienienia
koronami drzew — dzialanie stale wykonywane w okresach dopuszczalnych odrebnymi przepisami.
Kontynuacja dziatalno$ci

Kontynuacja organizacji okoliczno$ciowych koncertéw realizowanych w Patacu Wielopolskich —
corocznie jeden lub dwa koncerty.

Kontynuacja organizacji wystaw czasowych w obu oddziatach: 2-3 wystawy rocznie w Muzeum
Archeologicznym 1 Rezerwacie Krzemionki; 3-4 wystawy rocznie w Palacu Wielopolskich
w Czgstocicach.

Zakonczenie prac koncepcyjnych nad czgécia historyczng wystawy glownej w Patacu Wielopolskich
w Czgstocicach i realizacja wystawy w oparciu o dotacj¢ celowa — 2025/2026.

Stopniowe zwigkszanie liczebnosci zatogi muzealnej do 38 osoéb, co finalnie umozliwi lepsza
organizacje pracy, a zwlaszcza zapobieganie sytuacjom zwigzanym z absencja pracownikow
wynikajaca z urlopow lub zwolnien chorobowych — do roku 2028.

Poprawa sytuacji finansowej jednostki i jej stabilizacja poprzez coroczng waloryzacje dotacji
podmiotowej. Zapobieganie nadmiernemu splaszczeniu plac w zwigzku z inflacjg oraz biezace
regulowanie zobowigzan wobec US, ZUS i kontrahentow — dzialanie stale.

Stopniowe zwigkszanie przychodow wlasnych wynikajace z sumy dziatan o charakterze
gospodarczym (sprzedaz biletow, dziatalnos¢ sklepikow muzealnych, w tym internetowego, wynajem
powierzchni czy pomieszczen, ew. dzialania zlecone - np. badania, opracowania czy konserwacja oraz
organizacja wydarzen dedykowanych np. przedsigbiorcom) — dzialanie stale i okazjonalne.

Starania o pozyskanie wsparcia pozabudzetowego — sponsoringu — w postaci okazjonalnego mecenatu
dla wydarzen 1 ekspozycji oraz ewentualnego stalego partnerstwa w rdéznych dziataniach
podejmowanych przez Muzeum — dzialanie okazjonalne i stale.

Dalsze pozyskiwanie $rodkow z budzetu Wojewodzkiego Urzedu Ochrony Zabytkoéw
na badania archeologiczne oraz konserwacje zabytkow archeologicznych przechowywanych
w Muzeum — dzialanie stale.

Dalsze pozyskiwanie depozytow Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow
do zbiorow MHA — znalezisk przypadkowych i pochodzacych z legalnych poszukiwan zabytkow oraz
materialow z badan archeologicznych — dzialanie stale.
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Kontynuacja badan archeologicznych i przyrodniczych — zwlaszcza na terenie Rezerwatu Przyrody
,»Krzemionki Opatowskie”, terenach komponentéw dobra UNESCO i w ich strefach buforowych oraz
na stanowiskach w regionie, ktore potencjalnie zwigksza zasoby muzealne — dzialania stale.
Prowadzenie kwerend historycznych dotyczacych przesztosci Ostrowca i regionu. Pozyskiwanie
muzealiow, w tym dokumentéw — dzialanie stale.

Kontynuacja konserwacji muzealiow Dzialu Sztuki i Rzemiosta Artystycznego i Dziatu Historii oraz
Dzialu Archeologii i Dzialu Przyrody w oparciu o dotacje celowe — dzialanie stale.

Dalsze opracowywanie wynikéw badan prowadzonych przez MHA i jego pracownikow — dzialanie
stale.

Opracowywanie zabytkoéw archeologicznych stanowiacych depozyt SWKZ i stopniowe wystgpowanie
o przekazanie ich na wtasnos¢ Muzeum — dzialanie stale.

Zakonczenie badan archeologicznych przy Patacu Wielopolskich w Czgstocicach w roku 2025.
Opracowanie wynikéw badan i przygotowanie opracowania monograficznego — do 2028/ 2029 roku.
Kontynuacja wspolpracy w zakresie dodatkowej oferty gastronomicznej dla zwiedzajacych z Kotami
Gospodyn Wiejskich — dzialanie sezonowe i okazjonalne.

Kontynuacja wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i lokalng spotecznoscia w zakresie promocji
i ochrony dziedzictwa kulturowego oraz przyrodniczego, a takze przy przygotowywaniu wspolnych
projektow mogacych w rozny sposdb wesprze¢ dziatalno§¢ Muzeum — dzialanie stale.

Uzyczanie przestrzeni muzealnej dla organizacji spotkan oraz zajec poglebiajacych zwiazek Muzeum
z lokalng spolecznoscia oraz dla dziatan ponadlokalnych realizowanych przez organizacje
pozarzadowe na terenie obu oddziatéw — dzialanie stale.

Uzyczanie przestrzeni i pomoc lokalnym stowarzyszeniom w organizacji wydarzen sportowych
w okolicach Rezerwatu Krzemionki Opatowskie — dzialanie state.

Kontynuacja wspotpracy z Instytutem Archeologii UJ i Instytutem Archeologii i Etnologii PAN oraz
Polskimi Fabrykami Porcelany ,.Cmielow” i Chodziez” S.A. (na mocy zawartych uprzednio
porozumien o wspolpracy) — dzialania stale.

Kontynuacja wspotpracy barterowej dot. wzajemnej promocji z Muzeum Przyrody i Techniki
w Starachowicach, Muzeum Zamkowym w Sandomierzu, Muzeum Regionalnym w Pinczowie, Osada
Neolityczng w Kopcu, Zywym Muzeum Porcelany w Cmielowie, Nadle$nictwem Ostrowiec
Swictokrzyski, Jaskinia Raj, Fundacja Promocji Regionu Swietokrzyskiego i Battowskim
Kompleksem Turystycznym. Pozyskiwanie nowych partnerow do wzajemnego $wiadczenia ustug
reklamowych — dzialanie stale.

Wspotpraca z Nadlesnictwem Ostrowiec Swietokrzyski celem zapewnienia poprzez wspdlnie
podejmowane inicjatywy optymalnych warunkow dla ochrony zasobdw kulturowych i przyrodniczych
znajdujacych si¢ w zarzadzie Laséw Panstwowych — dzialanie stale.

Promocja, edukacja, dzialalno$¢ wydawnicza

>

Dalsze upowszechnianie i doprecyzowanie systemu identyfikacji wizualnej obu oddziatéw Muzeum
z uwzglednieniem elementéw wytworzonych w latach 2022-2024 (m.in. logotypy, czcionka,
kolorystyka dominujaca dla przekazu reklamowego danego oddzialu) — dzialanie stale.

Kontynuacja wprowadzania znakéw drogowych z informacjami o oddziatach muzealnych na drogach
gminnych, powiatowych, wojewodzkich i1 krajowych, jak réwniez ewentualna wymiana starych
oznaczen — do konca 2030 roku.

Kontynuacja formy promocji dla obu oddziatéw muzealnych poprzez nowa strone¢ internetowa MHA
i profilowanie na portalu Facebook (profile MHA, Patac Wielopolskich i Krzemionki) — dzialanie
stale.

Wykonanie wersji obcojezycznych (angielskiej, niemieckiej 1 francuskiej oraz ew. ukrainskiej) strony
internetowej MHA 1 ich publikacja — stopniowo do konca 2026 roku.
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Kontynuacja promocji Krzemionkowskiego Regionu Prehistorycznego Gornictwa Krzemienia
Pasiastego poprzez uzyczanie na zewnatrz wystawy powstatej w roku 2024 , Krzemionki. Pradziejowe
kopalnie krzemienia pasiastego” — dzialanie kilkuletnie.

Kontynuacja dystrybucji i sprzedazy przez Muzeum unikalnych wyroboéw z krzemienia pasiastego
pochodzacego ze wspdtczesnych korytarzy trasy podziemnej. Dalsza promocja petnej odrebnosci tego
rodzaju pamiatek wykonanych z surowca krzemionkowskiego od innych form jubilerskich obecnych
na rynku (sygnowanie kazdego produktu logotypem Muzeum) — dzialanie stale.

Wznowienie wydawania materialu promocyjnego pn. ,,Kuryer Krzemionkowski” w formie gazety
drukowanej kazdorazowo w naktadzie kilku tysiecy egzemplarzy, stylizowanej na pras¢ z okresu
miedzywojennego. Dystrybucja gazety poprzez regionalne instytucje kultury, ale takze znaczace
jednostki poza regionem - jeden numer rocznie — przed rozpoczgciem sezonu turystycznego.
Testowanie nowych form edukacji na terenie osady pradziejowej
w Krzemionkach oraz na obszarze Rudzkiego Parku Kulturowego i w innych lokalizacjach w postaci
widowisk historycznych, nowych form warsztatéw i laboratoriow — dzialanie stale.

Kontynuacja form edukacji dotyczacych historii Ostrowca i okolic w formie spaceréw tematycznych
prowadzonych przez pracownikow Muzeum — dzialanie state.

Kontynuacja wspolpracy MHA z Muzeum Przyrody i Techniki poprzez realizacj¢ wespol ze
Swietokrzyskim Stowarzyszeniem Dziedzictwa Przemystowego warsztatow archeologicznych
,Zelazne Korzenie” odbywajacych sie w Starachowicach — corocznie na poczatku czerwca.
Przygotowanie projektu multimedialnego o charakterze promocyjno-edukacyjnym dedykowanego
»pracowitym rzekom” — Czarnej i Kamiennej we wspotpracy z Muzeum Przyrody i Techniki
w Starachowicach oraz Zabytkowym Zaktadem Hutniczym w Malencu — 2025/ 2026.

Wykonanie skaningu laserowego czeséci trasy turystycznej zmodyfikowanej po zakonczonym
projekcie ,,Zwickszenie dostepnosci do Muzeum Historyczno-Archeologicznego poprzez poprawe
infrastruktury Muzeum Archeologicznego i Rezerwatu Krzemionki oraz Patacu Wielopolskich”.
Przygotowanie w oparciu o skaning materiatdw VR shuzacych promocji miejsca oraz
edukacji i wirtualnemu zobrazowaniu obiektow standardowo niedostgpnych dla zwiedzajacych (np.
kopalnia nr 4) — 2025/2026.

Kontynuacja form plenerowych spotkan promocyjno-edukacyjnych w Krzemionkach w postaci
~Krzemionkowskich Spotkan z Epoka Kamienia” i ,,Ostrowieckiego Festiwalu Kultury
Prehistoryczne;j i Antycznej” — corocznie w lipcu i w sierpniu.

Kontynuacja regularnych spotkan pn. ,,Sobota w Muzeum” jako cyklicznej oferty edukacyjnej
jednostki — dzialanie state.

Przygotowywanie scenariuszy, rezyseria i realizacja kolejnych materiatéw filmowych dotyczacych
dobra $wiatowego dziedzictwa UNESCO oraz innej problematyki zwigzanej ze zbiorami i
dziatalnoscig Muzeum — dzialanie stale, okazjonalne.

Organizacja webinariow 1 wykladow online o zasobach muzealnych, dziedzictwie kulturowym
regionu czy problematyce naukowo-badawczej zajmujacej pracownikow MHA — dzialanie stale,
okazjonalne.

Organizacja warsztatow, seminariow i konferencji o zasiggu krajowym i mig¢dzynarodowym (np.
Ostrowieckie Spotkania Historyczne — kilkukrotnie w ciggu roku, International Flintknapping
Symposium — koniec maja 2025). — dzialanie stale, okazjonalne.

Przygotowywanie autorskich warsztatow i spotkan zwigzanych z promocjg zasobéw Muzeum oraz
ogolnoeuropejskim dziedzictwem kulturowym — dzialanie stale, okazjonalne.

Kontynuacja wspolorganizacji (ze Stowarzyszeniem MOST) konferencji pn. ,,Pacjent Przyroda”
w Krzemionkach — corocznie we wrze$niu lub pazdzierniku.

Przygotowywanie publikacji ukazujacych si¢ z afiliacja Muzeum oraz wyglaszanie referatow i
prelekcji na konferencjach miedzynarodowych lub krajowych seminariach i spotkaniach — dzialanie
stale, okazjonalne.

Kontynuacja dziatalno$ci wydawniczej Muzeum poprzez redagowanie kolejnych tomoéow ,,Silex et
Ferrum” jako statej serii wydawniczej MHA — dzialanie stale w cyklu rocznym.
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» Dalsza intensyfikacja kontaktow z mediami, celem zwigkszenia liczby doniesien o dziatalnosci MHA

— dzialanie stale.

Zabezpieczanie statusu dobra UNESCO

» Monitoring sytuacji na terenie wszystkich komponentéw Krzemionkowskiego Regionu

Prehistorycznego Gornictwa Krzemienia Pasiastego wpisanego w lipcu 2019 r. na Liste UNESCO.
Diagnoza probleméw w obrebie stref buforowych dobra UNESCO: Prowadzenie korespondencii,
inicjacja spotkan i poszukiwanie wiasciwych rozwigzan wobec wnioskdéw inwestycyjnych czy innych
zagrozen dla statusu dobra — dzialania stale i okazjonalne.

Poglebianie wspotpracy z lokalng spolecznoscia w zakresie promocji i wlasciwego wykorzystania
terenéw dobra UNESCO, Rudzkiego Parku Kulturowego i innych obszarow, ktére znajdujg si¢
w zakresie zainteresowania Muzeum ze wzgledu zasoby dziedzictwa. Wsparcie merytoryczne
wnioskow lub zazalen kierowanych przez mieszkancoéw do urzeddéw lub instancji odwotawczych
w zwiazku z zagrozeniami dla statusu dobra — dzialania stale i okazjonalne.

Dzialania w trybie ciaglym dotyczace formalnego zabezpieczenia obszaru wpisanego na Liste
UNESCO we wspolpracy z Wojewodzkim Urzgdem Ochrony Zabytkow w Kielcach, DOZ MKiDN
oraz NID, zwlaszcza przy przygotowaniu rozwigzan legislacyjnych dotyczacych ustalenia wlasciwej
formy ochrony dla stref buforowych dobra w ustawie o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami.
Rozszerzenie zakresu dziatalno$ci Dziatu Opieki nad Dobrem Swiatowym celem realizacji zadan
przypisanych Muzeum w ramach Planu Zarzadzania Krzemionkowskiego Regionu Pradziejowego
Gornictwa Krzemienia Pasiastego.

Inwestycje

» Realizacja projektu ,,Zwickszenie dostgpnosci do Muzeum Historyczno-Archeologicznego poprzez

poprawe infrastruktury Muzeum Archeologicznego i1 Rezerwatu Krzemionki oraz Patacu
Wielopolskich” — prace budowlane, uzgodnienia z Projektantem, Inzynierem Kontraktu oraz
Wykonawcg dotyczace biezacych problemow na budowach w Krzemionkach i Patacu Wielopolskich
(2019-2023). Wykonanie robot dodatkowych niwelujacych usunigcie z projektu czesci
projektowanych prac — gléownie w odniesieniu do Patacu Wielopolskich (m.in. winda dla
niepetlnosprawnych, parkiet taflowy, zabezpieczenie tarasu poinocnego). Nadzor nad badaniami
archeologicznymi prowadzonymi przez Muzeum w zwigzku z inwestycja (2019-2022).
Przeprowadzenie w ramach projektu postgpowania w sprawie wylonienia wykonawcy wystawy statej
w Krzemionkach (wraz z orzeczeniem KIO odrzucajagcym odwotanie od wynikow postgpowania
ztozone przez jednego z oferentow). Budowa wystawy stalej ,,Wladcy Krzemienia” w trybie
zaprojektuj 1 wybuduj (2021). Realizacja kilkuczesciowego postegpowania na dostawe wyposazenia
dla Muzeum w ramach projektu (2022-2023).

Uzyskanie mozliwosci zmiany kwalifikowalno$ci wydatkow w ramach rozliczania projektu
~Zwigkszenie dostgpnosci do Muzeum Historyczno-Archeologicznego poprzez poprawe
infrastruktury Muzeum Archeologicznego i Rezerwatu Krzemionki oraz Patacu Wielopolskich”, co
zaowocowato pozyskaniem zwrotu poniesionych nakladéw w kwocie 3.491.659, 35 zl na rzecz
Organizatora, czyli Powiatu Ostrowieckiego, ktory zapewnial wkiad wilasny do projektu oraz
sfinansowatl jego sktadniki uprzednio wycofane z realizacji.

Zainicjowanie 1 realizacja remontu struktur na terenie tzw. osady pradziejowej
w Krzemionkach, w tym:
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e Odbudowa (petna wymiana konstrukcji drewnianej) zawalonej tzw. komory ofiarniczej w obrgbie
rekonstrukcji grobowca z Broniszowic (2020).

e Realizacja budowy wczeéniej nieukonczonego budynku powstalego na podstawie badan osady
kultury amfor kulistych w Sicinach — budowa $cian, renowacja konstrukcji dachu, catkowita
wymiana pokrycia dachu i przystosowanie na potrzeby schronienia dla owiec (2020).

e Budowa wiaty zabezpieczajacej rekonstrukcje pieca garncarskiego z Gawronca (2021) oraz
rozpoczecie przebudowy pieca (2023).

e Remont znacznego fragmentu ogrodzenia osady pradziejowej poprzez wymiane konstrukcji
plecionkowej na tzw. zywoplot Benjesa (2021-2022).

e Wymiana furt wej$ciowych na teren osady pradziejowej (2023).

e Remont rekonstrukcji budynku kultury mierzanowickiej powstalego na podstawie wynikoéw badan
w Brzeziu — naprawy $cian i wymiana pokrycia dachowego (2023).

e Rozpoczecie budowy wiaty na potrzeby zabezpieczenia sprzetu ruchomego (stoty, fawy) oraz dla
przeprowadzania plenerowych zaje¢ edukacyjnych (2023).

e Kontynuacja dziatan remontowych w roku 2024.

Realizacja remontu ekspozycji w obrebie pawilonu ,, Wojciech” w Krzemionkach — wymiana obudowy

szybu gorniczego i pokrycia klety (rekonstrukcja zadaszenia) nad szybem oraz naprawa i renowacja

bariery oddzielajacej zwiedzajacych od ekspozycji (2021).

Dziatanie ciagle polegajace na  biezacych  drobnych  remontach, usprawnieniach

i wymianie zuzytych sktadnikow infrastruktury technicznej w obu oddziatach.

Dzialalno$¢ badawcza i inne

» Kontynuacja badan zasobow przyrodniczych Rezerwatu Krzemionki Opatowskie poprzez badania

wlasne i zlecone. Dalsze rozpoznanie chiropterofauny poprzez badania liczebnoS$ci i zréznicowania
gatunkowego nietoperzy w rezerwacie krzemionkowskim.

Wznowienie  dzialalno$ci  badawczej poprzez realizacje  wykopalisk w  zwigzku
z inwestycja przy Patacu Wielopolskich w  Czgstocicach, badan nieinwazyjnych
na tzw. komponencie C w Krzemionkach, a takze rozpoznania na terenie kompleksu wielokulturowego
w Jastkowie, gm. Cmielow.
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Zatacznik nr 2 do umowy
nr Or.l.032.111.2025
z dnia 15.04.2025 1.

Zalozenia finansowe realizacji Programu dzialalnos$ci dyrektora Muzeum w latach 2025-2032

Wydatki w latach

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Budzet organizatora 1900000 | 1900000 | 1900000 | 1900000 | 1900000 [ 1900000 | 1900000 | 1900000
(Powiat Ostrowiecki)
Budzet Ministra 1890000 | 1890000 | 1890000 | 1890000 | 1890000 [ 1890000 | 1890000 | 1890000
Kultury i Dz. Narod.
Przychody wtasne 970 000 980 000 990 000 990 000 990 000 990 000 990 000 990 000
MHA
Planowane wydatki 4760000 | 4770000 | 4780000 | 4780000 | 4780000 | 4780000 | 4780000 | 4780000
ogodtem

Zalozenia finansowe nie obejmuja dotacji celowych, ktére moga by¢ przyznane w zwigzku
z realizacjg programow, badan i innych dzialan w ramach zadan dodatkowych realizowanych przez

Muzeum.
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UZASADNIENIE

Stosownie do art. 15 ust.5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej (Dz. U. 2024 r. poz. 87) organizator instytucji kultury przed
powotaniem dyrektora zawiera z nim odrebng umowe w formie pisemnej, w ktérej strony okreslaja
warunki organizacyjno-finansowe dziatalno$¢ tej instytucji oraz program jej dzialania. Charakter
umowy i zawarte w niej informacj¢ stanowig ustandaryzowanie ilosciowe i jako$ciowe informacji
o aktualnym stanie instytucji, a takze na sformutowanie i1 przyjecie programu dzialania
z zachowaniem oczekiwanych przez Organizatora ram dotyczacych wizji, celow i1 planow
Dyrektora na czas petnienia przez niego funkcji. Umowa w przyjetym ksztalcie pozwala
Organizatorowi monitorowac¢ zachodzace procesy i postep w realizacji przyjetych celow, pomoze
ocenia¢ dziatalno$¢ instytucji oraz ulatwi opracowywanie i przyjmowanie rocznych planow
finansowych. Umowa wchodzi w zycie z dniem powotania dyrektora, a odmowa zawarcia umowy
przez kandydata na stanowisko dyrektora instytucji kultury powoduje jego niepowotanie na to
stanowisko. Przedmiotowa umowa zostala uzgodniona z Ministrem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, ktéry w swietle umowy zawartej w Warszawie w dniu 20 grudnia 2021 r. w sprawie
prowadzenia jako wspoélnej instytucji kultury — Muzeum Historyczno-Archeologicznego jest
organem wspotprowadzacym i wspotfinansujacym.
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