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Wstep

Strategia Rozwoju Turystyki Powiatu Wotominskiego na lata 2021-2030 stanowi dokument
planistyczny, zarysowujacy cel powiatu, jakim jest zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru jako
potencjalnej destynacji turystycznej poprzez wzmocnienie otoczenia instytucjonalnego
dziatajgcego na rzecz turystyki oraz wypromowanie produktu turystycznego. Dokument
stanowi dtugofalowy scenariusz wskazujacy na dziatania, jakie nalezy podjg¢ w celu osiggniecia

zamierzen postawionych przed branzg turystyczna.

Biorgc pod uwage specyfike powiatu, dokument przewiduje wykorzystanie potencjatu

turystycznego regionu w kierunkach turystyki:

e Historyczno-kulturowej;

e Przyrodniczej.

Na terenie powiatu mogg byc¢ tworzone produkty turystyczne obejmujgce nastepujace formy

turystyki:

Turystyka aktywna: turystyka wodna (m.in. w oparciu o rzeki Liwiec i Bug), turystyka
rowerowa (w oparciu o szlaki i trasy rowerowe istniejgce na terenie powiatu oraz wykonywane
w ramach kolejnych inwestyciji), turystyka konna, turystyka piesza.

Turystyka rekreacyjna i wypoczynkowa — przede wszystkim skierowana do mieszkancow

aglomeracji warszawskiej, obejmujgca rowniez posiadaczy domow i dziatek letniskowych.
Turystyka biznesowa —szkoleniowa, motywacyjna i integracyjna.

Turystyka kulturowa — realizowana w oparciu o posiadane zasoby dziedzictwa kulturowego,

materialne oraz niematerialne.

Turystyka pielgrzymkowa i religiina - zwigzana z motywami religijinymi lub
religijno-poznawczymi, ktoérych gtownym celem sg miejsca zwigzane z historig religii,

miejscami kultu religijnego, wydarzeniami o charakterze religijnym oraz obiekty sakralne.
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Turystyka weekendowa — jako oferta skierowana do mieszkaricéw aglomeracji warszawskiej,
pozostajgca w Scistym zwigzku z turystyka rekreacyjng i wypoczynkowa, a w kontekscie

kryterium motywacji z turystyka aktywna i kulturowa.

Ekoturystyka - forma turystyki, ktéra wyksztatcita sie jako alternatywa w stosunku do turystyki
masowej, kfadaca nacisk na minimalizowanie negatywnego wpitywu na S$rodowisko

przyrodnicze i spotecznosci lokalne.

Podczas opracowywania dokumentu korzystano ze zréznicowanych metod badawczych oraz

technik gromadzenia i analizy danych, tj.:

e Analizy danych zastanych — polegajacej na analizie istniejgcych juz dokumentéw
krajowych, europejskich, regionalnych oraz lokalnych, dotyczacych przedmiotu
opracowania, danych pochodzacych ze statystyk publicznych oraz bedacych
w posiadaniu powiatu;

e Narzedzi komunikacji pisemnej — umozliwienie przedstawianie opinii, uwag, pytan,
komentarzy na specjalnie do tego przygotowanych formularzach (konsultacje
pisemne);

e Badania ankietowego - realizowanego poprzez umozliwienie uczestnictwa
w konsultacjach w formie wyrazania swojej opinii, z wykorzystaniem specjalnie do
tego celu przygotowanych ankiet, kwestionariuszy etc.;

e List mailingowych do zainteresowanych podmiotéw;

o Narzedzi komunikacji elektronicznej poprzez strone internetowg
www.powiat-wolominski.pl; www.wyprawaznaturaikultura.com.pl w szczegdlnosci:
udostepnienie dokumentdéw, mozliwos¢ zadawania pytan, formularze internetowe,
fora internetowe, sondy internetowe;

e Wywiaddw z zainteresowanymi podmiotami — indywidualnych lub grupowych (tzw.
spotkan fokusowych);

e Interaktywnych spotkan konsultacyjnych online w czasie rzeczywistym.
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Zastosowana metodologia badawcza umozliwita zgromadzenie aktualnych i kompletnych

danych, dotyczacych potencjatu turystycznego powiatu wotominskiego.

Przy opracowaniu Strategii kluczowg role petnit zrealizowany proces konsultacji spotecznych?.
Konsultacje spoteczne projektu Strategii rozpoczete zostaty 13 listopada 2020 r. Planowany
termin zakonczenia konsultacji wyznaczono na dzien 31 maja 2021 r. Szczegdétowy przebieg
procesu konsultacji spotecznych realizowanych na terenie powiatu wotominskiego zawarto w

Zatgczniku 2 Raport z konsultacji spotecznych do niniejszego dokumentu.

! Konsultacje spoteczne przeprowadzono na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920) oraz § 3 Zasad i trybu przeprowadzania konsultacji
spotecznych z mieszkanncami, radg dziatalnosci pozytku publicznego lub organizacjami pozarzagdowymi
i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
stanowigcych zatacznik do uchwaty nr XIX-211/2020 Rady Powiatu Wotominskiego z dnia 28 maja 2020 r.
w sprawie przyjecia ,Zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkaricami, radg dziatalnosci
pozytku publicznego lub organizacjami pozarzagdowymi i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie”.
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Streszczenie

Niniejszy dokument przedstawia najistotniejsze cele powiatu wotominskiego w zakresie

rozwoju turystyki na lata 2021-2030. W dokumencie wyznaczono trzy cele strategiczne, jakimi

sq:

e ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ;

e  WYPROMOWANIE POWIATU WOtOMINSKIEGO, JAKO MIEJSCA ATRAKCYJNEGO
TURYSTYCZNIE;

e POWSTANIE SILNEGO OTOCZENIA INSTYTUCJONALNEGO DZIAtAJACEGO NA RZECZ
ROZWOJU TURYSTYKI.

Analiza przeprowadzona do wykonania niniejszego dokumentu wykazata wystepowanie
unikalnego charakteru przyrodniczego i atrakcyjnych waloréw $srodowiska naturalnego (m.in.
Doliny rzek Bug i Liwiec, obszary tegowe, obszary Natura 2000) oraz rozpoznawalnych atrakcji
o charakterze historycznym (m.in. miejsce zwycieskiej bitwy 1920 r. pod Ossowem, Bazylika
Sw. Tréjcy w Kobyice, Patac w Chrzesnem). Elementy te mogg stanowi¢ impuls do rozwoju
turystyki przyrodniczej oraz historyczno-kulturowej, za$ bliskos¢ Warszawy moze
spowodowaé, ze obszar powiatu bedzie miejscem atrakcyjnym dla mieszkaricéw duzych

osrodkéw miejskich i turystéw biznesowych.

Rozwdj turystyki na obszarze powiatu wotominskiego wymaga duzej koncentracji sit i srodkow
w celu utworzenia produktéw turystycznych, atrakcyjnych dla potencjalnych nabywcéw.
Uwarunkowania wynikajgce z potozenia geograficznego, bliskosci aglomeracji warszawskiej,
specyfiki powiatu i jego atutéw w postaci srodowiska naturalnego, ciekawej historii oraz jej
widocznych $ladéw w postaci zabytkéw wskazujg na duze mozliwosci w zakresie kreowania

produktow turystycznych.
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Wokot tych mozliwosci, mogacych generowaé dla powiatu wotominskiego wartos¢ dodana
w zakresie postrzegania go jako potencjalnej destynacji turystycznej, zbudowane zostaty cele

szczegotowe, ktére umozliwig osiggniecie trzech wskazanych celdw strategicznych.

CEL STRATEGICZNY 1: ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNE)J
1.1 Rozwadj oferty produktowej na terenie powiatu wofomiriskiego

Zadanie 1. 1. 1 Kreowanie i rozwdj produktow turystycznych
Zadanie 1.1.2 Opracowanie programu rozwoju tradycyjnego produktu lokalnego.
Zadanie 1.1.3 Opracowanie propozycji tematycznych zwiedzania i aktywnego korzystania

z zasobOw przyrodniczych powiatu skierowanej do zréznicowanych grup odbiorcéw.

1.2 Rozwaj oferty wydarzen turystycznych i kulturalnych

Zadanie 1.2.1 Organizacja cyklicznych wydarzen turystycznych.
Zadanie 1.2.2 Organizacja obchodéw roku patronackiego.
Zadanie 1.2.3 Wspoftorganizacja z innymi organizacjami i JST wydarzen plenerowych

i rekonstrukcji o zasiegu ponadlokalnym.

1.3 Rozwaj oferty imprez o charakterze sportowym i rekreacyjnym

Zadanie 1.3.1 Wspdtpraca z NGO w zakresie konkursdw na organizacje biegdw, rajdow
zawodoéw sportowych, itp.
Zadanie 1.3.2 Wspétorganizacja z innymi JST wydarzen sportowych o zasiegu

ponadlokalnym.
1.4 Rozwaj infrastruktury okototurystycznej, sportowej i rekreacyjne;j

Zadanie 1.4.1 Opracowanie programu rozwoju turystycznej infrastruktury towarzyszace;j.

Zadanie 1.4.2 Poprawa zagospodarowania obszaréw atrakcyjnych pod wzgledem

turystycznym i rekreacyjnym.

Zadanie 1.4.3 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej (w tym dostosowanie

obiektow do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami).
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Zadanie 1.4.4 Rozbudowa sieci drog rowerowych i szlakdéw turystycznych

z uwzglednieniem potrzeb ruchu turystycznego.

CEL STRATEGICZNY 2: WYPROMOWANIE POWIATU WOLtOMINSKIEGO, JAKO MIEJSCA
ATRAKCYINEGO TURYSTYCZNIE

2.1 Rozwdj portalu turystycznego
Zadanie 2.1.1 Opracowanie i wdrozenie wspdlnego kalendarza imprez odbywajgcych sie
w poszczegolnych miejscach powiatu.
Zadanie 2.1.2 Promocja portalu turystycznego za pomocq dostepnych narzedzi

marketingowych.

2.2 Budowa marki powiatu jako atrakcyjnej destynacji turystycznej
Zadanie 2.2.1 Opracowanie programu budowania marki powiatu jako atrakcyjnej
destynacji turystycznej.
Zadanie 2.2.2 Opracowanie i wdrozZenie ksiegi znaku turystycznego.
Zadanie 2.2.3 Opracowanie i wdrozenie wspdlnej kampanii promocyjnej produktow

turystycznych.

2.3 Rozwdj informacji turystycznej
Zadanie 2.3.1 Opracowanie i wykonanie materiatow promocyjnych i informacyjnych.
Zadanie 2.3.2 Opracowanie i umieszczenie tablic powitalnych i pozegnalnych.

Zadanie 2.3.3 Stosowanie logotypu Powiat Wofomirski wyprawa z naturq i kulturg.

3 CEL STRATEGICZNY 3: POWSTANIE SILNEGO OTOCZENIA INSTYTUCJONALNEGO
DZIAtAJACEGO NA RZECZ ROZWOJU TURYSTYKI

3.1 Wzmocnienie roli turystyki w samorzqgdach lokalnych
Zadanie 3.1.1 Organizowanie Forum Turystycznego Powiatu Wotominskiego.
Zadanie 3.1.2 Utworzenie Centrum Informacji Turystycznej.

3.2 Utworzenie grup branzowych — instytucji prowadzqgcych dziatalnos¢ w obszarze

turystyki
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Zadanie 3.2.1 Prowadzenie wspotpracy z miejscowymi artystami, rekodzielnikami,
zespotami ludowymi oraz pozostatymi osobami/podmiotami zwigzanymi z krzewieniem

lokalnego dziedzictwa kulturowo-historycznego.

Zadnie 3.2.2 Inspirowanie wspotpracy pomiedzy organizatorami tych samych form

turystyki.

3.3 Wspdtpraca z organizacjami pozarzgqdowymi pozytku publicznego w obszarze turystki
i kultury
Zadanie 3.3.1 Wspieranie dziatan i wspétpraca z Lokalng Organizacjg Turystyczng i innymi

organizacjami.

1. KONCEPCJA ROZWOJU TURYSTYKI W POWIECIE
WOLOMINSKIM

1.1 ANALIZA SWOT

Zgodnie z przeprowadzong analiza SWOT w ramach diagnozy potrzeb powiatu w zakresie
rozwoju turystyki, mimo znacznego potencjatu turystycznego powiatu wotominskiego,
wynikajgcego przede wszystkim z wyjgtkowych waloréw przyrodniczych, jak i historii
zwigzanej z obszarem, potencjat ten jest w znacznej mierze niewykorzystywany. Nie wynika to
jednak tylko z dostepnej infrastruktury —ta bowiem systematycznie ulega rozbudowaniu badz
poprawie z uwzglednieniem aktualnych potrzeb. Jednym z gtéwnych probleméw jest brak
utrwalonej marki turystycznej powiatu i jej promocji, zaréwno w ujeciu lokalnym (rynek
aglomeracji warszawskiej) regionalnym, krajowym, jak i miedzynarodowym. Powinny zatem
zosta¢ podjete spodjne i skuteczne dziatania, skoncentrowane na usystematyzowaniu,
ujednoliceniu i rozpropagowaniu turystycznej oferty powiatu, m.in. poprzez systematyczne
uzupetnianie iaktualizowanie informacji zawartych na stronach internetowych powiatu

i stronach poszczegdlnych gmin, wtym z wykorzystaniem odnosnikdéw odsytajgcych
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zainteresowanych do stron/zaktadek i aplikacji poswieconych poszczegdinym atrakcjom.
Stanowitoby to zaréwno wsparcie dla promocji powiatu, jak i dla lokalnych przedsiebiorcow
dziatajgcych w szeroko pojetej branzy turystycznej — wzajemna wspoétpraca miedzy obiema
stronami przyczynitaby sie ponadto do zwiekszenia spdjnosci wewnetrznej w powiecie,
pozwolitaby na blizsze i petniejsze uczestnictwo w procesie rozwoju powiatu zaangazowanych
w to dziatanie osob, a takze na biezgce zgtaszanie i reagowanie na pojawiajgce sie trudnosci

czy problemy.

Powinny réwniez zosta¢ opracowane i rozpropagowane propozycje tematyczne zwiedzania
i aktywnego korzystania z zasobdw przyrodniczych, historycznych i kulturowych powiatu
skierowane do zréznicowanych grup odbiorcédw (rodzin z dzie¢mi, oséb aktywnych fizycznie,
senioréw, przedstawicieli Srodowiska biznesowego itp.). Promocja marki turystycznej powiatu
powinna ponadto przybraé¢ forme marketingu szeptanego i marketingu bezposredniego,
wykorzystywanych m.in. przy okazji wydarzen kulturalnych odbywajacych sie cyklicznie
w powiecie, a ktdre przyciggajg nie tylko ludno$é miejscowq, ale réwniez przyjezdnych
z pozostatej czesci kraju oraz z zagranicy. Précz tego, nalezy uwzgledni¢ konieczno$é rozwoju
tych gatezi turystyki, ktére nie sg wykorzystywane w wystarczajgcym stopniu, tj. przede
wszystkim oferty turystyki biznesowej w gminach zlokalizowanych w poblizu aglomeracji
warszawskiej. Ze wzgledu na atrakcyjne potozenie, warunki przyrodnicze, jak i odpowiednio

nizsze ceny, potencjat ten powinien byé promowany i rozwijany.

Punkty zawarte w analizie SWOT wynikajg wprost z przeprowadzonych konsultacji dokumentu
oraz analizy stanu turystyki wynikajgcej z przeprowadzonego audytu turystycznego powiatu

Wotominskiego.
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Tabela 1 Analiza SWOT

SILNE STRONY

Dobre skomunikowanie powiatu pomiedzy poszczegdlnymi
gminami oraz z pozostatg czescig wojewddztwa (rozbudowana
sie¢ drogowa)

Duza powierzchnia obszaréw zielonych, w tym obszarow
chronionych i Obszaréw Natura 2000

Unikatowe uwarunkowania przyrodnicze, w tym tereny
chronione rozlewiskowe i bagienne cenne ze wzgledéw
ornitologicznych z wystepujgcg tam unikalng faung i florg
Potencjat do rozwoju turystycznych produktéw liniowych —
dostosowanych do potrzeb turystéow metropolii warszawskiej
Duzy potencjat do rozwoju turystyki weekendowej,
rekreacyjnej, aktywnej dzieki rozwinietej ofercie szlakéw

rowerowych

StABE STRONY

Konkurencja ze strony innych powiatéw oraz niewystarczajgca
promocja atutéw Powiatu Wotominskiego

Brak  rozpoznawalnosci marki  turystycznej Powiatu
Wotominskiego

Niewystarczajgca informacja turystyczna i promocja powiatu
Rozproszenie informacji dotyczgcych turystycznej oferty
powiatu i niedostateczna aktualizacja stron www.
Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu przyrodniczego,
historycznego i kulturowego obszaru w celach turystycznych
Koncentracja $ciezek rowerowych na terenach w poblizu
stolicy przy réwnoczesnym  niewystarczajgcym  ich

zageszczeniu w pozostatych gminach
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Obecnosc na terenie powiatu rzek wykorzystywanych w celach
turystycznych

Cykliczne wydarzenia kulturalne na skale regionalng, krajowa
i miedzynarodowg

Wyjatkowa historia powiatu, zwigzana przede wszystkim
z historig wojny polsko-bolszewickiej i Bitwg Warszawskg 1920
r. oraz Cyprianem Kamilem Norwidem.

Czesto prowadzone dziatania na rzecz podniesienia
Swiadomosci ekologicznej mieszkanicow

Wysoki poziom rozwoju samoorganizacji

w ramach ruchu Két Gospodyn Wiejskich (wysoko rozwinieta
tradycja kulinarna - wyroby domowe i cukiernicze na wysokim
poziomie)

Wzrost zainteresowania turystyka lokalng (blisko$¢

Warszawy)

Niewystarczajagce dostosowanie istniejgcej infrastruktury do
potrzeb oséb niepetnosprawnych

Zty stan techniczny czesci zabytkow

Brak wspdtpracy pomiedzy gminami powiatu wotominskiego
w obszarze stymulacji rozwoju ruchu turystycznego na tym
terenie.

Brak integracji dziatan pomiedzy podmiotami publicznymi

i pozarzgdowymi

Niska Swiadomos¢ o znaczeniu turystyki w rozwoju lokalnym
(takze wsrod wiadz samorzadowych).

Niewyjasnione stany prawne nieruchomosci moggcych

stuzyé rozwojowi turystyki

13| Strona



POWIAT
WOLOMINSKI

SZANSE

Bliska odlegtos¢ od m. st. Warszawy (potencjalni turysci
turystyki weekendowej i aktywnej)

Systematyczny  szybki rozwdj gospodarczy powiatu
i poszczegdlnych jego gmin

Rozwdj trendu turystyki biznesowej i weekendowej

Duza liczba turystéw zagranicznych z krajow
rosyjskojezycznych oraz z Niemiec

Mozliwo$¢ wykorzystania Srodkéw zewnetrznych na

realizacje projektow turystycznych pod warunkiem

utworzenia partnerstw terytorialnych

ZAGROZENIA

Rozwdj powiatu spolaryzowany na czesci wokét stolicy
powiatu (Wotomina) i czesci gmin bezposrednio graniczacych
z Warszawg oraz na czes¢ w relatywnym oddaleniu od
Warszawy

Bogata oferta kulturowa i rekreacyjna Warszawy

Zagrozenie ponownego wystgpienia sytuacji epidemicznej
w przysztosci, majacej duzy wptyw na funkcjonowanie sfery
turystyki (zaréwno w ujeciu ogélnokrajowym, jak i w samym
powiecie wotomirnskim)

Postepujaca degradacja obiektdw zabytkowych

Niekorzystne zmiany demograficzne (struktura demograficzna)

— postepujace starzenie sie spoteczenstwa
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1.2 MISJA | WIZJA POWIATU WOLOMINSKIEGO W ZAKRESIE TURYSTYKI

Misja powiatu wotominskiego w zakresie rozwoju turystyki:

Powiat Wotominski wspierajgcy rozwadj oferty turystycznej

poprzez wzmochienie otoczenia instytucjonalnego oraz promocije
naturalnych waloréw przyrodniczych historycznych i kulturowych.

Wizja powiatu wotominskiego w zakresie turystyki prezentuje sie nastepujgco:

Powiat Wotominski zielona rownina bogata

przyrodg, historig i kulturg z rozpoznawalng marka
turystyczng i dobrze rozwinietymi ustugami.

W perspektywie do 2030 roku powiat wotominski bedzie dysponowat bardziej rozpoznawalng
marka turystyczng, w tym utworzonym produktem turystycznym. Tym samym zwiekszy swoja
atrakcyjnos¢ dla turystyki przyrodniczo-wypoczynkowej i historyczno-kulturowe;.
Zdynamizowaniu ulegnie rdéwniez rozwdj bazy noclegowej, gastronomicznej oraz
rozrywkowej, ktére towarzyszga turystyce. To z kolei przetozy sie na ogdlng poprawe sytuacji

gospodarczej regionu oraz wzrost jakosci zycia mieszkancow.
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1.3 DRZEWO CELOW

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz celéw strategicznych oraz odpowiadajacych im
celéw szczegétowych, wynikajagcych z opracowanego audytu turystycznego oraz
przeprowadzonych konsultacji dokumentu sytuacji dotyczacej turystyki w powiecie

wotominskim.

Tabela 2. Wykaz celéw strategicznych i szczegétowych

Cel strategiczny Cele szczegétowe

1.1. Rozwdj oferty produktowej na terenie
powiatu wotominskiego.
1.2. Rozwoj oferty wydarzed  turystycznych

1. ROZWOJ OFERTY i kulturalnych.
TURYSTYCZNEIJ 1.3. Rozwéj oferty imprez o charakterze

sportowym i rekreacyjnym.
1.4. Rozwdj infrastruktury  okototurystycznej,
sportowej i rekreacyjnej.

2.1. Rozwdj portalu turystycznego.

2. WYPROM9WANIE POWIATU 2.2. Budowa marki powiatu jako atrakcyjnej
WOLOMINSKIEGO, JAKO destynacji turystyczne;j.

MIEJSCA ATRAKCYINEGO 2.3. Rozwdj informacji turystycznej.
TURYSTYCZNIE
3.1. Wzmocnienie roli turystyki w samorzadach

lokalnych.

3. POWSTANIE SILNEGO 3.2. Utworzenie grup branzowych - instytucji
OTOCZENIA prowadzacych  dziatalno¢ w  obszarze
INSTYTUCJONALNEGO A
DZIAtAJACEGO NA RZECZ 3.3. Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi
ROZWOJU TURYSTYKI pozytku publicznego w obszarze turystki

i kultury.

Zrédto: opracowanie wtasne EU_CONSULT sp. z o.o.
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1.4 UZASADNIENIE WYBORU ZADAN PRZYPISANYCH POSZCZEGOLNYM CELOM

Ponizej przedstawiono kierunki rozwoju turystyki, odpowiadajgce sformutowanym celom

szczegotowym oraz wynikajgcym z nich zadan do realizacji w ramach strategii.
Rozwoj oferty turystycznej na terenie powiatu wotominskiego

Rozwoj oferty produktowej na terenie powiatu wotominskiego.
Zadanie 1.1.1 Kreowanie i rozwoju produktow turystycznych.

Pojecie produktu turystycznego jest definiowane w literaturze szeroko. Odpowiednig definicjg
jest ,Produkt turystyczny to zintegrowany ukfad oczekiwan, korzysci i wrazen tworzacych
unikalng (niepowtarzalng) kompozycje trzech podrdzy: rzeczywistej, wyobrazonej
i zapamietanej”. Produkt turystyczny jest pojeciem wielowymiarowym i wielowatkowym.
Dla celéw niniejszej Strategii produkt turystyczny rozumie¢ nalezy, jako oryginalng
kompozycje waloréw, débr i ustug, umozliwiajgcych ich turystyczne wykorzystanie podczas
podroézy turystycznej. Co wiecej produkt turystyczny to dostepne na rynku dobra i ustugi
turystyczne umozliwiajgce ich planowanie, odbywanie, przezywanie oraz gromadzenie

doswiadczen z nimi zwigzanych.

Zatem produkt turystyczny stanowi sume ustug turystycznych oraz débr i urzadzen
turystycznych opartg na walorach turystycznych okreslonego obszaru. Produkt turystyczny ma

charakter mieszany: materialny i niematerialny.

Ze wzgledu na powszechnos$¢ wystepowania dobr turystycznych, produkt turystyczny moze
by¢ zbudowany na wszystkim, co potencjalnie wystepuje w S$rodowisku przyrodniczo—

antropogenicznym, majac na uwadze uwarunkowania rynku turystycznego.

Powstanie kompleksowych produktéw turystycznych jest warunkiem koniecznym
dyskontowania przez mieszkarncoéw korzysci gospodarczych i spotecznych ptyngcych z rozwoju

turystyki. To produkt turystyczny jest ,kotem zamachowym” rozwoju, poniewaz jest
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magnesem przyciggajacym turystow do konkretnego miejsca, a ich obecnos$¢ to wzrost
dochoddw i zwiekszona koniunktura, nie tylko w sferze typowo turystycznej, ale réwniez

w pozostatych sferach ustugowych.

Na bazie przeprowadzonej diagnozy mozna stwierdzi¢, iz w chwili obecnej istniejgcy potencjat
turystyczny nie jest w petni wykorzystywany i nie przektada sie na istnienie zréznicowanych

produktow.
Rozwoj turystyki obszaru, jest uzalezniony od powstania oferty produktowej (turystycznej).

W Powiecie Wotominskim wystepujg pojedyncze atrakcje i walory, ktére mozna wykorzystac
do tworzenia produktéw turystycznych (np. obchody rocznicy Bitwy Warszawskiej 1920 r.,
Patac w Chrzesnem,). Sg to bardzo dobre przyczynki do stworzenia profesjonalnie
wykreowanych i wypromowanych produktéw turystycznych. Niestety obecnie stanowig
jedynie podstawe do ich stworzenia.

Dla kazdej z istniejgcych atrakcji powinien zostaé opracowany dokument rozwoju takiego
punktu w kierunku wykorzystania turystycznego w ramach produktu liniowego. Obejmujacy
dziatania zwigzane z udostepnieniem punktu turystom, marketingiem, zagospodarowaniem
przestrzeni wokét punktu (parkingi samochodowe, rowerowe, itd.) oraz wykorzystaniem
pobliskiej infrastruktury gastronomicznej i hotelowej. Celem kazdego dziatania zwigzanego
zrozwojem produktéw turystycznych jest aby kazdy miat charakter komercyjny. Dlatego
nalezy czynié¢ starania zeby oferta przygotowana dla turysty miata taki charakter (bilety
wstepu, pamiatki, itd.).

Programy przeksztatcenia istniejgcych atrakcji turystycznych w produkty turystyczne powinny
dotyczy¢ przede wszystkim:

- Muzeum Bitwy Warszawskiej 1920 r.;

- Miasta Radzymin (w oparciu o Bitwe Cudu nad Wist3);

- Patacu w Chrzesnem;

- Miasta Kobytka — Bazylika Mniejsza pw. Swietej Trojcy;

- Miejscowosci letniskowej Urle,
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- Skansenu w Kuligowie.

W dalszej kolejnosci:

- Powiatowym Centrum Kultury Fabryczka w Wotominie;
- Muzeum Ziemi Ttuszczanskiej w Ttuszczu;

- Muzeum Pszczelarstwa w Kobytce;

- Patacu Briggséw w Markach;

- Domu $w. Faustyny w Ostrowku;

- Muzeum Zofii Natkowskiej w Wotominie;

- ,08rodka etnograficznego” w Czubajowiznie;

- Muzeum Kinematografii Jerzego Hoffmana w Zielonce.

Uzasadnieniem wyboru tych atrakcji jest mozliwos¢ utworzenia na ich podstawie produktéw
turystycznych z naciskiem na produkty liniowe (zaprezentowane ponizej) oraz wskazania

przeprowadzonego audytu turystycznego powiatu wotominskiego.

Immanentng cechg produktu turystycznego jest komplementarnos¢ i zrdznicowanie.
Od strony metodologicznej produkt jest traktowany, jako zbiér uzytecznosci, débr i ustug
pozwalajgcych na zaplanowanie podrézy, jej odbycie oraz gromadzenie doswiadczen z nig
zwigzanych. Duze znaczenie w rozwoju turystyki majg produkty liniowe, tgczace rozproszone
atrakcje. Do kazdego z przewidywanych produktéw liniowych niezbedne jest dziatanie
polegajgce na opracowaniu dokumentu o charakterze operacyjnym szczegdétowo opisujgce

jego tworzenie i w dalszej kolejnosci jego komercjalizacje.

Utworzone produkty liniowe i punktowe pozwolg na opracowanie komercyjnych produktow,
przygotowanych, jako oferta rynkowa. Bedzie to oferta skierowana gtownie do turystow
z Warszawy, jako propozycje jednodniowych wycieczek, jednoczesnie stanowigcych takze

oferte dla indywidualnego turysty w formie turystyki weekendowej.
Przyktady tras jako produkty liniowe komercyjne:

- Szlak Bitwy Warszawskiej 1920 r. ,,Cud nad Wistg”;
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- Szlak Norwidowski;
- Trasa wybitnych artystow: (Natkowska, Konopnicka, Podkowinski, Lipinski, i. in.);

- Trasa dziedzictwa architektonicznego: Marki — zabudowa przemystowa i patac Briggséw,
Zielonka - Dom Pomocy Spotecznej wraz z parkiem, Kobytka Parafia sw. Trojcy, Ttuszcz —
Muzeum Ziemi Ttuszczanskiej i Patac w Chrzesnem; Zespdt dworski w Jadowie, dworek Hilarii

Sobieskiej w Strachdwce, zabudowa letniskowa i drewniana w Urlach i inne;

- Trasa dziedzictwa religijnego, obejmujgca dobra materialne- sakralne: ( Kobytka — Parafia sw.
Tréjcy, koscidt sw. Klemensa | Papieza i Meczennika w Klembowie kosciot p.w. Znalezienia
Krzyza Sw. w Jadowie, Ostréwek — Dom $w. Faustyny, Kaplica w Ossowie, Radzymin - Cmentarz
polegtych w wojnie 1920 r.) oraz miejsca zwigzane z pobytem w nich waznych postaci (Zgbki
— ks. Popietuszko, Lipinki — Duczki — Ttuszcz ks. Sylwester Zych), Droga Golgoty Narodu

Polskiego w Radzyminie;

- Trasa etnograficzna: Muzeum pszczelarstwa w Kobytce, Powiatowe Centrum Kultury

Fabryczka w Wotominie, Skansen w Kuligowie.

- Trasa dziedzictwa zbrojnego: miejsca bitew i wydarzed zwigzanych z Powstaniem
Kosciuszkowskim, Bitwg Warszawskg 1920 r., pobytem mjr Henryka Dobrzanskiego ,,Hubala”
na terenie powiatu, Powstaniem Styczniowym, lotniskiem polowym z kampanii wrzesniowej

1939 r. w Zielonce, miejscem lgdowania Cichociemnych w gminie Dabréowka.
- Trasa dziedzictwa przyrodniczego — obejmujgca obszary Natura 2000 i obszary chronione;

- Trasa dziedzictwa gospodarczego — Marki — osiedle fabryczne dawnej przedzalni Briggséw,
Slady kolejki mareckiej. Kobytka — miejsce istniejagcej w Xlll w. manufaktury pasow

kontuszowych, Skansen w Kuligowie, Ttuszcz — tradycje kolejarskie i zabytkowe lokomotywy.

Nalezy przy tym zauwazy¢ ze utworzenie konkretnej trasy wigze sie z réznym poziomem
wktadu pracy w jej utworzenie. Niektdére trasy mimo dobrego pomystu i bardzo duzych

naktadow finansowych mogg nie uwzglednia¢ niektorych atrakcji ze wzgledu na
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nieuregulowane kwestie wtasnosciowe badz posiadania obiektu przez osoby prywatne lub
brak sladéw materialnych i historycznych mogg nie zosta¢ zamienione w produkty

komercyjne.

Tworzenie tras powinno uwzglednia¢ w swoich celach:

- Wspieranie spotecznosci lokalnych (rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, tworzenie miejsc

pracy i dodatkowych Zzrédet dochodéw, ochrone tradycyjnych zawodoéw);

- Zachowanie krajobrazu i wktad w ochrone dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego;

- Korzystanie z lokalnych zasoboéw (waloréw przyrodniczych, kulturowych, bazy noclegowej

i zywieniowej, ustug i produktéw miejscowych);

- Dostarczanie informacji i ufatwienie turystom dogtebniejszego poznania regionu, jego

problematyki, lokalnych inicjatyw, dziatan, organizacji etc.;

- Promowanie niezmotoryzowanych form transportu oraz przyjaznych dla srodowiska

(tagodnych) form turystyki.

Punktem wyjscia do budowy produktéw turystycznych powiatu jest opracowanie
dokumentédw operacyjnych, stanowigcych scenariusz rozwojowy juz istniejgcych lub
planowanych atrakcji na terenie powiatu. Plan rozwoju produktu powinien zostaé opracowany
w oparciu o metode partycypacyjng, ktérej podstawowg zaletg jest siegniecie do potencjatu

lokalnego oraz aktywizacji lokalnych spotecznosci.

Dla wymienionych produktéw liniowych wskazane jest opracowanie dla kazdego miejsca

programu rozwoju produktu turystycznego zgodnie z ponizszg tabels.

Tabela 3 Elementy programu tworzenia produktu turystycznego

Element opisu Tres¢
Nazwa produktu Nazwa, pod ktérg oferowany bedzie produkt turystyczny.
Grupa produktowa Przyporzadkowanie do grupy produktowej, do ktérej nalezy
produkt kierowac.
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Lider produktu Wskazanie podmiotu, ktéry deklaruje koordynowanie prac
zwigzanych z rozwojem produktu.

Obszar rozwoju produktu Okreslenie (w ujeciu powiaty — gminy) obszaru, na ktérym
rozwijane bedg elementy produktu.

Koncepcja produktu Krotki opis idei i przestanek rozwoju produktu, wskazanie

elementéw potencjatu regionu, na ktérych bazuje oraz
sposobu jego organizacji i funkcjonowania oraz roli w ofercie
turystycznej regionu.

Kluczowi partnerzy Wskazanie podmiotéw, ktérych udziat jest niezbedny dla
rozwoju produktu.

Wyrézniki produktu Wskazanie tych elementéw, dzieki ktérym produkt bedzie

i potencjalne czynniki konkurencyjny na rynku (tj. atrakcyjny dla odbiorcow

przewagi konkurencyjnej docelowych) oraz dzieki ktéorym bedzie sie wyrdzniat na
rynku turystycznym.

Elementy produktu Identyfikacja sktadnikéw produktu — jego elementow,
turystycznego komponentéw (poszczegdlnych ustug, atrakcji, obiektéw)
ktore beda tworzy¢ produkt.

Docelowa oferta Wskazanie docelowych ofert produktu, powstatych po
turystyczna scaleniu  poszczegdélnych elementéw oraz rozwoju

brakujacych komponentéw produktu.
Kluczowe rekomendacje Sugestie i rekomendacje ekspertéw dotyczace formuty
dla rozwoju i kierunkdw wdrozenia produktu.

i komercjalizacji produktu
Kluczowe rekomendacje do | Wskazanie terminu, terytorium sprzedazy i sposobu rozwoju
komercjalizacji produktu oferty oraz potencjalnych kanatéw dystrybucji.

Rozwdj produktu turystycznego, ktdry bytby kotem zamachowym gospodarki turystycznej
powiatu wotominiskiego musi by¢ wsparty dziataniami samorzagdéw lokalnych oraz firm
z branzy turystycznej. Finansowanie obszaréw produktu o charakterze infrastrukturalnym
publicznym moze by¢é domeng JST ale projekty takie muszg by¢ realizowane z uwzglednieniem
partnerstw. Srodki finansowe niezbedne do rozwoju mogg by¢ pozyskane z Unii Europejskiej
jednak w oparciu o zapisy projektu umowy partnerskiej dla zblizajacej sie perspektywy
budzetowej wymagajg nowego podejscia ukierunkowanego na opracowaniu porozumien
terytorialnych dla konkretnych produktéw turystycznych, w tym nawigzanie kontaktéw
i wspotpraca z sgsiednimi gminami i powiatami. Projekt Umowy Partnerstwa na lata 2021-
2027 wskazuje, ze dziatania turystyczne bedg mocno zwigzane z dwoma celami. Celem nr 4

»Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” oraz celem 5 ,,Europa blizej obywateli”.
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Zadanie 1.1.2 Opracowanie programu rozwoju tradycyjnego produktu lokalnego.

Jako produkt lokalny nalezy rozumie¢ wyrdb lub ustuge, z ktéra utozsamiajg sie mieszkancy
regionu, produkowany w sposéb niemasowy i przyjazny dla srodowiska, z surowcéw lokalnie
dostepnych. Produkt lokalny staje sie wizytowka regionu poprzez wykorzystanie jego
specyficznego iniepowtarzalnego charakteru oraz angazowanie mieszkancow w rozwdj

przedsiebiorczosci lokalnej.

Produkt lokalny jest czyms, co mieszkancy danego terenu uwazajg za tradycyjne i pospolite,
a osoby z zewnatrz za specyficzne i niepowtarzalne. Przyktad to potrawy przyrzadzane
w konkretnych okresach roku, w niektérych domach (zwigzane np. ze zniwami lub postem),
a poza danym regionem zupetnie nieznane lub zapomniane. Produkt lokalny to nie tylko
artykuty spozywcze, ale takze oryginalne pamigtki na bazie, ktérych mozna kreowac
niepowtarzalny wizerunek. Opracowanie programu pozwoli na zacie$nienie wspodtpracy
z lokalnymi artystami, rekodzielnikami i innymi podmiotami zwigzanymi z krzewieniem
lokalnego dziedzictwa kulturowego, kulinarnego czy historycznego oraz jego wypromowanie
w ramach powstajgcych liniowych produktéw turystycznych i wtgczenie ich jako kolejne

punkty na proponowanych trasach lub ujete w kalendarzach wydarzen.

Zadanie 1.1.3 opracowaniu propozycji tematycznych zwiedzania i aktywnego korzystania

z zasobow przyrodniczych powiatu skierowanej do zréznicowanych grup odbiorcow.

Dokument powinien zawiera¢ propozycje do takich grup jak: rodziny z dzie¢mi, osoby aktywne
fizycznie, seniorzy, przedstawiciele S$rodowiska biznesowego itp. Zadanie powinno
uwzglednia¢ zréwnowazony rozwdj tych czesci powiatu, ktére mogg stanowi¢ potencjat do
zainteresowania turystéw. Propozycje tematyczne powinny skupia¢ sie na obszarach
wyjgtkowych na terenie powiatu tym samym, jak wynika z przeprowadzonego audytu
turystycznego beda to doliny rzek Bug i Liwiec oraz obszary Natura 2000 i mogg dotyczy¢
rowerowych tras turystycznych, przepraw promowych w sezonie letnim czy stanowisk

ornitologicznych do obserwacji ptakow.
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Formy turystyki
Turystyka Aktywna

W podziale na turystyke wodng (m.in. w oparciu o rzeki Liwiec i Bug), turystyke rowerowa
(w oparciu o szlaki i trasy rowerowe istniejgce na terenie powiatu oraz wykonywane w ramach

kolejnych inwestycji), turystyke konng, turystyke piesza.

Turystyka przyrodnicza nie koncentruje sie wyfacznie na odwiedzaniu okreslonych miejsc
przez osoby zainteresowane, lecz réwniez na promocji ogétu obszaru jako terenu atrakcyjnego
pod wglagdem przyrodniczym. Biorgc pod uwage potencjat przyrodniczy regionu, aktywne

spedzanie czasu bedzie szczegdlnie pozgdane przez potencjalnych turystéw.

Uwage nalezy zwrdcié na forme turystyki rowerowej, ktéra jest coraz bardziej popularna i ma

juz swoje podstawy w infrastrukturze istniejgcej na terenie powiatu.
Zaproponowane formy realizacji tej gatezi turystyki powinny sie koncentrowac na:

e Turystyce przyrodniczej — organizowanej w celu poznawania i obserwacji Swiata
przyrody zwfaszcza wymienione w analizie SWOT tereny bagienne wystepujace
w powiecie wotominskim w duzej ilosci i pozwalajgce na obserwacje unikalnej fauny
i flory (z uwzglednieniem obszaréw chronionych powiatu wotominskiego m. in.
obszary zalewowe rzeki Bug, Rzadza, Liwiec, w tym Nadbuzanski Park Krajobrazowy,
Rezerwat Slize, Horowe Bagno, Obszar Natura 2000 Dolina Liwca, Biate Btota, tegi
Czarnej Strugi);

e Birdwatching’u — stanowigcego jedng z odmian turystyki przyrodniczej, obejmujacej
obserwacje ptactwa w jego naturalnym srodowisku. Bagienne uwarunkowania
powiatu wotominskiego sprzyjajg zyciu ptactwa na mokradtach, tym samym stanowia
impuls do rozwoju tej formy turystyki;

e Eko/agroturystyce — stanowigcej alternatywe dla masowej turystyki, generujacej

negatywny wptyw na srodowisko.
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W zakresie utworzenia produktéw liniowych w dziedzinie turystyki przyrodniczej nalezy
wyznaczyé kierunki obejmujgce obszary Natura 2000 i obszary chronione, trasy powinny by¢
zaprojektowane wedle zasady zachowania krajobrazu i wktadu w ochrone dziedzictwa
przyrodniczego. Korzystanie z lokalnych zasobéw (waloréw przyrodniczych, kulturowych, bazy
noclegowej i zywieniowej, ustug i produktéw miejscowych) powinno by¢ uregulowane

w zakresie jak najmniejszego negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

Turystyka rekreacyjna i wypoczynkowa

Skierowana przede wszystkim do mieszkarncéw aglomeracji warszawskiej, obejmujgca rowniez
posiadaczy domow i dziatek letniskowych. W powiecie wotominskim wystepujg dwie gtdwne
destynacje turystyczne — miejska oraz wiejska. Rozwaj turystyki miejskiej powinien by¢ oparty
o atrakcje zwigzane z organizacja koncertéw, imprez masowych, targéw, wydarzen
wystawienniczych i festyndw sezonowych w tym Bitwg Warszawska 1920 r. (dla turystyki
historycznej i edukacyjnej) oraz o miejsca zwigzane z dziejami osdb btogostawionych
(w przypadku turystyki religijnej). Naterenach wiejskich turystyka powinna sie rozwijaé
W oparciu o zasoby przyrodnicze (turystka aktywna rowerowa, wodna i konna) oraz o produkt
turystyczny zwigzany z Cyprianem Norwidem. Destynacja wiejska powinna stworzy¢ przede

wszystkim oferte dla mieszkarncdw czesci miejskiej powiatu i aglomeracji warszawskiej.

Turystyka biznesowa
Przede wszystkim szkoleniowa, motywacyjna i integracyjna. Oparta w wiekszej czesci o tereny

miejskie skupione wokdt Warszawy ze wzgledu na rozwinietg baze konferencyjno-hotelows.
Turystyka kulturowa

Realizowana w oparciu o posiadane zasoby dziedzictwa kulturowego materialne oraz
niematerialne. Turystyka historyczno-kulturowa staje sie coraz popularniejszg formg
wypoczynku. Ze wzgledu na interesujgca historie powiatu, cenne walory dziedzictwa
kulturowego oraz rozpoznawalne w skali kraju wydarzenia majgce na celu promocje tych

waloréw, kierunek ten uzna¢ mozna za kluczowy wzgledem przysztych dziatan. Szczegdlnie
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cenne mogg okazaé sie uroczyscie organizowane na terenie powiatu kolejne obchody
rocznicowe Bitwy Warszawskiej 1920 roku. Warte przy tej okazji jest wzmocnienie wspétpracy
z Muzeum Wojska Polskiego ktorego filig bedzie powstajgce Muzeum Bitwy Warszawskiej
1920 roku oraz zacie$nienie iwykorzystanie wspdfpracy z miejscowymi artystami,
rekodzielnikami, zespotami ludowymi oraz pozostatymi osobami/podmiotami zwigzanymi

z krzewieniem lokalnego dziedzictwa kulturowo-historycznego.
Turystyka pielgrzymkowa i religijna

Zwigzana z motywami religijnymi lub religijno-poznawczymi, ktérych gtdwnym celem sg
miejsca zwigzane z historig religii, miejscami kultu religijnego, rekolekcjami wydarzeniami
o charakterze religijnym oraz obiektami sakralnymi. Przyktadowa trasa dziedzictwa religijnego

zostata przedstawiona na str. 20.
Turystyka weekendowa

Dotyczaca przede wszystkim mieszkarncéw aglomeracji warszawskiej, pozostaje w $cistym
zwigzku z turystyka rekreacyjng i wypoczynkowg, a w kontekscie kryterium motywacji

z turystyka aktywng i kulturowa.
Dziatania majace wptyw na ruch turystyczny w Powiecie Wotominskim.

Rozwoj oferty wydarzen turystycznych i kulturalnych.
Zadanie 1.2.1 Organizowanie cyklicznych wydarzen turystycznych.

Na terenie powiatu organizowane sg wydarzenia, ktére majg szanse sta¢ sie wizytéwkami
powiatu wotominskiego. Wymagajg one jednak wsparcia organizacyjnego i marketingowego,
ktdre przyczynitoby sie do zwiekszenia uczestnictwa w nich oséb spoza powiatu. Wsparcie to
jest niezbedne dla kazdego wydarzenia ale w réznym stopniu. Na uwage zastugujg tu przede

wszystkim:
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- Uroczystosci zwane Cud Nad Wistg organizowane w sierpniu (14, 15 VIII) z okazji zwycieskiej

Bitwy Warszawskiej 1920 r w sierpniu 1920 roku;

- W Korowodzie Weselnym Rodzicéw C.K. Norwida w Gminie Strachéwka;

- Uroczystosci upamietniajgce rocznice urodzin i chrztu Cypriana Norwida w Dabréwce;
- Rekonstrukcja wydarzen Powstania Kosciuszkowskiego w Kobyftce;

- Uroczystos¢ upamietniajgca zrzuty zotnierzy Cichociemnych na placéwke odbiorczg ,,Imbryk”

pod Kotakowem, w Gminie Dgbrowka;

- ,Huzarzy Smierci” w wojnie polsko-bolszewickiej 1920 roku rekonstrukcja historyczna

operacji pod Kuligowem; w Gminie Dgbréwka;

- Uroczyste obchody rocznicy $mierci gen. Franciszka Zymirskiego w Gminie Klembdw;
- Miedzynarodowy Festiwal Perta Baroku, w Gminie Kobytka;

- Ttuszczanskie Biesiady z Ksigzkg, Gmina Ttuszcz;

- Uroczystosci z okazji rocznicy pobytu w Krubkach-Gérkach mjr. Henryka Dobrzanskiego

»Hubala”, Gmina Poswietne;

- Plenery malarskie: ,Jadowskie klimaty”, plenery rzeZzbiarskie w Urlach, wspomnienie miejsc

dziecinstwa Cypriana Norwida, Gmina Jaddw;
- Uroczystosci zwigzane pobytem sw. Faustyny w Ostréwku, gm. Klembdéw;

- Festiwal Muzyki Choéralnej Mater Misericordiae Towarzystwo Kultywowania Muzyki

Chéralnej ARS ANTIQUA, Parafia Mitosierdzia Bozego w Zgbkach;

- Obchody Rocznicy Meczeriskiej Smierci Btogostawionego ks. J. Popietuszki, Gmina Zagbki.
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Zadanie 1.2.2 Organizacja obchodéw roku patronackiego.

Inicjatywa polegac bedzie na wyznaczeniu kazdego kolejnego roku realizacji Strategii rokiem
patronackim stawnej osoby zwigzanej z terenami powiatu wotominskiego. W danym roku
moga by¢ organizowane réznego rodzaju wydarzenia kulturalne w tym turystyczne
zachecajgce do odwiedzenia rdézinych miejscowosci i instytucji z terenu powiatu
wotominskiego. Powiat Wotominiski obchodzi w 2021 roku obchody 200 rocznicy urodzin
Cypriana Norwida. Na podstawie podjetej przez Rade Powiatu uchwaty Zarzad Powiatu zostat
upowazniony do dziatan zmierzajacych do promowania twdrczosci tej postaci na swoim
terenie zwtaszcza w miejscach szczegdlnie zwigzanych z Cyprianem Norwidem
tzn. miejscowoscig Strachdwka oraz Patacem w Chrzesnem gdzie znajduje sie obecnie zbiér
Norwidaliow. Dziatania takie przyczyniajg sie do wzmocnienia ruchu turystycznego opartego

o turystyke historyczna.

Wsrod zaplanowanych wydarzen na rok 2021 uznany Rokiem Cypriana Norwida znajduja sie

miedzy innymi:

- Spotkania tematyczne odbywajgce sie ze znanymi i cenionymi osobami, srodowisk
norwidologéw, filozoféw, publicystow;

- Wernisaze i koncerty poswiecone twdrczosci Cypriana Norwida;

- Rajd rowerowy ,Sladami Norwida”;

- Vademecum w Korowodzie Weselnym Rodzicow Cypriana Norwida w Gminie
Strachdwka;

- Plener Malarski Poswiecony Norwidowi;

- Konferencja Naukowa wraz z Pokazem Multimedialnym i Biegiem Norwidowskim
w rocznice urodzin Cypriana Norwida;

- Uroczystosci z okazji rocznicy Chrztu Swietego Cypriana Norwida;

- Ogodlnopolski Festiwal Literacki ,,Przystanek Norwid”;
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Zadanie 1.2.3 Wspdtorganizacja z innymi organizacjami i JST wydarzen plenerowych

i rekonstrukcji o zasiegu ponadlokalnym.

Wydarzenia plenerowe w tym rekonstrukcja Bitwy Warszawskiej 1920 r., uroczystosci
rocznicowe akcji zrzutu Cichociemnych w Kuligowie ,Weller 2”,Wydarzenie plenerowe
Policjanci w obronie Ojczyzny w sierpniu 1920 r. ,,Huzarzy Smierci w Kuligowie”, W Korowodzie
weselnym rodzicéw Cypriana Norwida wymagaja od witadz samorzagdowych znacznych
naktadow finansowych. Wspdlna organizacja takich wydarzen przez wiekszg ilo$¢ podmiotow
zwiekszytaby takze zasieg ich oddziatywania, a tym samym wptynetaby na rozpoznawalnos¢
turystyczng powiatu wotominskiego i poszczegdlnych gmin, w ktérych organizowane sg takie
wydarzenia. Wspoétorganizacja takich wydarzen otwiera mozliwosci zastosowania szerszej
i jednolitej w skali powiatu promocji, co takze przektadatoby sie na wzmozony ruch turystyczny
i utrwalenie opinii, ze warto pojawic sie na takim wydarzeniu jeszcze raz lub zobaczy¢ inne

atrakcje tego obszaru.

Powiat Wotominski regularnie angazuje sie w inicjatywy sportowe podejmowane przez
organizacje i jednostki samorzadu terytorialnego o charakterze najczesciej powiatowym ale
takze wojewddzkim lub ogdlnokrajowym, z udziatem przedstawicieli powiatu wotominskiego.

Do wspdtorganizowanych wydarzen nalezg miedzy innymi:

Wyscig kolarski ,,Maty Wyscig Pokoju”.

- Energa Puchar Polski Mezczyzn w Unihokeju.

- Mistrzostwa Polski Mtodzikow w szermierce.

- Turniej pitki noznej dla dzieci z okazji 100. Rocznicy Bitwy Warszawskiej 1920 roku.
- Pot-maraton Uliczny ,,Cud nad Wistg”.

- Kolarski wyscig ,,Cud nad Wistg”.
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Rozwoj oferty imprez o charakterze sportowym i rekreacyjnym.

Zadanie 1.3.1 Wspodtpraca z NGO w zakresie konkurséw na organizacje biegéw, rajdéw,

zawododw sportowych itp.

Na terenie powiatu wotominiskiego organizowane sg cyklicznie imprezy o charakterze
sportowym i rekreacyjnym, ktére majg szanse sta¢ sie wizytdwkami powiatu. Uczestnicza
w nich zaréwno mieszkancy powiatu jak i osoby z zewnatrz. W celu rozwoju produktu
turystycznego konieczne jest wsparcie organizacyjne i marketingowe tych wydarzen
(oczywiscie jak zostato zapisane w przypadku organizowania wydarzen turystycznych, rézne
wydarzenia wymagajg indywidualnego podejscia). Do tego typu wydarzeh mozna zaliczyc,

m.in:

- Miedzynarodowy Pétmaraton Uliczny ,,Cud Nad Wistg” Osséw - Radzymin;
- Bieg Cichociemnych — Krusze, Gmina Ttuszcz;

- Imprezy z cyklu Poland Bike Marathon, Gmina Marki;

- Kolarskie Uliczne Kryterium o Puchar Burmistrza Wotomina ,Poland Bike Race” oraz

Memoriat im. Stanistawa Krélaka w Wotominie.
- Zawody triatlonowe w Zielonce.

Istotg wspodtpracy powiatu, JST z NGO w zakresie konkursdw na organizacje tego rodzaju
wydarzen jest zlecanie organizacjom pozarzgdowym organizacji wydarzen sportowych

i rekreacyjnych, odpowiadajgcym zapotrzebowaniu i gustom uczestnikéw.

Zadanie 1.3.2 Wspodtorganizacja z innymi JST wydarzen sportowych o zasiegu

ponadlokalnym.

Wydarzenia sportowe o zasiegu ponadlokalnym sg organizowane w powiecie wotominskim
w réznych gminach. Przyktadami takich wydarzen sg m. in. ,Poland Bike Marathon”

organizowany w Gminie Marki czy Bieg 1920 pdtmaraton ,,Cudu nad Wistg” organizowany
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naprzemiennie w Gminie Radzymin i Woftomin. Powiat Wotominski wystepujagc w roli
wspoforganizatora podnosi range takich wydarzed oraz wspéffinansujgc dane zawody
zwieksza szanse dotarcia do wiekszej ilosci zawodnikéw biorgcych w nim udziat.
Wspotfinansowanie pozwala takze na wypromowanie wydarzenia wséréd wiekszej ilosci oséb
zainteresowanych dang dyscypling sportowg i w konsekwencji takze wzmocnienie turystyki
aktywnej. Wydarzenia o zasiegu ponadlokalnym przyciggajg duze ilosci kibicow i oséb do
konkretnych miejscowosci w ktérych sg organizowane wptywajgc tym samym na ruch

turystyczny i branze okototurystyczng catego obszaru.
Rozwoj infrastruktury okototurystycznej, sportowej i rekreacyjne;j.
Zadanie 1.4.1 Opracowanie programu rozwoju turystycznej infrastruktury towarzyszacej.

Turystyczna infrastruktura towarzyszgca umozliwia korzystanie z waloréw i atrakcji, odgrywa
takze wazng role w kontekscie zagospodarowania czasu wolnego mieszkancow i turystow.
Przyczynia sie réwniez do dywersyfikacji oferty turystycznej.

Dziatanie polegajagce na opracowaniu programu rozwoju turystycznej infrastruktury
towarzyszacej bedzie miato na celu:

- Rozwdj infrastruktury publicznej poprzez uregulowanie gospodarki parkingowej. Dla rozwoju
turystyki w obszarach produktéw turystycznych powinna powsta¢ sie¢ parkingdw
zlokalizowanych w poblizu atrakcji turystycznych regionu, takich jak zabytkowe cmentarze,
miejsca pamieci, muzea, a takze w poblizu punktéw informacji turystycznej, szczegétowe
miejsca planowanych parkingdw powinny wynikac z opracowanego programul.

- Zorganizowanie miejsc postojowych, umozliwiajgcych chwilowe zatrzymanie sie

w poblizu obiektdw i atrakcji turystycznych, np. ,zielone” parkingi w poblizu laséw, rzek,
historycznych budynkéw na szlakach (produktach liniowych).

- Powstanie punktéw i platform widokowych, umozliwiajgcych turystom podziwianie okolic,
przede wszystkim w obszarach ochrony przyrody oraz Natura 2000, ze szczegdlnym

uwzglednieniem doliny Bugu, Liwca. Zidentyfikowanie miejsc ciekawych przyrodniczo
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i krajobrazowo, zorganizowanie punktow pod katem uwarunkowan terenu bedzie wynikato
z zapiséw programu.

- W zapisach programu powinien tez by¢ opracowany system statego monitorowania stanu
infrastruktury publicznej i okofoturystyczne;.

Osobng kwestig jest wspotpraca z 12 gminami powiatu i prowadzenie lobbingu na rzecz
umieszczenia w planach zagospodarowania przestrzennego zintegrowanych obiektow

infrastruktury okototurystycznej stuzgcej potrzebom ruchu turystycznego.

Zadanie 1.4.2 Poprawa zagospodarowania obszaréw atrakcyjnych pod wzgledem

turystycznym i rekreacyjnym.

Baza sportowo-rekreacyjna pozwoli na prawidtowe wykorzystanie waloréw naturalnych oraz
zapewni mozliwos¢ budowania oferty turystyki aktywnej. Rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej
jest niezbednym elementem dziatan na rzecz rozwoju turystyki w powiecie wotominskim ze
wzgledu na posiadany zawezony potencjat innych atrakcji, jak rowniez braki takiej
infrastruktury na duzej czesci obszaru.

W zwigzku z tym, nalezy rozpocza¢ od opracowania programu rozwoju turystycznej
infrastruktury towarzyszacej. Na podstawie tego dokumentu skategoryzowane zostang
przedsiewziecia do realizacji w ramach poprawy zagospodarowania obszardw atrakcyjnych
turystycznie i lepszego skomunikowania (poprzez szlaki i Sciezki rowerowe) tych czesci
powiatu. Opracowany dokument musi zawiera¢ analize uwzgledniajaca:

- rozbudowe infrastruktury sportowej i rekreacyjnej w oparciu o przeprowadzong
segmentacje rynku, z uwzglednieniem zidentyfikowanych grup odbiorcéw oferty turystycznej
analizowanego obszaru, oséb starszych i z niepetnosprawnosciami, jak réwniez zgodnie
z wyznaczonymi obszarami produktéw turystycznych;

- rozbudowe sieci drég rowerowych i szlakéw turystycznych umozliwiajgcych utworzenie
produktow liniowych w ramach turystyki aktywnej i weekendowej.

- w ramach poprawy zagospodarowania obszaréw atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym
i rekreacyjnych bedzie to wykorzystanie naturalnego potencjatu Srodowiska poprzez

zagospodarowanie nabrzezy rzek (np. Bug, Liwiec, Rzadza, Dtuga, Czarna), umozliwiajac
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organizowanie imprez takich jak: plenery artystyczne, wystawy, koncerty, jak réwniez
zadbanie o mozliwos¢ rekreacji i wypoczynku nad wodg dzieki powstaniu, plaz, urzadzen
sportowych i rekreacyjnych, miejsc wodowania kajakéw, stanowisk wedkarskich, pomostéw,
punktéw matej gastronomii itp.;

- Zagospodarowanie innych terendw rekreacyjnych oraz zbiornikéw wodnych umozliwiajgcych
ich wykorzystanie dla celow turystycznych i rekreacyjnych.

Powyzisze dziatania powinny zmierza¢ do uregulowania stanu prawnego nieruchomosci
atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym, w tym czynno$ci umozliwiajgcych réwniez zakup
nieruchomosci wskazanych w analizie programu rozwoju turystycznej infrastruktury
towarzyszacej.

Infrastruktura powstata w ramach powyzszych dziatan powinna by¢ dostepna zaréwno dla
mieszkancow, jak i turystéw, poszukujacych mozliwosci atrakcyjnego spedzania czasu
wolnego, z uwzglednieniem szczegdlnych potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Na terenie powiatu wystepujg dwa rodzaje infrastruktury stuzgcej poruszaniu sie na rowerze.
Pierwsza obejmuje drogi dla rowerdw wybudowane gtownie w czesci zachodniej powiatu
w miastach. Drogi rowerowe zostaty wybudowane lub budowane sg przez gminy w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych oraz wzdtuz drég krajowych (gtownie S8). Drugim
rodzajem sg szlaki rowerowe wytyczone w czesci mniej zurbanizowanej powiatu. W ramach
zadania rozbudowy sieci drég rowerowych i szlakow turystycznych przewiduje sie potgczenie
tych dwdch rodzajéw tras. Waznym elementem dziatan bedzie opublikowanie wspdlnej mapy
oraz organizowanie wydarzen w oparciu o ich przebieg. Jednym z celéw potgczenia tych tras
jest umozliwienie mieszkaricom zurbanizowane] czesci powiatu bezpiecznego dojazdu do
rowerowych tras turystycznych. W oparciu o system tras rowerowych nalezy zaplanowa¢d

wycieczki rowerowe o réznym stopniu trudnosci.

Zadanie 1.4.3 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej (w tym dostosowanie

obiektow do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami).

Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna wptywa na wszystkie formy turystyki opisane ponize;j.

Nieodtgcznym elementem rozwoju turystyki, jest rozbudowa i modernizacja istniejgcej

33|Strona



POWIAT
WOLOMINSKI

infrastruktury. Jej rozbudowa powinna dotyczy¢ miejsc cechujgcych sie wysokim potencjatem
turystycznym, a modernizacja powinna sie opiera¢ na zapewnieniu odpowiedniego stopnia
funkcjonalnosci, jak i dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami. Dziatania te powinny
uzupetniaé kierunki rozwoju turystyki (tj. turystyke historyczno-kulturowsa, przyrodniczg oraz
agroturystyke) zapewniajgc odpowiednie ,zaplecze” dla ich rozwoju. W zakresie rozbudowy
infrastruktury, ujeto réwniez wsparcie turystyki biznesowej. W tym aspekcie szczegdlnie
istotne jest zapewnienie rozwoju tej sfery turystyki w obszarze gmin zlokalizowanych najblizej
m. st. Warszawy, poniewaz generuje ono wysokie zapotrzebowanie na $wiadczenie tego

rodzaju ustug.

Zadanie 1.4.4 Rozbudowa sieci drog rowerowych i szlakéw turystycznych z uwzglednieniem

potrzeb ruchu turystycznego.

Powiat Wotominski dysponuje duzym potencjatem rozwoju turystyki aktywnej zwtaszcza
rowerowej. Liczne tereny wiejskie i leSne znajdujace sie w relatywnie bliskiej odlegtosci od
terendw metropolitarnych o duzym zageszczeniu ludnosci dajg szanse na stworzenie szlakéw
rowerowych ciekawych przyrodniczo i pozwalajgcych na zapewnienie klientéw
gospodarstwom agroturystycznym z terendéw powiatu wotominskiego. Obecny trend wskazuje
na ciggle zwiekszajacg sie popularno$é takiej formy spedzania czasu wolnego. Najwiecej
szlakdw turystycznych rowerowych jest obecnie utworzonych we wschodnich gminach
powiatu wotominskiego (Jadow, Strachéwka, Ttuszcz, Dgbréwka) nalezy utworzy¢ takze szlaki
w pozostatych gminach powiatu i potgczyé je z istniejgcg infrastrukturg na terenach miejskich
w taki sposdb aby budowane Sciezki rowerowe tgczyty sie ze szlakami. Spdjnosc sieci Sciezek
rowerowych i szlakdw rowerowych pozwoli na stworzenie turystycznych produktéw
liniowych, ktére bedg pozwalaty na sprawne przemieszczanie sie turystow miedzy
konkretnymi punktami danego produktu liniowego. Takie pofgczenia powinny takze
uwzgledniac potaczenia autobusowe i kolejowe przebiegajgce przez powiat wotominski w tym
parkingi ,parkuj i jedZ” ktére juz istniejg w wielu miejscach powiatu wotominskiego m.in.
wybudowane w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Warszawskiego Obszaru

Funkcjonalnego. Rozbudowa sieci drog rowerowych realizowana w ramach ZIT WOF
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obejmowata wytgcznie gminy Marki, Zgbki, Zielonka, Kobytka, Wotomin, Radzymin dzieki
czemu powstato ok. 24 km Sciezek rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych. W nastepnym
kroku nalezy wzig¢ pod uwage takze istniejacy ruch turystyczny i potaczenie sciezek
rowerowych budowanych przez inne samorzady w spdjny system pozwalajgcy na sprawne
przemieszczanie sie z kierunku warszawskiego do gmin wiejskich powiatu wotominskiego.
Powiat Wotominski realizujac zadania projektowania i budowy drég powiatowych uwzglednia
w miare mozliwosci technicznych pasa drogowego wyposazenie wszystkich ciggow

w oddzielne $ciezki rowerowe lub ciggi rowerowe.
Promocja obszaru Powiatu Wotominskiego

Podstawowg barierg ograniczajacg rozwdj turystyki na terenie powiatu wotominskiego jest
brak swiadomosci atrakcyjnosci turystycznej obszaru wsrédd docelowych klientéw rynku. Duzy
potencjat jaki niesie ze sobg bliskie potozenie Warszawy moze by¢ wykorzystany poprzez
odpowiednio ukierunkowang promocje produktéw turystycznych. Warszawiacy nie

uswiadamiajg sobie, ze powiat wotominski to mi.in.:
- Urle, miejscowos¢ z tradycjami letniskowymi, wraz z urokliwymi terenami nad rzeka Liwiec;

- Miejscowosci Osséw i Radzymin, z licznymi atrakcjami turystycznymi zwigzanymi z Bitwg

Warszawskg 1920 r.;

- Kobytka, z potencjatem utworzenia produktu turystycznego na podstawie dziatajgcej w tym
miescie XVII wiecznej manufaktury wytwarzajgcej pasy kontuszowe oraz odbywajgcym sie

w bazylice mniejszej pw. Swietej Tréjcy festiwalu Perta Baroku.

- Ttuszcz - miasto z bogatymi tradycjami kolejarskimi i historig pierwszej na Mazowszu gazety

ludowej Siewba oraz Muzeum Ziemi Ttuszczanskiej

- Chrzesne z najstarszym zabytkiem powiatu wotominskiego. Odrestaurowanym w 2016 r.

patacem z XVI w. na cele edukacyjno-kulturalne.
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Jednym z gtéwnych kierunkéw rozwoju zdefiniowanych w ramach niniejszej Strategii jest
pozycjonowanie powiatu, jako miejsca atrakcyjnego turystycznie - obszaru, ktory oferuje wiele
mozliwosci spedzenia wolnego czasu. Rozwiniecie i utrwalenie $wiadomosci wsrod
potencjalnych turystdbw o powiecie wotominskim jako dobrym miejscu na rekreacje
i wypoczynek, spowoduje ze powiat wotominski zaistnieje, jako alternatywa dla obecnych
kierunkéw turystycznych mieszkancow Warszawy tzn. obszaréw nad jeziorem Zegrzynskim,
Puszczy Kampinoskiej, obszaréw nad Pilicg, terenéw potozonych nad Bzurg itp. Przekazanie
takiego komunikatu potencjalnym klientom produktéw turystycznych powiatu wotominskiego
jest kluczowym zadaniem promocji. Informacja i jednoczesne przekonanie do zainwestowania
wartosci, jaka jest czas wolny, na terenie powiatu wotominiskiego, musi opieraé sie na
przekonaniu, ze moze on dostarcza¢ wyjgtkowych korzysci zwigzanych z poznaniem ciekawej

historii lub zobaczeniem wyjgtkowego miejsca pod wzgledem przyrodniczym.

W ramach wszelkiego typu dziatan promocyjnych podejmowanych przez instytucje
powiatowe niezbedne jest stosowanie na materiatach promocyjnych logotypu ,Powiat
Wotominski - wyprawa z naturg i kulturg”. Powyzszy logotyp powinien byé stosowany przez
wszystkich interesariuszy turystyki na obszarze powiatu wotominiskiego. Gminy powiatu,
organizacje pozarzagdowe oraz przedsiebiorcy z branzy turystycznej powinni by¢ zachecani do
stosowania logotypu ze wzgledu na ujednolicenie formy przekazu oferty turystycznej w

ramach marki turystycznej powiatu wotominskiego.

Ksiega znaku, to nicinnego, jak instrukcja obstugilogo i hasta, by utatwi¢ prawidtowe uzywanie
go przez inne osoby. Zaktada sie wykorzystanie loga i hasta Powiat Wotominski wyprawa z

naturg i kultura. Ksiega znaku powinna zwierac:

- Podstawowg wersje znaku.

- Alternatywne wersje znaku.

- Konstrukcje znaku.

- Pole ochronne oraz pole podstawowe znaku.

- Kolorystyke znaku.
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- Typografie znaku.

- Skalowanie i minimalne rozmiary znaku.
- Stosowanie znaku na réznych ttach.

- Niedopuszczalne modyfikacje.

Rozwoj portalu turystycznego.

Zadanie 2.1.1 Opracowanie i wdrozenie wspdlnego kalendarza imprez, odbywajacych sie w

poszczegdlnych miejscach powiatu.

Zadanie opracowania i wdrozenia wspdlnego kalendarza imprez, odbywajgcych sie
w poszczegdlnych miejscach powiatu polega na utworzeniu i udostepnieniu informatora
w postaci internetowej zawierajgcego zintegrowany kalendarz cyklicznych imprez
kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych atrakcyjnych turystycznie obywajgcych sie
w powiecie wotominskim. Wytworzenie takiego kalendarza powinno wigza¢ sie takze
z szerokg promocjg portalu, na ktédrym zostanie on zamieszczony poprzez ustugi reklamowe

wyszukiwarek internetowych oraz udziat i promocje w targach turystycznych.

Zadanie 2.1.2 Promocja portalu turystycznego za pomocg dostepnych narzedzi

marketingowych.

Promocja portalu turystycznego o oddziatywaniu w skali powiatu portalu turystycznego
powinna przyczyni¢ sie w znacznym stopniu do budowania marki turystycznej powiatu.
Ma takze olbrzymie znaczenie w kreowaniu informacji turystycznej dla potencjalnych
turystéw zamierzajgcych odwiedzié obszar powiatu poniewaz przy dobrze skonstruowanej
stronie internetowej wraz z powigzaniem z prezentowanymi elementami przez popularne
wyszukiwarki jest duze prawdopodobienstwo, ze turysta taki postanowi odwiedzi¢ wiecej niz

jedng atrakcje turystyczng lub skorzysta z catej oferty produktu turystycznego liniowego.
Dziatania, ktore nalezy podjg¢ w celu wypromowania portalu turystycznego:

- wytworzenie i dystrybucja materiatéw papierowych (ulotki, plakaty);
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- promocja portalu na wydarzeniach kulturalnych, sportowych i turystycznych poprzez

wystawianie bannerdw, roll-up’éw i dodawanie logo i adresu strony;
- promocja w serwisach popularnych wyszukiwarek internetowych;
- promocja w serwisach spotecznosciowych.

Wazne jest takze wspotdziatanie w tym aspekcie z gminami i instytucjami kultury z terenu
powiatu tak aby wszystkie wydarzenia mogace potencjalnie zainteresowac turyste znajdowaty

sie w jednym miejscu, do ktérego tatwy i czytelny dostep moze mieé kazdy zainteresowany.
Budowa marki powiatu jako atrakcyjnej destynacji turystyczne;j

Zadanie 2.2.1 Opracowanie programu budowania marki powiatu jako atrakcyjnej destynacji

turystyczne;j.

Punktem wyjécia do opracowania turystycznej marki powiatu wotominskiego jest budowa
jego tozsamosci, ktéra znaczgco odrdini ten obszar od innych, azwtaszcza tych
konkurencyjnych lub o podobnym profilu. Tozsamos¢ ta, z uwagi na fakt, ze produkt
turystyczny w swym zatozeniu jest zintegrowany z duzg iloscig ustug, czyni go o wiele bardziej
skomplikowanym, ze wzgledu na wielo$¢ podmiotéw, ktdre uczestniczg w jego rozwoiju.

Nadrzednym celem tozsamosci jest uzyskanie potencjatu do budowania przewagi
konkurencyjnej. Tozsamos$¢ jest zatem zespotem atrybutéw, ktére powiat stale bedzie
przekazywat swojemu otoczeniu. Produkt turystyczny powiatu wotominskiego powinien
wypracowac te atrybuty w taki sposdb, aby poszczegdlne podmioty gospodarcze i instytucje
udostepniaty potencjalnemu klientowi ustugi turystycznej jednolity przekaz. Tozsamo$é
kreujgc wizerunek, pozycjonuje jg w swiadomosci otoczenia. Efektem poprawnych, spdjnych
ze strategia i wizjg produktu turystycznego dziatarn budujgcych tozsamos$é powiatu powinno
by¢ zajecie okreslonej pozycji na rynku. Sensem budowania wizerunku jest tworzenie
indywidualnosci, a co jeszcze bardziej istotne: takiej indywidualnosci, ktéra ma cechy

niepodrabialne, unikatowe i trwate.
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Tozsamos¢ powiatu jest Scisle powigzana z markg obszaru, ktéra jest narzedziem do
przekazania zaplanowanej informacji dotyczgcej tozsamosci do potencjalnych turystow.

Silna marka powiatu powstanie w dtugim, wieloetapowym procesie. Prace nad markg powinny
rozpoczaé sie od powstania dokumentu okreslajgcego grupe docelowga. Konsekwencjg wyboru
grupy docelowej jest opracowanie odpowiedniego zestawu wartosci (benefitow marki), ktére
bedg witasciwie oddziatywaé na te witasnie grupe, budujac w konsekwencji odpowiedni
wizerunek obszaru.

Elementami tworzenia tozsamosci marki s3:

- Nazwa — musi by¢ prosta, czytelna, tatwo zapamietywana, a takze wywotujgca pozytywne
skojarzenia oraz nawigzujgca do turystycznej specyfiki powiatu i jego oferty turystycznej;

- Symbol — wyrdznik, unikat, niepodrabialna wartosé, ktéra bedzie identyfikowac powiat
wotominski;

- Atmosfera — miejsce przyjazne aktywnemu wypoczynkowi, miejsce spotkan z wielka historig,
goscinni mieszkancy;

- Wydarzenia — ciekawe imprezy prezentujgce potencjat powiatu i jego atrakcje turystyczne
(m.in. inscenizacja Bitwy Warszawskiej, imprezy folklorystyczne, siegajgce do obyczajow
i tradycji);

- Prezentacja — system identyfikacji wizualnej (logo + logotyp + nazwa oraz jego umieszczanie
na wybranych nosnikach).

Rozwdj turystyki na terenie powiatu wotominskiego wymaga przede wszystkim istnienia
efektywnej informacji turystycznej w warstwie analogowej i cyfrowe;j. Informacja turystyczna
w powiecie wotominskim powinna spetnia¢ podstawowe funkcje:

- Informacyjng — informowanie o rdéznorodnych atrakcjach i produktach turystycznych,
infrastrukturze turystycznej i paraturystycznej, oferowanych mozliwosciach spedzania
wolnego czasu, ciekawych imprezach, inicjatywach, etc.;

- Doradczg — pomaganie klientowi w zdefiniowaniu jego potrzeby i podjeciu wtasciwej decyzji

w zakresie organizacji czasu wolnego;
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- Promocyjng — promowanie regionu, jego oferty turystycznej, produktéw turystycznych,
kanalizowanie ruchu turystycznego, kreowanie popytu (moda na produkty), kreowanie
wizerunku powiatu;

- Animacyjng — stymulowanie rozwoju regionalnych i lokalnych produktow turystycznych,
marek turystycznych, uczestnictwo w procesie kreowania produktéw turystycznych,
koordynowanie inicjatyw lokalnych, organizowanie, wspétorganizowanie, inspirowanie
przedsiewzie¢ promocyjnych.

W zatozeniach tych nalezy upatrywaé podstaw funkcjonowania informacji turystycznej
powiatu wotominskiego, ktérych celem jest przede wszystkim zwiekszenie ilosci turystéw
przybywajacych na jego teren oraz korzystajgcych z jego oferty turystycznej. Zaktada sie,
iz bedzie to efektem profesjonalnej obstugi klientédw w Punktach Informacji Turystycznej,
polegajgcej nie tylko na informowaniu, ale réwniez aktywnym doradztwie i promowaniu

waloréw, atrakcji i produktow turystycznych powiatu wotominskiego.
Zadanie 2.2.2 Opracowanie i wdrozenie ksiegi znaku turystycznego.

Opracowanie i wdrozenie ksiegi znaku turystycznego dla produktéw turystycznych bedzie
elementem budowania marki powiatu jako miejsca ze spdjnym przekazem oferty turystyczne;j,
produktéw liniowych przekraczajgcych teren jednej gminy i zachecajgcym do skorzystania
z wielu atrakcji np. podczas jednego weekendu. Ksiega znaku turystycznego bedzie
wyznacznikiem do tworzenia nowych materiatéw promocyjnych i ujednoliconego przekazu JST
z terenu powiatu i firm dziatajgcych w branzy turystycznej. Przekazu opartego o produkt

turystyczny, do ktdrego bedzie mozna dotfgczy¢ ze swojg dodatkowg oferta.

Zadanie 2.2.3 Opracowanie i wdrozenie wspdlnej kampanii promocyjnej produktéow

turystycznych.

Realizacja zadania obejmowa¢ bedzie przygotowanie materiatéw promocyjnych:
a) wspdlnych dla gmin materiatdbw promocyjnych opisujgcych atrakcje turystyczne z ich

terenu.
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b) materiatow prezentujgcych tematyczne atrakcje wystepujgce w kilku gminach. Proponuje
sie wykonie materiatéw obejmujacych:

- atrakcje przyrodnicze, gtownie zwigzane z obszarami NATURA 2000 i rezerwatami przyrody;
- miejsca zwigzane z Bitwg Warszawska 1920 r.;

- miejsca zwigzane z dziedzictwem historycznym;

- miejsca prowadzenia agroturystyki;

- przebieg tras rowerowych, obejmujacych $ciezki rowerowe oraz szlaki turystyczne.
Opracowanie wspdlnych wytycznych, uktadu i kolorystyki materiatdw promocyjnych
wykonywanych indywidulanie przez gminy. Przygotowanie materiatdw promocyjnych
powinno odbywac sie z udziatem przedstawicieli wszystkich zainteresowanych gmin. Nalezy
ustali¢ sposdb finasowania opracowania, publikacji i dystrybucji materiatéw.

W ramach zadania zostanie roéwniez opracowany system dystrybucji materiatow

promocyjnych na terenie gmin jak i na zewnatrz powiatu.
Rozwodj informacji turystyczne;j.
Zadanie 2.3.1 Opracowanie i wykonanie materiatow promocyjnych i informacyjnych.

Podstawowe materiaty promocyjne i informacyjne jakie powinny by¢ wytworzone zaréwno

w wersji papierowej jak i cyfrowej w ramach wypracowywania oferty turystycznej powiatu to:

- Mapa turystyczna powiatu wotominiskiego;

- Przewodnik turystyczny po powiecie wotominskim;

- Przewodnik ,Aktywnie po powiecie wotomirskim”;

- Przewodnik ,,Weekend w powiecie wotominskim”;

- Komplet map/przewodnikéw, jako element produktow turystycznych opisanych w czesci
produktowej;

- Opracowanie aplikacji turystycznej zawierajgcej powyzsze moduty.

Dziatanie zaktada z jednej strony wydawanie atrakcyjnych materiatéw promocyjnych zaréwno
tradycyjnych, jak i multimedialnych, a z drugiej szerokie ich udostepnienie potencjalnym

turystom zachecanym do odwiedzenia powiatu.
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Wsrdod materiatdw winny sie znalezé zaréwno publikacje ogdlne (takie, jak informatory, mapy
turystyczne), jak i materiaty specjalistyczne, tematyczne poswiecone wybranym atrakcjom lub
skierowane do konkretnych segmentéw rynku. Powinny to rdéwniez by¢ materiaty

produktowe, pozostajagce w korelacji z przygotowywanymi i sprzedawanymi produktami

turystycznymi.
Wszystkie materiaty winny sie charakteryzowaé: rzetelnoscig i wiarygodnoscia
zamieszczanych informacji, przejrzystoscia i czytelnoscig, atrakcyjnoscig graficzng,

dostosowaniem do wymogow wynikajacych z Katalogu Identyfikacji Wizualnej, wysoka
jakoscig (w przypadku aplikacji mobilnej dobrze skonfigurowanym interfejsem uzytkownika
i intuicyjnoscia wyboru funkcji i opcji). Udostepnianie materiatéw winno sie odbywaé za
posrednictwem sieci punktow ,,it”, podczas targéw i imprez turystycznych oraz w miejscach
atrakcyjnych turystycznie. Sugerowanym rozwigzaniem jest ponadto zamieszczanie
elektronicznych wersji materiatéw na portalu/ach www. Wazne, aby materiaty znajdowaty sie
w miejscach odwiedzanych przez turystow. W kontekscie lokalizacji, specyfiki, oferty oraz
rodzajéw turystyki, konieczna jest dystrybucja materiatéw poza obszarem projektowym,
zwtaszcza w Warszawie i innych miejscach aglomeracji — np. poprzez wspoétprace z punktami

»it” w Warszawie i wtascicielami odpowiednich stron www.
Zadanie 2.3.2 Opracowanie i umieszczenie tablic powitalnych i pozegnalnych.

Zadanie polegajgce na opracowaniu i umieszczeniu tablic powitalnych i pozegnalnych tzw.
witaczy. Tablice powinny by¢ opracowane zgodnie z wymaganiami katalogu identyfikacji
wizualnej. Wykonane w formie trwatej i odpornej na warunki atmosferyczne. Warto rozwazy¢
przeprowadzenie konsultacji spotecznych dotyczacych ich ostatecznej formy. Witacze nalezy

umiesci¢ na drogach przebiegajacych przez granice administracyjne powiatu.

W ramach wszelkiego typu dziatan promocyjnych podejmowanych przez instytucje
powiatowe niezbedne jest stosowanie na materiatach promocyjnych logotypu ,Powiat
Wotominski - wyprawa z naturg i kulturg”. Powyzszy logotyp powinien by¢ stosowany przez

wszystkich interesariuszy turystyki na obszarze powiatu wotominiskiego. Gminy powiatu,
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organizacje pozarzadowe oraz przedsiebiorcy z branzy turystycznej powinni by¢ zachecani do
stosowania logotypu ze wzgledu na ujednolicenie formy przekazu oferty turystycznej

w ramach marki turystycznej powiatu wotominskiego.
Wspotpraca miedzyinstytucjonalna w zakresie turystyki

Wzmocnienie roli turystyki w samorzadach lokalnych.

Podniesienie rangi turystyki w strukturach administracji publicznej gminnej i powiatowej

powinno uwzglednia¢ dwa obszary.

- Tworzenie instytucjonalnego wsparcia sektora turystyki (najlepiej w postaci odrebnych
komodrek organizacyjnych zatrudniajacych osoby posiadajgce wyksztatcenie
turystyczne, osoby te w zakresie swoich kompetencji mogtyby podjac sie realizacji
zadan z zakresu rozwoju turystyki).

- Podniesienie wydatkéw na turystyke i jej promocje jest to istotne zatozenie myslenia

o rozwoju turystyki przynoszacej korzysci gospodarcze w samorzadach lokalnych.

Jest to obraz docelowy, natomiast w rzeczywistosci bardzo trudny do wdrozenia ze wzgledu
na obecny brak wypracowanego produktu turystycznego oraz ograniczone $rodki finansowe

jakimi dysponujg gminy powiatu.

W zwigzku z powyiszym niezbedne jest zainicjowanie zmiany nastawienia do rozwoju
turystyki poprzez organizowanie spotkan z wdéjtami, burmistrzami iradnymi gminnymi
i powiatowymi. Zeby m. in. w instytucjach i JST taka zmiana mogta nastgpi¢ wpierw powinny
zosta¢ pokazane korzysci, jakie niesie za sobg rozwdj turystyki na obszarze powiatu
wotominskiego co dopiero moze skutkowac zwiekszeniem srodkéw na realizacje Strategii

Rozwoju Turystyki.
Zadanie 3.1.1 Organizowanie Forum Turystycznego Powiatu Wotominskiego.

W celu wzmocnienia wspotpracy JST, organizacji pozarzgdowych i branzy turystycznej

prywatnej konieczne jest organizowanie Forum Turystycznego Powiatu Wotominskiego.
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Spotkanie z udziatem liderow samorzaddéw lokalnych, branzy turystycznej, organizacji
pozarzadowych, majace na celu integracje, srodowiska, wymiane informacji

o podejmowanych dziataniach i napotkanych problemach.

Zadanie 3.1.2 Utworzenie Centrum Informacji Turystyczne;.

Jednym z podstawowych miejsc pozyskiwania przez turystéw informacji sg centra i punkty
informacji turystycznej. W powiecie wotominskim istniejg 4 Punkty Informacji Turystycznej
zlokalizowane w miejscowosciach Osséw, Urle, Dgbréwka i Strachéwka. Centrum Informacji
Turystyczno-Historycznej w Ossowie w zatozeniu otwarte jest w od wtorku do pigtku, takze
w soboty i niedziele ale po wczesniejszym umodwieniu. Punkty Informacji Turystycznej
w Urlach (filia Jadowskiej Biblioteki Publicznej), Dabréwce (Gminne Centrum Kultury)
i Strachéwce (Urzad Gminy) zostaly utworzone w ramach realizacji projektu ,Powiat
Wotominski —wyprawa z naturg i kulturg” i takze dziatajg w godzinach pracy tych instytucji, co
oznacza, Ze nie wpisujg sie czesto w godziny odpowiednie dla turystdw poszukujgcych pomocy

i informacji.

Zatozeniem docelowym powinno by¢ powstanie centrum informacji turystycznej (o zasiegu
subregionalnym) oraz kilka punktéw informacji turystycznej o zasiegu lokalnym

(rozmieszczonych w poszczegdlnych gminach powiatu).

Do zadan Centrum Informacji Turystycznej powinno naleze¢ m.in.:

- gromadzenie i przetwarzanie informacji z catego obszaru powiatu wotominskiego;
- $wiadczenie ustug informacji turystycznej;

- prowadzenie ewidencji jednostek $wiadczgcych ustugi informacji turystycznej

funkcjonujacych na obszarze powiatu;

- wspotpraca z samorzadami lokalnymi, podmiotami gospodarczymi, organizacjami

pozarzadowymi i innymi instytucjami w zakresie kreowania lokalnego produktu turystycznego
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i lokalnej oferty turystycznej, m.in. udziat w targach, imprezach kulturalnych, festynach,

konkursach;

- poradnictwo dla turystéw indywidualnych i organizatoréw rekreacji i wypoczynku na terenie

powiatu;
- publikacja i dystrybucja materiatdw promocyjno-informacyjnych;

- prowadzenie innych ustug (sprzedaz biletéw na imprezy kulturalne, sportowe, publikacji,

gadzetdéw, ustugi przewodnickie, organizacja zwiedzania miasta, etc.);
- zbieranie i opracowywanie ankiet od turystow;

- biezace aktualizowanie danych;

- prowadzenie sprawozdawczosci ze swojej dziatalnosci.

Do zadan Punktu Informacji Turystycznej powinno naleze¢:

- Swiadczenie ustug informacji turystycznej;

- dystrybucja materiatéw promocyjno-informacyjnych;

- wspotpraca z branzg, organizacjami pozarzgdowymi, samorzgdem oraz innymi jednostkami

Swiadczacymi ustugi ,it”;
- biezgce aktualizowanie danych;.
- prowadzenie sprawozdawczosci ze swojej dziatalnosci.

Zaréwno centrum, jak i punkty informacji turystycznej powinny odpowiadaé standardom
w zakresie lokalizacji (tatwo dostepnej, w centrum miejscowosci, przy gtéwnych ciggach
komunikacyjnych), oznakowania (zgodnie z logo Mazowieckiego Systemu Informacji
Turystycznych oraz znakiem wprowadzonym przez POT), wyposazenia (stojaki, meble,
witryny, gabloty itp.), uktadu pomieszczen (obszar konsultacji, obszar samoobstugi, zaplecze,

etc.), dostepu do internetu, godzin i dni otwarcia, kwalifikacji kadr.
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Spetnienie okreslonych standardow wigze sie ze skategoryzowaniem jednostek informacji
turystycznych na Mazowszu. Kategoryzacja spetniata dwie podstawowe funkcje. Po pierwsze
ma stuzy¢ podnoszeniu jakosci ustug swiadczonych przez centrum i punkty informac;ji (wigze
sie to z koniecznoscig spetniania okreslonych kryteriow dla jednostki pretendujacej do
otrzymania danej liczby gwiazdek w ramach systemu). Drugg funkcjg, jakg petni¢ ma
kategoryzacja, jest funkcja informacyjna dla turystow. Kazda jednostka bedzie miata w
widocznym dla turystdw miejscu przedstawiong odpowiednig kategorie. Informacja nie bedzie
dotyczy¢ jakosci ustug swiadczonych przez pracownikow ,it”, gdyz ta w zatozeniu ma by¢
wysoka we wszystkich kategoriach, lecz swiadczy¢ ma o zakresie przekazywanych informacji,

czy bedg to informacje jedynie o lokalnych atrakcjach, czy tez o atrakcjach wiekszego obszaru.

Istniejgcy punkt na turystycznej mapie powiatu wotominskiego, ktéry mogtby petni¢ funkcje
CIT to Patac w Chrzesnem. Sam obiekt jest najstarszym zabytkiem powiatu wotominskiego
i powinien byé obowigzkowym punktem wizyty turysty odwiedzajgcego powiat wotominski.
Znajduje sie w centrum powiatu skad mozna udaé sie na niedalekie wycieczki zaréwno
w urokliwe strony Doliny Liwca jak i w miejsca historyczne zwigzane z Bitwg Warszawskg 1920
r w gminach Radzymin i Wotomin. Budynek jest dostosowany dla potrzeb oséb
z niepetnosprawnos$ciami i posiada odpowiednig przestrzen do utworzenia miejsca dla
turystow z dostepem do ustug potrzebnych turyscie. Budynek administracyjny patacu jest
takze odpowiednio wyposazony i posiada zasoby kadrowe, ktdére po uzupetnieniu

z powodzeniem zapewnityby realizacje ww. dziatan CIT.

Utworzenie grup branzowych - instytucji prowadzacych dziatalnos¢ w obszarze

turystyki.

Zadanie 3.2.1 Prowadzenie wspolipracy z miejscowymi artystami, rekodzielnikami,
zespotami ludowymi oraz pozostatymi osobami/podmiotami zwigzanymi z krzewieniem

lokalnego dziedzictwa kulturowo-historycznego.

Dziatalnos¢ turystyczna obejmuje wiele obszarow gospodarczych. Wystepujg w nich takie

podmioty, ktdre powinny ze sobg wspdtpracowac, ze wzgledu na pojawiajgce sie w trakcie
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realizacji wtasnych dziatan podobne problemy. Mogg to byé grupy zwigzane z agroturystyka,
stadninami i osrodkami jazdy konnej, hotelami czy innymi podmiotami z branz

okototurystycznych.

Waznym elementem rozwoju turystyki jest wspoétpraca podmiotéw realizujgcych podobne
dziatania. Zapewni ona koordynacje podejmowanych wyzwan, co wydaje sie by¢ jednym
z najwazniejszych czynnikdow sukcesu. Wzajemny przeptyw informacji, a takze ptynaca
ze wspotpracy mozliwosé realizowania wspolnych projektow (dzieki temu takze dzielenie sie
kosztami, organizowanie grup zakupowych, czy wspdlne aplikowanie po srodki zewnetrzne)

to kluczowe zalety ptyngce z kooperacji.

Najwazniejsze obszary wspotpracy podmiotéw z obszaru turystyki to wspdlne podejmowanie
dziatan marketingowych, wspdlne organizowanie wydarzen, tworzenie wspdlnych produktow
turystycznych, wspotpraca na rzecz wprowadzania utatwied w korzystaniu z oferty
turystycznej. Zadanie dot. prowadzenia wspotpracy zwigzanymi z krzewieniem lokalnego

dziedzictwa kulturalno-historycznego takze wpisuje sie w powyzsze cele i korzysci.

Zadanie 3.2.2 Inspirowanie wspétpracy pomiedzy organizatorami tych samych form

turystyki.

W ramach realizacji zadania przewiduje sie zorganizowanie spotkan instytucji samorzagdowych
i biznesowych prowadzgcych dziatalnos¢ w poszczegblnym segmencie gospodarki

turystycznej. Mozna wyrdzni¢ nastepujgce grupy dla branzy turystyczne;j:
- branza hotelarska;

- branza gastronomiczna;

- firmy i instytucje prowadzacy stadniny;

- firmy prowadzgce wypozyczalnie i organizacje sptywow kajakowych;

- gospodarstwa agroturystyczne.
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Celem wspotpracy przedstawicieli réznych segmentéw, bedzie wymiana doswiadczen,
ustalenie wspdlnej promocji, prezentowania stanowiska wobec organéw administracji. Rolg
samorzgdu powiatowego bedzie inicjowanie pierwszego spotkania i wspieranie rozwoju

i wspotpracy.

Wspétpraca z organizacjami pozarzgdowymi pozytku publicznego w obszarze turystki

i kultury.

Zadanie 3.3.1 Wspieranie dziatan i wspoétpraca z Lokalng Organizacjg Turystyczng i innymi

organizacjami.

Wspotpraca Powiatu Wotominskiego z samorzgdami gminnymi i organizacjami
pozarzagdowymi w zakresie programu wspotpracy powinna uwzgledni¢ zadania publiczne
z obszaru tworzenia produktdow turystycznych oraz animowania zycia turystycznego

i kulturalnego.

Zadanie polegajace na wspieraniu dziatan i wspétpracy z Lokalng Organizacjg Turystyczng
(LOT) iinnymi organizacjami polegac¢ bedzie z jednej strony na wzmocnieniu kontaktow z
organizacjami zajmujgcymi sie turystyka i dziataniami okofoturystycznymi typu organizowanie
wydarzen sportowych, w sprawach realizacji zamierzen o charakterze turystycznym w taki
sposob by wigczy¢ te organizacje w proces realizacji. Z drugiej strony natomiast w zakresie
realizacji programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi w taki sposdb aby organizacje
te mogty aktywnie siega¢ po wsparcie na dziatania przyczyniajgce sie do realizacji kierunkéw

strategii i rozwoju turystyki na obszarze powiatu wotominskiego.
2. WDRAZANIE STRATEGII

System wadrazania strategii. Odpowiada na pytania takie jak: kto powinien koordynowaé
poszczegdlne dziatania? Jaka jest rola koordynatora dziatan zapisanych w Strategii? Kiedy
poszczegbdlne podmioty odpowiedzialne za realizacje Strategii powinny witgczac¢ sie do

wspotpracy?
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Zasady wdrazania i monitorowania niniejszej strategii zostaty przedstawione w formie ogdlnej.
Ich uszczegdtowienie powinno byé jednym z pierwszych elementéw dalszych prac zwigzanych
z rozwojem turystyki w powiecie wotominskim.

Zadania instytucji koordynujacej/wdrazajgcej powinny obejmowac w szczegdlnosci:

- analize zadan wynikajacych ze Strategii, odpowiednie rozplanowanie ich w czasie oraz
rozdysponowanie zadan pomiedzy ich realizatoréw;

- zarzadzanie projektami wynikajgcymi ze Strategii;

- zabieganie o zabezpieczenie niezbednych srodkéw wtasnych w budzetach samorzaddw
lokalnych;

- nawigzywanie kontaktéw i wspdtpraca z partnerami w zakresie realizacji zadan
wykraczajgcych poza kompetencje samorzgdu powiatu;

- biezgce konsultowanie z wiadzami samorzadéw lokalnych dziatan wynikajacych ze Strategii;
- biezgce kontakty z przedstawicielami branzy turystycznej celem przekazywania

im zapiséw Strategii oraz zbierania ich uwag;

- kontakty z wszystkimi interesariuszami rynku turystycznego;

- przekazywanie i rozpowszechnianie wiedzy na temat Strategii wszystkim zainteresowanym;
- prowadzenie biezgcego monitoringu stanu wdrazania Strategii;

- odpowiedzialno$¢ za pozyskanie srodkéw zewnetrznych z funduszy UE oraz innych
dostepnych;

- kontakty z mediami oraz PR zwigzane z realizacjg Strategii.

Nalezy zwrdci¢ uwage na czynnik pierwszoplanowy, jakim jest wypracowanie mechanizmu
wzmocnienia potencjatu instytucji wdrazajgcych poszczegdlne dziatania. Podstawowym
czynnikiem rozwoju gospodarczego (w tym rozwoju gospodarczego opartego na turystyce) sg

mocne i transparentne instytucje, ktore potrafig wykorzystywaé dostepne srodki finansowe.

Powotanie instytucji lub wyznaczenie istniejgcemu podmiotowi dodatkowych celéw
zwigzanych z koordynacjg dziatan SRT 2021-2030 wydaje sie by¢ koniecznoscig ze wzgledu na
wymagania czasowe i kompetencyjne jakie niesie ze sobg taki proces. Takim podmiotem

mogtby by¢ np. Patac w Chrzesnem.
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Uwarunkowania wynikajace z mozliwosci dofinansowania z Unii Europejskiej

Zadanie polegajgce na opracowaniu porozumien terytorialnych dla konkretnych produktéw
turystycznych w tym nawigzanie kontaktow i wspdtpraca z sgsiednimi gminami i powiatami.
Projekt Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 wskazuje, ze dziatania turystyczne beda mocno
zwigzane z dwoma celami. Celem nr 4 ,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” oraz celem

5 ,Europa blizej obywateli”.

W ramach celu nr 4 realizowane mogg by¢ projekty z obszaru kultura i turystyka. Istotne
punkty wymienione sg w formie wyzwan, planowanych dziatan i rezultatow.

Wyzwania:

- wzmocnienie roli kultury i turystyki dla rozwoju gospodarczego i spdjnosci spotecznej;

- podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej regionéw.

Planowane dziatania:

- utrzymanie w dobrym stanie i modernizacja obiektéw dziedzictwa kulturowego;

- rozwdj instytucji kultury waznych dla edukacji i aktywnosci kulturalnej;

- odnowienie lub adaptacja budynkéw i przestrzeni na potrzeby aktywizacji i integracji -
lokalnych spotecznosci;

- inwestycje w tworzenie szlakéw turystycznych

Rezultaty:

- podniesienie atrakcyjnosci turystycznej regiondéw i kraju;

- wzrost jakosci zycia spotecznego i aktywnosci kulturalnej mieszkaricéw;

- wzmocnienie innowacyjnosci inwestycji w sektorach kultury i turystyki;

- wspotpraca miedzysektorowa, m.in. w obszarze kultury, nauki, edukacji, integracji spoteczne;j
i rozrywki

Zgodnie z projektem umowy partnerskiej dziatania w ramach celu 4 beda realizowane na
terenie catej Polski, natomiast preferencje bedg miaty projekty na obszarach zagrozonych
trwatg marginalizacjg oraz na obszarach, na ktorych wystepujg naturalnie najlepsze warunki
zwigzane z tworzeniem atrakcyjnej oferty turystycznej oraz istnieje mozliwo$é sieciowania

projektéw. Zatem nalezy juz teraz skupi¢ sie na rozwijaniu produktu turystycznego i marki
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turystycznej Powiatu Wotominskiego oraz na zawigzywaniu wspétpracy z okolicznymi
jednostkami samorzadu terytorialnego.

Zapisy umowy partnerskiej zwracajg takze uwage na konieczne przemodelowanie
funkcjonowania obiektéw turystycznych i kulturalnych tak, aby odbudowac i rozwingé
potencjat obu tych sektoréw przy zachowaniu niezbednych srodkéw ostroznosci. Kryzys
zwigzany z pandemig jest okazjg do przemyslenia, w jaki sposdb ustugi turystyczne i kulturalne
moga by¢ realizowane w przysztosci. Rozwigzanie moze stanowi¢ wieksze wykorzystanie
nowoczesnych technologii m.in. do inteligentnego zarzadzania przeptywami turystycznymi,
obstugi klientéw czy digitalizacji zasobdow kultury. Konieczne staje sie poszukiwanie nie tylko
nowych sposobdéw upowszechniania débr kultury i uczestnictwa w kulturze, ale tez stworzenie
nowej oferty kulturalnej i turystycznej. Do wypracowania nowych produktéw kultury
W oparciu o istniejgce zasoby materialne i niematerialne moze przyczynic¢ sie wspoétpraca
instytucji kultury z placdwkami edukacyjnymi, naukowymi, a takze klastrami przedsiebiorstw
z obszaru przemystéw kreatywnych. Organizacje i przedsiebiorstwa przemystu turystycznego
powinny réwniez w wiekszym stopniu wspoétpracowac ze sobg przy opracowywaniu nowych
produktéw i ustug turystycznych.

W ramach celu nr 5 realizowane mogg by¢ projekty zgodnie z kodami interwencji:

I. ochrona, rozwdj i promowanie publicznych zasobdw turystycznych i powigzanych ustug
turystycznych;

Il. ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury;

[ll. ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki (innych niz obszary
Natura 2000);

IV. fizyczna regeneracja i bezpieczenstwo przestrzeni publicznych.

Realizacja tego celu ma sie odbywac przez Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spofecznosc
(RLKS), Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) oraz Inne Inwestycje Terytorialne (IIT).
Istota wszystkich trzech mechanizmow jest podobna. W pierwszej kolejnosci jest opracowany

dokument strategiczny dla danego obszaru (w przypadku IIT moze to to by¢ plan dziatania IIT)
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Plan dziatan lIT moze zostac przygotowany réwniez przez jednostke samorzadu terytorialnego
szczebla lokalnego, tj. gmine lub powiat — na bazie istniejgcych w gminie lub powiecie
dokumentéw strategicznych (w tym Strategii Rozwoju Turystyki).

Plan dziatan IIT powinien w szczegdlnosci zawierac:

- diagnoze obszaru realizacji IIT wraz z analizg problemoéw i potrzeb rozwojowych;

- cele, jakie majg by¢ zrealizowane w ramach IIT, ze wskazaniem podejscia zintegrowanego,
oczekiwanych wskaznikéw rezultatu i produktu, powigzania z programem;

- liste projektéw wraz z informacjg na temat sposobu ich wyboru oraz powigzania z innymi
projektami;

- opis procesu zaangazowania partneréw spoteczno-gospodarczych oraz wtasciwych
podmiotdéw reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajgcych na rzecz
ochrony s$rodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wigczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw o0séb niepetnosprawnych, réwnosci pici
i niedyskryminacji w pracach nad przygotowaniem i wdrazaniem planu dziatan IIT.

Plan dziatan IIT moze zostaé przygotowany przez jednostki samorzadu terytorialnego w ramach

Porozumienia Terytorialnego (PT), o ktérym mowa w ustawie o zasadach prowadzenia polityki

rozwoiju.

Uwarunkowania wynikajace z Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Waznym elementem znowelizowanej w 2020 roku ustawy jest wprowadzenie porozumienia
terytorialnego, ktérym jest umowa okreslajgcg w szczegdlnosci przedsiewziecia priorytetowe
dla rozwoju danego obszaru objetego tym porozumieniem.

Zgodnie z Art. 14rb. 1. (uizppr) Porozumienie terytorialne moze by¢ zawierane przez:

- zarzad wojewddztwa z jednostkami samorzgdu terytorialnego,

- ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego, z gming lub powiatem,

- jednostki samorzadu terytorialnego realizujgce zadania w zakresie polityki rozwoju
wynikajgce ze strategii rozwoju ponadlokalnego.

Waznym elementem nowego podejscia do polityki rozwoju sg strategie ponadlokalne,

opracowywane dla gmin potfgczonych ze sobg funkcjonalnie. Powiat jest zobowigzany do
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uczestniczenia w procedurze opracowania takiego dokumentu w przypadku gdy wszystkie
gminy z jego terytorium.
Powiat moze tez uczestniczy¢ w tworzeniu takiego dokumentu, jezeli przynajmniej jedna

gmina biorgca udziat w tworzeniu strategii ponadlokalnej znajduje sie na jego terytorium.

2.1. KOORDYNACJA WDRAZANIA STRATEGII

Za koordynacje wdrazania Strategii odpowiada Starostwo Powiatowe w Wotominie. Gminy
wchodzgce w skfad powiatu, LOT oraz inne podmioty (w tym przedstawiciele NGO

i przedsiebiorcy) w charakterze pomocniczym.

W sktad zadan z zakresu koordynacji zaliczy¢ nalezy:

analize zadan wynikajacych ze Strategii, odpowiednie rozplanowanie ich w czasie oraz

rozdysponowanie zadan pomiedzy ich realizatoréw;

- zarzadzanie projektami wynikajgcymi ze Strategii;

- zabieganie o0 zabezpieczenie niezbednych S$rodkéw witasnych w budzetach
samorzadow lokalnych;

- nawigzywanie kontaktédw i wspétpraca z partnerami w zakresie realizacji zadan
wykraczajgcych poza kompetencje samorzgdu powiatu;

- konsultowanie z wtadzami samorzaddw lokalnych dziatan wynikajacych ze Strategii;

- kontakty z przedstawicielami branzy turystycznej celem przekazywania im zapiséw
Strategii oraz zbierania ich uwag;

- kontakty z wszystkimi interesariuszami rynku turystycznego;

- przekazywanie i rozpowszechnianie wiedzy na temat Strategii wszystkim
zainteresowanym;

- prowadzenie biezgcego monitoringu stanu wdrazania Strategii;

- odpowiedzialno$¢ za pozyskanie srodkdw zewnetrznych z funduszy UE oraz innych

dostepnych;

- kontakty z mediami oraz PR zwigzane z realizacjg strategii.
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Najwazniejszymi wnioskami ptyngcymi z powyzej przedstawionych uwarunkowan jest
koniecznos$¢ nowego podejscia do zarzadzania rozwojem turystyki. Szansg na jej rozwdj jest
skupienie sie na produktach turystycznych w tworzeniu ktérych uczestniczy wiele gmin
z terenu powiatu. Przy wybranych produktach wskazana jest takze wspodtpraca z innymi
powiatami igminami lezagcymi poza obszarem powiatu wotominskiego. Mozliwosc
aplikowania o srodki zewnetrzne z funduszy unijnych jest tu bowiem ograniczona albo do
przestrzeni dotyczgcych innowacyjnych rozwigzan w turystyce albo dla podmiotéw, ktére
bedg wspdétpracowaé w ramach porozumien terytorialnych i wspdlnie wnioskowac o fundusze

na realizacje swoich projektéw.

Niezwykle wazng rolg powiatu powinno by¢ inspirowanie i koordynowanie tworzenia
produktéw turystycznych wskazanych w dokumencie strategii (atrakcje zwigzane z Bitwa
Warszawska 1920 r., Dolina rzeki Bug; Dolina rzeki Liwiec, produkty liniowe typu Szlak
Norwidowski, to tylko niektére najbardziej jaskrawe przyktady na podstawie ktérych mozna

zbudowadé produkt turystyczny w obszarze turystyki historycznej, aktywnej czy letniskowej).

Zadania instytucji koordynujacej/wdrazajgcej powinny obejmowac w szczegdlnosci:

- analize zadan wynikajgcych ze Strategii, odpowiednie rozplanowanie ich w czasie oraz

rozdysponowanie zadan pomiedzy ich realizatoréw;
- zarzadzanie projektami wynikajgcymi ze Strategii;

- zabieganie o zabezpieczenie niezbednych srodkéw wtasnych w budzetach samorzaddw

lokalnych;

- nawigzywanie kontaktdw i wspdtpraca z partnerami w zakresie realizacji zadan

wykraczajgcych poza kompetencje samorzgdu powiatu;
- biezgce konsultowanie z wtadzami samorzgddéw lokalnych dziatarn wynikajgcych ze Strategii;

- biezace kontakty z przedstawicielami branzy prywatnej turystycznej celem zbierania ich

uwag do dziatani realizowanych zgodnie ze Strategig;
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- kontakty z wszystkimi interesariuszami rynku turystycznego;
- przekazywanie i rozpowszechnianie wiedzy na temat Strategii wszystkim zainteresowanym;

- prowadzenie biezgcego monitoringu stanu wdrazania Strategii oraz raportowanie w trybie 2

letnim;

- odpowiedzialnos¢ za pozyskanie $rodkéw zewnetrznych z funduszy UE oraz innych

dostepnych dla dziatan zwigzanych z turystyka;
- kontakty z mediami oraz PR zwigzane z realizacjq Strategii.

Szeroki wachlarz zadan zwigzanych z wdrazaniem Strategii oraz przygotowanie do pozyskania
srodkow zewnetrznych wymaga wzmocnienia roli turystyki w strukturach samorzadéw
powiatu i gmin. Wydaje sie konieczne wskazanie komorki organizacyjnej lub instytucji
odpowiedzialnej za rozwdj turystyki. Potrzebne jest odpowiednie wzmocnienie takiej
jednostki osobowo. W dalszej kolejnosci rozwazyé mozina wyznaczenie istniejgcemu
podmiotowi dodatkowych celdw zwigzanych z koordynacjg dziatan. Jest to konieczne
ze wzgledu na wymagania czasowe i kompetencyjne jakie niesie ze sobg proces wdrazania
zadan Strategii. Podmiotem realizujgcym powyzsze zapisy mogtaby by¢ instytucja kultury

Patac w Chrzesnem.

2.2. HARMONOGRAM DZIAtAN

Ponizej wskazano harmonogram realizacji celdw szczegdétowych w poszczegdlnych okresach

wdrazania Strategii.

Tabela 4 Harmonogram dziatan

Zadanie 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Zadanie 1.1.1: Kreowanie i rozwdj

produktow turystycznych.

Zadanie 1.1.2: Opracowanie
programu rozwoju tradycyjnego
produktu lokalnego.
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Zadanie 1.1.2; Opracowanie
propozycji tematycznych zwiedzania
i aktywnego korzystania z zasobdw
przyrodniczych powiatu skierowanej
do zréznicowanych grup odbiorcow.

Zadanie 1.2.1 Organizacja
cyklicznych wydarzen turystycznych.

Zadanie 1.2.2 Organizacja obchoddéw
roku patronackiego.

Zadanie 1.2.3 Wspdtorganizacja

zinnymi  organizacjami i ST
wydarzen plenerowych
i rekonstrukcji o] zasiegu

ponadlokalnym.
Zadanie 1.3.1 Wspodtpraca z NGO
w zakresie konkurséw na organizacje
biegéw, rajdow, zawodow
sportowych itp.

Zadanie 1.3.2 Wspdtorganizacja
zinnymi JST wydarzen sportowych
o zasiegu ponadlokalnym.

Zadanie 14.1 Opracowanie
programu  rozwoju  turystycznej
infrastruktury towarzyszgce;j.

Zadanie 1.4.2 Poprawa
zagospodarowania obszaréw
atrakcyjnych pod wzgledem
turystycznym i rekreacyjnym.
Zadanie 143 Rozbudowa
i modernizacja infrastruktury
turystycznej (w tym dostosowanie
obiektéw do  potrzeb  oséb
z niepetnosprawnosciami).

Zadanie 1.4.4 Rozbudowa sieci drég
rowerowych i szlakdéw turystycznych
z uwzglednieniem potrzeb ruchu
turystycznego.

Zadanie 211 Opracowanie
i wdrozenie wspdlnego kalendarza
imprez, odbywajacych sie

w poszczegdlnych miejscach
powiatu.

Zadanie 2.1.2 Promocja portalu
turystycznego za pomoca
dostepnych narzedzi

marketingowych.
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Zadanie 2.2.1 Opracowanie
programu budowania marki powiatu
jako atrakcyjnej destynacji
turystycznej.

Zadanie 2.2.2 Opracowanie
i wdrozenie ksiegi znaku
turystycznego.

Zadanie 2.2.2 Opracowanie
i wdrozenie  wspodlnej  kampanii
promocyjnej produktéw
turystycznych.

Zadanie 2.3.1 Opracowanie
i wykonanie materiatow

promocyjnych i informacyjnych.

Zadanie 23.2 Opracowanie
i umieszczenie tablic powitalnych
i pozegnalnych.

Zadanie 3.1.1 Organizowanie Forum
Turystycznego Powiatu
Wotominskiego.

Zadanie 3.1.2 Utworzenie Centrum
Informacji Turystycznej.

Zadanie 3.2.1 Prowadzenie
wspotpracy z miejscowymi
artystami, rekodzielnikami,
zespotami ludowymi oraz

pozostatymi  osobami/podmiotami
zwigzanymi z krzewieniem lokalnego
dziedzictwa
kulturowo-historycznego.

Zadanie 3.2.2 Inspirowanie
wspotpracy pomiedzy
organizatorami tych samych form
turystyki

Zadanie 3.3.1 Wspieranie dziatan
i wspodtpraca z Lokalng Organizacjg
Turystyczng i innymi organizacjami.

Zrédto: opracowanie wtasne

Proces wdrazania Strategii wymaga okredlenia priorytetdw rozwoju, a wiec
pierwszoplanowych dziatan w ramach poszczegdlnych domen strategicznych, ktére majg

kluczowe znaczenie dla rozwoju turystyki w powiecie wotominskim.

Jako priorytetowe nalezy wymienic realizowanie zadan wymienione w ponizszej tabeli.
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Tabela 5 Priorytetowe cele Strategii na lata 2021-2030
L. p. | Cel szczegétowy.

Rozwdj oferty produktowej na terenie powiatu wotominskiego

Budowa marki powiatu jako atrakcyjnej destynacji turystycznej

Rozwdj infrastruktury okoto turystycznej, sportowej i rekreacyjne;.

Plw N

Wzmacnianie roli turystyki w samorzadach lokalnych.

Przedstawione w tabeli zadania nalezy prowadzi¢ rownolegle. Najwazniejsze jest rozpoczecie
prac zwigzanych z tworzeniem marki turystycznej powiatu oraz wyznaczenie podmiotu
odpowiedzialnego za rozwdj turystyki i wdrazanie Strategii. Jednoczes$nie najblizszy czas
nalezy wykorzysta¢ do opracowania porozumien terytorialnych stanowigcych podstawe do

aplikowania po $rodki unijne w nastepnym okresie finansowym.
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2.3. MONITORING WDROZENIA

Struktura i zadania systemu monitoringu bedg wzmacniaé i uzupetniaé system wdrazania. Prawidtowo
prowadzony monitoring umozliwia stwierdzenie, czy proces jest wtasciwie realizowany oraz czy
zatozenia, na ktérych oparta jest realizacja celéw strategicznych, nie ulegty zmianie. Pozwala poza tym

sprawnie i elastycznie reagowac na wszelkie zmiany mogace wptynaé na procesy wykonawcze.

Monitoring niniejszej Strategii bedzie prowadzony zgodnie z ponizszym schematem:

PRZYGOTOWANIE MONITORINGU:

- Doprecyzowanie wskaznikow

- Przygotowanie procedur

- Przygotowanie struktury bazy danych
- Pilotaz przyjetych rozwigzan

PROWADZENIE MONITORINGU:

- Agregacja danych i generowanie zestawien

- Wprowadzenie danych

- Analiza i ocena

WYKORZYSTANIE MONITORINGU:
- Regularne raportowanie

- Dyskusja na poziomie komitetu monitorujgcego

Zrédto: J. Abramowicz, A. Gotos, I. Grabowska, A. Haber, T. Kupiec, B. Ledzion, A. Rauzer, Podrecznik monitoringu
o ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju — wersja skréocona, s. 10, [za:] K. Olejniczak, Monitoring i ewaluacja, [w:]

J. Gérniak, S. Mazur (red.): Zarzgdzanie strategiczne rozwojem, Warszawa 2012, ss. 239 -257.
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Ponizej podano propozycje wskaznikdéw dla weryfikacji stopnia realizacji Strategii Rozwoju
Turystyki dla powiatu wotominskiego. Proponowane wskazniki powinny zosta¢ zweryfikowane
w pierwszym etapie wdrazania Strategii poprzez uwzglednienie metodologiczne mozliwosci
instytucji wdrazajgcych Strategie oraz zweryfikowanie zrédet pozyskiwania informacji. W
oparciu o cele zaproponowane w niniejszej strategii, skonstruowano logike interwenc;ji

obejmujaca wskazniki zaprezentowane w zatgczniku nr 1 do niniejszego dokumentu.

Strukture systemu monitoringu tworzy szereg podmiotow/instytucji, sposréd ktorych
Starostwo Powiatowe (przy wspdtpracy z LOT) odpowiedzialne jest za analizowanie
i monitorowanie wdrazania zatozen Strategii, a pozostate podmioty/instytucje odpowiadajg

za przekazywanie potrzebnych do tego celu danych:

e Powiat Wotominski (wyodrebniona komadrka zajmujaca sie obszarem turystyki (np.
Patac w Chrzesnem);
o LOT;

e Urzedy gmin wchodzgcych w skfad powiatu;
e Lokalne Grupy Dziatania;
e QOrganizacje, instytucje i przedsiebiorcy dziatajgcy w branzy turystyczne;.

System monitoringu oraz ewaluacji Strategii powinien byé oparty na:

- Wskaznikach Strategii — okreslenie wskaznikdéw realizacji strategii, w tym poszczegdlnych

celdw szczegoétowych;

- Monitoringu i ewaluacji niniejszej Strategii. Ewaluacja i monitoring bedg wykonywane
w trybie wewnetrznym lub hybrydowym. Ewaluacja wewnetrzna bedzie realizowana
samodzielnie przez pracownikdw instytucji wdrazajgcej Strategie. Jej zalety ujawniajg sie
przede wszystkim w przypadku badan, ktére bedg stuzyé wsparciu biezgcych problemoéw
w procesie wdrazania. Powodzenie takiej formy ewaluacji zalezy gtéwnie od znajomosci
kontekstu iuwarunkowan instytucjonalnych, administracyjnych oraz proceduralnych,

w ktorych realizowana jest dane dziatanie. Zagadnienia te sg przede wszystkim znane
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pracownikom danej instytucji. Ewaluacja hybrydowa jest kombinacjg dwdch ewaluacji
wewnetrznej i zewnetrznej tzn. zlecanej podmiotowi zewnetrznemu W praktyce oznacza to,
ze pracownicy instytucji samodzielnie planujg i realizujg badanie, ale jego elementy
(np. realizacja ankiety, wywiaddw) zlecane bedg na zewnatrz. Wiekszos$¢ zadan wynikajacych
z monitoringu i ewaluacji Strategii bedzie zdecydowanie bardziej efektywna kosztowo
(zwtaszcza w dtugim okresie) jesli bedg one realizowane w formie wewnetrznych
syntetycznych opracowan opartych na danych z postepu rzeczowego i finansowego, realizacji
Strategii, projektow z nig zwigzanych oraz cyklicznego badania ankietowego (jest to jedno

z podstawowych narzedzi proponowanych do realizacji on-going).

Dla przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji niniejszego dokumentu wykonywana bedzie
ewaluacja on-going takze z uwagi na zakres i charakter proponowanej ewaluacji (cyklicznos¢,

procesowy element, nacisk na refleksje i planowanie przysztych dziatan).

Raport monitoringowy z realizacji Strategii powinien by¢ przekazywany Zarzadowi Powiatu
w formie pisemnej informacji co dwa lata. Konieczne jest przeprowadzenie aktualizacji
strategii w momencie opublikowania szczegétowych zasad finansowania w nowym okresie

programowania UE.
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Ewaluacja bedzie prowadzona zgodnie z nastepujagcym schematem dziatania:

ZLECANIE EWALUACII:
- Decyzja o badaniu
- Strukturyzacja 1: przygotowanie zamodwienia
- Strukturyzacja 2: przygotowanie ofert

- Konkurs ofert i wybdr wykonawcy

PROWADZENIE EWALUACII:
- Strukturyzacja 3: raport metodyczny
- Obserwacja i zbieranie danych
- Analiza i ocena

- Whioski i rekomendacje

WYKORZYSTANIE WYNIKOW EWALUACII:

- Wewnetrzna dyskusja nad wynikami

- Przyjecie raportu

- Wdrozenie strategii upowszechnianie wynikow

Zrédto: J. Abramowicz, A. Gotos, I. Grabowska, A. Haber, T. Kupiec, B. Ledzion, A. Rauzer, Podrecznik monitoringu
o ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju — wersja skréocona, s. 11, [za:] K. Olejniczak, Monitoring i ewaluacja, [w:]

J. Gérniak, S. Mazur (red.): Zarzqdzanie strategiczne rozwojem, Warszawa 2012, ss. 239 -257.
3. FINANSOWANIE

Zrédta finansowania projektéw realizowanych w celu wdrozenia Strategii podzieli¢ mozna na:

e Srodki publiczne krajowe — pochodzace z budzetéw jednostek samorzadéw

terytorialnych;
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AR

e Srodki publiczne rzadowe — pochodzace z budzetu paristwa, oraz programoéw
dofinansowania zadan ogfaszanych przez Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa

Narodowego i Sportu;

e Srodki publiczne wspélnotowe — pochodzace z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego, jak tez z krajowych programoéw operacyjnych i innych

$rodkéw wspdlnotowych?;

e Srodki prywatne np. w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

2 Z uwagi na czas opracowania niniejszego dokumentu (potowa 2020 r.) niemozliwe jest wskazanie doktadnych
zrédet finansowania, gdyz interwencja na lata 2021-2027 nie jest jeszcze znana.
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4. ANALIZA ZBIEZNOSCI STRATEGII Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO
RZEDU

Zaprezentowany dokument jest spéjny z dokumentami wyzszego rzedu, regulujgcymi rozwaj

turystyki — zaréwno regionalnymi, krajowymi, jak i europejskimi.

Dodatkowo nalezy w tym miejscu zaznaczyé, ze przeprowadzony zostat audyt turystyczny
powiatu wotominskiego ktéry takze ma odzwierciedlenie w niniejszym dokumencie. Dane
diagnostyczne wynikajgce z audytu byly wykorzystywane do opracowania czesci
merytorycznej Strategii natomiast wnioski i rekomendacje z audytu zostaty uwzglednione
w analizie SWOT dokumentu. Projekt opracowania audytu ,Powiat Wotominski liderem
turystycznym regionu” zostat zrealizowany na zlecenie Powiatu Wotominskiego przez

organizacje pozarzgdowa w ramach programu wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

4.1. POZIOM REGIONALNY

Strategia Rozwoju Turystyki w wojewddztwie mazowieckim na lata 2014-2020

Zaproponowana wizja oraz misja, a takze kierunki rozwoju turystyki w powiecie wotominskim
wpisujg sie w zatozenia Strategii Rozwoju Turystyki w wojewddztwie mazowieckim na lata
2014-2020. Na uwage zastuguje przede wszystkim obszar strategiczny A. Systemowe
zarzgdzanie politykq turystyczng i wpisujacy sie w niego cel A.1. Rdzen systemu: ozywienie
turystyki wewnatrzregionalnej, zaktadajacy zwiekszenie zainteresowania mieszkancoéw

Warszawy podrdzami do innych podregiondws3.

Zaproponowane cele wpisujg sie réwniez w obszar strategiczny B. Wizerunek i informacja
turystyczna Mazowsza i odpowiadajgcy mu cel strategiczny B.1. Zbudowanie podstaw

wizerunku turystycznego Mazowsza.

3 Zob. Strategii Rozwoju Turystyki w wojewddztwie mazowieckim na lata 2014-2020, s. 120-121.
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Posrednio dokument wpisuje sie réwniez w obszar strategiczny D. Aktywizacja turystyczna
mazowieckiej mfodziezy, jednak zaktada on odniesienie sie do szerszej grupy odbiorcéw niz

tylko mtodziezy.
Strategia Rozwoju Wojewddztwie Mazowieckim do 2030 r.

Niniejszy dokument zawiera wizje spdjng z tg przedstawiong w ramach Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r.*Dokument ten zawiera wizje koncentrujgca sie na
Mazowszu jako regionie spdjnym terytorialnie, konkurencyjnym, innowacyjnym, z wysokim
wzrostem gospodarczym i bardzo dobrymi warunkami zycia jego mieszkancéw, co jest zbiezne
Z Wizjg niniejszej Strategii Rozwoju Turystyki Powiatu Wotominskiego, jaka jest: atrakcyjnosc
powiatu dla turystyki weekendowej oraz krétkoterminowej, biznesowej, a takze poznawczej
i wypoczynkowej, w tym wzrost gospodarczy generowany przez ruch turystyczny,
gwarantujgcy wysoki poziom zycia mieszkancéw. Zaprezentowany dokument jest spdjny ze
wszystkimi celami strategicznymi okreSlonymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego, w tym w szczegdlnosci z celem ramowym kultura i dziedzictwo,
zaktadajgcym wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw

srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci Zycia.

4.2. POZIOM KRAJOWY

Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku.

Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku jest rowniez zbiezny z celem gtéwnym Programu
Rozwoju Turystyki do 2020 roku, jakim jest wzmocnienie rozwoju konkurencyjnej
i innowacyjnej turystyki poprzez wspieranie przedsiebiorstw, organizacji i instytucji oraz
inicjatyw sektora turystyki, z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju’. Cel ten

wpisuje sie w wykorzystanie regionalnych potencjatéw oraz zasobéw do tworzenia

4 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r. — Innowacyjne Mazowsze, Zatgcznik do Uchwaty
nr 158/13 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.

5 Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku, przyjety uchwatq nr 143/2015 Rady Ministréw z dnia 18 sierpnia 2015
r. w sprawie przyjecia ,,Programu Rozwoju Turystyki do 2020 roku”, s. 36.
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specjalizacji turystycznych, jako elementu nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki. Wpisuje
sie to w cel szczegdtowy 3. Promocja priorytetowych obszaréw produktow turystycznych
kraju i regionow oraz specjalizacji gospodarczych opartych na turystyce Programu Rozwoju

Turystyki.

Umowa Partnerska na lata 2021-2027 zostata opisana na stronie 38 i nastepnych.

4.3. POZIOM EUROPEJSKI

Wytyczne tematyczne dotyczace inwestycji w turystyke

Zaprezentowany dokument wpisuje sie w zatozenia okreslone w wytycznych Komisji
Europejskiej dotyczgcych inwestycji w turystyke®. Zgodnie z wytycznymi, inwestycje powinny
m.in. mie¢ uzasadnienie w analizie SWOT oraz koncentrowac sie na lepszym ukazaniu waloréw
zasobow kultury na poziomie lokalnym. Niniejszy dokument wypetnia cechy okreslone
we wspomnianych wytycznych. Wskazane cele szczegdtowe i strategiczne wynikajg wprost

ze strategii SWOT.

Komunikat Komisji Europejskiej: ,Agenda dla zrownowazonej i konkurencyjnej

turystyki europejskiej”

Dokument ten wypetnia rowniez zalecenia wskazane w Komunikacie Komisji Europejskie;j:

Agenda dla zréwnowazonej i konkurencyjnej turystyki europejskiej’ poprzez:

e Catosciowe i zintegrowane podejscie do turystyki — uwzgledniajagce wptyw
zréznicowanych czynnikéw decydujgcych o potencjale turystycznym powiatu
wotominskiego;

e Uwzglednianie zasady zréwnowazonego rozwoju i minimalizowania negatywnego

wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko naturalne;

6 Draft Thematic Guidance Fiche for Desk Officers - Tourism. Version 2 — 19/03/2014.
7 Komunikat Komisji: Agenda dla zrownowazonej i konkurencyjnej turystyki europejskiej, Bruksela, dnia
19.10.2007 KOM(2007) 621 wersja ostateczna
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e Planowanie dtugoterminowe, odzwierciedlone w perspektywie czasowej niniejszego
dokumentu;

e Zatozenie rytmu rozwoju dostosowanego do specyfiki regionu, przyjmujgc zatozenie
dotyczgce konkretnych kierunkdéw rozwoju turystyki;

e Staty monitoring postepdéw strategii, zgodnie ze schematem okreslonym w rozdziale
2.3 niniejszego dokumentu;

e Zaangazowanie do partycypacji w tworzeniu i realizacji strategii zréznicowanego grona
partnerow, co zostato odzwierciedlone w badaniach przeprowadzonych na potrzeby
sporzadzenia i konsultacji spotecznych dokumentu oraz w procesie monitorowania

realizacji strategii.

Komunikat Komisji Europejskiej: ,,Europa — najpopularniejszy kierunek turystyczny

na swiecie — nowe ramy polityczne dla europejskiego sektora turystycznego”

Dokument wpisuje sie w ramy dziatania zaprezentowane w Komunikacie Komisji Europejskiej
Europa — najpopularniejszy kierunek turystyczny na swiecie — nowe ramy polityczne dla
europejskiego sektora turystycznego” poprzez réinicowanie oferty turystycznej®.
Zaproponowane kierunki rozwoju pozwalajg bowiem na zaoferowanie produktu
turystycznego réznego od oferowanego m.in. w stolicy Mazowsza. Wptywajg na to unikalne

walory przyrodnicze powiatu wotominskiego.

5. ZAKONCZENIE

Strategia Rozwoju Turystyki Powiatu Wotominskiego na lata 2021-2030 jest dokumentem
planistycznym, ktéry ma na celu ukierunkowanie dziatan na najwazniejsze problemy i potrzeby
powiatu wotominskiego w kontekscie ciggtego rozwoju potencjatu turystycznego. Dokument

ten zarysowuje cel powiatu, jakim jest zwiekszenie atrakcyjnosci tego obszaru jako

8 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regiondw: Europa — najpopularniejszy kierunek turystyczny na swiecie — nowe ramy polityczne dla
europejskiego sektora turystycznego, Bruksela, dnia 30.6.2010 KOM(2010) 352 wersja ostateczna, s. 8.
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potencjalnej destynacji turystycznej, stanowigc dtugofalowy scenariusz wskazujgcy na
dziatania, jakie nalezy podja¢ w celu osiggniecia zamierzen postawionych przed branig
turystyczng. Priorytetem w realizowanych dziataniach jest doprowadzenie do sytuacji
zrownowazonego wykorzystania unikalnego charakteru przyrodniczego, atrakcyjnych
waloréw srodowiska naturalnego i rozpoznawalnego dorobku historycznego powiatu, dazac

do postrzegania go jako miejsca atrakcyjnego turystycznie.

Jak wynika z analizy i odpowiedniego doboru odpowiedniej metodologii pracy nad tego
rodzaju przedsiewzieciami rozwdj turystyki nalezy podzieli¢ na dwa etapy. W pierwszym
nalezy oprzeé sie o dziatania i projekty realizowane przez instytucje samorzgdowe gdzie
istotnym warunkiem jest umozliwienie pracy odpowiednio przygotowanym profesjonalnym
kadrom planujgcym, zarzadzajagcym, promujgcym oraz obstugujagcym ruch turystyczny.
Dopiero w drugim etapie nalezy wtgczy¢ do wspétpracy instytucje biznesu. Administracja
panstwowa, prywatni inwestorzy, organizacje pozarzgdowe, mieszkancy oraz pozostali
uczestnicy rynku muszg postrzega¢ sie wzajemnie, jako petnoprawni partnerzy
w podejmowaniu decyzji. Ponadto prace nad rozwojem turystyki mozna wykorzysta¢ do
procesu integracji powiatu inalezy witgczy¢ do nich w jak najszerszym zakresie gminy

znajdujgce sie na jego obszarze oraz okoliczne powiaty i gminy
Odpowiedzialno$¢ Samorzadow lokalnych za rozwaj turystyki.

Rozwdj turystyki w rozwoju gospodarczo-spotecznym powiatu, jest bardzo istotny. W gestii
samorzadu lezy m.in. okreslenie strategii rozwoju danego regionu. Stawianie przez wtadze
samorzgdu na rozwadj gospodarki turystycznej moze sprawié, ze powiat bedzie sie w widoczny
sposob wyrdzniat sposrdd innych jednostek samorzadu terytorialnego, dlatego wtasnie
rozwijanie turystyki nalezy postrzegaé przez pryzmat jej pdzniejszej komercjalizacji - moze
mie¢ ona istotny wptyw na stan gospodarki lokalnej i przyczynié sie do dywersyfikacji

przychoddéw lokalnej spotecznosci.

JST sg réwniez zobligowane do sprawowania opieki nad zachowaniem wartosci srodowiska

kulturowego i przyrodniczego, co sprzyja tworzeniu na tym obszarze réznego rodzaju szlakow
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turystycznych, a w konsekwencji produktéw turystycznych liniowych. Dgzenie samorzaddéw do
ksztattowania i utrzymania tadu przestrzennego ma ogromny wptyw na wizerunek regionu
i co za tym idzie, jego atrakcyjnos¢ turystyczng. Wybrzmiewa to réwniez z ustalen audytu
turystycznego gdzie stwierdzono ,Prowadzenie Swiadomej polityki przestrzennej, ktoéra
uwzglednia w relacjach partnerskich, z réwnym nasileniem potrzeby srodowiska i potrzeby
ruchu turystycznego”. Samorzady lokalne zobowigzane sg promowac walory i mozliwosci
rozwoju danego regionu. WS$réd zadan samorzaddéw lokalnych nalezy takie podjecie
odpowiednich dziatan na rzecz stworzenia pozytywnych bodzcédw do rozwoju i modernizacji
terendw wiejskich. W zwigzku z tym istotne znaczenie ma rozwdj gospodarstw
agroturystycznych oraz aktywizacja terendw wokoét nich. Zobowigzane do dziatan w zakresie
kultury fizycznej, w tym rozwoju terendw rekreacyjnych iurzadzen sportowych moze
w konsekwencji przyczynic sie do zwiekszenia czestotliwosci organizowania réznego rodzaju
wydarzen obejmujgcych takze zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej konkretnych miejsc
i jeszcze wiekszego rozwoju branzy turystycznej. Innym bardzo waznym zadaniem wtadz
samorzgdowych majgcym ogromny wptyw na rozwdj gospodarki turystycznej regionu jest
niewatpliwie nadzoér i dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci i modernizacji lokalnych drég
publicznych (ulic, mostéw, placéw) z uwzglednieniem sciezek rowerowych oraz organizacji
ruchu drogowego, komunikacji publicznej i lokalnego transportu zbiorowego
z uwzglednieniem przeptywdéw ruchu turystycznego. Z dtugofalowego punktu widzenia
rozwoju turystyki waznymi obszarami dziatan powinno byé uwzglednienie w systemie edukacji
placowek oswiatowych profili zwigzanych z takimi ustugami jak hotelarstwo czy gastronomia.
Wspdtpraca w tym obszarze z branzg turystyczng moze przyczynic sie do rozwoju turystyki,

a w konsekwencji wytworzenia nowych miejsc pracy i ograniczenie bezrobocia.
Promocja turystyki w Powiecie Wotominskim.

Jak wynika z przeprowadzonej w audycie turystycznym analizy wymiana informacji pomiedzy
interesariuszami obszaru turystyki jest najstabszym ogniwem w rozwoju turystycznym
regionu. Zdecydowana wiekszos¢ gmin w ogdle nie dysponuje drukowanymi materiatami

promocyjno-informacyjnymi, a te ktére sg dostepne nie zawierajg informacji najbardziej
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przydatnych turystom, przez co nie spetniajg swoich funkcji. Analiza stron internetowych
Instytucji dziatajgcych na obszarze powiatu pozwala stwierdzi¢, ze wymagaja one dziatan
zwiekszajgcych ich pozycjonowanie i dostosowanie do konkretnych grup odbiorcéw oraz

forme przedstawiania informacji na bardziej przejrzystq i intuicyjna.

Wszystkie wymienione w ramach celéw szczegétowych zadania sg bardzo istotne dla
osiggniecia pozadanego stanu i zaktadanych celéw jednak w kontekscie efektywnosci
konieczne jest wdrazanie ich w odpowiednim czasie co obrazuje zaprezentowany w niniejszym
dokumencie harmonogram dziatan. W kontekscie zadan przewidzianych stricte dla JST
najwazniejsze znaczenie wydajg sie mie¢ zadania zawarte w celu strategicznym 1 - cele
szczegdtowe Rozwdj oferty produktowej na terenie powiatu wotomiriskiego oraz Rozwdj
infrastruktury okotfo turystycznej, sportowej irekreacyjnej. Natomiast w kontekscie
efektywnosci realizacji Strategii w celu strategicznym 3 - cel szczegétowy Wzmocnienie roli
turystyki w samorzgdach lokalnych. Ma to swoje uzasadnienie w dziataniach zwigzanych
z opracowaniem porozumien terytorialnych dla konkretnych produktéw turystycznych, ktoére
ufatwig pozyskiwanie Zrodet finansowania planowanych przedsiewzie¢ poprzez
ukierunkowanie prac nad opracowaniem porozumien terytorialnych w sprawie konkretnych

produktéw turystycznych.
Marka turystyczna Powiatu Wotominskiego i rozwdj produktow turystycznych.

Potencjat walorow naturalnych powiatu wotominskiego. Jest to na tyle duza przewaga by
stanowic¢ jedng z gtdwnych podstaw do budowania zintegrowanego produktu turystycznego
obszaru. Odpowiednio zagospodarowane walory przyrodnicze regionu, wyeksponowane oraz
dobrze wypromowane mogga stac¢ sie atrakcjg dla turystéw nie tylko z blisko potozonej
aglomeracji warszawskiej ale takze innych czesci wojewddztwa mazowieckiego czy turystéow

odwiedzajgcych Stolice Polski.

Potencjat historyczno-kulturowy. Turystyka historyczno-kulturowa staje sie coraz
popularniejszg formg wypoczynku. Ze wzgledu na wykazang w przeprowadzonym audycie

turystycznym interesujacg historie powiatu, cenne walory dziedzictwa kulturowego oraz
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rozpoznawalne w skali kraju wydarzenia majace na celu promocje tych waloréw (zwtaszcza
obchody zwigzane z Bitwg Warszawskg 1920 r.), kierunek ten nalezy uzna¢ za kluczowy

wzgledem przysztych dziatan.

Podsumowujgc koniecznym warunkiem w rozwoju turystyki na terenie powiatu
wotominskiego jest wykreowanie produktéw turystycznych, bazujgcych na potencjale
lokalnym, skierowanych do precyzyjnie zdefiniowanych segmentéw odbiorcéw, ktdre stang

sie kotem zamachowym branzy turystycznej na terenie powiatu wotominskiego.
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