UCHWALA NR XVII/77/2025
RADY POWIATU LOSICKIEGO

z dnia 16 czerwca 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Losicach za rok 2024

Na podstawie art.9 ust.1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2024 r.,
poz.107 ze zm.), wzwigzku z art.53a ust.4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 2 2025 r., poz.450 ze zm.), Rada Powiatu Losickiego uchwala, co nastepuje :

§ 1. Pozytywnie ocenia si¢ sytuacje ekonomiczno — finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Losicach na podstawie przedtozonego przez Dyrektora SP ZOZ raportu o sytuacji ekonomiczno

— finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Losicach za rok 2024, stanowiacego
zatgcznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Losickiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu

Pawel Czmoch

Id: 61134E7E-FO8E-4FE2-820D-A7B2C755A2D2. Podpisany Strona 1



Zatacznik do Uchwaty Nr XVII1/77/2025
Rady Powiatu tosickiego
z dnia 16 czerwca 2025 r.

RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2024

Podstawa prawna: art.53a ustawy 2z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(t. j. Dz.U.2025r.poz 450 )

I. Wybrane informacje jednostce.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej : Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w tosicach

2. Siedziba : tosice

3. Adres : ul. Stoneczna 1, 08-200 tosice

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel./fax . 83 3572642, poczta :
spzozlosice@pro.onet.pl

5. Numer identyfikacyjny: NIP 4960107638, REGON 000304585

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym:0000028864

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg: wpis 01.04.1998
pod numerem 000000007332

Zaktad jest wpisany do rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é lecznicza prowadzong przez
Wojewode Mazowieckiego.

8. Podmiotem tworzgcym jest Powiat tosicki.

Celem Zaktadu, zgodnie ze statutem, jest organizowanie i udzielanie $wiadczen zdrowotnych w
ramach ktdérych podejmowane sg dziatania stuzace zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub
poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepisow
odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania.

Do zadan SPZOZ nalezy:
a. Udzielanie stacjonarnych i catodobowych szpitalnych $wiadczer zdrowotnych,
b. Udzielanie ambulatoryjnych $wiadczeh zdrowotnych,
c. Prowadzenie dziatalnosci w zakresie ratownictwa medycznego,
d. Prowadzenie dziatalnosci diagnostycznej,
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e. Udzielanie swiadczen w zakresie nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej,

f. Wykonywanie zadan z zakresu medycyny pracy,

g. Wykonywanie innych zadan zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci.

Podmiot realizuje zadania na bazie posiadanych zasobéw kadrowych, lokalowych, sprzetowych i

finansowych.

Wykaz uméw z NFZ na finansowanie Swiadczen ze $rodkéw publicznych w 2024 roku:

sy . Data Data
Rodzaj swiadczenia . . .
Lp. zawarcia zakonczenia | Numer umowy
zdrowotnego
umowy umowy
1 Leczenie szpitalne - 01.01.2023 | 31.12.2027 — | 07R-3-30007-03-08-2023-2027
Swiadczenia ryczatt,
podstawowego poradnie ,TK,
szpitalnego systemu IP,NPL, ORD,
Zabezpieczenia swiadczen oddziat
opieki zdrowotnej{ w tym rehabilitacyj
ryczatt, poradnie, TK, ny
IP,NPL, ORD, oddziat
rehabilitacyjny,)
2 Swiadczenia w poradniach | 01.01.2023 | 31.12.2025 07R-3-30007-02-01-2011-2025
AQS (potozniczo -
ginekologiczna
,okulistyczna,
otolaryngologiczna)
3 Rehabilitacja lecznicza( 01.01.2023 | 31.12.2025 07R-3-30007-05-01-2017-2025
lekarska ambulatoryjna
opieka rehabilitacyjna,
fizjoterapia
ambulatoryjna)
4 Profilaktyczne programy 01.01.2023 | 31.12.2025 07R-3-30007-10-01-2017-2025
zdrowotne -rak piersi
5 Opieka psychiatryczna i 01.01.2023 | 31.12.2025 07R-3-30007-04-01-2011-2025
leczenie uzaleznieh
6 Swiadczenia pielegnacyjne | 01.01.2023 | 31.12.2025 07R-3-30007-14-01-2017-2025
i opiekuncze (ZOL)
7 Ambulatoryjna Opieka 01-01-2023 | 31.12.2025 07R-3-30007-02-01-2019-2025
Specjalistyczna (poradnia
choréb wewnetrznych,
pediatria)
8 Podstawowa Opieka 01.01.2024 | 31.12.2025. | 07R-3-30007-01-01-2016
Zdrowotna
9 AOS Diagnostyczne 01.01.2024 | 31.12.2026 07R-3-30007-02-02-2023-2026
Kosztochtonne: Rezonans
Magnetyczny
10 | Swiadczenie zdrowotne 01.10.2023 | 30.06.2025 07R-3-30007-18-19-2023-2025
Dobry positek (program
pilotazowy)
2
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Ptatnikiem wyzej wymienionych umdw jest Narodowy Fundusz Zdrowia w Warszawie.

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkdw publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 844 weszta w zycie 4 maja 2017 r.),
wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu swiadczen oraz okreéla kwalifikacje
$wiadczeniodawcy do jednego z poziomdw systemu zabezpieczenia oraz wskazanie profili systemu
zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajow $wiadczer,, w ramach ktérych beda udzielane $wiadczenia
opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Wykaz $wiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do
poszczegdlnych poziomdéw systemu zabezpieczenia zostat ogtoszony w dniu 27 czerwca 2017 r. i
obowigzywat od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 31 grudnia 2022r. Druga kwalifikacja odbyta sie
w sierpniu 2022r. na kolejny czteroletni okres od 2023 r. do 2027r. Znalazto sie w nim 585 szpitali.
SP ZOZ w tosicach spetnit wymogi i zakwalifikowat sie do podstawowego systemu zabezpieczenia w
grupie szpitale | poziomu (tzw. sie¢ szpitali) na okres czteroletni.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre$lonym w
w/w rozporzadzeniu.

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskdw, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszajq koszty.

a).Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu dorelacji
przychody ogétem — koszty ogdtem podmiotu.

b).Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjne;j.

¢).Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
najednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogdlna
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.
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2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sieg, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.

a) Wskaznik biezacej ptynnosci okre$la zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

b)Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdoIno$é podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

a) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dhugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze sciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do
terminowego regulowania zobowigzan.

b)Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

a) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu.

b) Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke

funduszu wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wybrane pozycje niezbedne do wyliczenia wskaznikow zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017roku przedstawia ponizsza tabela:

WYBRANE POZYCJE

SPRAWOZDANIA Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027

DO WYLICZENIA z

WSKAZNIKOW

1 | Aktywa ogétem 32 540 156,00 33036 234,00 31553 234,00 31 183 234,00

2 | Aktywa 14 980 659,00 11978 074,00 11713 074,00 11918 074,00
obrotowe
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Sredni stan
aktywow ogétem
(suma aktywow
ogotem na koniec
poprzedniego
roku obrotowego
i aktywow
ogo6fem na koniec
biezgcego roku
obrotowego
podzielona przez
2)

31420 984,00

32 788 195,00

32294 734,00

31368 234,00

a).

aktywa na koniec
poprzedniego
roku obrotowego

30301 812,00

32 540 156,00

33036 234,00

31553 234,00

b).

aktywa na koniec
biezacego roku
obrotowego

32 540 156,00

33 036 234,00

31553 234,00

31183 234,00

Naleznosci
krétkoterminowe
2 tytutu dostaw i
ustug, o okresie
sptaty powyzej 12
miesiecy

0,00

0,00

0,00

0,00

Zapasy

618 743,00

450 000,00

455 000,00

460 000,00

Krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe
{czynne)

54 679,00

120 000,00

100 000,00

100 000,00

Sredni stan
naleznosci z
tytutu dostaw i
ustug (suma tych
naleznosci na
koniec
poprzedniego
roku obrotowego
i na koniec
biezacego roku
obrotowego
podzielona przez
2)

4 224 997,00

4 445 109,00

4 600 000,00

4 750 000,00

Naleznosci na
koniec
poprzedniego
roku obrotowego

4059 777,00

4 390 217,00

4 500 000,00

4 700 000,00

b).

Naleznosci na
koniec biezacego
roku obrotowego

4 390 217,00

4 500 000,00

4 700 000,00

4 800 000,00

Kapitat (fundusz)
wiasny

8 731 748,00

8 731 748,00

8 731 748,00

8731 748,00

Zobowiazania
diugoterminowe

0,00

0,00

0,00

0,00
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10

Zobowigzania
krotkoterminowe

4 881 136,00

4 450 000,00

5120 000,00

5275 000,00

11

2obowigzania z
tytutu dostaw i
ustug, o okresie
wymagalnosci
powyiej 12
miesiecy

0,00

0,00

0,00

0,00

12

Rezerwy na
zobowigzania

2 964 565,00

2 950 000,00

2950 000,00

3 000 000,00

13

Rezerwy na
zobowigzania
krétkoterminowe

349 288,00

350 000,00

350 000,00

350 000,00

14

Sredni stan
zobowigzan z
tytutu dostaw i
ustug (suma tych
zobowigzan na
koniec
poprzedniego
roku obrotowego
i na koniec
biezacego roku
obrotowego
podzielona przez
2)

2 655 714,00

2 657 874,00

2 750 000,00

2 975 000,00

Zobowigzania na
koniec
poprzedniego
roku obrotowego

2495 681,00

2815747,00

2 500 000,00

3 000 000,00

b).

Zobowigzania na
koniec biezgcego
roku obrotowego

2815747,00

2 500 000,00

3 000 000,00

2 950 000,00

15

Przychody netto
ze sprzedazy
produktéw

47 564 963,00

50 833 700,00

52 070 000,00

53 695 000,00

16

Przychody netto
ze sprzedazy
towarow i
materiatow

0,00

0,00

0,00

0,00

17

Pozostate
przychody
operacyjne

2 198 003,00

2111 800,00

2 280 000,00

2 510 000,00

18

Przychody
finansowe

217 664,00

220 000,00

200 000,00

200 000,00

19

Wynik z
dziatalnosci
operacyjnej

1154 784,00

-218 500,00

-199 000,00

-199 000,00

20

Wynik netto

1358 034,00

0,00

0,00

0,00

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE) SPZOZ ZA 2024 ROK:
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wynik netto x 100% s

rchody netto ze sprzedazy produktéow ponizc) 0,0 % )

Zyskownoséci przy y prredazy p X od 0,0% do 2,0 % 3
| etto + przychody netto ze sprzedazy towarGw owyij 2,0% do 4,0% 4 2,7 4

i materialéw + pozostale przychody operagjne P o ’/ - 4.0% - 5

A /0
+ przychody finansowe Lo
Zvsk L. wynik z dzialalnosd operacyjnej x 100”0 ponizej 0,0 ™ 0
i

y-s own(?sT: przychody netto zc sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci - ) ) AT " 2,3 3

operacyinei + przychody netto ze sprzedazy towarbw powyzej 3,0% do 5,0% 4

peracyjne) imaterialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5

ponizej 0,0 % 0
Zyskownosc wynik netto x 100% powyze 0,0% do 2,0 % 3 43 5

FWOwW Sredni stan aktywow owyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
DA powyzey
powyej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleZnosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
7 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieqy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (zynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 2.85 "
biezacej zobowiazania krdtkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 :
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$d zobowigzania
powyzej 12 miesigqy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 0 2l
krdtkoterminowe
aktywa obrotowe - naleZnosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
2 tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzey 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieqy - krétkoterminowe rozlizenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezel 10 274 10
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowigzania ?
z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosd krétkoterminowe = 0 zl
powyzej 12 miesieqy + rezerwy na zobowiazania
kedtkoterminowe

$redni stan naleznosd z tytule dostaw 1 ushig . .
. ! X . ponizej 45 dni 3
Rotacji X lizba dni w okresie (365) . R
A - = od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dai do 90 dni . 32 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw L. .
X ' powyzej 90 dni 0
1t matedalow
$redni stan zobowiazani z tytutu dostaw i ushg
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dnido 90 dni 4 20 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
i materaléw

Zadhuzenia (zobowiazania dhigoterminowe + zobowigzania ponizej 40 %% 10
Sw krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od A.10.% do 60% 8 24% 10

% x 100% powyzej 60% do 80 3

aktywa razem powvzei 80% 0

10

od 0,00 do 0,50 8

zobowigzania dhigoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyplacalnosci krotkoterminowe + rezenwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 4 0,90 8

fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA 2024 ROK

" '@muz_szskam
5 Wskaznik zyskownosci netto (%) 2,7 4
| Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
| & zys 23 3
operacyjnej (%o)
| Wskaznik zyskownosé aktywéw (%) 43 5

| Wskaznik biezacej ptynnosci

| Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowiazaf (w
dniach)

! Wiskaznik zadhuzenia aktywéw (%6)

| Wskasnik wyplacalnosci

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024r.
przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 62 punktdw, co stanowi 88,57% maksymalnej (tj.
70 punktow) liczby mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tosicach.

Wskazniki wyliczono w oparciu o sporzgdzony bilans i rachunek zyskéw i strat za rok 2024

zweryfikowany i zatwierdzony przez Biegtego Rewidenta.

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byé

dodatni (zysk) lub ujemny (strata). WskaZniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi

wskaznikami efektywnosci i optacalnosci dziatalnoéci jednostki.
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Wskazniki zyskownosci netto obrazujg jakg czes$¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
Nalezy zauwazy¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla SPZ0OZ-u,
ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych zadan. W przypadku podmiotéw
leczniczych, ktore z zatozenia nie sa nastawione na zysk, wskazniki zyskownosci wykorzystywane sa
raczej do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.

W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tosicach wskazniki
osiggnety korzystne wartosci, co jest wynikiem uzyskania dodatniego wyniku finansowego za rok
2024.

Wskazniki zyskownosci — na 15 mozliwych uzyskano 12 punktéw,

Druga grupe wskaZznikdw wykorzystanych do raportu stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Sg
one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnosci szpitala do terminowego regulowania
zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci - na 25 mozliwych, uzyskano maksymalng liczbe 22 punktéw.

Wazinym czynnikiem wplywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos$é jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i
zobowigzan. Wskazniki te opisujg efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami
pienigznymi, tzn. moga sygnalizowad ryzyko utraty ptynnosci finansowe] przez jednostke - w
przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci - okreélaja
przyczyny tych problemow. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy
lub réwny wskaZnikowi rotacji naleznosci.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzari — osiggnieto 10 punkdw, co stanowi maksymalng ocene
punktowas.

Stabilnod¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaZnikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany
wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywdéw
podmiotu. Drugim wskaZnikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaZnik
wyptacalnosci, opisujacy zdolnosé podmiotu do sptaty dtugu.

Wskazniki zadtuzenia- na 20 punktéw mozliwych uzyskano 18 punktéw.

Fundusze wtasne Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej na koniec roku 2024
miaty wartos¢ 8 731 748,02zt, w tym:

a) fundusz zatozycielski 4053 356,66 zt

b) fundusz zaktadu 4 825 028,64 zt

c) niepokryta strata z lat ubiegtych -1504 671,70 zt

d) wynik finansowy za 2024 r (zysk) 1358 034,42 zt

Wartos¢ funduszy wilasnych pokrywa wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych i
dfugoterminowych, co oznacza spetnienie ztotej reguty finansowej i stabilno$¢ finansowa SPZ0Z.
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lll. Prognoza sytuaciji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2025-2027 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych
srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej zatozono osiagniecie zerowego wyniku netto, czyli uzyskane
przychody beda pokrywaty w catosci wygenerowane w tym okresie koszty.

Wskaizniki makroekonomiczne

Srednioroczny wzrost cen w 2024 roku w stosunku do roku 2023 wynidst 103,6% (czyli wzrost o
3,6%). Prognozowany s$rednioroczny wskaznik ustug konsumpcyjnych w 2025 roku wyniesie
105,3% (inflacja 5,3%). Prognozowane przecietne wynagrodzenie wyniesie 8.673,00zt t.j. wiecej o
849,-zt od roku 2024. Wptyw na tak znaczacy wzrost majg przede wszystkim podwyzki ptacy
minimalnej (wzrost z 4.300,-zt do 4.666,-zt oraz minimalna stawka godzinowa w wysokosci
30,50z1) a takze wzrost wynagrodzeri w sektorze publicznym. Ustawa budzetowa zaktada ze w
2025 roku wzrost PKB wyniesie 3,9%. W kontekscie rynku pracy lata 2026-2027 powinni przynie$é
dalszg stabilizacje stopy bezrobocia rejestrowanego ponizej 5,0% i kontynuacje wzrostu
przecietnego zatrudnienia. Przewidywana relacja dtugu panstwowego do PKB wyniesie 47,9%.

Ustawa budzetowa na 2025 rok zaktada, ze dochody budzetu wyniosg 632,6 mld zt, wydatki nie
przekroczg 921,6 mld ztotych a deficyt siegnie maksymalnie 289 mld ztotych czyli 7,3% PKB. W
ustawie budzetowej na 2025 rok zapisano 221,7 mld ztotych na ochrone zdrowia (tgcznie z NFZ)
co oznacza wzrost wydatkéw o blisko 31 mld ztotych.

Na podstawowa opieke zdrowotng (POZ) zaplanowano wzrost o 12,5% wydatkdéw, na
ambulatoryjna opieke zdrowotng (AOS) wzrost o 11,6%, na leczenie szpitalne wzrost o 22%,
programy lekowe wzrost o 22%, opieke psychiatryczng wzrost o 10,1%.

W marcu 2025r w planie NFZ uruchomiono rezerwe ogdlng w wysokosci 1.731.747 tys. zt z
przeznaczeniem na uruchomienie srodkéw na koszty swiadczen opieki zdrowotnej z lat ubiegtych
w celu sfinansowania swiadczen ponadlimitowych udzielonych w 2024 roku.

Od 01 lipca 2025 nastgpi coroczna waloryzacja minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia.
Wedtug expertéw Federacji Przedsigbiorstw Polskich oraz Ogdlnopolskiego Zwigzku Pracodawcow
Szpitali Powiatowych niezbedne bedzie na ten cel od 17mld zt do 18 mid ztotych w skali 12 m-cy.
W zwigzku z niewystarczajacg wartoscig Srodkéw w budzecie NFZ prawdopodobnie konieczna
bedzie dotacja celowa z Budzetu parnstwa.

Analizy Centrum Analiz Legislacyjnych i Polityki Ekonomicznej (CALPE) wskazujg, ze jesli Rzad
bedzie kontynuowat zwigkszanie naktadéw na zdrowie zgodnie z obowiazujgcg ustawa, w latach
2025-2027 NFZ bedzie potrzebowat dodatkowo 62 mld ztotych z budzetu panstwa. Koniecznosé
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pokrycia takiego deficytu oznacza, ze trzeba bedzie ograniczaé¢ wydatki innych ministerstw lub
podnies¢ podatki. Deficyty w budzecie NFZ w latach poprzednich wynosity:

-w 2018 r. 3,3 mid ztotych
-w 2022 r. 7 mld ztotych
-w 2023r 20 mld ztotych
-w 2024 r 30 mld ztotych

W celu racjonalnego wydatkowania s$rodkéw finansowych wdrazana jest tzw odwrdcona
piramida Swiadczen, ktéra ma na celu jednoczesne skrdcenie czasu oczekiwania na $wiadczenia
opieki zdrowotnej w POZ, AOS i szpitalach. Odwrécona piramida $wiadczern ma doprowadzi¢ do
tego aby:

1. Nie byty realizowane przez oddziaty szpitalne wskazane $wiadczenia, ktére mogg byé
realizowane w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej,

2. Ptatnosci za ustugi bedg dostosowywane do stopnia zfozonosci przypadku i wartosci
srodkow niezbednych do jego realizacji,

3. Stworzy¢ pakiety, w ramach ktdrych bedg umieszczone wtasciwe procedury w rozumieniu
prawidfowej Sciezki klinicznej i dojscia do decyzji wykluczenia badZ potwierdzenia choroby.

4. Wypracowa¢ mechanizmy umozliwiajagce ptacenie za wynik leczenia  (paying for
performance).

Krajowy Plan Odbudowy KPO zaktada przekazanie ponad 640 min ztotych na inwestycje w
szpitalach powiatowych, w tym zwigkszanie liczby zaktadéw opieki dtugoterminowej. W ramach
KPO ma by¢ tez wspierany rozwdj polskiego przemystu farmaceutycznego.

Planowane kierunki wydatkow z KPO:

* nazwiekszenie efektywnosci, dostepnosci i jakosci $wiadczen zdrowotnych,

e na stworzenie odpowiednich warunkdéw dla zwiekszenia liczebnosci kadry medycznej,

* na stworzenie sprzyjajgcych warunkéw do rozwoju sektora lekéw i wyrobéw medycznych,

e zwiekszenie ucyfrowienia w ochronie zdrowia majaca utatwié zapisy na wizyty,
zabezpiecza¢ dane medyczne, umozliwi¢ dostep do wynikéw badan i catosciowego obrazu
zdrowia pacjenta w jednym miejscu oraz dostep do certyfikowanych i bezpiecznych
narzedzi Al dla szpitali w tym takich ktdre przyspieszaja diagnoze na podstawie badan
obrazowych.

W 2025 roku planowane jest ogtoszenie trzech naboréw wnioskéw o dofinansowania w
ramach KPO, kierowanych do podmiotéw ochrony zdrowia. Planowany jest réwniez nabor
wnioskdw w ramach Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego na inwestycje
zwiekszajace dostepnos¢ ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;.

Srodki otrzymane z dotacji bedzie mozna przeznaczyé na:
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- inwestycje w infrastrukture zwiekszajgce dostepnosé ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
(AOS);

- rozwoj i modernizacje infrastruktury szpitali i innych podmiotéw leczniczych w ramach
Krajowej Sieci Kardiologicznej;

- rozwdj, modernizacje infrastruktury i restrukturyzacje szpitali ogéinych i innych podmiotéw
leczniczych;

- rozwéj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia.

Dodatkowo, w ramach s$rodkéw z Kredytu Ekologicznego mozliwe jest pozyskanie
dofinansowania do termomodernizacji budynku, instalacji fotowoltaiki, wymiany Zrédta ciepta.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztéow ZOZ w Losicach

Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2025rok, ktdry podlega
w trakcie roku korekcie o zdarzenia wynikajgce z dziatalnosci znane na dzied sporzadzenia
prognozy. Do prognozy przychoddw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych
Swiadczen bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu w ramach
umow z NFZ, uméw z zaktadami pracy, instytucjami i oszacowanych przychoddéw ze swiadczen dla
pacjentow indywidualnych.

Prognoza przychoddw na 2025 rok i lata nastepne zostata oparta na planie finansowym SPZOZ z
uwzglednieniem planowanych zwiekszen przychoddéw z tytutu  nadwykonan. Zaktada sie
wykonanie 100% wartosci umow z NFZ, oraz ze NFZ bedzie ptacit w kolejnych latach
dodatkowo 100% wartosci nadwykonanych swiadczen zaréwno w lecznictwie szpitalnym jak i
lecznictwie otwartym. SPZOZ w tosicach w | kwartale 2025 roku najwiecej nadwykonan
wygenerowat w diagnostyce RM, TK, endoskopii, oddziale pediatrycznym.

Przychody z NFZ stanowity w 2024 roku 97,19% przychoddw ze sprzedazy SPZOZ. Wysokos¢
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu.

Kwoty kosztédw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychoddw.

Do prognoz kosztdw przyjeto nastepujgce zatozenia:

- wzrost kosztow energii elektrycznej, cieplnej, gazu, zwigzanych z tzw uwolnieniem cen energii,

- wzrost kosztéw wytworzenia positkdw szpitalnych ~ w zwigzku z zakorczeniem dziatan
ostonowych w postaci obnizonego VAT na artykuty spozywcze,

- wzrost kosztow zakupdw badan diagnostycznych, w tym opiséw badan RM, TK itp. zwigzanych ze
zwiekszeniem ilosci wykonywanych badan oraz wysokimi cenami opisow,

- wzrost ustawowej ptacy minimalnej oraz wzrost wynagrodzen z uméw cywilnoprawnych od
01.01.2025r,

- wzrost ptac kadry medycznej i pozostatych pracownikéw zagwarantowanych ustawowo, na
podstawie zawartych umow cywilnoprawnych i umodw o prace,
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- koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki  oraz
przewidywanej inflacji.
TABELA PODSUMUWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO -FINANSOWE]
PROGNOZA NA LATA 2025-2027
2025 2026 2027
Grupa Wskazniki ST - Tlosé | Tose
| Wskaznik i Wskaznik i e Wskaznik T
| Wskaznik
zyskownosci 0,0 3 0,0 3 0,0 3
netto (%)
Wskaznik
zyskownosci i ) .
dziatalnodci 04 ¢ 0.4 g i 2
operacyijnej (%o)
Wskaznik
zyskownos¢ 0,0 3 0,0 3 0,0 3
| aktywow (Yo)
Wskaznik biezacej |, 47 12 2,12 12 2,10 12
plynnosci
Wskanik szybliej | 3¢ 13 2,04 13 2,02 13
plynnosci
| Wskaznik rotacji
naleznosci 32 3 32 3 32 3
| (w dniach)
| Wskaznik rotacji
| zobowigzan 19 7 19 i 20 7]
(w dniach)
| Wskaznik
zadhuzenia 22% 10 26% 10 27% 10
aktywow (%o)
i 0,85 8 0,92 8 0,95 8
wyplacalnosci

¥ aczna wartosé punktéw

59

59

59

13

Id: 61134E7E-FO8E-4FE2-820D-A7B2C755A2D2. Podpisany

Strona 13



Prognozy na lata 2025-2027 zaktadajg korzystne wskazniki zyskownosci netto i zyskownosci
aktywow. Przewiduje sie utrzymanie na dotychczasowym poziomie wskaznikow ptynnosci
finansowej, efektywnosci oraz zadtuzenia.

Wysokie wskazniki ptynnosci i efektywnosci oraz niskie wskazniki zadtuzenia swiadczg o
stabilnosci ekonomiczno-finansowej Zaktadu.

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027

Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

e 3 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos$¢ aktywéw (%o) 5 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosct 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 13 13 13
W §kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan (w 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadhizenia aktywéw (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 8 8 8 8

Maksymalna liczba punktdw do uzyskania z w kazdym roku wynosi 70 punktow

Wartosci punktowe oceny wskaznikdw stanowig w 2024 roku 88,57% maksymalnej liczby
punktow, w latach 2025-2027 po 84,29% maksymalnej liczby punktdw.
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Uzyskane i prognozowane wartosci punktowe przedstawia ponizszy wykres:
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Ill. Zagrozenia

1. Deficyt kadry medycznej i wystepujaca konkurencja polegajagca na zawyzaniu stawek
godzinowych przez inne podmioty lecznicze, co skutkuje roszczenia ptacowe, lub moze wptywaé
na zawieszenia dziatalnosci niektorych oddziatéw.

2. Zmiany systemowe w stuzbie zdrowia wprowadzajgce wskazniki tzw jakosciowe, ktére powodujg
wzrost kosztéw a w przypadku ich nie spetnienia, mogg wptywac niekorzystnie na finansowanie
przez NFZ sSwiadczen.

3. Zapowiadane przez Rzad RP zmiany organizacyjne ograniczajace liczbe podmiotdw leczniczych
posiadajgce w strukturze oddziaty szpitalne poprzez taczenie pomiedzy podmiotami
tworzacymi.

4. Wprowadzanie przez Rzad RP reformy systemu ochrony zdrowia miedzy innymi tzw odwrdéconej
piramidy sSwiadczen czyli przesuniecie diagnostyki i podstawowej formy leczenia na poziom
podstawowej opieki zdrowotne] oraz specjalistycznej opieki zdrowotnej w poradniach (nizej
wycenione ustugi), zamiast leczenia szpitalnego drozej wycenionego przez NFZ.

5. Wzrost cen energii oraz zywnosci na rynku krajowym, ktdry w znacznym stopniu wptywa na

wzrost wskaznika cen i ustug, co powoduje wzrost kosztéw funkcjonowania szpitala.
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6. Realizacja regulacji ptacowych, wprowadzonych w poprzednich latach przez strone rzagdowa, bez
wystarczajagcego  zabezpieczenia $rodkdéw finansowych na ten cel:  wzrost minimalnego
wynagrodzenia, wzrost ptacy zasadniczej zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

7. Nie wykonywanie 100% wartosci umdow z NFZ, co moze wptywacé na obnizenie uméw w
przysztych okresach.

8. Przejmowanie pacjentéw podstawowej opieki zdrowotnej przez konkurencyjne niepubliczne
placéwki, co moze wptyngé na nizsze przychody POZ.

Podsumowanie

Wyniki podmiotoéw leczniczych a szczegdlnie szpitali powiatowych sg $cisle uzaleznione od
wysokosci kontraktéw z NFZ. MOW NFZ sfinansowat w 2024 roku wiekszo$é nadwykonan (
gtéwnie w ramach przesunig¢ miedzy umowami, przy niewykonaniach niektérych zakreséw).
Obowigzujace rozwigzania prawne nie dajg mozliwosci udzielania przez publiczne SPzZ0OZ
odpfatnhych swiadczen zdrowotnych osobom ubezpieczonym. Samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku. Prowadzenie dziatalnosci przez
SPZOZ w tosicach jest ukierunkowane na réwnowazenie kosztéw przychodami. Zaktad reguluje
swoje zobowigzania w obowigzujacych terminach, nie posiada zobowigzan wymagalnych, nie
korzysta z kredytéw. W 2024 roku jak i w przyjetych prognozach na lata przyszte 2025-2027,
wskazniki ptynnosci i efektywnosci sa wysokie, natomiast niskie sg wskazniki zadtuzenia, co
Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej firmy.

Gt. Ksiegowy SPZOZ Dyrektor SPZOZ

Signed by /

Signed by / Podpisano przez:

Podpisano przez: Grazyna

Hanna Mirostawa Podlipniak-

Kaminska Sobczynska
Date / Data

Date / Data:

2025-05-26 09:04 2025-05-26 09:05
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U.z 2025 r. poz.450 ze zm.), podmiot tworzacy samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu na podstawie raportu.
Kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku, sporzadza 1 przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Raport jest
przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szczegolnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatlozen oraz informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej (art. 53a ust. 1-2 ww. ustawy).
Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne; w Losicach przy pismie,
znak : SPZOZ.DEK.342.3.2025 z dnia 26 maja 2025 r. przedstawila raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Losicach za rok 2024. Podmiotem
tworzacym Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Losicach jest Powiat Losicki. Jest to forma nadzoru
sprawowanego przez Powiat Losicki nad dziatalnoscig Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Losicach.

W zwiagzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaty jest uzasadnione.
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