Dziat 1"
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

-proces samooceny oraz biezacy monitoring w Urzedzie wykazaly potrzebe usprawnienia przeptywu
informacji pomiedzy poszczegdlnymi referatami. Stwierdzono, ze brak sformalizowancgo systemu
cyklicznej wymiany informacji moze prowadzi¢ do opéznien w realizacji procesow
miedzywydzialowych. Ponadto zauwazono koniecznos¢ zwigkszenia zaangazowania pracownikow w
proces samoksztalcenia i podnoszenia kompetencji zawodowych, co jest kluczowe dla zachowania
wysokiej jakosci obstugi procedur wewngtrznych.

2. Planowane dzialania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

-wprowadzenie obowigzku przeprowadzania co najmniej raz w tygodniu spotkan Burmistrza z
kierownikami referatéw oraz regularnych narad wewnatrz referatow w celu omawiania biezacych
probleméw i przekazywania kluczowych informacji. Termin: od marca 2026 r. — systematycznie.

-wzmocnieniec monitoringu potrzeb szkoleniowych pracownikéw Urzgdu oraz aktywna promocija
udziatu w szkoleniach podnoszacych kompetencje w obszarze zmieniajacych si¢ przepisow prawa.
Termin: caly rok 2026.

-sukcesywna weryfikacja i aktualizacja regulaminéw oraz procedur wewnetrznych Urzgdu w celu
zapewnienia ich pelnej adekwatnosci do biezacych zadan. Termin: do korica 2026r.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, kiére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 111"
Dzialania, ktére zostaly podjete w ubiegltym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

-przeprowadzono kompleksowg analizg procedur w odniesieniu do wynikow wczesniejszych audytow,
co pozwolito na wyeliminowanie ryzyka wystapienia nieprawidtowosci (brak uchybien w kontrolach
zewnetrznych w 2025 r.).

-wzmocniono nadzor kierownictwa nad wykonywaniem obowiazkéw przez pracownikow, kladac
szczegolny nacisk na przestrzeganie procedur wewngtrznych
Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podj¢te w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialafi wskazanych w dziale I1 o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

brak

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok.
ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

1) Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717. z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkcji.



