Zarzadu Powiatu Sokotowskiego
z dnia 29 sierpnia 2022 r.

w sprawie informacji o przebiegu wykonania planu finansowego Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim za I pétrocze 2022 roku

Na podstawie art. 266 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. 2022 t., poz. 1634 ), Zarzad Powiatu Sokotowskiego postanawia, co

nastepuje:
§1
Przedlozyé Radzie Powiatu Sokotowskiego i Regionalnej Izbie Obrachunkowe; Zespot

w Siedlcach informacje o przebiegu wykonania planu finansowego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim za I pétrocze 2022 roku,

stanowigcg zatgcznik nr 1 do uchwaty.
§2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Przewodniczacej Zarzadu Powiatu.
§3

Uchwata wchodzi w zycic z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Zarzgdu - Elzbieta Sadowsk

Czlonkowie: Ryszard Do

Krzysztof Wie



Zatgcznik do Uchwaty Nr 378/2022
Zarzadu Powiatu Sokotowskiego

z dnia 29 sierpnia 2022 r.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opicki Zdrowotnej
w Sokotowie Podlaskim

INFORMACJA
0 przebiegu wykonania
planu finansowego
za I polrocze 2022.

Lipiec 2022



L. Przychody Medyczne

PRZYCHODY

Plan finansowy
ha Planfi nallzsowy Wykonanie Wykon % Wik .
rok naro zafakturowane planu yionante
L 2022 2422 planu finansowego | finansow . e i
P Wyszczegolnienie Po zmianie rEmianis zag s planu z NFZ
wmew VEZ | okres FVE2022 | LV FvLozz
I. |Podstawowe Szpitalne 50 569 483,06 58 620 786,84 26 7RR 774,21 45 A4 2R A4 750,51
Zabezpieczenie $wiadczen
zdrowotnych
I Ustugi COVID 10500 000,00 3000 000,00 1962 488,96 65,42 1962 488,96
III. | Hemodializoterapia 4923 695,52 5031 756,02 2062 599,51 40,99 2062 599,51
IV. | Podstawowa Opieka 6 500 000,00 6 500 000,00 3076 235,63 47,33 3072714,63
Zdrowotna
V. |Zaktad Opiekuriczo 3462 638,24 3545 540,39 1634 180,00 46,09 1322 849,04
-Leczniczy
VI. | Pomoc dorazna i transport 1976 475,00 2043 487,00 1002 289,88 49,05 1002 289,88
sanitarny "N"
VII. |Rehabilitacja lecznicza 1137 025,74 1 160 708,64 581 968,32 50,14 567 370,32
ambulatoryjna
VIIL | Ambulatoryjna Opieka 1280 568,12 1285 384,37 484 243,33 37,67 521 646,18
Specjalistyczna (poradnie
poza siecia)
IX. |Leczenie psychiatryczne i 558 877,56 570 123,03 243 596,13 42,73 242 860,13
uzaleznieri
X. |Leczenie stomatologiczne 667 078,16 680 211,80 341 604,76 50,22 341 604,76
XI | Profilaktyka raka piersi 54 905,60 86 732,94 24.324,06 28,04 24 324,06
XII |Profilaktyka 40+ 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00
XIII. |Endoskopia 274 178,76 329 541,30 149 748,19 45,44 149 748,19
XIV |Chirurgia  onkologiczna w 145 074,24 74 100,27 8521,61 11,50 8521,61
poradniach
XV. |Diagnostyka  dla  innych 1250 000,00 1300 000,00 604 582,30 46,51 0,00
jednostek i 0s6b
indywidualnych odptatna
XVI. |Medycyna Pracy 90 000,00 90 000,00 33034,64 36,71 0,00
XVII | Dodatek 100% do 8500 000,00 2000 000,00 1420784,90 71,04 1420784,90
wynagrodzen z tyt COVID
Razem 91 940 000,00 86 368 372,60 40 385 976,43 46,76 39 354 552,68




Plan finansowy przychodéw medycznych na 2022 rok, zaktadat wartosé 91.940.000,00zt, w tym
od MOW NFZ 90.000.000,00z+. Wartosci w planie oszacowano na podstawie znanych na dzien
sporzadzania planu finansowego propozycji finansowych z MOW NFZ oraz przewidywanych
przychodéw z odptatnych ustug medycznych i optat pacjentéw ZOL (70% emerytur, rent lub
zasitkéw). Umowy z MOW NFZ obowigzywaly na okres I poétrocza 2022, jednak wartosci w

planie finansowym przeliczone byty na caty rok.

wynosi  86.368.372,60zt, w tym od MOW NFZ
84.378.372,60zt. Wigkszo$¢ uméw z MOW NFZ obowigzuje na okres I kwartatéw 2022, w planie

Plan przychodéw medycznych, po zmianie,

finansowym przeliczone sg na caty rok.

Wykonanie zafakturowane przychodéw medycznych za okres 1-VI.2022 wynosi  40.385.976,43zt,
co stanowi 46,76% planu finansowego. Nizsze przychody zafakturowane od planowanych, w tym

Profilaktyka+, wynikaja z przesunieé¢ w rozliczeniach z NFZ.

Przychody od MOW NFZ zafakturowane w okresie I pélrocza 2022r. to kwota 39.354.552,68z,

co stanowi 46,64% planu facznych przychodéw z NFZ.

II. Przychody niemedyczne

Plan finansow Wykonanie
Plan finansowy ann; - lf Y zafakturowane Wykon %
L.p. AT na 2022rok planu planu
Wyszczegolnienie 2022
Posmianiew ﬁnarfsm'vego po | finansowego
zmianie, za
meu VE2022 1 ores 1.VI-2022
L.| Czynsze, dzierzawy, wynajem
pomieszczen 380 000,00 380 000,00 180 710,21 47,55
I1. | Sprzedaz ustug parkingowych 100 000,00 100 000,00 52 054,93 52,05
III. | Sprzedaz pozostata 10 000,00 5000,00 1805,23 36,10
V.| Sprzedaz ustug sterylizacji 5 000,00 5 000,00 2160,50 4321
V.| Wynajem prosektorium
2 kaplica 65 000,00 65 000,00 25987,25 39,98
Ogoélem uslugi nie medyczne 560 000,00 555 000,00 262 718,12 47,34
Razem I + II 92 500 000,00 86 923 372,60 40 648 694,55 46,76




Plan pierwotny ustug niemedycznych na 2022 rok zakladat wartoéé 560.000,-zt. Plan po zmianie
zaklada warto$¢é 555.000,-zt. Wykonanie w okresie I-VI.2022 wynosi 262.718,12z1, co stanowi

47,34%.
IIL Pozostale przychody
Wykonanie
Plan finansowy | Plan finansowy
na na rok wf akt;;:zlwane Wykon %
L.p. Wyszczegdlnienie rok 2022 Fina ,f; ———— planu
2022 Po zmianie w il m.f p finansowego
meu VI.2022 ey
VL2022
A.|Sprzedaz materialéw i towaréw + 30 000,00 10 000,00 15 843,28 158,43
surowce wtérne
B. | Przychody finansowe 10 000,00 10 000,00 3232,75 32,33
C. | Pozostale przychody operacyjne 5700 000,00 4639 000,00 2452 688,26 52,87
I. | Darowizny pieniezne 250 000,00 350 000,00 164 278,98 46,94
II. | Darowizny rzeczowe 2900 000,00 1500 000,00 1070 087,75 71,34
III. | Przychody ptatnika, pozostale przychody, 65 000,00 51 000,00 9 949,68 19,51
wadia przepadle, sprzedaze wyposazenia,
aktualiz naleznosci i inne
IV.|Dofinansowanie =~ KFS na szkolenia 0,00 144 000,00 1280,00 0,89
personelu medycznego (80% wartosci)
oraz szkolenia Dostepnos¢ PLUS
V. |Refundacja zatrudnienia lekarza w ramach 280 000,00 285 000,00 228 219,54 80,08
etatu rezydenckiego (ministerstwo
zdrowia) oraz lekarzy stazystow i
bezrobotnych
VI. | Dofinansowanie profilaktyki 0,00 4.000,00 4.000,00 100,00
przeciwalkoholowej
VII. | Umorzenie podatku od nieruchomosci i 0,00 0,00 0,00 0,00
innych zobowigzan
VIII. | Grant dla ZOL (dodatek do 0,00 0,00 0,00 0,00
wynagrodzen)
IX.| Odszkodowania na rzecz SPZOZ z tytutu 5 000,00 5000,00 2 567,66 51,35
ubezpieczen OC, majatku, kary umowne
X.|Przychody =zaliczane do rozl. m/o 2150 000,00 2300 000,00 972 304,65 42,27
przychodéw oraz przeksiggowane w 2012
roku na podst.art.8 ustawy z dn.14.06.2012
0 zmianie ustawy o dzial leczniczej (Dz.U
2012 Nr 0,poz.742)
XI. | Sprzedaz uzywanych srodkéw trwatych 50 000,00 0,00 0,00 0,00
Ogoélem pozostate przychody 5740 000,00 4659 000,00 2471764,29 53,05
RAZEM I+ 11+ III 98 240 000,00 91 582 372,60 43 120 458,84 47,08




Przychody ze sprzedazy materiatéw i towaréw, na 2022 rok zaplanowano w wartosci 30.000,00z1.
Plan po zmianie wynosi 10.000,-zt. Wykonanie w okresie I-V1.2022 wynosi 15.843,28zt i dotyczy

przede wszystkim sprzedazy ztomu.

Plan przychodéw finansowych roku 2022 miat warto$é 10.000,00zt . Wykonanie w okresie I-VI.

2022r. wynosi 3.232,75zt.

Pozostate przychody operacyjne na rok 2022, zaplanowano w wartoéci 5.700.000,00zt. Plan po
zmianie ma warto$¢ 4.639.000,00z1. Wykonanie w okresie I-VI wynosi 2.452.688,26zt, co stanowi

52,87%.

Wigksze od planu warto$ci wystapity w pozycjach: darowizny rzeczowe ($rodki ochrony osobistej z

agencji

rezerw materialowych),

refundacje zatrudnienia

odszkodowania od ubezpieczyciela z tytutu ubezpieczenia majatku.

Laczny pierwotny plan przychodéw na 2022 rok zakladal

lekarzy rezydentéw i

stazystow,

warto$¢ 98.240.000,-z1. Plan po

zmianie ma warto$¢ 91.582.372,60zL. Wykonanie zafakturowane w okresie I-VL.2022 wynosi

43.120.458,84zk. co stanowi 47,08% planu.

KOSZTY
Plan finansowy Wykonanie
Wi STt Plan na rok na rok zafakturowane Wykon %
Jezacegodncnie 2022 2022 planu finansowego planu
Po zmianie w mcu Po zmianie, finansowego
V122 za okres I-VI-2022

Amortyzacja 2350 000,00 2360 000,00 1099 049,21 46,57
Materiaty i energia 13 500 000,00 13 200 000,00 5052214,24 38,27
Ustugi obce 29 000 000,00 29 700 000,00 14 081 758,23 47,41
Podatki i optaty 220 000,00 225 000,00 107 188,79 47,64
Wynagrodzenia 45100 000,00 43 000 000,00 20 546 646,06 47,78
Ubezpieczenia spoteczne i inne 8300 000,00 7 800 000,00 4114 689,95 52,75
swiadczenia na rzecz pracownikéw

Pozostate koszty rodzajowe 400 000,00 400 000,00 167 000,75 41,75
Razem koszty rodzajowe 98 870 000,00 96 685 000,00 45 168 547,23 46,72
Koszt wlasny sprzedazy 2 000,00 1 000,00 247,81 24,78
materialow

Koszty finansowe 250 000,00 300 000,00 136 197,95 45,40
Pozostale koszty operacyjne 100 000,00 100 000,00 16 672,46 16,67
Razem koszty dzialalnosci 99 222 000,00 97 086 000,00 45 321 665,45 46,68

Plan kosztéw na 2022 rok zakladal wartosé 99.222.000,-z1, w tym koszty rodzajowe 98.870.000,-z1.



Plan kosztéw na 2022 rok, po zmianie w m-cu VI.2022 zaklada kwot¢ 97.086.000,-z1 , w tym plan
kosztéw rodzajowych wynosi 96.685.000,-z1.

Wykonanie kosztéw w okresie I potrocza 2022r ksztattuje sie nastepujaco:

L. Amortyzacja - 1.099.049,21z1, tj. 46,57%.

Wykonanie nizsze od planu wynika z przesuni¢¢ terminéw  realizacji zadan inwestycyjnych.
II. Materialy i energia - 5.052.214,24z} tj 38,27%

Koszty dotycza lekéw, odczynnikéw i materiatéw medycznych, sprzetu medycznego w tym jednorazowego,
zakupu paliwa, materiatéw do napraw i konserwacji, materiatéw biurowych, dezynfekcyjnych (dotycz.
aparatury), bielizny, energii elektrycznej, ogrzewania, wody i $ciekow itp.

Wykonanie nizsze od planu wynika m.in. z mniejszego zuzycia bielizny i sprzetu jednorazowego, nizszych
kosztow za wodg w zwigzku z korzystaniem z wiasnego ujecia, oraz nie dostarczenia przez PGE faktur za
energie elekiryczng za Il kwartal, w zwiazku z problemami technicznymi w PGE.

IIL. Uslugi obce - 14.081.758,23zt tj. 47,41%.

Koszty zawieraja wynagrodzenia z uméw cywilnoprawnych (tzw kontrakty), koszty sprzatania i utrzymania
ogrodu, pomocy przy pacjencie, wyzywienia, prania, transportéw wewnetrznych, ushig informatycznych, badai
medycznych, przeglad6w i napraw, obstugi prawnej, dzierzaw aparatury, utylizacji odpadéw medycznych itp.

Nizsze koszty od planowanych wynikaja z przesunigé w rozliczeniach wynagrodzeri oséb na kontraktach,
mniejszej ilosci odpadéw medycznych, przesunigé terminéw uméw dot. zwiekszenia kosztéw Zywienia,

prania oraz napraw sprzetu medycznego.
IV. Podatki i oplaty - 107.188,79zt tj. 47,64%.

Koszty dotycza podatku od nieruchomosci, optat dotyczacych ochrony $rodowiska oraz optat za gospodarowanie
odpadami komunalnymi.

V. Wynagrodzenia o prace i zlecenia - 20.546.646,06z1 tj. 47,78%

Wykonanie kosztéw wynagrodzen z uméw o prace to warto$é 18.685.657,71zk, natomiast z umoéw zlecesi i o
dzieto 1.860.988,35z1.

VI Swiadczenia na rzecz pracownikow - 4.114.689,95z1 tj. 52,75%

Koszty zawieraja pochodne od wynagrodzen i odpis na ZFSS, koszty szkolef pracownikéw i odziezy ochronne;j.
Wyzsze od planowanych kosztéw wystapily w kosztach odziezy ochronnej jednorazowej.

VII. Pozostale koszty rodzajowe - 167.000,75z1, tj 41,75%.

Koszty dotycza gtéwnie ubezpieczen OC i majatku, kosztéw podrézy stuzbowych i reprezentacyjnych Zaktadu.
VIIL Koszt wlasny sprzedazy materialow i towaréw - 247,81zt tj. 24,78%

IX. Koszty finansowe - 136.197,95zt tj.45,40%.



Koszty finansowe dotycza przede wszystkim odsetek z tytulu zaciggnigcia pozyczki od firmy BFF Med.-
Finance (w wysokosci 3.000.000,00z}, z 5-letnim okresem sptaty) oraz odsetek od kredytu w rachunku
biezacym ( 2.500.000,00z1).

X. Pozostale koszty operacyjne — 16.672,46zt tj. 16,67%.

Koszty dotyczag rent odszkodowawczych wyplacanych dwém pacjentom oraz planowanych odpiséw
kasacyjnych.

Plan finansowy na 2022 rok, zaklada koszty dzialalnosci w wysokosci 97.086.000,00z1. Wykonanie za I

potrocze 2022r. wynosi 45.321.665,45zt, co stanowi 46,68% planu finansowego kosztéw.

RACHUNEK ZYSKOW i STRAT

Plan finansow Plan finansowy Wykonanie
I Wyszczeodlnienie y na rok zafakturowane Wykon %
P ysuczeg: na 2022 rok 2022 planu finansowego planu
Po zmianie w po zmianie, za Sfinansowego
mcu V1.2022 okres I-VI-2022
A.|Przychody netto ze sprzedazy i 92 430 000,00 86 853 372,60 40 659 307,80 46,81
zréwnane z nimi
L.|Przychody netto ze sprzedazy 92 500 000,00 86 923 372,60 40 648 694,55 46,76
produktéw '
II. | Zmiana stanu produktéw -150 000,00 -150 000,00 -5 230,03 3,49
III. | Koszt wytworzenia produktéw na 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00
wiasne potrzeby jednostki
IV.|Przychody netto ze sprzedazy 30 000,00 30 000,00 15 843,28 52,81
towaréw i materialow
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 98 872 000,00 96 686 000,00 45168 795,04 46,72
I. | Amortyzacja 2 350 000,00 2360 000,00 1099 049,21 46,57
1. | Zuzycie materialéw i energii 13500 000,00 13200 000,00 5052 214,24 38,27
III. | Ustugi obce 29 000 000,00 29 700 000,00 14 081 758,23 4741
IV. | Podatki i optaty 220 000,00 225 000,00 107 188,79 47,64
V.| Wynagrodzenia 45100 000,00 43000 000,00 20 546 646,06 47,78
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne 8300 000,00 7800 000,00 4114 689,95 52,75
$wiadczenia
VIL | Pozostate koszty rodzajowe 400 000,00 400 000,00 167 000,75 41,75
VIII | Warto$¢ sprzedanych towaréw i 2 000,00 1000,00 247,81 24,78
.| materiatéw
C.|Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6 442 000,00 -9 832 627,40 -4 509 487,24 45,86
D. | Pozostale przychody operacyjne 5700 000,00 4639 000,00 2452 688,26 52,87
E. | Pozostale koszty operacyjne 100 000,00 100 000,00 16 672,46 16,67
F.|Zysk (strata) z dzialalnosci -842 000,00 -5 293 627,40 -2073 471,44 39,17
operacyjnej (C+D-E)
G. | Przychody finansowe 10 000,00 10 000,00 3232,75 32,33




H. | Koszty finansowe 250 000,00 300 000,00 136 197,95 45,40
I. | Zysk (strata) brutto -1082 000,00 -5 583 627,40 -2 206 436,64 39,52
J.| Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00

K. [ Pozostale obowigzkowe 0,00 0,00 0,00 0,00

zmniejszenia/zwigkszenia
zysku/straty
L. | Zysk (strata) netto (K-L-M) -1082 000,00 -5 583 627,40 - 2206 436,64 39,52

Planowana strata netto w pierwotnym planie na 2022 rok wynosita (-) 1.082.000,-zt. Wynik ten zostat

oszacowany na podstawie znanych na dzieh sporzadzania planu finansowego przychodéw  oraz
przewidywanych wzrostéw kosztéw. Plan finansowy po zmianie, oszacowany na podstawie zawartych
umoéw i wykonania faktycznego za 4 miesigce, zaktada strate netto narok 2022, w wartodci 5.583.627,40z.
Wynik bedzie korzystniejszy w przypadku zwigkszenia wyceny $wiadczen przez NFZ oraz wykonania planu

ustug medycznych.

Wykonanie przychodéw i kosztéw zafakturowane w okresie I péirocza 2022r wygenerowalo strate netto

w wartosci 2.206.436,64zt tj. 39,52% planu finansowego.

Koszty osobowe za I pélrocze 2022 to wartos¢ 33.408.095,63z, co stanowi 82,19% zafakturowanych

przychoddéw z dziatalnosci podstawowe;.

Planowane nakltady na zadania _inwestycyjne i remonty w 2022 roku iich wykonanie

w I potroczu 2022 :

Plan na ;
Plan na rok 2022 Wykonanie Zrédlo
Lp |RODZAJ ZADANIA rok 2022 .. I-V1L.2022 .
Do zmianie finansowania
1. | Zakup $rodkéw trwatych 1.250.000,00 1.023.012,00 196 614,00 | Srodki z Funduszu
(aparatura i sprzet: zestaw przeciwdziatania
endoskopowy, 2 sterylizatory, 1 COVID, dotacje
myjka-dezynfekator do sterylizacji Powiatu.
basenéw, 1 myjka do narzedzi,
urzgdzenie do kompres;ji klatki
piersiowej, stoliki medyczne)
2. |Budowa Zaktadu Opiekuniczo 8.763.292,00 5.000.000,00 0,00 | Finansowanie ze
Leczniczego $rodkéw  Wojewody
Mazowieckiego
poprzez Powiat
Sokotowski
3. |Modernizacja  pomieszczei  na 0,00 9.350.000,00 0,00 | Finansowanie ze
Rezonans Magnetyczny oraz zakup $rodkéw  Funduszu
Rezonansu Magnetycznego Przeciwdziatania
Covid.
4.| Wykonanie kolejnego etapu 190.000,00 190.000,00 118 695,00 | Dotacja Powiatu




modernizacji instalacji
przeciwpozarowe;.

5. | Wykonanie klimatyzacji na bloku 300.000,00 300.000,00 0,00 | Srodki z Funduszu
operacyjnym i porodowym przeciwdziatania
COVID
6. | Modernizacja wezla cieplnego 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 | Srodki z Funduszu
poprzez wymian¢ wymiennikéw przeciwdziatania
ciepla, instalacji zmigkczacza wody COVID
oraz pompy cyrkulacyjnej
7.| Zakup UPS zabezpieczajacego 50.000,00 50.000,00 0,00 Srodki z Funduszu
ciagglo$¢ pracy na 2 oddziatach przeciwdzialania
(trakt porodowy i OIT) COVID
8.|Modernizacja oddzialu 1.400.000,00 3.000.000,00 0,00 | Srodki z Funduszu
internistycznego B przeciwdziatania
COVID (Umowa z
Wojewoda
Mazowieckim)
9. [Modernizacja oddziatu neurologii 1.400.00 0,00 | Srodki z Funduszu
0,00 3.000.000,00 przeciwdziatania
COVID
10. | Modernizacja infrastruktury 400.000,00 400.000,00 0,00 | Srodki z Funduszu
informatycznej (centrala przeciwdziatania
telefoniczna, oprogramowanie COVID

Axence nVision do zarzadzania IT,
rozbudowa monitoringu szpitala,
zakup komputeréw i drukarek)

11. [Modernizacja oddzialu ZOL 150.000,00 150.000,00 0,00 | Srodki z Funduszu
(utozenie wyktadziny) przeciwdziatania
COVID
12. | Modernizacja 2 szt wind towarowo- 660.000,00 660.000,00 0,00 | Srodki z Funduszu
osobowych oraz 1 windy osobowej 210.000,00 210.000,00 0,00 | przeciwdziatania
na oddzialy COVID
13. | Przebudowa rozdzielni elektrycznej 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 | Srodki z Funduszu
wraz z wymiang agregatu oraz przeciwdzialania
wykonaniem instalacji do samostartu COVID
RAZEM | 17.273.292,00 25.833.012,00 315 309,00

Planowane pierwotnie naklady inwestycyjne na 2022 rok to wartosé 17.273.292,00zf. Planowane
finansowanie zadan, w wigkszo$ci ze §rodkéw Funduszu Przeciwdzialania COVID, (poprzez programy
realizowane przez Ministerstwo Zdrowia, Wojewod¢ Mazowieckiego oraz Urzad Marszatkowski). Plan
nakladéw inwestycyjnych po zmianie, to warto$é 25.833.012,00z. Wykonanie zadan inwestycyjnych w

okresie I p6irocza 2022r mialo warto$é 315.309,00zL.

Pozycja 1. Planowane naklady na 2022 rok wynoszg 1.023.012,-z1, w tym 112.212,-z} na zestaw endoskopowy,
462.000,-zt zakup 2szt sterylizatoréw, 1 szt myjki-dezynfekator do sterylizacji za 26.000,-zt, 1 myjka do
narzedzi za 360.000,-zt, urzadzenie do kompresji klatki piersiowej LUKAS za 58.600,-z1, stoliki do
instrumentowania za 4.200,-zt. W okresie I-IV.2022 zakupiono wideokolonoskop (endoskopia) z dotacji
Powiatu Sokotowskiego za 112.212,-zk. W II kwartale zrealizowano zakup urzadzenia LUKAS , myjni do
dezynfekeji i stolikéw do narzedzi za kwote taczng 84.402,00zt.



Pozycja 2. W 2021 roku rozpoczeto realizacje budowy nowego Zakladu Opiekunczo-Leczniczego. Zadanie
finansowane jest ze $rodkéw Wojewody Mazowieckiego poprzez Powiat Sokotowski w latach 2021-2023. W
roku 2021 wykonano dokumentacje dotyczaca koncepcji ZOL za 9.840,-zt oraz dokumentacje projektows za
136.150,-z. Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych wraz z nadzorem, po przetargach wynosi 10.397.437,10z.
Srodki finansowe zabezpiecza Powiat Sokotowski w ramach zawartej umowy dotacji. Inwestycja rozpocznie

si¢ w III kwartale 2022roku a planowane zakonczenie to 31 pazdziernik 2023roku.

Pozycja 3. W 2022 roku ztozono Wnioski do Wojewody mazowieckiego o sfinansowanie zakupu Rezonansu
Magnetycznego oraz dostosowania pomieszczen na utworzenie Pracowni Rezonansu Magnetycznego, w ktorych
bedzie on funkcjonowat. Przewidywane naktady na zakup RM i dostosowanie pomieszczen oszacowano na

9.350.000,-z1 ( 5.900.000,- RM+3.450.000,- dostosowanie pomieszczen).

Pozycja 4. Planowana  na 2022rok warto$¢ kolejnego etapu modernizacji instalacji i sygnalizacji
przeciwpozarowej wynosi  190.000,-z1. Oszacowana wedlug kosztorysu z 2016 roku warto$¢ catego zadania
wynosi 1.650.000,-zk. . Zabezpieczenie finansowe Powiatu (dotacja) na lata 2022-2023 wynosi 416.851,50z1
(190.000+226.851,50). W I pétroczu zrealizowano kolejny etap modernizacji za warto§¢ 118.695,00zt.
Inwestycja zostala przeprowadzona na VI i VII pietrze budynku szpitala (OIT, sekret i pok.kier. ZOL,
wentylatorownia i maszynownia wind, magazyn bakteriologii). W IV kwartale 2022r. planuje si¢ wykonanie

kolejnego etapu modernizacji, z ptatnoscig w 2023 roku.

Pozycja 5. W zwigzku z niedostosowaniem istniejacego bloku operacyjnego i porodowego do wymog6w
Ministerstwa Zdrowia niezbgdne jest wykonanie klimatyzacji na bloku operacyjnymi i porodowym. Koszt

zadania oszacowano na 300.000,-zt. Planowane finansowanie z Funduszu Przeciwdziatania COVID.

Pozycja 6. Modernizacja wezla cieplnego wynika z koniecznosci wymiany zakamienionych wymiennikéw
ciepta typu JAD oraz zainstalowanie zmigkczacza wody, w celu poprawy sprawnosci i zmniejszenia kosztéw
ogrzewania. Konieczne jest rowniez zamontowanie drugiej pompy cyrkulacyjnej w wezle cieplnym, poniewaz w
przypadku pracy na jednej pompie ( stan aktualny) szpital pozostaje bez ogrzewania. Przewidywane naklady na

realizacje zadania to warto$¢ 1.500.000,-zt.

Pozycja 7. W celu zabezpieczenia cigglosci zasilania na trakcie porodowym i OIT konieczny jest zakup 2szt

UPS za 50.000,-zt.

Pozycja 8 i 9. W celu dostosowania pomieszczeri do aktualnie obowigzujacych wymogéw Min. Zdrowia
konieczne jest wykonanie modernizacji oddziatu internistycznego odc.B oraz oddzialu neurologii. Naktady
oszacowano na wartos¢ 2.800.000,-zt. facznie. Umowa z wykonawca wytonionym w wyniku konkursu ofert na
modernizacj¢ oddzialu wewnetrznego zostata zawarta na kwotg 3.000.000,-zt. w zwigzku z tym zmieniono
planowane naktady na wartos¢ faczng 6.000.000,-zk. Zadanie bedzie sfinansowane z Funduszu Przeciwdziatania
COVID przez Wojewodg mazowieckiego. Aktualnie trwaja prace modernizacyjne, ktére zosfanq zrealizowane

do 31.09.2022r.

10



Pozycja 10. Konieczne jest zmodernizowanie infrastruktury informatycznej poprzez wymiane Centrali
telefonicznej wraz z przetgcznikami i aparatami, zakup oprogramowan do zarzadzania IT, rozbudowa

monitoringu szpitala i przychodni oraz zakup 20 zestawéw komputerowych i 10szt drukarek. Przewidywane

naktady wynosza 400.000,-z1.

Pozycja 11. W celu wykonania zalecenn Sanepidu, konieczne jest ulozenie w Zakladzie Opiekunczo-
Leczniczym wykladziny speniajacej aktualne wymagania. Przewidywane naklady na 2022rok to wartosé
150.000,-zt.

Pozycja 12. Winda ,mata” (wyjazd z izby przyje¢ na oddzialy) nie spelnia wymogéw UDT i moze byé w
kazdej chwili wylaczona z uzytkowania. Koszt modernizacji szybu windowego z wymiang windy oszacowano
na 210.000,-zt. Niezbedna jest réwniez wymiana dwoch wind towarowo-osobowych, ktérych koszt

oszacowano na 660.000,-z1.

Pozycja 13. W celu zabezpieczenia bezpieczenstwa i ciaglosci udzielania §wiadczen pacjentéw konieczna jest
modernizacja  rozdzielni elektrycznej wraz z instalacja automatycznego agregatu pradotwérczego.

Przewidywane naktady wynosza 1.000.000,-zt.

W celu dostosowania pomieszczen Szpitalnych do wymogéw wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26.06.2012r.w sprawie szczegélowych wymagan, jakie powinny spelniaé pomieszczenia i
urzgdzenia podmiotu wykonujacego dzialalno$¢ lecznicza, konieczne jest wykonanie modernizacji bloku
operacyjnego. Przewidywana warto$¢ modernizacji wynosi okolo 5.060.000,-zt. W 2018 roku wykonano
dokumentacj¢ budowlang (techniczng) za kwote 108.240,-z1, sfinansowang ze $rodkéw Powiatu. O
sfinansowanie modernizacji bloku operacyjnego SPZOZ bedzie ubiegal si¢ z Budzetu Centralnego,
Ministerstwa Zdrowia, Budzetu Powiatu Sokolowskiego oraz poszukiwal innych zZrédel zewnetrznych.

Aktualnie rozwaza si¢ réwniez budowe nowego bloku operacyjnego wraz z Centralng Sterylizatornig.

W celu poprawy kompatybilno$ci z innymi systemami np. diagnostycznymi oraz tzw czeSci szarej,
konieczna jest wymiana dotychczasowego systemu informatycznego Szpitala, ktérej koszt oszacowano na

warto$¢ okolo 3.500.000,-z1 do 4.000.000,-z1.

Stan naleznos$ci na 30.06.2022r.

Naleznos$ci ogélem, w tym wymagalne

z tego: 5.669.217,81 107.230,86
Od NFZ 5.211.642,21 w tym wymagalne 0,00
Od innych SPZOZ, NZOZ 42.508,38 w tym wymagalne 7.667,03
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Publiczno-prawne (Srodki z dotacji, 255.797,76 w tym wymagalne 0,00

dofinansowarn)

Pozostate 157.374,46 w tym wymagalne 99.563,83

Pozyczki udzielone z ZFSS 1.895,00 w tym wymagalne 0,00
Stan Srodkéw pieni¢gznych na 30.06.2022r.

Stan §rodkéw pienieznych, w tym: 625.429,12

1) ZFSS 616.267,79

2) Projekty unijne 169,98
Stan zobowiazan na 30.06.2022r.

Zobowigzania ogélem, w tym wymagalne

zZ tego: 16.276.923,74 741.166,29

Wobec pracownikow 745.397,14 w tym wymagalne 0,00

Publiczno-prawne 2.837.330,49 w tym wymagalne 0,00

Z tytutu zakupu lekow 1.491.062,56 w tym wymagalne 107.741,72

Z tytutu zakupu sprzgtu medycznego 225.411,44 w tym wymagalne 26.202,49

( w tym zakupy ratalne 105.425,06z})

Z tytutu zakupu ushug obcych ( w tym 2.642.214,97 w tym wymagalne 536.233,10

zakupy ratalne (11.373,20z1)

Z tytulu zuzycia energii, wody, gazu 126.034,30 w tym wymagalne 52.435,31

Pozyczka od Powiatu 1.000.000,00 w tym wymagalne 0,00

Kredyt w rachunku biezgcym 2.445.585,45 w tym wymagalne 0,00

Pozostate z tytulu prowadzenia 1.567.056,14 w tym wymagalne 18.453,67

dziatalnosci ( w tym Z umow

kontraktow)

ZFSS 810.364,79 w tym wymagalne 0,00

Pozyczka z BFF Med.-Finance 2.386.466,46 w tym wymagalne 0,00

GLOWNY KSIEGOWY

mgr Hanna Kaminska

Sokotéw Podlaski 29.07.2022r.
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Powiat Sokotowski Zalacznik Nr
08-300 Sokotéw Podlaski, ul. Wolnosci 23

Tel. (025) 781 74 00

www.powiat-sokolowski.pl

Podjecie uchwaty w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim.

Gtosowato 14 radnych

za 6
przeciw 0
wstrzymato sie 8

Gtosowanie w trybie jawnym, zwyklg wiekszoscig gtoséw.
Data i godzina gtosowania: 30.09.2022 12:00:54

Radni zagtosowali jak ponizej:

Jestem za Jestem przeciw 7
1. | Bogdan Czarnocki BRAK
2. | Ryszard Domariski
| 3. | Urszula Krzymowska
& ] Jacek Odziemczyk
L‘i , Krzysztof Wiesak
| 6. | Stawomir Wréblewski ]
Obecni radni, ktérzy nie wzieli
5 udziatu w glosowaniu
Wstrzymuje sie BRAK
1. | Jolanta Ciotkowska
2. | Leszek Iwaniuk
3. | Wojciech Jariczuk
4. | Andrzej Kietliriski
5. | Jarostaw Misiak
6. | Marek Ratyniski
7. | Lukasz Smiejkowski
8. | Jerzy Strzata




Uchwata Nr X1./246/2022
Rady Powiatu Sokotowskiego
z dnia 30 wrzesnia 2022 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim.

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. 22022 r., poz. 633 z p6Zn. zm.) Rada Powiatu Sokolowskiego uchwala, co nastepuje:

§1
1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim, w brzmieniu stanowigcym zatacznik

nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Podstawg oceny, o ktoérej mowa w ust. 1, jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;
SP ZOZ w Sokotowie A;Pod,laskim za 2021 rok” przedtozony przez Dyrektora tej jednostki,
stanowigcy zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty. :

T §2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Sokotowskiego i Dyrektorowi

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim.

G

§3

Uchwata wchodzi w zycie.z d_hiem podjecia.

I3

PRZEWODNICZACY

RADY POWIATU
{; /5 i ’
cek Odziemczy



UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej
podmiot tworzacy dokonuje rokrocznie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu sporzadzonego
i udostepnionego w Biuletynie Informacji Publicznej przez kierownika tego zaktadu
w terminie 2 miesigcy od dnia uplywu terminu do sporzgdzenia rocznego sprawozdania
finansowego.

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni
rok obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za
poprzedni rok, prognozg tej sytuacji na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacje¢ o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na te sytuacje.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje sie na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dna 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokolowie
Podlaskim przedtozyl pomiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zakladu za 2021 r. w dniu 13 czerwca 2022 r. Raport jest opublikowany na stronie BIP

SPZOZ,

PRZEWODNICZACY

RAD Y/EFG WIATU
7 @ é\/( 'i/
Jacek Odzemczyk




zatgcznik nr 1
do Uchwaty Nr X1./246/2022
Rady Powiatu Sokotowskiego
z dnia 30 wrze$nia 2022
'Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej %
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokolowie Podlaskim.

Art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej naktada na
podmiot tworzacy - obowi'a}zek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego ‘zakladu opieki zdrowotnej. Realizujac ww. obowigzek, Rada
Powiatu Sokotowskiego, d21a1aja}c jako organ podmiotu tworzacego, dokonuje przedmiotowej

oceny.
Podstawa oceny . sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim

jest ,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim za 2021
rok” przedlozony podmiotowi tworzacemu przez Dyrektora tej jednostki. Analiza oraz
prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w Raporcie zostata éporza[dzona
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Z przedioZoneg(z R?portu wynika, ze w 2021 r. przychody ogdtem bﬁy wieksze
0 24,2% (18 301 166,51 zt) od przychodéw uzyskanych w 2020 r. i wyniosty 93 805 667,92

Koszty ogoiem w 2021 r. byly w1e;ksze 0 23 1% (17 627 137,60 zt) od kosztow
ogdtem pomeswnych w 2020 1. 1 wyniosty 93 806 870,57 z1, za$ koszty rodzajowe 0 23,0%
(17459 938,25 1) i wyniosty 93 526 862,66 zt.

Osiagniety w 2021 r. wynik finansowy netto to strata w wysokosci 375 062,38 zt.
W stosunku do 2020 r. nastgpil spadek wysokosci uzyskanej straty o 49,6% (381 325,34 z1).
Na zmniejszenie si¢ straty wptynely otrzymane przez SP ZOZ darowizny, w tym darowane
$rodki ochrony osobistej do walki z epidemiag COVID-19 o warto$ci 2 767 144,79 zi,
dodatkowe przychody z tytulu szczepien przeciwko COVID-19 w wysokosci 1 590 026,33 zt
oraz cze$¢ rozliczonej zaliczki - w wysokosci 511 438,43 zt - otrzymanej w 2020 r. z NFZ
z tytulu niewykonania uméw z powodu panujgcej pandemii.

Osiggniety w 2021 r. wynik ze sprzedazy ustug to strata w wysokosci 6493 532,34
zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego nastapit jej wzrost o 52 243, 25 zi.

Udziat procentowy kosztéw osobowych w kosztach rodzajowych z roku na rok jest
coraz wigkszy. W stosunku do 2020 r., w 2021 r. wzrdst o nastepne 0,51 % i wynidst 72,85%.
Udziat ww. kosztéw w zafakturowanych przychodach ogétem w 2021 r., w tym przychodach
zafakturowanych od NFZ, spadl w poréwnaniu z rokiem poprzednim o prawie 1% i wynidst
odpowiednio 78,0%,i 80,2%. Oznacza to, ze w roku 2021 niecate 20% przychodéw
zafakturowanych od- NFZ przeznaczonych zostalo na prowadzenie wilasciwej dziatalnosci
medycznej. j

W 2021 r. aktywa ogbétem zmniejszyly si¢ w stosunku do roku 2020 o 8,0%
(2 645 020,81 z}), z tym ze aktywa trwate zwiekszyly si¢ 7,6% (1 317 823,07 z1), za$ aktywa
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obrotowe zmniejszyty o 24,9% (3 962 843,88 zI) i nastgpit spadek udziatu procentowego
aktywow obrotowych w aktywach ogétem z 48,0% do 39,15%. Wysoki udzial procentowy
majatku trwalego w strukturze majatku SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim - 60,85% - oznacza
unieruchomienie $rodkéw finansowych o ograniczonej mozliwosci zbycia i $wiadezy
0 coraz mniejszym zaangazowaniu majatku tatwo zbywalnego w przypadku zagrozenia
dziatalnosci.
W pasywach w 2021 r. kapitaly wtasne zmniejszyly si¢ o warto$¢ straty netto t].
0 375 062,38 zt i na koniec roku miaty wartos¢ - 3 469 712,52 zt. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania spadty w stosunku do poprzedniego roku o warto$é 2 269 958,43 zt (6,3%).
Najwieksze zmniejszenie nastgpito w zobowigzaniach krotkotermlnowych (0 3 740 663,97 zt)
Wzrosty rezerwy pracownicze, zobowigzania dtugoterminowe,- rozhczema miedzyokresowe
i zobowigzania z tytutu ZFSS. W strukturze pasywow kapitaly whane stanowig warto$¢
wemng (- 3469 712,52 zl) co moze powodowaé trudnosci w pozyskiwaniu dalszego
kredytowania dziatalno$ci SP ZOZ przez instytucje zewnetrzne. |
Analize oraz prognoze sytuacji ekonomiczno- ﬁnansoweJ SP ZOZ przeprowadzono
w oparciu o wskazniki:
1. zyskownosci, stuzgce do oceny optacalnosci dziatalnosci podmiotu,
2. ptynnosci, wykorzystywane przy ocenie zdolnosci podmiotu do termmowego regulowania
zobowigzan, '
3. efektywnosci, informujace w jakich cyklach podmiot sptaca zobow1qzan1a oraz otrzymuje
naleznosci,
4. zadluzenia, informujgce o stopniu finansowania aktywow kapltalaml obcymi oraz
o zdolnosci podmiotu do sptaty catosci zadtuzenia.
Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno- ﬁnansoweJ SP ZOZ w roku
2021 i prognozowanej na lata 2022 - 2024 przedstawiajg ponizsze tabele:

Rok 2021:
Grupa Wskazniki Warto§¢ | Uzyskana Ocena
wskaznikow wskaznika: | ocena max
Zyskownosci | netto (%) -0,40 0 5
: : (powyzej 4,0)
dziatalno$ci operacyjnej (%) - 0,24 0 5
(powyzej 5,0)
aktywow (%) -1,18 0 5
i ’ y (powyzej 4,0)
Razem X 0 15
Ptynnosci biezacej 0,89 4 12
(powyzej 1,50
do 3,00)
szybkiej 0,61 8 13
(powyzej 1,00
d02,50)
Razem X 12 23
Efektywnosci | rotacji nalezno$ci (w dniach) 29 3 3
: = (ponizej 45 dni)
rotacji zobowigzan (w dniach) 24 7 7
(do 60 dni)




Razem X 10 10
Zadhuzenia zadtuzenia aktywow (%) 60,87 3 10
(ponizej 40%)
‘wyptacalnosci - 5,36 0 10
(0d 0,00 do 0,50)
Razem X. 3 20
~ Laczna wartos$¢ punktow X 25 70
L (35,71% max)
Prognoza na lata 2022 - 202%'4:
Grupa b a5 2022 2023 2024
wskaznikow Wskazniki Wartosé Ocena Wartosé Ocena Warto§¢ | Ocena
s ? wskaznika wskaznika wskaznika
Zyskownos$ci | netto (%) - 1,10 0 -0,12 0 0,04 3
dziatalnosci - 0,86 0 0,14 3 0,30 3
operacyjnej (%)
aktywow (%) " - 3,50 0 - 0,37 0 0,12" 3
_Razem X 0 X 3 X 9
Plynnosci biczace] 0,69 4 0.67 4 0,65 4
szybkiej 0,51 8 0,54 8 0,54 8
Razem X 12 X 12 e 12
Efektywnosci | rotacj ij'nale‘Znos'ci 29 3 31 3 32 3
(w dniach)
rotacji-zobbwigzan 25 7 29 7 28 . 7
(w dniach).
‘Razem X 10 X 10 X 10
Zadtuzenia zadhuZenia 64,06 3 65,17 3 64,84 3
aktywow (%)
wyp%a’g’alngéci -4,40 0 -4,22 0 -4,13 0
"Razem X 3 X 3 X 3
t.aczna wartos$é punktow X 25 X 28 X 34
(35,71% (40,00% (48,57%
max) max) max)

R

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajgca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Lgczna ocena
punktowa uzyskana przez SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim w 2021 r. to 25 (o jeden punkt
wiecej niz w 2020 r.)= 35,71% oceny maksymalnej Oceny prognozowane na kolejne trzy lata
sg tej ocenie rowne (rok 2022) badz od niej wyzsze (28 pkt - rok 2023, 34 pkt - rok 2024).

Na podstawie *zaprezentowanych wynikéw oceny nalezy stwierdzi¢, ‘ze sytuacja
finansowa SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim jest nadal bardzo trudna. Uzyskane w 2021 r.
w wyniku oceny wskaznikéw ekonomiczno-finansowych punkty, jak i prognozowane na lata

3




nastepne, swiadcza o braku réwnowagi pomiedzy przychodarni a“kosztami i pokazujg, ze
dziatalnos¢: jednostki przynosi straty i nadal je bedzie przynosita (ﬁévyjatek stanowi niewielki
zysk prognozowany na rok 2024). Wskazuja one na bardzo wysoki stopier finansowania
dzialalnosci jednostki kapitatami obcymi oraz na brak mozliwdsci pokrycia zobowigzan
kapitatami ' wtasnymi, wskazuja na realng mozliwo$é utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan.

Opisana wyzej sytuacja ekonomiczno-finansowa SP Z0Z w Sokotowie Podlaskim
wymaga kontynuowania w jednostce dotychczasowych, jak i wdrozenia nowych,
zdecydowanych dziatafi naprawczych.

Na koniec, nalezy zauwazy¢, ze w przypadku samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej najistotniejszym celem dziatalnosci jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
jak najwyzszej jakosci oraz zapewnienie jak najszerszego dostepu do tych $wiadczen.
Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej nie s3 jednostkami nastawionymi na zysk.
Najistotniejszym dla nich jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dzialalnosci czyli
réwnowazenie ponoszonych kosztéw przychodami.

PRZEWODNICLACY
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I. Informacje ogélne

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim funkcjonuje
w tej formie prawnej od 18.08.1998r. Dnia 20.08.2001r. zostal wpisany do Rejestru
Stowarzyszen, Innych organizacji spotecznych i zawodowych, Fundacji oraz Samodzielnych
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej. Organem prowadzacym Rejestr SPZOZ jest
Wojewoda Mazowiecki a Organem Nadzorujgcym jest Rada Powiatu Sokotowskiego. Zaktad
aktualnie dziata na podstawie Statutu z dnia 20.02.2013r. z pézn. zmianami. Strukture
organizacyjng oraz sposéb funkcjonowania poszczegdlnych komoérek okresla Regulamin
Organizacyjny.
Zaktadem kieruje jednoosobowo Dyrektor, ktdry reprezentuje go na zewnatrz, podejmuje
decyzje i ponosi za nie odpowiedzialno$é. Jest przelozonym wszystkich pracownikéw oraz
nadzoruje osoby $wiadczace ustugi zdrowotne pacjentom.
Dyrektor Zaktadu wykonuje swoje zadania przy pomocy Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa.
Przy Zakladzie dziata Rada Spoleczna, ktéra jest podmiotem inicjujgcym i opiniodawczym
Organu Nadzorujacego oraz doradczym Dyrektora SPZOZ.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art.52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej SPZOZ pokrywaz posiadanych érodkéw i uzyskiwanych przychodéw, koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
SPZOZ jako jednostka publiczna, jest zobowigzany do udzielania ustug zdrowotnych
wszystkim pacjentom a szczegdlnie w sytuacji zagrozenia zycia lub zdrowia. Jest jednostka
typu non profit, dla ktérej gléwnym celem nie moze byé zysk.
Niniejszy Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok.
Poréwnawczo przedstawione s w nim réwniez informacje statystyczne i finansowe z
poprzednich lat.
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana na podstawie teorii i zasad analizy
wskaznikowej w oparciu o punktowe oceny przypisane poszezegélnym wskaznikom,
wyliczonym zgodnie z wytycznymi zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25
kwietnia 2017r w spawie wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata zatozono ujemny wynik
finansowy, z tendencjg zmnicjszajacg. Zatozenia w prognozie na lata 2022-2024 zostaly
oszacowane na podstawie informacji o finansowaniu $wiadczen ze $rodkéw publicznych,

znanych na dzief sporzadzania Raportu.

1I. Zawarte umowy z MOW NFZ za 2018-2021 rok

Tabela 1
wartosé wartosé warto$é warto$¢
Nazwa umowy umowy 2018 | umowy 2019 | umowy 2020 | umowy 2021
Podstawowa Opieka
Zdrowotna (wg wykon) z
dodatkiem NFZ piel i pot
1| (tacznie z dodatkiem NFZ) 436289356| 4686616,05| ©71946829| 611371660
Ambulatoryjna Opieka
2 | Specialistyczna 604702,31|  79120982| 104744845 101911874
Leczenie szpitalne, w tym:
3 |(zmno dod NFZ dla POZ) 40379 937,73 | 45626 560,25| 45633 381,77 | 44 279 474,08
a) |ryczalt PSZ 25987 473,00| 28645043,00| 27 150 402,00| 21689 258,00
b) | izba przyje¢ 1600 525,00 1825031,00 1933212,00 1764 188,00
¢) | neonatologia lll poz referenc 3184 468,33 3 425 969,98 3 105 268,25 2 847 652,68
d) | poloz-ginekol |l poz.referenc 1125 418,76 1204 693,52 1063 167,85 1494 632,81
chirurgia pakiet onkolog i
e) | poza pakietem 318 949,35 318 606,10 551 513,85 934 857,15
nocna i $wigteczna opieka
f |zdrowotna NPL 1335000,00| 1335000,00 1384 116,00 1459 520,64
rehabilitacja ogdlnoustrojowa i
g) | neurologiczna 2 059 430,81 1867 456,09 2393 212,08 119171000
h) | tomografia komputerowa TK 430 138,56 525 909,28 430 677,52 477 996,06
program lekowy -leczenie
i |przytarczyc 196 907,94 229 136,86 151 924,77 127 179,63
$wiadczenia
j) | endokrynologiczne 0,00 0,00 340 660,58 403 137,79
k) | $wiadczenia kardiologiczne 0,00 0,00 213 266,00 284 490,11
1) | $wiadczenia neurologiczne 0,00 0,00 241 724,64 368 311,55
pozostate w PSZ (nefrolog,
dermatologia, logopedia i
i |inne 28 831,76 21951,82 59 502,22 164 837,64
dodatek NFZ dla pielegniarek
k) |ipotoznych 3835993,86| 5515186,10 5812028,00| 5730730,93
dodatek NFZ dla lekarzy (bez
) | ST dializ) 189 570,36 606 614,10 608 546,01 283914 01
dodatek NFZ dla ratownikéw
) 87 240,00 105 962,40 194 160,00 251 483,48
wspotczynnik koryg wzrost
m) | ptacy zasadniczej od 01.07. 0,00 0,00 0,00 2 105 244,32
0,00
n) | pediatria 0,00 0,00 1735 035,00
0,00
o |urologia 0,00 0,00 133 782,00
0,00
p)_| diabetologia 0,00 0,00 53 929,40
0,00
r) | alergologia 0,00 0,00 125 277,60

Lo}




0,00
s) | reumatologia 0,00 0,00 82 399,81
0,00

s | dermatologia 0,00 0,00 96 803,47
Szpitalny Oddziat Ratunkowy

H | SOR od 15.11.2021 0,00 0,00 0,00 473 102,00
Opieka psychiatryczna i

4 | uzaleznien 402 468,23 425 272,10 463 195,68 524 172,37
Rehabilitacja lecznicza

5 | (Zaklad + poradnia) 970 266,08 993 562,54 846 664,62 1095 495,54
Leczenie stomatologiczne

6 519 805,74 565 427,57 541 638,26 530 474,95
Profilaktyczne programy

7_|zdrowotne 45 374,45 85 640,77 59 119,29 71988,16
Swiadczenia odrebnie

8 _| kontraktowane 4060343,46| 441394137| 4591872,08| 3901260,79
Swiadczenia pielegnacyjne i

9 | opiekuricze ZOL 165177427 2098 358,61 2457 12744| 2616 565,95
Pomoc dorazna i transport

_10 | sanitarny N 1535 650,00 1580472,75 1619 757,00 1677 983,85

Endoskopia

11_| (facznie z dodatkiem NFZ) 0,00 66 639,98 276 021,64 188 489,10

12 | Programy pilotazowe 0,00 0,00 0,00 10 000,00

13 | Razem 54 523 215,83 | 61333 601,81| 63 255 694,52 | 62 028 740,13
LeczenieCOVID +dodatek

14_{ 100 %do wynagrodzen 0,00 0,00 775154868 | 23176 154,84

15 | LACZNIE 54 523 215,83 | 61333 601,81 | 71007 243,20 | 85 204 894,97

Wartos¢ uméw za 2021 rok zawartych z gldwnym platnikiem tj. MOW NFZ wynosita
62.028.740,13z8. W tabeli ujeto réwniez srodki finansowe zwigzane z COVID-19 rozliczane
przez NFZ. Laczna wartoéé umoéw z MOW NFZ wynosita 85.204.894,97zt.

III. Informacje statystyczne z dzialalnosci za SPZOZ

1. Hospitalizacje Tabela2
Liczba osobodni Dlugos$é pobytu pacjenta
w szpitalu w dniach Wypisy + zgony
L.p Oddzial 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
1 | chordb wewnetrznych 13955| 11469| 13313| 5,55 597 5,58 2460 | 1876] 1955
2 :mm.o_ommov.:v\ 1243 1058 1253 4,60 4,81 4,84 264 214 226
3 | neurologiczny 9270 7657| 7930 863 9,01 7,06 1065 825| 811
4 |intensywnej terapii 1652 1610 1459 19211 18,94| 10,07 63 68 87
5 | pediatryczny 2412 (143] 1826] 329 327| 291 735 355|574
Neonatologiczny-
6 Pat.Now. 1 683 1431 1475 8,76 5,92 7,06 188 157 160
Neonatologiczny-
7 | Noworodki 1371 1292 1151]  275] 2,53 2,43 466 434| 409
ginekologiczno-
8 | polozniczy 3146 2549 2614 3,14 2,92 2,73 1002 870 879
9 | chirurgii ogdlnej 5705 41782 5877 2,42 3,19 3,64 2307 1446| 1633

10 | rehabilitacyjny 7500| 4138 5088| 2953| 31,11| 12,58 255 144 | 240
rehabilitacja- oddziat

11 |dzienny 2800 3271] 4808| 2352| 16,19| 32,94 123 91 152
zaktad opiekunczo-

12 _|leczniczy 16221 | 15855 15757| 136,31| 251,69 | 756,89 25 21 37
Razem 66958| 56255| 62551 «x X x 8953 | 6501 | 7163

13 |stacja dializ-liczba dializ | 8970| 8123} 7511| «x X X X # %
izba przyjeé-liczba porad

14 | ambulatoryjnych 8477| 6005| 7078| x X X X b X
szpitalny oddziat
ratunkowy SOR

15| Liczba osobodni X X 203] x X 0.2 X P 674
SOR Liczba leczonych X x| 1034] «x X X x X X

Liczba osobodni w 2021 roku w wiekszosci oddziatéw byta wieksza od poprzedniego roku, w
wyniku leczenia réwniez pacjentdéw tzw Covidowych, dla ktérych SPZOZ  zabezpieczal w
najbardziej newralgicznym okresie 103 16zek.

Liczba udzielonych dializ systematycznie maleje (konkurencyjne zaklady oraz wigksza liczba
zgondéw oséb dializowanych w pandemii). Izba przyje¢ ambulatoryjna funkcjonowata do
14.11.2021r. Od 15.11.2021r istnieje Szpitalny Oddziat Ratunkowy (SOR) z wskazanymi 7
tézkami szpitalnymi. Liczba leczonych na SOR wynosila 1034 os6b, natomiast liczba
osobodni wyniosta 203.

Diugo$é pobytu pacjentéw w 2021 roku wzrosta na wszystkich oddziatach.

2. Liczba l6zek i $rednie wykorzystanie

Tabela 3
. Srednie Srednie Srednie Srednie Srednic
Nazwa oddzialu Liczbg Liczba | wykorzystanie | wykorzystanie | wykorzystanie | wykorzystanie | wykorzystanie
Bo6Zek| Lozek | 16zka w2017 16zka w 2018 162ka w 2019 16zka w 2020 f6zka w 2021
2020r| 2021r r r r r v
w% w % w% W% w %

Intensywnej terapii 6 6 12,19 74,16 75,53 73,56 66,61
Choréb
wewnetrznych 64 | 73 66,59 | 63,97 59,81 49,10 §9.13
Pediatryczny 22 22 32,39 32,52 30,14 14,23 23,76
Neonatologiczny-
Pat. Noworodka 9 9 63,47 54,43 55,76 43,56 45,04
Chirurgii_ogdlnej 33 33 47,14 49,46 4737 39,70 48,73
e 24| 24 | 39,77 37,12 35,92 29,10 29,86
potozniczy
Neurologiczny 32 32 75,46 78,46 79,35 65,56 67,73
Rehabilitacyjny 30 30 77,22 83,19 68,55 37,79 46,56
Nefrologiczny 6 6 60,14 51,19 56,85 48,31 57,31
Zaktad Opiekunczo-
Leczniczy 45 45 102,68 101,87 98,77 96,53 95,94
Neonatologiczny - 11 11 36,29 33,55 34,11 32,18 28,72




Noworodki

Razem | 282 | 281

RAZEM 60 295 59 753| 63222| 50660 56 038
PROMOCJA ZDROWIA :
RAK SZYJKI MACICY,
MAMMOGRAFIA 2096 2062 2794 1672 2068
PORADNIA MEDYCYNY PRACY 427 273 327 313 336

4. Liczba podopiecznych i $rednia liczba porad przypadajacych na

pacjenta w podstawowe j opiece zdrowotnej w latach 2010-2021

Tabela 5
Liczba . S
Rok podopiecznych | Yjczba porad Mwww_:hw_m_hnwwm awhwma
2010 . 36238 138212 3,81
2011 35398 140 590 3,97
2012 29157 109 705 3,76
2013 15257 71027 4,65
2014 14 602 56 903 3,90
2015 13172 56 665 4,30
2016 12 790 54 563 4,27
2017 12392 53021 4,28
2018 11951 52 868 4,42
2019 11710 51768 4,42
2020 13434 51182 3,81
2021 13971 59 989 4,29

Neonatologiczny- 10 10 X X X X X

matki

Szpitalny odziat X 7 X X X X 47,44

ratunkowy SOR

Ogélem | 292 | 288 X X X X X
3. Liczba udzielonych porad specjalistycznych Tabela 4
ROK ROK
NAZWA PORADNI ROK 2017 | ROK 2018 2019 2020 ROK 2021
PORADNIA ALERGOT.OGICZNA 1 849 1937 1994 998 1079
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 1574 1738 1722 1656 1652
PORADNIA KARDIOLOGICZNA 2820 2815 2 846 2 566 2 898
PORADNIA NEFROLOGICZNA 1280 1125 1 009 1204 1139
PORADNIA 5
DERMATOLOGICZNA 2300 2555 2483 1530 1932
PORADNIA NEUROLOGICZNA 2942 3043 4374 2602 3676
PORADNIA
REUMATOLOGICZNA 2169 2195 2165 1919 1997
PORADNIA &
NEONATOLOGICZNA 708 573 578 383 541
PORADNIA GINEKOL.-
POLOZNICZA 8983 9457 9446 8765 9034
PORADNIA CHIRURGII z
OGOLNEJ 12 307 12803| 13481| 10927 11496
PORADNIA OKULISTYCZNA 5305 4526 5476 2601 4 894
PORADNIA \
OTOLARYNGOLOGICZNA 3385 3425 3031 2208 1904
PORADNIA LOGOPEDYCZNA 528 573 546 464 619
PORADNIA UROLOGICZNA 2902 2960 3302 3161 2589
PORADNIA CHIRURGII &
OGOLNEJ w Kosowie Lackim 355 i T T 28
PORADNIA REHABILITACYJNA 1076 919 1031 653 739
PORADNIA GINEKOL.-
POLOZNICZA w Kosowie lackim 402 281 341 416 69
PORADNIA
ENDOKRYNOLOGICZNA 22793 2211 2507 2 680 2670
PEDIATRYCZNA 0 0 0 28 65
PORADNIA ZDROWIA
PSYCHICZNEGO 5168 4952 4398 4130 4722
PORADNIA LECZENIA
UZALEZNIEN 1969 1665 1 863 863 1384
CHOROB WEWNETRZNYCH 0 0 0 100 0
6

W latach 2020-2021 roku zwickszyta sie liczba podopiecznych podstawowej opieki zdrowotnej
w wyniku uruchomienia poradni podstawowej opieki zdrowotnej w Kosowic Lackim i przejecia
czgsci podopiecznych od konficzacego tam dziatalnosé NZOZ. W celu pozyskania nowych
podopiecznych wprowadzono dodatkows ptatnosé dla lekarza za pozyskanie nowych pacjentéw
do POZ oraz udzielanie porad.




5. Liczba wykonanych porad i badan diagnostycznych Tabela 6
Ilos¢ porad POZ udzielonych w latach 2017 2018 2019 2020 2021
2017-2020
Lekarz POZ

Liczba udzielonych porad 53021 52868 | 51768 | 51182 59989
Liczba wykonanych wizyt domowych w 331 359 345 322 309
ramach poz

Liczba porad w ramach nocnej pomocy 6954 6834 | 6990 3863 4254
lekarskiej
Pielggniarka Srodowiskowa rodzinna-liczba 2386 3701 3115 1901 2103
porad

W tym:

Polozna érodowiskowa rodzinna —liczba porad 1261 1266 | 1239 1017 920
Zrealizowane badania diagnostyczne Hlosé Hlosé | Ilosé Tlosé Tlosé
(ambulator) badari badasi | badari badarn badan
Badania laboratoryjne 78 774 66762 | 71980 | 50418 | 51652
RTG 3384 2888 | 3209 2101 10 499
[SN]€; 793 752 819 514 7095
BAKTERIOLOGIA 1020 1017 1091 389 1490
EKG (POZ) 997 831 874 510 3037

IV. Analiza sytnacji ekonomiczno-finansowej 2017-2021

Liczba porad udzielanych w podstawowej opiece zdrowotnej w 2021 roku wzrosta w stosunku

do lat poprzednich, w wyniku wprowadzenia dodatkowej platnosci lekarzom za przyjecia

pacjentéw. Wystapit réwniez wzrost liczby porad w Nocnej Pomocy lekarskiej.

6. Tlo$¢ zabiegéw wykonanych na bloku operacyjnym i trakeie porodowym w latach 2017-

2021

Tabela 6a
Liczba zabiegdw 2017 2018 2019 2020 2021
BLOK OPERACYINY zabiegi chirurgiczne 1080 1132 1218 840 1036
i ginekologiczne
PORODY + CIECIA CESARSKIE, w tym: 532 482 496 465 44]
CIECIA CESARSKIE 206 193 217 204 160

Liczba wykonanych zabiegéw na bloku operacyjnym

i porodowym w latach 2017-2019

ksztattowata si¢ w ilosci 1080-1218, w 2020 roku w wyniku epidemii wykonano jedynie 840

zabiegdw. W 2021 roku ilo$é zabiegéw wzrosta do 1036szt.

Liczba porodéw i cigé cesarskich ma tendencije malejgeg i od roku 2018 jest nizsza od 500sztuk.

1. Wykonanie zafakturowane przychodéw w latach 2017 - 2021
1. Ustugi medyczne Tabela 7
S Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie
Wyszczegadlnienie zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane
DAl 1-XH 1-X1l 2019 1-X11 2020 1-X11 2021
2017 (FKK) 2018(FKK) (FKK) (FKK) (FKK)
Umowa PSZ siec szpitali ( w tym ryczaft)
I ie i dodatki COVID, Izolatrrium,
secravienis gho o ™ 649165560 | 29 259 566,65| 33 750 079,70| 39 159 83843| 48 213 609,46
Izba przyjec
sloc.poza ryczaitem (00X 2017) 185956547 | 2112 78589 2 485 558,72| 2 841 011,81 2 708 775,16
L if italne oddzi
wm_mummm:n_vwmmwu_nnmmﬁa “n 2341021534 | 4 573 52527 | 4 942 723,85| 4 961 029,89| 6 084 644,80
Heriodializoterapla 3794881,12| 4 050 746,42| 4 413941,32| 4 327 257,54 4 118 489,00
Leczenie nadczynnosci przytarczyc
siec szpitali poza ryczattem
215742,64 196 907,63 219 005,38 151 924,77 126 231,24
Opieka diugoterminowa  (ZOL)
1922221,76 2 100 642,56 2 561 111,51 3 170 180,00 3 221 169,45
lymod NFZusugimedycanerdodatok | {agpsenes|  164428185)  210445922|  261474730] 261833687
od peofentow (0% emeryLiub rent) 433639,10 456 360,91 453 652,29 555 432,70 602 833,58
Renabilitacla lecznicza, w tym: 311814237| 3 091 663,26| 3 488666,50| 2 965 501,34| 4 367 162,57
rehabilitacja sie¢ oddziat +poradnia rehab
2044 789,15 2 355 265,12 2 276 456,46 2277 807,82 3278 318,39
akfad rehabilitacji +Koséw rehabilit
‘ e 1073 353,22 736 398,14 1213 210,04 687 693,52 1088 844,18
Podstawowa Opieka Zdrowotna
+tran: rt poz
sportp 4034917,02| 4 362 893,56 4 690556,05| 5723 650,29 6 113 717,60
Wyjazdowa, ambulatoryjna, nocna |
$wiateczna pomoc lekarska i
pielegniarska
1053550,00| 1 405 980,48| 1 437 008,28 | 1 516 781,09] 1 588 993,16
Leczenle stomatologiczne
551 011,74 519 865,59 565 479,36 299 232,55 477 027,37
Ambulatoryjna opieka specj czna
oraz vﬂ.o:_mx:\xw raka szyjki macicy+szk
rodzenta 2554 213,03 66832843 | 825 117.43| 568 008,74 5 241 033,60
A yina opieka specjalistyczna
poradnie tzw siec mN.E.S\\, poza a\ou.mzmi*.
Sefbla oz A digooskaniolbgiosas 1943216,37 3661284 31457,25 3851695| 4256 067,32
A yjna opieka specjali: na
poradnie poza sieciq (otolaryngologiczna+
kulistyczna, +internistycz +pediatrycz +chi
Momms«aw%mmx mwmoﬁ\w R pedRy e 610 996,66 63171559 793 660,18 529 491,79 984 966,28
Diagnostyka kosztochtonna Tomografia
Komputerowe (NFZ+ptatne) .
463 830,74 487 374,00 559 071,88 456 775,35 644 566,76
Leczenie psychiatryczne i uzaleznien
420 983,18 402 648,13 425 631,87 343 400,83 514 974,90
Zespot wyjazdowy ,,N”
i, 147919250| 1 535 650,00| 1 580 472,75| 1 760 858,56| 2 020 274,85




T’moﬁﬂ ust.niemedyczne

548 471,29

508 773,75

498 168,12

466 495,86

5§14 354,90

Razem [+l

52 976 540,58 56

100797,14

63 532 021,56

69 702 555,54

87 390 224,80

Profilaktyka raka piersi
rofiaktyia reka piors 36 432,00 45 043,20 85 114,26 59 981,64 70 508,34
Diagnostyka dla innych jednostek
(bez TK) 725 046,40 729 701,32 882 853,30 718 647,05 1 086 285,76
Wetyeyha Pracy 59 756,00 50 681,00 64 774,00 54 046,00 90 067,56
Endoskopia
0,00 0,00 56 687,28 157 933,80 188 341,32
Ogétem medyczne
52428 069,29 | 55 594 023,39| 63 033 853,44 69236 059,68 | 86 875 869,90
wtym NFZ
51139757,80| 54266289,24| 61521151,69| 67838868,31| 84956 929,72
Wykonanie  przychodéw medycznych zaksiegowane w 2021 roku  miato wartodé

86.875.869,90zt. Z tego od NFZ uzyskano kwotg 84.956.929,72z1. Wazrost przychodéw w 2021
roku jest wynikiem wyptaty dodatkéw 100% do wynagrodzeni z tytulu leczenia COVID,
dodatku na wzrost placy zasadniczej od 01.07.2021, dodatkéw dla pielegniarek, lekarzy i

ratownikéw oraz korzystniejszego tinansowania ustug medycznych za leczenie pacjentéw tzw

covidowych od Ryczattu PSZ.

W strukturze przychodéw medycznych wyszczegolnia sie:
1) Przychody od MOW NFZ w wartosci 84.956.929,722t, w tym przychody z ustug
medycznych (fgcznie z leczeniem COVID) 65.862.885,86zt oraz tzw.dodatki NFZ dla
lekarzy 283.914,01zt, dodatki NFZ dla pielegniarek i poloznych 7.241 .842,70zt, dodatki
NFZ dla ratownikéw medycznych 251 .483,48z1, dodatek 100% do wynagrodzen
pracownikéw medycznych pracujgcych przy COVID 8.725.861,6724, dodatek na wzrost
ptacy minimalnej od 01.07.2021 wartoéé 2.590.942,00zt.

2) Pozostale przychody medyczne w wartogci 1.918.940,182, w tym: diagnostyka odptatna

1.086.285,76zt, Medycyna Pracy 90.067,56zt, doptaty 70%emerytur i rent do pacjentéw

w ZOL 602.833,58z, przychody od os6b nieubezpieczonych ( rehabilitacyjne i inne)

139.753,28zt.
IL Uslugi niemedyczne
Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie
Wyszczegéinienie zafakturowane zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane zafakturowane
Xl 2017 I-XIl 2018 -XIl 2019 I-XIt - 2020 XN 2021
Czynsze,dzierzawy,Vendi,Naprzéd,
Parkingi itp.) 364 587,99 349 569,39 397 273,16 408 121,28 447 905,49
Sprzedaz pozostata 33 051,77 19459,63 4547,62 3 163,63 10577,11
Sprzedaz uslug sterylizacji 9 220,05 9 007,60 7634,35 6 202,15 5 000,35
Pobyt 0s6b towarzysz 47 650,03 48 231,48 26 518,49 0,00 0,00
Wynajem prosektorium i kaplicy 42 484,20 42 960,53 44 374,83 49 008,80 50 871,95
Sprzedaz uslug transportu i
utylizacji 51477,25 37 545,12 17 820,00 0,00 0,00
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Przychody z ustug niemedycznych w 2021 roku

uzyskano w dzierzawach i wynajmach pomieszeze, pozostatej sprzedazy.

III. Pozostale przychody

byly wieksze od poprzedniego roku o

47.859,04z}. Nizsze przychody uzyskano z ustug sterylizacji, wicksze przychody niemedyczne

Wyszczegéinienie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie <5:8:m2w[g
zafakturowane | zafakturowane zafakturowane | zafakturowane | zafakturowane
I-XIt 2017 1-XIl__ 2018 I-XIl__ 2019 I-XIl 2020 I-XI 2021
Sprzedaz materiatéw | towaréw 6 924,08 2 268,61 449813 4 400,16 17 177,75
Przychody finansowe 1453,84 9 772,82 14021,19 1 641,29 9 947,49
Pozostate przychody operacyjne: 4 646 940,27 3 017 190,65 2610970,51 5 795 904,42 6 388 317,88
darowizny pieniezne 149 168,24 137 828,52 160 808,02 266 659,36 221512,53
darowizny rzeczowe 9095,22 45 675,80 53512,94 3425 868,51 2788 208,69
przychody ptatnika,pozostale
przychody,wadia przepadie,sprzedaz 91 800,00
dkow ti h h+aktaliz i g
i L 17 556,40 776703 904744 10783,36 13082,82
dotacja na szkolenia EFS(80% wartosci) 132 038,40 81496,00 96 832,00 16432,00 146 800,00
refundacja zatrudnienia lekarza w ramach
etatu rezydenckiego (Min.Zdrowia)oraz
lekarzy stazystéw i bezrobortynych 95 222,33 347 680,99 454 938,01 273177,08 302 314,27
dofinansowanie prowadzenia DDOM,
w 2021 r. 1/12 nalezn NFZ za 2020 rozl.zliczki 458 131,10 276 114,52 38 147,31 0,00 358 770,94
dofinansowanie projektu profilaktycznego
dla dzieci Jestem zdrowy.." 0,00 342 264,80 342 000,00 102 336,38 512 873,97
aktualizacja naleznosci
1563 634,21 0,00 0,00 1.000,00 9755,00
dofinansowanie profifaktyki
przeciwalkoholowej 700,00 1.000,00 3200,00 5 000,00 8 000,00
umorzenie podatku od nieruchomodai i
innych zobow. 0,00 50 465,60 42 642,00 85 480,00 666,00
umorzenie czesci pozyczki od Powlatu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rant na wynagrodzenia ZOL (COVID) 0,00 0,00 0,00 0,00 158 743,73
odszkodowania na rzecz spzoz z tytulu
ubezp.OC, majatku.kary umowne 248 447,00 26 669,94 4 167,55 18 677,00 92 807,15
przychody zaliczone do
rozlicz.migdz.przychodéw oraz
przeksiggowane w 2012 roku na
podst.art.8 ustawy z dn.14.06.2012 o
zmianie ustawyodziat.leczniczej (Dz.U
2012 Nr 0,p0z.742) 1972 947,37 1700 226,55 1405 675,24 1591490,73 1682995,78
Ogélem pozostale przychody 4655 318,19 3 029 232,08 2629 489,83 580194587 | 6 415 443,12
Razem ] + IIH+III 5763185877 59130029,22| 6616151139 75504 501,41 93 805 667,92




Pozostale przychody operacyjne w 2021 roku mialy wartos¢ 6.388.317.88zk Byly one wicksze
od poprzedniego roku gldwnie w pozycjach otrzymanych darowizn, (w tym $rodkdéw ochrony
osobistej do  walki z COVID-19) o wartodei 2.788.206,692t oraz przychodéw w wartosei
amortyzacji  §rodkéw trwalych sfinansowanych dotacjami i darowiznami 1.682.995,782, W
pozostalych przychodach wystepuje réwniez refundacja zatrudnienia rezydentow i stazystow w
kwocie 302.314.27zL, darowizny pienigzne w wartosci 221.512.532k,  przychody z tytutu
rozliczenia koficowego projektu dla dzieci p.n. Jestem zdrowy..,.” w wartodel 512,873,972,
dofinansowanie szkolen w ramach KFS$ w kwocie 146.800,002}, dotacja Gmin na profilaktyke
przeciwalkoholowy  lqeznie 8.000,00z), uzyskane odszkodowania 2 tytuly ubezpieczenia
majatku w kwocie 92.807.15z1, grant na wynagrodzenia dla ZOL 2 tyt. COVID  kwota
158.743,73zt, przychody ze sprzedazy rodkow trwalych ( RTG, TK) 91.800,-zt, rozliczenie
czedel zaliezki z NFZ za 2020rok 358.770,9421 (tzw1/12), aktualizacja naleznosei 9.755,-zl,
przychody platnika i pozostate 13.082,82 oraz umorzenie podatku od nieruchomodei  przez
Gming 655,00z1

Laczne przychody w roku 2021 mialy wartosé 93.805.667,92z1. W przychodach zawarte sa
dodatki NFZ do wynagrodzen dla lekarzy, pielegniarek i ratownikéw, oraz dodatek 100%
wynagrodzen z tytulu COVID 19, dodatek na wzrost placy zasadniczej, ktérych lgczna wartodé
w2021 roku wyniosta 19.094.043.8621.

2. Wykonanie Kosztéw w latach 2017-2021

Tabela 8
Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie
Wykonanie 2017 2018 Wykonanie 2019 2020 2021
Amortyzacia 250359698 225049539 1909480761 204918066| 204901266
Materialy | energia 840189646  §839 555,28 922320018  878032578| 12834 557,72
Ustugi obce 15719839,32 . 17480 321,38 19490 666,741  22322391,801 27 068 865,97
Podatki i optaty 12927772 190 501,02 183 051,20 192 445,35 194 588,95
Wynagrodzenia 23914155321 76 277 088,41 30401087,33| 3446199807 | 42966 365,64

wiadczenia na rzecz

003 550,80 5 288 835,66 5971289,84 790397599 8033 272,82

Pozoatale koazty

rodzajowe 354 825,25 322138.24 359 984,92 356 606,76 380 199,10
Razem koszty rodzajowe 56027 141,65 | 60 657 647,39 6753877096 | 76066 924,411 93 526 862,66
Koszt wiasny sprzedazy

materiatéw 1664,88 383,83 323,03 164,22 212,50
Koszty finansowe 114 800,32 32 007,04 62 677,41 56 495,16 156 997,50
Pozostale koszty operacyjne 118 084,26 49 305,06 122 762,39 56 149,18 122 797,91
Razem koszty dzialalnosci 56261688,11 . 60 739 943,32 6772453379 7617973297 | 93 806 87057
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Tabela nr 8 przedstawia wykonanie kosztdw w latach 2017-2021.

Koszty ogétem w roku 2021 mialy warto$é 93.806.870.57zt 1 zwiekszyly sie o
17.627.137.60zt w stosunku do roku poprzedniego. Koszty —rodzajowe w 2021 roku  byly
wigksze o kwote 17.459.938,282% W kosztach zawarie sa  dodatki 100% wynagrodzen dla
pracownikow z oddziatéw tzw Covidowych kwota 8.725.861,672, dodatki dla pielegniarek i
potoznych wartod¢ 7.241.842.702. dodatki NFZ dla lekarzy zatrudnionych na Umowy 0 prace
28391401z}, dodatki NFZ dla ratownikéw medycznych 251.483,48z1, dodatek na wzrost
wynagrodzen od 01.07 = 2.590.942 -zt

Koszty zawierajg réwniez wartod¢ rozchodowanych w 2021roku $rodkéw ochrony osobistej do
walki z Covid - 19 (otrzymanych jako darowizny w latach 2020-2021).

We wszystkich rodzajach kosztow wystapit wzrost w stosunku do lat poprzednich.

Najwigksze werosty;

L. Materialy i energia o 4.054.231.94z1

Wyzsze koszty zamotowano w  zuzyciu sprzetu jednorazowego | innych materialow
jednorazowych,  lekach i materiatach do badan, krwi, materiatach biwrowych, materiatach
dezynfekeyjnych, energii elektryeznej i ciepinej, Wzrost kosztéw wynika z rosngeyeh cen i
wigkszego zuzycia do leczenia pacjentdw, wtym tzw.Covidowych.

2. Ustugi obce o 4.746.476,17z1.
Zwigkszenie wystapilo w kosztach wynagrodzen  o0séb zatrudnionych na  tzw kontraktach,
zakupie badari (RM, laboratoryinych, okulistyeznych itp.), oplatach za wynajmy pomieszezen
(GOZ), uslugach wtrzymania czystodei i pomocy przy pacjencie oraz kosztach zywienia
pacjentdw.

3. Podatki i oplewy o 2.143,60z1.
Zwigkszenie jest wynikiem wzrostu kosztéw ustug komunalnych i oplat rejestrowych.

4. Wynagrodzenia o 8.504.367,5721,
Zwigkszenie kosztow wynagrodzen wynika ze wzrostu wynagrodzen zasadniczych w zwiazku
ze zwigkszaniem placy minimalnej pracownikéw medycznych (od 01.07.2021r), a takze
dodatku  100% do wynagrodzen personelu medycznego  pracujgeego na oddziatach tzw
Covidowych (umowy o prace i zlecenia).

3. Swiadezenia na rzecz pracownikiw o 129.296,63z1
Zwigkszenie kosztow $wiadezen (zwigzane z zwigkszeniem wynagrodzen) dotycza wyzszych
kosztéw pochodnych od wynagrodzes oraz wiekszego odpisu na ZFSS.

6. Pozostale kosziy rodzajowe o 23.592,34z1,

Nizsze koszty dotycza podrézy stuzbowych i koszidw ogloszen.




Koszty amortyzacji kszialtujq si¢ na poziomie roku poprzedniego. Nie amortyzuje si¢ Srodkow

trwalycht i aparatury medycznej  otrzymavveh w Jormie udostepnienia od Ministerstwa

Zdrowia , Wojewody Mazowieckiego i Urzedu Marszatkowskiego WM,

Koszt wiasny sprzedazy materialéw i towardw w 2021roku mial wartodé 212,50 i dotyczyl
sprzedazy pojemnikéw laboratoryjnych.
Koszty finansowe byly wyisze  od roku popr: dniego o 100502342t w zwigzku z

ponoszonymi odsetkami od zaciagnietej w wartosei 3.000.000,-zt pozyczki z S-letnim

sem splaty.

Koszly pozostalej dziatalnosei operacyjnej w 2021 roku byly wigksze o 66.648,73z1, z tytulu

naliczon

rekompensaty odszkodowawezej za opéznienia w zaplatach 26.383,797t firmie
dostaweze], kar dla MOW NFZ  w kwocie 25.995.6821. Kos ty zawierajg  réwniez odpisy
aktualizacyine  naleznodci z lat ubieglych od pacjentéw nieubezpieczonych w wartosei

31.033,03zt

3. Rachunek Zyskéw i Strat za lata 2017-2021

Swiadozenia

bozostale koszly rodzajowe 35482525 32213824] 35098497 35660876 380 199,10
Warlos¢ sprzedanych towaréw i

materialow 1661,88 383,83 323,03 164,22 21250
fysk strata) ze sprzeday (A-B) | 3 o0 a075] .aptog71t7] 4304 72555) 644128900 -6 493 532,34
Pozostale praycnody operacyine | 4 46 aagr| 301740085 2610 97051 579590442  6388317,88
Pozostale koszty operacyjne 18 08426 49 905.06] 12276239  setao8] 12270791
Zysk (strata) z dziatalnoscl -

operacyjnej {C+D-E) 102860626 1 652 685,58 18165743 70153385 22801237
Przychody finansowe 1 453,84 9 772,82 14 021,19 1641,29 9947,49
Koszty finansowe 11480032 3200704  62677,41] 5649516 156 997,50
Zysk (strata) bructo (1 £ J) 915 259,78| -1 674 919,80| 186517365  -756 387,72 -375 062,38
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Pozost

obow.zmniefsz/zwigkszenia

2yskulstraty 96 961,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2Zysk (strata) netto (K - L - M) 1.012 220,78] -1 674 919,80| - 1 865 173,85  .756387.72]  -375062,38

Rok 2021 za<oficzyt si¢ stratg netto w wysokosei 375.062.38 zt. Na Zmnigjszenie straty w
stosunku do lzt ubieglych, wplynely otrzymane darowizny ( w tym $rodki ochrony osobistej do
walki z epidemia COVID-19

szezepien przeciwko Covid 1.590.026,3321, oraz cz6$¢ rozliczonej zaliczki tzw 1/12 2 NFZ w

w wartoscl  2.767.144,79z1) dodatkowe przychody

tytuiu

wartosel 511.438,43z1  (otrzymanej w 2020roku zarachowanej na koncie 845 w kwocic

979.058 21, ktorej pozostala czg$¢ w wartosei 467.619,5771 bedzie rozliczona z NFZ do

2023roku).

4. Udzial % wybranych rodzajow kosztéw, w kosztach rodzajowych oraz w
przychodach zafakturowanych w latach 2017-2021

Tabela 9
Wykenanie Wykananie Wykonanie Wykonanie Wykonania
Wyszezegoinienie zafaklurowane  |zafekiurowane  |zafakturowane [zafaklurowane |zafakiurowane
1-X11 2017 X1 2018 X1 2018 X1 2020 X1} 2021

Przychody netto ze sprzedazy i
zrdwnane z nimi 52528553,78) 56038 060,05 63234368.44| 69625799,54] 87 03354282
Przychody netto ze sprzedazy
produkiow 52976 540,58) §6100797,14| 63532021,56] 6970255554 87390 224,80
FATiana a0l preslikion 50570817 65005700 37652300  -21462810]  -440463,00
[Koszt wytworzenia produktow na
wiasne potrzeby jedrostki 50 797,29 0,00 74 372,65 133 471,94 86 803,27
Przychody netio ze sprzedazy
lowarow i materialow 6 924,01 226851 449813 4 400,16 17 177,751
Kosaty deistanosel operacyinel | 55 0og s0a 53| 0658 031.22] 67 539 093.98| 76 067 088,63 93527 07546
Amortyzanja 2503596,88] 225842538  4908490,75] 2049 180,88 2049 SN_mlm_
Zuzycie materialow i snerg 840189845| 883955528 922320018] 878032578 12834 557,721
Usiugi abce 15719838,32) 1748032139 19490666,74] 22320391800 27088 885,97
Podatki i oplaty 128 277,72 190 501,02 183 081,20, 192 445,35 194 588,85

ynagredzenia 23914 15532) 26277 089.41] 30401087,33] 3446199807 42965 385,64
Ubezpieczenia spoleczne i inne 5003550,60) 5288636,66] 5971289,84f 790397598 803327262
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Rok 2017 Tabela 10a
Udzlal % w | Udzlat% w Udzial% w
kosztach przychodach przychodach
Wyszczegélnienie afakt ych f: ych
Wartosé ROK 2017 dlia NFZ w2017
{701+702)
Amorlyzacia 2 503 586,98 447 473 480
Materialy i energiz, w tyny; 8401 895 4 15,00 15,86 16,43
-ieki i mat med..(minus odozynniki < 5
At %nmm “— 3972559,86 7,09 716 nm
Uslugi obge, w tym: 15 712 839,32 28,08 28,67 30,74
- umoviy cywilnopsawne(konirakty: $442420,44 16,85 17.82 18,46
Podatki i oplaty 12927772 0,23 0,24 0,25
Wynagrodzenia 23914 165,32 42,88 45,14 46,78
Swiadczenia na rzscz pracownikdw 5003 550,80 893 9,44 9,78
Pazostale koszty rodzajowe 354 875,25 0,83 0,67 0,59

i)




Koszty rodzajowe razem 56 027 141,85 100,00% 105,76% 109,56%
Przychody X X 52 97654058 | 51 139 757,80 Rok 2020 Tabela 10d
Koszty osobowe (bez ZFSS) 37 603 874,00 67,12% 70,98% 73,53% c.v_nr.__ .xm :._ c&;__xa ,«_
s / i =SS 0, 0, 0, . - przychodach preychodach
Koszly osobowe (igoznie 2 7 =) X 10240025 25400 Leies ot Wyszezegdluienie Wartods ”,,..mu_w_ Nw- ¥ zafakturowanych | zafalcturowanych
artos taszlac ROK 2020 dln NFZ w2020
(701+702)
Amortyzacja 2049 180,66 2,69 2,94 302
Rok 2018 Tabela 10b Materialy i energia, w tym: 8 780 325,78 11,54 12,60 12,94
- T Caiaion i i mat med.. (minus odezysiiki
ial %o Sz s oo g 1437 37 55 " i3
Udzial % w preychodach przychodach Jabrgasy medyezne) 4223 331,37 .33 6.06 625
Wyszezegélnienie Wartedé Yo m_%w_mm_.%ms%; Mﬁpuwn.wu.wﬁm: Uslugi abee, w tym: 22 322391,80 2935 32,03 3291
(7014702) o - wmoyy cywilnoprawne(kontrakty) 14085 335,63 18,52 20,21 2076
K z oy Podatki i optaty 192 445,35 0.25 0,28 0,28
- ‘ 7 3
e’ 3 LT 92530 372 Kl s Wynagrodzenia 34461 998,07 3530 944 50.80
Materialy i eneraia, w tym: 8839 555,28 14,52 15,76 16.29 Swiadczenia na rzecz pracownikow 7 903 975,99 10,39 11,34 11,65
\MMN “ wn&mwm..n.\\n@a adezynni 4347 800,67 717 7,75 8,0/ Pozostale koszty rodzajoswe 356 606,76 0,47 0,51 0.53
toar EQYVLINL, 5 -~ N
Uslugi obee, w tym: 17480 321,39 28,82 31,16 3221 Koszty rodznjowe razem 76,066 924,41 100.00 X X
- mowy cywilnoprawne(kontrakty) 0 .cem w«w.wm 1 Nmﬁ Nw. m.w 20, S.\ Prazychody X X 69 702 555,54 67 838 868,31
Podalld | oplaty 190 301,02 231 934 933 Koszty osobowe (bez ZFSS) 451580700 | 7167 7821 5036
- Ymagrodzenia 2627706241 a2 a8 842 Koszty asobowe (lacznie 2 ZFSS) | 55076 146,10 | 72.34 78,94 SLI1
Swiadczenia na 1zecz pracownikow 3288 636,6 8,72 9.43 9,73 & et D = : *
Pozostale koszty rodzajowe 322 138.24 0,3 0,57 0,59
Koszty rodzajowe razem 60 657 647,39 100,00% 108,12% 111,78% 0
b rocliode X Prye, ’ Rok 2021 Tabela 10e
Przychody . §6 100 797,14 54 266 289,24 Cdriaion e Gdzial% w
Kosaty osobowe (bez 2FSS) 41 780 666,42 68,88% 74.47% 76,99% Udzial % w | Przyehodact przychodact
{0s2tY 05 ‘e (taczni AN 42 319 746,44 9,779 5,43% 999 Wyszezegdlnienic 4 oo zafakturowanych | zafaktuvowanych
Koszty osobowe (lacznie z ZFSS) | 42 319 746, 69,77% 75,43% 77.99% Warlosé Kosztach ROK 200 TN a0
{701+702)
Amortyzacja 2049 012,66 2,19 2,34 2,41
Rok 2019 Tabela 10c¢ Materialy i energia, w tym: 12 834 557.72 13,72 14,69 13,11
Udziat % w Udzinl% w -leki § mat med. (minns odezynniki
Udzial % w | Pravehodach preychodach lab+gazy medyezne) 4632 299,64 4,95 3,30 345
Wyszezegélnienie Wartost n,ca.ﬁpn_, zafakturnwanych zafakturowanych Bk
: $0s2 ROK 2019 dia NFZ w2019 Ushugi obee, w tym: 27 068 863,97 28,94 3097 31.86
. - (701+702) - - umaney eywilnoprasene(kontrakiy) 17344 121,08 18,54 19,85 20,42
Amortyzacja 1909 490.73 2,83 3,01 3,10 Podatki i oplaty 194 588,05 021 0,22 0,23
VMaterialy | enereim, w o 5553 56,18 13,66 14,52 14.99 Wynagrodzenia 42 966 563,64 43,94 49,17 3041
~leki i mat med..(minus odezyn 467009197 6,97 735 7,59 Swiadezenia na rzecz pracownikéw 8 033 272,62 8,59 9,19 9.46
labtgazy medyczne) Pozostate koszty rodzajowe 380 199,10 041 0,44 0,43
Ushigi obce, w tvm: 19 490 666,74 28.86 30.68 31,68 Koszty rodzajowe razem 3 526 86 ;
< wanovy eyilnopravel ko aks) 13025 650,49 17,81 18,93 1933 - SRIE0862,66 100,00 = X
Podatki i oplaty 183 051,20 0,27 0,29 0,30 Przychody X X 87 390 224,80 84 956 929,72
Wynagrodzenia 30 40] 087,33 45,01 47,85 4942 Koszty asabowe (hez ZFSS) 6741955918 72,09 7715 79,36
Swiadezenia na rzecz pracownikow 5971289.84 8,84 940 9,71 Koszty osobowe (lacznie 2 ZFSS) 68 132 880,18 72.85 77.96 80,20
Pozostale koszty rodzaiowe 359 984.92 0,33 0,57 0,39
Koszty rodzajowe razem 67 838 770,96 | 100,00% 106,31% 109,78% W tabelach 10a-10e przedstawiono udzial % wybranych rodzajéw kosztéw w ogélnej
5 X X 5 o . -
Przychody i 63532 021,56 | 61521 151,69 wartosel kosztow rodzajowych oraz s przychodach zafakturowanych, w tym dla NFZ.
Koszty osabowe (bez ZFSS) 47 541 197,60 70.39% 74.83% 77,28% " . 5 o " :
Koszty osobowe (lacznie 2 ZFSS) | 48 110 924,60 71.23% 7.7 78.20% Udzial % kosziéw vsobowych w przychodach dzialalnoscei podstawowej z voku na rok jest

wickszy, co oznacza ze coraz mniej $rodkéw finansowych zostaje na leczenie pacjentéw po
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zaplaceniu uposazed pracownikom SPZOZ oraz oschom na kontraktach, Udzialy %
pozostalych rodzajéw kosztéw zaréwno w przychodach jak i kosztach malejg.

Udzial kosztow osobowyeh (razem z ZF¥SS) w kosztack rodzajowych w latach 2017 -2021
wrrost o 4,75% (68,10% do 72,85%).

Udzial % kosztéw osobowych (razem z ZEF S) w przichodach dzialalnosci podstawowej
w latach 2017-2021 wzréstz 72,02% w2017 v do 77,96% s 2021 roku (wzrost 0 5,94%).
Udzial % kosztow osobowych (tgcznic z ZF S8) w przyehodach od MOW NEZ wynosil w
2017 roku 74,60%, a w2021 roku mial warto§é 80,20% (wzrosto 5,60%).

Udziat kosztéw osobowych w 2021 roku stanowil w przychodach  zafakturowanych dia
MOW NFZ juz ponad 80%, na prowadzenie dziatalno$zi medycznej przeznaczono niecale
20%.

5. Aktywa stan na koniec lat 2020 -2021
Tabela 11

AKTYWA
wskaznik
Stanoa - stukury %) g oo wskaznix | Wrost lub spadek Mwmw_w_\”_vc
31.12.2020 wartosci
31.12.2021 struktury % 2024-2020
Aktywa trvate 17 268 210,73, 52,03] 16 586 033,808 60,85 1317 823,07 107,63
w fym
- wartoSci nismaterialne i prawne 10:947,85 0.03 15 134,471 005 4188,82 138,24
- 1zeczowe aklywa Invale 17 105 305,72 5154] 1845244850 60,42, 134714177 107,88
- aklywa z tytuli odroczonego !
podatky, rozliczenia bierne P " i i
odsetki dlugoterminowe od 151 965,35 046 e 450,53 0,38 -33 505,5: 77,95
pozyczki
IAktywa obrotowe 15919 610,98 47,971 11 956 667,10 39,15 -3 962 843,88 %11
Zapasy 3455087,75 10.41 375996088 12,31 304 832,83 108,82
Naleznosei keotk inow san 4
s nosaikidlolemhowe W | v iersel  a5e0 2453 428514097 635
- 2 tytuly dostaw | uslug: 11583 147, 3450 7477 236,83 2448 4105 211,03 64,58
- o 12 moy 11583 147 56 34,80 7477 935,63 2448 -4 105 211,02 84,55,
- powyzej 12 mecy £,00 0.60 0,00 0.00 0,00 0,00
inne 205 019,84 082 0,05 -185 629,14 736
westyoje krotkoterminowe S = -
srodki “u_wwzﬂ:mv &84 673,65 1,79 584 479,27 ~10 500,39 98,24

18

Krotkoterminowe rozliczenia 04 t1i91me 039 37 903,85 146,54
migdzyokrasowe
AKTYWA OGOLEM 33187 721,711 160,00} 30 542 700,90 100,00 -2 645 020,81 92,03

Aktywa ogolem  roku 2021 sq mniejsze o 2 645 020,812, tj. o 797% w stosunku
do roku poprzedniego.

Aktywa trwate zwigkszyly sie o 1317 823,072, 4. 0 7,65%, w tym rzeczowe aktywa trwale
byly wigksze o 1347 141,772, rozliczenia migdzyokresowe bierne  zmni jszyly sie o
33.505,52zL. (odsetki od pozyezki BFF Med. Finance), wartosci niematerialne prawne wzrosty o
4.186,82z1.

W ostrukturze majatku SPZOZ w 2021roku akiywa trwale stanowia 60,85%, podezas gdy na
koniec 2020 roku stanowity 52,03%. Wysoki udzial procentowy majgtku trwalego oznacza
unieruchomienie $rodkéw finansowych o ograniczonej mozliwosei zbycia,

Aktywa obrotowe zmniejszyly sie o 3.962.843,8821 1. o 24,89%. Najwigksze zmniejszenia
wystapily  w naleznodciach krétkoterminowych o kwote 4.295.140,17zF oraz innych
rozliczeniach . Wzrosly zapasy o 304.892,83z1 oraz  krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe o 37.903,85z1. Zmniejszyta sig wartosé inwestycji krétkoterminowych (srodki
pienigzne) o 10.500,39z1.

Udzial % aktywow  obrotowych w aktywach ogélem stanowi 39,15% . podezas gdy za
2020 rok aktywa obrotowe stanowily 47.97% majgtku, co  $wiadezy o coraz mmicjszym

zaangazowaniu majatku tatwo zbywalnego w przypadku zagrozenia dziatalnodci.

6. Pasywa stan na koniec 2020 -2021
Tabela 12

PASYWA
wskainik kit i wskainik Wazrost lub  fwazrost lub
Stan na 31.12.2020| struktury 31.12.2021 struktury |spadek wartosci spadek%
% EE % 2021-2020

Kapital wiasny -3 094 650,14 -9,32. -3 469 712,52 -11,36) -375 062,38 112,12
ety

- Kapitat ralozycielski 7 266 485,55 21,90 7 266 485,55 23,79 0,00 0,00
- Kapitat zakladowy €,00 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 4,00
- Zysk/ strata z lat e

7 -9 604 747,87 -28,94 -10 361 G -33,92 ~75 % »

ubieglych g % 8,9 10 361 135,69 33,92 756 387,72 107,88
- 2ysk/ strata netto -756 387,72 ~2,28 - 375 062,38, -1.23 381 325,34 49,59




Zobowigzania i rezerwy

na zobowlazanta 36282 371,85 109,32 34012 413,42 111,36] -2269958,43 93,74
Rezerwy na
SLEWE O 411508600  12,40] 458626400 1495 45117800 110,96
zobowigzania
w tym:
- rezerwy na $wiadczeni
£281My 118 swlacezenid 4115 08,0 12,40 456628600 1495 45117800 110,96
emerytalne i podobne
- dtugoterminowse 30397 136,00 9,33, 3382 665,00 11,08 285 529,00 108,22
- krdtkoterminowe 1017 950,01 3,07 1183 595,00 3,88 165 849,00 116,27
Zobowigzania
4 178 1, 5,37 1 ,08 , 26 13 3, =E
diugoterminowe 1631,82 912 172,0 6,26 3054C,27 107,32
Zohowigzania
o4 1585374381)  47,77| 1211307994 39,66 374066397 76,41
krothoterminowe
- kredyty i pozyczki 2 861 107,64 8,82 1870989,01 6,13 290 118,63 85,39
- z tytulu dostaw i ust
- :M.a. staw hlsiug, 721246480 21,73 595217607 19,49 17602887 2,53
-do 12 m-cy 6951 734,08 20,98 5930407,15 18,431 -103133893 85,18
- powyiej 12 m-cy 250 670,72 0,76 21 768,92 0,07, ~228 901,80 8,58
gaing 581 288, 7% 194 7 30,47
- 2 tytutu podatkow, cet, o "
2 2 77 95 i/ i 40 924,86 14
ubezpieczed spotecznych 2910 336,71 8,77 2951261,57 9,66 Q924,86 101,41
w tyin wymgogalng 3,06 2,00 400 £,60
- 2 tytutu wynagrodzen 2536 173,78 7,64 952 999,53 3,121 ~1583174,2%
vty wymagaine &,601 Q.00 G0 2,60 6,00
- kaucje , wadia,
275175, ,83 0 4 9,23
depozyty 27 5,14 0.8 135 470,70 Q0,44 43,23
Fundusz socjalny 58 485,84 4,18 250 183,06 0,82 18169722 423,77
Razlczenia 14531 910,12 4379] 1542089739 50,49 987 106,22
migdzyckresowe 14 531 910, H 5420 857,39 50,45 BRE 987,27 106,12
PASYWA OGOLEM 33187 721,71 100,00 30 542 700,90 100,00 -2 545 020,81 92,03

W pasywach 2021 roku kapitaly wiasne zmniejszyly sie o wartodé straty netto tj, 375 062,382
(12,12%) i na koniec roku mialy warto$¢ minusows (-) 3 469 712,527 Zobowiazania i
rezerwy na zobowigzania zmmiejszyly sic w stosunku do poprzedniego roku o wartoéé
22699584324, tj. 0o 626%. Z tego najwie

zmniejszenie wystapilo w zobowiazaniach
krotkoterminowych o 3.740.663,97z.  Wazrosly rezerwy pracownicze, zobowiazania
dlugoterminowe, rozliczenia migdzyokresowe i zobowigzania z tytulu ZFSS,

W strukturze pasywow kapitaly wlasne stanowin wartogé minusowa (~) 11,.36% ogolnej wartosci

pasywOw a  zobowigzania i rezerwy na zobowiazania stanowia 111,36% ogblnej wartosci

20

pasywow, Minusowe kapitaly wlasne moga wplynaé na traudnosei w pozyskiwaniu dalszego

kredytowania dzialalnodci SPZOZ, przez Banki.

7. Analiza wskaznikowa za lata 2017 -2021

Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskownodcl netto (%) pokazuje jaka czesé przychoddw stanowi odnotowany zysk
lub strata. Okredla efektywnos$é gospodarki finansowej w odniesienin do relacji przychody
ogdtem- koszty ogdlem.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosei operacyine] (%) okresla ekonomiczng efektywnosc, z
uwzglednieniem dzialalnosei podstawowej 1 operacyinej.

Wskaznik zyskownodci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartodel zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogdlna zdolnosé aktywow do
generowania zysku.

Wskazniki plynnosci
Wskaznik biezacej ptynnosei okresla zdolno$é do splaty zobowigzan krotkoterminowych przez
uplynnienie wszystkich $rodkdw obrotowych.

Wskazmik szybkiej plynnosei cokresla zdolno$é do splacania zobowiazah krétkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami, tj.krétkoterminowymi naleznodciami i aktywami finansowymi.
Pozadana wielkos¢ okolo ,,17.

Wiskazniki efektywnoscei
WskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugodé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznodei za uslugi. Im wyzszy tym gorzej.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla w jakim okresie splaca sie zobowigzania
krotkoterminowe, Zbyt wysoka wartodé wskaznika moze $wiadezy¢ o trudnosciach  w
regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Wskazniki zadiuzenia
WskaZnik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniv finansowania aktywdw kapitatami
obeymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze podwazaé wiarygodnosé podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosei okresla  wielkosé funduszy obeych przypadajaca na jednostke
funduszu whasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika lub ponizej .07 (zero)  wskazuje na
niebezpieczenstwo utraty zdolnosei do regulowania zobowigzaf.




Analiza wskaznikowa za lata 2017-2021

Tabela 13

Rodzaj wskainika

Wykonanie

2017

2018

2019

2020 | 2021

Warrosé
wskainika

Wartnsé
wskainika

Wartosé
wskainika

wskainik zyskownosci netto% =
wynik neto ¥100% / praychody
ogdlem{praych ze sprzed prod. +praych
ze sprzedazy towardw 1 materialdw
+pozostale przychody
operacyjne+preych. finansowe.)

Wartosé Woartosé
seskegnida | wskainika

-1,00 0,40

N

wskainik zyskownosci dziatalnosci
operacyingl % = wynik na

d v.mmgc.ova...,:ﬁ.:ﬁ. *100% / przyehody
netto ze sprzedazy prod+przych netto
2ze sprzed owar i matt porostale
breychody operacyine

1,78

-0.93 -0,24

w

wskainik gyskownosci
akiywéw %= wynik netto *100 %
$rednd stan aktywow

-8,31

9,17

-2,76 -1,18

wskainik biezqcef plynnosci=
aktywa obrotowe -naleznosei
krétkotermin. z tyt dostaw § uslug
powyzej 12m-cy ~ krdthotenminowe
rozliczenia miedzyokresowe {czynne} /
zabowigzania krdtkoterminawe-
zobowiqz 2 tyc dostaw i ustug [ powyiei
12 m-cy +rezerwy na zobowiazania
krdtkoterminawe

0,93

0,79

0,95 0,89

wskainik szybkiej pynnosci=
aktywa obrotowe-naleznosci
kedtkoterminowe z tye dostaw i uslug
powyiej 12mi-cy - zapasy -
krdekt.rozlicz.miedzyokr.czyune) /
zobawigzania krdtkoterminowe-
zobowiazania z tyrulu dosraw i uslug
powyzef 12m-cy + rezerwy na
zobowigzania krotkaterminawe

0,81

0,67

0,70

0,75 0,61

krbthotermint rezerwy na
zobowiazania *100%/ Akrywa
ogdlem

wskainik wypltacalnosei=
zobowiazania dlugotermint 6.04 -26,66 -6,19 -7,03 25,36
zobowiyzania krdtkoterminowe
+rezerwy ua zobowigzania) / Fundusz
wiasny

Prezentowane wskaZniki okreglone sq Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z 12.04.2017r

w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych do analiz i prognoz sytuacji finansowej
SPZOZ. Wskazniki rentownosei sy w calym prezentowanym okresie ujemne (kolejny rok strata
netto), wskazniki plynnogei ksztattuja si¢ ponizej wartosei ,,1%, co wskazuje na niewystarczajacy
wartos¢ uzyskiwanych $rodkow finansowych na prowadzenie biezacej dziatalnodei a takze
opodznienia w rozliczaniu $wiadezent z MOW NFZ. Zaduzenie SPZOZ jest bardzo wysokie i
wynosi powyzej 60%. SPZOZ nadal korzysta z kredytu obrotowego w rachunku biezacym do
limitu 2.300.000,-zt i pozyczki 1.000.000,-z1 od Powiatu Sokotowskiego (splacanej na koniec
roku). W listopadzie 2020r. oraz w styczniu 2021 SPZOZ zaciagnal od firmy BFF Med
Finance pozyczke w wartodei tacznej 3.000.000,-z¢ z terminem splaty rozlozonym na 60rat
{5tat). Dzigki temu kwota zobowigzan przeterminowanych na koniec roku 2021 zmniejszyla sie,
z wartodei 1.927.705.242t w 2020roku, do 591.286,71zk Wplynelo to na poprawe wskaznikdw
efektywnosei (kedtszy okres rotacji zobowigzan i naleznodei). Wskazniki wyplacalnosei sg

ujemne, poniewaz SPZOZ w wyniku generowanych strat posiada ujemne kapitaly whasne.

8. Wynik (zysk lub strata) na sprzedazy w poszezegbluych
rodzajach dzialalno$ci w_latach  2017-2021

wskainik rotacji naleinosci (w
dniacl) = $redni stan naleznosc z
tytuln dostaw i ustug * Eeaba dni w
okresie (365) / praychody netto ze
sprzedazy produkids +praychody netto
ze sprzed towardw i materialdw

R
toy

40

36

Wynik na Wynik na Wynik na Wynik ua Wynik na

sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedaky sprzedazy

uslug uslug ustug ustug uslug
L.p. { Rodzaj dzialalnogei 2017 2018 2019 2020 2021

1 Leczenie szpitalne w tvim Covid SA2A1L396.64 ) -5016 516051 - 332740343 1 - 6691 79431 -5 163 194.96

Zespdl wyjazdowy
2 | neonatologiczny N° 670 29903 337 965,68 486 633,42 327 594,66 520 097.02

-t

wskainik rotacji zobowiqzast (w
dniach= sredni stan  zobowiqzai z
tyr.dostaw i ustug * liczba dni w okeeste
{365) / przychody netto ze sprzedazy
produktow +przychody netwo ze spraed
towardwy i materialdw

(oY
o

28

wskainik zadlutenia aktywow (%
zobowiazania
dhugotermin, +zobowiazania

tn
Sy
b
—

66,31

| 66,88

65,54 | 60,87

22

3 | Zuklad Opickuriczo-leczniczy 498 917,751 - 392 673,73 -663 73545 -290 32548 -664 027,62
Hemodializoterapia+progr.lekowy,

41 (bez oddzialu nefrologii) S10951.7 496 339,44 661 585,72 158 021,21 -276 851,01

3 | Rehabilitacia lecanicx -826982,551 - 78248842 -690 781,33 1 - 1 613 796,43 -10612471.86
Ambulatoryjna opicka

6 | speciatistyezna ~189264 141  -485947.33 -383 405.54 1547328 130 570.68
Ambulatoryina upicka
speciafistyczna-diagnostyka

71 kosztochlonna 196 014,90 289 016,41 123 288.08 93 761,70
Opicka psychiatryezna i Leczenic

§ _{uzaleznien -33 642,13 - 7734532 -103 910,54 =179 252.94 -138 723.09

[0
o




Podstawowa Opicka Zidrowotna,
Promocja zdrowia (profilakiyka).

9 __lLwransport POZ oraz NPL 235750071 16259904C| 1572781271 2 141195.56 124148302
10| Leczenic stomatologiczne 80 623,16 - 29 780,12 -$ 82537 - 17130526 -83 969,23
11| Medyeyna Pracy =42 362,94 =38 766.70 =56 887,00 -39 054,55 =71934,93
12 1 Uslugi odplatne i pozostate L18 245,52 265 699.10 311322.58 130 146,94 222 696,86
13§ Endoskopia 0.00 0,00 ~18 321,10 -30 687,22 -46 93088

- 2567454,63 | - 3871 757,83 ¢ -3 921 910,36 | - 5 940 496,46 -5 867 503,23
2303596981 2259425591 1909490751 2049 [80.66 204901266

Wty amorivzacia  ogdlem

Wynik ogdélem na sprzedazy w poszezegélnych rodzajach dziatalnogel jest ujemny. W
roku 2021 to- strata w wysokosci (<) 5867 503,2371. Najwieksza stratg na sprzedazy nadal
generuje leczenie  szpitalne. Dodatni wynik generuje od lat podstawowa opicka zdrowotna
(POZ), zespdl wyjazdowy N, oraz mo.&aia specjalistyczne 1 specjalistyka kosztochtonna-

TK a takze ushugi odplatne.

V. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA
LATA 2021- 2023

Prognoze przychodéw z tytlu $wiadezen finansowanych ze srodkow publicznych opracowano

na podstawie zawartych uméw na 2021 rok, przeliczonyeh na caly rok, oraz warcie

kontraktu z MOW NFZ od sierpnia 2021 roku 2 tytulu  przeksztalcenia Tzby przyjeé na
Szpitalny Oddziat Ratunkowy (SOR).

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane
z realizacja uméw z platnikiem publicznym i innymi platnikami, oraz planowanego wzrostu

kosztow w wyniku zwigkszania ustawowego placy minimalne;.

1.Wykaz uméw zawartych z MOW NFZ  na 2022 rok
Tabela 14

noena i $wigteczna opieka zdrowotna

01.01.-30.00.2022

1.229.019,54

1.638.692,72

i)_|INPL
i _‘m:sc::m.&.m omaw‘:ocm:“&oﬁ.ﬁi o 01.01.-30.09.2022 2.262.457,08 3.016.610,64
i) | neurologiczna dzienna i hospitalizacja
k) 1tomografia komputerowa TK 01.01.-30.09.2022 359.403,76 479.205,01
1) !program lekowy -leczenie praytarczyve 01.01.-30.09.2022 79.295,00 105.726,67
wspblezymnik korygujacy kosaty 01.01.-30.09.2022 415282234 5.537.096,45
| $wiadez piclegniarki i polozne
N srennik korvotiacy b P 5 2
2«_.5?&:_:7 korygujacy koszty 01.01.-30.09.2022 89.745,52 119.660,69
m) | $wiadez lekarze
vspdtezynnik korygujacy koszty [01.-30.09.202 2
,uvmo?g:; ro._.w.mc:av koszty 01.01.-30.09.2022 187.964.39 250.619.19
n) |$wiadezed ratownicy
raujacy koszty -30.09.202
(fcac,«,.v:s_r wm,_.v gujacy koszty 01.01.-30.09.2022 3.061.558,31 4.082.077.76
0) | wynagr zasadnicze
chirurgia pakict onkologiczny, poza 01.01.-30.09.2022 540 485 28 A5 0d
p) | pakietem i$wiadcz do 18 roku zycia 4948528 THaSHL0A
r)_iendokrynologia 01.01.-30.09.2022 238.427.80 317.903,73
s) | kardielogia 01.01.-30.09.2022 245.879,11 327.838.81
1) i neurologia 01.01.-30.09.2022 316.979,98 422.639,87
u) | nefrologia 01,01.-30.09.2022 69.074,12 92.098,83
w) | alergologia 01.01.-30.09.2022 119.738.63 159.651,51
z) | diabetologia 01.01.-30.09.2022 72.973,26 97.297.68
2) !dermatologia 01.01.-30.09.2022 135.457,36 180.609,81
y) | reumatologia 01.01.-30.09.2022 136.363,27 181.817,69
X) | neonatologia 01.01.-30.09.2022 43.582.92 58.110,56
7) | poloznictwo i ginekologia 01.01.-30.09.2022 686.328,71 915.104,95
A) |logopedia 01.01.-30.09.2022 23.275,80 31.034,40
E) |urelogia 01.01.-30.09.2022 255.779,52 341.039,36
Swiadezenia odrgbnie kontraktowane - 1 01.01.-30.06.2022
Hemodializoterapia 2.515.787,01 5.031.574,02
2
stawowa Opieka Z Yot ~31.12.2022 : -
: Podstawowa Opieka Zdrowotna 01.01.-31.12.202 6.232.049.53 6.232.049.53
4 {Programy pilotazowe 01.01-30.06,2022 30.000,00 60.000.00
Amb. opicka specjalistyczna poradnie
poza siecia w tym okulistyczna, e - % cn
otolaryngologiczna, . 01.01.-31,12.2022 1.181.515,26 1.181.515,26
5
Ambul. Opieka specjalist por a 5 y
sa_| pediatryczna, chorob wewnetrznych 01.01.-31.12.2022 180.645,27 180.645,27
Swiadezenia pielegnacyino-opiekuncze
ZOL 01.01.-31.12.2022 2.945.540,39 2.945.540,39
[
Rehabilitacja lecznicza (Zaklad + 01.01.-31.12.2022
poradnia) 1.175.879,79 1.175.879,79
d
5 Zna i trans sanit "N" 01.-31.12.202
i Pomoc dorazna i transport sanit "N 01.01.-31.12.2024 2.043.487.00 2.043.487.00
a Leczenie stomatologiczne 01.01.-31.12.202 712 859.27 712.850.27
0 | Profilaktyka raka piersi 01.01.-31.12.2022 72.023,49 72.023,49
. Opieka psychiatryczna i uzaleznies 01.01.-31.12.2022 181.525.23 181.525.23

i . ) Okros Warto$¢ umowy
L.p. Wyszezegblnienie  wméow 7 NFZ obowlgzywania Wartos¢ umowy | przeliczonu na
! caly rok 2022
1| Leczenie szpitalne , w tym: 01.01.-31.12.2022 49.626.310,77 57 506.565,01
a) {ryczalt PSZ 01.01.-31.12.2022 26.204.077,00 26.204.077,00
b) 1 SOR Szpitalny Oddzial Ratunkowy 01.01-30.09.2022 3.566.91837 4.828.734,25
) | neonatologia I poz referenc 01.01.-30,09.2022 2.613.21830 3.484.291,07
d) | poloz-ginekol Il pozreferenc 01.01.-30,09.2022 780.525,44 1.040.700,57
e)_| Choroby wewnetrzne hospitalizacja 01.01.-30.09.2022 2.124,24 2.832,32
1) _| Neurologia hsopitalizacia 01.01.-30.09.2022 3.675,18 4.900,24
) | Pediatria hospitalizacja 01.01.-30.09.2022 1.894.709,70 2.526.279,60
Chirurgia onkoloiczna i swiadez do 18 101.01.-30.09.2022 P
h) jroku zycia hospitalizacja 245.449,94 327.266,59
24
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Swiadczenia terapii uzaleznien i
wspoluzaleznien od alkoholu

01.01.-31.12.2022

391.872.48 391.872,48

12

Ambulat opieka specjal. Endoskopia

01.01.-31.12.2022

307.733,13

13 Leczenie COVID

01.01.-30.03.2022

0
2.191.455,19 2.191.455,19

14 1 COVID

Dodatek 100% wynagrodzen z tyt.

01.01.-30.03.2022

1.014.599,15 1.014.599,15

15 {RAZEM

70.803.282,96

81.229.324.21

Tabela przedstawia wartodel umow zawartych z MOW

FZ na rok 2022

(wg stanu na dzien

sporzadzania Raportu), w tym POZ wartoé¢ wedlug faktycznego Sredniego wykonania za

okres 1-1V.2021, dodatek 100% do wynagrodzen z tytutu COVID oraz leczenie Covid -19 za

okres [ kwartat.2022.

2. Prognoza przychodéw na lata  2022-2024 Tabela 15
Wyszezegdinienie Prognoza 2022 Prognoza 2023 Prognoza 2024
Przychody medyczne (701) 91 940 000,00 86 569 000,00 86 969 000,00

Ustugi obee 29 000 000,00 28 130 000,00 28 200 000,00
Podatki i oplaty 220 000,00 220 000,00 230 000,00
Wynagrodzenia 45 100 000,00 40 365 000,00 40 600 000,00
Swiadezenia na rzecz pracownikow § 300 000,00 7 205 000,00 7 250 000,00
Pozostale koszty 400 000,00 400 000,00 410 000,00
\Razem koszty rodzajowe 989 870 000,00 92 720 000,00 92 990 000,00
Koszt whasny sprzedazy materialow 2 000,00 10 000,00 10 000,00
Koszty finansowe 250 000,00 250 000,00 250 000,00
koszty operacyjne pozostate 100 000,00 120 000,00 150 000,00
Razem koszty dzialalnosci 99 222 000,00 93 100 600,00 93 400 000,00

Koszty zaplanowano w oparciu o

plan finansowy

roku

2022, z uwzglednieniem

przewidywanych skutkéw wzrostow plac minimalnych pracownikéw medycznych. Plan nic

uwzglednia dodatkdw 100% do wynagrodzed z tytutu COVID w latach przysztych,

Przychody niemedyczne (702) 560 000,00 581 000,00 631 000,00
Przychody ze sprzedazy towardw i 30 000,00 30 000,00 30 000,00
materialow(734)

Przychody finansowe 10 000,00 5 000,00 5 000,00
Pozostale przychody operacyjne 5 700 000,00 5 850 000,00 5 850 000,00
Przychody OGOLEM 98 240 000,00 93 035 000,00 93 485 000,00

Prognoza przychodow na 2022 rok oparta jest o plan finansowy SPZOZ.

Prognoza przychoddw zakiada

ich zmniejszenie

w latach

2022-2024, w wyniku nie

planowania wyplaty dodatkéw 100% do wynagrodzen z tytubu Covid (finansowanych przez

NFZ). Zaklada sie jednoczesnie wzrost przychodéw ze wzgledu na zapowiadane wyzsze

finansowanie $wiadczen.

3.Prognoza kosztow na lata 2022-2024

Tabela 16

4. Prognoza Rachunku Zyskow i strat w latach 2022- 2024 Tabela 17
L.p. Wyszezegdlnienie Prognoza 2022 Prognoza 2023 Prognoza 2024
N Preychody netto ze sprzedazy i
2 lréwnane z nimi 92 430 000,00 87 130 000,00 87 380 000,00
L. {Przychody netto ze sprzedazy produkiéw 92 500 000,00 87 150 000,00 87 600 000,00
1L [Zmiana stanu produktow -150 000.00 -50 000.00 -50 000,00
11, |Roszt wytworzenia produktéw na whasne
" potrzeby jednostki 50 000,00 0,00 0,00,
v Przychody netto ze sprzedazy towardw i
" |materialow 30 000,00 30 000.00, 30 000,00
B: Koty drlnlalimbet operacyjns) 98872 000,00, 92730 000,00 93 000 000,00,
[ |Amortyzacja 2 350 000,00 2 400 000,00 2 400 000,00,
11, {Zuzycie materialéw i energii 13 500 000,00 13 800 000,00 13 900 000,00
111, {Ustugi obee 29 000 000,00 28 130 000,00 28 200 000,00
IV, {Podatki i oplaty 220 000,00 220 000,00 230 000,00
V. |Wynagrodzenia 45 100 000,00 40 565 000,00 40 600 000,00
Vi Ubezpieczenia spoleczne i inne
" [éwiadezenia § 300 000,00 7 205 000,00 7 250 000,00
VIL [Pozostale koszty rodzajowe 400 000,00 400 000,00 410 000,00
Vil Wartosé sprzedanych towardw i
‘[materiakiw 2 000,00 10 000,00 10 000,00

Wyszczegdilnienie Prognoza 2022 Prognoza 2023 Prognozn 2024

Amaortyzacja 2 350 000,00 2 400 000,00 2 400 000,00

Materialy i energia 13 300 000,00 13 800 000,00 13 900 000,00
26




C. |[Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6 442 000,00 -5 600 000,00 -5 420 000,00
D. [Pozostale przychody operacyjne 5708 000.00 5 850 000,00 5 850 000,00,
Pozostale koszty operacyjne 100 000,00 120 000,00, 150 060,00/
Zysk (strata) z dzialalno$ei operacyjnej
(C+D-E) -842 000,00 130 000,00 280 000,00
G. [Przychody finansowe 100 000,00 5 000,00 5 000,00
H, [Koszty finansowe 250 000,00 250 000,00 250 000,00/
I. |Zysk (strata) brutto (I+J) -1 082 000,00 -115 000,00 35 000,00,
Podatek dochodowy 0 ] 0

. {Pozost obow.zmniejsz/zwigkszenia
K
zysku/straty 0 0 0

Zysk (strata) netto (K - L - M) -1 082 000,010 -115 000,00 35 000,00

a podstawie znanych na dzien sporzgdzania ninigjszego Raportu, informacji dotyczacych
finansowania dzialalnosci SPZOZ. planuje sie  w latach 2022-2023 wyniki  ujemne na
dzialalnodel {straty netto), z tendencja malejacej straty. Na rok 2024 prognozuje sie niewielki

zysk.

5. AKTYWA: stan na konmiec roku 202012021 oraz prognoza na lata
2022-2024

Tabela 18
Stan na Stan na PROGNOZAna  [PROGNOZIAna  [PROGNOZAna  |dynamika w latach
31.12.2020 31.12,2021 rok 2022 rok 2023 ROK 2024 2024-2021
Aktywa trwate 17268 210,73} 18 586 033,80 21 421 000,00{ 20 590 000,00 20 070 000,00 1 483 966,20
v tym
10947,85 15 134,47 30 000,00 30000,60 30000,80 14 86553

- rzecovie aktywa rvale 17105305,73] 16462448,50] 21300000,00] 20500 000,00 20 00 060,00 1547 551,50
- akdywa 2 tyhild odroczonego podatke " = y a0 '

dockeedoi mm ” § 161956,35]  116450.83 91000 00 60 000,00 4002000 -78 450,83
Aktywa obrotowe 15919 510,98 11 956 667,10] 9 877 287,48 © 653 287,48] O 418 287,48] .2 538 379,62
Zapasy 3455087,75 25000000 1900000,00)  15000C0,00 -2 259 980,58

Maloznodel kedtkoter

nowe W tyns: 11 768167.50] 7493027,33] 7230000000 772000000 7880 000.0¢ 396 972,67|

- Z lyjulu dostaw: i usiug: 720000080 77C0000,00] 7 850000,060 37206337

) i 12 mey 720000000 7700000,00] 7850 000,00 372083,37

bincwyze] 12 mecy ¢ge 0,00 0,00 0,00

- podathl, dotasje finne 205019.8¢ 18080,7¢ 30 080,90 20 000,90 43 €90,00 24 808,30
28

estige koiamminowe (brodu sa07968|  ssadreny|  sraenas| 1308748 gogras| 51519170

76 478 02 RO ) K 70 45
e st2r607] 11917992 soooogo| 20060000 2000000 9917992
AKTYWA OGOLEM 33187 721,71)30 542 700,90| 31 295 287,43 30 243 287,48| 29 488 287,48 1 054 41342

Wartod¢ aktywdw na koniec 2024 roku zaplanowano nizsza o 1.054.413,42zt od stanu na

koniec 2021 roku. Prognoza zaklada finansowanie w tym okresic zadaf inwestycyjnych ze

srodkow zewnetrznych, dlatego mimo planowanych wynikéw ujemnych (straty netto) stan

aktywow utrzymuje sie na podebnym poziomie ( z tendencig malejaca).

6. PASYWA| stan na koniec roku 2020i 2021 oraz prognoza na
lata 2022-2024

Tabela 19

Stan na Star PROGNOZAna  [PROGNOZAnz  [PROGNGZAna  |dynamika v latach
31.12.2020 31.12.2022 rok 2022 rok 2023 ROK 2024 2024-2021
Kapitat wlasny -3084 650,14 -3488712,52| -4 551 712,52| -4 666 712,52| -4 631 712,52 1 162 000,00

- Kapital zaloiy

7286 485,55) 7 26648555] 7266 BB55] 7 256 485,55

0.0

- Kapitat zakledowy 0,00 800 0,00 0,00 0,00 0,00

- Zysk/ strata 2 1at

egly ~10361 135,69] 10738 198,07| 11818 198,07| -11 833 198,07 1672062,38

- Zyskl strate netlo 375062380 -1082000,00]  -115000,00 35 000,00 410 062,38

Zobowiazania i rezerwy na

zobowiazania 36282 371,85| 34 012 413,42| 35 850 000,00| 34 910 000,00| 34 120 000,00 107 586,58
Rezerwy na zobawigzania 4115086,00f 456526400 485000000 511000000| 5300 600,00 733 736,00
e tya:

- rezenvy na $wiadezenia eme
podobne

A11508600]  4SEA 284,00 4 850000,00 §300 600,90 73373B00

- dlugoterminowe 309713800 3 3E0600000)  3850030,00] 3750 000,00 367 335,00
- krétkolerminowe 1017950,00f 118359900 135000000] 1450600,00f 4550 000,00 366 401,00
TTBUE31.82) 191217209 1800000030 11003000 80000000 -13121728¢
15853745.81) 1211307994 1370000008 13500600,05] 43 220 000,00 1106 920.08

- keedyty { poyczki 2861107,54] 187098901 25580 000,00 0.00]  2250000,00
- 2 ylulu dostaw { uslug, w tym: 721248480) 595217607 695000000] 685000000| 6700 000,00 747 823.93
- do 12 mecy B93179406) 593040715] 5200000,06) 54006000C| 6450 500,80 519 592,85
- powyze] 12 mecy 250 670,72 2176892 750 600,00 550 620,00 250 C00,00 228 231,08

00,0

7




zobowlgzania kedtkoterminowe

wskainik rotacji naleinosei (w dniach) = sredni
stan naleznodei 2 tytulu dostaw fuslug * licaba dni w

okresie (363) / przychody netto ze sprzedazy produkidw 29 37 32

+przychody netto ze sprzed towardw § materialéw

Y

wskainik rotacji zobowiqzait (w dniach= sredni
stan  zobowiazad 2 tyt.dostaw i ustug * liczha doi w
okresie (363} / przychody netto ze sprredazy produkedw
tpraychody nerto ze sprred towardw i materialéw

o
Ly
%)
&
B
o

291033671 2951281587) 300000000 3000000,000 300000360 4873843

2.60 6.00

- 2 tytuiu wynagrodzen 40060 000,60 47 00047
i & 2901 0.4 807
-inne { kaucje , wadia, depozyly} 27517514 135 470,70 £0.000,00 50 000,00 50000090, -B5 470,70
Fundusz se¢ 58 485,84 260 183,08 1E0000,00]  250000,00 220 000,00 -30 183,08
Rozliczenia nigdzyoiresowe 14531 910,12] 15420 897,38 15800000,00{ 15200000,00 15606 000,00 420 897,38
PASYWA OGOLEM 33187 721,71| 30 542 700,90{31 298 287.48| 30 243 287,48| 29 488 287,48 1054 413,42

W prognozie pasywow

Zobowiazania 1 rezerwy

w kolejnych latach, warto$¢ kapitaléw wlasnych

jest ujemna,

utrzymuja sig na zblizonym poziomie. Brak plynnosci finansowej

bedzie utrudnial prowadzenie dziatalnosei. Planuje si¢ dalsze korzystanie z kredytu w rachunku

biezacym i pozyezki od BFF-MedFinance oraz pozyczek rocznych od Powiatu Sokolowskiego.

7. Ocena wskaznikowa na lata 2022-2024

Przedstawione nizej wskazniki zostaly —wyliczone na podstawie

Rozporzadzeniu  Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017r.

wytycznych ujetych  w

Tabela 20

8 wskainik cadtuienia aktywiw (% = zobowigzania
dlugotetmin. tzobowiazania kidtkotermin-+ rezerwy 64,06 65,17 64,84
na zobowiazania *100%/ Akeywa ogolem

[

wskainik wyplacalnosci= zohowigzania dhugotermin+
zobowigzania kdtkoterminawe +rezerwy na ~4,40 -4,22 -4.13
zobowigzaniay / Fundimsz wlasay

Rodzaj wskainika

PROGNOZA w latach

2022

2023

2024

Waitosé Wartosé
wskatnika wskasnika

Wartosé
wskaZnika

wskainik zpskownosci netto% = wynik netro *100%
/ praychody ogélem{przych ze spraed prod. +praych ze
sprzedaZy towardw i materialéw +pozostale przychody
operacvinetpraych. finansowe.)

-1,10

0,12

0,04

~

wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej %
= wynik na dzinlan.operacyjnej *100% / przychody netto
ze sprzednzy prodtprzych neveo ze sprzed 1owar | mart
pozostale przechody operacyine

0,14

0,30

wskainik zyskownoscl aktywow %= wynik netto
*100 % / sredai stan akerwow

0,12

Na podstawie aktualngj prognozy na lata 2022-2024, wskazniki rentownodci majg wartosei
ujemne w roku 2022 i 2023, co oznacza ze dziatalnosé w tym okresie bedzie nierentowna., W
2024 roku prognozowany jest niewielki wynik dodatni, co bedzie mialo wplyw na poprawe
wskaznikow rentownosei. Prognozowane wskasniki plynnodei sq bardzo niskie, co $wiadezy o
problemach platniczych jednostki, ktéra w celu zabezpieczenia biezgcej dzialalnogei musi
korzystac z kredytéw i pozyezek, a mimo to posiada zobowigzania przeterminowane, Pozostate
wskazniki finansowe nie sq rowniez korzystne, Wskaznik zadhuzenia aktywdw waha sie w
granicach 65%, i oznacza ze 65% majgtku finansowane jest obcymi zrédlami, co jest bardzo
niehezpicezne. Ujemne kapitaly wlasne oraz niepokryte straty z lat ubieglych stwarzaja ryzyko
nie uzyskania dalszego kredytowania (kredyt w rachunku biezacym) dziatalnogei przez Banki.
Niezbedne moze byé wéwezas poreczenie kredytowania dzialalnoscei SPZOZ przez Powiat
sokolowski,

8. Wyniki podsumowujace oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ
wroku 2021 oraz prognozowane na lata 2022-2024

Tabela 21

wskainik bietqcej plynnosci= akiywa obrotowe -
naleznosci kedthotermin. 2 tyt dostaw 1 ushug powyzej
12m-cy ~ krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
{czynne) / zobowigzania krdthoterminowe- zobowiaz 2 iyt
dostaw i ustug | powyzej 12 m-cy +rezerwy na

zobowiazania krdtkoterminowe

0,69

0,67

0,65

i

wskainik szybkiej plynnosci= akiywa obramwe-
naleznose kedtkoterminowe z tyt dostaw i ustug
12m-cy — zapasy ~ krotht.rozlicz.miedayokr.c mne) /
zobowiyzania kedtkoterminowe- zobowinzania z ryulu
dosiaw 1 ushuz poweze] 12m-cy + rezecwy na

0.54

Grupa | Wskainiki ROK 2021 ROK 2022 ROK 2023 I Rok 2024
Warto§é | Ocenn | Wartos¢ | Ocona Warto§é | Ocena | Warto$é | Ocena
punkty punkty punkty punkty

5 Wskainik zyskownosei

m nefto (%) 1,36 f -1,10 o -0,12 1] 0,04 3

W ik zyshownosci

m, drinlaluesei operacyinej | 1,16 [ .86 0 a4 3 0,30 3

g X!

& 336 0 -3.30 0 5,37 0 12 3

2

5| Razem punkty dia 0 4 3 ¢

-~ 2,070

wskainika

Lo
<

31




Wskaznik biezyee
plynnoéci 0,73 4 469 4 0,67 4 65 4
Z% [Wika 7y
| £ | plynnosci 0,53 & Q.51 8 054 8 0,54 8
Razem punkty din 12 12 12 12
wskainika
35 3 29 3 31 3 32 3
i £ 7 15 7 2 7 28 7
- Wlu‘v
Razem punkty dia 10 10 10 10
wskainika
Wshkitznik zadluzenia
oW (%)
2 62,60 3 64,06 3 65,17 3 64,84 3
2
3
S
|mn i wyplacalnodei
M ~4.95 @ 4,40 0 4,22 4 4,13 a
z
Razem punkty dla 3 3 3 3
wskainika
Loczng warto$é 25 25 28 34
punkirw

Maxymalna ilo§¢ punktéw do osiggniecia w kazdym roku (wg Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia) wynosi 70 punktdw; w tym:

1) wskazniki zyskowno$ei maxymalnie 15pkt

2} wskazniki plynnoéci maxymalnie 25 pkt

3) wskazniki efektywnosci maxymalnie 10 pkt

4) wskazniki zadtuzenia ~ maxymalnie 20 pkt

Wskainiki zyskownos$ei w SPZOZ  w roku 2021 (tak jak w latach poprzednich)  mialy
wartodei ujemne, w wyniku czego ich warto$¢ punktowa wynosita tacznie 0 punktow. Prognoza
na lata 2022-2023 zaklada nadal straty netto. dlatego wartodé punktowa tych wskaznikéw w
tych latach wynosi réwniez zero (0). W 2024 roku wskazniki rentownosci prognozowane sq
na poziomie 0,04 do 0,30 . co daje acznie 9 punktow.

Wskazniki plynnodci  w calym prezentowanym okresie ksztattuja sig ponizej ,,17(wartosé
pozgdana). W catym okresie wskazniki ptynnosei mieszeza sie w przedziale od 0,60 do 1,00, co
w ocenie punktowej dalo po 12 punktéw w kazdym roku,

Wskainiki efelktywnosci w latach 2020-2023 przedstawiaja $rednia dlugosé oczekiwania przez
SPZOZ na naleznodei oraz $redni okres w jakim splacane sg zobowiazania, Uzyskane wartodci
punktowe w 2021 roku o 10 punkidw (3+7), prognoza w okresie 2021-2023 przewiduje po 10

punkidw, w kazdym roku.

Wskaznik zadluzenia aktywow zaréwno w 2021 roku jak i w latach 2022-2024 miecdel sig w
trzecim {od 60%do 80%) przedziale. Wartosci punktowe uzyskane przez SPZOZ to 3 pkt w
kazdym roku (na 10 mozliwych). Wskazuje to na  bardzo wysoki stopie finansowania
dziatalnoscei kapitatami obeymi.

Wskaznik wyplacalnofci minusowy w  calym prognozowanym okresie pokazuje brak
mozliwodel pokrycia zobowigzan kapitatami wlasnymi (minusowe kapitaly wlasne). Rodzi to
niebezpieczenstwo utraly wiarygodnodei firmy oraz zagraza prowadzeniu dziatalnosei poprzez
trudnosei w uzyskaniu kredytowania.

Uzyskane wartosci punktowe wskaZnikéw zadluzenia i wyphacalnosei to 3 pkt i 0 pkt , na
mozliwych 20 pkt maksymalnych.

Luczna warto$¢ punktowa wszystkich wskaZnikéw w 2021 roku wynosita 25 punktow.
Prognozowana na lata 2022-2024 lgezna warto$é punktowa wynosi 25 pkt. Prognozana 2023
rok przewiduje laczna wartos¢ punktowg w wysokosei 34pkt.

Przedstawione wskazniki punktowe informujg o braku stabilnosel w finansowaniu dziatalnosei
medycznej. Uzyskana strata w 2021 roku, jak rOwniez prognozowane straty na nastgpne lata
sa wynikiem niedoszacowania wyceny $wiadezen medycznych finansowanych przez NFZ,
oraz  braku wykonania planu przychodéw z  NFZ, przy jednoczesnym wprowadzaniu
dodatkowych kosziéw zwiazanych ze zwigkszaniem placy minimalnej, brakiem pokrycia
pochodnych  od  wyplacanych tzw dodatkow NFZ, oraz wymogdéw spelniania  norm
zatrudnienia. Dodatkowo w latach 2020-2021  wystapilo bardzo duze niewykonanie planu
NFZ  spowodowane ograniczeniem przyje¢ pacjentéw w wyniku pandemii Covid 19,

Jednoczes$nie nastapil wzrost kosztéw  wynikajacy z  wprowadzonego rezimu sanitarnego i

wyplat dodatkéw 100% do wynagrodzen osdb zatrudnionych na oddziatach Covidowych. NFZ
zapewnit srodki finansowe jedynie na wyplate dodatkéw, nie uwzgledniajac zwiazanych z nimi
wyzszych pochodnych w postaci $rednich urlopowych, zasitkéw chorobowych, wyzszych

odpraw emerytalnych i jubilatek.

VI Informacje o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowy SPZOZ.

I, Trwajgca epidemia COVID 19 niekorzysinic wplynela na  faktyczne wykonanie

$wiadezen medyczoych w latach 2020-2021 oraz moze wplynaé na nizsze wykonanie

w roku 2022r. Ryzyko nie wykonywania planu N

"Z. zardwno w zakresie ryezaltu PSZ,

Jak i innych umowach z NFZ, moze spowodowaé dalsze pogorszenie sytuacii finansowej

Zaktadu,

(]
)



2. W 2021 roku oraz 2022 wystepuje istotny wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosei
w wyniku rosnacej inflacji (wzrostow cen towardw i ustug).
Rosngee koszty energii. srodkéw dezynfekeyjnych. rekawic i odziezy jednorazowey,
utylizacji odpaddw medycznych, ustug transportowych, Zywienia pacjentow, ustug
informatycznych, pralniczych, takze innych oplat, oraz brak ich rekompensaty w cenie

$wiadezonych ustug medycznych bedzie wplywato na pogorszenie wyniku finansowego.

3. Wprowadzane przez Rzad RP regulacje placowe m.in. podw

szenie minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego  dla pracownikéw stuzby zdrowia, dodatki NFZ bez
petnego pokryeia kosztéw dla nicktdrych grup zawodowych, coroczne zwigkszanie
krajowej placy minimainej bez rekompensowania wzrostdéw w stawkach NFZ moze
poglebiad strate SPZOZ.

4. Niedostateczna liczba lekarzy 1 wystepujgca w zwigzku z tym konkurencja polegajgca
na zawyzaniu stawek godzinowych przez inne placowki wplywa na wyzsze stawki
ptacowe réwniez w SPZOZ.

5. Roszezenia placowe pozostatych grup personelu medycznego jak i niemedycznego, w
zwigzku ze wzrostem cen  konsumpeyjnych (rosnace  wskagniki inflacyjne) oraz

rosngcymi wynagrodzeniami niektoryeh grup zawodowych.

6. Zwigkszanie wymogow NFZ dotyczaeyceh zatrudnienia oraz wyposazenia, wymuszajace
& Ymog a

ponoszenie dodatkowych nakladow na zakupy sprzetu i rekrutacje  wymaganego
personelu.
7. Przystosowanie pomieszezen, w ktorych realizowane sy $wiadezenia medyczne, do

ujgeych wymogow sanitarnych i architektonicznych np. blok operacyjny,

centralna sterylizatornia. Niespelienie wymogéw moze spowodowaé trudnosci w
dalszym prowadzeniu dziatalnosei statutowej SPZOZ.
8. Zawarcie umowy z MOW NFZ na ustugi SOR od listopada 2021 wplywa na

zwigkszenie przychodéw (lepsze finansowanie od Izby przyjeé), jednoczesnie koszty

SOR sa wyzsze od Izby, poprzez m.in, konieczno$é zwickszenia zatrudnienia personelu

lekarskiego, pielggniarskiego 1 pomocniczego medyeznego oraz kosztowna diagnostyke.

Zakoficzenie

Rok 2021 byl zwigzany z kontynuacjy epidemii i leczenia pacjentow COVID-19.
SPZOZ  zabezpicczal w tym celu 103 lozka tzw covidowe. W tym czasie zmienione bylo
rowniez finansowanic poszczegdlnych uméw, w tym obnizenie planu ryczaltu PSZ, w

miejsce ktérego wprowadzono odrgbne finansowanie gotowosei i leczenia pacientow tzw

covidowych (z korzystnicjsza wycena $wiadezen). W dalszym ciagu  koszty driatalnogei

SPZOZ rosng szybeiej od przychodéw, a udzi

% kosztow osobowych wynosi okolo 80%.
Wskutek wysokiej inflacji rosna koszty energii, paliw, odpadéw medycznych, prania, Zywienia,
sprzatania, obstugi informatycznej itd. Zapowiadane przez Rzad RP zmiany  organizacyine w
stuzbie zdrowia, kategoryzacji szpitali oraz  wyzsze finansowanie ushug z jednoczesnym

padnoszeniem ich jakosei, daja  nadzieje na lepsze wyniki w przysztosei.

PRZEWODNICZACY
RADY POWIAT

o

Jocek Odziemezy
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Powiat Sokolowski Zalacznik Nr &
08-300 Sokotéw Podlaski, ul. Wolno$ci 23

Tel. (025) 781 74 00

www.powiat-sokolowski.pl

Podjecie uchwaty w sprawie powierzenia zadan zimowego utrzymania drog
kategorii powiatowej na terenie gminy Bielany w sezonie 2022/2023

Gtosowato 13 radnych
za 13
przeciw 0
wstrzymato sie 0

Gtosowanie w trybie jawnym, zwyktg wiekszo$cig gtosow.
Data i godzina gtosowania: 30.09.2022 12:19:46

Radni zagtosowali jak ponize;j:

Jestem za Jestem przeciw

Jolanta Ciotkowska BRAK

Bogdan Czarnocki

Ryszard Domariski

Leszek Iwaniuk

Andrzej Kietliriski

Urszula Krzymowska

Jarostaw Misiak

Jacek Odziemczyk

Marek Ratyniski

tukasz Smiejkowski

R(S[0|0|N o0k N e

Jerzy Strzata

[y
i

Krzysztof Wiesak

juy
2

Stawomir Wréblewski

Wstrzymuje sie

| BRAK Radny, ktéry nie wzial udziatu
w glosowaniu

1. | Wojciech Jariczuk




RADCA PRAWNY

Witold Kosowski

¥

Uchwala Nr X1L./247/2022
Rady Powiatu Sokolowskiego
z dnia 30 wrzesnia 2022r.

w sprawie powierzenia zadan zimowego utrzymania drog kategorii powiatowej na terenie
gminy Bielany w sezonie 2022/2023

Na podstawie art. 5 ust.2 i art. 12 pkt 8a ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2022 poz. 1526) w zwiazku z art. 19 ust. 4 ustawy z dnia 21 marca 1985 r.
o drogach publicznych (Dz. U. z 2022 poz. 1693 z pdzn. zm.) Rada Powiatu Sokotowskiego

uchwala, co nastepuje :
§1

1. Wyraza si¢ wolg powierzenia Gminie Bielany wykonania zadania z zakresu zarzgdzania
drogami powiatowymi polozonymi na terenie gminy Bielany, z wytaczeniem drogi
powiatowej nr 3929W i drogi powiatowej nr 4228 W, polegajacego na zimowym utrzymaniu

drog w sezonie zimowym 2022/2023r.
2. Narealizacje zadania Powiat przekaze Gminie Bielany w formie dotacji celowej kwote

50 000,00 zt.
§2

Szczegdlowe warunki powierzenia wykonania zadania, o ktorym mowa w §1, w tym dokonywania
rozliczen finansowych okresli porozumienie zawarte pomigdzy Powiatem Sokotowskim a Gming

Bielany.
§3
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodn}szcy Rady Powiatu

(ol
/-///VQ'/cek Sdzie}rﬁ//



Uzasadnienie

Gmina Bielany wyrazila wole wykonania w sezonie 2022/2023 zadania polegajacego
na zimowym utrzymaniu drég powiatowych na swoim obszarze. W poprzednich latach Gmina
Bielany wykonywata powierzone zadania i wspotpraca w tym zakresie byta korzystna.

W celu wykonania zadania z zakresu zarzadzania drogami powiatowymi polozonymi na
terenie gminy Bielany, polegajacego na zimowym utrzymaniu drog w sezonie zimowym
2022/2023r. Powiat Sokotowski przekaze Gminie Bielany w formie dotacji celowej kwote
w wysokosci 50 000,00 zt.

PRZEWODNICZACY
RADY POWIATU

olce
ek Cdzemeczyk



Powiat SokotlowskKi Zalacznik Nr //./
08-300 Sokotéw Podlaski, ul. Wolnoéci 23

Tel. (025) 781 74 00

www.powiat-sokolowski.pl

Podjecie uchwaly w sprawie okre$lenia tygodniowego obowigzkowego wymiaru
godzin zaje¢ pedagogéw, psychologéw, pedagogéw specjalnych, logopeddw,
terapeutéw pedagogicznych i doradcéw zawodowych.

Glosowato 13 radnych

za 13

przeciw 0

wstrzymato sie 0

Gtosowanie w trybie jawnym, zwyktg wiekszo$cig gtosow.
Data i godzina gtosowania: 30.09.2022 12:23:35

Radni zagtosowali jak ponize;j:

Jestem za Jestem przeciw

1. | Jolanta Ciotkowska BRAK
2. | Bogdan Czarnocki

3. | Ryszard Domariski

4. | Leszek Iwaniuk

5. | Andrzej Kietliniski

6. | Urszula Krzymowska

7. | Jarostaw Misiak

8. | Jacek Odziemczyk

9. | Marek Ratynski
10. | Lukasz Smiejkowski
11. | Jerzy Strzata
12. | Krzysztof Wiesak
13. | Stawomir Wroblewski

Wstrzymuje sie

| BRAK Radny, ktéry nie wzial udziatu

w glosowaniu

1. | Wojciech Jariczuk
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TADCA PRAWNY
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Uchwata Nr X1./248/2022
Rady Powiatu Sokotowskiego
z dnia 30 wrzesnia 2022 r.

w sprawie okre$lenia tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ pedagogéw,
psychologéw, pedagogéw specjalnych, logopedéw, terapeutéw pedagogicznych i doradcéw
zawodowych.

Na podstawie art. 42 ust. 7 pkt 3 lit. b w zwigzku z art. 91d pkt 1 ustawy z dnia
26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2021 r., poz. 1762 z pozn. zm.), po
zasiggnigciu  opinii zwigzkéw zawodowych zrzeszajacych nauczycieli, Rada Powiatu

Sokotowskiego uchwala, co nastepuje:
§ 1.

Z dniem 1 wrzesnia 2022 r. tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin zaje¢ pedagogow,
psychologéw, pedagogow speCJalnych logopedéw, terapeutéw pedagogicznych i doradcow
zawodowych, z wythk1em nauczycieli zatrudnionych w poradniach psychologiczno-
pedagogicznych, zatrudnionych w szkotach, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat

Sokotowski, wynosi 22 godziny.
- §2.

"

Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu Sokotowskiego.

§ 3.

Traci moc Uchwata Nr XL/219/2018 Rady Powiatu Sokotowskiego z dnia 28 maja 2018 r.
W sprawie tygodnlowego ObOWIE}ZkOWGgO wymiaru godzin zajeé¢ pedagogow psychologow,
logopedow, terapeutow pedagoglcznych i doradeéw zawodowych (Dz Urz. Woj. Maz.

z2018 r., poz. 7278).
' § 4.

Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzgdowym

Wojewo6dztwa Mazowieckiego.

PRZEWODNICZACY
RADY POWIATU
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Uzasadnienie

Podjgcie uchwaly jest realizacja wymogu ustawowego zawartego w art. 42 ust. 7 pkt
3 lit. b ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2021 r., poz. 1762
z pozn. zm.) zobowigzujacego organy prowadzace szkoty do okreslenia tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ pedagogdéw, psychologdw, pedagogéw specjalnych,
logopeddw, terapeutéw pedagogicznych i doradcéw zawodowych zatrudnionych w szkotach,
przy zastrzezeniu ustawowym, ze wymiar ten nie moze przekracza¢ 22 godzin. Obecnie
obowigzujgca uchwala podjeta na podstawie ww. przepisu musi byé zmieniona lub zastgpiona
nowsg, uwzgledniajacg stanowisko pedagoga specjalnego. Od 1 wrzeénia 2022 r. stanowisko
to musi by¢ utworzone w kazdej szkole ogélnodostepnej. Projekt uchwaly zostat pozytywnie
zaopiniowany przez Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego, NSZZ ,,Solidarno$é” Pracownikéw
Oswiaty 1 Wychowania zrezygnowata z prawa jej wyrazenia.




Podjecie uchwaty o zmianie uchwaty w sprawie ustalenia regulaminu przyznawania
dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego, obliczania i wyptacania wynagrodzenia
za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw oraz wyptacania nagréd i
innych Swiadczen wynikajacych ze stosunku pracy dla nauczycieli zatrudnionych w
szkotach prowadzonych przez Powiat Sokotowski.

Powiat Sokolowski

08-300 Sokotéw Podlaski, ul. Wolnosci 23

Tel. (025) 781 74 00

www.powiat-sokolowski.pl

Gtosowato 13 radnych

Za

13

przeciw 0

wstrzymato sie 0

Gtosowanie w trybie jawnym, zwyktg wiekszos$cig gtosow.
Data i godzina gtosowania: 30.09.2022 12:28:01

Radni zagtosowali jak ponizej:

Zalacznik Nr /'~

Jestem przeciw

BRAK

Jestem za

1. | Jolanta Ciotkowska
2. | Bogdan Czarnocki

3. | Ryszard Domariski

4. | Leszek Iwaniuk

5. | Andrzej Kietliriski

6. | Urszula Krzymowska
7. | Jarostaw Misiak

8. | Jacek Odziemczyk

9. | Marek Ratyriski

10. | Lukasz Smiejkowski
11. | Jerzy Strzata
12. | Krzysztof Wiesak
13. | Stawomir Wréblewski

Wstrzymuje sie

w glosowaniu

Radny, ktory nie wzial udziatu

| BRAK

1. | Wojciech Jariczuk




RADCA PRAWNY

Uchwata Nr X1./249/2022
Rady Powiatu Sokotowskiego
z dnia 30 wrzesnia 2022 r.

o zmianie uchwaly w sprawie ustalenia regulaminu przyznawania dodatkéw do
wynagrodzenia zasadniczego, obliczania i wyplacania wynagrodzenia za godziny
ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw oraz wyptacania nagréd i innych $wiadczen
wynikajacych ze stosunku pracy dla nauczycieli zatrudnionych w szkotach prowadzonych
przez Powiat Sokotowski.

Na podstawie art. 30 ust. 6 w zwigzku z art. 91d pkt 1 ustawy z dnia
26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2021 r. poz. 1762 z pézn. zm.) Rada
Powiatu Sokotowskiego w uzgodnieniu ze zwiazkami zawodowymi zrzeszajacymi
nauczycieli uchwala, co nastepuje:

§1
W Regulaminie przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego, obliczania
1 wyplacania wynagrodzénia'za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw
oraz wyplacania nagréd i‘innych $wiadczen wynikajacych ze stosunku pracy dla nauczycieli
zatrudnionych w szkotach' prowadzonych przez Powiat Sokotowski stanowigcym zatacznik do
uchwaty Nr XXIII/ 164/2009 Rady Powiatu Sokolowskiego z dnia 26 marca 2009 r. (Dz. Urz.
Woj. Maz. z 2009 r. Nr 87 poz. 2369 i Nr 93 poz. 2597, z 2019 r. poz. 10971) wprowadza sie
nastepujace zmiany:
-W §3 - Q
a) w pkt 2 dodaje si¢ ht cCW brzrnlenlu
»C) mentora.” :
b) ust. 5 otrzymuje brzmleme:
e Nauczycielowi sprawujagcemu  funkcje opiekuna stazu oraz nauczyc1elow1
sprawujqcemu funkCJe; mentora przystuguje dodatek funkcyjny w wysokosci nie nizszej
niz 3 % i nie wyzszej niz 5 % kwoty bazowej okreslonej dla nauczycieli w ustawie
budzetowej na dany rok kalendarzowy.”
c) ust. 8 otrzymuje brzm1en1b
»8. W przypadku oplekuna stazu i mentora dodatek funkcyjny przystuguje za czas
faktycznie sprawowanej opieki.”

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Sokotowskiego.

Uchwala wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzgdowym
Wojewddztwa Mazowwckwgo 1 ma zastosowanie od 1 wrzes$nia 2022 .
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Uzasadnienie

Podjecie uchwaly jest niezbedne ze wzgledu na zachodzacg od 1 wrzesnia 2022 r.
zmiang przepisow w zakresie awansu zawodowego nauczycieli polegajaca na odejsciu od
odbywania stazy na kolejny stopien awansu zawodowego, a co za tym idzie likwidacji - po
wygasnigciu okresu przejsciowego tj. 31 sierpnia 2027 r. - funkcji opiekuna stazu. Od
1 wrzesnia 2022 r. nauczycielowi odbywajacemu przygotowanie do zawodu nauczyciela
dyrektor szkoly przydziela sposréd nauczycieli mianowanych lub dyplomowanych
nauczyciela mentora.

Wyzej przedstawiona zmiana w Karcie Nauczyciela spowodowata wydanie
Rozporzgdzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 24 sierpnia 2022 r. zmieniajacego z dniem
1 wrzesnia 2022 r. rozporzadzenie w sprawie wysokosci minimalnych stawek wynagrodzenia
zasadniczego, og6lnych warunkéw przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego
oraz wynagradzania za praceé w dniu wolnym od pracy (Dz. U. z 2022 poz. 1798).
Wprowadzono zmiang w § 5 pkt 2 lit. ¢ poprzez zastgpienie funkeji opiekuna stazu funkcija
mentora. Jednoczesnie zgodnie z § 2 ww. rozporzadzenia zmieniajacego do dnia 31 sierpnia
2027 r. do uzyskania dodatku funkcyjnego sga uprawnieni réwniez nauczyciele, ktérym
powierzono sprawowanie funkcji opiekuna stazu dla nauczycieli odbywajacych staz na
stopiel nauczyciela mianowanego, o ktérych mowa w art. 10 ust. 1 - 5 ustawy z dnia
5 sierpnia 2022 r. o zmianie ustawy - Karta Nauczyciela oraz niektérych innych ustaw, przez
okres sprawowania tej funkcji. Powoduje to konieczno$é zmiany Regulaminu przyznawania
dodatkow do wynagrodzenia zasadniczego, obliczania i wyplacania wynagrodzenia za
godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw oraz wyplacania nagréd i innych
swiadczen wynikajgcych ze stosunku pracy dla nauczycieli zatrudnionych w szkotach
prowadzonych przez Powiat Sokotowski. W zmienionym niniejszg uchwata Regulaminie do
dotychczasowych funkcji, za sprawowanie ktorych przystuguje dodatek funkcyjny dodano
funkcj¢ mentora i okreslono wysokos$¢ i warunki przyznawania mu tego dodatku na tym
samym poziomie jak opiekunowi stazu.

Jntek Odniemnczyk



