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Strategie Rozwoju Miasta i Gminy Kaczory na lata 2027-2036 opracowano w oparciu
o analize materiatéw Zrédtowych (aktualnych dokumentéw planistycznych
i sprawozdan) Urzedu Miasta i Gminy w Kaczorach i gminnych jednostek
organizacyjnych, dane statystyczne ujete w formie wskaznikéw, wykresow i tabel
porownawczych oraz informacje pozyskane w procesie partycypacji spoteczne;.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Kaczory na lata 2027-2036 zawiera najaktualniejsze
dane w momencie opracowywania niniejszego dokumentu, a wiec dane wedtug stanu
na 31 grudnia 2024 roku (o ile nie zaznaczono inaczej).
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Kaczory na lata 2027-2036 jest podstawowym
instrumentem dtugofalowego zarzadzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki
rozwoju Gminy w perspektywie do 2036 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci
i trwatosci dziatania wtadz Gminy, niezaleznie od zmieniajacych sie uwarunkowan
politycznych. Umozliwia ona réwniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami,
takimi jak zasoby ludzkie, srodowisko przyrodnicze i kulturowe, infrastrukturalne czy
srodki finansowe. Strategia stanowi rowniez formalng podstawe i uzasadnienie do
aplikowania o zewnetrzne srodki finansowe na realizacje celéow rozwojowych Gminy
oraz wsparcie w procesie przygotowania dokumentaciji aplikacyjne;j.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Kaczory na lata 2027-2036 jest dokumentem
nadrzednym wzgledem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych
obowigzujacych w Gminie Kaczory, a takze spojnym z dokumentami wyzszego rzedu —
Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 roku, Strategia Rozwoju Powiatu Pilskiego do 2030 roku,
a takze Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Pity. Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla innych sektorowych
planéw i programéw powstajgcych w Gminie podczas jej obowiagzywania. Dodatkowo,
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Kaczory bedzie stanowita ramy dla tworzenia planéw
i programow lokalnych, ktore beda realizowane w trakcie jej obowigzywania. Dzieki
temu dokument ten bedzie zawierat wytyczne oraz stanie sie punktem odniesienia dla
wszelkich inicjatyw i dziatan podejmowanych na poziomie lokalnym w Gminie Kaczory,
majacych na celu wspieranie rozwoju w okresie od 2027 do 2036 roku.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Kaczory na lata 2027-2036 zostata opracowana
w sposéb kompleksowy, z wykorzystaniem réznorodnych danych i dokumentéw jako
podstawy dla jej tworzenia. Dokument powstat w oparciu o aktualne dokumenty
planistyczne, sprawozdania oraz dane statystyczne, co umozliwito rzetelne
i uzasadnione podejscie do wyznaczenia celdw i priorytetéw rozwojowych dla Gminy
Kaczory w okreslonym czasie. Kluczowym aktem prawnym, ktéry byt wykorzystywany
W procesie przygotowania Strategii, byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym. Ustawa ta stanowi podstawe prawna dla funkcjonowania samorzadow
lokalnych (w tym Gminy Kaczory) i okresla ich zakres kompetencji oraz zasady dziatania.
Wykorzystanie tego aktu prawnego pozwolito na opracowanie strategii rozwoju
uwzgledniajgcej istniejgce ramy prawne i mozliwosci dziatania Gminy w zakresie jej
rozwoju na lata 2027-2036.

Prace nad Strategig rozpoczeto w kwietniu 2026 roku, po decyzji Burmistrza Miasta
i Gminy Kaczory o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Pierwszym krokiem
byto podjecie Uchwaty Nr XVII/117/2026 Rady Miasta i Gminy Kaczory z dnia 22 maja
2026 roku w sprawie okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania
projektu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kaczory na lata 2027-2036, w tym trybu
konsultacji. Proces tworzenia dokumentu poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-
gospodarczej Gminy. Analiza pogtebiona zostata o wnioski z przeprowadzonego badania
ankietowego oraz o informacje i materiaty pozyskane podczas wywiadu pogtebionego.



Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzadzony z uwzglednieniem
zapisow ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Dokument powstat przy wsparciu ekspertéw z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju
z Poznania, w sktadzie:

e Joanna Michatowska — kierownik zespotu,
e Marcin Najewski — kierownik projektu,
e Aleksander Orbach - cztonek zespotu.

Na ponizszym schemacie przedstawiono kluczowe etapy przygotowania Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Kaczory na lata 2027-2036:

Przyjecie ustalonego trybu i harmonogramu prac nad Strategia
maj 2026 roku

Analiza dokumentéw

maj - czerwiec 2026

Diagnoza potencjatu
lipiec 2026 roku

Projekt dokumentu

sierpien 2026 roku

Konsultacje spoteczne

Opinia Zarzadu Wojewddztwa

Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii




CZESCII:
STAN | WYZWANIA ROZWOJU
MIASTA | GMINY KACZORY




Na podstawie przeprowadzonej Diagnhozy sytuacji przestrzennej, klimatyczno-
sSrodowiskowej, gospodarczej i spotecznej Miasta i Gminy Kaczory zidentyfikowane
zostaty najwazniejsze potencjaty rozwojowe oraz problemy dotyczace Gminy i jej
najblizszego otoczenia. Ponizsze wyszczegdlnienie zawiera wnioski w wymiarze
przestrzennym, klimatyczno-srodowiskowym, gospodarczym i spotecznym
opracowane w oparciu o Diagnoze, ktdra stanowi Zatacznik nr 1. Wnioski stanowiag
jedng z podstaw do sporzadzenia celow strategicznych i kierunkéw dziatan
zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszej Strategii.

1. Wnioski z diagnozy sytuaciji przestrzennej

Gmina Kaczory jest gming miejsko-wiejska potozong w pétnocnej czesci wojewddztwa
wielkopolskiego, w srodkowej czesci powiatu pilskiego. Status gminy miejsko-wiejskiej
uzyskata 1 stycznia 2022 roku, wraz z nadaniem Kaczorom praw miejskich.
Powierzchnia Gminy wynosi 150 km?, a w 2024 roku zamieszkiwato ja 7 429 oséb.
Miasto Kaczory petni funkcje gtownego osrodka administracyjno-ustugowego i skupia
najwazniejsze instytucje oraz ustugi publiczne o znaczeniu lokalnym.

Gmina Kaczory charakteryzuje sie korzystng dostepnoscia transportowa w skali
lokalnej. Gtowng o$ komunikacyjng badanej jednostki stanowi droga krajowa nr 10,
zapewniajgca potgczenie drogowe z Pitg oraz wiekszymi osrodkami miejskimi w dwdch
wojewoddztwach: kujawsko-pomorskim i zachodniopomorskim. Uktad drogowy Gminy
Kaczory uzupetniajg drogi powiatowe o tgcznej dtugosci 48,7 km, a takze sie¢ drog
gminnych i wewnetrznych. W ciggu okoto 30 minut mieszkancy moga dotrze¢ do
wiekszosci gmin potozonych w powiecie pilskim, a takze do Chodziezy i Watcza.
Odlegtos¢ od najwiekszych osrodkéw miejskich, w tym Poznania, Bydgoszczy
i Szczecina, moze jednak ogranicza¢ dostep do czesci ustug wyzszego rzedu oraz
ostabia¢ konkurencyjnos¢ inwestycyjng Gminy Kaczory. Niemniej jednak istotng szansa
rozwojowg dla badanej jednostki jest planowana budowa drogi ekspresowej S10 na
odcinku Pita — Bydgoszcz.

Przez teren Gminy Kaczory przebiegaja dwie zelektryfikowane linie kolejowe: linia nr 18
relacji Kutno — Pita oraz linia nr 354 relacji Poznan - Pita. Stacje w Kaczorach
i Dziembowku umozliwiajg bezposrednie podréze m.in. do Pity, Poznania i Bydgoszczy.
Potaczenia kolejowe powinny by¢ traktowane jako wazny element wzmacniajacy
atrakcyjnosc¢ osiedlenczg Gminy Kaczory, a takze utatwiajacy dojazdy do pracy i szkét
oraz ograniczajgcy zalezno$¢ mieszkancéw od transportu samochodowego.
Problemem pozostaje jednak zty stan techniczny i wytaczenie z uzytkowania budynku
dworca w Kaczorach. Zagospodarowanie obiektu oraz poprawa otoczenia stacji
mogtyby przyczynié¢ sie do stworzenia lokalnego wezta przesiadkowego i podniesienia
jakosci przestrzeni publiczne;j.



W Gminie Kaczory organizowany jest rowniez autobusowy transport zbiorowy, ktéry
realizowany jest przez prywatnych przewoznikow. Zauwaza sie jednak, ze obecny
system transportu autobusowego na terenie Gminy Kaczory jest niewystarczajacy. Jest
to sytuacja niekorzystna, poniewaz moze prowadzi¢ do wykluczenia transportowego
0s6b nieposiadajgacych samochodu osobowego, aw szczegdlnosci mtodziezy, seniorow
i 0s6b o ograniczonej mobilnosci. Konieczne jest zatem rozwijanie zintegrowanego
systemu transportowego, taczacego kolej i komunikacje autobusowg, w celu
zwiekszenia wewnetrznej dostepnosci transportowej dla wszystkich mieszkancéw
Gminy Kaczory.

Jednym z najwazniejszych uwarunkowan rozwojowych Gminy Kaczory jest bezposrednie
sgsiedztwo Pity, ktéra stanowi gtéwny osrodek administracyjny, gospodarczy,
edukacyjny i ustugowy poétnocnej czesci wojewodztwa wielkopolskiego. Gmina Kaczory
zostata zaliczona do strefy zewnetrznej obszaru funkcjonalnego miasta
subregionalnego oraz wtaczona do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego OsSrodka
Subregionalnego Pity. Potozenie to umozliwia korzystanie z rynku pracy, ustug
publicznych i infrastruktury ponadlokalnej Pity, a jednoczesnie stwarza warunki do
rozwijania funkcji mieszkaniowej i gospodarczej Gminy. Istotne znaczenie bedzie miato
dalsze pogtebianie wspétpracy samorzadéw w ramach MOF Pity, w szczegélnosci
w zakresie transportu, gospodarki, turystyki, ochrony srodowiska i ustug publicznych.

W strukturze uzytkowania gruntéw Gminy Kaczory dominuja lasy i uzytki rolne. Lacznie
zajmujg one blisko 92% powierzchni catkowitej badanej jednostki. Gtéwne skupiska
lasow wystepujg w zachodniej i centralnej czesci Gminy. Z kolei przestrzenna
koncentracja uzytkéw rolnych widoczna jest w poétnocno-wschodniej oraz srodkowo-
potudniowej czesci badanej jednostki. W potudniowej czesci Gminy Kaczory rozcigga
sie pas tgk potozony w dolinie Noteci, ktéry odznacza sie duza bioréznorodnoscig oraz
wysokimi walorami krajobrazowymi.

Do najwiekszych barier przestrzennych dla rozwoju nowej zabudowy w Gminie Kaczory
zalicza sie doline Noteci, tereny zagrozone powodzig oraz zwarte kompleksy lesne.
Wymagaja one ochrony przed niekontrolowang urbanizacjg i zachowania petnionych
funkcji przyrodniczych, retencyjnych i krajobrazowych. Jednoczesnie rozwdj osadnictwa
powinien nastepowac przede wszystkim poprzez uzupetnianie istniejgcej juz zabudowy,
co pozwoli ograniczy¢ koszty realizacji i wutrzymania infrastruktury, a takze
przeciwdziata¢ zjawisku ,rozlewania sie” zabudowy. W ostatnich latach Gmina Kaczory
charakteryzowata sie wysoka aktywnoscig budowlang. Liczba pozwolen na budowe
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow byta niemal dwukrotnie wyzsza od Sredniej dla
gmin powiatu pilskiego. Najwiekszy ruch budowlany obserwowany jest na terenie
miasta Kaczory, a takze w Brodnej, Dziembowie, Krzewinie, Rzadkowie, Morzewie
i Zelgniewie. Swiadczy to o atrakcyjnosci osiedlericzej Gminy, ale wymaga jednoczesnie
swiadomego sterowania procesami urbanizacyjnymi. Szczegdlne znaczenie ma
zapewnienie odpowiedniej podazy dobrze skomunikowanych i uzbrojonych terendow
mieszkaniowych, pozwalajacej skuteczniej konkurowac o nowych mieszkancow.



Do 2025 roku w Gminie Kaczory obowigzywato 77 miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, obejmujgcych 7,87% jej powierzchni. Na
pozostatym obszarze rozwdj zabudowy odbywa sie przede wszystkim na podstawie
decyzji o warunkach zabudowy. Taka sytuacja moze prowadzi¢ do fragmentaryzaciji
zagospodarowania, utrudnia¢ koordynacje rozwoju infrastruktury oraz zwiekszac ryzyko
konfliktéw przestrzennych. Priorytetem powinno by¢ sukcesywne zwiekszanie pokrycia
powierzchni Gminy Kaczory aktualnymi planami miejscowymi oraz koncentracja
zabudowy na obszarach o najlepszym dostepie do infrastruktury i transportu
publicznego. Dziatania w zakresie tadu przestrzennego powinny obejmowac roéwniez
poprawe estetyki przestrzeni publicznych i zagospodarowanie obiektdw obnizajacych
jakos¢ krajobrazu. Dotyczy to zwtaszcza terenu dawnej Spoétdzielni Gminnej
w Kaczorach, wystepujgcych w miejscowosciach pustostanéw oraz
nieuporzadkowanych szyldéw i baneréw reklamowych.

Znaczacym potencjatem Gminy Kaczory jest jej dziedzictwo kulturowe. W Gminnej
Ewidencji Zabytkow ujeto 154 obiekty, a na jej obszarze znajduja sie zabytkowe koscioty,
parki, cmentarze oraz miejsca pamieci narodowej. Prowadzone w ostatnich latach
prace konserwatorskie, wsparte srodkami zewnetrznymi w wysokosci ponad 1,2 min zt,
pozwalajg stopniowo poprawiaé¢ stan najwazniejszych zabytkdw gminnych. Ochrona
dziedzictwa kulturowego Gminy powinna by¢é taczona z jego udostepnianiem
i wykorzystywaniem do budowania tozsamosci lokalnej, edukacji historycznej oraz
rozwoju lokalnej oferty turystyczno-rekreacyjnej. Podstawe rozwoju turystyki i rekreacji
w Gminie Kaczory stanowig rozlegte kompleksy lesne, dolina Noteci, jeziora w rejonie
Kaczor i Smitowa, urozmaicona rzezba terenu oraz istniejace szlaki piesze, rowerowe
i konne. Szczegdlny potencjat do rozwoju tej funkcji stanowi rozbudowywana sie¢ drég
rowerowych, tgczaca Kaczory z Pitg i pozostatymi miejscowosciami. Podejmowane
przez Gmine dziatania powinny koncentrowa¢ sie na zapewnieniu ciagtosci
wyznaczonych tras, wyposazaniu ich w miejsca odpoczynku i oznakowanie, a takze na
taczeniu atrakcji przyrodniczych z dziedzictwem kulturowym oraz prowadzeniu wspolnej
promocji w ramach MOF Pity i Wielkopolskiej Organizacji Turystyczne;.
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2. Whioski z diagnozy sytuacji klimatyczno-srodowiskowej

Gmina Kaczory charakteryzuje sie unikatowymi walorami przyrodniczymi
i krajobrazowymi, ktére wynikajg z potaczenia rozlegtych komplekséw lesnych, terenow
rolnych, jezior, torfowisk, tak oraz doliny Noteci. Urozmaicona rzezba mtodoglacjalna,
obejmujagca wzgdrza morenowe i rozlegta pradoline rzeczna, stanowi istotny element
lokalnego krajobrazu i potencjat dla rozwoju rekreaciji, turystyki przyrodniczej oraz
edukacji ekologiczne;.

Lesistos¢ Gminy wynosi 45,56% i jest wyraznie wyzsza od wartosci notowanych
w powiecie pilskim i wojewddztwie wielkopolskim. Lasy petnig funkcje produkcyjne,
rekreacyjne, klimatyczne, retencyjne i siedliskowe, a takze ograniczaja erozje
i spowalniaja odptyw woéd opadowych. W ich strukturze gatunkowej zdecydowanie
dominuje sosna, co moze zwieksza¢ podatnos¢ drzewostandéw na susze, pozary,
gradacje szkodnikow i inne skutki zmian klimatycznych. Istotne jest zatem prowadzenie
gospodarki lesnej zwiekszajgcej roznorodnos¢ gatunkowg i odpornosc¢ ekosystemow.

W granicach Gminy Kaczory wystepuja liczne formy ochrony przyrody: Obszar
chronionego krajobrazu Pojezierze Wateckie i Dolina Gwdy, Obszar chronionego
krajobrazu Dolina Noteci, Rezerwat przyrody Torfowisko Kaczory, 4 obszary Natura
2000, w tym: Dolina Noteci, Ostoja Pilska, Puszcza nad Gwda, Dolina Srodkowej Noteci
i Kanatu Bydgoskiego, 6 uzytkéw ekologicznych oraz 7 pomnikéw przyrody. Przez obszar
badanej jednostki przebiegajg rowniez dwa korytarze ekologiczne. Uwarunkowania te
wskazujg na istotng role Gminy Kaczory w regionalnym systemie przyrodniczym, ale
jednoczesnie wymagajg uwzgledniania ochrony siedlisk i ciaggtosci ekologicznej przy
lokalizowaniu zabudowy, infrastruktury transportowej, energetycznej i gospodarcze;.
Szczegdélnej ochrony wymagajg tereny podmokte, torfowiska, jeziora i taki w dolinie
Noteci. Petnig one funkcje naturalnych magazynéw wody, ograniczajg skutki
gwattownych opadéw i stanowig siedliska ptakéw wodno-btotnych, ptazéw i ssakéw
zwigzanych ze srodowiskiem wodnym. Ich przesuszenie, eutrofizacja lub nadmierne
przeksztatcenie mogtyby prowadzi¢ do utraty bioréznorodnosci i pogorszenia zdolnosci
retencyjnej krajobrazu.

Zasoby wodne nalezg do kluczowych uwarunkowan srodowiskowych Gminy Kaczory.
Gtéwng os$ hydrograficzng badanej jednostki stanowi rzeka Notec¢, a jeziora zajmuja
blisko 70% ogdlnej powierzchni wod. Szczegdlnym walorem Gminy jest Jezioro Kopcze.
Jest to bezodptywowy zbiornik charakteryzujacy sie bardzo duzymi sezonowymi
wahaniami poziomu wéd, dochodzacymi do 3,3 m. Jest to zjawisko wyjatkowe w skali
kraju, dlatego akwen stanowi istotny element dziedzictwa przyrodniczego Gminy oraz
wymaga uwzglednienia w dziataniach dotyczgcych ochrony i monitorowania zasobdw
wodnych. Gmina Kaczory potozona jest rowniez w zasiegu trzech Gtownych Zbiornikéw
Wod Podziemnych, ktore stanowig strategiczne Zrodto zaopatrzenia ludnosci w wode.
Zauwaza sie konieczno$¢ podjecia dziatan zwigzanych z ochrong tych zasobow przed
zanieczyszczeniami rolniczymi, komunalnymi i przemystowymi oraz przed nadmiernag
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eksploatacjg. Potudniowa czes¢ Gminy znajduje sie na terenach zagrozonych powodzig.
Brak obwatowan Noteci sprawia, ze znaczne fragmenty pradoliny moga by¢ okresowo
zalewane. Tereny te powinny pozosta¢ wolne od nowej zabudowy mieszkaniowej, a ich
zagospodarowanie powinno uwzgledniaé naturalne procesy hydrologiczne.
Jednoczesnie konieczna jest poprawa bezpieczehstwa istniejacej zabudowy,
utrzymanie urzadzen melioracyjnych i kontynuacja wspotpracy z wtasciwymi
zarzadcami wod. Rownolegle Gmina jest narazona na skutki suszy. Oznacza to
koniecznos¢ wdrazania dziatan adaptacyjnych, takich jak zwiekszanie retencji
krajobrazowej, ochrona mokradet, odtwarzanie niewielkich zbiornikéw, gromadzenie
wod opadowych, ograniczanie uszczelniania powierzchni oraz wprowadzanie zieleni
odpornej na niedobory wody. Utrzymanie rowéw melioracyjnych powinno by¢
prowadzone w sposob uwzgledniajgcy zarowno ochrone terendw rolnych przed
podtopieniami, jak i potrzebe zatrzymywania wody w krajobrazie.

W zakresie jakos$ci powietrza gtéwnym problemem pozostaje emisja pochodzgca
z indywidualnych zrdédet ogrzewania. Pomimo wysokiej dostepnosci sieci gazowej na
terenie Gminy Kaczory w 2025 roku, wegiel i biomasa odpowiadaty tacznie za ponad
potowe zinwentaryzowanych zrédet ciepta. Wskazuje to na koniecznos¢ kontynuowania
wymiany nieefektywnych urzadzen grzewczych, termomodernizacji budynkow
uzytecznosci publicznej, rozwoju niskoemisyjnych systeméw ogrzewania oraz edukac;ji
ekologicznej mieszkancéw. Gmina Kaczory posiada korzystne warunki do rozwoju
energetyki wiatrowej i stonecznej. Na jej terenie funkcjonujg juz farmy fotowoltaiczne,
a w ostatnich latach wydawane byty decyzje srodowiskowe dla kolejnych przedsiewziec.
Rozwéj OZE moze wzmacniaé lokalne bezpieczenstwo energetyczne, ograniczac¢ emisje
oraz generowac¢ wptywy podatkowe. Skala i lokalizacja instalacji powinny by¢ jednak
okreslane w Planie Ogélnym i planach miejscowych z uwzglednieniem ochrony
krajobrazu, terendw rolnych, siedlisk przyrodniczych, korytarzy ekologicznych oraz
jakosci zycia mieszkancow. Oprocz duzych instalacji nalezy wspiera¢ réwniez rozwdj
energetyki prosumenckiej, magazynow energii oraz instalacji OZE na budynkach
uzytecznosci publiczne;j.

Istotnym atutem Gminy Kaczory jest bardzo wysoki poziom rozwoju infrastruktury
sieciowej. W 2024 roku z wodociggu korzystato 97,3%, z kanalizacji 91,1%, a z gazu
83,5% mieszkancéw. Wartosci te przewyzszaty srednie dla gmin powiatu pilskiego
i wojewddztwa. Zapewniony jest rdwniez odpowiedni poziom oczyszczania $ciekéw.
Problemem pozostaje jednak stan techniczny czesci infrastruktury wodociggowej,
w tym wystepowanie rur azbestowo-cementowych i potrzeba modernizacji stacji
uzdatniania wody.

Gminny system gospodarki odpadami komunalnymi obejmuje odbidr selektywny oraz
Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych. Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost
udziatu odpadéw segregowanych w ogoélnej masie zebranych odpaddw. Jednoczesnie
osiggniety poziom przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu wyniost 44,94%,
przy wymaganej wartosci przekraczajagcej 55%. Konieczne jest zatem dalsze
doskonalenie systemu, poprawa jakosci segregacji, prowadzenie kontroli, rozwdgj
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edukacji oraz ograniczanie ilosci wytwarzanych odpadéw. Wazne pozostaje réowniez
kontynuowanie usuwania azbestu i wyrobéw zawierajgcych azbest.

W Gminie Kaczory prowadzone sg dziatania edukacyjne i informacyjne dotyczace
ochrony srodowiska, skierowane m.in. do uczniéw szkét podstawowych. Powinny one
by¢ rozwijane i obejmowaé szersze grupy mieszkancéw, w tym wtascicieli
nieruchomosci, rolnikdéw oraz przedsiebiorcéow. Wzrost swiadomosci ekologicznej
bedzie miat kluczowe znaczenie dla skutecznosci dziatan dotyczacych ochrony
powietrza, gospodarki wodnej, odpadow, bioréznorodnosci oraz adaptacji do zmian
klimatu.

3. Whioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Lokalna gospodarka Gminy Kaczory opiera sie na matych i srednich przedsiebiorstwach,
rolnictwie oraz dziatalnosci kilku wiekszych zaktadéw przemystowych i przetwdrczych.
W 2024 roku w rejestrze REGON figurowato 716 podmiotéw, o 86 wiecej niz w 2020
roku. We wszystkich analizowanych latach liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych przewyzszata liczbe podmiotdéw wyrejestrowanych, co moze wskazywac
na rozwoj przedsiebiorczosci na terenie Gminy Kaczory. Nalezy jednak zaznaczyc,
ze w 2024 roku réznica ta wyniosta tylko trzy podmioty. Pomimo wzrostu liczby
przedsiebiorstw, poziom przedsiebiorczosci mierzony liczba podmiotéw gospodarczych
na 1 tys. mieszkaricéw w Gminie pozostawat nizszy od Sredniej dla gmin powiatu
pilskiego i wojewddztwa wielkopolskiego. W 2024 roku Gmina Kaczory skupiata
ok. 4,8% wszystkich przedsiebiorstw w powiecie. Wskazuje to na potrzebe wspierania
0s6b rozpoczynajacych dziatalnosé, poprawy obstugi inwestoréw, przygotowania
terenéw gospodarczych oraz promocji lokalnych mozliwosci inwestycyjnych. Analizujgc
strukture przedsiebiorstw w podziale na sekcje PKD, zaobserwowano, ze w Gminie
Kaczory dominuja podmioty zajmujgce sie handlem i naprawa pojazdéw (21,4%
podmiotéw) oraz budownictwem (20,4%). Istotng role odgrywa réwniez przetwdrstwo
przemystowe, pozostata dziatalnos¢ ustugowa, dziatalnos¢ profesjonalna
i techniczna oraz transport i magazynowanie. Taka struktura wskazuje na znaczacy
udziat tradycyjnych branz ustugowych i budowlanych, ale jednoczesnie na stosunkowo
niewielki udziat dziatalnosci zwigzanych z informacja, komunikacja, zakwaterowaniem
i gastronomia. Dziatania rozwojowe powinny stuzy¢ dywersyfikacji lokalnej gospodarki,
powstawaniu ustug specjalistycznych, w tym cyfrowych, a takze zwiekszaniu lokalnej
wartosci dodane;.

Szansg dla rozwoju gospodarczego Gminy Kaczory jest potozenie w sasiedztwie Pity,
a takze dostep do drogi krajowej nr 10 i dwodch linii kolejowych. W przysztosci
dodatkowym impulsem rozwojowym moze by¢é budowa drogi ekspresowej S10.
Poprawa dostepnosci transportowej badanej jednostki powinna zosta¢ wykorzystana
do przyciggania inwestycji, szczegdlnie dziatalnosci produkcyjnych, przetwdrczych
i logistycznych o umiarkowanej presji srodowiskowej. Warunkiem jest przygotowanie
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odpowiednio skomunikowanych i objetych miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego terendw inwestycyjnych.

Rolnictwo pozostaje waznym elementem gospodarki, poniewaz uzytki rolne zajmujg
ponad 46% powierzchni Gminy. Warunki produkcji rolnej sg jednak mato korzystne
ze wzgledu na jakosc¢ gleb i ograniczony udziat gruntdw najlepszych klas bonitacyjnych.
Atutem pozostaje jednak struktura obszarowa gospodarstw. W 2020 roku w Gminie
Kaczory dziataty 282 gospodarstwa, a ich srednia powierzchnia wynosita 28,85 ha i byta
wyzsza od Sredniej dla powiatu pilskiego. Gospodarstwa o powierzchni 15 ha i wiecej
stanowity 46% ogodlnej liczby, co zwieksza mozliwosci mechanizacji, specjalizacji
i poprawy efektywnosci produkcji. Rozwdj rolnictwa powinien koncentrowac sie na
modernizacji gospodarstw, racjonalnym gospodarowaniu woda, wdrazaniu technologii
precyzyjnych, ograniczaniu presji na gleby i zasoby wodne oraz dostosowywaniu
produkcji do zmian klimatu. Szansg jest réwniez rozwdj lokalnego przetworstwa,
krétkich taricuchdéw dostaw oraz punktéw sprzedazy bezposredniej. Pozarolnicze zrédta
dochoddéw, w tym ustugi, dziatalnos¢ gospodarcza, agroturystyka i energetyka
prosumencka, moga zwieksza¢ odpornos¢ ekonomiczng gospodarstw. Czesc¢
gospodarstw uzyskuje rowniez dochody z emerytur, rent, pracy najemnej i dziatalnosci
pozarolniczej. Moze to wskazywaé na potrzebe dywersyfikowania zrédet utrzymania,
ale takze na ryzyko probleméw z sukcesjg gospodarstw. Zauwaza sie, ze planowane
kierunki dziatan powinny wspiera¢ mtodych rolnikéw, transfer wiedzy i podejmowanie
dziatalnosci uzupetniajgcej, tak aby ograniczy¢ ryzyko porzucania produkcji rolnej
i odptywu mtodych mieszkancow.

Sytuacja na rynku pracy w Gminie Kaczory jest relatywnie korzystna. W 2024 roku udziat
zarejestrowanych bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym wyniést 2,2% i byt
nizszy od Sredniej dla gmin powiatu pilskiego. Jednoczesnie w powiecie wystepuja
niedobory pracownikbw m.in. w zawodach technicznych, budowlanych,
transportowych, medycznych, edukacyjnych i ustugowych. Wskazuje to na potrzebe
lepszego dopasowania kwalifikacji mieszkancéow do potrzeb pracodawcéw oraz
rozwijania wspotpracy miedzy szkotami, przedsiebiorstwami, urzedem pracy
i instytucjami szkoleniowymi. Korzystna sytuacja na rynku pracy nie eliminuje
zagrozenia odptywu oséb mtodych i wyksztatconych. Bliskos¢ Pity umozliwia dojazdy do
miejsc pracy, ale moze réwniez powodowac przenoszenie aktywnosci gospodarczej
i konsumpcyjnej poza Gmine. W zwigzku z powyzszym wazne jest tworzenie
atrakcyjnych miejsc pracy, wspieranie pracy zdalnej poprzez rozwdj Internetu
szerokopasmowego oraz poprawa oferty mieszkaniowej i ustugowej, zwiekszajacej
atrakcyjnos¢ osiedlennczg Gminy Kaczory.

Korzystna sytuacja finansowa Gminy Kaczory stwarza warunki do prowadzenia aktywnej
polityki inwestycyjnej. Dochody Gminy wzrosty z 41 mln zt w 2020 roku do ponad
60,3 mln zt w 2024 roku. W analizowanym okresie dochody w przeliczeniu na
mieszkanca byty wyzsze od Sredniej dla gmin powiatu pilskiego, cho¢ nizsze od Srednigj
dla gmin wojewddztwa wielkopolskiego. W latach 2022-2024 stwierdzono wystgpienie
deficytu budzetowego, ktérego wartos¢ stopniowo malata. Gmina Kaczory utrzymuje
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nadwyzke operacyjng, a jej zadtuzenie pozostaje na poziomie umozliwiajgcym
zacigganie kolejnych zobowigzan. Skumulowany potencjat inwestycyjny na lata 2026-
2030 oszacowano na ponad 39,1 mln zt. W 2024 roku udziat wydatkdw inwestycyjnych
w wydatkach ogétem osiaggnat 28,5% i przewyzszat Srednie dla gmin powiatu
i wojewddztwa. Istotnym atutem Gminy Kaczory jest wysoka skutecznosé
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych. W ostatnich latach wartosé¢ dofinansowanych
projektéw z Funduszy Europejskich wyniosta ponad 8,9 mln zt, a wartos¢ wsparcia
z Rzadowego Funduszu Polski tad przekroczyta 22,2 mln zt. Srodki te wykorzystano
m.in. na drogi, infrastrukture rowerows, sie¢ wodno-kanalizacyjng, obiekty oswiatowe,
termomodernizacje i ochrone zabytkow. W kolejnych latach konieczne bedzie
utrzymanie zdolnosci do zapewnienia wktadu wtasnego, przygotowywanie
dokumentacji projektowej oraz wykorzystywanie instrumentéw dostepnych w ramach
ZIT MOF Pity. Wyzwaniem pozostaje jednak wzmachnianie dochodéw wtasnych i lokalne;j
bazy podatkowej. Dotacje stanowity s$rednio najwieksza kategorie dochodéw
budzetowych, co z jednej strony potwierdza skutecznosé¢ w pozyskiwaniu finansowania
zewnetrznego, a z drugiej wskazuje na znaczenie srodkow zaleznych od polityki panstwa
i programdéw pomocowych. Rozwdj przedsiebiorczo$ci oraz przycigganie nowych
mieszkancéw i inwestoréw powinny stuzy¢ zwiekszaniu samodzielnosci finansowej
Gminy Kaczory w najblizszych latach.

4. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Najwazniejszym wyzwaniem spotecznym Gminy Kaczory sg niekorzystne trendy
demograficzne. Liczba mieszkancéw zmniejszyta sie z 7 543 oséb w 2020 roku do 7 429
os6b w 2024 roku. Skala spadku jest umiarkowana na tle czesci pozostatych gmin
powiatu, jednak utrzymywanie sie ujemnego przyrostu naturalnego i ujemnego salda
migracji wskazuje na mozliwos¢ dalszej depopulacji. W 2024 roku przyrost naturalny
wyniodst -1,62%o0, a saldo migracji -1,90%o0. Niekorzystne pozostajg réwniez zmiany
w strukturze wiekowej mieszkancéw. Udziat osob w wieku 25-34 lat zmniejszyt sie
do 11,41%, natomiast wskaznik liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do
ludnosci w wieku produkcyjnym wzrést z 22,7% w 2020 roku do 26,7% w 2024 roku.
W analizowanym okresie liczba oséb w wieku produkcyjnym spadta o 206, a liczba oséb
w wieku przedprodukcyjnym o 66. Jednoczesnie liczba senioréw zwiekszyta sie o 158.
Ponadto, od 2023 roku liczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym przewyzsza liczbe
os6b w wieku przedprodukcyjnym. Starzenie sie ludnosci bedzie wptywac¢ na rynek
pracy, dochody samorzadu, funkcjonowanie oswiaty oraz zapotrzebowanie na ustugi
zdrowotne, opiekuncze i transportowe. Polityka spoteczna powinna zatem jednoczesnie
wspierac¢ rodziny z dzie¢mi, zwieksza¢ atrakcyjno$sé Gminy dla mtodych mieszkancéw
oraz rozwija¢ oferte dla senioréw. Szczegdlne znaczenie bedg miaty dostepne
mieszkania, stabilne zatrudnienie, transport publiczny, opieka nad dzie¢mi, tereny
rekreacyjne i wysoka jakosc¢ ustug publicznych.
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System opieki nad dzieémi do lat trzech w Gminie Kaczory opiera sie na jednej
prywatnej placéwce w Kaczorach, dysponujgcej 34 miejscami. Dostepnos$é tej ustugi
moze wptywac na mozliwos¢ powrotu rodzicéw na rynek pracy i decyzje mtodych rodzin
dotyczace miejsca zamieszkania. Nalezy monitorowa¢ poziom zapotrzebowania,
dostepnosé¢ cenowa oraz mozliwos¢ rozwijania dodatkowych form opieki, w tym opieki
publicznej lub punktéw opieki w wiekszych miejscowosciach.

System wychowania przedszkolnego w Gminie obejmuje siedem placowek publicznych,
dziatajgcych w Kaczorach, Smitowie, Rzadkowie, Morzewie, Dziembowie, Zelghiewie
i Dziembdéwku. Rozbudowana sie¢ placoéwek przedszkolnych zapewnia dostep do opieki
nad dzieémi zaréwno na terenie miasta Kaczory, jak i na terenach wiejskich. Sredni
odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym w Gminie Kaczory
wynosit w latach 2020-2024 okoto 84,7% i byt nieznacznie nizszy od sredniej dla gmin
powiatu i wojewoédztwa. Zauwaza sie zatem koniecznos$¢ podjecia dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie udziatu dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym,
dostosowanie godzin funkcjonowania placéwek do potrzeb pracujgcych rodzicéw oraz
utrzymanie dostepnosci terytorialnej przy rosnacych kosztach.

Na terenie Gminy funkcjonujg trzy szkoty podstawowe, ktore zlokalizowane s3g
w Kaczorach, Smitowie i Dziembowie. Wszystkie placéwki zapewniajg uczniom dostep
do sal gimnastycznych, komputeréw, projektoréw, swietlic, pomocy psychologicznej
i gabinetow pielegniarskich. Z kolei pracownie jezykowe dostepne sg wytacznie w Szkole
w Kaczorach. Ponadto, we wskazanej placowce baza sportowa wymaga remontu.
Zadna ze szkét nie posiada monitoringu wizyjnego. Dziatania inwestycyjne powinny
obejmowaé poprawe infrastruktury sportowej, rozwdj pracowni przedmiotowych
i jezykowych, modernizacje wyposazenia cyfrowego oraz poprawe bezpieczenstwa.
Podstawowym celem rozwoju edukacji oraz bazy edukacyjnej w danej jednostce jest
zwiekszenie jej skutecznosci, rozumianej jako rozwdj wiedzy i kompetencji uczniow.
Najczesciej stosowang forma weryfikacji ich postepéw edukacyjnych sa testy, egzaminy
i sprawdziany wewnetrzne oraz zewnetrzne. W 2024 roku uczniowie z terenu Gminy
Kaczory uzyskali porownywalne lub lepsze wyniki ze wszystkich czesci egzaminéw
6smoklasisty od srednich wynikéw dla powiatu. Z kolei w 2023 i 2025 roku wyniki ze
wszystkich czesci egzamindw byty nizsze niz w grupach poréwnawczych. Zauwaza sie
zatem potrzebe zwigzang z rozwojem jakosci ksztatcenia w szkotach, w szczegolnosci
w zakresie matematyki i jezyka angielskiego. Konieczne jest réwniez systematyczne
analizowanie wynikdw, rozwijanie zaje¢ wyroéwnawczych i kot zainteresowan,
wspieranie kadry pedagogicznej oraz wymiana doswiadczen miedzy placéwkami.
W ostatnich latach widoczny jest wzrost wartosci naktadow finansowych na oswiate.
Wydatki zwiekszyty sie z okoto 11,9 mln zt w 2020 roku do ponad 28,1 mln zt w 2025
roku, a subwencja pokrywata od 40% do 56% kosztow. Wskazuje to na znaczne
obcigzenie budzetu Gminy, ale jednoczesnie na prowadzong aktywnos¢ inwestycyjna.
W obliczu zmian demograficznych nalezy monitorowac liczebnos$é oddziatéw, koszty
funkcjonowania placowek i efekty nauczania, zachowujac réwnowage pomiedzy
efektywnoscig ekonomiczng a dostepnoscig edukacji w réznych czesciach Gminy.
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Silng strong Gminy Kaczory jest rozwinieta dziatalnos¢ kulturalna. Miejsko-Gminne
Centrum Kultury dysponuje nowoczesnym, dostosowanym do potrzeb o0so6b
z niepetnosprawnosciami obiektem oraz prowadzi zréznicowane zajecia artystyczne,
sportowe i edukacyjne. Na terenie badanej jednostki funkcjonuje réwniez Miejsko-
Gminna Biblioteka Publiczna w Kaczorach z filig w Smitowie oraz Ptywalnia ,,Relaks”.
Liczne wydarzenia, w tym Swieto Miasta i Gminy Kaczory, dozynki, biegi, konkursy
artystyczne i Wielka Gala Jezdziecka, wzmacniajg integracje oraz buduja
rozpoznawalnos¢ Gminy. Dalszy rozwoj oferty powinien uwzgledniac¢ potrzeby réznych
grup wiekowych, szczegélnie mtodziezy i senioréw, a takze zapewnia¢ mozliwie rowny
dostep mieszkancom poszczegdélnych miejscowosci. Wazne jest wykorzystywanie
Swietlic, obiektéw sportowych, terenéw rekreacyjnych i instytucji kultury jako lokalnych
centrow aktywnosci. Potencjat istniejgcych wydarzen moze byc¢ szerzej wykorzystywany
w promoc;ji turystycznej Gminy Kaczory.

Bezpieczenstwo publiczne na terenie Gminy zapewniajg funkcjonariusze Posterunku
Policji w Kaczorach oraz strazacy ochotnicy z pieciu jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych, z ktérych OSP Kaczory nalezy do Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego. Jednostki OSP petnig réwniez wazne funkcje spoteczne, edukacyjne
i integracyjne. Konieczne jest ich dalsze doposazanie, modernizacja remiz, szkolenie
cztonkdéw oraz rozwijanie mtodziezowych druzyn pozarniczych. Najczesciej zgtaszanymi
zagrozeniami sg przekroczenia predkosci i nieprawidtowe parkowanie. Na terenie
Gminy nie funkcjonuje gminny system monitoringu wizyjnego. Dziatania na rzecz
bezpieczeristwa powinny obejmowaé uspokajanie ruchu, budowe chodnikéw
i nowoczesnych przejsé dla pieszych, poprawe oswietlenia, edukacje oraz rozwazenie
instalacji monitoringu w miejscach szczegélnie uczeszczanych i narazonych na akty
wandalizmu.

Jednym z elementéw otoczenia wewnetrznego jednostek samorzadu terytorialnego
sg organizacje pozarzadowe dziatajace na ich obszarze. Wedtug danych pochodzacych
ze sprawozdan Gminy Kaczory dziatalnos¢ pozytku publicznego na badanym obszarze
prowadzito 14 organizacji pozarzadowych, a liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow wzrosta z 3,18 w 2020 roku do 3,90
w 2024 roku. Wartos¢ ta pozostawata jednak nizsza od srednich wartosci dla grup
porownawczych. Zauwaza sie zatem, ze nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnych liderdw,
wolontariatu, inicjatyw oddolnych, két gospodyn wiejskich, klubéw sportowych
i organizacji mtodziezowych na terenie Gminy Kaczory.

Gmina Kaczory uczestniczy w licznych organizacjach i partnerstwach, w tym w Lokalnej
Grupie Dziatania ,Krajna nad Notecig”, ZIT MOF Pity, Wielkopolskiej Organizacji
Turystycznej i Unii Miasteczek Polskich. Wspoétpraca ta zwieksza mozliwosci realizaciji
przedsiewzie¢ ponadlokalnych, pozyskiwania finansowania i wymiany doswiadczen.
Waznym elementem pozostaje réwniez partnerstwo z niemiecka gming Wabern, ktdre
rozwijane jest w obszarze kultury, turystyki i wymiany mtodziezowej.

Dostep do podstawowej opieki zdrowotnej na terenie Gminy zapewniajg podmioty
dziatajgce w Kaczorach. Z kolei najblizszy szpital zlokalizowany jest w Pile. Problemem
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pozostaje jednak brak gminnych programéw profilaktyki zdrowotnej. W obliczu
starzenia sie spoteczenstwa wskazane jest rozwijanie badan profilaktycznych, promoc;ji
zdrowego stylu zycia, edukacji zdrowotnej oraz dziatan skierowanych do senioréw.
W ostatnich latach widoczny jest wzrost zapotrzebowania na pomoc spoteczng
w Gminie Kaczory. Wskaznik beneficjentdow srodowiskowej pomocy spotecznej na
10 tys. mieszkancow zwiekszyt sie z 351 w 2020 roku do 402 w 2024 roku, podczas gdy
srednie wartosci dla gmin powiatu i wojewddztwa malaty. W 2025 roku Miejsko-Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej przyjat 454 wnioski, a pomoca objetych byto 161 rodzin.
Wskazuje to na konieczno$é rozwoju ustug spotecznych, pracy s$rodowiskowej,
wsparcia rodzin, oséb z niepetnosprawnosciami, senioréw i osdb zagrozonych
wykluczeniem.

W 2025 roku zaséb mieszkaniowy Gminy Kaczory obejmowat 50 lokali komunalnych.
W kontekscie potrzeb o0séb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji oraz planéw
przyciggania nowych mieszkancow konieczne jest monitorowanie popytu na
mieszkania, poprawa stanu istniejgcych lokali oraz rozwazenie zwiekszenia zasobu
komunalnego i mieszkan dostepnych cenowo. Polityka mieszkaniowa powinna by¢
powigzana z dziataniami demograficznymi, spotecznymi i przestrzennymi Gminy.

5. Jakos$é zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

W celu pogtebienia wnioskéw z diagnozy Miasta i Gminy Kaczory przeprowadzone
zostato badanie ankietowe ws$rod mieszkanncéw. Odpowiedzi udzielaé mozna byto
poprzez kwestionariusz dostepny online. Badanie byto anonimowe, a udziat w nim
dobrowolny dla wszystkich zainteresowanych. Celem badania byto poznanie opinii
mieszkancéw oraz interesariuszy Gminy na temat jakosci zycia w Gminie oraz
okreslenie priorytetéw rozwojowych na najblizsze lata. Ankietowani odpowiadali na
pytania z zakresu kilku obszaréw funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego,
a poruszane tematy dotyczyty spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni, srodowiska,
infrastruktury technicznej, turystyki, rekreacji, edukacji i kultury.

Badanie ankietowe trwato od 26 maja 2026 roku do 21 czerwca 2026 roku. tacznie
zebrano 110 odpowiedzi. Wsrdd respondentdw przewazaty kobiety, ktére stanowity
55,5% wszystkich ankietowanych. Analizujgc strukture wieku oséb biorgcych udziat
w badaniu, nalezy stwierdzi¢, iz najliczniejszg grupe stanowity osoby w przedziale
wiekowym 36-46 lat (32,7% ankietowanych). Pod wzgledem zatrudnienia, najwiekszy
odsetek stanowity osoby pracujace poza rolnictwem i prowadzeniem wtasnej
dziatalnosci gospodarczej (65,5%).
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5.1. Ocena sytuacji w Gminie
W przeprowadzonym badaniu ankietowym przyjeto skale od 1 do 5, gdzie:

e 1-o0znacza ,bardzo zle”,

e 2-o0znacza ,zle”,

e 3-o0znacza ,dostatecznie/zadowalajgco/neutralnie”,
e 4-o0znacza ,dobrze”,

e 5-o0znhacza,bardzo dobrze”.

Mieszkancy najwyzej ocenili dziatania w zakresie infrastruktury technicznej — srednia
ocena dla tego obszaru wyniosta 3,64. Z kolei najnizej oceniony zostat aspekt zwigzany
z turystyka i rekreacja - srednia ocena dla tego obszaru wyniosta 2,31. Natomiast
Srednia ocena dla wszystkich przedstawionych obszaréw wyniosta 2,97. Oznacza to,
ze poszczegdlne aspekty funkcjonowania Gminy w wiekszosci ocenione zostaty
negatywnie lub zaledwie dostatecznie.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

3,64

SRODOWISKO | PRZESTRZEN! _ 3,07
turvstvkaRekreacs [ -

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Byc. 1. Srednia ocena rozwoju poszczegoélnych obszaréw wedtug ankietowanych

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.

W ponizszej tabeli przedstawiono $rednig ocene poszczegdlnych komponentdw,
ktére wchodzity w sktad przedstawionych powyzej obszarédw rozwojowych. Wyniki
badan pomagaja w okresleniu priorytetdw rozwojowych Gminy na kolejne lata. Najwyzej
oceniono: dostep do edukacji przedszkolnej (4,10), dostep do edukacji w szkotach
podstawowych (4,06), dostepnosc sieci kanalizacyjnej (4,05), dostepnos¢ sieci gazowej
(4,02), dostepnos¢ sieci wodociggowej (4,01), jakos¢ infrastruktury przedszkolnej (3,98)
oraz dostepnosc¢ szerokopasmowego Internetu (3,81). Z kolei najnizej oceniono: poziom



bazy gastronomicznej (1,74), dziatania promocyjne wtadz, majace na celu pozyskanie
potencjalnych turystow (1,79), oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy (1,86),
poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (1,94), oferta spedzania wolnego czasu dla
dorostych (1,97), a takze mozliwosci zawodowe dla os6b z wyzszym wyksztatceniem
(2,00).

Tab. 1. Ocena poszczegélnych komponentéw w badanych obszarach rozwojowych w Gminie Kaczory
Infrastruktura techniczna Ocena:

dostepnosé sieci kanalizacyjnej

dostepnosé¢ sieci gazowej 4,02
dostepnosé sieci wodociggowej 4,01
dostepnosé szerokopasmowego Internetu 3,81
stan drog 3,37
mata infrastruktura drogowa (chodniki, oswietlenie, przystanki itp.) 3,31

bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem samochodéw osobowych
i ciezarowych

Edukacja i kultura

dostep do edukacji przedszkolnej

dostep do edukacji w szkotach podstawowych
jakos¢ infrastruktury przedszkolnej 3,98

organizacja dowozu dzieci do szkét 3,73
jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale lekcyjne, sportowe, wyposazenie

pracowni szkolnych, szatnie itp.) 3,70
jakos¢ edukaciji przedszkolnej 3,66
jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych 3,54
dziatalnos¢ instytucji kultury (np. Miejsko-Gminne Centrum Kultury w Kaczorach, Miejsko-

Gminna Biblioteka Publiczna w Kaczorach) 3,26
dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych (w tym dojazd) 2,92
dostep do obiektédw kulturalnych (godziny i dni otwarcia itp.) 2,88
wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach 2,84

dziatalnos¢ swietlic wiejskich
wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w szkotach

jakos¢ i r6znorodnosc¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych

dodatkowa oferta w szkotach (kota zainteresowan, klasy sportowe, dodatkowe zajecia itp.)

Srodowisko i przestrzen

walory srodowiska przyrodniczego

estetyka (czystosé przestrzeni publicznych) 3,53
jakos¢ powietrza 3,46
system odbioru odpaddéw 3,28
czystoscé terendw zieleni (parkéw, skwerdw, zielencoéw, zadrzewien ulicznych, laséw) 3,09
oferta dziatan wspierajgcych ochrone srodowiska (np. dofinansowania do wymiany Zrédet 308
ciepta) ’

dostepnosc¢ terendw zieleni (parkow, skwerow, zielencow, zadrzewien ulicznych, lasow) 2,87
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rozwdj odnawialnych Zrédet energii 2,79

Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow
efektywnos$¢ zagospodarowania przestrzeni (czy tereny sg wykorzystywane optymalnie)
czystosé wod powierzchniowych i terendéw przylegajacych

Spoteczenstwo

jakos¢ opieki w ztobkach/klubach dziecigcych

dostepnos¢ architektoniczna budynkéw administracji publiczne;j

bezpieczenstwo publiczne 3,40
dostep do ztobkow/klubdéw dzieciecych 3,37
dostep do podstawowej opieki medycznej 3,22
zadowolenie z ustug Swiadczonych przez Urzad Miasta i Gminy 3,13
skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej 2,68
dostep do specjalistycznej opieki medycznej 2,49
mozliwosci zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren Gminy 2,44

wsparcie oséb niesamodzielnych (np. opieka wytchnieniowa, ustugi opiekuricze, asystent
rodziny)

wsparcie os6b starszych (np. domy pomocy spotecznej, kluby seniora)

aktywnos$¢ mieszkancéw na rzecz Gminy (np. wolontariat, partycypacja spoteczna,
inicjatywy oddolne)

Gospodarka

dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy spozywcze)

perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej 3,00
atrakcyjnosé¢ inwestycyjna 2,85
konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym 2,69
warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarcze;j 2,54
potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami 2,31
funkcjonowanie transportu zbiorowego 2,16

mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia

mozliwosci zawodowe dla oséb z wyzszym wyksztatceniem

Turystyka i rekreacja

system Sciezek rowerowych (potaczenia, ciggtos¢, mozliwosci traktowania ich jako
alternatywy dla transportu samochodowego)

jakosc istniejgcych sciezek rowerowych

jakosc istniejgcych chodnikow

atrakcyjnosc turystyczna 2,32
poziom bazy sportowo-rekreacyjnej 2,23
wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych 2,22
oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci 2,17
oferta spedzania wolnego czasu dla senioréow 2,16
oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych 1,97
poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki turystyczne, miejsca noclegowe) 1,94
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oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy 1,86

dziatania promocyjne wtadz, majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystéw 1,79

poziom bazy gastronomicznej -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.
5.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie zapytano takze o to, co wedtug respondentéw powinno by¢ wizytéwka
Gminy. Byto to pytanie otwarte, dzieki czemu respondenci zyskali swobode wskazania
komponentu czy miejsca. Ponizej zestawiono najczesciej pojawiajgce sie odpowiedzi:

e Jezioro Kopcze irekreacja nad woda,
e Walory przyrodnicze, zielen i krajobraz,
e Sport, Sciezki rowerowe i aktywny wypoczynek.

W ankiecie nalezato réwniez wskazaé gtéwne priorytety rozwojowe Gminy Kaczory
w ciggu najblizszych kilku lat. Respondenci najczesciej wskazywali na: rozwdj
infrastruktury rekreacyjno-sportowej, poprawe funkcjonowania transportu zbiorowego,
poprawe stanu infrastruktury drogowej, rozwdj oferty kulturalnej i sportowej, a takze
rozwoj terendw zieleni.

rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej — 52%
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego _ 40%
poprawa stanu infrastruktury drogowej _ 35%
rozwoj oferty kulturalnej i sportowej _ 32%
rozwoj terendw zieleni _ 29%
rozwoj opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi _ 25%

poprawa poziomu czystosci wod _ 23%
rozbudowa $ciezek rowerowych _ 22%

organizacja zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy _ 18%
rozwoj infrastruktury kulturalnej _ 18%

zmniejszenie bezrobocia _ 16%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Ryc. 2. Odsetek respondentow wskazujgcych na poszczegolne priorytety rozwojowe
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.
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6. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementow partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest czesto stosowanym narzedziem diagnozy strategicznej
w jednostkach administracji publicznej. To narzedzie pozwala na pordwnanie mocnych
i stabych stron jednostki wynikajacych z jej wewnetrznego otoczenia oraz identyfikacje
szans i zagrozen dla rozwoju, ktére ptyng z otoczenia zewnetrznego. Ponadto, dzigki
analizie SWOT, mozna rowniez okresli¢, jak te elementy wzajemnie na siebie oddziatuja.

Grupy czynnikéw w metodzie SWOT sa definiowane w nastepujgcy sposob:

T (ang. threats) —
zagrozenia: wszystko
to, co stwarza
warunki dla
niekorzystnej zmiany.

S (ang. strengths) —
mocne strony:
wszystko to, co stanowi
atut, przewage, zalete.

W (ang. weaknesses) — O (ang. opportunities) —
stabe strony: wszystko szanse: wszystko to, co

to, co stanowi stabos¢, stwarza szanse
bariere, wade. korzystnej zmiany.

Analize SWOT dla Gminy Kaczory opracowano na podstawie:

e diagnozy sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej
i spotecznej Miasta i Gminy Kaczory oraz zawartych w niej danych liczbowych,
opisowych
i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Miasta i Gminy w Kaczorach, gminnych
jednostek organizacyjnych oraz zrédet zewnetrznych;

e wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancow oraz
interesariuszy Strategii;

e materiatu wypracowanego podczas spotkania z przedstawicielami wtadz Gminy
i pracownikami Urzedu Miasta i Gminy w Kaczorach.
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Analize SWOT dla Gminy Kaczory przedstawia ponizsza tabela.

MOCNE STRONY StABE STRONY

Bliskos¢ Pity, ktéra zapewnia dostep do
ustug wyzszego rzgdu mieszkancom Gminy
Kaczory,

Rozwinieta sie¢ drogowa zapewnia
wewnetrzng spojnos¢ komunikacyjna
Gminy Kaczory,

Dostepnosé linii i przystankéw kolejowych
w Gminie Kaczory pozytywnie wptywa na jej
dostepnosc transportowag w ujeciu
regionalnym,

Na terenie Gminy Kaczory wystepuja liczne
formy ochrony przyrody, ktére swiadcza

0 jej unikalnych walorach przyrodniczych,
Wyjatkowe walory krajobrazowe oraz
uksztattowanie i rzezba terenu Gminy
Kaczory, ktére stanowia potencjat do
rozwoju turystyki aktywnej,

Rozwinieta sie¢ hydrograficzna oraz liczne
jeziora na terenie Gminy Kaczory stwarzaja
dogodne warunki do rozwoju turystyki
wodnej,

Ponadprzecietna podaz nowych terenéw
mieszkaniowych w Gminie Kaczory,
Rosngca liczba podmiotéw gospodarczych
w Gminie Kaczory, ktéra swiadczy o rozwoju
przedsiebiorczosci na jej terenie,

Niski poziom bezrobocia na terenie Gminy
Kaczory,

Korzystna struktura obszarowa
gospodarstw rolnych w Gminie Kaczory,
Wysoki udziat mieszkancéw korzystajacych
z sieci wodno-kanalizacyjnej i gazowej
wzmacnia atrakcyjnos¢ osiedlenczg Gminy
Kaczory,

Dostep do Punktu Selektywnej Zbidrki
Odpadoéw Komunalnych w Gminie Kaczory,
Korzystne warunki do rozwoju
odnawialnych zrédet energii na terenie
Gminy Kaczory, w tym energetyki wiatrowe;j
i instalacji fotowoltaicznych,

Wysoka skutecznos¢ Gminy Kaczory

w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na
inwestycje infrastrukturalne, spoteczne

i Srodowiskowe,

Rozwinieta sie¢ publicznych placéwek
przedszkolnych w Gminie Kaczory, ktéra
zapewnia dobrg dostepnos¢ do opieki nad
dzie¢mi w wieku 3-5 lat,

Dobry stan infrastruktury edukacyjnej

w Gminie Kaczory,

Rozwinieta dziatalnos¢ instytuciji
kulturalnych na terenie Gminy Kaczory,
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Peryferyjne potozenie Gminy Kaczory
wzgledem osrodka wojewddzkiego,
Niezadowalajacy stan techniczny czesci
drég gminnych na terenie Gminy Kaczory,
Skierowanie ruchu tranzytowego przez
centrum Kaczor ze wzgledu na brak
obwodnicy miasta,

Niewystarczajgca oferta autobusowego
transportu zbiorowego przyczynia sie do
powstania zjawiska wykluczenia
transportowego czesci mieszkancow Gminy
Kaczory,

Nierdwnomiernie rozwinieta sie¢ drég
rowerowych na terenie Gminy Kaczory,
Obecnosc¢ zdegradowanych obiektéw oraz
pustostanéw przyczynia sie do pogorszenia
krajobrazu Gminy Kaczory,

Presja srodowiskowa na zbiorniki wodne,
w szczegoélnosci Jezioro Kopcze,
Niedostateczny poziom retencji oraz
podatnosc¢ czesci obszaru Gminy Kaczory
na skutki suszy i gwattownych opadow,
Nadmierny pobdér waéd gtebinowych w
Gminie Kaczory,

Niedostateczna dostepnos¢
szerokopasmowego Internetu w czesci
Gminy Kaczory,

Uciazliwosci zapachowe zwigzane

z dziatalnoscig gospodarcza wybranych
zaktaddw pogarszajg jakos¢ zycia
mieszkancéw Gminy Kaczory,
Nieuzbrojone tereny przeznaczone pod
rozwoj zabudowy ograniczajg atrakcyjnosé¢
osiedlencza Gminy Kaczory,

Znaczny udziat tradycyjnych dziatalnosci
gospodarczych zwigzanych z handlem

i budownictwem wptywa na niska
dywersyfikacje lokalnego rynku pracy,

Zty stan techniczny czesci infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej na terenie Gminy
Kaczory,

Brak systemu monitoringu wizyjnego
ogranicza poziom bezpieczenstwa
mieszkancéw Gminy Kaczory,

Ujemny przyrost naturalny i starzenie sie
ludnosci moga prowadzi¢ do braku
zastepowalnosci pokolen na rynku pracy
oraz warunkowac koniecznos¢ wdrazania
nowych ustug spotecznych,

Odptyw mtodych mieszkancéw i ujemne
saldo migracji, cho¢ nizsze niz w powiecie,
wcigz negatywnie wptywa na rozwoj



ktére przyczyniajg sie do aktywizacji
mieszkancow,

Rozwdj sportu i rekreacji w oparciu o
istniejgca infrastrukture, w tym m.in.
ptywalnie w Kaczorach,

Funkcjonowanie lokalnych organizaciji
pozarzadowych,

Dobra dostepnos¢ do podstawowej opieki
medycznej na terenie Gminy Kaczory.

Budowa drogi ekspresowej S10, ktéra
poprawi dostepnosé komunikacyjna

i atrakcyjnos¢ inwestycyjng Gminy,
Pojawienie sie nowych perspektyw
rozwojowych wraz z rozwojem miasta Pity,
ktére stanowi regionalny osrodek wzrostu;
Kontynuacja wspétpracy w ramach ZIT MOF
Pity oraz innych stowarzyszen i organizacji,
Przyjecie Planu Ogdélnego Gminy Kaczory
jako nowego narzedzia planistycznego,
ktore umozliwi prowadzenie stabilnej

i konsekwentnej polityki przestrzennej,
Nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej stwarzajaca mozliwosci
pozyskiwania srodkéw finansowych przez
Gmine Kaczory,

Wykorzystanie waloréw przyrodniczych
Gminy Kaczory w celu stworzenia
kompleksowej oferty turystyczno-
rekreacyjnej,

Trendy spoteczne zwigzane z aktywizacja
seniorow, ktére umozliwiajg osobom
starszym czynny udziat w zyciu spotecznym,
co pozytywnie wptywa na ich dobrostan,
Wzrost popularnosci aktywnych form
turystyki, w tym agroturystyki, turystyki
przyrodniczej i ekoturystyki,

Zwiekszajgca sie Swiadomos¢ ekologiczna
oraz coraz silniejsze postawy przyjazne
srodowisku wsréd mieszkancow.
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demograficzny Gminy Kaczory,
Niewystarczajgcy poziom wsparcia dla
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami oraz
seniorow,

Brak rozwoju ustug opiekunczych
oferowanych mieszkanncom Gminy Kaczory,
Na terenie Gminy Kaczory nie realizowane
sg programy profilaktyki zdrowotnej,

Brak ogdélnodostepnych miejsc integraciji
dla mieszkancow Gminy Kaczory,

aw szczegolnosci dzieci i mtodziezy,

Brak ogélnodostepnej i atrakcyjnej
przestrzeni publicznej w centrum Kaczor.

Wysoka presja inwestycyjna zwigzana z
rozwojem nowych instalacji OZE oraz
pozostatych instalacji energetycznych moze
negatywnie wptywac¢ na walory
krajobrazowe Gminy Kaczory.

Postepujace zmiany klimatu, ktére moga
negatywnie wptywac¢ na walory Srodowiska
przyrodniczego Gminy Kaczory,

Dalszy odptyw mtodych i wyksztatconych
mieszkancow, ktory prowadzi do
pogtebiania sie depopulacji i spadku
potencjatu rozwojowego,
Niewystarczajgca odpornos¢ lokalnej
gospodarki na wahania koniunktury,
Spadek optacalnosci produkcji rolniczej,
ktéry moze ograniczac wykorzystanie
potencjatu rolniczego Gminy Kaczory,
Rosnace koszty utrzymania infrastruktury
publicznej i ustug spotecznych moga
obcigzaé budzet i ogranicza¢ nowe
inwestycje,

Zagrozenia zwigzane z kryzysami
miedzynarodowymi i globalnymi oraz
sytuacja polityczna na swiecie (konflikty
zbrojne, przymusowe migracje), ktére maja
bezposredni wptyw na sytuacje
gospodarcza w kraju.



CZESC II:
STRATEGICZNE
KIERUNKI ROZWOJU
MIASTA | GMINY KACZORY




W trakcie procesu strategicznego wypracowano MISJE oraz WIZJE Gminy Kaczory, ktdre
stanowity fundament do okreslenia celow strategicznych i operacyjnych jej rozwoju.

Misja jest kluczowym elementem strategii, ktéry okresla gtéwne kierunki rozwoju
Gminy. Koncentruje sie ona na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecaja Gminie
i jej mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki
uzasadniajgce przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie
odpowiedz na pytanie, co jest naszym priorytetem. Jest to Sciezka, ktérag nalezy podagzaé
w celu osiggniecia wizji.

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia, misja Gminy Kaczory brzmi nastepujgco:

Misja Gminy Kaczory jest zrownowazony rozwdj infrastruktury technicznej i lokalnej
gospodarki, wzmacnianie aktywnosci i integracji jej mieszkancow oraz

odpowiedzialne wykorzystywanie i ochrona waloréw przyrodniczych,
krajobrazowych i kulturowych.

Z kolei wizja to jasno okreslony obraz Gminy w 2036 roku, ktéry odzwierciedla aspiracje
wtadz oraz oczekiwania lokalnej spotecznosci. Wizja petni role drogowskazu — wskazuje
kierunek, w ktérym Gmina powinna zmierzaé¢, aby poprzez konsekwentng realizacje
zaplanowanych dziatan osiggngé¢ pozadane zmiany i rezultaty. WIZJA ukazuje Gmine
Kaczory w perspektywie strategicznej — zmienionej dzieki realizacji przyjetych dziatan
i osiggnieciu zamierzonych celdw.

Wizja Gminy Kaczory brzmi nastepujaco:

W 2036 roku Gmina Kaczory jest atrakcyjnym miejscem do zZycia, pracy i aktywnego
wypoczynku. Jest dobrze skomunikowana, dysponuje nowoczesna infrastruktura,
wysokiej jakosci ustugami publicznymi oraz uporzadkowana przestrzenia. Gmina

wykorzystuje lokalne potencjaty do rozwoju nowych miejsc pracy oraz przyciagania
inwestorow. Jednoczesnie skutecznie chroni swoje zasoby przyrodnicze oraz
rozwija sie w sposob zréownowazony.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym. Kierunki dziatan podejmowanych

dla osiggniecia celéw strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia.

Na podstawie analizy aktualnej sytuacji Gminy Kaczory, jej aspektéw spotecznych,
gospodarczych, przestrzennych i klimatyczno-srodowiskowych, a takze uwzgledniajac
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, okreslono cztery gtéwne cele strategiczne,
ktére maja by¢ osiagniete w zgodzie z wizjg rozwoju Gminy. W celu skutecznej realizaciji
zatozen strategicznych, wyznaczono réwniez cele szczegétowe (operacyjne),
ktérym przypisano konkretne kierunki dziatan prowadzace do osiggniecia zamierzonych
rezultatow.

Wyznaczone dla Gminy Kaczory cele strategiczne odpowiadajg zdefiniowanym
obszarom rozwojowym w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
srodowiskowej, ktdre sg ze sobg powigzane i wzajemnie sie przenikajg. W sferze
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej podstawe dziatan powinno stanowié
dazenie do zréwnowazonego rozwoju, opartego na racjonalnym gospodarowaniu
przestrzenia, ochronie zasobdéw naturalnych oraz adaptacji do zmian klimatu. Z kolei
w sferze gospodarczej i spotecznej szczegdlne znaczenie ma wzmacnianie lokalnego
potencjatu, rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz tworzenie warunkéw
sprzyjajacych przedsiebiorczosci, integracji spotecznej i poprawie jakosci zycia
mieszkancow.

Ponizsza tabela przedstawia cele strategiczne wraz z odpowiadajgcymi im celami
operacyjnymi. Realizacja zatozonych celéw bedzie kluczowym elementem w osigganiu
zamierzonych rezultatdw rozwoju Gminy Kaczory.
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Cel1:
Uporzadkowana,
funkcjonalna

i dostepna przestrzen
w Gminie Kaczory

1.1. Uporzadkowana,
bezpieczna
i funkcjonalna
przestrzen Gminy
Kaczory

1.2. Dostepnosc¢
transportowa
i mobilnos¢
mieszkancéw Gminy
Kaczory

CELE STRATEGICZNE

Cel 2:
Ochrona waloréw
przyrodniczych
i adaptacja do zmian
klimatu w Gminie
Kaczory

Cel 3:
Przedsiebiorczosé,
ekologiczne rolnictwo
i unikatowa oferta
turystyczna w Gminie
Kaczory

CELE OPERACYJNE

2.1. Aktywna ochrona
srodowiska
przyrodniczego w
Gminie Kaczory

2.2. Adaptacja do zmian
klimatu na terenie
Gminy Kaczory

3.1. Wspieranie
przedsiebiorczosci
w Gminie Kaczory

3.2. Rozwoj
ekologicznego rolnictwa
w Gminie Kaczory

3.3. Unikatowa oferta
turystyczna w Gminie
Kaczory

Cel 4:
Wysokiej jakosci
ustugi publiczne
i aktywne
spoteczenstwo
w Gminie Kaczory

4.1. Rozwinieta
opieka zdrowotna
i wysokiej jakosci
ustugi spoteczne
w Gminie Kaczory

4.2. Nowoczesnha
edukacja i wspieranie
rozwoju dzieci
i mtodziezy w Gminie
Kaczory

4.3. Aktywizacja
i integracja
mieszkancow Gminy
Kaczory

W tabeli na kolejnych stronach przedstawiono cele strategiczne wraz z przypisanymi do
nich celami operacyjnymi oraz kierunkami dziatan.
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Cel strategiczny 1: Uporzadkowana, funkcjonalna i dostepna przestrzen
w Gminie Kaczory

Cel strategiczny 1 koncentruje sie na ksztattowaniu uporzadkowanej, bezpiecznej
oraz funkcjonalnej przestrzeni, ktéra bedzie odpowiadata na potrzeby mieszkancéw,
a jednoczes$nie tworzyta warunki do dalszego podnoszenia atrakcyjnos$ci osiedlencze;j
i inwestycyjnej Gminy Kaczory. Jego realizacja opierac sie bedzie na dwéch wzajemnie
uzupetniajgcych sie celach operacyjnych dotyczacych tadu przestrzennego oraz
dostepnosci transportowej i mobilnosci mieszkaricow.

Pierwszy cel operacyjny (1.1. Uporzadkowana, bezpieczna i funkcjonalna przestrzen
Gminy Kaczory) poswiecony zostat prowadzeniu racjonalnej polityki przestrzenne;.
Kluczowe znaczenie bedzie miato opracowanie nowych i aktualizacja istniejacych juz
miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego, a takze wyznaczanie nowych
terenéw mieszkaniowych z uwzglednieniem prognoz demograficznych i kosztow
rozwoju infrastruktury. Podejmowane kierunki dziatan stuzy¢ beda réwniez poprawie
estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych, stworzeniu atrakcyjnej przestrzeni
publicznej w centrum Kaczor, zwiekszeniu dostepnosci architektonicznej obiektéw
uzytecznosci publicznej oraz ochronie i odpowiedniemu wykorzystaniu obiektéw
zabytkowych w Gminie. Uzupetnieniem beda przedsiewziecia poprawiajace
bezpieczenstwo mieszkancéw, w tym rozwdj monitoringu wizyjnego oraz wyposazanie
przestrzeni publicznych w defibrylatory AED.

Drugi cel operacyjny (1.2. Dostepnos$¢ transportowa i mobilnos¢ mieszkarncéw Gminy
Kaczory) ukierunkowany jest na poprawe wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej Gminy Kaczory. Wsréd zaplanowanych kierunkéw dziatan przewidziano
wspotprace z podmiotami zewnetrznymi w celu budowy drogi ekspresowej S10
oraz podnoszenia standardu drogi krajowej i drég powiatowych, systematycznag
poprawe stanu drég gminnych, rozwdj chodnikéw, bezpiecznych przejs¢ dla pieszych,
a takze tworzenie spdjnej sieci pieszo-rowerowej. Istotnym elementem bedzie réwniez
przemodelowanie lokalnego systemu transportu autobusowego, utworzenie
zintegrowanego wezta przesiadkowego w Kaczorach wraz z remontem dawnego
dworca, a takze wspoétpraca ze spoétka PKP na rzecz poprawy stanu technicznego
przystankow kolejowych na terenie Gminy. Zaplanowane kierunki dziatan uzupetni
dalszy rozwdj dostepu do Internetu szerokopasmowego.

Realizacja celu przyczyni sie do poprawy jakosci, bezpieczenstwa i dostepnosci
przestrzeni Gminy Kaczory, usprawnienia codziennej mobilnosci mieszkancéw oraz
zwiekszenia jej atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjne;j.
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Cel 1: Uporzadkowana, funkcjonalna i dostepna przestrzen w Gminie Kaczory

Cel operacyjny Kierunki dziatan Oczekiwane re;::gtz planowanych Wskaznik osiggniecia dziatan

1.1. Uporzadkowana,

bezpieczna

i funkcjonalna
przestrzen Gminy
Kaczory

Opracowanie nowych i aktualizacja istniejacych
miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Wyznaczenie nowych terendéw przeznaczonych pod
zabudowe mieszkaniowa, z uwzglednieniem realnych
szacunkow demograficznych oraz optacalnosci
ekonomicznej budowy i utrzymania niezbednej
infrastruktury techniczne;j.

Zwiekszenie jakosci, funkcjonalnosci i estetyki
przestrzeni publicznej poprzez odpowiednie jej
zagospodarowanie, uwzgledniajgce potrzeby
mieszkancéw Gminy Kaczory.

Utworzenie nowych przestrzeni publicznych w centrum
Kaczor.

Poprawa dostepnosci architektonicznej budynkéw
uzytecznosci publicznej — usuniecie barier
architektonicznych (windy, podjazdy, likwidacja
progéw i kraweznikéw).

Zahamowanie degradacji obiektéw zabytkowych i débr
kultury wspoétczesnej, poprawa ich stanu i sposobu
wykorzystania, m.in. zabytkowych kosciotéw na terenie
Gminy Kaczory.

Budowa systemu monitoringu wizyjnego

w strategicznych miejscach na terenie Gminy Kaczory.
Zakup i montaz w miejscach publicznych
automatycznych defibrylatoréw zewnetrznych AED.
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Efektywne zagospodarowanie przestrzeni
Gminy Kaczory zgodnie z zasadami tadu
przestrzennego i zrownowazonego
rozwoju.

Zwiekszenie atrakcyjnosci
i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych
na terenie Gminy Kaczory.

Poprawa dostepnosci obiektow
uzytecznosci publicznej w Gminie Kaczory
dla osdb z niepetnosprawnosciami
poprzez likwidacje barier
architektonicznych.

Liczba opracowanych
nowych miejscowych
planéw
zagospodarowania
przestrzennego (szt.),
Powierzchnia
wyznaczonych terenéw
pod zabudowe
mieszkaniowa (ha),
Liczba zrealizowanych
projektéw na rzecz
poprawy funkcjonalnosci
przestrzeni publicznej
(szt.),

Powierzchnia
utworzonych nowych
przestrzeni publicznych
w gminie (ha),

Liczba budynkow
uzytecznosci publicznej
dostosowanych do
potrzeb oséb ze
szczegllnymi potrzebami
(szt.),

Liczba odrestaurowanych
obiektéw zabytkowych
(szt.),

Liczba utworzonych
punktéw monitoringu
wizyjnego (szt.),

Liczba zakupionych



1.2. Dostepnosé
transportowa

i mobilnos¢
mieszkancéw Gminy
Kaczory

Wspoétpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu
budowy drogi ekspresowej S10 na terenie Gminy
Kaczory.

Wspotpraca z zarzgdcami dréog wyzszych kategorii

w zakresie modernizacji, rozbudowy i podnoszenia
standardu drég bedacych w ich utrzymaniu, w tym
drogi krajowej i drég powiatowych.

Systematyczna poprawa stanu drég gminnych oraz
infrastruktury towarzyszacej poprzez jej modernizacje,
przebudowe i rozbudowe.

Poprawa bezpieczenstwa i komfortu ruchu poprzez
budowe chodnikéw wzdtuz drég w miejscowosciach,
tworzenie bezpiecznych przejs¢ dla pieszych oraz
doswietlenie przejs¢ i newralgicznych skrzyzowan.
Wspieranie alternatywnych srodkow transportu
poprzez budowe spdjnego systemu Sciezek pieszo-
rowerowych na terenie Gminy Kaczory.
Przemodelowanie gminnego systemu autobusowego
transportu zbiorowego w celu zwiekszenia jego
efektywnosci oraz optymalizacji przejazdow.
Utworzenie zintegrowanego wezta przesiadkowego
w Kaczorach wraz z remontem dawnego budynku
dworca.

Wspodtpraca z PKP w celu biezgcej modernizaciji
przystankow kolejowych w Kaczorach i Dziembdéwku.
Kontynuacja dziatan majacych na celu rozwdj sieci
Internetu szerokopasmowego na terenie Gminy
Kaczory.
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Zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej
Gminy Kaczory.

Poprawa bezpieczenstwa i komfortu
podrézowania samochodem osobowym
po terenie Gminy Kaczory.

Rozwdéj zrébwnowazonej mobilnosci na
terenie Gminy Kaczory.

Bardziej efektywny i dostosowany do
potrzeb mieszkarnncéw system gminnej
komunikacji autobusowej.

Zapewnienie powszechnego dostepu do
szybkiego Internetu.

defibrylatoréw
zewnetrznych AED (szt.).

Liczba dziatan podjetych
na rzecz budowy drogi
ekspresowej S10 (szt.),
Dtugosé¢ drog krajowych

i powiatowych poddanych
modernizacji (km),
Dtugosc¢ drog gminnych
poddanych modernizacji
(km),

Liczba zainstalowanych
urzadzen poprawiajgcych
bezpieczenstwo w ruchu
drogowym (szt.),

Dtugos¢ wybudowanych
Sciezek pieszo-
rowerowych (km),

Liczba realizowanych
potaczen autobusowych
na terenie gminy
(szt./dzien),

Liczba utworzonych
weztéw przesiadkowych
(szt.),

Liczba przystankéw
kolejowych poddanych
modernizacji (szt.),
Udziat gospodarstw
domowych z dostepem do
Internetu
szerokopasmowego (%).



Cel strategiczny 2: Ochrona walorow przyrodniczych i adaptacja do zmian
klimatu w Gminie Kaczory

Cel strategiczny 2 odpowiada na potrzeby zwigzane z ochrong szczegdlnych walorow
przyrodniczych Gminy Kaczory przy jednoczesnym zwiekszaniu jej odpornosci na skutki
zmian klimatycznych. Podejmowane kierunki dziatan taczy¢ beda aktywna ochrone
srodowiska i bioréznorodnosci z rozwojem infrastruktury technicznej, poprawa
efektywnosci energetycznej oraz racjonalnym gospodarowaniem zasobami,
w szczegolnosci wodnymi.

Pierwszy cel operacyjny (2.1. Aktywna ochrona srodowiska przyrodniczego w Gminie
Kaczory) koncentruje sie na zachowaniu ciggtosci i trwatosci lokalnych ekosystemow.
Zaktada aktualizacje dokumentéw dotyczgcych ochrony $rodowiska, utrzymanie
istniejgcych form ochrony przyrody, ograniczanie antropopresji oraz ochrone
bioréznorodnosci, siedlisk i korytarzy ekologicznych. Istotne znaczenie bedzie miato
rowniez zwiekszanie efektywnosci segregacji i recyklingu odpadéw oraz kontynuacja
kampanii edukacyjnych skierowanych do mieszkancéw. Uzupetnieniem zaplanowanych
kierunkéw dziatan bedzie rédwniez wzmacnianie potencjatu jednostek Ochotniczych
Strazy Pozarnych poprzez ich doposazenie i zakup niezbednego sprzetu gasniczo-
ratowniczego.

Drugi cel operacyjny (2.2. Adaptacja do zmian klimatu na terenie Gminy Kaczory)
obejmuje dziatania zwiekszajgce odpornosé Gminy na susze, podtopienia i inne
zjawiska ekstremalne. Planowany jest rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury, matej
retencji oraz lepsze zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych. Réwnolegle
prowadzone bedg dziatania stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej, obejmujace
termomodernizacje budynkéw publicznych, wykorzystanie OZE, wsparcie mieszkancéw
w wymianie ZzZrédet ciepta oraz rozwdj energooszczednego oswietlenia. Waznym
kierunkiem bedzie takze modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i stacji
uzdatniania wody oraz wspieranie mieszkancow w budowie przydomowych
oczyszczalni sciekow.

Realizacja wskazanych przedsiewzie¢ pozwoli ograniczy¢ presje na sSrodowisko,
poprawi¢ gospodarowanie zasobami wodnymi i energig oraz zwiekszy¢ odpornosc
Gminy Kaczory na skutki zmian klimatycznych, przy jednoczesnym zachowaniu jej
cennych zasobow przyrodniczych dla przysztych pokolen.
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Cel 2: Ochrona walorow przyrodniczych i adaptacja do zmian klimatu w Gminie Kaczory

Cel operacyjny Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty planowanych Wskaznik osiggniecia dziatan
dziatan

2.1. Aktywna ochrona
Srodowiska
przyrodniczego

w Gminie Kaczory

2.2. Adaptacja do
zmian klimatu na
terenie Gminy Kaczory

Opracowanie nowych oraz aktualizacja istniejacych
dokumentodw strategicznych i programowych

w zakresie ochrony srodowiska.

Utrzymanie i zachowanie wtasciwosci istniejgcych
form ochrony przyrody.

Ograniczanie antropopresji na cenne tereny
przyrodnicze poprzez odpowiednie planowanie
przestrzenne i dziatania informacyjne.

Ochrona lokalnej bioréznorodnosci poprzez
utrzymanie i wzmachnianie korytarzy ekologicznych oraz
dziatania wspierajace siedliska gatunkow roslin i
zwierzat wystepujacych na terenie Gminy Kaczory.
Ochrona réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej
oraz zapewnienie trwatosci i ciggtosci systemu
przyrodniczego na terenie Gminy Kaczory.

Ochrona Jeziora Kopcze przed utratg wody.

Poprawa efektywnosci segregaciji i recyklingu odpadéw
komunalnych.

Kontynuacja dziatan edukacyjnych na rzecz
zwiekszania Swiadomosci ekologicznej mieszkarncow
Gminy Kaczory.

Doposazenie jednostek OSP i zakup nowych wozéw
strazackich.

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury na terenie
Gminy Kaczory.

Zwiekszanie poziomu retencji wodnej poprzez
zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych,
w tym m.in. poprzez rozwoj infrastruktury matej
retencji.
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Zapewnienie ciggtosci i trwatosci
lokalnych ekosystemow przyrodniczych.

Usprawnienie monitorowania stanu
srodowiska i wczesnego wykrywania
zagrozen.

Podniesienie poziomu swiadomosci

ekologicznej mieszkancéw Gminy Kaczory.

Adaptacja do zmian klimatu i zwiekszenie
odpornosci na kleski zywiotowe oraz
przeciwdziatanie negatywnym skutkom
powodzii suszy.

Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkéw uzytecznosci publicznej oraz

Liczba opracowanych
dokumentéw
strategicznych w zakresie
ochrony srodowiska (szt.),
Liczba dziatan podjetych
na rzecz ochrony
obszaréw cennych
przyrodniczo (szt.),

Liczba dziatan podjetych
narzecz ochrony
korytarzy ekologicznych
(szt.),

Liczba dziatan podjetych
narzecz ochrony
zbiornikéw wodnych
przed wysuszeniem (szt.),
Poziom recyklingu
odpadow komunalnych
(%),

Liczba przeprowadzonych
kampanii na rzecz
Swiadomosci ekologicznej
(szt.),

Liczba doposazonych
jednostek OSP (szt.).

Liczba wdrozonych
rozwigzan z zakresu
btekitno-zielonej
infrastruktury (szt.),
Liczba dziatan podjetych
narzecz rozwoju matej



Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw zmniejszenie emisji CO?. retencji (szt.),
uzytecznosci publicznej poprzezich . . . . e Liczba budynkow
termomodernizacje, wymiane zrodet ciepta na ZW|ekszen|e’9dpornOSC| Gmmy faezol uzytecznosci publicznej
ekologiczne oraz montaz instalacji OZE. poprzez rozwojnowaczesnejlinfrastrukiLiny poddanych

Wsparcie mieszkanncéw Gminy Kaczory w wymianie UREl ], termomodernizacji (szt.),

zrodet ciepta na energooszczedne poprzez lokalne e Liczba wymienionych

programy. zrodet cieptaw

Budowa biogazowni w pétnocno-wschodniej czesci gospodarstwach

Gminy Kaczory. domowych (szt.),

Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej na e Liczbawybudowanych

terenie Gminy Kaczory. biogazowni (szt.),

Zapewnienie wysokiej jakosci wody pitnej e Dtugosc

mieszkancom Gminy Kaczory poprzez modernizacje zmodernizowane;j sieci

istniejgcych stacji uzdatniania wody. wodociggowej (km),

Rozwdj nowoczesnej sieci kanalizacji sanitarnej na e Liczba

terenie Gminy Kaczory. zmodernizowanych stacji

Rozbudowa energooszczednego oswietlenia ulicznego uzdatniania wody (szt.),

LED na terenie Gminy Kaczory. o Dtugosc¢ wybudowanej
sieci kanalizacji sanitarnej
(km),

e Liczba nowych punktow
swietlnych LED (szt.).
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Cel strategiczny 3: Przedsiebiorczos¢, ekologiczne rolnictwo i unikatowa
oferta turystyczna w Gminie Kaczory

Cel strategiczny 3 ukierunkowany jest na rozwdj gospodarki Gminy Kaczory w oparciu
o lokalne potencjaty. Zaplanowane kierunki dziatan maja doprowadzi¢ do zwiekszenia
liczby miejsc pracy, wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz lepszego wykorzystania
lokalnych zasobow w sposoéb respektujacy zasady zréwnowazonego rozwoju.

Pierwszy cel operacyjny (3.1. Wspieranie przedsiebiorczosci w Gminie Kaczory) zaktada
tworzenie korzystnych warunkéw do prowadzenia i rozwoju dziatalnosci gospodarcze;.
Obejmuje on rozwdj nowych i uzbrojenie istniejacych juz terendw inwestycyjnych,
wprowadzanie zachet dla inwestoréw, promocje Gminy jako miejsca atrakcyjnego do
prowadzenia biznesu oraz wzmacnianie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami
i samorzadem. Waznym kierunkiem dziatan bedzie rowniez wspieranie rozwoju
kwalifikacji zawodowych wsréd mieszkancéw oraz ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych wsrdd dzieci i mtodziezy.

Drugi cel operacyjny (3.2. Rozwoj ekologicznego rolnictwa w Gminie Kaczory) skupia sie
na podnoszeniu konkurencyjnosci gospodarstw rolnych przy jednoczesnym
ograniczaniu ich negatywnego oddziatywania na srodowisko. Przewiduje sie wspieranie
sprzedazy bezposredniej i promocje lokalnych produktéw, rozwdj gospodarstw
ekologicznych, modernizacje produkcji oraz dywersyfikacje Zrédet dochodéw, w tym
poprzez rozwdj dziatalnosSci agroturystycznej. Wazne bedzie réwniez wspieranie
organizacji szkolen dotyczgcych nowoczesnego i ekologicznego rolnictwa, adaptacji do
zmian klimatu i przeciwdziatania skutkom suszy oraz pomoc w Kkorzystaniu
z zewnetrznych zrédet finansowania.

Trzeci cel operacyjny (3.3. Unikatowa oferta turystyczna w Gminie Kaczory) zaktada
rozwdj nowoczesnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej i rozpoznawalnej oferty
wypoczynkowej bazujgcej na lokalnych walorach przyrodniczych oraz kulturowych.
Planowane jest zagospodarowanie terendw przy jeziorach, wyposazenie tras pieszo-
rowerowych w matg architekture, rozwdj zaplecza wypoczynkowego, noclegowego
i gastronomicznego oraz organizacja wydarzen promujgcych Gmine Kaczory. Dziatania
te zostang wsparte aktywng promocjg oraz wspotpracg z partnerami lokalnymi
i regionalnymi.

Realizacja celu pozwoli na bardziej efektywne wykorzystanie lokalnych potencjatow
gospodarczych, zwiekszenie rozpoznawalnosci Gminy Kaczory oraz stworzenie bardziej
zroznicowanej i odpornej gospodarki, oferujgcej mieszkanicom nowe mozliwosci
zatrudnienia i rozwoju.
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Cel 3: Przedsiebiorczosé, ekologiczne rolnictwo i unikatowa oferta turystyczna w Gminie Kaczory

Cel operacyjny Kierunki dziatar Oczekiwane re;;:;tz planowanych Wskaznik osiggniecia dziatan

3.1. Wspieranie
przedsiebiorczosci
w Gminie Kaczory

Rozwdj terendw aktywnosci gospodarczej w Gminie
Kaczory, w tym uzbrojenie terendw inwestycyjnych.
Stworzenie zachet podatkowych i inwestycyjnych dla
inwestoréw m.in. poprzez wprowadzenie lokalnego
pakietu ulg dla firm lokujgcych dziatalnos¢ w Gminie
Kaczory.

Podejmowanie dziatan promocyjnych w celu
wykreowania wizerunku Gminy Kaczory jako miejsca
atrakcyjnego do zatozenia dziatalnosci gospodarczej.
Organizacja na terenie Gminy Kaczory regularnych
szkolen i kurséw zawodowych dostosowanych do
potrzeb rynku we wspétpracy z powiatowym urzedem
pracy i szkotami branzowymi, w celu podnoszenia
kwalifikacji mieszkancow oraz aktywizacji oséb
bezrobotnych i biernych zawodowo.

Stworzenie i realizacja programéw edukacyjnych
stymulujgcych postawy przedsiebiorcze w szkotach.
Rozwdj wspotpracy pomiedzy przedsigbiorcami

a samorzadem.
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Stworzenie sSrodowiska biznesu w Gminie
Kaczory.

Wozrost poziomu przedsiebiorczosci na
terenie Gminy Kaczory.

Zwiekszenie liczby miejsc pracy
dostepnych dla mieszkaricéw Gminy
Kaczory.

Powierzchnia
wyznaczonych terenéw
aktywnosci gospodarczej
(ha),

Liczba zarejestrowanych
przedsiebiorstw na
terenie gminy (szt.),
Liczba podjetych dziatan
narzecz promoc;ji gminy
jako miejsca atrakcyjnego
dla inwestorow (szt.),
Liczba zorganizowanych
szkolen i warsztatow dla
lokalnych
przedsiebiorcow
(szt./rok),

Liczba wdrozonych
programoéw wspierajgcych
postawy przedsigbiorcze
w szkotach (szt./rok),
Udziat os6b bezrobotnych
w liczbie os6b w wieku
produkcyjnym (%).



3.2. Rozwoj
ekologicznego
rolnictwa w Gminie
Kaczory

3.3. Unikatowa oferta
turystyczna w Gminie
Kaczory

Wspieranie dziatan srodowiskowych

w gospodarstwach rolnych m.in. w zakresie usuwania
azbestu i odpadow z dziatalnosci rolniczej, folii
rolniczych itp.

Ochrona gleb o wysokiej przydatnosci rolnicze;.
Wspieranie dziatan z zakresu sprzedazy bezposredniej
produktéw rolnych, tzw. sprzedaz ,,u zrodta” na terenie
Gminy Kaczory.

Wsparcie dla mieszkancow chcacych zatozy¢
gospodarstwo ekologiczne w Gminie Kaczory.
Promocja lokalnych produktéw rolnych w regionie
poprzez uczestnictwo w réznego rodzaju wydarzeniach
odbywajgcych sie na terenie powiatu pilskiego oraz
wojewoddztwa wielkopolskiego.

Wsparcie dla gospodarstw rolnych w unowoczesnianiu
produkcji oraz dywersyfikacji zrédet dochodu, np.
poprzez rozwoj agroturystyki.

Tworzenie warunkéw umozliwiajgcych rolnikom z
terenu Gminy Kaczory aplikacje o fundusze
strukturalne UE oraz inne zewnetrzne zrédta
finansowania.

Wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu
organizacji szkolen dla rolnikéw z Gminy Kaczory

z zakresu nowoczesnego lub ekologicznego rolnictwa.
Realizacja szkolen w zakresie zmian klimatycznych dla
rolnikéw, w szczegdlnosci zwigzanych

z przeciwdziataniem skutkom suszy.

Kontynuacja wspotpracy w ramach partnerstw
lokalnych, np. Wielkopolskiej Organizacji Turystycznej,
na rzecz rozwoju oferty turystycznej oraz promocji
waloréw Gminy Kaczory.

Wspieranie organizacji wydarzen kulturalnych,
sportowych oraz edukacyjnych, promujacych
dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe Gminy Kaczory
w celu zwiekszenia jej atrakcyjnosci turystyczne;.
Zagospodarowanie terendw przy jeziorach gminnych
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Wozrost udziatu sprzedazy bezposredniej
produktéw rolnych w Gminie Kaczory.

Poprawa stanu srodowiska na obszarach
wiejskich (eliminacja szkodliwych
materiatéw z gospodarstw).

Podniesienie wiedzy rolnikéw w zakresie
nowoczesnych i ekologicznych metod
gospodarowania.

Rozwdj rolnictwa ekologicznego
i agroturystyki na terenie Gminy Kaczory.

Zwigkszenie rozpoznawalnosci Gminy
Kaczory jako atrakcyjnej destynacji
turystyczne;j.

Poprawa dostepnosci informaciji
turystycznej i oznakowania lokalnych
atrakcji w Gminie Kaczory.

Rozbudowa infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej zwiekszajgca atrakcyjnosc¢

Masa usunietego azbestu
z gospodarstw rolnych
(kg),

Liczba dziatan podjetych
narzecz ochrony gleb o
wysokiej przydatnosci
rolniczej (szt.),

Liczba utworzonych
punktow sprzedazy
bezposredniej produktéw
rolnych (szt.),

Liczba nowych
gospodarstw
ekologicznych (szt.),
Liczba wydarzen
promocyjnych z udziatem
lokalnych producentéw
rolnych (szt.),

Liczba funkcjonujacych
gospodarstw
agroturystycznych na
terenie gminy (szt.),
Liczba przeprowadzonych
szkolen dla rolnikéw
(szt.).

Liczba zrealizowanych
wspolnych inicjatyw na
rzecz promocji i oferty
turystycznej (szt.),

Liczba zorganizowanych
wydarzen na rzecz
zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej gminy (szt.),
Powierzchnia



w celu rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjne;.
Wyposazenie terendw przy sciezkach rowerowych

w elementy matej architektury (tablice informacyjne,
miejsca postojowe, wiaty).

Promocja waloréw turystycznych Gminy Kaczory
poprzez opracowanie materiatéw promocyjnych oraz
aktywne prowadzenie profiliw mediach
spotecznosciowych.

Rozwdj zaplecza turystycznego poprzez wzmochnienie
infrastruktury wypoczynkowej oraz sektora
gastronomicznego na terenie Gminy Kaczory.
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oferty wypoczynkowej Gminy Kaczory.

Zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych
i rekreacyjnych angazujgcych
mieszkancow i turystow.

zagospodarowanych
terendw turystyczno-
rekreacyjnych (ha),
Liczba zainstalowanych
elementéw matej
architektury przy
Sciezkach pieszo-
rowerowych (szt.),

Liczba opracowanych
materiatéw promocyjnych
(szt.),

Liczba funkcjonujacych
obiektéw noclegowych na
terenie gminy (szt.).



Cel strategiczny 4: Wysokiej jakosci ustugi publiczne i aktywne
spoteczenstwo w Gminie Kaczory

Cel strategiczny 4 ktadzie nacisk na poprawe jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwaj
dostepnych ustug publicznych, wysokiej jakosci edukacji oraz wzmacnianie aktywnosci
i integracji spotecznej. Podejmowane dziatania beda odpowiadaty na potrzeby réznych
grup mieszkancow.

Pierwszy cel operacyjny (4.1. Rozwinieta opieka zdrowotna i wysokiej jakosci ustugi
spoteczne w Gminie Kaczory) obejmuje poszerzenie dostepu do ustug zdrowotnych,
opiekunczych i asystenckich. Planowane jest tworzenie warunkéw do rozwoju opieki
medycznej, w tym ustug dla senioréw i 0oséb przewlekle chorych, opieki psychologicznej
i psychiatrycznej oraz mobilnych form swiadczenia ustug. Istotne znaczenie bedzie
miato wsparcie systemu pomocy spotecznej, rozwdj kompetencji jego pracownikow,
utworzenie Klubu Seniora oraz rozwijanie ustug utatwiajagcych osobom starszym
codzienne funkcjonowanie. Zaplanowane kierunki dziatan obejma rdéwniez
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i cyfrowemu mieszkancow Gminy, a takze
rozwdj wolontariatu i samopomocy sgsiedzkie;.

Drugi cel operacyjny (4.2. Nowoczesna edukacja i wspieranie rozwoju dzieci i mtodziezy
w Gminie Kaczory) koncentruje sie na poprawie jakosci i dostepnosci edukacji. Zaktada
dalsze upowszechnianie wychowania przedszkolnego, modernizacje i doposazenie
placéwek oswiatowych, rozwdj zaje¢ pozalekcyjnych, wspieranie uczniéw ze
szczegblnymi potrzebami edukacyjnymi oraz systematyczne podnoszenie kompetencji
kadry nauczycielskiej. Waznym elementem bedzie rowniez wzmacnianie wspotpracy
szkot z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym.

Trzeci cel operacyjny (4.3. Aktywizacja i integracja mieszkanncow Gminy Kaczory) stuzyc
bedzie tworzeniu warunkéw do aktywnego spedzania czasu, integracji
miedzypokoleniowej i wzmacniania lokalnej tozsamosci. Przewiduje sie rozwdj
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, tworzenie dostepnych miejsc spotkan, utworzenie
izby pamieci, poszerzenie oferty kulturalnej i sportowej oraz organizacje wydarzen
integrujgcych mieszkancéw. Szczegdlne znaczenie bedzie miata wspodtpraca
Z organizacjami pozarzgdowymi, Kotami Gospodyn Wiejskich i OSP. Uzupetnieniem
beda szkolenia z zakresu pierwszej pomocy, reagowania kryzysowego i obrony cywilne;j.

Realizacja celu przyczyni sie do poprawy dostepnosci i jakosci ustug publicznych,
zwiekszenia mozliwosci rozwojowych dzieci i mtodziezy oraz budowy silnej,
zintegrowanej i aktywnej spotecznosci lokalnej, w ktdrej mieszkancy w kazdym wieku
moga aktywnie uczestniczy¢ w zyciu Gminy i korzystaé¢ z odpowiednio dostosowane;j
oferty ustug.
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4.1. Rozwinieta opieka
zdrowotna i wysokiej
jakosci ustugi
spoteczne

w Gminie Kaczory

Utworzenie placéwki Swiadczacej ustugi medyczne
dedykowane osobom przewlekle chorym oraz
seniorom.

Utatwienie dostepu do ustug zdrowotnych i profilaktyki
dla senioréw poprzez organizacje mobilnych punktéw
we wspotpracy z lokalnymi placéwkami medycznymi.
Wspieranie programow profilaktyki zdrowotnej,
szczepien i badan przesiewowych, we wspotpracy

z lokalnymi placéwkami medycznymi.

Tworzenie warunkow do rozwoju podstawowe;j

i specjalistycznej opieki zdrowotnej na terenie Gminy
Kaczory, w tym opieki psychologicznej

i psychiatrycznej.

Rozwoj nowych ustug opiekuriczych

i asystenckich dla mieszkancéw poprzez m.in.
uruchomienie asystentdow osoby niepetnosprawnej czy
wydtuzenie godzin i zakresu ustug swiadczonych przez
opiekunoéw srodowiskowych.

Wsparcie dziatalnosci Miejsko-Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej w Kaczorach oraz organizacji
pozarzadowych dziatajgcych w obszarze pomocy
spotecznej, w tym przez zapewnienie stabilnego
finansowania, rozwoju kadry oraz infrastruktury.
Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw socjalnych
poprzez szkolenia dla os6b pracujacych z osobami ze
szczegdlnymi potrzebami (w tym seniorami, osobami
z niepetnosprawnosciami, rodzinami w kryzysie).
Utworzenie Klubu Seniora w Gminie Kaczory.

Rozwdj ustug wspierajacych codzienne
funkcjonowanie senioréw, w tym mobilnych ustug typu
»taksowka dla seniora” czy ,,ztota ragczka dla seniora”.

41

Poszerzenie zakresu ustug opiekunczych
i asystenckich dla oséb potrzebujacych.

Integracja spoteczna oséb zagrozonych
wykluczeniem i ograniczenie skali
wykluczenia spotecznego.

Poprawa dostepu senioréw do ustug
zdrowotnych i programow
profilaktycznych.

Podniesienie kompetencji pracownikéw
opieki spotecznej.

Rozwdj postaw obywatelskich — wzrost
wolontariatu i pomocy sgsiedzkiej
w spotecznosci lokalnej.

Liczba utworzonych
placéwek medycznych
(szt.),

Liczba utworzonych
mobilnych punktow
medycznych (szt.),
Liczba wdrozonych
programoéw profilaktyki
zdrowotnej (szt.),

Liczba pomieszczen
dostosowanych na
potrzeby Swiadczenia
ustug medycznych (szt.),
Liczba oséb
korzystajacych z pomocy
spotecznej (0s.),

Liczba zorganizowanych
szkolen dla pracownikéw
socjalnych (szt./rok),
Liczba utworzonych
Klubéw Seniora (szt.),
Liczba seniorow
korzystajgcych z ustug
mobilnych (0s.),

Liczba dziatan podjetych
narzecz integraciji
spotecznej na terenie
gminy (szt.),

Liczba oséb
przeszkolonych

w zakresie obstugi



4.2. Nowoczesna
edukacja i wspieranie
rozwoju dzieci

i mtodziezy w Gminie
Kaczory

Dziatania na rzecz integracji spotecznej osob
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym
oraz aktywizacja spotecznosci na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.
Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez
rozwoj ustug cyfrowych i zwiekszenie dostepu do nich,
w tym nauka korzystania z Internetu i nowoczesnych
technologii.

Rozwdj wolontariatu i samopomocy sasiedzkiej na
terenie Gminy Kaczory.

Przedszkola, jako pierwszy etap edukacji i socjalizacji
dzieci w wieku 3-5 lat. Dgzenie do podniesienia
poziomu upowszechnienia edukacji przedszkolnej
poprzez dostosowanie oferty gminnych przedszkoli do
potrzeb i oczekiwan mieszkancéw Gminy Kaczory.
Modernizacja placéwek szkolnych i przedszkolnych
oraz doposazenie ich w nowoczesne pomoce
dydaktyczne.

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych
zainteresowania oraz pasje dzieci i mtodziezy
(sportowe, artystyczne, naukowe) wraz z mozliwoscia
dojazdu na zajecia autobusem.

Wzmacnianie wspotpracy szkoty z rodzicami i lokalnym
srodowiskiem w celu wspdlnego wspierania rozwoju
dzieci i mtodziezy.

Prowadzenie wsparcia dla uczniéw ze szczegolnymi
potrzebami edukacyjnymi w nauce, w tym poprzez
indywidualizacje nauczania i dodatkowe zajecia
wyréwnawcze.

Wspieranie rozwoju umiejetnosci i kompetenciji kadry
nauczycielskie;j.
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Zwiekszenie udziatu dzieci w wieku 3-5 lat
objetych opieka przedszkolng w Gminie
Kaczory.

Poprawa warunkéw infrastrukturalnych
placéwek edukacyjnych w Gminie
Kaczory.

Poszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych
rozwijajacych zainteresowania i talenty
uczniow.

Podniesienie kompetencji kadry
nauczycielskiej.

Internetu i nowych
technologii (o0s.),

Liczba dziatan
zrealizowanych w ramach
wolontariatu (szt.).

Udziat dzieci objetych
wychowaniem
przedszkolnym (%),
Liczba
zmodernizowanych
placéwek oswiatowych
(szt.),

Liczba ucznidéw
korzystajgcych z oferty
zajec¢ pozalekcyjnych
(0s.),

Liczba zrealizowanych
inicjatyw przez szkoty,
rodzicow i spotecznosé
lokalng (szt.),

Liczba ucznidw ze
szczegdlnymi potrzebami
edukacyjnymi objetych
wsparciem (0s.),
Liczba przeprowadzonych
szkolen dla nauczycieli
(szt.).



4.3. Aktywizacja
iintegracja
mieszkancow Gminy
Kaczory

Modernizacja i rozwoj bezpiecznej infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej na terenie Gminy Kaczory,

w tym m.in. budowa skateparku w Kaczorach oraz
budowa obiektu wielofunkcyjnego typu Orlik.
Utworzenie izby pamieci we wspotpracy z lokalnymi
organizacjami pozarzadowymi.

Tworzenie i wspieranie dostepnych miejsc integracji
spotecznej, w tym przestrzeni dedykowanych
mtodziezy, seniorom oraz rodzinom, sprzyjajacych
budowaniu wiezi sgsiedzkich i aktywizacji spoteczne;j.
Kontynuacja wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi, stowarzyszeniami, Kotami Gospodyn
Wiejskich i OSP w zakresie wspdlnej organizacji
wydarzen i inicjatyw spotecznych oraz wspieranie ich
aktywnosci jako waznego elementu rozwoju lokalnej
spotecznosci i realizacji inicjatyw odpowiadajgcych
realnym potrzebom mieszkancow.

Rozszerzenie oferty kulturalnej i sportowej
dostosowanej do potrzeb réznych grup spotecznych.
Organizacja wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych

o charakterze lokalnym i miedzypokoleniowym w celu
wzmachiania tozsamosci lokalnej.

Szkolenia z zakresu pierwszej pomocy, reagowania
kryzysowego i obrony cywilnej dla mieszkarncéw Gminy
Kaczory i lokalnych stuzb.
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Zwiekszenie liczby miejsc sprzyjajacych
integracji spotecznej wszystkich
mieszkancow Gminy Kaczory.

Zwiekszenie aktywnosci spoteczne;j
seniorow i ich udziatu w zyciu lokalnej
spotecznosci.

Wzmochnienie roli organizacji
pozarzadowych w rozwoju lokalnej
spotecznosci.

Liczba wybudowanych
obiektéw sportowych
(szt.),

Liczba obiektéw
sportowo-rekreacyjnych
poddanych modernizacji
(szt.),

Liczba utworzonych izb
pamieci (szt.),

Liczba utworzonych
miejsc integraciji
spotecznej (szt.),

Liczba wydarzen
zorganizowanych we
wspotpracy ze
stowarzyszeniami
lokalnymi (szt.),

Liczba corocznie
organizowanych wydarzen
kulturalno-sportowych
(szt.),

Liczba osdb
przeszkolonych z
reagowania kryzysowego
(0s.).



3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta i Gminy Kaczory oraz
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w Gminie

Gmina Kaczory jest gming miejsko-wiejska, potozong w pétnocnej czesci wojewoddztwa
wielkopolskiego, w srodkowej czesci powiatu pilskiego. Catkowita powierzchnia Gminy
Kaczory wynosi 150 km?, co stanowi ok. 11,9% powierzchni powiatu pilskiego. Gtéwnym
osrodkiem administracyjno-ustugowym Gminy jest miasto Kaczory, gdzie zlokalizowana
jest siedziba wtadz lokalnych. Ponadto, na wskazanym obszarze znajduje sie 11
sotectw: Brodna, Dziembowo, Dziembdéwko, Jeziorki, Krzewina, Morzewo, Prawomysl,
Réwnopole, Rzadkowo, Smitowo oraz Zelgniewo.

Gtéwng 0$ komunikacyjng Gminy Kaczory stanowi droga krajowa nr 10 relacji Lubieszyn
— Ptonsk Potudnie, ktérej taczna dtugosé w obrebie Gminy wynosi 7,5 km. Droga ta taczy
trzy wazne aglomeracje krajowe: szczecinska, bydgosko-toruniskg oraz warszawska.
Wskazany szlak przebiega przez Gmine Kaczory w uktadzie wschdd-zachdéd, dzielac ja
na czes¢ potnocna i potudniowa. Droga krajowa nr 10 zapewnia mieszkancom Gminy
Kaczory korzystne potgczenie z Pitg, ktéra stanowi osrodek powiatowy, a takze
umozliwia dojazd do dalej potozonych osrodkéw miejskich w takich wojewdédztwach
jak: kujawsko-pomorskie, wielkopolskie oraz zachodniopomorskie. Sie¢ drogowa
w Gminie Kaczory uzupetniajg drogi powiatowe o tgcznej dtugosci 48,7 km, a takze
liczne drogi gminne i wewnetrzne.

Przez teren Gminy przebiegaja réwniez dwie linie kolejowe: linia kolejowa nr 18 relacji
Kutno - Pita Gtéwna oraz linia kolejowa nr 354 relacji Poznan POD - Pita Gtéwna. Linia
kolejowa nr 18 przebiega przez Kaczory, a linia nr 354 przecina miejscowos¢
Dziembdéwko. We wskazanych miejscowosciach zlokalizowane sg przystanki kolejowe.

W strukturze uzytkowania przestrzeni Gminy Kaczory dominujg uzytki rolne oraz lasy
i grunty lesne, ktére stanowiag kolejno 46,17% oraz 45,56% jej powierzchni catkowite;.
Tym samym grunty przeznaczone nha cele pozarolnicze, tj. handlowo-ustugowe,
mieszkaniowe czy przemystowo-sktadowe, stanowig 8,27% catkowitej powierzchni
badanej jednostki. Najwieksze skupiska uzytkéw rolnych wystepuja w poétnocno-
wschodniej oraz srodkowo-potudniowej czesci Gminy Kaczory. Z kolei przestrzenna
koncentracja laséw i gruntow lesnych obserwowana jest w centralnej i zachodniegj
czesci badanej jednostki. W potudniowej czesci Gminy Kaczory rozcigga sie pas tak
potozony w dolinie Noteci. Tereny te odznaczajg sie bardzo duzg bior6znorodnoscia
oraz wysokimi walorami krajobrazowymi. W przypadku wystapienia powodzi, obszar ten
stanowi naturalny ekosystem zdolny do przechwytywania i magazynowania nadmiaru
wody.

Zabudowa mieszkaniowa w Gminie Kaczory wystepuje gtownie jako zintegrowany
element zabudowy zagrodowej w gospodarstwach rolnych. W ostatnich latach
obserwowany jest jednak trend zwigzany z powstawaniem wolnostojgcych budynkow
mieszkalnych jednorodzinnych, niezwigzanych z gospodarstwami rolnymi. Najwiekszy
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ruch budowlany w Gminie obserwowany jest na terenie miasta Kaczory. Wzmozony
ruch budowlany odnotowano réwniez w nastepujgcych miejscowosciach: Brodna,
Dziembowo, Krzewina, Rzadkowo, Morzewo oraz Zelgniewo.

A

R

L%ﬁdgrze;weﬁ‘g/

Legenda

[ Gmina Kaczory
0 tereny zabudowy
sie¢ drogowa

Pokrycie terenu:
uprawa na gruntach ornych
trwate uzytki zielone
inne trwate uzytki zielone
I zarodla krzewdw
I lasy i grunty lesne
I sady, plantacje, ogrody dziatkowe 0 1 2 3 km
I tereny przemystowo-skiadowe I E—
wody powierzchniowe

Ryc. 3. Struktura zagospodarowania terenu Gminy Kaczory
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Nadrzednym dokumentem w planistycznym w Gminie Kaczory jest Plan Ogolny Miasta
i Gminy Kaczory, ktory przyjety zostat na mocy Uchwaty Nr XIX/127/2026 Rady Miasta
i Gminy Kaczory z dnia 14 sierpnia 2026 roku. Plan Ogélny zastgpit dotychczasowe
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kaczory.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) stanowig akty prawa
miejscowego, ktore regulujg funkcje oraz sposob wykorzystania danego terenu. Do 2025
roku Gmina Kaczory opracowata tagcznie 77 miejscowych planéw zagospodarowania
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przestrzennego, ktore pokryty 7,87% jej powierzchni catkowitej. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze 9 MPZP uchwalonych zostato przed 2003 rokiem i wymagajg one
aktualizaciji.

Przez teren Gminy Kaczory przebiegajg fragmenty napowietrznych linii
elektroenergetycznych o napieciu:

e 2x400 kV relacji Bydgoszcz Zachdéd - Pita Krzewina, wzdtuz ktdrej obowigzuje pas
technologiczny o szerokosci 70 metréw (po 35 metrow od osi linii w obu
kierunkach),

e 2x400 kV relacji Pita Krzewina - Plewiska, wzdtuz ktérej obowigzuje pas
technologiczny o szerokosci 70 metréw (po 35 metrow od osi linii w obu
kierunkach),

e 220 kV relacji Pita Krzewina - Zydowo, wzdtuz ktérej obowigzuje pas
technologiczny o szerokosci 50 metréw (po 25 metréw od osi linii w obu
kierunkach).

Nalezy jednak zaznaczyé, ze linia 220 kV relacji Pita Krzewina — Zydowo przygotowywana
jest do demontazu. Ponadto, w momencie opracowywania niniejszej Strategii trwaty
prace zwigzane z budowa napowietrznej linii elektroenergetycznej o napieciu 400 kV
relacji Dunowo — Zydowo Kierzkowo — Pita Krzewina, ktéra przebiegaé bedzie przez teren
Gminy Kaczory.

Przez obszar gminy przebiega gazocigg wysokiego cisnienia @250 mm relacji Ujscie -
Szczecinek, przesytajgcy gaz ziemny zaazotowany GZ-35 do Wierzchowa. Na trasie
gazociggu znajduja sie dwie stacje gazowe.

Na terenie Gminy Kaczory stwierdzono wystepowanie 3 zt6z piaskow i zwirdw:

e Dziembowo 11088,
o Krzewina 3649,
e Zelgniewo - dz. nr20/15 10362.

Nalezy jednak zaznaczyc, ze eksploatacja zt6z zakonczyta sie w 2022 roku, a obecnie
prowadzone sg dziatania zwigzane z ich rekultywacja.

Ochrona przyrody na terenie Gminy Kaczory realizowana jest na podstawie zapisow
ustawy o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. Zgodnie z przytoczong ustawa za
ochrone przyrody uznaje sie zachowanie, wtasciwe wykorzystanie oraz odnawianie
zasobow przyrody i jej sktadnikéw, co odbywa sie w oparciu o formy ochrony przyrody.
Na terenie Gminy Kaczory wystepuja nastepujace formy ochrony przyrody:

e Obszar chronionego krajobrazu Pojezierze Wateckie i Dolina Gwdy,
e Obszar chronionego krajobrazu Dolina Noteci,
o Rezerwat przyrody Torfowisko Kaczory,
e 4 obszary Natura 2000, w tym:
o Dolina Noteci,
o Ostoja Pilska,
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o Puszcza nad Gwda,

o Dolina Srodkowej Noteci i Kanatu Bydgoskiego,
e 6 uzytkow ekologicznych,
e 7 pomnikéw przyrody.

Przez teren Gminy Kaczory przebiegaja rowniez dwa korytarze ekologiczne: korytarz
ekologiczny Lasy Krajeniskie (GKPn-24C) oraz korytarz ekologiczny Dolina Noteci
(GKPNnC-17).

Gmina Kaczory potozona jest na obszarze dorzecza Odry. Jej gtdwna o$ hydrograficzng
stanowi rzeka Note¢, ktéra przeptywa wzdtuz jej potudniowej granicy. Rzeka ta stanowi
istotny zasdb przyrodniczo-krajobrazowy Gminy, a takze wptywa na jej warunki wodne.
W strukturze wod powierzchniowych szczegbdlne znaczenie maja réwniez jeziora, ktore
stanowig blisko 70% ogolnej powierzchni wéd w Gminie Kaczory. Sg to przede
wszystkim zbiorniki polodowcowe, rynnowe i wytopiskowe o powierzchni kilku
hektaréw.

Podstawowymi jednostkami umozliwiajgcymi gospodarowanie wodami
powierzchniowymi sa jednolite czesci wod powierzchniowych (JCWP). Na terenie Gminy
Kaczory znajdujg sie nastepujgce JCWP:

o LW10662 -Wapienskie,

e RW600009188549 - Biatosliwka,

e RW6000111886899 - Gtomia od Doptywu z jez. Zaleskiego do ujscia,
e RW6000111886990 - Radacznica (Kanat Okaliniec),

e RW6000111886999 — Gwda od Pitawy do ujscia,

e RW60001618859 — Note¢ od Doptywu spod Sipior do Gwdy.

Gmina Kaczory potozona jest réwniez w obrebie dwéch jednolitych czesci wod
podziemnych (JCWPd) o numerach: 25 (GW600025) oraz 35 (GW600035). JCWPd
obejmuja te wody podziemne, ktoére wystepuja w warstwach wodonosnych
0 porowatosci i przepuszczalnosci, umozliwiajgcych pobdér znaczacy w zaopatrzeniu
ludnosci w wode lub przeptyw o natezeniu znaczacym dla ksztattowania pozadanego
stanu wod powierzchniowych i ekosystemow lagdowych.

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej Gminy nalezy uwzgledni¢ wystepujace na
obszarze Gminy obszary zagrozenia powodzig, w tym obszary szczegélnego zagrozenia
powodzig, ktére majg wptyw na mozliwosci zagospodarowania przestrzennego,
lokalizacje inwestycji oraz koniecznos¢ uwzglednienia ograniczen wynikajacych
Z przepiséw prawa wodnego i plandw zarzadzania ryzykiem powodziowym. Gmina
Kaczory znajduje sie (na podstawie map zagrozenia powodziowego udostepnionych
przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie):

e czesciowo na obszarach szczegbélnego zagrozenia powodzig,
W rozumieniu
art. 16 pkt 34) lit. a) Prawa wodnego, tj. obszarze, na ktérym
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi 1%);
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e czesciowo na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig,
W rozumieniu
art. 16 pkt 34) lit. b) Prawa wodnego, tj. obszarem, na ktérym
prawdopodobienistwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%);

e czesciowo na obszarach, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia
powodzi jest niskie i wynosi 0,2% (raz na 500 lat);

e czesciowo na obszarach obejmujgcych tereny narazone na zalanie
w przypadku uszkodzenia lub zniszczenia watu przeciwpowodziowego.

Tereny znajdujgce sie w ramach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig podlegaja
okreslonemu zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne
planowane zagospodarowanie nie moze m.in. narusza¢ ustalen planu zarzadzania
ryzykiem powodziowym czy stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy
srodowiska oraz utrudnienia zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Na terenie Gminy Kaczory obowigzujg zapisy zawarte w nastepujacych dokumentach:

e Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry.
e Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry.

Przeciwdziatanie skutkom suszy, zgodnie z art. 183 oraz 185 ustawy z dnia 20 lipca
2017 r. Prawo wodne, prowadzi sie zgodnie z planem przeciwdziatania skutkom suszy,
ktéry uwzglednia podziat kraju na obszary dorzeczy. Plan przeciwdziatania skutkom
suszy zawiera analize mozliwosci powiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych,
propozycje budowy lub przebudowy urzgdzen wodnych, propozycje niezbednych zmian
w zakresie korzystania z zasobdw wodnych oraz zmian naturalnej i sztucznej retenciji,
jak rowniez katalog dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom suszy. Wedtug analizy
przeprowadzonej na potrzeby Planu przeciwdziatania skutkom suszy Gmina Kaczory
potozona jest:

e w catosci na terenie ekstremalnie zagrozonym suszg atmosferyczna,

e czesciowo na terenie stabo, silnie i ekstremalnie zagrozonym suszg rolnicza,
e w catosci na terenie umiarkowanie zagrozonym suszg hydrologiczna,

e w catosci na terenie stabo zagrozonym suszg hydrogeologiczng.

W tacznym zestawieniu Gmina Kaczory klasyfikowana jest jako obszar czesciowo stabo,
umiarkowanie i silnie zagrozony suszag.
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] Gmina Kaczory

Hierarchia jednostek osadniczych:

@ osrodek lokalny

@ 0srodek wielofunkcyjny

Obszary zagrozenia powodzia:

[[] na ktérych prawdopodobieristwo wystapienia

powodzi jest niskie i wynosi 0,2%, lub na ktorych
istnieje prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia ekstremalnego

Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig:

/s na ktérych prawdopodobienstwo wystapienia
powodzi jest Srednie i wynosi 1%
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Ryc. 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kaczory - hierarchia jednostek osadniczych i system powiazan przyrodniczych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Ryc. 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kaczory - gtdwne elementy sieci transportowych oraz infrastruktury technicznej i spotecznej
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Planowane kierunki dziatan:
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Kierunki rozwoju zabudowy mieszkaniowej:
tereny predysponowane do dalszego rozwoju
nowej zabudowy mieszkaniowej

[] obszary uzupetnienia zabudowy

Ryc. 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kaczory — planowane kierunki dziatan oraz zmiany w strukturze zagospodarowania przestrzennego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

51



Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Kaczory na lata 2027-2036 obowigzujg na terenie
catej jednostki samorzadu terytorialnego. Poszczegdlne cele operacyjne i kierunki
dziatan bedg realizowane zgodnie zaktualnymi potrzebami i uwarunkowaniami
wystepujacymi w poszczegdlnych miejscowosciach.

Ksztattowanie polityki przestrzennej w Gminie opiera sie jednoczesnie na
uwarunkowaniach lokalnych oraz na rekomendacjach zawartych w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego ,Wielkopolska
2020+”, przyjetego uchwatag nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia
25 marca 2019r.

Zgodnie z ustaleniami Planu, Gmina Kaczory wtgczona zostata do Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Osrodka Subregionalnego Pity. Stanowi on strefe oddziatywania
miasta Pity. W jego granicach znajduja sie jednostki terytorialne, ktére wyrézniajg sie
z otoczenia najsilniejszymi powigzaniami przestrzennymi oraz funkcjonalnymi
Z miastem subregionalnym. Kluczowym celem rozwoju przestrzennego tego obszaru
jest zwiekszenie dostepnosci do stolicy regionu, poprawa wewnetrznych powigzan
komunikacyjnych i infrastrukturalnych oraz rozwigzanie problemdéw przestrzennych
i rozwojowych dla osiggniecia wysokiego poziomu konkurencyjnosci obszaru oraz
poprawy jakosci zycia mieszkancoéw. Dla realizacji celu kluczowego zdefiniowano
nastepujgce cele polityki przestrzenne;j:

Ksztattowanie tadu przestrzennego,

Poprawa dostepnosci i obstugi komunikacyjnej,

Przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska,

Ochrona i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego,
Wykorzystanie i wzmacnianie potencjatu spoteczno-gospodarczego,
Rozwdj systemoéw infrastruktury technicznej.

o ahkwbd =

Gmina Kaczory zaklasyfikowana zostata rowniez do Pétnocno-Zachodniego Obszaru
Funkcjonalnego. Wyrdznia sie on w wojewddztwie wysokim udziatem obszaréw
cennych przyrodniczo, petnigcych funkcje sSrodowiskotwodrcze, przy jednoczesnie
stosunkowo niskim w skali regionu udziale uzytkéw rolnych. Obszar jest niejednorodny
i mozna go podzieli¢ na rejony o duzych, zwartych kompleksach lesnych oraz rejony
dobrych gleb w pétnocno-wschodniej czesci tego obszaru. Kluczowym celem rozwoju
przestrzennego Poétnocno-Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego jest wykorzystanie
potencjatu dla rozwoju funkcji gospodarczych, w tym turystycznych, przy jednoczesnej
ochronie wyjatkowych cech ekosystemu, petnigcych strategiczng role w ksztattowaniu
rownowagi srodowiska przyrodniczego w skali regionu i kraju. Dla realizacji celu
kluczowego zdefiniowano nastepujace cele polityki przestrzennej:

1. Ochrona obszarobw o wysokich walorach przyrodniczych, kulturowych
i krajobrazowych,
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2. Stymulowanie rozwoju gospodarczego z wykorzystaniem koncepcji ,,zielonego
wzrostu”,
3. Poprawa dostepnoscii spdjnosci komunikacyjnej.

W zakresie pozostatych obszardw interwencji Gmine Kaczory zaliczono réwniez do:

e obszarow wiejskich uczestniczacych w procesach rozwojowych,

e obszardw ochrony gleb dla celéw produkciji rolnej,

e obszardw narazonych na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy,

e obszaréw ochrony krajobrazéw kulturowych,

e obszardw o najnizszej dostepnosci transportowej do osrodkéw wojewddzkich.

Analiza powyzszych dokumentéw, a takze diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej oraz cele i kierunki dziatan przedstawione
W niniejszej Strategii, pozwolity na okreslenie ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Kaczory, ktére
przedstawiono ponize;j.

Tab. 2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie
Kaczory

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

e zachowanie terenéw o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych,

e ochrona terenéw objetych ochrong prawng oraz innych obszaréw cennych przyrodniczo,
w tym terendéw otwartych,

e ochrona terendéw objetych ochrong prawna oraz innych obszaréw cennych przyrodniczo przed
presja inwestycyjng zwigzana z budowg nowych instalacji OZE i magazynow energii,

e zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona przed ich
defragmentacja,

e wbudowanie terendéw rolnych i leSnych w obrebie korytarzy ekologicznych w ogdélnodostepny
system terendw otwartych i zieleni publicznej, powigzanie ich zielonymi ciggami pieszymi
i rowerowymi tgczgcymi poszczegdlne miejscowosci Gminy,

e utrzymanie réznorodnosci biologicznej,

e przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,

e wsparcie rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury, w szczegélnosci poprzez ustalanie
racjonalnych wskaznikéw w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach
planistycznych, zapewnienie i egzekwowanie odpowiedniej retencji oraz wykorzystanie
istniejgcej przestrzeni i obiektdw do jej rozwoju, w tym rozwdj korytarzy utatwiajacych
przewietrzanie (redukcja smogu i obnizenie temperatury),

e dazenie do realizacji zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggdéw komunikacyjnych oraz istniejacych
i projektowanych zespotéw zabudowy,

e ochrona ciekéw wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w poblizu
zbiornikéw i ciekéw wodnych z uwzglednieniem przepiséw dotyczacych zagospodarowania
obszardw szczegblnego zagrozenia powodzia,

e ochrona wod powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzenia komunikacyjnego
i bytowego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji kanalizacji sanitarnej i burzowej,
konserwacje urzadzen do separacji substancji ropopochodnych i osadnikéw piaskowych itp.

e wykorzystanie gtdwnych zbiornikéw wodnych do funkcji zwigzanych z turystyka, rekreacja oraz
sportem, z zachowaniem poszanowania srodowiska przyrodniczego,

e wykorzystanie obszaréw zielonych do celdw turystycznych i rekreacyjnych poprzez budowe
Sciezek rowerowych i szlakéw turystycznych, budowe i utrzymanie infrastruktury rekreacyjne;j,
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e ochrona terenéw rekreacyjnych i wypoczynku, laséw i terenéw zielonych przed zabudowa
zwigzang z ucigzliwg dziatalnosScia gospodarcza (zaktady przemystowe, magazynowe
i ustugowe),

e nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejgcym obszarom zielonym oraz elementom zielono-
btekitnej infrastruktury,

e ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu poziomoéw dopuszczalnych stezen substanciji
szkodliwych w powietrzu poprzez dziatania termomodernizacyjne, wprowadzanie do celéw
grzewczych urzadzen o wysokiej sprawnosci energetycznej, rozwdj zielonej energii
i ograniczanie niskiej emisji wynikajacej z ruchu samochodowego,

e rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspoétczesnej

e ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmachniajgce znaczenie istniejgcych
obiektéw o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

e ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegoélnosci wartosciowych uktadow
urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych zespotéw patacowo-parkowych, zadrzewien
przydroznych i srédpolnych oraz obiektéw zabytkowych,

e ochrona réznorodnosci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i dobr kultury
wspotczesnej,

e przystosowanie zachowanych zatozen i obiektow, ktére utracity swoje pierwotne funkcje,
do nowych, wspoétczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogow w zakresie ich dostepnosci
dla os6b ze specjalnymi potrzebami oraz —w miare mozliwos$ci — wykorzystujgcych rozwigzania
w zakresie efektywnosci energetycznej oraz rozwigzania w zakresie adaptacji do zmian klimatu
(zatrzymanie wod opadowych, przepuszczalnosc¢ terenu, ogrody deszczowe i inne),

e restauracja i modernizacja techniczna obiektow zabytkowych zgodnie z wytycznymi
konserwatora zabytkéw z dostosowaniem wspoétczesnej funkcji do wartosci zabytkowej
obiektow, stuzgcej jednoczesnie rozwojowi gospodarczemu i wtgczeniu spotecznemu,

e podporzadkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,

e podnoszenie waloréw uzytkowych oraz komercjalizacja funkcji turystycznej, z wykorzystaniem
zasobu historycznego jako istotnego komponentu,

e ochrona gminnych tradycji zwigzanych z jej rolniczg funkcja.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenie szczegélnych potrzeb

w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

e utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy, z mozliwoscig jej
uzupetnienia,

e ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadow
urbanistycznych,

e utrzymanie dominujgcej formy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej realizowanej
indywidualnie i w zorganizowanych zespotach mieszkaniowych, ze szczegdélnym
uwzglednieniem kontroli nad charakterem zabudowy, jej intensywnoscia oraz rozdrobnieniem
podziatow ewidencyjnych,

e wyznaczanie zréznicowanych standardéw zabudowy dla terendw zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej w dostosowaniu do charakteru miejsca — z uwzglednieniem potrzeby
zapewnienia dostepnosci do ustug spotecznych (przedszkola, szkoty, place zabaw, zielen
publiczna, ustugi sportu, rekreacji i turystyki),

e  ksztattowanie nowych obszaréw zabudowy mieszkaniowej w oparciu o uktad komunikacyjny
o parametrach dostosowanych do intensywnosci zabudowy i zapewniajacy przepustowosé
w skali lokalnej i ponadlokalnej,

e zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobdéw w postaci gleb
wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

e utrzymanie zwartych komplekséw uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami srédpolnymi
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oraz otuling biologiczng ciekéw wodnych,

e ograniczenie negatywnego wptywu terenéw aktywnosci gospodarczej na sgsiadujaca
zabudowe mieszkaniowa, srodowisko i krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie paséw
zieleni izolacyjnej i granic przestrzennych),

e ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowa, srodowisko i krajobraz,

e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce
przestrzennej Gminy,

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

e zachowanie i wzmacnianie funkcji ustugowych w czesci srédmiejskiej z jednoczesnym
uksztattowaniem dodatkowych centréw stuzacych obstudze poszczegdlnych osiedli oraz wsi
a takze przy gtéwnych trasach komunikacyjnych,

e przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie rownowagi pomiedzy
dostepnoscig ustug, lokalizacjg terendéw dziatalnosci gospodarczej i terenéw produkcyjnych
a ucigzliwosciag ich oddziatywania na tereny sgsiednie,

e nawigzanie gabarytami, powierzchnig zabudowy i stylem architektonicznym nowych
i przebudowywanych obiektéw do istniejacej zabudowy wystepujacej na danym obszarze,
w szczegolnosci w obszarze zabytkowej zabudowy i zabudowy srédmiejskiej,

e planowanie zabudowy wielorodzinnej w sposob ekstensywny, z zachowaniem duzej
przestrzeni dla zieleni, retencji wodnej oraz miejsc postojowych dla pojazdéw i zaplecza
spotecznego,

e podnoszenie dostgpnosci terenéw i obiektéw ustugowych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

e wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrédet energii,

e przyjecie rozwigzan wynikajacych z przepiséw prawa wodnego oraz ograniczenie rozwoju
nowej zabudowy na terenach zagrozonych ryzykiem powodziowym.

Zgodnie z 8§ 3 ust. 10 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie
projektu planu ogélnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz
wydania z niego wypisow i wyryséw, na terenie Gminy Kaczory dopuszcza sie okreslenie wyzszego
zapotrzebowania na nowag zabudowe mieszkaniowa, niz wynika to ze wzoru z ust. 2, jezeli jest to
uzasadnione szczegdlnymi potrzebami w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowe;j.

Potrzeba wyznaczenia nowych terenéw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa wynika przede
wszystkim z obserwowanej w ostatnich latach wysokiej aktywnosci budowlanej oraz rosngcego
zainteresowania rozwojem zabudowy jednorodzinnej na terenie Gminy Kaczory. Rozwdj funkcji
mieszkaniowej uzasadniony jest rowniez potozeniem Gminy w bezposrednim sasiedztwie Pity. Bliskos¢
ponadlokalnego rynku pracy i ustug, dostepnos¢ transportu drogowego i kolejowego oraz rozwinieta
infrastruktura techniczna wzmacniaja potencjat Gminy jako miejsca zamieszkania dla oséb
pracujacych lub korzystajacych z ustug zlokalizowanych w Pile. Wyznaczanie nowych terendéw
mieszkaniowych powinno mie¢ jednak charakter kontrolowany, a nie prowadzi¢ do rozpraszania
zabudowy. W pierwszej kolejnosci rozwoj powinien nastgpowaé poprzez uzupetnianie istniejacych
struktur osadniczych oraz wskazywanie terendéw pozostajagcych w bezposrednim sasiedztwie
istniejgcej zabudowy, posiadajacych lub mozliwych do wyposazenia w infrastrukture techniczna
i komunikacyjna. Przy okreslaniu ich lokalizacji nalezy uwzglednia¢ prognozy demograficzne, koszty
budowy i pdzniejszego utrzymania infrastruktury, a takze ograniczenia wynikajagce z wystepowania
terendw zagrozonych powodzig, komplekséw lesnych, obszaréw cennych przyrodniczo oraz
planowanego przebiegu drogi ekspresowej S10.

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27

marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
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pod pojeciem handlu wielkopowierzchniowego rozumie sie handel realizowany w obiekcie handlowym
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?2. Jego lokalizacja jest regulowana w planie ogélnym poprzez
wskazanie strefy handlu wielkopowierzchniowego oraz koniecznos¢ sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego w przypadku potrzeby realizacji tego obiektu. Plan miejscowy
sporzadza sie wtedy dla terenu potozonego na obszarze obejmujacym co najmniej obszar, na ktérym
powinny nastgpi¢ zmiany w strukturze funkcjonalno-przestrzennej w wyniku realizacji tego obiektu.

Na obszarze Gminy Kaczory nie planuje sie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego
W rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Z tego
wzgledu nie ustala sie zasad i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w zakresie ich lokalizacji.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem inwestycji celu publicznego nalezy rozumieé¢ dziatania o znaczeniu lokalnym (gminnym)
i ponadlokalnym (powiatowym, wojewddzkim i krajowym), a takze krajowym (obejmujgacym réwniez
inwestycje miedzynarodowe i ponadregionalne) oraz metropolitalnym (obejmujgcym obszar
metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu podejmujgcego te dziatania oraz zrédta ich
finansowania, stanowigce realizacje celdw, o ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o0 gospodarce nieruchomosciami, m.in.:

e wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa,
utrzymywanie oraz wykonywanie robot budowlanych tych drég, obiektow i urzadzen transportu
publicznego, a takze tgcznosci publicznej i sygnalizaciji,

e budowa i utrzymywanie publicznych urzadzen stuzacych do zaopatrzenia ludnosci w wode,
gromadzenia, przesytania, oczyszczania i odprowadzania Sciekéw oraz odzysku
i unieszkodliwiania odpaddéw, w tym ich sktadowania lub ich wykorzystania w instalacji
odnawialnego zZrédta energii wytwarzajgcej biogaz w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20
lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii,

e budowa oraz utrzymywanie obiektéw i urzadzen stuzacych ochronie srodowiska, zbiornikow
i innych urzadzen wodnych stuzacych zaopatrzeniu w wode, regulacji przeptywodw i ochronie
przed powodzig, a takze regulacja i utrzymywanie wod oraz urzadzen melioracji wodnych,
bedacych wtasnosciag Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego,

e budowa, utrzymywanie obiektdw oraz urzadzen niezbednych na potrzeby obronnosci panstwa,
a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknigetego, w tym wynikajace z umoéw lub
porozumien miedzynarodowych, a takze na potrzeby ochrony granicy panstwowej lub
zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, w tym budowa i utrzymywanie aresztow sledczych,
zaktaddéw karnych oraz zaktaddéw dla nieletnich,

e poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie zt6z kopalin objetych wtasnosciag gérnicza,

e zaktadanie i utrzymywanie cmentarzy,

e ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowej,

e ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkdw roslin i zwierzat lub siedlisk przyrody,

e wydzielanie gruntéw pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciggi piesze, place, parki,
promenady lub bulwary, a takze ich urzagdzanie, w tym budowa lub przebudowa.

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie Gminy Kaczory przyjmuje
sie w szczegoblnosci:
e ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowa, srodowisko i krajobraz,
e lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi, glebami
wysokiej przydatnosci rolniczej i terenami leSnymi,
e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce
przestrzennej Gminy,
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stosowanie rozwigzan eliminujagcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,
wykorzystanie istniejgcej infrastruktury do realizacji inwestycji celu publicznego.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

W zakresie transportu i komunikaciji:

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj uktadu drogowego,
komunikaciji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztdw komunikacyjnych,
zwiekszenie zréwnowazonej mobilnosci i funkcjonalnosci oraz efektywnosci transportu
miejskiego poprzez budowe, przebudowe i modernizacje infrastruktury transportu oraz zakup i
modernizacje zero- lub niskoemisyjnych aktywéw mobilnych wykorzystywanych w transporcie
zbiorowym,

dazenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdéw samochodowych, szczegdlnie na
obszarach o duzych walorach przyrodniczych i duzej wrazliwosci srodowiska na czynniki
antropopresyjne,

wyznaczanie w dokumentach planistycznych drég o szerokosci zapewniajgcej mozliwosé
wykonania wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania drogi elementow, jak
chodniki, parkingi, ciagi rowerowe,

wspieranie zeroemisyjnych form indywidualnej mobilnosci, m.in. poprzez budowe i rozbudowe
drég rowerowych (w tym kontrapaséw) oraz drég dla pieszych i rowerdéw, wraz z infrastruktura
towarzyszaca, kontraruchéw oraz paséw ruchu dla rowerdw,

budowa sciezek rowerowych poprawiajgcych dostepnosé¢ i obstuge komunikacyjna sotectw
poprzez stworzenie ciggtego systemu komunikacji rowerowej,

wspieranie rozwoju wielogateziowych powigzan podsystemoéw transportu publicznego oraz
indywidualnego m.in. centréw przesiadkowych, dworcow, systemu parkingéw P&R, B&R wraz
z uktadem komunikacji kotowej i pieszo-rowerowej oraz rozbudowg niezbednej infrastruktury,
budowa i rozbudowa infrastruktury do tadowania i tankowania zeroemisyjnych pojazdow
komunikacji publicznej.

W zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej:

kreowanie potaczen pomiedzy zabudowa mieszkaniowg a infrastrukturg spoteczng oraz
dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej i technicznej,

dalszy rozwoj systemoéw infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, bedacej
podstawa do lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z dziatalnoscig gospodarcza,
utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty, przedszkola,
instytucje kultury, obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwoéj systemu opieki
nad osobami ze szczegdlnymi potrzebami,

ksztattowanie centralnych przestrzeni publicznych w poszczegdlnych wsiach umozliwiajgcych
aktywnos¢ spoteczna, budowe oraz umacnianie wiezi spotecznych i budowanie lokalnej
tozsamosci,

rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retencji (powierzchnia
biologicznie czynna, budowa zbiornikéw na deszczéwke z terenéw utwardzonych w celu
wtérnego wykorzystania),

tworzenie warunkow dla lokalizacji instalacji urzadzen wykorzystujagcych odnawialne zrédta
energii na poziomie aktéow planistycznych (plan ogdélny, miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego).

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej

500 kW

Urzadzenia wytwarzajgce energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW powinny by¢
lokalizowane na gruntach klasy IV lub nizszej i nie moga wptywaé na poszerzenie obszaru stref
ochronnych, ktére zwigzane sg z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz uzytkowaniu
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terenu poza granicami wyznaczonego obszaru. W przypadku lokalizacji takich urzadzen wyznacza sie
nastepujace zasady:

stosowanie rozwigzan eliminujagcych lub ograniczajagcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

lokalizowanie osrodkéw produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym odnawialnych
zrédet energii) na terenach Scisle okreslonych, z uwzglednieniem istniejacych form ochrony
przyrody oraz z zachowaniem bezpiecznej strefy ochronnej od zabudowy mieszkaniowej oraz
zwigzanej z wielogodzinnym pobytem dzieci i mtodziezy,

dbatosc o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sgsiednimi,

podejmowanie dziatan powstrzymujacych znaczne przeobrazenie krajobrazu kulturowego,

w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie przedsiewziecia nie
moga przekraczac¢ standardow jakosci Srodowiska,

wytacza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych o mocy
wiekszej niz moc mikroinstalacji w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
o odnawialnych zrédtach energii.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko

Do przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko zalicza sie te przedsiewziecia, ktore
zostaty okreslone w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywacé na srodowisko, w podziale na przedsiewziecia mogace
zawsze znaczgco oddziatywacé na srodowisko oraz te mogace potencjalnie znaczaco oddziatywaé na
srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzig¢ mogacych znaczaco oddziatywaé¢ na srodowisko na terenie
Gminy nalezy uwzglednic:

lokalizacje w miejscach, ktére nie narusza funkcjonowania korytarzy ekologicznych, obszaréw
chronionych oraz nie przyczyniajg sie do niszczenia siedlisk gatunkéw wystepujacych
w Gminie,

rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajgce z uchwat je powotujgcych,
planéw ochrony tych obszaréw oraz aktéw prawa miejscowego,

realizacje dziatan majgcych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje przyrodnicza
mozliwych negatywnych oddziatywan na srodowisko

przeprowadzenie indywidualnej procedury badania wptywu przedsiewziecia na srodowisko
w ramach oceny oddziatywania na srodowisko na podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendéw, szczegdlnie w obrebie zwartych
kompleksow gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony komplekséw rolnych i le$nych,
zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkéw chronionych i zagrozonych,
ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolhg
a zabudowa mieszkaniowa na wsiach,

utrzymanie zwartych komplekséw uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami srédpolnymi,
zalesianie gruntéw najstabszych, nieuzytkéw i gruntéw rolniczo nieprzydatnych,

prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wtasciwy dobo6r upraw dostosowanych
do warunkéw srodowiskowych, wykorzystanie potencjatu produkcyjnego trwatych uzytkéw
zielonych dla produkcji zwierzecej, racjonalne stosowanie nawozenia i srodkéw ochrony
roslin,

zwiekszanie optacalnosci produkcji rolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw
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rolnych, wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we wzrost produktywnosci,
rozwijanie wspétpracy rolnikdw miedzy sobg oraz z branzg przetwérstwa, rozwdj rynkéw
lokalnych i targowisk,

e dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejacych gospodarstw rolnych na agroturystyczny,
zgodnie ze wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki w Gminie.

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych

i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji
lub remediacji

Gmina Kaczory nie posiada obszarow zdegradowanych i obszaréw rewitalizacji w mys$l ustawy z dnia 9
pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji. Ponadto, na terenie Gminy nie wystepuja wigksze obszary
wymagajace przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywac;ji lub remediac;ji.
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4. Spdjnosc¢ kierunkow rozwoju Gminy z kierunkami wynikajacymi ze strategii

rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Cele strategiczne oraz kierunki dziatan zawarte w niniejszej Strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych probleméw, ktére mieszkancy napotykajg na obszarze Gminy
Kaczory. Jednoczesnie sg one spdjne z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu
o randze krajowej, wojewodzkiej i ponadlokalnej, takimi jak: Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR), Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030
roku, Strategia Rozwoju Powiatu Pilskiego do 2030 roku oraz Strategia Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Pity. Komplementarnos$é
celow, jakie wyznacza Strategia, z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na
skutecznosé i efektywnosc realizacji tego dokumentu.

Cel gtéwny KSRR zaktada ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow
terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzyc¢
bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu spoéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym”. Cel ten uzupetniony jest trzema celami operacyjnymi:

1. Zwiekszenie spoéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym;

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

Strategia rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego do 2030 roku jest elementem systemu
programowania przygotowywanego na réznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia
ustalenia dokumentow wyzszego rzedu, w szczegdlnosci zapisy projektow dokumentéw
wspolnotowych dotyczacych polityki spéjnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich
jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.) oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Wizja rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego w perspektywie do 2030 roku brzmi:
»Wielkopolska w 2030 roku to region przodujgcy w kraju, liczacy sie w Europie
i szanujacy jej uniwersalne wartosci, swiadomy swojego dziedzictwa przyrodniczego
i cywilizacyjnego, spoéjny, zrownowazony i dostepny terytorialnie, otwarty na nowe idee
i ludzi, silny nowoczesng gospodarka, aspiracjami i wiedzg swoich mieszkancow,
zapewniajgcy im bardzo dobre warunki zycia, pracy i wypoczynku na catym obszarze
wojewddztwa.”

Dokument zawiera nastepujaca misje: ,Samorzad Wojewddztwa umacnia krajowa
i europejska pozycje Wielkopolski, rozwija jej potencjat spoteczny i gospodarczy,
podnosi poziom zycia mieszkancdow oraz dba o srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo

60



kulturowe regionu dla dobra jego obecnych i przysztych pokolen w mysl zasad
zrownowazonego rozwoju.”

W Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku wyznaczono
nastepujgce cele strategiczne:

1. Wozrost gospodarczy Wielkopolski bazujacy na wiedzy swoich mieszkancow.

2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych
i niematerialnych regionu.

3. Rozwdj infrastruktury z  poszanowaniem  srodowiska przyrodniczego
Wielkopolski.

4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzadzania
regionem.

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku wskazuje réwniez
Obszary Strategicznej Interwencji (OSl), ktére sg podstawg terytorialnego
ukierunkowania celéw interwencji. Do obszaréw tych nalezy w szczegélnosci kierowac
interwencje publiczng obejmujgca finansowane z réznych zrédet inwestycje, w tym
gospodarcze, infrastrukturalne i zasoby ludzkie. Dotyczy to zaréwno obszarow
charakteryzujacych sie najwiekszym potencjatem rozwojowym, ktére majg znaczacy
wptyw na wzrost konkurencyjnosci regionu, jak i obszaréw o najtrudniejszej sytuaciji
spoteczno-gospodarczej, ktére wymagajg wsparcia, aby zapobiec ich dalszej
marginalizacji.

Strategia rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego do 2030 roku klasyfikuje Gmine
Kaczory do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Subregionalnego Pity (MOF
Pity) oraz Pétnocno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego (PnZOF).

Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Subregionalnego Pity obejmuje 7 jednostek
administracyjnych. Miasto Pita, ze wzgledu na swdj potencjat spoteczny i gospodarczy,
a takze na skutek historycznego podziatu administracyjnego, to najwazniejszy osrodek
osadniczy w potnocnej czesci wojewddztwa. Osrodek skupia szereg instytucji
administracji publicznej, ponadlokalnych ustug zdrowia, kultury czy edukacji. Jest
rowniez waznym osrodkiem gospodarczym i akademickim. Istotnym zasobem, ktory
moze mie¢ wptyw na przyszty rozwoj obszaru funkcjonalnego jest ladowisko o jednym
z najdtuzszych pasdw startowych w Polsce. Duze znaczenie dla rozwoju obszaru maja
ponadto zasoby srodowiska przyrodniczego, ktdre z jednej strony stanowig ograniczenia
dla rozwoju terendéw potozonych w obrebie Pity i w jej najblizszym sgsiedztwie,
a z drugiej stanowi¢ moga potencjat dla rozwoju turystyki i rekreacji. Pita jako osrodek
subregionalny wraz z obszarem funkcjonalnym, petni bardzo istotng role w rozwoju
regionu. Wspomaga ona proces dyfuzji rozwoju osrodka metropolitalnego, stanowigc
jednoczesnie biegun wzrostu dla pétnocnej czesci Wielkopolski.

Pétnocno-Zachodni Obszar Funkcjonalny zajmuje powierzchnie 6 155 km?, co stanowi
20,6% powierzchni wojewddztwa, i zamieszkuje go blisko 380 tys. osdb, tj. 11%
mieszkancow wojewddztwa. Wyrdznia sie on w wojewddztwie wysokim udziatem
obszaréw cennych przyrodniczo, petnigcych funkcje s$rodowiskotwdrcze, przy
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jednoczesnie stosunkowo niskim w skali regionu udziale uzytkdw rolnych. Obszar jest
niejednorodny. Mozna go podzieli¢ na rejony o duzych, zwartych kompleksach lesnych
oraz rejony dobrych gleb w pétnocno-wschodniej czesci tego obszaru. Zasoby i walory
srodowiska odgrywajg strategiczng role w ksztattowaniu rownowagi ekosystemu
przyrodniczego catego kraju, m.in. petnigc funkcje regulatora flory i fauny, wptywajac na
warunki klimatyczne, obieg wody, czy chronigc gleby przed erozjg. Obszar ten,
ze wzgledu na koncentracje terendw o wysokim potencjale przyrodniczym,
charakteryzuje stosunkowo niski w skali wojewddztwa udziat przestrzeni do
potencjalnego zainwestowania, co w potaczeniu ze stabszg dostepnoscig obszaru,
stanowi istotne ograniczenia dla rozwoju spoteczno-gospodarczego.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

MIEJSKI OBSZAR FUNKCIONALNY
OSRODKA WOJEWODZKIEGO

- POZNANSKI OBSZAR METROPOLITALNY
MIELSKI OBSZAR FUNKCIONALNY
OSRODKA REGIONALNEGO

- AGLOMERACIA KALISKO-OSTROWSKA

- POLNOCNO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

- POLUDNIOWO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

- WSCHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCIONALNE
OSRODKOW SUBREGIONALNYCH:

- GNIEZNO

- KONIN

LESZNO

PitA

OBSZARY STRATEGICZNE]
INTERWENCJI WG SOR ORAZ KSRR

MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCIE
SPOLECZNO-GOSPODARCZE
OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGIN
- NA KTORYCH WYSTEPUJE KUMULACIA PROBLEMOW
SPOLECZNYCH LUB EKONOMICZNYCH
POZOSTALE OZNACZENIA

POTENCIALNE OBSZAR INTERWENCII »

= GLOWNE OSRODKI MIEJSKIE
OBSZAROW STRATEGICZNES INTERWENCII

Ryc. 7. Obszary strategicznej interwencji w wojewdédztwie wielkopolskim
Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku.
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Ponadto, w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Wielkopolskiego
»Wielkopolska 2020+”, Gmina Kaczory wtgczona zostata rowniez do nastepujacych
pozostatych obszardw interwencji:

e obszarow wiejskich uczestniczacych w procesach rozwojowych,

e obszardw ochrony gleb dla celéw produkciji rolnej,

e obszaréw narazonych na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy,

e obszaréw ochrony krajobrazéw kulturowych,

e obszardow o najnizszej dostepnosci transportowej do osrodkéw wojewddzkich.

Strategia Rozwoju Powiatu Pilskiego do 2030 roku jest dokumentem wyznaczajagcym
gtéwne kierunki rozwoju spotecznego, gospodarczego i sSrodowiskowego powiatu,
ktérego czesciag jest Gmina Kaczory. Misjg Powiatu jest wzmocnienie potencjatu
gospodarczego, przyrodniczego i spotecznego na rzecz zréwnowazonego rozwoju
i poprawy jakosci zycia mieszkancow. Realizacji przyjetej wizji stuza trzy cele
strategiczne: 1. Kadry dla rynku pracy oraz ustug publicznych, 2. Moderowanie
i wspieranie rozwoju lokalnego oraz 3. Dostosowane do wyzwan, dostepne
i nowoczesne instytucje powiatu. Cele te rozwinieto poprzez priorytety dotyczgce m.in.
nowoczesnej edukacji i aktywnosci na rynku pracy, promocji gospodarczej
i turystycznej, funkcjonalnego systemu komunikacji, bezpieczehnstwa publicznego,
pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, aktywnosci lokalnej spotecznosci, dostepnosci
instytucji publicznych oraz dostosowania do wyzwan srodowiskowych.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Pity stanowi podstawe prowadzenia zintegrowanego rozwoju terytorialnego MOF Pity
w perspektywie 2021-2027 oraz realizacji wspolnych przedsiewzie¢ przez samorzady
tworzgce Zwigzek ZIT, wsréd ktorych znajduje sie Miasto i Gmina Kaczory. Dokument
stuzy wzmacnianiu powigzan funkcjonalnych miedzy gminami oraz koordynacji
przedsiewzie¢ o znaczeniu ponadlokalnym, w tym finansowanych z programu Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027. W Strategii ZIT MOF Pity wyznaczono cztery
cele strategiczne: zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki, poprawe stanu srodowiska
przyrodniczego, rozwdj zrownowazonej mobilnosci oraz wsparcie spoteczenstwa. Ich
realizacja obejmuje m.in. rozwdj e-ustug, zielono-niebieskiej infrastruktury i ochrone
zasobow wodnych zlewni Noteci, tworzenie aglomeracyjnego systemu drég rowerowych
i zintegrowanego transportu, a takze poprawe jakosci edukacji i kompleksowe wsparcie
0sOb starszych i 0séb z niepetnosprawnosciami.

Tabela ponizej przedstawia spojnosé celéw strategicznych ioperacyjnych
zawierajgcych sie w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kaczory na lata 2027-2036
ze Strategig rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego do 2030 roku, Strategia Rozwoju
Powiatu Pilskiego do 2030 roku oraz Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Pity.

63



Tab. 3. Spojnosé celéw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kaczory ze Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku, Strategia
Rozwoju Powiatu Pilskiego do 2030 roku oraz Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Pity

Strategia rozwoju wojewodztwa

wielkopolskiego do 2030 roku

Cel strategiczny 1. Wzrost gospodarczy
Wielkopolski bazujacy na wiedzy swoich
mieszkancow

1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci

i konkurencyjnosci gospodarki regionu
1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej

i utrzymanie wysokiej jakosci zatrudnienia
1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania
kapitatu ludzkiego na rynku pracy

Cel strategiczny 2: Rozwéj spoteczny
Wielkopolski oparty na zasobach
materialnych i niematerialnych regionu
2.1. Rozwdj Wielkopolski Swiadomy
demograficznie

2.2. Przeciwdziatanie marginalizaciji

i wykluczeniu

2.3. Rozwoj kapitatu spotecznego

i kulturowego regionu

Strategia Rozwoju Powiatu Pilskiego
do 2030 roku

Cel 1. Kadry dla rynku pracy oraz ustug
publicznych

1.1. Nowoczesny system edukacji

1.2. Wysoka aktywnos$é na rynku pracy

Cel 2. Moderowanie i wspieranie
rozwoju lokalnego

2.1. Rozpoznawalne produkty, ustugi,
przedsiebiorcy i oferta czasu wolnego
2.2. Funkcjonalny system komunikacji

Cel 1. Kadry dla rynku pracy oraz ustug
publicznych
1.2. Wysoka aktywnos$é na rynku pracy

Cel 2. Moderowanie i wspieranie
rozwoju lokalnego
2.2. Funkcjonalny system komunikacji

Cel 3. Dostosowane do wyzwan,
dostepne i nowoczesne instytucje
powiatu

3.1. Dostosowany do wyzwan system
pomocy spoteczne;j

3.2. Wysokiej jakosci opieka zdrowotna
3.3. Aktywna wspdlnota lokalna

3.4. Dostepne i nowoczesne instytucje
publiczne
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Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Pity

Cel strategiczny 1. Zwigkszenie
innowacyjnosci gospodarki

1.1. Sprawny i bezpieczny system
e-ustug i e-zasobdéw w ZIT MOF Pity

Cel strategiczny 4. Wsparcie
spoteczenstwa

4.1. Podniesienie jakosci edukacji na
kazdym szczeblu oraz kompetencji

i wiedzy uczniéw oraz nauczycieli na
terenie ZIT MOF Pity

4.2. Kompleksowe wsparcie oséb
starszych oraz z niepetnosprawnosciami
ZIT MOF Pity

4.3. Poprawa dostepu i jakosci ustug
spotecznych i zdrowotnych na terenie ZIT
MOF Pity

4.4. Poprawa dostepu i jakosci wsparcia
rodziny na terenie ZIT MOF Pity

4.5. Integracja spoteczenstwa ZIT MOF
Pity, w tym w obszarze kultura i turystyka

Cel 3: Przedsiebiorczosé, ekologiczne
rolnictwo i unikatowa oferta turystyczna
w Gminie Kaczory

3.1. Wspieranie przedsiebiorczosci

w Gminie Kaczory

3.2. Rozwoj ekologicznego rolnictwa

w Gminie Kaczory

3.3. Unikatowa oferta turystyczna

w Gminie Kaczory

Cel 4: Wysokiej jakosci ustugi publiczne
i aktywne spoteczenstwo w Gminie
Kaczory

4.1. Rozwinigta opieka zdrowotna

i wysokiej jakosci ustugi spoteczne

w Gminie Kaczory

4.2. Nowoczesna edukacja i wspieranie
rozwoju dzieci i mtodziezy w Gminie
Kaczory

4.3. Aktywizacja i integracja mieszkancéw
Gminy Kaczory



Cel strategiczny 3: Rozwdj infrastruktury
z poszanowaniem srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski

3.1. Poprawa dostepnosci

i spéjnosci komunikacyjnej wojewddztwa
3.2. Poprawa stanu oraz ochrona
srodowiska przyrodniczego Wielkopolski
3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa

i efektywnosci energetycznej

Cel strategiczny 4: Wzrost skutecznosci
wielkopolskich instytucji i sprawnosci
zarzadzania regionem

4.1. Rozwdj zdolnosci zarzadczych

i Swiadczenia ustug

4.2. Wzmocnienie mechanizmoéw
koordynacji i rozwoju

Cel 2. Moderowanie i wspieranie
rozwoju lokalnego

2.2. Funkcjonalny system komunikacji
2.3. Wysoki poziom bezpieczenstwa

Cel 3. Dostosowane do wyzwan,
dostepne i nowoczesne instytucje
powiatu

3.5. Przygotowane na wyzwania
Srodowiskowe instytucje powiatu

Cel 2. Moderowanie i wspieranie
rozwoju lokalnego

2.1. Rozpoznawalne produkty, ustugi,
przedsiebiorcy i oferta czasu wolnego
2.2. Funkcjonalny system komunikacji
2.3. Wysoki poziom bezpieczenstwa

Cel 3. Dostosowane do wyzwan,
dostepne i nowoczesne instytucje
powiatu

3.4. Dostepne i nowoczesne instytucje
publiczne

Cel strategiczny 2. Poprawa stanu
srodowiska przyrodniczego

2.1. Efektywny rozwdj zielono-niebieskiej

infrastruktury ZIT MOF Pity

2.2. Ochrona zasobow wody zlewni rzeki

Note¢ na terenie ZIT MOF Pity

Cel strategiczny 3. Rozwdj
zréownowazonej mobilnosci

3.1. Aglomeracyjny system drég
rowerowych na obszarze ZIT MOF Pity

3.2. Zintegrowany transport na obszarze

ZIT MOF Pity

Cel strategiczny 1. Zwigkszenie
innowacyjnosci gospodarki

1.1. Sprawny i bezpieczny system
e-ustug i e-zasobow w ZIT MOF Pity

Cel 1: Uporzadkowana, funkcjonalna

i dostepna przestrzenn w Gminie Kaczory
1.1. Uporzadkowana, bezpieczna i
funkcjonalna przestrzern Gminy Kaczory
1.2. Dostepnosc¢ transportowa i mobilnosé
mieszkarncow Gminy Kaczory

Cel 2: Ochrona waloroéw przyrodniczych
i adaptacja do zmian klimatu w Gminie
Kaczory

2.1. Aktywna ochrona srodowiska
przyrodniczego w Gminie Kaczory

2.2. Adaptacja do zmian klimatu na terenie
Gminy Kaczory

Cel 1: Uporzadkowana, funkcjonalna

i dostepna przestrzen w Gminie Kaczory
1.1. Uporzadkowana, bezpieczna i
funkcjonalna przestrzeh Gminy Kaczory
1.2. Dostepnos¢ transportowa i mobilnos¢
mieszkarncow Gminy Kaczory

Cel 4: Wysokiej jakosci ustugi publiczne
i aktywne spoteczenstwo w Gminie
Kaczory

4.1. Rozwinigeta opieka zdrowotna

i wysokiej jakosci ustugi spoteczne

w Gminie Kaczory

4.2. Nowoczesna edukacja i wspieranie
rozwoju dzieci i mtodziezy w Gminie
Kaczory

4.3. Aktywizacja i integracja mieszkancéw
Gminy Kaczory

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku, Strategii Rozwoju Powiatu Pilskiego do 2030 roku oraz Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Pity.
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5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentow

wykonawczych

Prawidtowy przebieg realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kaczory na lata 2027-
2036 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring,
ewaluacje i wrazie koniecznosci — aktualizacje.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach, na jakie przyjety zostat dokument, a wiec
w latach 2027-2036. Jednym z elementow wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek
pracownikow Urzedu oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem
oraz wyznaczenie obszaréw, za ktére kazda jednostka lub pracownik beda
odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi w proces realizacji Strategii bedzie
sektor publiczny (wtadze samorzgdowe, jednostki organizacyjne Gminy, inne jednostki
samorzadu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi,
przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze)
oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, liderzy spoteczni, osoby
publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
odpowiedzialny bedg Burmistrz Miasta i Gminy Kaczory, Rada Miasta i Gminy Kaczory
oraz pracownicy Urzedu Miasta i Gminy w Kaczorach, jednostki organizacyjne
i partnerzy Gminy.

Burmistrz Miasta i Gminy Kaczory

e stymulowanie i koordynacja dziatan
e integrowanie zasobow

Rada Miasta i Gminy Kaczory

e wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji
strategii oraz podejmowaniu decyzji strategicznych

Urzad Miasta i Gminy w Kaczorach

¢ koordynacja dziatan
¢ poszukiwanie nowych zrédet finansowania

e monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian do
aktualizaciji

e realizacja
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Kaczory na lata 2027-2036 jest dokumentem
okreslajgcym kierunki rozwoju w poszczegélnych obszarach funkcjonowania
samorzadu.

W celu zachowania nadrzednosci oraz spodjnosci Strategii wobec innych plandw,
programow i dokumentéw o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na
potrzeby realizacji zadan, rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie z celami
strategicznymi. Zagwarantowanie spdéjnego podejscia do polityki rozwoju wymagaé
zatem bedzie uwzglednienia zapisow Strategii w zakresie konkretnych obszaréw
zarowno w dokumentach wieloletnich, jak i programach przyjmowanych corocznie.
Pozwoli to wzmocni¢ efekt podejmowanych dziatan i jednoczesnie uszczegotowic
zapisy Strategii.

Wdrazajgc Strategie, samorzad Gminy Kaczory bedzie dbat o dobrg wspodtprace
zotoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami
pozarzgdowymi, ale réwniez z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz
administracja rzadowa. Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczyé
w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez okoliczne podmioty z jej
otoczenia (w szczegolnosci z terenu powiatu pilskiego).

W celu zaangazowania organizacji pozarzadowych we wspolne dziatania na rzecz
rozwoju Gminy, projekty beda realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu mozliwe
bedzie lepsze dostosowanie dziatan do potrzeb lokalnej spotecznosci, efektywniejsze
wykorzystanie zasobdw, a takze wzmocnienie kapitatu spotecznego i budowanie
trwatych relacji miedzysektorowych.

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatan zaktada sie przeprowadzenie
analizy stopnia realizacji zaktadanych celéw. Prowadzenie monitoringu pozwala na
weryfikacje i reakcje w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze
wprowadzenie aktualizacji dokumentu, o ile zajdzie taka potrzeba.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznosc¢
wdrazanych przedsiewzie¢. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane
w corocznym Raporcie o stanie gminy, ktéry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie
z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym. Jednoczesnie monitorowanie strategii
umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotdow zewnetrznych o uzyskanych
wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych
strategicznych inwestycjach czy projektach.

Monitoring bedzie odbywat sie przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej zatacznik
nr 3 do niniejszego dokumentu. Odpowiednie uzupetnienie tabeli pozwoli na
sprawdzenie tego, czy i w jakim stopniu zaplanowane dziatanie zostato zrealizowane,
a zatozone rezultaty osiggniete. W ten sposdb mozna bedzie oceni¢, w jakiej czesci
wykonano zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny. Monitoring Strategii
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przeprowadzany bedzie corocznie przy okazji przygotowywania wspomnianego Raportu
o stanie gminy.

Po wdrozeniu Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Punktem
bazowym, do oparcia wynikow, bedzie przeprowadzona w 2026 roku ewaluacja ex-ante
(Diagnoza  sytuacji  przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarcze;j
i spotecznej Miasta i Gminy Kaczory). Celem ewaluacji ex-post bedzie okreslenie
dtugotrwatych efektéw wdrazania Strategii, w tym wielkosci zaangazowanych srodkéw
oraz skutecznosci i efektywnosci podjetych dziatan. Wynikiem oceny koncowej powinny
by¢ wskazania odnosnie do dalszej polityki rozwoju Gminy Kaczory oraz zdefiniowane
czynniki, przyczyniajace sie do sukcesu lub niepowodzenia wdrazania Strategii.

Aktualizacja Strategii

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Kaczory na lata 2027-2036 bedg przestanka do zareagowania, a tym samym
wprowadzenia zmian w dokumencie w przypadkach uzasadnionych.

W momencie, gdy Burmistrz Miasta i Gminy Kaczory zidentyfikuje koniecznosc¢
modyfikacji Strategii Rozwoju Gminy, wystepuje do Rady Miasta i Gminy Kaczory
zwnioskiem o jej zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kaczory na lata 2027-2036
bedzie nastepowac¢ w trybie przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie
gminnym, ktéry stanowi, iz strategia rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga
tego sytuacja spoteczna, gospodarcza, przestrzenna lub klimatyczno-srodowiskowa
gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spdjnosci ze strategig rozwoju
ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewddztwa. Do aktualizacji strategii rozwoju
gminy stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f ust. 1-4 ustawy o samorzadzie gminnym.

6. Ramy finansowe i Zrodta finansowania

Gmina Kaczory na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych Zrédet
finansowania dziatalnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii,
zarowno stanowigcych wydatki biezgce i majgtkowe. Analizy te obejmujg m.in.:

e fundusze unijne, m.in. Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 oraz
srodki unijne w ramach ogdlnopolskich programdéw operacyjnych dla polityki
spojnosci;

e Srodki z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci;

e programy rzgdowe, w tym m.in. Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég, Aktywny
Maluch, Senior+, Dostepny Samorzad oraz inne programy w obszarze ochrony
srodowiska, sportu, kultury, edukaciji i innych;
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e programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym
zwtaszcza programy finansowane ze $rodkéw Samorzadu Wojewddztwa
Wielkopolskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe;

e inne zwrotne i bezzwrotne Zrddta finansowania, dystrybuowane przez podmioty
publiczne i prywatne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 jest
gtéwnym dokumentem okres$lajgcym kierunki wsparcia finansowanego ze srodkéw Unii
Europejskiej w wojewoddztwie wielkopolskim w okresie budzetowym 2021-2027.
Przewiduje sie, ze realizacja Strategii bedzie kontynuowana réwniez w oparciu o srodki
przewidziane w kolejnych perspektywach finansowych Unii Europejskiej, zgodnie
z kierunkami wsparcia okreslonymi w przysztych programach krajowych i regionalnych.

W ramach perspektywy finansowej 2021-2027 samorzad ma mozliwos¢ korzystania
z szerokiej puli dofinansowan. Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 obejmie fundusze
takie jak:

e EFRR-Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
e FS-Fundusz Spdjnosci,
e EFS+-Europejski Fundusz Spoteczny+.

Do programoéw krajowych w perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

e FEnIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
e FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

e FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,

e FERC -Fundusze Europejskie na Rozwadj Cyfrowy,

e PTFE-Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

e FEPZ - Fundusze Europejskie Pomoc Zywno$ciowa,

e programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i sSrodki wtasne Gminy wskazujg na potencjalne
Zzrédta finansowe, z ktérych moga by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Kaczory na lata 2027-2036. Gtoéwnymi zrédtami finansowania celéw
rozwojowych bedag dochody wtasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat
w podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz pozostate srodki publiczne.
Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach
biezacej dziatalnosci poszczegélnych komadrek organizacyjnych Urzedu Miasta i Gminy
w Kaczorach oraz jednostek organizacyjnych Gminy Kaczory.

Realizacja czes$ci zadan przewidzianych w Strategii wymaga i zaktada wspétprace
Z gminami sasiednimi, powiatem pilskim oraz wojewddztwem wielkopolskim i ich
jednostkami organizacyjnymi. Wspodtpraca ta moze obejmowaé réwniez wymiar
finansowy, w tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.
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Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowic¢ bedzie
budzet Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac
nadwyzke operacyjng w sposdb niezagrazajgcy dyscyplinie finanséw publicznych
i umozliwiajacy sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan. Pozostate srodki, a takze
dochody majgtkowe przeznaczane bedag na realizacje zaplanowanych inwestycji.
Dtugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w wieloletniej prognozie finansowe;.
W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia
planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawac¢ bedzie wszystkie
wydarzenia, ktére maja lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowa Gminy,
a przede wszystkim uzaleznione beda od czynnikow makroekonomicznych, takich jak:
PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen czy planowane zmiany systemowe
np. w ustawie o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego. Na tej podstawie
wyznaczane bedag mozliwe do przeznaczenia limity wydatkoéw w poszczegdlnych latach
na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych Zrédet
finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy
o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge
dodatkowych zobowigzan Gminy.

Natomiast skumulowany potencjat inwestycyjny Gminy Kaczory rozumiany jako suma
srodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych
kosztow funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat
kapitatowych (rozchoddéw) w latach 2026-2030 wyniesie ponad 39,1 mln zt. Nalezy
jednak mieé¢ na uwadze, ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnoszg sie do
roku biezacego i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie
trendéw makroekonomicznych, ktére w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegaja
zmianie, dlatego przedstawione wartosci potencjatu inwestycyjnego Gminy Kaczory
maja charakter szacunkowy.
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Zatacznik nr 1: Diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-
srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej Miasta i Gminy Kaczory

Diagnoza sytuacji przestrzennej,
klimatyczno-srodowiskowej,
gospodarczej i spotecznej
Miasta i Gminy Kaczory
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METODOLOGIA BADAN

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kaczory na lata
2027-2036 jest niniejsza Diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej,
gospodarczej i spotecznej badanej jednostki. Dokument strategiczny wskazuje gtéwne
wyzwania spoteczno-gospodarcze i przestrzenno-srodowiskowe stojgce przed Gming,
ktére powinny zosta¢ podjete w procesie realizacji Strategii. W tym celu
przeprowadzona zostata ocena stanu istniejgcego jednostki w ujeciu systemowym oraz
dynamicznym. Ujecie systemowe oznacza rozpoznanie zwigzkéw pomiedzy
srodowiskiem przyrodniczym, spotecznym i gospodarczym Gminy oraz jego relacji
z otoczeniem zewnetrznym, ktére to czynniki majg podstawowe znaczenie dla
efektywnego funkcjonowania systemu jako catosci. Ujecie dynamiczne oznacza z kolei
poréwnanie sytuacji jednostki w danym przedziale czasowym oraz obserwacje zmiany.
Na potrzeby niniejszego opracowania analizie poddano sytuacje Gminy Kaczory
w latach 2020-2024 (o ile nie zaznaczono inaczej). Dla wybranych obszaréw
wykorzystano rowniez najnowsze dostepne dane z lat 2025-2026. W celu oceny stanu
istniejacego Gminy zastosowano réwniez metode pordwnawcza, w ktdrej wykorzystane
zostaty srednie wartosci dla gmin powiatu pilskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego
stanowigcych punkt odniesienia dla Gminy Kaczory.

Dokument powstat w oparciu o dane Urzedu Miasta i Gminy w Kaczorach, gminne
plany, programy oraz dokumenty strategiczne, a takze dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Ponadto przeanalizowane zostaty dokumenty wyzszego szczebla pod
wzgledem ujecia wnich Gminy. Dane demograficzne pochodzgce z Banku Danych
Lokalnych GUS moga réznié sie od informacji udostepnianych przez Urzad Miasta
i Gminy w Kaczorach, poniewaz w procesie ich pozyskiwania wykorzystano rozne
metody badawcze. W GUS bilanse liczby i struktury ludnosci w gminach opracowane sg
w oparciu o wyniki Narodowych Spiséw Powszechnych z uwzglednieniem zmian
spowodowanych ruchem naturalnym (urodzeniami i zgonami), migracjami ludnosci (na
pobyt staty i czasowy) oraz przemieszczeniami zwigzanymi ze zmianami
administracyjnymi. Dane o zarejestrowanych urodzeniach i zgonach pochodza ze
sprawozdawczosci urzedow stanu cywilnego, dane o migracjach wewnetrznych
i zagranicznych na pobyt staty z Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji,
a zrodtem danych o zameldowaniach na pobyt staty w gminie jest rejestr PESEL (od
2006 roku). Mimo niewielkich rozbieznosci pomiedzy gminng ewidencjg a danymi GUS,
analiza danych pozwala na zbadanie trenddéw i prognozowanych zmian w strukturze
demograficznej. Stosowanie przez GUS spdjnej metodyki obliczen dla wszystkich
jednostek samorzadu terytorialnego umozliwia przeprowadzenie analizy porownawczej
gminy, powiatu i wojewddztwa, w oparciu o poréwnywalne dane i wskazniki.
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CZESC 1: SYTUACJA PRZESTRZENNA GMINY KACZORY

1.1. Informacje ogoélne

Gmina Kaczory jest gming miejsko-wiejska, potozong w pétnocnej czesci wojewddztwa
wielkopolskiego, w srodkowej czesci powiatu pilskiego. Badana jednostka uzyskata
status gminy miejsko-wiejskiej w dniu 1 stycznia 2022 roku, kiedy to Kaczorom nadano
prawa miejskie. Catkowita powierzchnia Gminy Kaczory wynosi 150 km?, co stanowi
ok. 11,9% powierzchni powiatu pilskiego. Na koniec 2024 roku badang jednostke
zamieszkiwato 7 429 oséb, co stanowito ok. 6% wszystkich mieszkancéw powiatu.
Gtéwnym osrodkiem administracyjno-ustugowym Gminy jest miasto Kaczory, gdzie
zlokalizowana jest siedziba wtadz lokalnych.

A 0 10 20 30km
L1

Legenda

Bl Gmina Kaczory
B gminy powiatu pilskiego
| powiaty wojewodztwa wielkopolskiego

Ryc. 1. Potozenie Gminy Kaczory na tle powiatéw wojewédztwa wielkopolskiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Krajenka

Chodziezl(miasto)
i
I Gmina Kaczory &

Legenda

gminy powiatu zlotowskiego
I gminy powizatu pilskiego
Ml gminy powiatu chodzieskiego

Ryec. 2. Potozenie Gminy Kaczory na tle gmin powiatu pilskiego, chodzieskiego i ztotowskiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Gmina Kaczory sgsiaduje:

e od potnocy z gming Krajenka (powiat ztotowski),

e od potudnia z gming wiejskg Chodziez (powiat chodzieski),

e odwschodu z gminami Miasteczko-Krajeniskie oraz Wysoka (powiat pilski),
e odzachodu z miastem Pita (powiat pilski),

e od potudniowego zachodu z gming Ujscie (powiat pilski).

Zgodnie z Klasyfikacjg funkcjonalng gmin Polski na potrzeby Monitoringu planowania
przestrzennego P. Sleszyriskiego i T. Komornickiego, Gmina Kaczory zaliczona zostata
do grupy gmin miejsko-wiejskich potozonych w strefie zewnetrznej obszaru
funkcjonalnego miast subregionalnych (D3).

1.2. Transportitacznosé

Nowoczesna i bezpieczna infrastruktura komunikacyjna stanowi jeden z podstawowych
czynnikéw przektadajacych sie na atrakcyjnos¢ inwestycyjna oraz osiedleficzg kazdej
gminy. Rozwinigeta sie¢ drogowa ma rowniez istotne znaczenie dla jakosci zycia
mieszkancow i stymulacji lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego. Jako jeden
z podstawowych czynnikdw wptywajacych na optymalnag lokalizacje dziatalnosci
gospodarczej wskazuje sie koszty zwigzane z transportem doébr i surowcéw, a zatem na
dostepnosé transportowa.
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Gmina Kaczory charakteryzuje sie rozwinieta siecig drogowa. Gtéwna 0s komunikacyjna
badanej jednostki stanowi droga krajowa nr 10 relacji Lubieszyn — Ptonsk Potudnie,
ktérej taczna dtugosé¢ w obrebie Gminy wynosi 7,5 km. Droga ta taczy trzy wazne
aglomeracje krajowe: szczecinsksg, bydgosko-torunskg oraz warszawska. Wskazany
szlak przebiega przez Gmine Kaczory w uktadzie wschdd-zachdéd, dzielac jg na czesé
pétnocna i potudniows. Droga krajowa nr 10 zapewnia mieszkancom Gminy Kaczory
korzystne potaczenie z Pita, ktéra stanowi oSrodek powiatowy, a takze umozliwia dojazd
do dalej potozonych osrodkéw miejskich w takich wojewddztwach jak: kujawsko-
pomorskie, wielkopolskie oraz zachodnio-pomorskie. Sie¢ drogowg w Gminie Kaczory
uzupetniajg drogi powiatowe o tacznej dtugosci 48,7 km, a takze liczne drogi gminne
i wewnetrzne.
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Ryc. 3. Sie¢ drogowa i infrastruktura kolejowa na terenie Gminy Kaczory
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Przeglad stanu drég w Gminie Kaczory prowadzony jest dwa razy w roku, co umozliwia
efektywne planowanie oraz nadzorowanie dziatan poprawiajgcych komfort
podrézowania po jej terenie, a takze bezpieczenstwo drogowe jej mieszkancow.

Na ponizszej rycinie przedstawiono srednie odlegtosci pokonywane samochodem
osobowym od centrum Gminy Kaczory w przeciggu 30 minut. Zebrane dane wskazuja,
ze we wskazanym przedziale czasowym, mieszkancy badanej jednostki mogg dotrzeé
do wiekszosci osrodkéw gminnych na terenie powiatu pilskiego. Istotne znaczenie ma
tu réwniez korzystna dostepnos¢ transportowa wzgledem Pity, ktora stanowi gtéwny
osrodek rozwojowy w potnocnej czesci wojewoddztwa wielkopolskiego oraz centrum
administracyjno-ustugowe powiatu pilskiego. We wskazanym przedziale czasowym,
mieszkancy Gminy Kaczory dotrze¢ moga réwniez do Chodziezy i Watcza.
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Ryc. 4. Odlegtosci od centrum Gminy Kaczory pokonywane samochodem osobowym w ciggu 30 minut (dane
orientacyjne)

Zrédto: https://commutetimemap.com/ (dostep: 03.07.2026 r.).

Sredni czas podrézy samochodem osobowym do dalej potozonych o$rodkéw miejskich
z centrum Gminy Kaczory zajmuje kolejno:

e o0k.1godz. 30 min do Bydgoszczy,
e ok. 1godz. 50 min do Poznania,
e o0k.2godz. 30 min do Szczecina.

Przedstawione dane wskazuja, ze Gmina Kaczory charakteryzuje sie korzystna
dostepnoscig transportowg na poziomie lokalnym. Zauwaza sie jednak, ze badana
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jednostka oddalona jest od duzych osrodkéw miejskich, co moze wptywac na gorsza
dostepnosé do ustug wyzszego rzedu wsrod jej mieszkancow oraz ograniczac efektywne
wykorzystanie jej potencjatdw rozwojowych.

Przez teren Gminy Kaczory przebiegajg dwie linie kolejowe:

e linia kolejowa nr 18 relacji Kutno - Pita Gtéwna,
e linia kolejowa nr 354 relacji Poznan POD - Pita Gtédwna.

Linia kolejowa nr 18 to pierwszorzedna, w catosci zelektryfikowana linia kolejowa
0 znaczeniu krajowym. Linia ta przebiega przez Kaczory, gdzie zlokalizowana jest stacja
kolejowa, ktéra obstugiwana jest przez bezposrednie potgczenia regionalne w kierunku
Pity, Bydgoszczy oraz Miasteczka Krajenskiego. Przy stacji w Kaczorach znajduje sie
budynek dworca kolejowego. Obiekt charakteryzuje sie jednak ztym stanem
technicznym i pozostaje zamkniety. Linia kolejowa nr 354 to pierwszorzedna,
zelektryfikowana linia kolejowa w wojewddztwie wielkopolskim, ktéra taczy Poznan
z Pita. Linia ta przebiega przez miejscowos¢ Dziembowko, na terenie ktdrej znajduje sie
stacja kolejowa obstugiwana przez potgczenia regionalne w kierunku Pity i Poznania.
Kazda ze stacji wyposazona jest w zadaszone wiaty przystankowe. Zgodnie z danymi
Urzedu Transportu Kolejowego, w 2024 roku dobowa wymiana pasazerska na stacji
Kaczory ksztattowata sie na poziomie 200-299 oséb, a Srednia dobowa liczba zatrzyman
wyniosta 18,4. W tym samym roku na stacji Dziembéwko dobowa wymiana pasazerska
zawierata sie w przedziale 50-99 oséb, a srednia dobowa liczba zatrzyman wyniosta
27,8.

W Gminie Kaczory organizowany jest réwniez autobusowy transport zbiorowy. Przewozy
realizowane sg przez podmioty prywatne, w tym PKS Sp. z o.0. oraz NOVABUS
Magdalena Wozniak. Zauwaza sie jednak, ze obecny system transportu autobusowego
na terenie Gminy Kaczory jest niewystarczajagcy. Z tego wzgledu zauwaza sie
koniecznosc¢ podjecia dziatan w celu poprawy wewnetrznej dostepnosci transportowej
badanej jednostki oraz aktywnego przeciwdziatania wykluczeniu transportowemu
mieszkancow nieposiadajgcych samochodu osobowego.

Na terenie miasta Kaczory, przy ul. Pilskiej 2, zlokalizowana jest stacja tadowania
pojazdow elektrycznych. Dostepnos¢ punktow tadowania moze pozytywnie wptywac
na preferencje konsumentéw dotyczgce zakupu samochoddéw o napedzie elektrycznym,
ktére charakteryzujg sie brakiem emisji spalin i nizszg presja na Srodowisko
przyrodnicze.

W ponizszej tabeli przedstawiono wydatki Gminy Kaczory w Dziale 600 Transport
i tgcznosc¢ w latach 2020-2024. Na przestrzeni lat wydatki we wskazanym Dziale wzrosty
z ponad 2,9 mln zt w 2020 roku do ponad 6,7 mln zt w 2024 roku. Corocznie
obserwowany byt sukcesywny wzrost wartosci wydatkow ogotem w Dziale 600. Wyjatek
stanowit jednak 2023 rok, kiedy to wartos¢ wydatkéw ogétem drastycznie spadta do
poziomu 631,28 tys. zt. Spadek ten byt jednak jednorazowy i wynikat z braku realizacji
kapitatochtonnych inwestycji drogowych. W latach 2020-2024 wydatki majagtkowe
stanowity Srednio 71% wydatkéw ogétem w Dziale 600 Transport i tacznosé,
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co sSwiadczy o wysokiej aktywnosci Gminy Kaczory w zakresie realizacji inwestycji
drogowych. Na przestrzeni analizowanego okresu wydatki ogétem we wskazanym Dziale
stanowity $rednio 7,6% wszystkich wydatkéw budzetowych badanej jednostki,
a wydatki majgtkowe — 6,2%.

Tab. 4. Wydatki w Dziale 600 Transport i taczno$¢ w latach 2020-2024 w Gminie Kaczory (tys. zt)

DZIAL 2020 2021 2022 2023 2024
_ 600 Transport 2995487t 3473,62zt 473394z 631,28zt 675651z 37182zt  7,6%
itacznosé, w tym:

WWCEWNEIEILCNTE 2 234,63zt 2820,70z¢ 4297,07 zt 135,17 zt 5 886,20 zt 3074,8 zt 6,2%

* $redni udziat w wydatkach ogétem (%).
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2024 roku na terenie Gminy Kaczory zrealizowano wazne inwestycje drogowe, ktore
zwigzane byty z budowg nowych drég oraz modernizacjg, przebudowa i rozbudowa
istniejacych juz ciggéw komunikacyjnych. Szczegétowe dane przedstawia tabela
ponizej.
Tab. 5. Inwestycje drogowe zrealizowane na terenie Gminy Kaczory w 2024 roku

Inwestycja Koszt (zt)

Poprawa infrastruktury drogowej w Gminie Kaczory, w tym:
. Budowa ul. £acznej w Krzewinie,
e  Budowa ul. Lipowej w Brodnej,
e  Budowa ul. Wrzosowej oraz ul. Wiejskiej w Brodnej.

3654 088,18 zt

Budowa drogi za cmentarzem w Kaczorach 325 863,21 zt
Przebudowa ul. Pilskiej w Kaczorach —wykonanie projektu budowlanego 87 330,00 zt
Wykonanie utwardzenia pobocza przy Placu Jana Pawta Il w Kaczorach 84 981,84 zt

Zrédto: Raport o stanie Miasta i Gminy Kaczory za 2024 rok.

W Gminie Kaczory planowana jest inwestycja celu publicznego o znaczeniu
ponadlokalnym zwigzana z budowa drogi S10 relacji Pita — Bydgoszcz.

Do najwazniejszych inwestycji lokalnych w zakresie drég i infrastruktury okotodrogowe;j
na nastepne lata w Gminie Kaczory zalicza sie nastepujgce przedsiewziecia:

e Budowa sSciezki rowerowej wzdtuz ulicy Dziembowskiej w Kaczorach,
e Budowa Sciezki rowerowej na odcinku Krzewina — Chodziez.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na rozwodj wspotczesnych jednostek samorzadu
terytorialnego jest dostep do wysokiej jakosci szerokopasmowego Internetu. W XXI
wieku stanowi on integralng czes¢ codziennego zycia cztowieka, wptywajac przy tym na
jego rézne aspekty: m.in. komunikacje, prace, edukacje czy rozrywke. Technologia
swiattowodowa pozwala na szybkie przesytanie danych i stabilne potaczenie, ktére
wptywaja na rozwoj spotecznosci i zwiekszenie dostepnosci do ustug cyfrowych.

Wedtug danych z raportu ,Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do Internetu”,
na koniec 2025 roku w zasiegu stacjonarnego dostepu do ustug szerokopasmowych na
terenie Gminy Kaczory byto 2 561 punktéw adresowych, a 265 pozostawato bez zasiegu.
Na wskazanym obszarze byto réwniez 521 biatych plam NGA. Zauwaza sie zatem
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koniecznosc¢ podjecia dziatan, ktére umozliwig objecie wszystkich punktdéw adresowych
na terenie Gminy Kaczory dostepem do ustug Internetu szerokopasmowego.

1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Planowanie przestrzenne stanowi instrument w rekach samorzaddw umozliwiajacy
przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym oraz optymalne wykorzystanie dostepnych
terenéw, w oparciu o dokumenty planistyczne i decyzje jednostek wyzszego rzedu.
Kluczowg funkcja planowania przestrzennego jest réwniez zmierzanie w kierunku
rozwoju zréwnowazonego, czyli stanu, w ktérym rozwoj kazdej ze sfer (spotecznej,
gospodarczej i Srodowiskowej) odbywa sie bez pogorszania stanu pozostatych.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego ,,Wielkopolska
2020+” jest nadrzednym dokumentem planistycznym, ktéry reguluje kwestie zwigzane
z planowaniem przestrzennym w regionie. W dokumencie wyznaczone zostaty obszary
funkcjonalne, ktdére stanowig zwarte uktady przestrzenne sktadajace sie z funkcjonalnie
powigzanych ze sobg terendw, charakteryzujacych sie wspdélnymi uwarunkowaniami
oraz celami polityki rozwoju.

Zgodnie z zapisami zawartymi w Planie, Gmina Kaczory zakwalifikowana zostata do
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Subregionalnego Pity. Wskazany
obszar obejmuje 7 jednostek administracyjnych, w tym miasto Pite oraz takie gminy jak:
Kaczory, Krajenka, Trzcianka, Ujscie, Szydtowo oraz Wysoka. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze MOF Pity pozostaje jednoczes$nie w zasiegu oddziatywania czterech wojewddztw:
wielkopolskiego, zachodniopomorskiego, kujawsko-pomorskiego i pomorskiego. Miasto
Pita, ze wzgledu na swoj potencjat spoteczny i gospodarczy, a takze na skutek
historycznego podziatu administracyjnego, to najwazniejszy osrodek osadniczy
w potnocnej czesci wojewddztwa. Osrodek skupia szereg instytucji administracji
publicznej, ponadlokalnych ustug zdrowia, kultury czy edukacji. Jest rowniez waznym
osrodkiem gospodarczym i akademickim. Istotnym zasobem, ktéry moze mieé wptyw
na przyszty rozwdj obszaru funkcjonalnego jest ladowisko o jednym z najdtuzszych
pasow startowych w Polsce. Duze znaczenie dla rozwoju obszaru majg ponadto zasoby
srodowiska przyrodniczego, ktére z jednej strony stanowiag ograniczenia dla rozwoju
terendéw potozonych w obrebie Pity i w jej najblizszym sgsiedztwie, a z drugiej stanowic
moga potencjat dla rozwoju turystyki i rekreacji. Pita jako osrodek subregionalny wraz
z obszarem funkcjonalnym, petni bardzo istotna role w rozwoju regionu. Wspomaga ona
proces dyfuzji rozwoju osrodka metropolitalnego, stanowigc jednoczesnie biegun
wzrostu dla poétnocnej czesci Wielkopolski (Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewoddztwa Wielkopolskiego ,,Wielkopolska 2020+”, s. 150).

Zgodnie z zapisami Planu Zagospodarowania Wojewoddztwa Wielkopolskiego
»Wielkopolska 2020+”, Gmina Kaczory wtgczona zostata rowniez do Poétnocno-
Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego. Poétnocno-Zachodni Obszar Funkcjonalny
zajmuje powierzchnie 6 155 km? co stanowi 20,6% powierzchni wojewddztwa,
i zamieszkuje go blisko 380 tys. 0osob, tj. 11% mieszkancéw wojewddztwa. Wyrdznia sie
on w wojewddztwie wysokim udziatem obszaréw cennych przyrodniczo, petnigcych
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funkcje sSrodowiskotwércze, przy jednoczesnie stosunkowo niskim w skali regionu
udziale uzytkdow rolnych. Obszar jest niejednorodny. Mozna go podzieli¢ na rejony
o duzych, zwartych kompleksach lesnych oraz rejony dobrych gleb w pétnocno-
wschodniej czesci tego obszaru. Zasoby i walory srodowiska odgrywaja strategiczna
role w ksztattowaniu rownowagi ekosystemu przyrodniczego catego kraju, m.in. petniac
funkcje regulatora flory i fauny, wptywajac na warunki klimatyczne, obieg wody, czy
chronigc gleby przed erozjg. Obszar ten, ze wzgledu na koncentracje terendw o wysokim
potencjale przyrodniczym, charakteryzuje stosunkowo niski w skali wojewddztwa udziat
przestrzeni do potencjalnego zainwestowania, co w potaczeniu ze stabszg
dostepnoscia obszaru, stanowi istotne ograniczenia dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego (Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Wielkopolskiego ,Wielkopolska 2020+”, s. 161).
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Ryc. 5. Potozenie Gminy Kaczory na tle granic Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Subregionalnego
Pity, Pétnocno-Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego oraz powiatow wojewodztwa wielkopolskiego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii i PZPWW Wielkopolska
2020+.
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Na podstawie przeprowadzonej w Planie delimitacji, Gmina Kaczory wtaczona zostata
rowniez do nastepujacych pozostatych obszaréw interwenciji:

e obszary wiejskie uczestniczgce w procesach rozwojowych,

e obszary ochrony gleb dla celéw produkcji rolnej,

e obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy,

e obszary ochrony krajobrazéw kulturowych,

e obszary o najnizszej dostepnosci transportowej do osrodkéw wojewddzkich.

Dla wskazanych obszaréw sformutowane zostaty zasady zagospodarowania
przestrzennego oraz zasady polityki regionalnej, ktére musza by¢ uwzglednione na
poziomie lokalnym, w tym na terenie Gminy Kaczory.
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Ryc. 6. Pokrycie terenu Gminy Kaczory
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

83



Catkowita powierzchnia Gminy Kaczory wynosi 150 km?, co stanowi ok. 11,9%
powierzchni powiatu pilskiego. W strukturze uzytkowania przestrzeni Gminy dominuja
uzytki rolne oraz lasy i grunty lesne, ktore stanowia kolejno 46,17% oraz 45,56% jej
powierzchni catkowitej. Tym samym grunty przeznaczone nha cele pozarolnicze,
tj. handlowo-ustugowe, mieszkaniowe czy przemystowo-sktadowe, stanowig 8,27%
catkowitej powierzchni badanej jednostki. Najwieksze skupiska uzytkéw rolnych
wystepujg w potnocno-wschodniej oraz srodkowo-potudniowej czesci Gminy Kaczory.
Z kolei przestrzenna koncentracja lasow i gruntow lesnych obserwowana jest
w centralnej i zachodniej czesci badanej jednostki. W potudniowej czesci Gminy
Kaczory rozcigga sie pas tak potozony w dolinie Noteci. Tereny te odznaczaja sie bardzo
duzg bioréznorodnoscia oraz wysokimi walorami krajobrazowymi. W przypadku
wystgpienia powodzi, obszar ten stanowi naturalny ekosystem zdolny do
przechwytywania i magazynowania nadmiaru wody. Zgodnie ze Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Kaczory, obszar badanej
jednostki podzieli¢ mozna na 3 strefy funkcjonalno-przestrzenne:

e Strefa | — obejmujgca obszar w rejonie miejscowosci gminnej pomiedzy doling
Noteci a kompleksem lesnym w srodkowej cze$ci gminy oraz obszar siegajacy od
pétnocno-wschodniej granicy Gminy do komplekséw lesnych w zachodnigj
czesci Gminy,

e Strefa ll-dolina Noteci,

e Strefa lll - kompleksy lesne siegajace zachodniej granicy Gminy Kaczory.

Do najwiekszych barier przestrzennych w Gminie Kaczory zalicza sie przebieg drogi
krajowej nr 10 oraz projekt budowy drogi ekspresowej S10. W momencie
opracowywania niniejszej Diagnozy, nie zostat jeszcze wyznaczony przebieg drogi S10,
co ogranicza rozwo6j nowych terendw mieszkaniowych, gospodarczych i ustugowych
w centralnej czesci badanej jednostki. Kolejna bariere przestrzenng w Gminie stanowiag
tereny tgk potozone w dolinie Noteci. Ze wzgledu na zagrozenie powodziowe, obszar ten
nie moze zosta¢ zagospodarowany w celu rozwoju nowej zabudowy mieszkaniowe;.
Wysoki udziat powierzchni laséw réwniez stanowi element ograniczajgcy rozwdj
poszczegdlnych osrodkéw gminnych, a w szczegdlnosci miejscowosci Jeziorki.

Do gtéwnych elementéw pogarszajgcych tad przestrzenny w Gminie Kaczory zalicza sie
pojedyncze obiekty, ktére wymagaja podjecia dziatan ukierunkowanych na poprawe ich
estetyki. W szczegdélnosci zalicza sie do nich: teren Spétdzielni Gminnej w Kaczorach,
wystepujace w poszczegélnych miejscowosciach pustostany, a takze banery i szyldy
reklamowe.

Zabudowa mieszkaniowa w Gminie Kaczory wystepuje gtownie jako zintegrowany
element zabudowy zagrodowej w gospodarstwach rolnych. W ostatnich latach
obserwowany jest jednak trend zwigzany z powstawaniem wolnostojgcych budynkéw
mieszkalnych jednorodzinnych, niezwigzanych z gospodarstwami rolnymi (Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Kaczory, s. 24).
Najwiekszy ruch budowlany w Gminie obserwowany jest na terenie miasta Kaczory.
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Wzmozony ruch budowlany odnotowano réwniez w nastepujgcych miejscowosciach:
Brodna, Dziembowo, Krzewina, Rzadkowo, Morzewo oraz Zelgniewo.

Nadrzednym dokumentem w planistycznym w Gminie Kaczory jest Plan Ogélny Miasta
i Gminy Kaczory, ktory przyjety zostat na mocy Uchwaty Nr XIX/127/2026 Rady Miasta
i Gminy Kaczory z dnia 14 sierpnia 2026 roku. Plan Ogélny zastgpit dotychczasowe
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kaczory.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) stanowig akty prawa
miejscowego, ktore reguluja funkcje oraz sposdb wykorzystania danego terenu. Do 2025
roku Gmina Kaczory opracowata tgcznie 77 miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, ktore pokryty 7,87% jej powierzchni catkowitej. Nalezy jednak
zaznaczyé, ze 9 MPZP uchwalonych zostato przed 2003 rokiem i wymagajg one
aktualizacji. Zakres przestrzenny obowiagzujgcych MPZP w Gminie Kaczory prezentuje
ponizsza rycina.
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Ryc. 7. Zasieg przestrzenny miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w Gminie Kaczory
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii oraz Rejestru
Urbanistycznego.

Na terenach nieobjetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
polityka przestrzenna Gminy Kaczory prowadzona jest w oparciu o decyzje o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu (tzw. WZ), badz decyzje o ustaleniu lokalizacji
inwestycji celu publicznego. W latach 2020-2024 dla obszaru Gminy Kaczory wydano
tacznie 158 decyzji WZ, co stanowito 6,9% wszystkich decyzji wydanych w tym samym
czasie dla gmin powiatu pilskiego. W analizowanym okresie najmniej decyzji WZ dla
obszaru Gminy wydano w 2023 roku (18), a najwiecej w 2024 roku (39). Przeliczajac
liczbe wydanych decyzji WZ na 1 tys. mieszkancow w Gminie Kaczory zaobserwowano,
ze w latach 2020-2024 ksztattowaty sie one na nieznacznie wyzszym poziomie od
sredniej dla gmin powiatu pilskiego. Wyjatek stanowit jedynie 2023 rok, kiedy to wartos¢
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analizowanego wskaznika dla Gminy Kaczory pozostawata nizsza od Sredniej dla gmin
powiatu pilskiego.

Ogoét dziatan zwigzanych z realizacjg inwestycji budowlanych na danym obszarze
w okreslonym czasie nazywany jest ruchem budowlanym. Obejmuje on zaréwno nowe
inwestycje, jak i przebudowy, modernizacje, rozbiérki oraz remonty istniejgcych
budynkéw. W latach 2020-2024 w Gminie Kaczory wydano tacznie 223 pozwolenia na
budowe, co stanowito 11% wszystkich pozwolen na budowe wydanych w gminach
powiatu pilskiego. Przeliczajgc liczbe wydanych pozwolen na budowe na 1 tys.
mieszkancow zaobserwowano, ze w poszczegdlnych latach wartosci uzyskane dla
Gminy Kaczory byty niemal dwukrotnie wyzsze od sredniej dla gmin powiatu pilskiego.
W analizowanym okresie srednio 62,2% wydanych pozwolen na budowe na terenie
badanej jednostki dotyczyto nowych budynkéw mieszkalnych. Tym samym pozwolenia
na budowe nowych budynkéw zbiorowego zamieszkania oraz niemieszkalnych
i obiektéw inzynierii ladowej i wodnej stanowity srednio 37,8% wszystkich pozwolen
w Gminie Kaczory. Wartosci te byty zblizone do $rednich odnotowanych na poziomie
powiatu. Przedstawione dane wskazujg, ze w latach 2020-2024 Gmina Kaczory
charakteryzowata sie wyzszg aktywnoscig budowlang na tle pozostatych gmin powiatu
pilskiego. Przewiduje sie, ze w najblizszych latach badana jednostka nadal bedzie
wyrézniaé sie na tle powiatu pod wzgledem aktywnosci budowlanej. Zgodnie z danymi
Urzedu Miasta i Gminy w Kaczorach w 2025 roku dla obszaru Gminy wydano tgcznie 50
decyzji WZ. Oznacza to dalszy wzrost liczby wydanych decyzji ogdétem, co moze
wskazywac¢ na zwiekszajgcg sie atrakcyjnos¢ osiedlencza Gminy Kaczory. W tym
samym roku w Gminie Kaczory wydano tacznie 51 pozwolen na budowe, z czego ponad
35% stanowito pozwolenia na budowe budynkdw mieszkalnych.

Tab. 6. Ruch budowlany w Gminie Kaczory w latach 2020-2024 na tle sredniej dla gmin powiatu pilskiego

[ 20 2021 2022 2023 2024

Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu

osbtem 32 37 32 18 39
g pOW|at 460 507 411 405 521

na 1 tys. mieszkancow o 4,94 4,29 2,41 5,25
i 3,46 3,84 3,13 3,10 4,02

p0W|at 466 494 418 313 343

na 1 tys. mieszkafncéw el g:54 63 4,25 5125
3,51 3,74 3,18 2,40 2,65
w tym nowe budynki 67,39 64,06 52,38 65,63 61,54
mieszkalne (%) 67,60 68,02 57,66 51,76 53,64

w tym nowe budynki
zbiorowego zamieszkania oraz

niemieszkalne i obiekty powiat 32,40 31,98 42,34 48,24 46,36
inzynierii lLadowej i wodnej (%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

32,61 35,94 47,62 34,38 38,46

Gtoéwnym osrodkiem konkurencyjnym dla Gminy Kaczory w powiecie pilskim jest gmina
Szydtowo, ktéra charakteryzuje sie wyzszg podazag terenéw mieszkaniowych, a takze
wzmozong aktywnosciag firm deweloperskich, co wptywa na wyzszg skutecznoscé
w przycigganiu nowych mieszkancoéw.
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1.4. Walory kulturowe i turystyczne

Historia Gminy Kaczory stanowi jeden z podstawowych elementéw wptywajacych na
ksztattowanie tozsamosci lokalnej wsrod jej mieszkancéw. Obszar dzisiejszej Gminy
potozony jest w pasie ziem nadnoteckich. Dolina Noteci oraz rozlegte kompleksy lesne
tworzyty naturalng bariere osadnicza, a w roznych okresach réwniez granice polityczna.
Slady obecnos$ci cztowieka na tych terenach siegaja mezolitu. Znaleziska
archeologiczne pochodzg takze z neolitu, epoki brazu i epoki zelaza, a cmentarzyska
ludnosci kultury pomorskiej odkryto m.in. w rejonie Rzadkowa i Morzewa. We wczesnym
sredniowieczu ziemie nadnoteckie znalazty sie w obszarze ksztattujgcego sie panstwa
Polan, a nastepnie panstwa polskiego.

Przez dtugi czas jednym z podstawowych problemow tego obszaru byto niewielkie
zaludnienie. Zauwazalne zmiany nastgpity dopiero od konca XVI i na poczatku XVII
wieku wraz z rozwojem akcji osadniczej prowadzonej na ziemiach nadnoteckich.
Sprowadzani osadnicy, w znacznej czesci pochodzenia niemieckiego, zasiedlali tereny
stabiej zagospodarowane oraz wczesniej wyludnione. W tym okresie uksztattowato sie
wiele miejscowosci tworzgcych wspoétczesng sie¢ osadniczg Gminy. Kaczory zostaty
zatozone jeszcze przed 1592 rokiem, natomiast na poczatku XVII wieku rozwijaty sie
m.in. Brodna, Jeziorki, Smitowo i Zelgniewo. Starsza metryke posiadaty Dziembowo,
wzmiankowane juz w XIV wieku, Rzadkowo znane ze Zzrédet XV-wiecznych oraz
Morzewo. Do XVII wieku podstawowa sie¢ osadnicza obszaru byta juz w duzej mierze
uksztattowana i w podobnej formie przetrwata do czaséw wspotczesnych. Naptyw
osadnikéw wptynat réwniez na zréznicowanie religijne i kulturowe miejscowej ludnosci.
Obok ludnosci katolickiej znaczaca grupe stanowili protestanci, ktorzy tworzyli wtasne
wspdélnoty i $wigtynie m.in. w Kaczorach i Smitowie. Rozwdj osadnictwa zostat
zahamowany przez wojny XVII i poczatku XVIII wieku. Dziatania wojenne, przemarsze
wojsk, kleski zywiotowe oraz epidemie prowadzity do strat ludnosciowych
i gospodarczych. Szczegélnie dotkliwe skutki przyniosta wojna pétnocna oraz epidemia
dzumy, ktéra doprowadzita do znacznego wyludnienia czesci miejscowosci, w tym
Kaczori Morzewa.

Przetomowym wydarzeniem byt | rozbiér Polski w 1772 roku, w wyniku ktérego obszar
obecnej Gminy Kaczory znalazt sie pod panowaniem Prus. W kolejnych
dziesiecioleciach nastepowaty dalsze przeksztatcenia struktury wtasnosciowej
i osadniczej, zwigzane m.in. z parcelacjg majatkdow ziemskich i naptywem nowych
osadnikéw. W XIX wieku powstaty lub rozwinety sie m.in. Réwnopole i Prawomysl,
a uktad przestrzenny niektorych istniejagcych miejscowosci zostat znaczaco
przeksztatcony. Rolnictwo nadal pozostawato podstawowym Zrédtem utrzymania
ludnosci, jednak stopniowo coraz wieksze znaczenie zaczety odgrywaé pozarolnicze
miejsca pracy. Istotny impuls rozwojowy przyniosta XIX-wieczna industrializacja oraz
rozbudowa infrastruktury transportowej. Duze znaczenie miaty prace melioracyjne
w dolinie Noteci, rozwdj wydobycia torfu i zwiru oraz powstawanie zaktaddéw
przemystowych. Szczegdlnie wazna byta budowa linii kolejowej Pita — Bydgoszcz,
ukonczonej w 1851 roku, przebiegajacej m.in. przez Kaczory. W 1879 roku uruchomiono
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rowniez linie kolejowag z Pity do Poznania, ktéra wptyneta na rozwéj Dziembowa
i Dziembdéwka. W drugiej potowie XIX i na poczatku XX wieku powstawaty nowe drogi,
dworce kolejowe, szkoty i inne obiekty uzytecznosci publicznej. Rozwijata sie rowniez
infrastruktura sakralna, czego swiadectwem sg zachowane do dzi$ koscioty i obiekty
zwigzane z katolickim oraz ewangelickim dziedzictwem tych ziem. Po zakonczeniu
| wojny swiatowej, na mocy traktatu wersalskiego, ziemie tworzace dzisiejszg Gmine
Kaczory znalazty sie w granicach Il Rzeczypospolitej. Obszar stat sie terenem
przygranicznym, czego przejawem byto funkcjonowanie posterunkéw celnych m.in.
w Jeziorkach i Zabostowie. Zmiana granic wptyneta réwniez na strukture
narodowosciowg mieszkancow. Szczegoblnie tragiczny okres rozpoczat sie we wrzesniu
1939 roku. Juz pierwszego dnia wojny w Jeziorkach polegt kapral rezerwy Piotr
Konieczka, a w Zelgniewie zgingt straznik graniczny Szczepan tawniczak. Jednym
z najtragiczniejszych wydarzeh okupacji byta egzekucja 41 Polakéw dokonana 7
listopada 1939 roku w Gdrach Morzewskich, ktdérg wspoétczesnie upamietnia miejsce
pamieci narodowej. Wydarzenia te pozostaja waznym elementem lokalnej historii
i tozsamosci mieszkancow Gminy Kaczory.

Pierwsze wzmianki dotyczgce Kaczor pochodzg z péznego sredniowiecza, datowane na
1513 rok. Kaczory stanowity wowczas wies krolewska, ktéra nalezata do starostwa
ujskiego. Z nazwa Kaczory zwigzana jest lokalna legenda, wedtug ktérej miata ona
pochodzi¢ od licznie wystepujgcych w okolicy kaczek, na ktére polowali wtasciciele
pobliskiego Morzewa. W XVII wieku Kaczory byty niewielkg osadg o rolniczym
charakterze. Istotnym impulsem rozwojowym byto otwarcie w 1851 roku linii kolejowej
Pita—Bydgoszcz, przebiegajacej przez Kaczory. Potaczenie kolejowe zwiekszyto
dostepnosé komunikacyjng miejscowosci, wzmacniajgc jej znaczenie w uktadzie
osadniczym i gospodarczym tej czesci regionu. Szczegblny etap w historii Kaczoréow
przypada na okres po | wojnie swiatowej. W 1919 roku przez wies przebiegata
tymczasowa granica polsko-niemiecka, ktéra dzielita miejscowos¢ na dwie czesci.
Polski posterunek celny znajdowat sie w istniejgcym do dzi$ budynku w Zabostowie.
W okresie miedzywojennym w Kaczorach funkcjonowata placéwka Strazy Granicznej
I linii ,Kaczory”. Dziedzictwo tego okresu jest wazne dla rozumienia historycznej roli
miejscowosci jako obszaru pogranicza, w ktorym krzyzowaty sie funkcje
administracyjne, komunikacyjne i spoteczne. Do 1939 roku Kaczory rozwijaty sie jako
lokalny osrodek ustugowy. Funkcjonowaty tu m.in. hotel, restauracja oraz dobrze
wyposazony urzad pocztowy. Charakterystycznym elementem lokalnego krajobrazu jest
potozony na wzgdérzu nad stawem budynek wzniesiony przed Il wojng Swiatowa,
petnigcy obecnie funkcje siedziby nadlesnictwa. Po Il wojnie swiatowej Kaczory staty sie
lokalnym osrodkiem administracyjnym. W 1954 roku utworzono tu Gromadzkg Rade
Narodowag, a od 1973 roku Kaczory stanowig siedzibe wtadz lokalnych. 1 stycznia
2022 r. Kaczory po raz pierwszy w swojej historii uzyskaty prawa miejskie.

W ponizszej tabeli przedstawiono obiekty zabytkowe potozone na terenie Gminy
Kaczory, ktére ujeto w rejestrze zabytkdéw nieruchomych wojewddztwa wielkopolskiego.
Rejestr prowadzony jest przez Narodowy Instytut Dziedzictwa. Nalezy jednak zaznaczyc¢,
ze do Gminnej Ewidencji Zabytkéw Gminy Kaczory wpisane zostaty tacznie 154 obiekty.
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Na szczegdlng uwage wsrod zabytkéw zlokalizowanych na terenie Gminy zastuguje
kosciét sw. Andrzeja Boboli w Kaczorach. Swiatynia powstata w 1912 roku, a koszt jej
budowy poniosta cata gmina, tj. katolicy oraz protestanci. Przez krétki okres stuzyta ona
wyznawcom obu wyznan, ale potem zostata zajeta przez protestantéw. Po drugiej
wojnie swiatowej, Swiatynia zostata ponownie konsekrowana i przekazana katolickim
wiernym. Kolejnym waznym zabytkiem na mapie Gminy Kaczory jest kosciot
Przemienienia Panskiego w Morzewie. Kosciét wzniesiony zostat w 1908 roku
w miejscu murowanego kosciota z 1824 roku, ktéry sptonat w 1906 roku. Swiatynie
wyréznia koputa wiezy, ktdéra nawigzuje do budownictwa bizantyjskiego.
W miejscowoéci Dziembowo zlokalizowany jest réwniez kosciét Swietych Apostotow
Piotra i Pawta. Jest to neogotycka swiagtynia z kamienia ciosanego i cegty, ze strzelista
wiezg. Kosciot wybudowany zostat w latach 1873-1874 przez Lebrechta von Klitzinga dla
swojej rodziny oraz nielicznej gminy luteranskiej, ktéra zamieszkiwata Dziembowo. Po |l
wojnie swiatowej kosciot zostat przejety przez katolickich wiernych. Na uwage zastuguje
réwniez kosciot pw. §w. Matgorzaty w Smitowie. Swiatynia wzniesiona zostata w 1903
roku, a jej konsekracja nastgpita w 1953 roku. Kosciét zostat zbudowany w stylu
neogotyckim, a jego cechag charakterystyczng jest gotycki wystrdj oraz sklepienie
krzyzowo-zebrowe nad prezbiterium. W swigtyni mozna podziwia¢ rowniez wspaniale
elementy stylu gotyckiego takie jak: wiezyczki i wimpergi wienczone zabkami
i kwiatonami, konsole podtrzymujace figury swietych, rozety, a takze liczne maswerki.
Zlokalizowane na terenie Gminy Kaczory zabytki objete zostaty Gminnym Programem
Opieki nad Zabytkami dla Miasta i Gminy Kaczory na lata 2023-2026.

Tab. 7. Wykaz obiektéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw wojewddztwa wielkopolskiego na
terenie Gminy Kaczory

Brodna - cmentarz ewangelicki (nieczynny), nrrej.: A-755z 13.06.1994
- kosciot par. pw. $w. Piotra i Pawta, 1873, nrrej.: A-670 z 13.03.1990

Dziembowo - park, nrrej.: A-23z14.10.1948
- kosciét ewangelicki, ob. rzym.-kat. pw. $w. Andrzeja Boboli, 1912, nr rej.: A-756 z
18.06.1994
Kaczory

- ogrodzenie, kam., nr rej.: jw.

- cmentarz ewangelicki, ob. rzym.-kat., nrrej.: A-718 2 24.11.1990
Krzewina - park patacowy, pot. XIX, nr rej.: A-526 z 24.02.1986

- kosciét par. pw. Przemienienia Parnskiego, 1908, nr rej.: A-652 2 6.01.1990
- cmentarz katolicki, nieczynny, 2 pot. XIX, nrrej.: A-747 2 23.11.1993

M - miejsce pamieci narodowej (miejsce kazni i mogita zamordowanych 7.11.1939),
nrrej.: A-748z223.11.1993
Prawomysl - cmentarz ewangelicki, ob. katolicki, nrrej.: A-713z 30.10.1990
Smitowo - kosciét par. pw. Sw. Matgorzaty, 1903, nr rej.: A-651 2 6.01.1990

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wykazu zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw
wojewddztwa wielkopolskiego prowadzonego przez Narodowy Instytut Dziedzictwa (stan na 31.03.2026 r.).

Na terenie Gminy Kaczory znajdujg sie liczne miejsca upamietniajgce lokalng historie,
w tym m.in.: pomnik Polakéw zamordowanych przez Niemcow w 1939 roku, ktéry
znajduje sie na Wzgdrzach Morzewskich, obelisk w Jeziorkach upamietniajgcy kaprala
Piotra Konieczke — pierwszg ofiare Il wojny Swiatowej w Wielkopolsce, a takze tablica
pamiagtkowa w Zelgniewie ku czci bohaterskich obroricow ojczyzny.
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W ostatnich latach Gmina Kaczory prowadzita liczne prace konserwatorskie na
obiektach wpisanych do Gminnej Ewidencji Zabytkéw. W 2023 roku zrealizowane
zostaty takie inwestycje jak:

e Prace konserwatorskie i malarskie w kosciele parafialnym pw. Sw. Matgorzaty
Panny i Meczennicy i Matki Bozej Szkaplerznej w Smitowie,

e Prace konserwatorskie i restauratorskie elewacji i wiezy kosciota pw.
Sw. Andrzeja Boboli w Kaczorach,

e Prace konserwatorskie i roboty budowlane w Kaplicy pw. Matki Boskiej Laskawej
przy kosciele parafialnym pw. Matki Boskiej Anielskiej w Rzadkowie,

e Prace konserwatorskie Zespotu Szkoty w Morzewie - siedziba Warsztatu Terapii
Zajeciowej,

e Remont muru przy kosciele parafialnym pw. Przemienienia Panskiego
w Morzewie,

e Zabezpieczenie cmentarza parafialnego w Dziembowie.

Na wskazane powyzej dziatania Gmina Kaczory otrzymata dofinansowanie z programu
Polski tad, w ramach pierwszego i drugiego naboru dedykowanego zabytkom. taczna
wartos$é pozyskanych srodkéw wyniosta ponad 1,2 min zt.

Istotnym elementem ksztattujgcym potencjat turystyczny jednostek samorzadu
terytorialnego sa szlaki turystyczne. tgczg one funkcje rekreacyjne, edukacyjne
i promocyjne, a jednoczesnie wspierajg lokalny rozwdj spoteczno-gospodarczy. Przez
teren Gminy Kaczory przebiegaja nastepujace szlaki:

e Niebieski szlak pieszy Pita — Zabostowo,

o Pieszy Szlak Nadnoteckiim. inz. Jana Gorgczko,

e Sciezka rowerowa Kaczory - Krzewina — Dziembowo,
e Sciezka rowerowa Kaczory - Réwnopole,

e Sciezka rowerowa Morzewo — Kaczory,

e Sciezka rowerowa Pita — Kaczory,

¢ Sciezka rowerowa Smitowo — Kaczory,

e Trasarowerowa Euroroute R1.

Przez teren Gminy Kaczory przebiega réwniez jeden szlak konny.

Walory przyrodnicze Gminy Kaczory stanowig istotny potencjat w zakresie rozwoju jej
funkcji turystyczno-rekreacyjnej oraz aktywnych form spedzania czasu wolnego.
Znaczng czes¢ powierzchni Gminy stanowia lasy, petnigce wazng funkcje ekologiczna,
krajobrazowg i rekreacyjng. Sa one atrakcyjnym miejscem dla mieszkancéw
i turystow, szczegdblnie w zakresie turystyki pieszej, rowerowej oraz innych form
rekreacji na swiezym powietrzu. Na terenie Gminy znajduja sie rowniez jeziora potozone
w rejonie Kaczor i Smitowa, ktére wykorzystywane sa przez mieszkaricéw przede
wszystkim do celéw rekreacyjnych. Oferte turystyczno-rekreacyjng Gminy Kaczory
uzupetniajg liczne wydarzenia kulturalne i rozrywkowe (Rozdziat 4.2. Kapitat spoteczny -
Kultura i sport).
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CZESC 2: SYTUACJA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA GMINY
KACZORY

2.1. Walory przyrodnicze

Walory przyrodnicze wptywaja w sposoéb znaczacy na potencjat rozwojowy jednostki
samorzadu terytorialnego. Warunki atmosferyczne, uksztattowanie terenu, budowa
geologiczna czy zbiorniki wodne stanowig czynniki mogace determinowac atrakcyjnos¢
turystycznag, warunki do uprawy rolniczej czy eksploatacje surowcow mineralnych,
a zatem definiowac¢ stan gospodarki lokalnej oraz wyznacza¢ kierunki jej rozwoju.

Uksztattowanie powierzchniirzezba terenu

Zgodnie z regionalizacja fizyczno-geograficzng Polski (Solon i inni) na podstawie pracy
Kondrackiego, Gmina Kaczory potozona jest w obrebie mezoregionéw
Pojezierze Krajeniskie i Dolina Gwdy nalezagcych do makroregionu Pojezierza
Potudniowopomorskiego oraz mezoregionu Dolina Srodkowej Noteci nalezacego do
makroregionu Pradolina Torunsko-Eberswaldzka. Makroregiony te wchodzg w sktad
podprowincji Pojezierza Potudniowobattyckiego.

Obszar Gminy Kaczory charakteryzuje sie znacznym zréznicowaniem wysokosciowym,
jaki morfologicznym. Jest to charakterystyczna cecha krajobrazu mtodoglacjalnego,
uksztattowanego przez dziatalnos¢ ladolodu oraz wod roztopowych. Rdéznica pomiedzy
najwyzej i najnizej potozonym punktem w Gminie wynosi blisko 130 m. Najwyzszym
punktem jest Gora Rzadkowska, potozona na wschdd od wsi Rzadkowo, osiggajaca
wysokos$¢ 186,4 m n.p.m. Jest ona wierzchotkiem moreny czotowej fazy krajeniskie;.
Z kolei najnizej potozone tereny znajdujg sie w Dolinie Noteci, w potudniowo-zachodniej
czesci badanej jednostki, na wysokosci 47,9 m n.p.m. Pod wzgledem uksztattowania
powierzchni Gmine Kaczory mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze czesci. Pierwsza
stanowig tereny potozone na pétnoc od Pradoliny Noteci, obejmujgce wysoczyzne
o wysokosciach przewaznie od 80 do 100 m n.p.m. Jest to obszar bardziej urozmaicony,
Z ciggami wzgbérz i pagérkow morenowych, réwninami morenowymi oraz réwninami
sandrowymi. Druga czes¢ tworzy potudniowy fragment Gminy, zwigzany z Pradoling
Noteci, majgcy charakter rozlegtego, stosunkowo ptaskiego obnizenia o rzednych okoto
50 mn.p.m.

Pétnocna i srodkowa czes¢ Gminy posiada wyraznie polodowcowy charakter.
Wystepujg tu formy powstate w wyniku postoju, cofania sie i ponownego nasuwania
ladolodu. Szczegdlnie widoczny jest cigg czotowomorenowych wzgdrz i pagoérkéw
w rejonie Rzadkowa, Morzewa i Kaczor. Oprécz Gory Rzadkowskiej wyrdzniaja sie tu
m.in. Géra Brzozowa o wysokosci 132,7 m n.p.m., Gora Czubatka o wysokosci 141,1
m n.p.m. oraz Géra Garncarska o wysokosci 116,7 m n.p.m. Potudniowa cze$¢ Gminy
Kaczory zwigzana jest z Pradoling Noteci, ktdra zaczeta ksztattowaé sie po wycofaniu
ladolodu na linie stadiatu pomorskiego. Pradoling odbywat sie odptyw wod w kierunku
zachodnim. Wspétczesnie jest to obszar ptaskiego dna dolinnego, obejmujacy terase
zalewowa oraz fragmenty wyzej potozonych teras rzecznych. Rzedne terenu wynosza tu
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od okoto 53 m n.p.m. przy zboczu doliny do okoto 48 m n.p.m. w rejonie koryta Noteci.
Wystepujg réwniez fragmenty terasy dolnej, potozonej na wysokosci 55-60 m n.p.m.,
oraz terasy srodkowej, osiggajacej 60-70 m n.p.m. Ponadto, na potudniowy zachéd od
Dziembowka znajduje sie fragment wyzszej terasy dolinnej rzeki Gwdy, potozonej na
wysokosci okoto 60 m n.p.m. (Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Kaczory, s. 30-31).

Budowa geologiczna

Budowa geologiczna Gminy Kaczory jest wynikiem dtugotrwatych proceséw
sedymentacyjnych, glacjalnych i rzecznych, ktére ksztattowaty ten obszar w kolejnych
epokach geologicznych. Gmina potozona jest w obrebie jednostki geologiczno-
strukturalnej okreslanej jako Wat Pomorsko-Kujawski. Podtoze tego obszaru budujg
przede wszystkim utwory jury, na ktérych miejscami zalegajg osady kredowe oraz
trzeciorzedowe. Taka struktura geologiczna wskazuje, ze wspotczesne warunki
przyrodnicze Gminy Kaczory sg efektem zaréwno gtebokiej budowy geologicznej,
jak i mtodszych proceséw zwigzanych przede wszystkim z dziatalnoscig ladolodu oraz
wod roztopowych.

Utwory trzeciorzedowe wystepuja na obszarze Gminy w postaci osaddéw oligocenu,
miocenu i pliocenu. Charakterystyczng cecha profilu stratygraficznego jest luka
obejmujgca okres eocenu i paleocenu. Utwory oligocenskie, obecne gtéwnie na
potudniowym skraju Gminy, reprezentowane s3g przez ity i mutki z tyszczykiem
i glaukonitem, z wktadkami wegla brunatnego oraz przerostami piaskéw kwarcowo-
tyszczykowych. Zostaty one jednak w duzej mierze zdenudowane, czyli zniszczone
i usuniete w wyniku dtugotrwatych proceséw erozyjnych.

Znacznie wieksze znaczenie w budowie podczwartorzedowej majg utwory miocenskie,
ktére wystepuja niemal na catej powierzchni Gminy. Powstaty one gtéwnie
w Srodowisku rzecznym, w wyniku nanoszenia materiatu osadowego przede wszystkim
z kierunku potudniowego. Reprezentowane sg przez drobnoziarniste piaski kwarcowe,
ity oraz mutki z detrytusem roslinnym i przerostami wegla brunatnego. Lokalnie
wystepujg réwniez utwory pliocenskie, przede wszystkim w rejonie na wschdd od
Smitowa oraz na pétnocny zachéd od Dziembowa. Tworza je gtéwnie ttuste ity, mutki
oraz pyty.

Najwazniejszg role dla wspodtczesnego krajobrazu i warunkow przyrodniczych Gminy
Kaczory odgrywaja utwory czwartorzedowe, ktére tworzg ciggta pokrywe osadéw
0 bardzo zréznicowanej migzszosci. Czwartorzed reprezentowany jest przez utwory
plejstoceniskie i holocenskie. Na wysoczyznie plejstocen tworzg najczesciej dwa
poziomy glin zwatowych zlodowacenia battyckiego, rozdzielone piaszczystymi osadami
interstadialnymi pochodzenia fluwioglacjalnego. Lokalnie ponizej wystepujg réowniez
gliny i osady piaszczyste zwigzane ze zlodowaceniem srodkowopolskim.
Powierzchniowg warstwe wysoczyzny morenowej budujg gtéwnie piaski gliniaste i gliny
piaszczyste, natomiast spietrzone moreny czotowe tworzg piaski, zwiry, gtazy
lodowcowe oraz w mniejszym stopniu gliny. Z kolei powierzchnie sandrowe, okreslane
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jako Sandr Gwdy, zbudowane sag przede wszystkim z piaskow i zwiréw
wodnolodowcowych (Studium, s. 31-32).

Ztoza kopalin

Na terenie Gminy Kaczory stwierdzono wystepowanie 3 zt6z piaskow i zwirow. Nalezy
jednak zaznaczyé, ze eksploatacja zt6z zakonczyta sie w 2022 roku, a obecnie
prowadzone sg dziatania zwigzane z ich rekultywacja.

Tab. 8. Ztoza kopalin na terenie Gminy Kaczory

Krzewina 3649 Piaski i zwiry — ztoze skreslone z bilansu zasob6w 9400
Zelgm;a(\;\ﬁé dz. nr 10362 Piaski i zwiry — ztoze eksploatowane okresowo 19700
Dziembowo 11088 Piaski i zwiry — eksploatacja ztoza zaniechana 9300

Zrédto: System Gospodarki i Ochrony Bogactw Mineralnych Polski MIDAS, Paristwowy Instytut Geologiczny (dostep:
09.07.2026 r.).

Wody powierzchniowe i podziemne

Gmina Kaczory potozona jest na obszarze dorzecza Odry. Jej gtdwnag o$ hydrograficzng
stanowi rzeka Note¢, ktéra przeptywa wzdtuz jej potudniowej granicy. Rzeka ta stanowi
istotny zasob przyrodniczo-krajobrazowy Gminy, a takze wptywa na jej warunki wodne.
Z wysoczyzny do doliny Noteci sptywa niewiele statych ciekéw. Wskaza¢ mozna tu
przede wszystkim cieki w rejonie Krzewiny oraz na wschod od Prawomysla, nalezace do
zlewni wtasnej Noteci. Dziat wodny IV rzedu przebiega po powierzchni wysoczyzny,
w odlegtosci od okoto 2 km do okoto 4 km od dna pradoliny. Oznacza to, ze potudniowa
cze$é Gminy Kaczory pozostaje bezposrednio zwigzana z systemem hydrologicznym
Noteci, podczas gdy pozostate fragmenty obszaru charakteryzuja sie bardziej ztozonym
uktadem odptywu. Pradolina Noteci ma charakter obszaru zatorfionego i podmoktego.
Wynika to przede wszystkim z niewielkiej réznicy poziomu pomiedzy wodami rzeki
a dnem pradoliny, co sprzyjato utrzymywaniu sie wysokiego poziomu uwilgotnienia
gruntow. Historyczne bagna nadnoteckie zostaty w znacznym stopniu przeksztatcone
przez rozbudowany system rowdw melioracyjnych. Sie¢ ta ma skomplikowany przebieg
wzgledem Noteci, poniewaz rowy prowadzone sg rownolegle, prostopadle i skosnie do
rzeki. Ze wzgledu na niewielkie spadki wody w rowach, warunki odptywu sg tu
ograniczone, co ma istotne znaczenie dla gospodarowania wodami, utrzymania
urzadzen melioracyjnych oraz ochrony terenéw uzytkowanych rolniczo. W dnie
pradoliny wystepujg réwniez zbiorniki potorfowe, z ktérych najwieksze potozone sg
w okolicach Dziembdwka.

Brak obwatowan Noteci powoduje, ze znaczna czes¢ pradoliny moze by¢ zalewana
podczas wysokich stanéw wody. Jest to wazne uwarunkowanie dla planowania
przestrzennego, lokalizacji zabudowy, prowadzenia dziatalnosci rolniczej oraz dziatan
zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu. Cieki wodne na obszarze Gminy Kaczory
posiadajg typowy dla tej czesci kraju Sniezno-deszczowy system zasilania. Najwyzsze
stany wod przypadajg zwykle na okres od stycznia do kwietnia, natomiast najnizsze na
miesigce od czerwca do pazdziernika. Jednoczesnie obszar Gminy znajduje sie w strefie
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stosunkowo niewielkiego zréznicowania standw wod w skali kraju. Wynika to z wysokiej
zdolnosci retencyjnej terenéw, zwtaszcza powierzchni sandrowych i obszardw lesnych,
ktére spowalniajg odptyw i sprzyjaja infiltracji wéd opadowych.

W strukturze wéd powierzchniowych szczegdlne znaczenie majg jeziora, ktére stanowiag
blisko 70% ogdélnej powierzchni wéd w Gminie Kaczory. Sg to przede wszystkim zbiorniki
polodowcowe, rynnowe i wytopiskowe o powierzchni kilku hektaréw. Najwiekszym
jeziorem jest Jezioro Wapienskie o powierzchni 128,05 ha, przy czym w granicach Gminy
Kaczory znajduje sie jego potudniowo-zachodnia czesé. Szczegélnym walorem
hydrologicznym i przyrodniczym Gminy jest Jezioro Kopcze. Jest to bezodptywowy
zbiornik wciety na okoto 30-40 m w powierzchnie wysoczyzny, charakteryzujacy sie
bardzo duzymi sezonowymi wahaniami poziomu wéd, dochodzacymi do 3,3 m. Jest to
zjawisko wyjatkowe w skali kraju i niespotykane na innych polskich jeziorach objetych
obserwacjami. Zbiornik ten stanowi wiec istotny element dziedzictwa przyrodniczego
Gminy Kaczory oraz wazny punkt odniesienia dla dziatan z zakresu ochrony zasobdéw
wodnych (Studium, s. 39-40).

Podstawowymi jednostkami umozliwiajgcymi gospodarowanie wodami
powierzchniowymi sa jednolite czesci wod powierzchniowych (JCWP). Na terenie Gminy
Kaczory znajdujg sie nastepujgce JCWP:

e LW10662 - Wapienskie,

e RW600009188549 - Biatosliwka,

e RW6000111886899 - Gtomia od Doptywu z jez. Zaleskiego do ujscia,
e RW6000111886990 - Radacznica (Kanat Okaliniec),

e RW6000111886999 — Gwda od Pitawy do ujscia,

e RW60001618859 — Note¢ od Doptywu spod Sipior do Gwdy.

Gmina Kaczory potozona jest na obszarze charakteryzujagcym sie stosunkowo
znacznymi zasobami wéd podziemnych. Ich obecno$é wynika zaréwno z budowy
geologicznej terenu, jak i potozenia Gminy w zasiegu kilku istotnych struktur
hydrogeologicznych, zaliczanych do Gtéwnych Zbiornikdw Wod Podziemnych. Zasoby te
majg znaczenie strategiczne, poniewaz stanowig wazne zrodto zaopatrzenia w wode
oraz wymagaja odpowiedzialnej ochrony przed zanieczyszczeniem i nadmierng
eksploatacja.

Pétnocno-zachodnia czes¢ Gminy znajduje sie w zasiegu Gtéwnego Zbiornika Wad
Podziemnych nr 127. Jest to zbiornik zwigzany z utworami trzeciorzedowymi. Jego
szacunkowe zasoby dyspozycyjne wynoszg 186 tys. m® na dobe, a Srednia gtebokos¢
uje¢ ksztattuje sie na poziomie okoto 100 m p.p.t. Oznacza to, ze wody tego zbiornika
zalegajg relatywnie gteboko, co moze sprzyjaé ich naturalnej ochronie, choé nie
wyklucza potrzeby prowadzenia racjonalnej gospodarki wodnej. W zachodniej czesci
Gminy, w utworach czwartorzedowych, potozony jest fragment Gtéwnego Zbiornika
Waod Podziemnych nr 125. Ma on charakter zbiornika morenowego, a jego szacunkowe
zasoby wynosza 169 tys. m® na dobe. Srednia gteboko$é ujeé w obrebie tego zbiornika
wynosi okoto 65 m. Wystepujgce tu struktury hydrogeologiczne charakteryzujg sie
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ztozonym systemem zasilania i drenazu wod podziemnych. Istotng role petnig tzw. okna
hydrogeologiczne typu erozyjnego, ktdre umozliwiajg kontakt hydrauliczny pomiedzy
réoznymi strukturami wodonosnymi. Potudniowa czes¢ Gminy Kaczory, obejmujgca
doline Noteci, znajduje sie natomiast w zasiegu Gtéwnego Zbiornika Wod Podziemnych
nr 138. Jest to zbiornik pradolinny, zwigzany z utworami czwartorzedowymi. Wyrdznia
sie on duzymi zasobami, szacowanymi na okoto 400 tys. m® na dobe oraz stosunkowo
ptytkim zaleganiem wadd, poniewaz srednia gtebokosé¢ uje¢ wynosi okoto 30 m. Z jednej
strony zwieksza to dostepnos¢ zasobdéw wodnych, z drugiej jednak moze oznaczaé
wiekszg podatnos¢ na oddziatywania z powierzchni terenu, zwtaszcza na obszarach
rolniczych, podmoktych i przeksztatconych melioracyjnie (Studium, s. 40).

Gmina Kaczory potozona jest réwniez w obrebie dwodch jednolitych czesci wad
podziemnych (JCWPd) o numerach: 25 (GW600025) oraz 35 (GW600035). JCWPd
obejmujga te wody podziemne, ktore wystepuja w warstwach wodonosnych
o0 porowatosci i przepuszczalnosci, umozliwiajacych pobdr znaczgcy w zaopatrzeniu
ludnosci w wode lub przeptyw o natezeniu znaczacym dla ksztattowania pozadanego
stanu wdd powierzchniowych i ekosystemoéw ladowych.

Gmina Kaczory (na podstawie map zagrozenia powodziowego udostepnionych przez
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie) znajduje sie:

a) czesciowo na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16
pkt 34) lit. a) Prawa wodnego, tj. obszarze, na ktérym prawdopodobieristwo
wystgpienia powodzi jest sSrednie i wynosi 1%,

b) czesciowo na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16
pkt 34) lit. b) Prawa wodnego, tj. obszarze, na ktérym prawdopodobienstwo
wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%,

c) czesciowo na obszarze, na ktéorym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi
jest niskie i wynosi 0,2%,

d) czesciowo na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16
pkt 34) lit. ¢) Prawa wodnego, tj. obszarze miedzy liniag brzegu a watem
przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim brzegiem, w ktéry wbudowano
trase watu,

e) czesciowo na obszarze narazonym na zalanie w przypadku catkowitego
zniszczenia watu przeciwpowodziowego.
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Legenda

[ Gmina Kaczory
I tereny zabudowy
wady powierzchniowe

Obszary zagrozenia powodzia:
[ na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia
powaodzi jest niskie i wynosi 0,2%, lub na ktdrych
istnieje prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia ekstremalnego

Obszary szczegodlnego zagrozenia powodzia:
7/ na ktdrych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest srednie

i wynosi 1% 0 1 2 3 km
Q2N na kidrych prawdopodobieristwo wystapienia powodzi jest wysokie

i wynosi 10%

Byc. 8. Sie¢ hydrologiczna i obszary zagrozenia powodzig na terenie Gminy Kaczory

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ISOK.

Przeciwdziatanie skutkom suszy, zgodnie z art. 183 oraz 185 ustawy z dnia 20 lipca
2017 r. Prawo wodne, prowadzi sie zgodnie z planem przeciwdziatania skutkom suszy,
ktéry uwzglednia podziat kraju na obszary dorzeczy. Plan przeciwdziatania skutkom
suszy zawiera analize mozliwosci powiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych,
propozycje budowy lub przebudowy urzgdzen wodnych, propozycje niezbednych zmian
w zakresie korzystania z zasobow wodnych oraz zmian naturalnej i sztucznej retenciji,
jak rowniez katalog dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom suszy. Wedtug analizy
przeprowadzonej na potrzeby Planu przeciwdziatania skutkom suszy Gmina Kaczory

potozona jest:

e w catosci na terenie ekstremalnie zagrozonym suszg atmosferyczng,
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e czesciowo na terenie stabo, silnie i ekstremalnie zagrozonym suszg rolniczg,
e w catosci naterenie umiarkowanie zagrozonym suszg hydrologiczna,
e w catosci na terenie stabo zagrozonym suszg hydrogeologiczna.

W tacznym zestawieniu Gmina Kaczory klasyfikowana jest jako obszar czesciowo stabo,
umiarkowanie i silnie zagrozony susza.

Warunki klimatyczne

Zgodnie z podziatem Polski na dzielnice rolniczo-klimatyczne R. Guminskiego (1948),
Gmina Kaczory potozona jest w obrebie VI dzielnicy nadnoteckiej (bydgoskiej). Klimat tej
dzielnicy ma charakter przejsciowy, pomiedzy chtodng i dos¢ wilgotng dzielnica
pomorska, a cieplejszg i sucha dzielnica $rodkowa. Srednia roczna temperatura
powietrza w Gminie Kaczory wynosi ok. 8,8°C, przy czym S$rednia temperatura
powietrza w lipcu ksztattuje sie na poziomie 19,0°C, a w lutym wynosi ona 0,2°C. Na
badanym obszarze srednia roczna suma opadow atmosferycznych wynosi 550 mm przy
165-170 dniach z opadem w ciggu roku. Z kolei okres wegetacyjny w Gminie Kaczory
wynosi ok. 210 dni (Studium, s. 40).

Ze wzgledu na rzezbe terenu na terenie Gminy Kaczory mozna wyrdznic¢ rejony znacznie
réznigce sie warunkami klimatu lokalnego. S3 to:

e Rejon Doliny Noteci i nizszych partii doliny Gwdy - jest on najchtodniejszy ze
wzgledu na ptytkie zaleganie wody gruntowej i obnizanie sie temperatury przez
silniejsze parowanie oraz czestg stagnacje chtodniejszego powietrza w okresach
inwersji termicznej. Czestym zjawiskiem sa tutaj mgty i zamglenia;

e Rejon krawedzi pradoliny — ze wzgledu na potudniowag ekspozycje zboczy jest to
teren najcieplejszy. Gorsze warunki klimatyczne wystepuja w gtebokich jarach;

e Rejon wysoczyzny morenowej oraz rownin sandrowych — charakteryzuje sie on
dos¢ jednorodnymi warunkami klimatu lokalnego. Pewne zrdznicowanie
wystepuje w rynnach jeziornych, gdzie wystepuje wieksza wilgotnosé powietrza
i zréznicowanie termiczne, szczegdblnie miedzy dnem obnizenia i zboczami
o réznych ekspozycjach (Studium, s. 41).

Jakos$é powietrza

Jakos¢ powietrza ma kluczowe znaczenie dla zdrowia ludzi, ekosysteméw oraz
ogélnego stanu Srodowiska. W wyniku dziatalnosci cztowieka do atmosfery trafiajg
réoznorodne zanieczyszczenia, ktére negatywnie wptywajg na jakos¢ powietrza.
W zwiazku z tym monitorowanie jakosci powietrza oraz podejmowanie dziatan na rzecz
jego ochrony jest istotnym elementem polityki ekologicznej na poziomie lokalnym,
krajowym i globalnym.

Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska prowadzi badania jako$ci powietrza dla terenu
catej Polski. Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w Poznaniu publikuje raporty
dotyczace rocznej oraz piecioletniej oceny jakosci powietrza na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego. W ramach przeprowadzonego badania region podzielony zostat na 3
strefy w oparciu o nastepujgce kryteria:
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e aglomeracje o liczbie mieszkancéw powyzej 250 tys.,

e miasta o liczbie mieszkaricéw powyzej lub zblizonej do 100 tys.,

e pozostaty obszar wojewddztwa niewchodzgcy w sktad wyzej wspomnianych
aglomeracji i miast.

Tym samym badanie na terenie wojewddztwa wielkopolskiego przeprowadza sie
z podziatem na strefy:

e aglomeracji poznanskiej,
e miasta Kalisza,
o strefy wielkopolskie;.

Gmina Kaczory przynalezy do strefy wielkopolskiej. Jak wskazujg dane przedstawione
w ponizszej tabeli, w latach 2020-2024 corocznie odnotowywano przekroczenia
dopuszczalnego zanieczyszczenia powietrza substancjami szkodliwymi dla zdrowia
cztowieka. W tym okresie miejsce miato przekroczenie dopuszczalnego stezenia
benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym PM10. Ponadto, w latach 2020-2021 odnotowano
przekroczenie dopuszczalnego zanieczyszczenia powietrza pytem zawieszonym PM2,5,
a w 2021 roku stwierdzono réwniez przekroczenie dopuszczalnego zanieczyszczenia
powietrza pytem zawieszonym PM10.

Tab. 9. Klasyfikacja strefy wielkopolskiej pod wzgledem zanieczyszczenia substancjami szkodliwymi dla
zdrowia cztowieka w latach 2020-2024

Klasa strefy*

T
2020 2021 2022 2023 2024
A A A A A

Dwutlenek siarki SO2

Dwutlenek azotu NO2 A A A A A
Tlenek wegla CO A A A A A
Benzen CsHs A A A A A
Ozon O3 A A A A A
Pyt PM10 A C A A A
Pyt PM2,5 C1 C1 A1 A1 A1
Benzo(a)piren @ @ © C C

* A/A1 - nieprzekraczajgcy poziomu dopuszczalnego, C/C1 - powyzej poziomu docelowego, D2 — powyzej poziomu
celu dtugoterminowego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rocznej oceny jakosci powietrza w wojewddztwie wielkopolskim za lata
2020-2024.

Ze wzgledu na kryteria ochrony roslin, strefe wielkopolskg zaliczono do klasy A,
z powodu braku przekroczen wartosci dopuszczalnych dla tlenkéw azotu, dwutlenku
siarkii ozonu.

Tab. 10. Klasyfikacja strefy wielkopolskiej z uwzglednieniem kryteriow ustanowionych w celu ochrony roslin
w latach 2020-2024

Klasa strefy

ponocryszezonts | Meswey |
2020 2021 2022 2023 2024
A A A A A

Dwutlenek siarki SO-
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Tlenek azotu NOx A A A A A

Ozon O3 A A A A A
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rocznej oceny jakosci powietrza w wojewddztwie wielkopolskim za lata
2020-2024.

Ochrona przyrody

Ochrona przyrody na terenie Gminy Kaczory realizowana jest na podstawie zapiséw
ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody. Zgodnie z przytoczong ustawa za
ochrone przyrody uznaje sie zachowanie, wtasciwe wykorzystanie oraz odnawianie
zasobow przyrody i jej sktadnikéw, co odbywa sie w oparciu o formy ochrony przyrody.

Na terenie Gminy Kaczory wystepuja nastepujace formy ochrony przyrody:

e Obszar chronionego krajobrazu Pojezierze Wateckie i Dolina Gwdy,
e Obszar chronionego krajobrazu Dolina Noteci,
e Rezerwat przyrody Torfowisko Kaczory,
e 4 obszary Natura 2000, w tym:
o Dolina Noteci,
o Ostoja Pilska,
o Puszcza nad Gwda,
o Dolina Srodkowej Noteci i Kanatu Bydgoskiego,
e 6 uzytkow ekologicznych,
e 7 pomnikéw przyrody.

Przez teren Gminy Kaczory przebiegaja rowniez dwa korytarze ekologiczne: korytarz

ekologiczny Lasy Krajeniskie (GKPn-24C) oraz korytarz ekologiczny Dolina Noteci
(GKPnC-17).

Na ponizszej rycinie przedstawiono zasieg przestrzenny wystepujacych na obszarze
Gminy Kaczory form ochrony przyrody wraz z przebiegiem korytarzy ekologicznych.
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Legenda
[ Gmina Kaczory

I tereny zabudowy
wody powierzchniowe

System powiazan przyrodniczych:

NN\ korytarze ekologiczne

Formy ochrony przyrody:

Q pomniki przyrody
obszary chronionego krajobrazu

[ rezerwaty przyrody
uzytki ekologiczne 0 1 2 3 km

[ specjalne obszary ochrony siedlisk Natura 2000

[ obszary specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000

Byc. 9. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Kaczory wraz z przebiegiem korytarzy ekologicznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody.

Obszar chronionego krajobrazu Pojezierze Wateckie i Dolina Gwdy obejmuje tereny
o szczegdlnych walorach krajobrazowych, na ktére sktadajg sie takie elementy jak:
urozmaicona rzezba terenu, liczne kompleksy lesne, doliny rzeczne, moreny czotowe
oraz jeziora rynnowe. Obszar ten petni wazng funkcje przyrodnicza i krajobrazows,
a jednoczes$nie wzmacnia potencjat rekreacyjny Gminy Kaczory. W granicach obszaru
znajdujg sie m.in. siedliska istotne dla ptakow, ssakéw oraz fauny wodno-btotnej, w tym
bobra, zurawi, gesi i kaczek.

Obszar chronionego krajobrazu Dolina Noteci obejmuje tereny dolinne
0 wyrézniajgcym sie krajobrazie i zréznicowanych ekosystemach. Jego znaczenie
wynika przede wszystkim z funkcji korytarza ekologicznego, ktéry umozliwia migracje
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gatunkow oraz zachowanie powigzan przyrodniczych w skali regionalnej. Obszar ten jest
rowniez wazny dla turystyki i wypoczynku, szczegdlnie w kontekscie otwartych
krajobrazow dolinnych, tak, terenéw podmoktych i systemu hydrologicznego Noteci.

Rezerwat przyrody Torfowisko Kaczory utworzony zostat w 1994 roku i potozony jest
na terenie Lesnictwa Radacznica. Jego powierzchnia wynosi 32,77 ha, a caty obszar
objety jest czynng ochrong. Celem ochrony jest utrzymanie procesdéw ekologicznych
zapewniajacych zachowanie réwnowagi ekosystemow torfowisk przejsciowych oraz
odtworzenie réznorodnosci biologicznej wtasciwej ekosystemom lesnym. Rezerwat ma
szczegblne znaczenie dla ochrony siedlisk torfowiskowych, ktére sg wrazliwe na zmiany
stosunkow wodnych i presje antropogeniczna.

Obszar Natura 2000 Dolina Noteci (PLH300004) obejmuje fragment doliny Noteci
miedzy Wieleniem a Bydgoszczg, w tym tereny potozone w Gminie Kaczory. Obszar
chroni mozaike siedlisk zwigzanych z doling rzeczng, w tym torfowiska niskie, taki
zalewowe, trzcinowiska, zakrzewienia, zadrzewienia, starorzecza, doty potorfowe oraz
fragmenty tegéw. Wystepuja tu takze siedliska i gatunki wymienione w zatgcznikach
dyrektywy siedliskowej, m.in. bébr, wydra, kumak nizinny, wybrane gatunki ryb oraz
starodub tgkowy.

Obszar Natura 2000 Ostoja Pilska (PLH300045) zostat wyznaczony w celu ochrony
cennych siedlisk przyrodniczych poétnocnej Wielkopolski, potozonych w sagsiedztwie
Pity. Ostoja sktada sie z szeregu powigzanych funkcjonalnie enklaw, w ktérych dominuja
ekosystemy lesne, w tym przede wszystkim grady, a takze fragmenty kwasnych dabrow,
buczyn, tegdw i olséw. Wystepuja tu rowniez siedliska wilgotne, wodne i torfowiskowe,
w tym eutroficzne zbiorniki wodne oraz zarastajgce zbiorniki astatyczne. Obszar ma
istotne znaczenie dla zachowania réznorodnosci siedlisk lesnych i mokradtowych.

Obszar Natura 2000 Puszcza nad Gwda (PLB300012) obejmuje rozlegty kompleks
lesny, w ktérym przewazajg bory sosnowe, natomiast w dolinach i na zboczach
wystepujg lasy lisciaste i mieszane. Obszar charakteryzuje sie silnie urozmaicong
rzezbg postglacjalng, obecnoscig jezior, torfowisk, terendw podmoktych oraz tgk
kosnych. Ostoja ma szczegdlne znaczenie dla ptakdéw, poniewaz wystepuje tu wiele
gatunkow wymienionych w zatagczniku | dyrektywy ptasie;j.

Obszar Natura 2000 Dolina Srodkowej Noteci i Kanatu Bydgoskiego (PLB300001)
obejmuje pradoline rzeczng o zmiennej szerokosci, zwigzang z doling Noteci oraz
Kanatem Bydgoskim. W krajobrazie obszaru dominujg tereny takowe, podmokte,
zmeliorowane fragmenty pradoliny oraz kompleksy stawdéw rybnych. Obszar ma
wysokie znaczenie ornitologiczne, poniewaz wystepuje tu co najmniej 18 gatunkéw
ptakéw z zatgcznika | dyrektywy ptasiej, a takze gatunki ujete w Polskiej Czerwonej
Ksiedze. Szczegblnie wazne sg siedliska ptakéw wodno-btotnych i tgkowych, w tym
podrézniczka, bielika, kani czarnej, kani rudej, btotniaka stawowego oraz ptakéw
migrujacych.

Wystepowanie tak licznych i zréznicowanych form ochrony przyrody wskazuje,
ze Gmina Kaczory posiada istotne znaczenie w systemie przyrodniczym potnocnej
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Wielkopolski. Szczegdlnie wazne sg powigzania pomiedzy doling Noteci, kompleksami
lesnymi, jeziorami, torfowiskami i terenami podmoktymi. Uwarunkowania te powinny
by¢ uwzgledniane w planowaniu przestrzennym, rozwoju infrastruktury, gospodarce
wodnej oraz dziataniach zwigzanych z turystyka i rekreacja.

Floraifauna

Na terenie Gminy Kaczory lokalna flora i fauna sg silnie zwigzane ze zréznicowanag
strukturg przestrzenng badanej jednostki, w ktérej wystepujg rozlegte kompleksy lesne,
tereny rolnicze, tgki, jeziora, zbiorniki potorfowe, rowy melioracyjne oraz fragment doliny
Noteci. Tak uksztattowany uktad siedlisk tworzy korzystne warunki dla wystepowania
wielu gatunkéw roslin i zwierzat zwigzanych zaréwno ze $rodowiskiem lesnym,
jak i wodno-btotnym oraz krajobrazem rolniczym.

Najwazniejszym elementem szaty roslinnej Gminy Kaczory sg lasy, ktorych
powierzchnia wynosi 6 660,43 ha, co odpowiada lesistosci na poziomie 45,56%. Jest to
wartos¢ znaczgco wyzsza od sSredniej dla wojewddztwa wielkopolskiego i powiatu
pilskiego. W strukturze gatunkowej lasdw zdecydowanie dominuje sosna, zajmujaca
ok. 85,1% powierzchni lesnej. Wazny udziat majg rowniez dab, brzoza i olcha, natomiast
w mniejszym zakresie wystepujg tu m.in. buk, swierk, jodta, grab, osika i topola. Taki
sktad gatunkowy wskazuje na przewage siedlisk borowych i borowo-mieszanych,
zwigzanych gtéwnie z piaszczystymi utworami sandrowymi, przy jednoczesnym
wystepowaniu bardziej wilgotnych fragmentéw 2z udziatem olszy i roslinnosci
przywodnej. Uzupetnieniem roslinnosci lesnej sg zbiorowiska tgkowe, szuwarowe
i wodno-btotne, rozwijajace sie przede wszystkim w dolinie Noteci, przy jeziorach oraz
w zagtebieniach bezodptywowych. W potudniowej czesci Gminy istotng role odgrywaja
tereny podmokte i zatorfione, przeksztatcone czesciowo przez system rowodw
melioracyjnych. W otoczeniu jezior i zbiornikéw potorfowych wystepuje roslinnosé
przybrzezna, w tym zbiorowiska trzcinowe, turzycowe i roslinnos¢ zwigzana z ptytkimi
wodami oraz okresowo uwilgotnionymi obnizeniami terenu. Obszary te petnig wazng
funkcje retencyjna, krajobrazowg i siedliskowg, a jednoczesnie sa wrazliwe na
przesuszenie, eutrofizacje i zarastanie zbiornikéw wodnych.

Fauna w Gminie Kaczory ma charakter typowy dla mozaiki krajobrazu lesno-rolniczego
i wodno-btotnego poétnocnej Wielkopolski. Rozlegte lasy sprzyjaja wystepowaniu
zwierzat zwigzanych z drzewostanami sosnowymi i mieszanymi, w tym ssakéw lesnych,
ptakéw dziuplastych, ptakéw drapieznych i séw. Z kolei dolina Noteci, jeziora oraz strefy
przybrzezne stanowig wazne siedliska dla ptakoéw wodnych i btotnych, ptazéw, ryb oraz
ssakow wodnych, w tym bobréw. Na wskazanym obszarze wystepujg liczne gatunki
ptakéw zwigzanych ze srodowiskiem lesnym i wodnym, m.in. puszczyk, wtochatka,
uszatka, sdweczka, krzyzéwka, gagota, czapla siwa oraz bocian czarny.

2.2. Zmiany klimatu i odnawialne zrédta energii

Idea prowadzenia rozwoju w sposéb zréwnowazony oraz ekologicznej transformaciji
energetycznej stata sie istotnym elementem debaty publicznej. Coraz wiekszy nacisk
jest zatem ktadziony na sposdb oraz termin, w jakim gospodarka osiggna¢ ma
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neutralnosc¢ klimatyczng. Prowadzi to do wzrostu znaczenia odnawialnych zrédet energii
(OZE), bedacych technologiami umozliwiajacymi generowanie pradu elektrycznego bez
trwatego zuzywania zasobdéw oraz emitowania zanieczyszczenh do atmosfery. W zwigzku
z uwarunkowaniami geograficznymi Polski, najszybciej rozwijajacymi sie technologiami
OZE sg instalacje wykorzystujgce energie wiatrowa, stoneczng oraz geotermalng.

Energia wiatrowa

Energia wiatrowa jest zasobem w petni odnawialnym, niewyczerpalnym. Ocenia sie,
ze pod wzgledem wystepowania odpowiedniej sity wiatru na 2/3 terytorium Polski
wystepuja korzystne warunki do rozwoju energetyki wiatrowej. Produkcja energii
z wiatru jest optacalna przy jego Sredniej rocznej predkosci na wysokosci 30 m nad
ziemig minimum 4 m/s.

\
AS
Energia wiatru w kWh/(m3/rok)
Na wysokosci 10 m Na wysokosci 30 m
Strefa IV Niekorzystna 250 -500 500 - 750

Strefa V Bardzo niekorzystna mniej niz 250 mniej niz 500

F,!yc. 10. Energia wiatru w Polsce w kWh/(m2/rok) na wysokosci 10 i 30 metrow

Zrédto: ,Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.

Powyzsza rycina prezentuje potencjat energii wiatrowej w Polsce na wysokosci 10 i 30
metréw w podziale na 6 stref. Gmina Kaczory zlokalizowana jest na obszarze strefy I,
ktéra charakteryzuje sie korzystnymi warunkami wietrznymi — potencjat energetyczny
wskazanego obszaru miesci sie w zakresie 750-1000 kWh (m?/rok) na wysokosci
10 metréw oraz 1000-1500 kWh (m?2/rok) na wysokos$ci 30 metréw. Oznacza to, ze
Gmina Kaczory charakteryzuje sie korzystnymi warunkami do lokalizowania na jej
terenie elektrowni wiatrowych.
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Energia stoneczna

Ponizsza rycina przedstawia srednie roczne sumy nastonecznienia w Polsce, ktére
odzwierciedlajg potencjat do rozwoju energetyki stonecznej w poszczegdlnych
regionach kraju. Gmina Kaczory potozona jest w potnocno-zachodniej czesci Polski, dla
ktérej $rednie sumy ustonecznienia w ciggu roku wahajg sie w przedziale 1450-1500
h/rok. Oznacza to, ze Gmina Kaczory odznacza sie dosyé¢ korzystnymi warunkami do
rozwoju instalacji fotowoltaicznych na jej terenie.

Uslonecznienie
[h/rok]
[] 1300-1350
E 1350-1400

1400-1450
E 1450-1500
1500-1550
. 1550-1600
1600-1650
I 1650-1700

Ryc. 11. Srednie roczne sumy ustonecznienia w Polsce
Zrédto: »Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.

Energia geotermalna

Energie geotermalng rozumieé nalezy jako energie cieplng wnetrza Ziemi. Energie te
dzieli sie w zaleznosci od gtebokosci, z ktérej jest eksploatowana na dwa typy:

e geotermie ptytka (energia pobierana jest z gtebokosci do 100 m za pomoca pomp
ciepta),

e geotermie gteboka (energia pobierana jest z wnetrza Ziemi, na gtebokosci kilku
kilometrow).

Mapa warunkow geotermalnych w Polsce wskazuje, ze Gmina Kaczory potozona jest na
obszarze, ktéry charakteryzuje sie niskim potencjatem do budowy instalacji
geotermalnych.
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F}yc. 12. Mapa rozktadu gestosci ziemskiego strumienia cieplnego na obszarze Polski

Zrédto: https://www.mos.gov.pl/ (Szewczyk & Gientka, 2009).

Przeprowadzona analiza pozwala zaktadac¢, ze Gmina Kaczory odznacza sie korzystnymi
uwarunkowaniami do rozwoju OZE. Dotyczy to szczegdlnie sitowni wiatrowych oraz
instalacji fotowoltaicznych. Jednoczes$nie nalezy zaznaczy¢, ze na terenie Gminy
Kaczory obowigzuje Plan Ogélny, w ramach ktdrego okreslano obszary przeznaczone do
rozwoju odnawialnych zrédet energii, w tym instalacji fotowoltaicznych oraz biogazowni.
Realizacja przedsiewzie¢ polegajgcych na budowie elektrowni wiatrowych bedzie
wymagata wprowadzenia odpowiednich zmian w przedmiotowym akcie, z zachowaniem
ustawowo okreslonej procedury planistycznej oraz zapewnieniem petnego udziatu
lokalnej spotecznosci w tym procesie.

Na terenie Gminy Kaczory funkcjonujg prywatne farmy fotowoltaiczne zlokalizowane na
pograniczu Kaczor i Krzewiny oraz w miejscowosci Brodna. W rejonie Kaczor znajduja
sie trzy farmy fotowoltaiczne, z ktérych kazda posiada moc 8 MW. Natomiast w Brodnej
zlokalizowane sg dwie farmy fotowoltaiczne o mocy kolejno 2,5 MW oraz 3 MW.

2.3. Infrastruktura technicznai dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska

Stan techniczny oraz poziom rozbudowania infrastruktury technicznej sa czynnikami
mogacymi w sposob znaczacy oddziatywac na srodowisko naturalne oraz komfort zycia
mieszkancow jednostki. Zty stan infrastruktury technicznej skutkowaé moze
przedostaniem sie do srodowiska zanieczyszczen, a co za tym idzie doprowadzi¢ do
jego degradaciji. Jej niska dostepnos¢ w potaczeniu z niskg Swiadomosciag ekologicznag
motywowaé natomiast moze czes¢ spotecznosci do utylizowania problematycznych
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nieczystosci ciektych i statych z pominieciem obowigzujacych regulacji prawnych,
w sposOb prowadzacy do degradaciji Srodowiska.

Urzadzenia sieciowe i energia cieplna

Dobrze rozwinieta infrastruktura sieciowa jest jednym z podstawowych czynnikéw
wptywajacych na atrakcyjnos¢ osiedlencza, potencjat inwestycyjny danego terenu,
a takze na jakos¢ srodowiska przyrodniczego. Zgodnie z danymi GUS, w 2024 roku
udziat mieszkancow korzystajgcych z sieci wodociggowej w Gminie Kaczory ksztattowat
sie na poziomie 97,3%. Wynik ten nieznacznie przewyzszat Srednig dla gmin powiatu
pilskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego. W tym samym roku udziat mieszkancéw
posiadajgcych przytgcze do sieci kanalizacyjnej na terenie badanej jednostki wynidst
91,1% i pozostawat wyzszy od wynikow zebranych dla grupy porownawczej. Jest to
sytuacja bardzo korzystna, poniewaz niski udziat mieszkancéw posiadajgcych dostep
do sieci kanalizacyjnej moze doprowadzi¢ do pogorszenia stanu S$rodowiska
przyrodniczego poprzez emisje zanieczyszczen ptynnych do wéd gruntowych oraz gleb,
co w rezultacie moze doprowadzi¢ do ich zakwaszenia i degradacji biosfery. W 2024
roku odsetek mieszkancéow Gminy Kaczory korzystajgcych z infrastruktury gazowej
wynidst 83,5%. Wysoki poziom dostepnosci do sieci gazowej stanowi istotny atut
infrastrukturalny Gminy Kaczory i moze sprzyjaé ograniczaniu wykorzystania
wysokoemisyjnych zrddet ciepta. Podsumowujac, Gmina Kaczory charakteryzuje sie
bardzo dobrze rozwinietg infrastrukturg sieciowa, ktdrej dostepnos¢ pozytywnie wptywa
na jakos¢ zycia jej mieszkancow oraz warunkuje wysoka atrakcyjnosc¢ osiedlenczg tego
terenu.

120,0
97,3
100,0 97,0 96,4 911
83,8 83,5
80,0 74,8
62,6
60,0 54,6
40,0
20,0
0,0
woda kanalizacja gaz
B wojewddztwo wielkopolskie powiat pilski  ® Kaczory

Ryc. 13. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Kaczory w 2024 roku na tle sredniej dla gmin
powiatu pilskiego i wojewddztwa wielkopolskiego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za dostarczanie wody na terenie Gminy Kaczory
jest Zaktad Ustug Wodnych i Kanalizacyjnych w Kaczorach, ktéry zlokalizowany jest przy
ul. Pilskiej 1 w Kaczorach. Zaktad obstuguje caty obszar badanej jednostki, a takze
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dostarcza wode do miejscowosci Miasteczko Huby na terenie gminy Miasteczko
Krajenskie. Zauwazalnym problemem w zakresie funkcjonowania sieci wodociggowe;j
w Gminie jest przestarzata infrastruktura, a takze wystepowanie rur azbestowo-
cementowych. Czes$¢ stacji uzdatniania wody réwniez wymaga modernizacji.
W najblizszych latach planowane sg jednak dziatania ukierunkowane na poprawe stanu
sieci wodociggowej w Gminie Kaczory poprzez jej kompleksowg modernizacje
oraz rozbudowe, wymiane przestarzatej infrastruktury, a takze modernizacje
istniejgcych i budowe nowych stacji uzdatniania wody.

Zaktad Ustug Wodnych i Kanalizacyjnych w Kaczorach jest rowniez gtéwnym podmiotem
odpowiedzialnym za odprowadzanie Sciekdw na terenie Gminy Kaczory. Zebrane
nieczystosci odprowadzane sg do 2 oczyszczalni sciekdbw - gminnej oczyszczalni
$ciekéw w Kaczorach oraz do prywatnej oczyszczalni Farmutil HS S.A. w Smitowie. Do
oczyszczalni gminnej przytaczony jest obszar miasta Kaczory oraz miejscowosci
Byszewice, Dziembowo, Dziembdwko, Morzewo, Krzewina, Réwnopole, Rzadkowo
i Prawomys$l. Z kolei do oczyszczalni w Smitowie trafiajg $cieki zbierane z terenu
miejscowosci Brodna, Jeziorki, Smitowo oraz Zelgniewo. Gminna oczyszczalnia $ciekéw
zlokalizowana jest przy ul. Chodzieskiej 14B w Kaczorach, a scieki oczyszczane sa
w technologii mechaniczno-biologicznej. Maksymalna przepustowos$¢ oczyszczalni
w Kaczorach wynosi 1470 m®/d i pozostaje ona w petni przepustowa przy obecnej
liczbie mieszkancoéw. Prognozuje sie, ze wraz ze wzrostem liczby mieszkaricéw Gminy
Kaczory, oczyszczalnia nie bedzie wymagata rozbudowy. Na terenie badanej jednostki
prowadzone jest wsparcie dla mieszkancéw nieposiadajgcych przytgcza do sieci
kanalizacyjnej w postaci dotacji na budowe przydomowych oczyszczalni $ciekow.
Ponadto, Gmina prowadzi regularne kontrole i inwentaryzacje zlokalizowanych na jej
terenie zbiornikéw bezodptywowych (szamb) oraz przydomowych oczyszczalni sciekow.

Na terenie Gminy Kaczory wyznaczone zostaty dwie aglomeracje wodno-$ciekowe:

e Aglomeracja Kaczory o rownowaznej liczbie mieszkancéw 6613 RLM, ktorg
wyznhaczono na mocy Uchwaty Nr XVI/136/2020 Rady Gminy Kaczory z dnia 10
listopada 2020 r. Aglomeracja obejmuje miasto Kaczory oraz miejscowosci
Byszewice, Dziembowo, Dziembdéwko, Krzewina, Morzewo, Prawomysl,
Rzadkowo oraz Réwnopole.

e Aglomeracja Smitowo o réwnowaznej liczbie mieszkancéw 55 804 RLM, ktérg
wyznhaczono na mocy Uchwaty Nr XVII/144/2020 Rady Gminy Kaczory z dnia 30
grudnia 2020 r. Aglomeracje nastepnie zaktualizowano na mocy Uchwaty
Nr XXXVI1/335/2023 Rady Miasta i Gminy Kaczory z dnia 28 czerwca 2023 r. Na
terenie aglomeracji funkcjonuje przemyst spozywczy. Aglomeracja obejmuje
miejscowosci Brodna, Jeziorki, Smitowo oraz Zelgniewo.

Obydwie aglomeracje ujete zostaty w ostatniej aktualizacji Krajowego programu
oczyszczania $ciekéw komunalnych (KPOSK).

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture indywidualnych zrédet ciepta na terenie
Gminy Kaczory w 2025 roku. Wsrdd zidentyfikowanych zrddet najwiekszy odsetek
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stanowit gaz ziemny (35,3% wszystkich zrédet ciepta), wegiel kamienny (27,2%) oraz
biomasa, w tym drewno (26,2%). W tym samym roku odnotowano takze stosunkowo
wysoki udziat energii elektrycznej jako nosnika energii cieplnej wsrdéd wszystkich
indywidualnych ZzZrédet ciepta w Gminie Kaczory. Przedstawione dane wskazuja,
ze badana jednostka zapewnia swoim mieszkanicom dobrg dostepnosé¢ do sieci
gazowej, co jest zjawiskiem pozytywnym. Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze ponad potowa
wszystkich zidentyfikowanych ZzZrédet ciepta wykorzystywata wegiel kamienny oraz
biomase, w tym drewno jako nosnik energii. Oznacza to, ze w Gminie Kaczory moze
dochodzi¢ do okresowych zanieczyszczen powietrza na skutek emisji niskiej
pochodzacej

z gospodarstw domowych.

Tab. 11. Struktura indywidualnych Zrédet ciepta na terenie Gminy Kaczory w 2025 roku

Nosnik energii Liczba zrédet

gaz ziemny 1404 35,3%
wegiel kamienny 1083 27,2%

biomasa, w tym drewno 1044 26,2%
energia elektryczna 356 8,9%
energia geotermalna (pompy ciepta) 61 1,5%

energia stoneczna (kolektory stoneczne) 28 0,7%

olej opatowy 3 0,1%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkéw.

Gospodarka odpadami

Podmiotem odpowiedzialnym za odbidér, wywoéz i utylizacje odpaddéw komunalnych
z nieruchomosci znajdujgcych sie na terenie Gminy Kaczory jest Zwigzek Miedzygminny
Pilski Region Gospodarki Odpadami Komunalnymi. Odbiér odpaddéw komunalnych
z nieruchomosci zamieszkatych prowadzony jest w oparciu o0 wyznaczony
harmonogram, w podziale na 5 frakcji. Z kolei odbiér odpaddw z nieruchomosci
niezamieszkatych realizowany jest na podstawie odrebnych uméw.

Ponizsza tabela przedstawia stan gospodarki odpadami w Gminie Kaczory w latach
2021-2025. W analizowanym okresie liczba mieszkancéw objetych systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi wzrosta z 6 322 oséb w 2021 roku do 6 350
os6b w 2025 roku. W poszczegoélnych latach liczba mieszkancow Gminy objetych
systemem charakteryzowata sie nieznacznymi zmianami wzgledem roku poprzedniego,
co moze swiadczy¢ o jego stabilnosci i zadowalajgcej efektywnosci odbioru odpaddéw.
Na przestrzeni lat tagczna ilos¢ zebranych odpaddéw komunalnych na terenie badanej
jednostki charakteryzowata sie sukcesywnym wzrostem. W 2021 roku zebrano tacznie
2 661,63 Mg odpadow, a w 2025 roku — 2 885,52 Mg. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w tym
samym czasie wzrést udziat odpadéw segregowanych w tacznej ilosci odpadoéw,
co moze Swiadczyé o zwiekszajgcej sie Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow Gminy
Kaczory. Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta w 2021 roku wyniést 39,14%. W kolejnym roku
odnotowano spadek wartosci tego wskaznika, ktéry ksztattowat sie na poziomie
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30,56%. W latach 2023-2024 odnotowano sukcesywny wzrost poziomu przygotowania
do ponownego uzycia i recyklingu odpadéw komunalnych w Gminie Kaczory. W 2025
roku jego wartos$¢ jednak spadta i wyniosta 44,94%. W analizowanym okresie badana
jednostka spetnita wymagany stan minimalny tego wskaznika, z wyjatkiem 2025 roku.
Oznacza to, ze w najblizszych latach Gmina Kaczory powinna dazy¢ do poprawy
i dodatkowego wzmocnienia systemu odbioru i recyklingu odpadéw komunalnych, aby
spetni¢ wymagane normy.

Tab. 12. Stan gospodarki odpadami w Gminie Kaczory w latach 2021-2025

Liczba mieszkancow objetych systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi (os

6322 6392 6373 6 356 6350

(L;’]Z)vai 't;O;C zebranych odpadow komunalnych 2661,63 2681,38 277466 284520 2885,52

Udziat ?dpadow segregowanych w tacznej ilosci 43% 38% 47% 47% 50%
odpadéw

Ilo$¢ zebranych odpadéw na mieszkanca 0,42 0,42 0,44 0,45 0,45

Poziom przygotowania do 39,14 30,56 35,82 45,75 44,94
ponownego uzycia i recyklingu
odpadéw komunalnych (%) >20 >25 >35 >45 >55

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Gminy Kaczory.

Na terenie Gminy Kaczory zlokalizowany jest Punkt Selektywnej Zbiérki Odpaddow
Komunalnych w Kaczorach. Mieszkanncy moga korzysta¢ z Punktu w poniedziatki, srody
i soboty w godzinach 9:00-17:00.

Pozostata dziatalnosc¢

Podstawowymi dokumentami w zakresie ochrony Srodowiska obowigzujgcymi na
terenie Gminy Kaczory sa:

e Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta i Gminy Kaczory — aktualizacja do
2030 roku,

e Program Ochrony Srodowiska dla Miasta i Gminy Kaczory na lata 2022-2025
z uwzglednieniem perspektywy do roku 2030,

e Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci
zwierzat na terenie Miasta i Gminy Kaczory w 2026 roku,

e Program Usuwania Azbestu i Wyrobow zawierajacych Azbest dla Gminy Kaczory
na lata 2016-2032.

Ochrona srodowiska w Gminie Kaczory realizowana jest nie tylko poprzez duze
inwestycje infrastrukturalne, ale takze dzieki r6znorodnym dziataniom wspierajgcym
zrownowazony rozw0j i poprawe jakosci zycia mieszkancow. Corocznie Gmina
uczestniczy w organizowanej przez Starostwo Powiatowe w Pile Olimpiadzie
Ekologicznej Powiatu Pilskiego, w ktdrej biorg udziat uczniowie szkét podstawowych.
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Badana jednostka aktywnie promuje réwniez réznorodne akcje proekologiczne
na swojej stronie internetowej. Ponadto, w ostatnich latach zakupione zostaty specjalne
tablice informacyjne do segregacji odpadéw komunalnych.

W latach 2021-2025 dla obszaru Gminy Kaczory wydano m.in. nastepujace decyzje
o uwarunkowaniach srodowiskowych:

Budowa elektrowni fotowoltaicznej o mocy do 32 MW wraz z niezbedng
infrastrukturg techniczng na dziatkach o numerach ewidencyjnych 189/2, 277/2,
417/1, 464/3, 466/19, 338/2, 309, 312, 292, 310, 474/3 i 465/1 w obrebie
Rzadkowo.

Budowa elektrowni fotowoltaicznej o mocy do 40 MW wraz z niezbedng
infrastrukturg techniczng na dziatkach o numerach ewidencyjnych: 504/3
w obrebie Dziembowo, 55 w obrebie Kaczory oraz 119/1, 152/1, 409, 122 i 128
w obrebie Krzewina.

Budowa elektrowni fotowoltaicznej wraz z infrastrukturg towarzyszaca, projekt
Kaczory VII, Kaczory VIl i Kaczory IX - kazda w rejonie granic obrebéw Kaczory
i Krzewina o mocy 9 MW kazda.

Budowa elektrowni stonecznej "Smitowo" o0 mocy do 35 MW wraz z infrastruktura
towarzyszacg, na dziatkach ewidencyjnych o numerach 200/1, 201, 202, 203,
204, obreb Smitowo.

Budowa farmy fotowoltaicznej ,,Kaczory I” o mocy do 35 MW na terenie dziatek
ewidencyjnych nr 434/1, 474/2, 474/3, 474/4, 565/1 i 565/2 w obrebie
Dziembowo.

Budowa farmy fotowoltaicznej ,Kaczory II” o0 mocy do 25 MW na terenie dziatek
nr 373, 374, 375/2, 376/1, 376/2, 378, 380, 381, 384, 386, 388, 389, 393, 394,
396, 400/5, 404/21404/3 w obrebie Morzewo;

Budowa instalacji do demontazu pojazdow na dziatce o numerze ewidencyjnym
34 w obrebie Krzewina.

Budowa obory dla krow mlecznych wraz z infrastrukturg towarzyszgca na terenie
dziatki o numerze ewidencyjnym 51 w obrebie Morzewo.

Rozbudowa Zaktadu Rolniczo-Przemystowego ,,FARMUTIL HS” S.A. w Smitowie,
ul. Przemystowa 4, 64-810 Kaczory.

Na terenie Gminy Kaczory funkcjonuje rowniez spoétka wodna Powiatowy Zwigzek
Spotek Wodnych w Pile z siedzibg w Wyrzysku przy ul. Bydgoskiej 30a. Zwigzek Spotek
Wodnych w Pile prowadzi dziatalnosé na obszarze 5 gmin, ktora oparta jest na statucie,
planie pracy oraz budzecie uchwalonym i zatwierdzonym na Walnym Zgromadzeniu.
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CZESC 3: SYTUACJA GOSPODARCZA GMINY KACZORY
3.1. Gospodarka lokalna
Przedsiebiorczosé

Jednym z podstawowych uwarunkowan rozwojowych kazdej jednostki samorzadu
terytorialnego jest jej lokalny rynek pracy oraz sytuacja gospodarcza. Dobrze rozwinieta
sfera gospodarcza warunkuje m.in. powstawanie nha danym obszarze nowych miejsc
pracy, naptyw inwestycji zagranicznych, a takze umozliwia zwiekszenie wptywoéw
budzetowych z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych CIT. Jednym
z elementdw charakteryzujacych lokalng gospodarke jest liczba podmiotow
gospodarczych dziatajacych na obszarze danej jednostki, poniewaz stanowi ona istotny
wskaznik poziomu przedsiebiorczosci w jej granicach.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
wrejestrze REGON na obszarze gmin powiatu pilskiego w latach 2020-2024. Na
przestrzeni lat liczba wszystkich przedsiebiorstw w powiecie zwigekszyta sie z 13 728
do 15049 podmiotéw. W 2024 roku najwyzszy udziat przedsiebiorstw odnotowano na
terenie miasta Pity (62,0%), ktore stanowi gtéwny osrodek gospodarczy w powiecie
pilskim. W tym samym roku znacznym udziatem podmiotéw gospodarczych
charakteryzowaty sie rowniez gminy Szydtowo (8,6%) oraz Wyrzysk (7,7%). W 2024 roku
na terenie Gminy Kaczory zarejestrowanych byto 716 przedsiebiorstw, co stanowito
,8% wszystkich podmiotéw w powiecie pilskim. W pordwnaniu z 2020 rokiem liczba
firm zarejestrowanych na terenie badanej jednostki wzrosta o 86 podmiotéow. Na tle
pozostatych jednostek z powiatu pilskiego, Gmina Kaczory charakteryzuje sie relatywnie
niskim poziomem przedsiebiorczosci wyrazanym w liczbie zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych. Tym samym zauwaza sie koniecznos$¢ podjecia dziatan
ukierunkowanych na poprawe konkurencyjnosci Gminy Kaczory w zakresie przyciaggania
nowych inwestoréw.

n

Tab. 13. Zmiany liczby podmiotow gospodarczych w gminach powiatu pilskiego w latach 2020-2024

zmiana liczby

liczba odsetek liczba odsetek | Zzarejestrowanych

zarejestrowanych zarejestrowanych podmiotéw w

podmiotow w W podmiotow w W okresie 2020-2024
REGON

REGON

powiat pilski 13728 100,0% 100,0%
Pita 8750 63,7% 9326 62,0% 576
Biatosliwie 345 2,5% 426 2,8% 81

Kaczory 630 4,6% 716 4,8% 86
tobzenica 560 4,1% 635 4,2% 75
Miasteczko Krajeriskie 244 1,8% 293 1,9% 49
Szydtowo 1055 7,7% 1295 8,6% 240
Ujscie 678 4,9% 761 5,1% 83
Wyrzysk 1073 7,8% 1155 7,7% 82

Wysoka 393 2,9% 442 2,9% 49
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

powiecie powiecie
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Wedtug danych na koniec 2024 roku wsroéd podmiotéw gospodarczych prowadzacych
dziatalnos¢ na terenie Gminy Kaczory, na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD 2007), przewazaty przedsiebiorstwa dziatajgce w Sekcji G Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle (21,4%) oraz
Sekcji F Budownictwo (20,4%). Przedsiebiorstwa dziatajagce w ramach wskazanych
sekcji stanowity tgcznie 41,8% wszystkich firm w Gminie Kaczory, co wskazuje,
ze lokalny rynek pracy zdominowany jest przez branze sklepowag oraz budowlang. W tym
samym roku odnotowano réwniez znaczny odsetek podmiotéw zarejestrowanych
w Sekcji C Przetwodrstwo przemystowe (9,4%), Sekcji S i T Pozostata dziatalnosé¢
ustugowa (8,7%) oraz Sekcji M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (5,9%).
W pozostatych sekcjach udziat przedsiebiorstw ksztattowat sie na poziomie réwnym lub
nizszym niz 5% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych w Gminie Kaczory.

Tab. 14. Podmioty dziatajace na terenie Gminy Kaczory na koniec 2024 r. wedtug sekcji PKD

SEKCJE PKD 2007 Ferer) Udziat

podmiotéw

SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

wtaczajgc motocykle 153 21,4%
SEKCJA F Budownictwo 146 20,4%
SEKCJA C Przetworstwo przemystowe 67 9,4%
SEKCJA S i T Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 62 8,7%
SEKCJA M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 42 5,9%
SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 36 5,0%
SEKCJA A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 34 4,8%
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 34 4,8%
SEKCJA P Edukacja 28 3,9%
SEKCJA L Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 24 3,4%
SEKCJA N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 21 2,9%
SEKCJA K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 14 2,0%
SEKCJA R Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 14 2,0%
SEKCJA | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 13 1,8%
SEKCJA J Informacja i komunikacja 13 1,8%
SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 7 1.0%
spoteczne ’

SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 4 0.6%
zwigzana z rekultywacija ’

SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, 3 0,4%

gorgcag wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Do najwiekszych przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie Gminy Kaczory zalicza sie
takie podmioty jak:

e ALMAR Polska sp. z o.0. - firma zajmuje sie renowacjg samochoddéw
zabytkowych,

e Fabryka Papieru Kaczory sp. z 0.0. — produkcja papieru,

e |[NSEFARM sp. z o0.0. - dziatalnos¢ przedsiebiorstwa koncentruje sie na
pozyskiwaniu i obrébce nasienia zwierzat gospodarczych,
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e Kaczory VENEER sp. z 0.0. — dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa opiera sie na produkciji
oklein, obrzezy oraz formatek z surowcdéw naturalnych,

e PPHU DARPOL sp. z 0.0. - firma zajmujaca sie produkcjg mieszanek i przypraw,

e SDN sp. z0.0.-producent owocdéw, sokdéw ttoczonych oraz miodéw,

e Zaktad Rolniczo-Przemystowy Farmutil HS S.A. — dziatalnos¢ zaktadu opiera sie
na zbidrce, transporcie i utylizacji ubocznych produktéw pochodzenia
zwierzecego oraz sztuk padtych zwierzat gospodarskich.

Ponizsza rycina przedstawia liczbe podmiotéw gospodarczych nowo zarejestrowanych
i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach 2020-2024 na terenie Gminy Kaczory.
Z analizy danych wynika, ze w kazdym roku liczba nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw przewyzszata liczbe podmiotow wyrejestrowanych. Najwiekszg réznice
odnotowano w 2022 roku (39 podmiotéwy), a najmniejsza w 2024 roku (3 podmioty).
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Ryc. 14. Poréwnanie liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON
w latach 2020-2024 dziatajacych na terenie Gminy Kaczory
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Dla osiggniecia poréwnywalnosci poziomu rozwoju przedsiebiorczosci
w poszczegoélnych jednostkach samorzadu terytorialnego stosowane jest kryterium
liczby przedsiebiorstw przypadajgcych na 1 tys. mieszkancéw. Gmine Kaczory
zestawiono ze srednig dla gmin powiatu pilskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego,
CO prezentuje ponizsza rycina. W analizowanym okresie odnotowano sukcesywny
wzrost liczby przedsiebiorstw na terenie wszystkich jednostek. W latach 2020-2024
Srednia liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow byta najwyzsza w gminach wojewddztwa
wielkopolskiego i ksztattowata sie na poziomie 141 przedsiebiorstw. W tym samym
okresie Srednia wartos¢ wskaznika dla Gminy Kaczory ksztattowata sie na poziomie 91
podmiotdow i pozostawata nizsza od sredniej dla gmin powiatu pilskiego. W latach 2020-
2024 najwyzszg dynamike zmian odnotowano na terenie badanej jednostki, ktora
wyniosta 114,3%. Oznacza to, ze liczba nowych podmiotéw gospodarczych rosta
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najszybciej w Gminie Kaczory. Konieczne jest jednak podjecie dziatan w celu stymulac;ji
lokalnego rynku oraz poprawy poziomu przedsiebiorczosci na terenie badanej jednostki.
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Ryc. 15. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w
Gminie Kaczory na tle sredniej dla gmin powiatu i wojewdédztwa w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rolnictwo

Znaczny udziat powierzchni Gminy Kaczory zajmujg uzytki rolne (46,17% jej powierzchni
catkowitej), dlatego analizujgc jej gospodarke lokalng nalezy uwzglednié specyfike
znajdujgcych sie na jej terenie gospodarstw rolnych. Najbardziej rzetelnym zrédtem
informacji odzwierciedlajgcym realny stan rolnictwa sg przeprowadzone raz na 10 lat
Powszechne Spisy Rolne. Obowigzek przeprowadzenia spiséw wynika z rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady, a uszczegétowionego na poziomie krajowym w drodze
ustawy z dnia 31 lipca 2019 r. o Powszechnym Spisie Rolnym w 2020 r. Udziat w spisie
rolnym jest obowigzkowy, a odmowa przystgpienia skutkowaé moze natozeniem
grzywny. Dzieki przyjetym rozwigzaniom w ostatnim Powszechnym Spisie Rolnym
przeprowadzonym w 2020 r. wedtug danych GUS wzieto udziat 98% polskich
gospodarstw rolnych. Tym samym, analiza stanu rolnictwa na terenie Gminy Kaczory
przeprowadzona zostata gtdwnie w oparciu o dane pozyskane na drodze PSR 2020.

Gmina Kaczory charakteryzuje sie mato korzystnymi warunkami do produkcji rolne;j.
Whynika to przede wszystkim z niskiej jakosci i ograniczonej przydatnosci rolniczej gleb,
a takze z niewielkiego wskaznika rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Na terenie Gminy
wystepuje stosunkowo niski udziat gruntéw o najwyzszych klasach bonitacyjnych,
tj. llla i lllb, ktére stanowig najlepsze obszary dla prowadzenia produkcji rolnej.
Podstawe gospodarki rolnej tworzg zwarte i duze kompleksy uzytkéw rolnych IV klasy
bonitacyjnej, ktére mimo nizszej klasy cechujg sie stosunkowo wysoka
produkcyjnoscig. Uzytki zielone koncentrujg sie gtownie w dolinie Noteci, a takze
w najnizej potozonych partiach terenu oraz wzdtuz obrzezy ciekéw wodnych. W znacznej

115



czesci wystepujg tam gleby tatwo i Srednio dostepne dla sprzetu oraz pielegnaciji
mechanicznej (Studium, s. 27).

Na ponizszej rycinie przedstawiono strukture uzytkowania gruntéw ornych w podziale
na gospodarstwa rolne w Gminie Kaczory w 2020 roku. Z analizy danych wynika,
ze dominowaty w niej uzytki rolne ogoétem, ktére stanowity 84,7% gruntéw ornych.
Stwierdzono rowniez znaczny udziat pozostatych gruntéw, ktéry ksztattowat sie na
poziomie 11,6%. Z kolei lasy i grunty lesne stanowity Srednio 3,7% gruntow
w gospodarstwach rolnych. Nalezy jednak zaznaczyé, ze uzytki rolne nie stanowig
w catosci pol uprawnych, a dzielg sie na dalsze podgrupy uzytkowe. Tym samym, pod
zasiewami znajdowato sie 61,8% gruntow gospodarstw rolnych w Gminie, a 19,6%
zajmowaty tgki trwate.

uzytki rolne ogétem

84,7%

pozostate
grunty
11,6%

pozostate
uzytki rolne ¥

0,1% taki trwate
19,6%
pastwiska trwate
0,4%
uprawy trwate
lasy i grunty 1,5%
lesne

3.7% grun'Fy ugorowane.
tacznie z nawozami

zielonymi
1,3%

Byc. 16. Uzytkowanie gospodarstw rolnych oraz uzytkéw rolnych na terenie Gminy Kaczory w 2020 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSR 2020.

W 2020 roku na terenie Gminy Kaczory zarejestrowane byty tacznie 282 gospodarstwa
rolne, co stanowito ok. 9,5% wszystkich gospodarstw w powiecie pilskim. Analizujgc
powierzchnie poszczegélnych gospodarstw na terenie badanej jednostki
zaobserwowano, ze wiekszos¢ z nich zawierata sie w przedziale 15 ha i wiecej (46%
wszystkich gospodarstw). W tym samym roku odnotowano réwniez znaczny udziat
gospodarstw o powierzchni 1-5 ha (24%). Jednoczes$nie Srednia wielko$¢ gospodarstwa
na terenie badanej jednostki wyniosta ok. 28,85 ha, podczas gdy w catym powiecie
Srednia ksztattowata sie na poziomie 24,72 ha. Zauwaza sie zatem, ze w Gminie Kaczory
dominujg wielkopowierzchniowe gospodarstwa rolne, ktdére charakteryzujg sie wyzszag
optacalnoscig produkcji oraz wykazujg wyzszg odpornos¢ na zmiany koniunktury na
rynkach rolnych.
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Tab. 15. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych w Gminie Kaczory na tle powiatu pilskiego
w 2020 roku

Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkow

podmiotow podmiotéw

Srednia wielkos¢ gospodarstwa rolnego dla uzytkow 28,85 24,72
rolnych (ha)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSR 2020.

Struktura wielkosciowa gospodarstw rolnych jest szczegdlnie istotna w analizie ich
dochodowosci. Nadmierne rozdrobnienie determinuje brak mozliwosci utrzymania
gospodarstwa domowego w oparciu o srodki pozyskane z dziatalnosci rolniczej. Z kolei
wielkopowierzchniowe gospodarstwa rolne wymagajg wysokiego stopnia mechanizaciji
produkcji, co wigze sie z ich kapitatochtonnosciag. Zdecydowana wiekszos¢
gospodarstw rolnych w Gminie Kaczory wykazata dochdd uzyskany z prowadzonej
dziatalnosci rolniczej (278). Poddajac jednak analizie réowniez inne zrodta dochodu,
widoczne jest, ze najczesciej gospodarstwa domowe nie sg utrzymywane wytacznie
z prowadzonej dziatalnosci rolniczej, ale rowniez z innych form zarobkowania. W 19%
przypadkow byty to rowniez dochody z pracy najemnej, w 13% - dochody z emerytury
i renty, w 3% — dochody z innych niezarobkowych Zrédet poza emeryturg i rentg, a w 8%
dochody 2z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Relatywnie wysoki udziat
gospodarstw czerpigcych dochody z tytutu renty lub emerytury moze swiadczy¢ o tym,
ze sg to gospodarstwa oséb w wieku poprodukcyjnym, zajmujgcych sie prowadzeniem
gospodarstw rolnych. Potencjalnie moze to réwniez swiadczy¢ o tym, ze kolejne
pokolenia nie chcg przejmowaé rodzinnych gospodarstw i kontynuowac¢ prowadzenia
dziatalnoscirolniczej.

Rynek pracy

Zjawiskiem scisle zwigzanym z dynamikg oraz kierunkiem rozwoju gospodarczego
jednostki samorzgdowej jest sytuacja na rynku pracy. Dostepnosc¢ stabilnego
zatrudnienia w potaczeniu z satysfakcjg z wykonywanej pracy ma bezposredni wptyw na
ocene jakosci zycia mieszkancow oraz atrakcyjnos$é osiedlenczg jednostki. Wyrazem
ztej sytuacji na lokalnym rynku pracy jest wzrost bezrobocia. Osobe bezrobotnag
rozumie¢ nalezy jako osobe, ktéra ukonczyta 18 rok zycia i nie osiggneta jeszcze wieku
emerytalnego, ktdra pozostaje niezatrudniona i nie podejmuje dziatalnosci zarobkowej,
ale moze podja¢ prace i jest zarejestrowana w odpowiednim dla miejsca statego badz
czasowego zameldowania powiatowym urzedzie pracy oraz poszukuje miejsca
zatrudnienia lub pracy zarobkowej. Wysokie badz dtugotrwate bezrobocie wptywac
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moze takze na nasilenie sie innych problemow spotecznych, takich jak: ubdstwo,
alkoholizm czy przestepczosé.

Ponizsza rycina przedstawia zmiany udziatu oséb bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Kaczory na tle sredniej dla gmin
powiatu pilskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego w latach 2020-2024.
W analizowanym okresie Srednia wartos¢ wskaznika na terenie badanej jednostki
ksztattowata sie na poziomie 2,4%, co stanowito bardzo zblizony wynik do sredniej dla
gmin wojewoddztwa wielkopolskiego. Jednoczesnie udziat oséb bezrobotnych w Gminie
Kaczory pozostawat nizszy od sSredniej dla gmin powiatu pilskiego. Udziat oséb
pozostajgcych bez pracy na terenie Gminy byt najwyzszy w 2020 roku, kiedy to
ksztattowat sie na poziomie 3%. Sytuacja ta mogta by¢ zwigzana z kryzysem
gospodarczym wywotanym globalng pandemig SARS-CoV-2. Zaobserwowano jednak,
ze juz w kolejnym roku udziat ten ulegt zmniejszeniu i ksztattowat sie na poziomie 2,4%
i stopniowo malat, az w 2024 roku osiggnat wartos¢ 2,2%.
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Ryc. 17. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Kaczory
na tle sredniej dla gmin powiatu pilskiego i wojewédztwa wielkopolskiego w latach 2020-2024

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w 2024 roku na terenie powiatu
pilskiego zarejestrowane byty tacznie 2 333 osoby bezrobotne, z czego 53,6% stanowity
kobiety. Pod wzgledem czasu pozostawania bez pracy w miesigcach, najwieksza grupe
w powiecie tworzyty osoby niepracujgce do 3 miesiecy (1 018 osdb, w tym 491 kobiet)
oraz osoby pozostajgce bez pracy od 3 do 6 miesiecy (408 osob, w tym 210 kobiet).
Stosunkowo niewielkg grupe stanowity osoby dtugotrwale bezrobotne. Analizujgc
strukture wieku bezrobotnych zaobserwowano, ze najwyzszy odsetek o0sob
pozostawajgcych bez pracy stanowili bezrobotni w grupie wiekowej 25-34 lata (535
oso6b, w tym 355 kobiet), 45-54 lata (533 osoby, w tym 262 kobiety) oraz 35-44 lata (516
os6b, w tym 302 kobiety). Pod wzgledem poziomu wyksztatcenia najwyzszy odsetek
bezrobotnych zaobserwowano ws$réd osodb, ktére uzyskaty wyksztatcenie gimnazjalne
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lub podstawowe (653 osoby, w tym 309 kobiet) oraz zasadnicze zawodowe/branzowe
(622 osoby, w tym 282 kobiety).

Tab. 16. Struktura bezrobotnych w powiecie pilskim w 2024 roku

3-6

Czas pozostawania bez 338 201
pracy w m-c

policealne i Srednie,

| Srednie 241 171
Wyksztatcenie ogolnoksztatcgce
zasad. . 622 282
zawodowe/branzowe
gimnazjalne/
podstawowe/niepetne 653 309

podstawowe
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wedtug danych zawartych w Barometrze Zawodéw, w powiecie pilskim w 2025 roku
stwierdzono deficyt poszukujgcych pracy w 28 grupach zawodowych, w tym m.in. wsréd
takich zawodéw jak: blacharze i lakiernicy samochodowi, elektrycy, fryzjerzy, kierowcy
zawodowi, lekarze, magazynierzy, nauczyciele, pedagodzy, pielegniarki i potozne,
pracownicy stuzb mundurowych, psycholodzy i psychoterapeuci, spawacze czy
Slusarze.

W 2024 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie pilskim wyniosto
7730,59 zt, co stanowito 99,6% Sredniego wynagrodzenia w wojewddztwie
wielkopolskim. W tym samym roku $rednie miesieczne wynagrodzenie brutto
w powiecie stanowito 89,6% sredniego wynagrodzenia w skali kraju.
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Ryc. 18. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie pilskim i wojewédztwie wielkopolskim na tle
kraju w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

3.2. Stan finansoéw samorzadowych

Stan finanséw samorzadowych determinuje zdolnos¢ jednostki samorzadu
terytorialnego do zaspokajania biezacych potrzeb i oczekiwan mieszkancéw oraz
podejmowania dziatan inwestycyjnych, przez co w znaczgcy sposéb wptywa na
dynamike i kierunek rozwoju lokalnego.

Wykonanie budzetu

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gtéwnych kategorii dochodow i wydatkéw
budzetowych Gminy Kaczory w latach 2020-2024. Na przestrzeni lat dochody ogdétem
badanej jednostki charakteryzowaty sie tendencjg wzrostowa, z wyjgtkiem 2023 roku.
W 2020 roku ksztattowaty sie one na poziomie ponad 41 mln zt, a w 2021 roku wyniosty
juz ponad 47,5 mln zt. Rok pézZniej dochody ogdétem Gminy Kaczory osiggnety wartosc
ponad 49,2 mln zt. W 2023 roku odnotowano jednorazowy spadek wartosci dochodow
ogétem Gminy wzgledem roku poprzedniego. Wyniosty one woéwczas ponad 47,3 mln zt.
W 2024 roku dochody ogétem Gminy Kaczory znaczgco wzrosty i osiggnety swoja
najwyzszg wartos$¢ na przestrzeni analizowanego okresu — ponad 60,3 mln zt. W latach
2020-2024 dochody biezgce stanowity sSrednio 87,2% dochoddéw ogdétem badanej
jednostki. Ich najwyzszy udziat odnotowano w 2020 (95,8%) i 2022 roku (93,1%). Z kolei
najnizszy udziat dochoddéw biezacych stwierdzono w 2024 roku, kiedy to wynidst
on 77,9%. Wraz ze wzrostem dochodéw ogétem zaobserwowano rowniez wzrost
wydatkow ogétem. W 2020 roku wydatki ogétem Gminy Kaczory wyniosty ponad 37,9
miln zt, a rok pdzniej ksztattowaty sie juz na poziomie ponad 42,1 mln zt. W 2022 roku
wydatki ogdétem znaczgco wzrosty i wyniosty ponad 56,5 mln zt. Podobnie jak
w przypadku dochodéw ogotem, w 2023 roku odnotowano jednorazowy spadek
wartosci wydatkéw ogétem Gminy Kaczory wzgledem roku poprzedniego. Niemniegj
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jednak, w 2024 roku wydatki ogétem ponownie wzrosty i ksztattowaty sie juz na poziomie
ponad 60,5 mln zt. Na przestrzeni lat wydatki biezace stanowity srednio 79,4%
wydatkow ogdtem. Ich najwyzszy udziat odnotowano w 2020 (88,1%) i 2021 roku
(86,8%). Z kolei ich najnizszy udziat stwierdzono w 2024 roku, kiedy to ksztattowat sie on
na poziomie 71,5%. W latach 2020-2024 wydatki ogoétem Gminy Kaczory
charakteryzowaty sie wyzszg dynamikg wzrostu niz dochody ogétem, co oznacza, ze
rosty one szybciej. Ponadto, w latach 2022-2024 stwierdzono wystagpienie deficytu
budzetowego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze we wskazanym okresie wartosé¢ deficytu
sukcesywnie malata.

Tab. 17. Zestawienie gtéwnych kategorii dochodow i wydatkéw Gminy Kaczory w latach 2020-2024 (zt)

2020 2021 2022 PAPK 2024

41 014 755,11 47 535 985,75 49 207 685,24 47 372 255,05 60 356 709,92

Dochody
ogotem, w tym:

dochody biezgce 39296 306,73 41516 870,17 45815 898,43 38689 737,91 47044 560,23

dochody
majgtkowe
Wydatki
ogétem, w tym:

1718448,38 6019115,58 3391 786,81 8682517,14 13312 149,69

37 995 839,70 42 186 285,28 56 542 457,45 48 752 045,02 60 582 896,44

wydatki biezgce 33473523,60 36 632584,75 42013 461,55 37120 068,08 43339804,74

wydatki 4522316,10 5553 700,53 14528 995,90 11631 976,94 17 243 091,70
majagtkowe
Wynik budzetu 3018915,41 5349 700,47 -7 334772,21 -1379789,97 -226 186,52

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

W 2025 roku dochody ogétem Gminy Kaczory wyniosty ponad 68,9 mln zt. Jednoczesnie
dochody biezgce stanowity wowczas 77,3% dochoddéw ogoétem badanej jednostki.
W tym samym roku wydatki ogétem badanej jednostki ksztattowaty sie na poziomie
ponad 59,7 mln zt, a wydatki biezgce stanowity 77,7% wydatkéw ogdtem. Jednoczesnie
wynik budzetu wynidst wowczas ponad 9,2 mln zt.

Przeliczajgc dochody ogétem na 1 mieszkanca Gminy Kaczory zaobserwowano,
ze w latach 2020-2024 ksztattowaty sie one na S$rednim poziomie 6606,01 zt,
co stanowito wynik wyzszy od Sredniej dla gmin powiatu pilskiego (6 226,16 zt). Ponadto,
w kazdym roku wartos¢ analizowanego wskaznika w Gminie Kaczory byta wyzsza od
sredniej dla gmin powiatu, co moze swiadczy¢ o stosunkowo korzystnej sytuacji
finansowej badanej jednostki na tle otoczenia lokalnego. Zauwaza sie jednak, ze
wartos¢ dochodéw ogétem na 1 mieszkannca Gminy Kaczory pozostawata nizsza od
Sredniej dla gmin wojewddztwa wielkopolskiego (7 211,74 zt). W latach 2020-2024
badana jednostka charakteryzowata sie najwyzszg dynamikg wzrostu dochodéw
ogétem na 1 mieszkanca, ktéra wyniosta 148,6%, co moze dodatkowo swiadczy¢
0 poprawiajgcej sie sytuacji finansowej w Gminie Kaczory.
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Ryc. 19. Dochody ogétem na 1 mieszkanca w Gminie Kaczory na tle sredniej dla gmin powiatu pilskiego
ilwojewédztwa wielkopolskiego w latach 2020-2024

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na kolejnej rycinie przedstawiono wykonanie budzetu Gminy Kaczory w latach 2020-
2024. Analizujgc przedstawione dane zaobserwowano, ze w okresie od 2022 do 2024
roku wydatki ogétem badanej jednostki przewyzszaty jej dochody ogdtem. Najwieksza
réoznice odnotowano w 2022 roku, kiedy to wynik budzetu wynidst ponad -7,3 mln zt.
W pozostatych latach dochody ogétem przewyzszaty wydatki ogétem. W analizowanym
okresie kwota zadtuzenia Gminy ulegata zmianom. W 2020 roku wyniosta ona ponad 7,5
mln zt, a rok pdzniej jej wartos¢ spadta do poziomu ponad 5,9 mln zt. W 2022 roku
odnotowano dalszy spadek wartosci zadtuzenia Gminy Kaczory do ponad 3,4 mln zt.
Rok p6zniej zaobserwowano jednak wzrost kwoty dtugu, ktéra wyniosta ponad 6,7 mln
zt. W 2024 roku zadtuzenie badanej jednostki ponownie spadto i ksztattowato sie na
poziomie ponad 5,3 mln zt. W latach 2020-2023 wartos¢ nadwyzki operacyjnej w Gminie
Kaczory charakteryzowata sie tendencjg spadkowa z poziomu ponad 5,8 mln zt do
ponad 1,5 mln zt. W 2024 roku odnotowano jednak wzrost warto$ci nadwyzki
operacyjnej wzgledem roku poprzedniego, ktéra wyniosta woéwczas ponad 3,7 mln zt.
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Ryc. 20. Wykonanie budzetu Gminy Kaczory w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari budzetowych.

Struktura dochodéw i wydatkéw

Wsrod dochoddéw budzetowych najistotniejszg role odgrywaja dochody wtasne, ktére sa
czynnikiem decydujgcym o samodzielnosci finansowej jednostki. Zaliczane sg do nich
przede wszystkim podatki i optaty lokalne. Jest to szczegdlnie wazne, poniewaz w te;j
kategorii dochoddéw gmina posiada prerogatywy do ksztattowania ich poziomu poprzez
wydawanie uchwat, dzieki ktérym moze decydowaé o stawkach podatkowych,
wprowadzaniu ulg i zwolnien, umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich
wptywoéw. Dzieki znacznemu zakresowi swobody w ksztattowaniu tych dochodow,
jednostka moze réwniez oddziatywac¢ na podmioty gospodarcze, ktdre funkcjonujg na
danym terenie, a przez to stymulowac rozw¢j lokalny.

Na ponizszej rycinie przedstawiono dochody wtasne na 1 mieszkanca Gminy Kaczory na
tle sredniej dla gmin powiatu pilskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego w latach
2020-2024. W analizowanym okresie srednia wartos¢ wskaznika dla badanej jednostki
ksztattowata sie na poziomie 2 963,05 zt i byta nieznacznie wyzsza od Sredniej dla gmin
powiatu pilskiego (2 949,95 zt). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze srednia wartos¢ dochodéw
wtasnych na 1 mieszkanca w gminach powiatu pilskiego charakteryzowata sie na
przestrzeni badanego okresu wyzszg dynamikg wzrostu od Gminy Kaczory, co moze
wskazywaé, ze w kolejnych latach réznica pomiedzy srednig wartoscig tego wskaznika
ulegnie zatarciu. Jednoczesnie we wszystkich latach najwyzszg wartoscig dochodéw
wtasnych na 1 mieszkannca charakteryzowata sie $rednia dla gmin wojewddztwa
wielkopolskiego.
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Ryc. 21. Dochody wtasne na 1 mieszkanca w Gminie Kaczory na tle sredniej dla gmin powiatu pilskiego
i wojewddztwa wielkopolskiego w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analizujgc strukture dochodéw budzetowych Gminy Kaczory w latach 2020-2024
zaobserwowano, ze najwyzszy udziat w tych dochodach miaty dotacje, ktére stanowity
srednio 34% wszystkich wptywéw budzetowych. Druga najwiekszg grupe dochodéw
badanej jednostki stanowity dochody wtasne bez PIT i CIT, do ktérych zalicza sie
m.in. podatek od nieruchomosci, podatek od srodkéw transportowych lub podatek od
czynnosci cywilnoprawnych. W latach 2020-2024 ich Sredni udziat ksztattowat sie na
poziomie 25%. Z kolei najnizszy udziat w strukturze dochodéw budzetowych Gminy
Kaczory stanowity subwencje oraz udziaty w podatkach centralnych, ktérych sredni
udziat wynidst odpowiednio 21% i 20%.
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Ryc. 22. Struktura dochodéw Gminy Kaczory w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Ponizsza tabela przedstawia strukture bazy podatkowej Gminy Kaczory w latach 2020-
2024. W analizowanym okresie gtownym zrédtem dochodu badanej jednostki byt udziat
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w podatku dochodowym od oséb fizycznych PIT. W latach 2020-2024 ksztattowat sie on
na srednim poziomie ponad 9 mln zt, a swojg najwyzszg wartos¢ osiggnat w 2022 i 2024
roku — ponad 10,5 mln zt. W badanym okresie odnotowano réwniez znaczne wptywy
z tytutu podatku od nieruchomosci, ktérego wartosé ksztattowata sie na srednim
poziomie ponad 7,5 mln zt. W latach 2020-2024 najszybciej rosta wartos¢ udziatéw
w podatku CIT, co stanowi rezultat zmiany polityki fiskalnej panstwa oraz moze
swiadczy¢ o poprawiajgcych sie warunkach do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na terenie Gminy Kaczory.

Tab. 18. Dochody podatkowe Gminy Kaczory w latach 2020-2024 (zt)

8283522,00 9076 019,00 10 588 996,57 6978 516,00 10525 138,00

393 446,04 996 444,01 381988,41 473 697,00 881 533,00

podatek rolny 297 417,94 330080,48 310007,32 362 822,32 368 421,27

podatek od nieruchomosci 6732443,42 7 195 624,45 7 282 550,90 8260273,50 8333560,80
podatek lesSny 214 313,80 216 784,00 232 280,20 360 543,00 364 892,00

PRI KRl B ey 576 166,00 602 156,60 608821,29 723703,08 717 111,00
transportowych

podatek od czynnosci 323693,89 369216,87 523247,28 285 663,83 377789,26
cywilnoprawnych

wptywy z optaty skarbowe;j 25 253,00 40 463,00 22 359,00 33 900,00 32254,00

wptywy z op’(.at){ 2676,61 4244,14 1 000,80 950,40 3314,55
eksploatacyjnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Wsrod wydatkéw budzetowych Gminy Kaczory w latach 2020-2024, ich najwyzszy udziat
dotyczyt kolejno: Dziatu 801 — Oswiata i wychowanie (Srednio 35,3%), Dziatu 855 —
Rodzina (15,6%), Dziatu 750 — Administracja publiczna (14,9%) oraz Dziatu 600 -
Transport i tacznos¢ (7,6%). Z kolei sredni udziat wydatkow inwestycyjnych Gminy
Kaczory w latach 2020-2024 wynidst 18,7%, a w 2024 roku osiggnat swojg najwyzszg
wartos¢ (28,5%), przewyzszajgc tym samym Srednig dla gmin wojewddztwa
wielkopolskiego oraz gmin powiatu pilskiego.
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Ryc. 23. Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Kaczory na tle sredniej dla gmin
powiatu pilskiego i wojewoddztwa wielkopolskiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Finansowanie ze zrédet zewnetrznych

Ponizsza tabela prezentuje wykaz projektow, na ktére Gmina Kaczory pozyskata
dofinansowanie z Funduszy Europejskich w perspektywie finansowej 2014-2020 oraz
2021-2027. taczna wartos¢ dofinansowania na realizacje wszystkich projektow
w Gminie we wskazanym czasie wyniosta ponad 8,9 mln zt.

Tab. 19. Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich, dla ktérych beneficjentem byta Gmina Kaczory

. .. Wartosé . .

Fundusze Europejskie na lata 2014-2020
Poprawa infrastruktury komunikacyjnej
taczacej jednostki osadnicze Pilskiego
OSI - budowa sciezki rowerowej na
odcinku Pita-Kaczory oraz budowa
infrastruktury transportu publicznego -
zatok autobusowych
Poprawa infrastruktury komunikacyjnej
taczacej jednostki osadnicze Pilskiego
OSI - budowa $ciezek rowerowych na
odcinkach Kaczory-Smitowo, Kaczory- Gmina Kaczory 1659 285,00 zt 2533422,59 zt
Morzewo oraz budowa infrastruktury
transportu publicznego - zatok
autobusowych
Poprawa infrastruktury komunikacyjne;j
taczacej jednostki osadnicze Pilskiego
OSI - budowa sciezki rowerowej Kaczory-
Krzewina-Dziembowo oraz budowa
infrastruktury transportu publicznego -
zatok autobusowych
Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkéw uzytecznosci
publicznej Szkoty Podstawowe;j
i Publicznego Przedszkola w Smitowie
oraz Publicznego Przedszkola
w Kaczorach
Poprawa infrastruktury komunikacyjnej
taczacej jednostki osadnicze Pilskiego
OSI - budowa $ciezki rowerowej Kaczory-
Rzadkowo etap |

Gmina Kaczory 1629 765,43 zt 3266 690,65 zt

Gmina Kaczory 1612 884,89 zt 1897 511,64 zt

Gmina Kaczory 1087 312,59 zt 1852636,89 zt

Gmina Kaczory 120958,11 zt 349 793,49 zt

Fundusze Europejskie na lata 2021-2027

Aglomeracyjny system drég rowerowych . . .

N na obszarze ZIT MOF Pity - Budowa Miasto | Gmina 14455652,102t  2832749,57 2t
A . . . . Kaczory
Sciezki rowerowej Krzewina-Chodziez
Aglomeracyjny system drég rowerowych

9. r)a.ops‘zarze ZIT MpF Pity —.Bu‘dpwa o Miasto i Gmina 1357 165,88 2t 1948 328,41 2t
$ciezki rowerowej tgczgcej miejscowosci Kaczory
Rzadkowo i Byszewice

Zrédto: www.mapadotacji.gov.pl (dostep: 13.07.2026 r.).

Gmina Kaczory pozyskata réwniez srodki z Rzadowego Funduszu Polski tad, bedacego
Programem Inwestycji Strategicznych majacego na celu zwiekszenie skali inwestycji
publicznych poprzez bezzwrotne dofinansowanie dziatan inwestycyjnych realizowanych
przez JST. Gmina Kaczory pozyskata w ten sposéb dotacje na inwestycje na tgcznag
kwote ponad 22,2 mln zt.
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Modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na terenie
Miasta i Gminy Kaczory

Prace konserwatorskie i restauratorskie elewacji i wiezy
kosciota pw. Sw. Andrzeja Boboli w Kaczorach

2015662,50 zt

Budowa sciezki rowerowej Kaczory — Rzadkowo Etap Il 1387 000,00 zt
Budowa przedszkola w Rzadkowie 2 550 000,00 zt
Rozbudowa i nadbudowa Publicznego Przedszkola w Kaczorach 5525 000,00 zt

3705 000,00 zt

Budowa Sciezki rowerowej Krzewina-Dziembowo 1470 000,00 zt

354 760,00 zt

Poprawa infrastruktury drogowej na terenie Gminy Kaczory 2499 000,00 zt
Prace konserwatorskie i malarskie w kosciele parafialnym
O pw. Sw. Matgorzaty Panny i Meczennicy i Matki Bozej 196 000,00 zt

N
=
o
[o}
-~
[e)

Szkaplerznej w Smitowie
: opracowanie wtasne.

Potencjat inwestycyjny

ab. 20. Inwestycje w Gminie Kaczory zrealizowane przy dofinansowaniu z Rzadowego Funduszu Polski tad

. Kwota przyznanego Data ogtoszenia
Inwestycja . . o
dofinansowania wynikéw

Budowa i przebudowa sieci drég gminnych w Gminie Kaczory 2501 769,00 zt

Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej w miejscowosciach
Kaczory oraz Morzewo

25.10.2021

25.10.2021

25.10.2021
30.05.2022
30.05.2022

30.05.2022

14.07.2022

14.07.2023

15.09.2023

26.09.2023

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy
Kaczory na lata 2026-2030 zgodnie z trescig Uchwaty Nr XVI/108/2026 Rady Miasta
i Gminy Kaczory z dnia 24 kwietnia 2026 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy Kaczory na lata 2026-2030. Pozwala on na ocene mozliwosci
inwestycyjno-kredytowych gminy w przysztosci.
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Ryc. 24. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kaczory na lata 2026-2030
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Uchwaty Nr XVI/108/2026 Rady Miasta i Gminy Kaczory z dnia 24 kwietnia
2026 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kaczory na lata 2026-2030.
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Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ sptaty
zobowigzan JST w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢
indywidualnie liczonego, maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika
z wykresu, obecny ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kaczory pozwala na
obstuge dodatkowych zobowigzan.

Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy Kaczory
rozumiany jako suma $rodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu
wszystkich biezagcych kosztéw funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie
obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchoddéw). Wynika z niego,
ze skumulowany potencjat inwestycyjny na lata 2026-2030 wyniesie ponad 39,1 mln z,
z czego na 2026 rok zaplanowano wydatkowanie kwoty w wysokosci ponad 14,7 mln zt.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnosza sie
do roku biezgcego i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie
trendéw makroekonomicznych, ktére w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegaja
zmianie, dlatego potencjat inwestycyjny Gminy przedstawia rowniez szacunkowe
wartosci.
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CZESC 4: SYTUACJA SPOLECZNA GMINY KACZORY

4.1. Demografia

Sytuacja demograficzna stanowi podstawowy czynnik ksztattujgcy dynamike oraz
kierunek rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wzrost demograficzny wptywa zaréwno na
zasobnos¢ kapitatu ludzkiego, a co za tym idzie na potencjat danego rynku pracy, jak
i na liczbe relacji miedzyludzkich, ktdre sg szczegdlnie istotnym elementem
pozwalajgcym budowac silny kapitat spoteczny. Sytuacja demograficzna oraz prognozy
demograficzne stanowig podstawe do programowania dziatan przez lokalne samorzady
w wieloletnich perspektywach. Sg zatem kluczowym czynnikiem w kontekscie rozwoju
lokalnego oraz planowania strategicznego.

Zgodnie z danymi GUS, w 2024 roku Gmine Kaczory zamieszkiwato tgcznie 7 429 osdb,
co w przeliczeniu na jej powierzchnie catkowitg dawato gestosé zaludnienia na
poziomie 49,3 os./km?. Wynik ten byt nizszy od $redniej dla gmin powiatu pilskiego,
ktéra po wytaczeniu miasta Pity, ksztattowata sie na poziomie 53,2 os./km2. W tym
samym roku najwyzszg gestos¢ zaludnienia w powiecie odnotowano w Pile, ktora
wyniosta 675,7 0s./km?, a najnizszg w gminie Szydtowo — 37 os./km?.

A 0 3 6 9km
L1

tobzenica

Szydlowo

Kaczory,

Biatosliwie

Miasteczko Krajeriskie

Legenda

Gestos¢ zaludnienia (os./km kw.):
35-45
45,1 -55

I 55,1-65

Bl 651-75

B 75,1-85

Bl powyiej 85,1

Ryc. 25. Gestos¢ zaludnienia w gminach powiatu pilskiego w 2024 roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii

W ponizszej tabeli zestawiono dane dotyczace liczby ludnosci w gminach powiatu
pilskiego w latach 2020-2024 wraz ze $rednig dynamikg zmian oraz udziatem
mieszkancéw gmin w stosunku do catkowitej liczby oséb zamieszkujgcych powiat.
W analizowanym okresie liczba mieszkancow powiatu pilskiego charakteryzowata sie
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0goélng tendencjg spadkowg. Wyjatek stanowita jedynie gmina Szydtowo, w ktorej na
przestrzeni lat odnotowano wzrost liczby mieszkancéw. Wsrod pozostatych gmin
powiatu pilskiego, najszybszym spadkiem liczby ludnosci charakteryzowato sie miasto
Pita, gmina Wyrzysk oraz gmina Wysoka. W 2020 roku Gmine Kaczory zamieszkiwaty
7 543 osoby, a w 2024 roku — 7 429 oséb. Tym samym S$rednia dynamika tego zjawiska
wyniosta 99,6%. Oznacza to, ze na terenie badanej jednostki widoczny jest powolny
spadek liczby mieszkancoéw.

Tab. 21. Zmiany liczby ludnosci w gminach powiatu pilskiego w latach 2020-2024

udziat w Srednia
JST 2020 2022 2023 2024 20241, e

powiat pilski 132936 131991 131265 130525 129 629 100,0% 99,4%
Pita 71903 71226 70624 70054 69 383 53,5% 99,1%
Biatosliwie 4585 4557 4566 4504 4532 3,5% 99,7%
Kaczory 7 543 7 496 7 465 7 466 7429 5,7% 99,6%
tobzenica 9190 9122 9052 9008 8932 6,9% 99,3%
Miasteczko Krajenskie 3066 3026 3028 3034 3025 2,3% 99,7%
Szydtowo 9279 9418 9580 9748 9885 7,6% 101,6%
Ujscie 7708 7 661 7 626 7 593 7527 5,8% 99,4%
Wyrzysk 13400 13269 13189 13048 12939 10,0% 99,1%

Wysoka 6262 6216 6135 6070 5977 4,6% 98,8%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na liczbe ludnosci w jednostkach samorzadu terytorialnego wptyw majg dwa czynniki:
przyrost naturalny i saldo migracji. Przyrost naturalny stanowi réznice pomiedzy
urodzeniami zywymi a zgonami. Saldo migracji natomiast jest réznica pomiedzy liczbag
0s6b, ktére w danym okresie zameldowaty sie na danym obszarze, a liczbg oséb
wymeldowanych.

W celu osiggniecia poréwnywalnosci pomiedzy réznymi jednostkami samorzadu
terytorialnego zdecydowano sie nha ujecie przyrostu naturalnego i salda migraciji
w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow. Analizujagc przedstawione w ponizszej tabeli dane
zaobserwowano, ze w 2024 roku wiekszos¢ gmin powiatu pilskiego, w tym Gmina
Kaczory, charakteryzowaty sie ujemnym przyrostem naturalnym. Wyjatek stanowity
jednak gminy Biatosliwie oraz Szydtowo, na terenie ktérych odnotowano dodatni
przyrost naturalny. W 2024 roku najnizszg wartoscig analizowanego wskaznika
charakteryzowaty sie gminy Ujscie (-7,14), Wysoka (-5,64) oraz miasto Pita (-5,62).
W tym samym roku w Gminie Kaczory przyrost naturalny na 1 000 mieszkancéw wynidst
-1,62.

W kolejnej kolumnie zaprezentowano réwniez dane dotyczgce wartosci salda migracji
na 1 000 mieszkancéw. W 2024 roku najnizszg wartos¢ tego wskaznika odnotowano
w gminie Wysoka (-11). Z kolei najwyzszg w gminach Szydtowo (13,4) oraz Biatosliwie

,40). W tym samym roku w Gminie Kaczory wartos¢ salda migracji na 1 000
mieszkancow wyniosta -1,90, co stanowito wynik nieznacznie wyzszy od sredniej dla
gmin powiatu pilskiego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Srednia zmiana wskaznika od 2020

=
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roku wyniosta 0,10, co moze wskazywaé¢ na ustabilizowanie sie dotychczasowego
trendu zwigzanego z migracjami na terenie badanej jednostki, podobnie jak
w przypadku przyrostu naturalnego. Przedstawione zatem dla Gminy Kaczory dane
demograficzne wskazujag, ze w najblizszych latach moze ona ulega¢ dalszej depopulacji.
Nalezy zatem podejmowac dziatania, ktére umozliwia wyhamowanie lub catkowite
odwrdcenie obserwowanych trenddw.

Tab. 22. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkaficow w Gminie Kaczory w latach 2020-2024 na tle
gmin powiatu pilskiego oraz powiatu pilskiego i wojewédztwa wielkopolskiego

przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1000
mieszkancow mieszkancow

$Srednia zmiana $rednia zmiana
wskaznika od . wskaznika od
2020r. 2020r.

wojewodztwo wielkopolskie -2,80 -0,41 0,60 0,03
powiat pilski -4,28 -0,34 -2,00 -0,08
Pita -5,62 -0,59 -2,80 0,08
Biatosliwie 1,99 2,35 4,40 2,08
Kaczory -1,62 0,16 -1,90 0,10
tobzenica -3,01 0,25 -6,90 -1,68
Miasteczko Krajenskie -0,33 0,81 -1,30 0,33
Szydiowo 0,10 0,49 13,40 -0,78
Ujscie -7,14 -1,66 -2,10 0,28
Wyrzysk -3,62 -0,28 -4,40 0,23
Wysoka -5,64 -1,45 -11,00 -2,28
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Grupa istotnie wptywajacag na rozwéj demograficzny oraz gospodarczy danego obszaru
sg osoby w wieku kreatywnym (25-34 lat). Grupa ta jest szczegdlnie istotna ze wzgledu
na wysokie prawdopodobienstwo zatozenia rodziny przez jej przedstawicieli
w relatywnie niedtugim czasie oraz wyboru ,miejsca do zycia”, rozumianego jako
kwestie zakupu mieszkania oraz podjecie statej pracy. W latach 2020-2024 udziat
ludnosci w wieku kreatywnym w Gminie Kaczory zmniejszyt sie, a dynamika tego
zjawiska wyniosta 93%, co oznacza znaczacy spadek udziatu mieszkancow w tej grupie
wiekowej w ogdlnej liczbie ludnosci Gminy. Ostatecznie w 2024 roku wartos$¢ tego
wskaznika na terenie badanej jednostki przyjeta wartos¢ rownag 11,41%. Wynik ten byt
wowczas nieznacznie wyzszy od sSredniej dla gmin powiatu pilskiego oraz nizszy od
sredniej na poziomie wojewddztwa wielkopolskiego.

Obok oséb w wieku kreatywnym rownie istotng grupa, wptywajaca na sytuacje
demograficzng i gospodarczag danego obszaru, sg osoby w wieku poprodukcyjnym.
Wysoki udziat seniorow w danej spotecznosci wigze sie z koniecznoscig zwiekszenia
wydatkow w takich obszarach jak zdrowie czy ustugi spoteczne oraz koniecznoscia
dostosowania infrastruktury i sektora ustug spotecznych do ich potrzeb. W 2020 roku
odsetek senioréw na terenie Gminy Kaczory ksztattowat sie na poziomie 22,7%. Wynik
ten byt woéwczas nizszy od sSredniej dla gmin powiatu pilskiego (27,1%) oraz
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wojewodztwa wielkopolskiego (26,0%). W 2024 roku wartos¢ tego wskaznika na terenie
badanej jednostki wzrosta do poziomu 26,7%, a dynamika zmian wyniosta 118%.
Oznacza to, ze na terenie Gminy obserwuje sie sukcesywny spadek udziatu mtodych
os6b w spoteczenstwie, przy jednoczesnym wzroscie senioralnego obcigzenia
demograficznego.

Tab. 23. Wskazniki demograficzne dla Gminy Kaczory w 2020 i 2024 roku na tle powiatu pilskiego i wojewodztwa
wielkopolskiego

wojewodztwo wielkopolskie 13,91 12,25 88% 26,00 29,50 113%
powiat pilski 13,39 11,29 84% 27,10 32,10 118%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

mieszkancy w wieku 25-34 lat w ludnosc w wieku poprs)d.ukcy!nym
) w stosunku do ludnosci w wieku
stosunku do ludnosci ogétem (%) .
produkcyjnym (%)
JST
2020 2024 dynamika dynamika

Zawarte powyzej dane znajdujg swoje odzwierciedlenie na ponizszej rycinie, ktéra
przedstawia zmiane struktury ludnosci Gminy Kaczory w podziale na ekonomiczne
grupy wieku w latach 2020-2024. Widoczny jest spadek liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym — w analizowanym okresie liczba ta zmniejszyta sie o 206 osdb,
a dynamika tego zjawiska wyniosta 95,5%. Jednoczes$nie zaobserwowano wzrost liczby
0s6b w wieku poprodukcyjnym. W 2020 roku Gmine Kaczory zamieszkiwato 1 406
senioréw, a w 2024 roku - 1 564. Tym samym dynamika zmian wyniosta 111,2%.
W latach 2020-2024 zaobserwowano réwniez spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym. Na przestrzeni lat ich liczba zmniejszyta sie 0 66 os6b, a dynamika
tego zjawiska ksztattowata sie na poziomie 95,6%. Nalezy zatem wnioskowag,
ze w przysztosci Gmina Kaczory moze doswiadczy¢ probleméw zwigzanych z brakiem
zastepowalnosci pokolen na rynku pracy, poniewaz odsetek senioréw rosnie szybciej
niz odsetek osdéb mtodych. Oznacza to, ze wiecej osdb schodzi z rynku pracy niz na
niego wchodzi. Ponadto, moze okaza¢ sie konieczne zwiekszenie naktadéw
finansowych na $wiadczenia spoteczne i ustugi opiekuncze. Dodatkowo udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym w ogéle populacji przewyzszyt juz w 2023 roku udziat oséb
w wieku przedprodukcyjnym, a réznica ta w 2024 roku pogtebita sie, co w przysztosci
stanowi¢ bedzie znaczne wyzwanie rozwojowe dla badanej jednostki.
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Ryc. 26. Struktura ludnosci w Gminie Kaczory w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

4.2. Kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny stanowi termin z pogranicza ekonomii i socjologii. Rozumie¢ go nalezy
jako element procesu produkcji i zycia w zorganizowanym spoteczenstwie, ktdorego
wartos$é opiera sie na wzajemnych relacjach i zaufaniu jednostek. Dzieki kapitatowi
spotecznemu, ludzie moga osigga¢ wieksze korzysci ekonomiczne. Uwaza sie,
ze wystepuje silna korelacja pomiedzy poziomem kapitatu spotecznego,
a produktywnoscig gospodarki.

Ztobki i przedszkola

Rola ztobkéw oraz przedszkoli w lokalnej spotecznosci polega na umozliwieniu
rodzicom szybszego powrotu nha rynek pracy, w zwigzku ze zwolnieniem ich
z koniecznosci sprawowania opieki nad dzieémi, a takze na ich wzajemnej integracji,
co korzystnie wptywa na budowanie kapitatu spotecznego. Na terenie Gminy Kaczory
podmiotem odpowiedzialnym za opieke nad dzie¢mi do lat 3 jest prywatny ztobek
»Kreatywny domek”, ktory zlokalizowany jest przy ul. Chodzieskiej 6B w Kaczorach.
Placéwka prowadzona jest przez Przedsiebiorstwo Medyczne Salve-Med. Ztobek
zapewnia miejsce dla 34 dzieci, a miesieczny koszt pobytu jednego dziecka wynosi
2 200 zt. Z kolei dzienna optata za wyzywienie wynosi 16 zt. Ztobek funkcjonuje od
poniedziatku do pigtku w godzinach od 6:30 do 16:30.

Opieka przedszkolna w Gminie Kaczory prowadzona jest przez 7 placoéwek publicznych.
W roku szkolnym 2024/2025 najwieksza placéwke przedszkolng na terenie Gminy, pod
wzgledem liczby przyjetych dzieci, stanowito Publiczne Przedszkole w Kaczorach, ktére
zlokalizowane jest przy pl. Jana Pawta Il 30 w Kaczorach. W analizowanym roku do
placéwki uczeszczato 175 dzieci, podzielonych na 7 grup. Tym samym Srednia wielko$é
grupy wyniosta 25 podopiecznych. Przedszkole otwarte byto od poniedziatku do pigtku
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w godzinach 6:30-16:00. W pozostatych przedszkolach liczba dzieci oscylowata
w przedziale 14-30 os6b i podzielona byta na 1-2 grupy.

Tab. 24. Przedszkola na terenie Gminy Kaczory w roku szkolnym 2024/2025

25

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan Gminy Kaczory.

W roku szkolnym 2024/2025 liczba dzieci z terenu Gminy w przedszkolach na terenie
innych gmin wyniosta 20 oséb, a liczba dzieci z terenu innych gmin w przedszkolach na
terenie badanej jednostki — 5. Oznacza to, ze sposréd wszystkich dzieci objetych opieka
przedszkolng w Gminie Kaczory (tacznie 306 0s.), ok. 98,4% stanowili podopieczni z jej
terenu. W tym samym roku miesieczny koszt utrzymania jednego dziecka w przedszkolu
publicznym na terenie Gminy Kaczory wynidést 1 979,54 zt. W poréwnaniu z rokiem
szkolnym 2020/2021, koszt utrzymania dziecka w przedszkolu gminnym wzrdst
o ok. 158,2%.

Tab. 25. Funkcjonowanie placowek przedszkolnych w Gminie Kaczory w latach 2020-2025

_ 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Liczba dzieci z terenu
gminy w przedszkolach na . 14 16 17 19 20
terenie innych gmin
Liczba dzieci z terenu
innych gmin w

przedszkolach na terenie 2 8 8 6 °
gminy

Miesieczny koszt

utrzymania 1 dziecka w 1251,29 1 265,30 1391,98 1797,16 1979,54

przedszkolu gminnym
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan Gminy Kaczory.

Ponizsza rycina przedstawia odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
w ogoble dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Kaczory na tle sredniej dla gmin powiatu
pilskiego i wojewddztwa wielkopolskiego w latach 2020-2024. W analizowanym okresie
sredni udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na terenie badanej jednostki
ksztattowat sie na poziomie 84,7%. Wynik ten byt nieznacznie nizszy od sredniej dla
gmin powiatu pilskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego. Swiadczy to o dobrze
rozwinietym systemie opieki przedszkolnej na terenie Gminy Kaczory, ktéry realizowany
jest przez liczne placowki publiczne. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dane te pochodza
z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i moga rézni¢ sie od
danych pozyskanych z Urzedu Miasta i Gminy w Kaczorach.

134



120,0

94,9 95,9 96,6
100,0 90,2 ’
87,3 ’ e — —. 5
T 886 90,8 —a 92,8
831 84,8 R e O—= 91 1
80,0 ’ —r )
85,3 85,3
81,7 78,8
60,0
40,0
20,0
0,0
2020 2021 2022 2023 2024
== wojewodztwo wielkopolskie powiat pilski =il Kaczory

Ryc. 27. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Kaczory
na tle Sredniej dla gmin powiatu pilskiego i wojewdédztwa wielkopolskiego w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Szkoty

Dostep do dobrej edukacji stanowi jeden z gtéwnych filarbw rozwoju spoteczno-
gospodarczego jednostki. Jest to rowniez czynnik szczegdlnie istotny dla rozwoju dzieci,
a co za tym idzie — lokalnej spotecznosci. Szkoty, oprécz funkcji edukacyjnej,
odpowiedzialne sg rowniez za ksztattowanie postaw moralnych podopiecznych poprzez
monitorowanie ich zachowan, angazowanie do pracy w grupach oraz tworzenie
warunkow do wzajemnej integracji i socjalizacji.

W roku szkolnym 2024/2025 na terenie Gminy Kaczory funkcjonowaty 3 szkoty
podstawowe, dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Kaczory. W analizowanym
roku najwiekszg placéwka oswiatowg, pod wzgledem liczby przyjetych ucznidéw, byta
Szkota Podstawowa im. sw. Jana Pawta Il w Kaczorach, do ktérej uczeszczato
374 uczniéw, podzielonych na 20 oddziatéw klasowych. Srednia wielko$é oddziatu
wyniosta zatem 19 uczniow, a liczba etatow nauczycieli - 39,94. Tym samym na
1 nauczyciela przypadato ok. 9 uczniéw. Drugag co do wielkosci placowka oswiatowa na
terenie Gminy Kaczory byta Szkota Podstawowa im. Strazy Granicznej Il Rzeczpospolitej
w  Smitowie. W roku szkolnym 2024/2025 uczeszczato do niej 122 ucznidw,
podzielonych na 8 oddziatéw klasowych (srednia wielko$¢ jednego oddziatu wyniosta 15
uczniéw), a na 1 nauczyciela réwniez przypadato ok. 9 ucznidow. Z kolei najmniejsza
placowka oswiatowg na terenie badanej jednostki byta Szkota Podstawowa
im. Powstancow Wielkopolskich w Dziembowie, do ktdrej uczeszczato 86 ucznidw.

Tab. 26. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Kaczory w roku szkolnym 2024/2025

Srednia Liczba
wielkos¢ etatow
oddziatu nauczycieli

Liczba Liczba

Nazwa szkoty uczniéw oddziatow

Szkota Podstawowa im. $w. Jana Pawta Il
w Kaczorach

Szkota Podstawowa im. Strazy Granicznej

135



Rzeczpospolitej w Smitowie

Szkota Podstawowa im. Powstancéw
Wielkopolskich w Dziembowie 86 8 T 12

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan Gminy Kaczory.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych
zlokalizowanych na terenie Gminy Kaczory w roku szkolnhym 2024/2025. Czynnikiem
istotnie wptywajacym na stan i jakos¢ bazy dydaktycznej jest m.in. mozliwos¢é
korzystania z obiektéw sportowych (boiska, hale sportowe, sale gimnastyczne) przez
dzieci imtodziez. W analizowanym roku kazda ze szkét na terenie Gminy Kaczory
zapewniata swoim uczniom dostep do tego typu obiektow. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze Szkota Podstawowa w Kaczorach posiadata najbardziej rozbudowang infrastrukture
sportowa, ktdrej stan wymaga jednak remontu. Uczniowie uczeszczajgcy do szkét
w Smitowie i Dziembowie mogli korzystaé wytacznie z sal gimnastycznych, ktérych stan
pozostawat dobry lub bardzo dobry. W tym samym roku tylko Szkota Podstawowa
w Kaczorach dysponowata pracowniami jezykowymi. Zadna ze szkét nie prowadzita
jednak klas dwujezycznych, sportowych lub integracyjnych. Istotne znaczenie ma
rowniez zapewnienie uczniom dostepu do nowoczesnego sprzetu, ktéry utatwia nauke,
rozwija kompetencje cyfrowe i czyni zajecia bardziej interaktywnymi. Kazda ze szkét
w Gminie Kaczory zapewniata swoim podopiecznym dostep do komputeréw oraz
projektorow multimedialnych. W roku szkolnym 2024/2025 najwiecej ucznidow na
1 komputer przypadato w Szkole Podstawowej w Kaczorach (8,1 uczniéw na
1 komputer). Analizujgc z kolei liczbe projektoréw zaobserwowano, ze najwiecej
uczniéw na 1 projektor przypadato w Szkole Podstawowej w Dziembowie (21,5 uczniéw
na 1 projektor). W tym samym roku zadna z placéwek oswiatowych znajdujaca sie na
terenie Gminy Kaczory nie posiadata monitoringu wizyjnego. Niemniej jednak wszystkie
szkoty zapewniaty szafki dla swoich uczniéw oraz prowadzity Swietlice. W tym samym
roku Szkota Podstawowa w Kaczorach jako jedyna placowka w Gminie, nie posiadata
parkingu dla kadry nauczycielskiej oraz rodzicéw. W roku szkolnym 2024/2025
wszystkie szkoty zapewniaty swoim podopiecznym dostep do gabinetu pielegniarki,
a takze wsparcie psychologa.

Tab. 27. Stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Kaczory w roku szkolnym 2024/2025

Nazwa szkoty: SP w Kaczorach SP w Smitowie SP w Dziembowie

Liczba sal lekcyjnych 2 8 8
(szt.)

Boisko do pitki noznej,
boisko do koszykdwki,
sala gimnastyczna, Sala gimnastyczna Sala gimnastyczna
sala gimnastyczna mata (stan dobry) (stan bardzo dobry)
(stan obiektéw
wymaga remontu)

Pracownie jezykowe TAK NIE NIE

Klasy dwu@zyczne /. NIE NIE NIE
sportowe / integracyjne
Komputery do uzytku

s 46 41 36
uczniow (szt.)
Projektory multimedialne 23 7 4
(szt.)
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otwarcia) (7:00-8:00; 11:30-16:00) (6:30-8:00; 12:00-16:00) (11:40-14:40)

Park_lngl dla kadry / NIE TAK TAK
rodzicow

Gabinet pielegniarki / TAK/NIE TAK/NIE TAK/TAK
stomatologiczny
Wsparcie psychologa TAK TAK TAK

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan Gminy Kaczory.

Analizujgc stan edukacji podstawowej w Gminie Kaczory zbadano réwniez zmiany
tacznej liczby uczniéw uczeszczajacych do szkédt na jej terenie wraz z klasami ,,0” na
przestrzeni ostatnich 5 lat szkolnych. W analizowanym okresie taczna liczba uczniéw na
terenie Gminy Kaczory ulegata niewielkim zmianom rok do roku. Najwiecej dzieci
pobierato nauke w szkotach gminnych w roku szkolnym 2024/2025 - ich liczba wyniosta
wowczas 702 osoby. W pozostatych latach liczba uczniéw w szkotach gminnych
ksztattowata sie na sSrednim poziomie 688 o0so6b. Nalezy roéwniez zaznaczyc,
ze w analizowanym okresie liczba ucznidéw z terenu Gminy Kaczory, uczeszczajgcych do
szkét na terenie innych gmin zwiekszyta sie 0 12 os6b. Sytuacja ta wynika jednak z faktu,
ze czes¢ mieszkancéw Gminy nadal zameldowana jest na jej terenie, pomimo zmiany
miejsca zamieszkania. Tym samym ich dzieci, liczone sg jako uczniowie z terenu Gminy,
ktérzy uczeszczajg do szkot na terenie innych gmin.

Tab. 28. Liczba uczniéw zamieszkujagcych Gmine Kaczory uczeszczajacych do szkét na terenie Gminy
w latach szkolnych 2020/2021-2024/2025

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
taczna liczba uczniéw

uczeszczajacych do szkot na terenie 671 675 668 659 702
gminy wraz z klasami "0"
Liczba uczniéw z terenu gminy,
uczeszczajgcych do szkét na terenie 169 154 166 165 181
innych gmin

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Gminy Kaczory.

Podstawowym celem rozwoju edukaciji oraz bazy edukacyjnej w danej jednostce jest
zwiekszenie jej skutecznosci, rozumianej jako rozwdj wiedzy i kompetencji uczniow.
Najczesciej stosowang formg weryfikacji ich postepdw edukacyjnych sg testy,
egzaminy i sprawdziany wewnetrzne oraz zewnetrzne. Podstawowym testem jakiemu
poddawani sg uczniowie szkot podstawowych w catej Polsce jest test dsmoklasisty,
przeprowadzany pod koniec edukacji podstawowej. W celu zdiagnozowania efektéw
nauczania w szkotach podstawowych w Gminie Kaczory zdecydowano sie na
poréwnanie $rednich wynikéw z egzaminu dsmoklasisty w Gminie, powiecie pilskim
oraz wojewoddztwie wielkopolskim.

Analizujgc dane udostepnione przez Okregowg Komisje Egzaminacyjng w Poznaniu
zaobserwowano, ze w 2023 i 2025 roku absolwenci szkoét z terenu Gminy Kaczory
osiggneli najnizsze wyniki ze wszystkich czesci egzaminu dsmoklasisty na tle grupy
poréwnawczej. Rdznica ta byta szczegdlnie widoczna w 2025 roku, w czesci egzaminu
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poswieconej matematyce oraz jezykowi angielskiemu. Niemniej jednak, w 2024 roku
uczniowie z terenu Gminy Kaczory osiggneli wyzsze wyniki od sredniej dla powiatu
pilskiego ze wszystkich czesci egzaminu ésmoklasisty. Ponadto, w czesci z jezyka
polskiego i angielskiego odnotowano wyniki nieznacznie wyzsze od S$redniej dla
wojewodztwa wielkopolskiego.
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Ryc. 28. Srednie wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Kaczory w latach 2023-2025 na tle powiatu pilskiego
i wojewoddztwa wielkopolskiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w Poznaniu.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na edukacje uczniéw sg wszelkie projekty
edukacyjne, konkursy oraz oferowane wsparcie dla ucznidow ze specjalnymi potrzebami.
W ostatnich latach w szkotach znajdujacych sie na terenie Gminy Kaczory
realizowano/organizowano m.in. nastepujace:

o projekty edukacyjne: Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0, Laboratoria
Przysztosci oraz Projekt grantowy ,,Cyfrowa Gmina”.

o konkursy: wojewoddzkie konkursy przedmiotowe, Miedzynarodowy Konkurs
Matematyczny ,Kangur”, ogoélnopolski konkurs z jezyka angielskiego FOX,
konkurs misyjny Archidiecezji Gnieznienskiej, Powiatowy Konkurs Pigknego
Czytania, powiatowe konkursy plastyczne, Turniej wiedzy o Powstaniu
Wielkopolskim, Powiatowy konkurs na lampy roratnie, Gminny Konkurs Jezyka
Angielskiego ,Master of English”, Miejsko-Gminny Konkurs Ortograficzny,
Powiatowy Konkurs Matematyczny w Pile, Powiatowy Konkurs Literacki na
przemowienie "Niech twoje marzenia bedg wieksze niz obawy i leki", Konkurs
Ortograficzny Szkét Podstawowych Powiatu Pilskiego o Ztote Piéro Prezydenta
Miasta Pity, Ogoélnopolski Konkurs "List do Taty", Miedzygminny konkurs
matematyczny dla uczniow klas trzecich w Wysokiej oraz Wojewddzki Konkurs
Plastyczny "Lowiectwo w oczach dziecka".
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e formy wsparcia dla ucznidéw ze specjalnymi potrzebami: zajecia wynikajgce
z prowadzonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej, zajecia logopedyczne,
trening umiejetnosci  spotecznych, zajecia z psychologiem, zajecia
rewalidacyjne, korekcyjno-kompensacyjne, dydaktyczno-wyréwnawcze,
wyréwnawcze oraz emocjonalno-spoteczne.

Dodatkowo, uczniowie szkét podstawowych zlokalizowanych w Gminie Kaczory
uczestniczyli w nastepujacych zawodach i turniejach sportowych: Mistrzostwa
Wielkopolski o Puchar Tymbarku w kat. U10 i U12, Pitkarski Turniej o Puchar Tymbarku,
Turniej Socca Talent Cup, Mistrzostwa Powiatu LZS w Biegach Przetajowych
w Dziembdéwku oraz Powiatowa Spartakiada LZS.

W ostatnich latach Szkota Podstawowa im. Strazy Granicznej Il Rzeczpospolitej
w Smitowie jako jedyna placéwka w Gminie, zostata wyrézniona:

e Medalem za zastugi w popularyzowaniu tradycji polskich formacji granicznych,

e Kombatanckim Krzyzem Pamieci "Semper Memores Erimus" w uznaniu zastug
w krzewieniu pamieci o bohaterskich czynach w walce o niepodlegtos¢ naszej
ojczyzny,

o Certyfikatem Instytutu Pamieci Narodowej za czynny udziat w XVIII akcji "Zapal
znicz pamieci”.

Ponadto, Szkolne Koto Wolontariatu w Smitowie zostato laureatem konkursu »Barwy
wolontariatu nad Gwda i Notecig”.

Kolejna tabela przedstawia wydatkowanie srodkéw przez Gmine Kaczory w Dziale 801 -
osSwiata i wychowanie w latach 2020-2025. Na przestrzeni lat wydatki zwigzane
z edukacjg na terenie Gminy znaczgco wzrosty. W 2020 roku ksztattowaty sie one na
poziomie ponad 11,9 mln zt, a w 2025 roku wynosity juz ponad 28,1 mln zt (wzrost
o ponad 16,2 mln zt). Sytuacja ta spowodowana byta wzrostem srodkéw finansowych
przeznaczanych na wydatki biezgce, ktére stanowity srednio 87,8% wydatkow ogétem.
Nalezy jednak zaznaczyé, ze od 2023 roku odnotowano réwniez wzrost wartosci
wydatkow majatkowych. W latach 2023-2025 wydatki majatkowe w Dziale 801 Gminy
Kaczory stanowity $rednio 20,9% wydatkéow ogétem. W analizowanym okresie
zaobserwowano rowniez znaczgcy wzrost réznicy miedzy subwencjg oswiatowa
a wydatkami ogoétem. Oznacza to, ze w latach 2020-2025 wzrosty koszty zwigzane
z utrzymaniem szkoét gminnych. Ponadto, zmianom ulegt rowniez stopien pokrycia
wydatkow z subwencji oswiatowej. Najwyzszy stopien pokrycia wydatkdéw odnotowano
w 2020 i 2025 roku, kiedy to ksztattowat sie on kolejno na poziomie 56% i 55%. Z kolei
najnizszy w 2023 roku, kiedy to stopien pokrycia wydatkow w Dziale 801 subwencja
oswiatowa wyniést 40%.
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Tab. 29. Wydatki w Dziale 801 - o$wiata i wychowanie w Gminie Kaczory w latach 2020-2025 (zt)

- 2020 2021 2022 2023 2024 2025

\SI(Y;BCE;: 11943 552,37 13 368 792,29 13 903 984,80 21159 342,17 26 394 990,00 28 195210,34

\é\gg:;';' 11479816,08  12697854,64  13733284,80  16644271,67 2085065348  22414232,14
VLT 463736,29 670 937,65 170 700,00 4515 070,50 554433652  5780978,20
majatkowe

SUBWENCJA

OSWIATOWA 6717 082,00 6980 138,00 7576 039,00 8430 192,00 11 587 536,00 15550 514,00
Réznica
miedzy
subwencja
oswiatowa

a wydatkami
w Dziale 801

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan Gminy Kaczory.

5226 470,37 6 388 654,29 6 327 945,80 12729150,17 14 807 454,00 12 644 696,34

Absolwenci szkét podstawowych z terenu Gminy Kaczory najczesciej wybierali szkoty
ponadpodstawowe w Pile oraz Chodziezy. Odnotowano réwniez znaczng liczbe
dojazddéw wsréod mtodziezy do miejscowosci Brzostowo (gmina Miasteczko-Krajenskie).

Kulturaisport

Kultura w lokalnej spotecznosci petni m.in. funkcje: integracyjna, edukacyjna,
komunikacyjng, tozsamosciowa, rozrywkowa, twdrcza, ekonomiczng czy spoteczna.
Szczegoblnie istotne z punktu widzenia jednostki samorzadu terytorialnego sg funkcje
spoteczne, zwigzane z regulacja norm, obyczajow i kodéw kulturowych, a zatem
wptywajgce na ksztattowanie kapitatu spotecznego oraz funkcje integracyjne, przez
ktére rozumieé¢ nalezy zdolnos¢ kultury do tworzenia poczucia wspoélnoty poprzez
tworzenie wspolnych przezy¢ i doswiadczen. Dodatkowo, kultura petni wazng role
poprzez dostarczanie lokalnym spotecznosciom mozliwosci spedzania wolnego czasu,
wzbogaconego o elementy twdrcze, innowacyjne lub edukacyjne.

Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za organizacje wydarzen kulturalnych w Gminie
Kaczory jest Miejsko-Gminne Centrum Kultury w Kaczorach, ktére zlokalizowane jest
przy ul. Pilskiej 1A w Kaczorach. W ramach dziatalnosci Centrum organizowane sag
liczne wydarzenia kulturalne, w tym festiwale, przeglady artystyczne, wystawy
plastyczne, wieczorki poetyckie, a takze obchody s$wigt narodowych. W ofercie
Instytucji sg réwniez state zajecia wokalne, plastyczne i muzyczne, akrobatyka i taniec,
zumba, joga, zajecia z robotyki i programowania. W ramach dziatalnosci Centrum
prowadzona jest rowniez sekcja brydza sportowego, a takze préby amatorskich grup
artystycznych.

Miejsko-Gminne Centrum Kultury w Kaczorach jest co roku organizatorem "Lustracji
Przysztych Gwiazd Estrady". Jest to konkurs wokalny o charakterze regionalnym,
w trakcie ktdrego mtodzi adepci sztuki wokalnej majg okazje wystuchac opinii i cennych
wskazéwek od doswiadczonych specjalistéow wokalnych, czesto znanych wokalistow,
a takze lideréw zespotow wokalnych. Instytucja jest rdwniez inicjatorem corocznych

140



pleneréw poetyckich, w trakcie ktdrych poczatkujacy pisarze doskonalg swoj warsztat
pisarski i wymieniajg sie doswiadczeniami.

Budynek Miejsko-Gminnego Centrum Kultury zostat zmodernizowany i rozbudowany
w 2017 roku. Jest to dwukondygnacyjny obiekt o tgcznej powierzchni 766 m?, ktéry
wyposazono w 4 sale zajeciowe, sale widowiskowg na 150 oséb ze sceng i garderobg,
sale galeryjng oraz zaplecze kuchenno-sanitarne. Budynek dostosowany jest do osob ze
szczegblnymi potrzebami.

Na terenie Gminy Kaczory funkcjonuje réwniez Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna
w Kaczorach, ktdra znajduje sie przy ul. Chodzieskiej 6 w Kaczorach. W miejscowosci
Smitowo znajduje sie takze filia biblioteczna. W 2025 roku Biblioteka dysponowata
ksiegozbiorem w wielkosci 24 110 wolumindéw. Ksiegozbidr jest w petni skatalogowany
i dostepny na stronie internetowej Biblioteki. Czytelnicy maja mozliwos¢ rezerwowania
oraz zamawiania ksigzek, a takze prolongowania wypozyczonych juz pozycji zdalnie.
Biblioteka uczestniczy w porozumieniu z Wojewddzka Biblioteka Publiczng i Centrum
Animacji Kultury w Poznaniu, w wyniku ktérego ma prawo do uzytkowania
elektronicznych wersji publikacji udostepnionych przez platforme Legimi w formacie
e-book, audiobook i synchrobook. W ramach dziatalnosci Biblioteki organizowane sg
spotkania, lekcje biblioteczne, akcje czytelnicze oraz konkursy cieszgce sie dtugoletnia
tradycja i zainteresowaniem wsréd mieszkancéw Gminy.

W Gminie Kaczory znajduje sie réwniez Ptywalnia ,,Relaks” w Kaczorach, ktéra
znajduje sie przy ul. Dziembowskiej 22 w Kaczorach. Ptywalnia jest wtasnos$cig Gminy
i pozostaje czynna od poniedziatku do niedzieli w godzinach 9:00-21:00. Ptywalnia
wyposazona jest w 6 toréw o dtugosci 25 metréw, basen rekreacyjny z dwoma torami do
nauki ptywania, zjezdzalnie wodna, jacuzzi, sauny oraz grote solna.

Do najwazniejszych corocznych wydarzen kulturalno-sportowych w Gminie Kaczory
zalicza sie:

o Bieg Przetajowy "Kaczorska 10" o Puchar Burmistrza Miasta i Gminy Kaczory,

e Dozynki Gminne,

o Festiwal Piosenki Szkolnej i Przedszkolnej,

e Lustracja Przysztych Gwiazd Estrady,

e Otwarty Turniej Par Brydza Sportowego o Puchar Burmistrza Miasta i Gminy
Kaczory,

o Przeglad Zespotdow Wokalnych Senioréw "Wiosna z Piosenka",

e Swieto Miasta i Gminy Kaczory,

e Wielka Gala Jezdziecka w Dziembdéwku.

Wielka Gala Jezdziecka w Dziembéwku to cykliczne zawody w skokach przez
przeszkody, potaczone z Memoriatem im. Szymona Usowicza. Impreza odbywa sie
corocznie na stadionie w Dziembowku, a w jej trakcie rozgrywane sg konkursy w kilku
klasach oraz efektowne Grand Prix.
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Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo stanowi fundament stabilnosci i rozwoju. Zapewnia mieszkancom
poczucie ochrony, wptywa na ich zdrowie i dobrostan, sprzyja wspotpracy, angazowaniu
sie w zycie wspolnoty oraz pozytywnie wptywa na rozwdj gospodarczy i spoteczny
jednostek samorzadu terytorialnego w catym kraju. Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 ustawy
0 samorzadzie gminnym, utrzymanie porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli
oraz ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa nalezg do zadan wtasnych gminy.

Za bezpieczenstwo mieszkancéw odpowiadajg funkcjonariusze Posterunku Policji
w Kaczorach, ktéry znajduje sie przy ul. Jana Pawta Il 28 w Kaczorach. Posterunek
stanowi komdérke organizacyjng Komendy Powiatowej Policji w Pile, a stuzbe petniw nim
dwodch dzielnicowych oraz kierownik Posterunku. Obszar Gminy Kaczory podzielony jest
na 2 rejony operacyjne. Zgodnie z danymi Krajowej Mapy Zagrozen Bezpieczenstwa, na
terenie Gminy zgtoszenia, ktére otrzymuje Policja dotycza gtéwnie przekroczen
dozwolonej predkosci w ruchu drogowym oraz nieprawidtowego parkowania.

Za bezpieczenstwo publiczne w Gminie Kaczory odpowiadajg réwniez strazacy
ochotnicy z 5 jednostek ochotniczej strazy pozarnej. Jednostka OSP w Kaczorach ujeta
zostata w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym (KSRG), w zwigzku z czym jej
rejonem operacyjnym jest caty obszar powiatu pilskiego. Oprécz dziatan ratowniczych,
strazacy ochotnicy z gminnych jednostek OSP organizowali réwniez gminne zawody
sportowo-pozarnicze, prowadzili pokazy sprzetu oraz rozmowy z mieszkancami, w tym
podczas zajeé¢ w przedszkolach i szkotach, a takze brali czynny udziat w zabezpieczaniu
imprez masowych na terenie Gminy Kaczory.

Tab. 30. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy Kaczory

Nazwa jednostki Lokalizacja Ujecie w KSRG

Ochotnicza Straz Pozarna w Kaczorach Jana Pawta Il 28, 64-810 Kaczory TAK

Ochotnicza Straz Pozarna w Morzewie Krotka 1, 64-810 Morzewo NIE
Ochotnicza Straz Pozarna w Prawomyslu Prawomysl 30, 64-810 Kaczory NIE
Ochotnicza Straz Pozarna w Zelgniewie Wspélna 22, 64-810 Zelgniewo NIE

Ochotnicza Straz Pozarna w Dziembowie Gtéwna 101, 64-810 Dziembowo NIE
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Gminy Kaczory i danych Krajowego Rejestru Sagdowego.

Na terenie Gminy Kaczory nie zlokalizowano punktéw gminnego systemu monitoringu
wizyjnego.

Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne
Otoczenie wewnetrzne

Jednym z elementdw otoczenia wewnetrznego jednostek samorzadu terytorialnego sa
organizacje pozarzgdowe dziatajgce na ich obszarze. Odgrywajg one istotng role w zyciu
spotecznym gminy, wspierajagc samorzgd w realizacji zadan publicznych oraz
odpowiadajgc na potrzeby lokalnej spotecznosci. Dziatajg w obszarach takich jak
pomoc spoteczna, kultura, sport, edukacja, ochrona sSrodowiska czy zdrowie.
Organizacje pozarzgdowe wzmacniajg aktywnos$¢ obywatelska, integrujg mieszkancow
i wspierajg rozwdj kapitatu spotecznego. Ich obecnos¢ przyczynia sie do budowania
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partnerstw, innowacyjnych rozwigzan i wiekszej efektywnosci dziatan publicznych.
Wspotpraca gminy z sektorem pozarzgdowym stanowi fundament nowoczesnego,
partycypacyjnego zarzgdzania lokalnego.

Instrumentem majacym na celu ksztattowanie polityki wspotpracy z trzecim sektorem
w Gminie Kaczory jest Roczny program wspétpracy Miasta i Gminy Kaczory
z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku
publicznego. Celem wspoétpracy Gminy Kaczory z organizacjami pozarzgdowymi jest:
poprawa jakosci zycia mieszkancow, objecie wspotpracg mozliwie najszerszych
obszaréw aktywnosci obywatelskiej w spotecznosci lokalnej, propagowanie i popieranie
aktywnosci spotecznej mieszkanncoéw, wzmocnienie pozycji organizacji pozarzadowych
i zapewnienie im rownych szans w realizacji zadan publicznych, ksztattowanie
demokratycznego tadu spotecznego w sSrodowisku lokalnym, a takze okreslenie
priorytetowych zadan publicznych. W 2026 roku przedmiotem wspotpracy byty dziatania
w zakresie: wspierania i upowszechniania kultury fizycznej i sportu, pomocy spotecznej,
dziatalnosci charytatywnej oraz dziatalnosci na rzecz os6b niepetnosprawnych, nauki,
edukacji, oswiaty oraz rozwoju spotecznosci lokalnej, porzadku i bezpieczenstwa
publicznego oraz przeciwdziatania patologiom spotecznym, kultury, sztuki, ochrony
dobr kultury i tradycji regionalnej, ochrony i promocji zdrowia dla profilaktyki, a takze
ekologii i ochrony s$rodowiska naturalnego. Zgodnie z zatozeniami programu,
przewidywane formy wspotpracy obejmuja m.in.: zlecanie do realizacji zadan
publicznych, wspotprace przy realizacji zadan publicznych, zapewnianie udziatu
przedstawicielom organizacji w przygotowywaniu uchwat i innych dziataniach
dotyczacych dziedzin i zadan podejmowanych przez te organizacje czy promocje
dziatalnosci organizacji. Na 2026 rok wysokos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych
na realizacje programu wyniosta 200 000 zt.

Zgodnie z danymi pochodzacymi ze sprawozdan Gminy Kaczory, na badanym obszarze
swojg dziatalnosé prowadzito 14 organizacji pozarzadowych, w tym m.in. jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej, stowarzyszenia oraz fundacje. W celu analizy stanu
sektora NGO-séw (ang. Non-governmental organization) w Gminie Kaczory
zdecydowano sie na przeliczenie liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
na 1 000 mieszkancéw oraz poréwnanie sytuacji Gminy ze Srednig dla gmin powiatu
pilskiego i wojewddztwa wielkopolskiego. Na przestrzeni lat wartos¢ analizowanego
wskaznika dla Gminy Kaczory wykazywata tendencje wzrostowag. W 2020 roku liczba
fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 000 mieszkancéw wyniosta 3,18,
a w 2024 roku - 3,90. Nalezy jednak zaznaczyé, ze odnotowane wartosci ksztattowaty
sie ponizej sredniej dla gmin powiatu pilskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego,
co moze swiadczy¢ o relatywnie niskim poziomie aktywnosci spotecznej mieszkancéow
Gminy Kaczory na tle lokalnym i regionalnym.
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Ryc. 29. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkancow w Gminie Kaczory na tle
Sredniej dla gmin powiatu pilskiego i wojewodztwa wielkopolskiego w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Otoczenie zewnetrzne

Gmina Kaczory nalezy do takich stowarzyszen jak:

Stowarzyszenie Droga Ekspresowa S10 - celem dziatalnosci Stowarzyszenia
jest wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz ochrona wspélnych interesow
jego cztonkoéw, w szczegdlnosci poprzez inicjowanie i realizacje wspdlnych
przedsiewzie¢ na rzecz budowy drogi ekspresowej S10, koordynowanie
i wspieranie wspoOtpracy samorzaddw w tym zakresie, realizacje zadan
wynikajgcych z zawieranych uméw i porozumien oraz podejmowanie dziatan
promujgcych budowe drogi ekspresowej S10.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Krajna nad Notecig” - dziata na
obszarze powiatu pilskiego. LGD jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym
zrzeszeniem o0s6b fizycznych i oséb prawnych, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego, ktdre stawia sobie nastepujgce cele: 1. Zielona Krajna — poprawa
jakosci zycia poprzez rozwdj zielonej gospodarki, dziatania zmierzajgce do
ograniczenia wykorzystywania zasobow naturalnych i zuzycia energii oraz
przeciwdziatanie zmianom klimatu; 2. Atrakcyjna Krajna - rozwdj ustug
lokalnych, wzmocnienie roli tradycji i dziedzictwa lokalnego oraz poprawa
jakosci zycia mieszkancow obszaru poprzez rozwdj oferty turystycznej
i rekreacyjnej; 3. Aktywna Krajna — poprawa wiedzy, umiejetnosci i aktywizacja
mieszkancow ze szczegélnym uwzglednieniem osdb w niekorzystnej sytuaciji.
Stowarzyszenie realizuje dziatania finansowane w ramach Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich: Europa inwestujgca
w obszary wiejskie.

Stowarzyszenie Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studiow
Samorzadowych - stowarzyszenie powstato w czerwcu 1990 roku i zrzesza 245
Gmin oraz 30 powiatdow z terenu Wielkopolski. Jest ono najwiekszym regionalnym
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stowarzyszeniem samorzagdowym w Polsce, ktorego gtownym celem jest
wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz pomoc w podnoszeniu
efektywnosci jednostek samorzadu terytorialnego w realizacji zadan
publicznych. Wspétpraca Gminy ze Stowarzyszeniem ma charakter wsparcia
w zakresie wdrazania nowoczesnych rozwigzan informatycznych i narzedzi
zarzgdzania administracji samorzadowej.

e Unia Miasteczek Polskich — stowarzyszenie powstato w 1992 roku w wyniku
reformy samorzadu terytorialnego. Jest to ogélnokrajowa organizacja zrzeszajgca
mate miasta, gminy miejsko-wiejskie oraz wiejskie. Jej gtéwnym zatozeniem jest
wspieranie samorzadnosci, obrona interesow matych spotecznosci oraz
dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju i rewitalizacji historycznych
osrodkow lokalnych.

o Wielkopolska Organizacja Turystyczna — jest stowarzyszeniem zrzeszajacym
podmioty dziatajgce na rynku turystycznym, tj. samorzady, touroperatorow,
hotele, muzea i instytucje kultury, obiekty konferencyjne oraz lokalne
stowarzyszenia. Dzieki wspotpracy realizowany jest gtéwny cel organizacji, jakim
jest rozwdj i promocja turystyki w Wielkopolsce i budowanie silnej marki regionu.

o Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej - to najwieksza
ogolnopolska organizacja skupiajgca gminy wiejskie i miejsko-wiejskie. Zwigzek
jest bezposrednim kontynuatorem tradycji przedwojennej organizacji o tej same;j
nazwie. Podstawowym celem Zwigzku jest integracja samorzadow wiejskich
i rozwigzywanie typowych probleméw tego srodowiska. Wspdlne dziatania za
posrednictwem Zwigzku pomagajg w sposodb zorganizowany walczy¢ o interesy
cztonkéw. Wspétpraca Gminy ma charakter partnerski i ma na celu wspieranie
rozwoju obszarow wiejskich oraz wzmacnianie samorzadnosci lokalne;.

o Zwigzek Miedzygminny "Pilski Region Gospodarki Odpadami Komunalnymi"
— zwigzek zostat powotany w celu wspdlnej, jednolitej realizacji zadan gmin
w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi. Gtéwne zatozenia organizacji
obejmuja osiggniecie efektu skali, obnizenie kosztéw funkcjonowania systemu
oraz usprawnienie selektywnej zbidrki i edukacji ekologicznej na terenie 12 gmin
cztonkowskich.

e Zwigzek Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Pity - jest to porozumienie 11 samorzadéw poétnocnej
Wielkopolski, w tym Gminy Kaczory, ktérego liderem jest miasto Pita. Zwiazek
zarzagdza srodkami unijnymi (m.in. z programu Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski) na realizacje projektéw ponadlokalnych. Obszar Zwigzku objety
zostat ponadlokalng Strategia ZIT.

Gmina Kaczory wspotpracuje réwniez z niemieckg gming partnerska Wabern (kraj
zwigzkowy Hesja, powiat Schwalm-Eder), a do gtéwnych obszaréw wspdtpracy zalicza
sie rozw@j kultury i turystyki, a takze prowadzenie wymiany mtodziezy.
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4.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna stanowi element istotnie wptywajacy na jakos¢ zycia oraz
przewidywang dtugos¢ zycia. Dostep do dobrej opieki zdrowotnej wptywaé¢ moze
pozytywnie rowniez na rozwoj gospodarczy, poprzez ograniczenie negatywnych skutkéw
chordb i kontuzji oraz zwigzane z tym zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsrod
lokalnej spotecznosci. Majgc na uwadze wystepujgce w Polsce zjawisko starzenia sie
spoteczenstwa stuzba zdrowia odgrywa tez znaczna role w zwigzku ze szczegdlnym
popytem na jej ustugi wsrdd seniordow.

Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za Swiadczenie ustug zwigzanych z ochrong
zdrowia na terenie Gminy Kaczory jest Przychodnia Lekarska w Kaczorach sp. z o.0.,
ktéra zlokalizowana jest przy ul. Pilskiej 2 w Kaczorach. W ramach zaktadu funkcjonuje
poradnia lekarza rodzinnego, gabinet pielegniarki oraz gabinet potoznej. W Kaczorach,
przy ul. Chodzieskiej 6A, znajduje sie rowniez podmiot leczniczy SALVE sp. j.

Najblizszym szpitalem, z ktdrego moga korzystaé¢ mieszkaricy Gminy Kaczory jest Szpital
Specjalistyczny w Pile im. Stanistawa Staszica, ktory znajduje sie przy ul. Rydygiera 1
w Pile. Szpital oddalony jest od centrum Gminy o ok. 16 km, a czas dojazdu
samochodem osobowym zajmuje 20 minut. W ramach struktur Szpitala funkcjonuje
Stacja Pogotowia Ratunkowego.

W Gminie Kaczory nie sg prowadzone dziatania profilaktyczne. Niemniej jednak,
samorzad udostepnia bezptatnie miejsca postoju dla mammobuséw.

Obok opieki zdrowotnej kluczowa role odgrywa pomoc spoteczna. Petni ona funkcje
Zwigzane ze wsparciem o0sOb potrzebujgcych, prowadzeniem prewencji poprzez
dziatania profilaktyczne oraz reintegracje osob, ktére z réznych przyczyn zagrozone sg
wykluczeniem spotecznym. Polityka spoteczna stanowi takze czynnik istotny
w stabilizowaniu sytuacji spoteczno-ekonomicznej, zwigzanej z wystepowaniem takich
niepozadanych zjawisk jak bezrobocie czy ubdéstwo.

W Gminie Kaczory polityka spoteczna prowadzona jest w oparciu o nastepujgce
dokumenty strategiczne:

e Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
oraz Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2024-2027,

e Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie na lata 2023-2027,

e Program Wspierania Rodziny i Rozwoju Pieczy Zastepczej na lata 2026-2027.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje ustug spotecznych na terenie Gminy Kaczory
jest Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kaczorach, ktory zlokalizowany
jest przy ul. Dworcowej 22 w Kaczorach. Dziatalno$é wskazanego podmiotu opiera sie
na przepisach ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej. Osrodek wykonuje
rowniez zadania wynikajace z rzadowych programdw pomocy spotecznej, ustaw i innych
przepisOw prawa majgcych na celu wsparcie osob i rodzin w rozwigzywaniu problemoéw
spotecznych oraz ochrone ich poziomu zycia, po zapewnieniu odpowiednich srodkéw.
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Gtowne cele podejmowanych dziatan to zapobieganie, tagodzenie skutkow
i przezwyciezanie probleméw spotecznych takich jak: ubdstwo, sieroctwo,
bezdomnosé¢, bezrobocie, niepetnosprawnosé, dtugotrwata choroba, przemoc
w rodzinie czy bezradnos¢ w sprawach opiekuniczo-wychowawczych. W 2025 roku na
dziatalnos¢ Osrodka przeznaczono ponad 6,3 mln zt. W tym samym roku udzielone
przez MGOPS swiadczenia miaty charakter pieniezny (zasitek staty, okresowy, celowy
i specjalny zasitek celowy) i niepieniezny (praca socjalna, pomoc rzeczowa,
poradnictwo specjalistyczne, interwencja kryzysowa, schronienie czy positek). W 2025
roku pracownicy socjalni pracujacy na terenie Gminy Kaczory przyjeli 454 wnioski
0 pomoc, a pod opiekg pozostawato 161 rodzin. Jednoczesnie asystent rodziny miat pod
opieka 11 rodzin, ktére potrzebowaty wsparcia. tacznie w roku 2025 wyptacono
z MGOPS:

e 5917 Swiadczen rodzinnych na kwote 3 009 095,12 zt,

e 324 swiadczenia z funduszu alimentacyjnego na taczng kwote 197 334,21 zt,

e 14 jednorazowych zapomag z tytutu urodzenia dziecka na tgczng kwote 14 000 zt,
e 102 swiadczenia rodzicielskie na kwote 93 129,10 zt,

e 59 zasitkdéw rodzinnych dla obywateli Ukrainy na kwote: 26 532,40 zt.

Na rycinie ponizej zaprezentowano liczbe beneficjentéw sSrodowiskowej pomocy
spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Kaczory na tle sredniej dla gmin powiatu
pilskiego i wojewddztwa wielkopolskiego w latach 2020-2024. Na poczatku
analizowanego okresu z oferowanego przez Gmine wsparcia socjalnego korzystato
351 0s6b, co stanowito wynik nizszy od sredniej dla gmin powiatu i wojewddztwa. Z kolei
na koncu tego okresu liczba beneficjentdw pomocy spotecznej ksztattowata sie juz na
poziomie 402 osob. Liczba oséb korzystajgcych ze wsparcia socjalnego na terenie
Gminy Kaczory zaczeta sukcesywnie rosngé¢ od 2023 roku, po spadku wartosci tego
wskaznika w roku poprzednim. Trend ten wskazuje na wzrost zapotrzebowania na ustugi
spoteczne, ktéry moze wynikaé z trudnej sytuacji zyciowej czesci mieszkancow badanej
jednostki. Nalezy réwniez podkreslié, ze w analizowanym okresie Srednia wartosc¢
wskaznika dla gmin powiatu pilskiego i wojewddztwa wielkopolskiego charakteryzowata
sie spadkiem, co wskazuje na pogorszenie sytuacji spotecznej przede wszystkim na
terenie Gminy Kaczory.

147



600

498
500 448
424 431 402
387
400 = 350 333 336 394
= ==
300 351 —— s —r
287 297 303
200
100
0
2020 2021 2022 2023 2024
== \Wojewddztwo wielkopolskie powiat pilski ==l Kaczory

Ryc. 30. Liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Kaczory na tle
s:redniej dla gmin powiatu pilskiego i wojewo6dztwa wielkopolskiego w latach 2020-2024

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Jedna z form wsparcia os6b potrzebujacych jest udostepnianie mieszkan komunalnych
i socjalnych. Zasady gospodarowania mieniem komunalnym Gminy Kaczory okresla
Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta i Gminy Kaczory
na lata 2026-2031, ktéry przyjeto na mocy Uchwaty Nr XVI/109/2026 Rady Miasta
i Gminy Kaczory z dnia 24 kwietnia 2026 roku. W 2025 roku Gmina Kaczory posiadata
w swoim zasobie 50 mieszkan komunalnych, zlokalizowanych w nastepujacych
miejscowosciach: Kaczory (15 lokali), Brodna (1), Dziembowo (11), Dziembdéwko (13),
Morzewo (6), Rzadkowo (3) oraz Zelgniewo (1). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wzgledem
2020 roku, liczba mieszkan komunalnych na terenie badanej jednostki zmniejszyta sie
o 7 lokali.

Tab. 31. Liczba mieszkan komunalnych w zasobie Gminy Kaczory w latach 2020-2025

_ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
57 55 54 54 49 50

Liczba mieszkan
komunalnych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Gminy Kaczory.
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Zatacznik nr 2: Wzor ankiety

ANKIETA
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Kaczory na lata 2027-2036
Szanowni Panstwo,

w zwigzku z podjeciem prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Kaczory,
zwracamy sie z prosbg o wypetnienie anonimowej ankiety.

Dziekujemy za udziat w badaniu. Paristwa opinie i uwagi pomoga zaplanowa¢ dziatania,
niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesé |

Ocen stopien rozwoju i/lub dziatalnosé Gminy i jej mieszkancéw we wskazanych
obszarach w skali od 1 do 5 poprzez wpisanie znaku X w odpowiednie pola
ponizszej tabeli.

W przyjetej skali poszczegdlne liczby oznaczajg nastepujgce oceny: 1 — bardzo zta,
2 — zta, 3 - dostateczna, 4 - dobra, 5 — bardzo dobra. Mozliwe jest takze zaznaczenie
odpowiedzi Nie dotyczy/nie mam zdania. Oceniane elementy zostaty podzielone na
szesS¢ obszaréw: spoteczenstwo, gospodarka, srodowisko i przestrzen, infrastruktura
techniczna, turystyka i rekreacja oraz edukacjai kultura.

OBSZAR: SPOLECZENSTWO

Ocena

Nie
Oceniany element
1 ) g 5 | dowvezy/
nie mam
zdania

aktywnos¢ mieszkancow na rzecz Gminy
(np. wolontariat, partycypacja spoteczna,
inicjatywy oddolne)

skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej
dostep do podstawowej opieki medycznej
dostep do specjalistycznej opieki medycznej
mozliwosci zapewnienia dojazdu do
specjalistycznej opieki medycznej poza teren
Gminy

dostep do ztobkéw/klubow dzieciecych
jakos¢ opieki w ztobkach/klubach dzieciecych

wsparcie oséb starszych (np. domy pomocy
spotecznej, kluby seniora)

wsparcie oséb niesamodzielnych (np. opieka
wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, asystent
rodziny)



zadowolenie z ustug Swiadczonych przez Urzad
Miasta i Gminy

bezpieczenstwo publiczne

dostepnosé¢ architektoniczna budynkow
administracji publicznej

OBSZAR: GOSPODARKA

Ocena

Nie
Oceniany element
1 2 3 5 | dover/
nie mam
zdania

atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia

mozliwosci zawodowe dla oséb z wyzszym
wyksztatceniem

warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej

funkcjonowanie transportu zbiorowego

potaczenia komunikacyjne z innymi gminami
i miastami

dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer,
sklepy spozywcze)

perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej

konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw na rynku

lokalnym
OBSZAR: SRODOWISKO | PRZESTRZEN

Nie
Oceniany element
1 ) 3 5 | doves/
nie mam
zdania

estetyka (czystos¢ przestrzeni publicznych)
jakos¢ powietrza

oferta dziatan wspierajgcych ochrone srodowiska
(np. dofinansowania do wymiany zrédet ciepta)
czystos¢ wod powierzchniowych i terenéw
przylegajacych

dostepnoscé terendw zieleni (parkéw, skweréw,
zielericow, zadrzewien ulicznych, laséw)

czystosc¢ terendw zieleni (parkéw, skwerdw,
zielericow, zadrzewien ulicznych, laséw)

Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow

system odbioru odpadoéw

efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni (czy
tereny sg wykorzystywane optymalnie)

walory srodowiska przyrodniczego

rozwo6j odnawialnych Zrédet energii



OBSZAR: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Ocena

Nie
Oceniany element
1 ) 3 5 | dowezy/
nie mam
zdania

stan drég

mata infrastruktura drogowa (chodniki,
oswietlenie, przystanki, itp.)

bezpieczenistwo przy gtéwnych drogach

w zwigzku z ruchem samochodéw osobowych
i ciezarowych

dostepnos¢ sieci wodociggowe;j

dostepnosé sieci kanalizacyjnej

dostepnosé sieci gazowej

dostepnosé szerokopasmowego Internetu

OBSZAR: TURYSTYKA | REKREACIJA

Nie
Oceniany element dotyczy/

nie mam
zdania

atrakcyjnos¢ turystyczna

poziom bazy sportowo-rekreacyjnej

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej
(m.in. szlaki turystyczne, miejsca noclegowe)

poziom bazy gastronomicznej

wyposazenie placéw zabaw i sitowni
zewnetrznych

system Sciezek rowerowych (potaczenia,
ciggtos¢, mozliwosci traktowania ich jako
alternatywy dla transportu samochodowego)

jakos¢ istniejacych Sciezek rowerowych
jakos¢ istniejacych chodnikow

oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci
oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy
oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych
oferta spedzania wolnego czasu dla senioréow

dziatania promocyjne wtadz, majace na celu
pozyskanie potencjalnych turystow

OBSZAR: EDUKACJA | KULTURA

Nie

Oceniany element dotyczy /

nie mam
zdania

dostep do edukacji przedszkolnej
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jakos¢ edukaciji przedszkolnej

jakos¢ infrastruktury przedszkolnej

dostep do edukacji w szkotach podstawowych
jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych

jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych
(sale lekcyjne, sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, itp.)

dostep do edukacji w szkotach
ponadpodstawowych (w tym dojazd)

wsparcie dla uczniow zdolnych w szkotach

wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce
w szkotach

dodatkowa oferta w szkotach (kota
zainteresowan, klasy sportowe, dodatkowe
zajecia, itp.)

organizacja dowozu dzieci do szkét

jakos¢ i r6znorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych

dostep do obiektéw kulturalnych (godziny i dni
otwarcia, itp.)

dziatalnos¢ instytucji kultury (np. Miejsko-Gminne
Centrum Kultury w Kaczorach, Miejsko-Gminna
Biblioteka Publiczna w Kaczorach)

dziatalnos¢ swietlic wiejskich

Czescll

Prosze o zaznaczenie 5 punktéw, ktore sa najistotniejsze do poprawy w Gminie

w ciagu najblizszych lat.

O poprawa stanu infrastruktury drogowej (w tym m.in. nawierzchni drég, przejs¢ dla pieszych)

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego

rozbudowa Sciezek rowerowych

rozbudowa ciggéw pieszych

rozbudowa os$wietlenia ulicznego

rozwoj infrastruktury rekreacyjno-sportowej

rozwoj infrastruktury kulturalnej

rozwoj terendw zieleni (parki, skwery, zielence, zadrzewienia uliczne)
renowacja zabytkdéw

poprawa jakosci obstugi mieszkancow i komunikacji z mieszkancami
budowa/modernizacja sieci wodociggowej

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni $Sciekdw

o o oo oo oo oo o od

budowa/rozwdj sieci gazowe;j
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o o oo o000 oo oo oo o oo o

budowa/modernizacja swietlic wiejskich

rozwa0j przedsiebiorczosci: utatwianie zaktadania/prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (w tym
ulgi)

rozwoj rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i przemystu przetworczego
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania systemu gospodarki odpadami

zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie budowy instalacji pozyskujacych energie odnawialng ze storica, wiatru, biomasy
zwiekszenie liczby miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

zwiekszenie natezenia dziatan promocyjnych Gminy

inwestycje w rozwaj turystyki

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

organizacja/zwiekszenie liczby zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwaj oferty kulturalnej i sportowej (imprez, wydarzen sportowych)

aktywizacja osob starszych

inny (jaki?)

Czesc lll

Odpowiedz na pytanie, co mogtoby sta¢ sie wizytowka Gminy?
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Metryczka
Ptec:

O kobieta
O mezczyzna
O osoba niebinarna/nie chce podawacé

=
o

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

Ooooooobao

Status zawodowy/zatrudnienie:

uczen/uczennica lub student/ka

rolnik/rolniczka

przedsiebiorca/przedsiebiorczyni

osoba pracujagca (poza rolnictwem i prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej)
osoba bezrobotna

emeryt/ka lub rencista/tka

iNNe (Jakie?) vooveeiieii e

ooooooao

Zamieszkanie:

O jestem mieszkancem miasta w Gminie
O jestem mieszkancem wsi w Gminie
O nie jestem mieszkancem Gminy
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Zatacznik nr 3: Tabela ewaluacyjna

Cel operacyjny

1.1. Uporzadkowana,
bezpieczna

i funkcjonalna
przestrzen Gminy
Kaczory

Cel 1: Uporzadkowana, funkcjonalna i dostepna przestrzen w Gminie Kaczory

Kierunki dziatan

Opracowanie nowych i aktualizacja isthiejgcych miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego.

Pl Fakt N
Jednostka anowany a yc;ny Realizacja
termin termin

odpowiedzialna . . (TAK/NIE)
wykonania wykonania

Wyznaczenie nowych terenéw przeznaczonych pod zabudowe
mieszkaniowa, z uwzglednieniem realnych szacunkoéow
demograficznych oraz optacalnosci ekonomicznej budowy i
utrzymania niezbednej infrastruktury technicznej.

Zwiekszenie jakosci, funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni
publicznej poprzez odpowiednie jej zagospodarowanie,
uwzgledniajagce potrzeby mieszkancéw Gminy Kaczory.

Utworzenie nowych przestrzeni publicznych w centrum Kaczor.

Poprawa dostepnosci architektonicznej budynkéw uzytecznosci
publicznej — usuniecie barier architektonicznych (windy,
podjazdy, likwidacja progdéw i kraweznikow).

Zahamowanie degradacji obiektéw zabytkowych i débr kultury

wspotczesnej, poprawa ich stanu i sposobu wykorzystania, m.in.

zabytkowych kosciotow na terenie Gminy Kaczory.

Budowa systemu monitoringu wizyjnego
w strategicznych miejscach na terenie Gminy Kaczory.

Zakup i montaz w miejscach publicznych automatycznych
defibrylatoréw zewnetrznych AED.

1.2. Dostepnoscé
transportowa

i mobilnos¢
mieszkancow Gminy
Kaczory

Wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu budowy drogi
ekspresowej S10 na terenie Gminy Kaczory.

Wspétpraca z zarzgdcami drég wyzszych kategorii

w zakresie modernizacji, rozbudowy i podnoszenia standardu
drég bedacych wich utrzymaniu, w tym drogi krajowe;j i drog
powiatowych.
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Cel operacyjny

2.1. Aktywna ochrona
srodowiska
przyrodniczego

w Gminie Kaczory

Systematyczna poprawa stanu drég gminnych oraz infrastruktury
towarzyszgcej poprzez jej modernizacje, przebudowe i
rozbudowe.

Poprawa bezpieczenstwa i komfortu ruchu poprzez budowe
chodnikéw wzdtuz drég w miejscowosciach, tworzenie
bezpiecznych przejsc dla pieszych oraz doswietlenie przejsc i
newralgicznych skrzyzowan.

Wspieranie alternatywnych srodkéw transportu poprzez budowe
spojnego systemu Sciezek pieszo-rowerowych na terenie Gminy
Kaczory.

Przemodelowanie gminnego systemu autobusowego transportu
zbiorowego w celu zwiekszenia jego efektywnosci oraz
optymalizacji przejazdéw.

Utworzenie zintegrowanego wezta przesiadkowego
w Kaczorach wraz z remontem dawnego budynku dworca.

Wspétpraca z PKP w celu biezgcej modernizacji przystankéw
kolejowych w Kaczorach i Dziembdéwku.

Kontynuacja dziatan majacych na celu rozwdj sieci Internetu
szerokopasmowego ha terenie Gminy Kaczory.

Cel 2: Ochrona waloréw przyrodniczych i adaptacja do zmian klimatu w Gminie Kaczory

Kierunki dziatan

Opracowanie nowych oraz aktualizacja istniejgcych
dokumentoéw strategicznych i programowych
w zakresie ochrony srodowiska.

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(TAK/NIE)

Utrzymanie i zachowanie wtasciwosci istniejacych form ochrony
przyrody.

Ograniczanie antropopresji na cenne tereny przyrodnicze
poprzez odpowiednie planowanie przestrzenne i dziatania
informacyjne.

Ochrona lokalnej bioréznorodnosci poprzez utrzymanie i
wzmachnianie korytarzy ekologicznych oraz dziatania wspierajace
siedliska gatunkow roslin i zwierzat wystepujacych na terenie
Gminy Kaczory.
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Ochrona réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej oraz
zapewnienie trwatosci i ciggtosci systemu przyrodniczego na
terenie Gminy Kaczory.

Ochrona Jeziora Kopcze przed utratg wody.

Poprawa efektywnosci segregaciji i recyklingu odpadow
komunalnych.

Kontynuacja dziatan edukacyjnych na rzecz zwiekszania
swiadomosci ekologicznej mieszkancéw Gminy Kaczory.

Doposazenie jednostek OSP i zakup nowych wozéw strazackich.

2.2. Adaptacjado
zmian klimatu na
terenie Gminy
Kaczory

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury na terenie Gminy Kaczory.

Zwiekszanie poziomu retencji wodnej poprzez
zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych,
w tym m.in. poprzez rozwoj infrastruktury matej retenciji.

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci
publicznej poprzez ich termomodernizacje, wymiane Zrédet
ciepta na ekologiczne oraz montaz instalacji OZE.

Wsparcie mieszkancéw Gminy Kaczory w wymianie zrédet ciepta
na energooszczedne poprzez lokalne programy.

Budowa biogazowni w pétnocno-wschodniej czesci Gminy
Kaczory.

Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej na terenie Gminy
Kaczory.

Zapewnienie wysokiej jakosci wody pitnej mieszkaricom Gminy
Kaczory poprzez modernizacje istniejacych stacji uzdatniania
wody.

Rozwdj nowoczesnej sieci kanalizacji sanitarnej na terenie
Gminy Kaczory.

Rozbudowa energooszczednego oswietlenia ulicznego LED na
terenie Gminy Kaczory.
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Cel operacyjny

3.1. Wspieranie
przedsiebiorczosci
w Gminie Kaczory

Cel 3: Przedsiebiorczosé, ekologiczne rolnictwo i unikatowa oferta turystyczna w Gminie Kaczory

Kierunki dziatan

Rozwdj terendw aktywnosci gospodarczej w Gminie Kaczory,
w tym uzbrojenie terenéw inwestycyjnych.

Planowany Faktyczny
termin termin
wykonania wykonania

Jednostka
odpowiedzialna

Realizacja
(TAK/NIE)

Stworzenie zachet podatkowych i inwestycyjnych dla inwestoréw
m.in. poprzez wprowadzenie lokalnego pakietu ulg dla firm
lokujgcych dziatalno$¢ w Gminie Kaczory.

Podejmowanie dziatan promocyjnych w celu wykreowania
wizerunku Gminy Kaczory jako miejsca atrakcyjnego do zatozenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

Organizacja na terenie Gminy Kaczory regularnych szkolen i
kurséw zawodowych dostosowanych do potrzeb rynku we
wspotpracy z powiatowym urzedem pracy i szkotami
branzowymi, w celu podnoszenia kwalifikacji mieszkancéw oraz
aktywizacji oséb bezrobotnych i biernych zawodowo.

Stworzenie i realizacja programoéw edukacyjnych stymulujacych
postawy przedsiebiorcze w szkotach.

Rozwéj wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a samorzadem.

3.2. Rozwoj
ekologicznego
rolnictwa w Gminie
Kaczory

Wspieranie dziatan sSrodowiskowych w gospodarstwach rolnych
m.in. w zakresie usuwania azbestu i odpadow z dziatalnosci
rolniczej, folii rolniczych itp.

Ochrona gleb o wysokiej przydatnosci rolniczej.

Wspieranie dziatan z zakresu sprzedazy bezposredniej
produktéw rolnych, tzw. sprzedaz ,,u zZrédta” na terenie Gminy
Kaczory.

Wsparcie dla mieszkancéw chcacych zatozy¢ gospodarstwo
ekologiczne w Gminie Kaczory.

Promocja lokalnych produktéw rolnych w regionie poprzez
uczestnictwo w réznego rodzaju wydarzeniach odbywajacych sie
na terenie powiatu pilskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego.

Wsparcie dla gospodarstw rolnych w unowoczesnianiu produkcji
oraz dywersyfikacji Zrédet dochodu, np. poprzez rozwdj
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agroturystyki.

Tworzenie warunkéw umozliwiajgcych rolnikom z terenu Gminy
Kaczory aplikacje o fundusze strukturalne UE oraz inne
zewnetrzne zrdédta finansowania.

Wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu organizacji
szkolen dla rolnikéw z Gminy Kaczory
z zakresu nowoczesnego lub ekologicznego rolnictwa.

Realizacja szkolen w zakresie zmian klimatycznych dla rolnikéw,
w szczegolnosci zwigzanych z przeciwdziataniem skutkom suszy.

3.3. Unikatowa oferta
turystyczna w Gminie
Kaczory

Kontynuacja wspotpracy w ramach partnerstw lokalnych, np.
Wielkopolskiej Organizacji Turystycznej, na rzecz rozwoju oferty
turystycznej oraz promocji waloréw Gminy Kaczory.

Wspieranie organizacji wydarzen kulturalnych, sportowych oraz
edukacyjnych, promujacych dziedzictwo przyrodnicze i
kulturowe Gminy Kaczory

w celu zwiekszenia jej atrakcyjnosci turystycznej.

Zagospodarowanie terenéw przy jeziorach gminnych
w celu rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej.

Wyposazenie terendw przy Sciezkach rowerowych
w elementy matej architektury (tablice informacyjne, miejsca
postojowe, wiaty).

Promocja waloréw turystycznych Gminy Kaczory poprzez
opracowanie materiatdw promocyjnych oraz aktywne
prowadzenie profiliw mediach spotecznosciowych.

Rozwdj zaplecza turystycznego poprzez wzmocnienie
infrastruktury wypoczynkowej oraz sektora gastronomicznego na
terenie Gminy Kaczory.
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Cel operacyjny

4.1. Rozwinieta
opieka zdrowotna i
wysokiej jakosci
ustugi spoteczne
w Gminie Kaczory

Cel strategiczny 4: Wysokiej jakosci ustugi publiczne i aktywne spoteczeristwo w Gminie Kaczory

Kierunki dziatan

Utworzenie placowki $wiadczacej ustugi medyczne dedykowane
osobom przewlekle chorym oraz seniorom.

Planowany Faktyczny
termin termin
wykonania wykonania

Jednostka
odpowiedzialna

Realizacja
(TAK/NIE)

Utatwienie dostepu do ustug zdrowotnych i profilaktyki dla
senioréw poprzez organizacjg mobilnych punktéw we
wspotpracy z lokalnymi placéwkami medycznymi.

Wspieranie programoéw profilaktyki zdrowotnej, szczepien i
badan przesiewowych, we wspotpracy z lokalnymi placéwkami
medycznymi.

Tworzenie warunkow do rozwoju podstawowej i specjalistycznej
opieki zdrowotnej na terenie Gminy Kaczory, w tym opieki
psychologicznej i psychiatryczne;.

Rozwdj nowych ustug opiekunczych i asystenckich dla
mieszkancow poprzez m.in. uruchomienie asystentéw osoby
niepetnosprawnej czy wydtuzenie godzin i zakresu ustug
Swiadczonych przez opiekunéw srodowiskowych.

Wsparcie dziatalnosci Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Kaczorach oraz organizacji pozarzadowych
dziatajagcych w obszarze pomocy spotecznej, w tym przez
zapewnienie stabilnego finansowania, rozwoju kadry oraz
infrastruktury.

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw socjalnych poprzez
szkolenia dla oséb pracujgcych z osobami ze szczegdlnymi
potrzebami (w tym seniorami, osobami z
niepetnosprawnosciami, rodzinami w kryzysie).

Utworzenie Klubu Seniora w Gminie Kaczory.

Rozwdj ustug wspierajgcych codzienne funkcjonowanie
seniorow, w tym mobilnych ustug typu ,,takséwka dla seniora”
czy ,ztota ragczka dla seniora”.

Dziatania na rzecz integracji spotecznej os6b zagrozonych
ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym oraz aktywizacja
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spotecznosci na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu.

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez rozwoj ustug
cyfrowych i zwiekszenie dostepu do nich, w tym nauka
korzystania z Internetu i nowoczesnych technologii.

Rozwdj wolontariatu i samopomocy sgsiedzkiej na terenie Gminy
Kaczory.

4.2. Nowoczesna
edukacja i wspieranie
rozwoju dzieci

i mtodziezy w Gminie
Kaczory

Przedszkola, jako pierwszy etap edukacji i socjalizacji dzieci

w wieku 3-5 lat. Dgzenie do podniesienia poziomu
upowszechnienia edukacji przedszkolnej poprzez dostosowanie
oferty gminnych przedszkoli do potrzeb i oczekiwan
mieszkancow Gminy Kaczory.

Modernizacja placowek szkolnych i przedszkolnych oraz
doposazenie ich w nowoczesne pomoce dydaktyczne.

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych zainteresowania
oraz pasje dzieci i mtodziezy (sportowe, artystyczne, naukowe)
wraz z mozliwoscig dojazdu na zajecia autobusem.

Wzmacnianie wspoétpracy szkoty z rodzicami i lokalnym
srodowiskiem w celu wspdélnego wspierania rozwoju dzieci i
mtodziezy.

Prowadzenie wsparcia dla uczniow ze szczegbélnymi potrzebami
edukacyjnymi w nauce, w tym poprzez indywidualizacje
nauczania i dodatkowe zajecia wyrownawcze.

Wspieranie rozwoju umiejetnosci i kompetencji kadry
nauczycielskie;j.

4.3. Aktywizacja
iintegracja
mieszkancéw Gminy
Kaczory

Modernizacja i rozwdj bezpiecznej infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej na terenie Gminy Kaczory, w tym m.in. budowa
skateparku w Kaczorach oraz budowa obiektu wielofunkcyjnego
typu Orlik.

Utworzenie izby pamieci we wspotpracy z lokalnymi
organizacjami pozarzadowymi.

Tworzenie i wspieranie dostepnych miejsc integracji spotecznej,
w tym przestrzeni dedykowanych mtodziezy, seniorom oraz
rodzinom, sprzyjajacych budowaniu wiezi sgsiedzkich i
aktywizacji spotecznej.

Kontynuacja wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi,
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stowarzyszeniami, Kotami Gospodyn Wiejskich i OSP w zakresie
wspolnej organizacji wydarzen i inicjatyw spotecznych oraz
wspieranie ich aktywnosci jako waznego elementu rozwoju
lokalnej spotecznosci i realizacji inicjatyw odpowiadajacych
realnym potrzebom mieszkancow.

Rozszerzenie oferty kulturalnej i sportowej dostosowanej do
potrzeb réznych grup spotecznych.

Organizacja wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych
o charakterze lokalnym i miedzypokoleniowym w celu
wzmacnhniania tozsamosci lokalnej.

Szkolenia z zakresu pierwszej pomocy, reagowania kryzysowego
i obrony cywilnej dla mieszkaricéw Gminy Kaczory i lokalnych
stuzb.
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