Pokoj nauczycielski jako centrum wspolpracy i wymiany
doswiadczen

TEGRA

Jakie refleksje przynosza obserwacje szkot w Danii 1 Portugalii?

Jednym z najbardziej inspirujacych elementéw organizacji okazat si¢ sposéb funkcjonowania
pokoju nauczycielskiego.

Pokoj nauczycielski jako przestrzen spotkania

W Danii mozna byto zauwazy¢, ze pokdj nauczycielski w szkole Horsens Gymnasium & HF
zostal zaprojektowany jako przestrzen sprzyjajaca wspotpracy, komunikacji i budowaniu
relacji zawodowych. Znajdowaly si¢ tam zaréwno stanowiska do indywidualnej pracy, jak
i strefy przeznaczone do rozmow zespotowych. Nauczyciele spontanicznie wymieniali si¢
dos$wiadczeniami, konsultowali biezace problemy i wspolnie planowali dziatania edukacyjne.
Przestrzen ta byla rowniez waznym miejscem integracji calego grona pedagogicznego.
Zaplanowano w niej strefy sprzyjajace budowaniu relacji oraz wspolnemu spgdzaniu czasu.

Szczegdlng role odgrywaty positki spozywane przez wszystkich nauczycieli o okreslonej
godzinie, co stanowito staty element kultury organizacyjnej szkoty i wzmacnialo poczucie
wspolnoty. Waznym elementem byly takze odbywajace si¢ codziennie o ustalonej porze
spotkania, podczas ktorych dyrektor szkoty przekazywal najwazniejsze informacje dotyczace
biezacego funkcjonowania placéwki. Rozwigzanie to wspieralo sprawng komunikacje,
utatwiato wymiang informacji oraz sprzyjato budowaniu atmosfery wspdipracy i wzajemnego
wsparcia wsrod pracownikow szkoty.

Podobne rozwigzania zaobserwowatySmy w Portugalii podczas wizyty w Escola Secundaria
de Barcelos. Pokoj nauczycielski stanowit naturalne centrum komunikacji, gdzie wymiana
informacji odbywata si¢ w sposob plynny 1 niewymuszony. Co ciekawe, w Barcelos
wspolpraca nie ograniczala si¢ jedynie do pokoju nauczycielskiego. Juz sama organizacja
budynku sprzyjata spotkaniom i rozmowom. Biblioteka, strefy wspdlne, kawiarenka oraz
przestrzenie wykorzystywane zar6wno przez ucznidéw, jak i przez nauczycieli tworzyty
naturalne warunki do codziennych kontaktow. Mozna byto odnie$¢ wrazenie, ze architektura
szkoty zostala zaprojektowana tak, aby wspiera¢ budowanie relacji i wymiang do§wiadczen.

Kultura wspotpracy zamiast pracy w izolacji

Nauczyciele regularnie konsultowali swoje pomysty oraz wspolnie analizowali potrzeby ucznidéw.
W dunskiej szkole w Horsens szczegdlny nacisk kladziono na partnerskie relacje migdzy
pracownikami. Nauczyciele réznych specjalnosci wspotpracowali przy tworzeniu projektow
miedzyprzedmiotowych, a rozmowy rozpoczynane w pokoju nauczycielskim czgsto prowadzity
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do realizacji nowych inicjatyw edukacyjnych. Dunczycy przywiazuja duza wage do tworzenia
srodowiska, w ktérym kazdy pracownik czuje si¢ wazng czgscig zespoltu, a otwarta komunikacja
jest naturalnym elementem codziennej pracy. Dzigki temu rozmowy dotyczace ucznidéw,
organizacji pracy czy nowych pomystow dydaktycznych odbywaly si¢ w sposdb spontaniczny
i ciggly, a nie tylko podczas formalnych zebran. Tu rodzito si¢ wiele inicjatyw.

Szkota otwarta na réznorodno$¢

Szczegolnie interesujace byty miedzynarodowe konsultacje prowadzone z nauczycielami
portugalskimi oraz z uczestniczacymi w spotkaniu ekspertami hiszpanskimi. Rozmowy
dotyczyty edukacji wlgczajacej, pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
oraz sposobow budowania szkoty otwartej na réznorodnos¢. Wspodlpraca wykraczata poza
granice jednej szkoly i1 obejmowata osoby reprezentujace rozne kraje, doswiadczenia
i specjalizacje. Podczas wizyty uczestniczylySmy w zajeciach z informatyki i robotyki,
poznawaty$my prace specjalistow wspierajacych ucznidw z niepetlnosprawno$ciami oraz
rozwigzania stosowane w edukacji wiaczajacej. Szczegdlnie inspirujace bylo spotkanie
zuczniem w spektrum autyzmu, ktéry z pasja prezentowal swoje zainteresowania zwigzane
z robotyka 1 podrézami. Interesujacym do$wiadczeniem byto rOwniez poznanie szkoty oczami
uczniow. Mlodzi ludzie pehili role przewodnikéw i thumaczy, opowiadajac o swojej
codziennosci, relacjach z nauczycielami oraz poczuciu bezpieczenstwa.

Wsparcie emocjonalne nauczycieli

W obu krajach moglysmy zaobserwowaé, ze nauczyciele chetnie rozmawiali o swoich
doswiadczeniach i szukali wsparcia u wspdtpracownikow. Takie relacje budowaly poczucie
bezpieczenstwa i przynalezno$ci do zespotu. Dzigki temu tatwiej byto radzi¢ sobie z codziennymi
wyzwaniami zawodowymi. W Barcelos szczegdlnie wyraznie dostrzegty$my zalezno$¢ pomigdzy
kulturg wspolpracy nauczycieli, a atmosferg panujaca w catej szkole. Tam, gdzie nauczyciele
regularnie rozmawiaja, ucza si¢ od siebie 1 wspdlnie rozwigzuja problemy, tatwiej jest budowaé
srodowisko otwarte, wspierajace 1 przyjazne dla kazdego ucznia. W dunskiej szkole relacje
w zespole opieraly si¢ na otwarto$ci, zyczliwosci 1 gotowosci do wspdlnego rozwigzywania
codziennych wyzwan. Dzigki temu nauczyciele czuli si¢ czg$ciag wspierajacej spolecznosci, co
wzmacniato ich dobrostan oraz sprzyjato budowaniu atmosfery zaufania i wspotpracy.

Co mozemy przenies¢ do polskich szko6t?

Doswiadczenia z Danii 1 Portugalii pokazuja, ze nawet niewielkie zmiany moga pozytywnie
wplyna¢ na jako$¢ wspotpracy w gronie pedagogicznym. Warto zastanowi¢ si¢ nad:

e tworzeniem przestrzeni sprzyjajacej rozmowie i wspotpracy;

e organizowaniem regularnych spotkan zespoléw nauczycielskich;

e zachgcaniem do dzielenia si¢ dobrymi praktykami;

e budowaniem kultury wzajemnego wsparcia;

e przeznaczaniem czasu na nieformalne dyskusje dotyczace pracy z uczniami;

e otwieraniem szkoty na wspotprace miedzynarodowa 1 wymiane doswiadczen.
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Zaproponowane dzialania nie zawsze wymagaja naktadow finansowych. Czesto kluczowe
znaczenie ma zmiana sposobu myslenia o pokoju nauczycielskim i dostrzezenie jego
potencjatu jako miejsca budowania profesjonalnej wspdlnoty. Zaréwno w Danii, jak
i w Portugalii przekonaty$my sie, ze wspdlpraca nauczycieli nie powstaje przypadkowo.
Wymaga przestrzeni, czasu i kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu. Pokoj nauczycielski
moze by¢ poczatkiem tej zmiany, ale prawdziwa sita szkoly pojawia si¢ wtedy, gdy wspotpraca
staje si¢ codzienng praktyka catej spolecznosci.

Karolina Grzela
Beata Szcze$niak
nauczyciele konsultanci SCDN
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