
 
 

Pokój nauczycielski jako centrum współpracy i wymiany 

doświadczeń  

 

Jakie refleksje przynoszą obserwacje szkół w Danii i Portugalii? 

Jednym z najbardziej inspirujących elementów organizacji okazał się sposób funkcjonowania 

pokoju nauczycielskiego. 

Pokój nauczycielski jako przestrzeń spotkania 

W Danii można było zauważyć, że pokój nauczycielski w szkole Horsens Gymnasium & HF 

został zaprojektowany jako przestrzeń sprzyjająca współpracy, komunikacji i budowaniu 

relacji zawodowych. Znajdowały się tam zarówno stanowiska do indywidualnej pracy, jak 

i strefy przeznaczone do rozmów zespołowych. Nauczyciele spontanicznie wymieniali się 

doświadczeniami, konsultowali bieżące problemy i wspólnie planowali działania edukacyjne. 

Przestrzeń ta była również ważnym miejscem integracji całego grona pedagogicznego. 

Zaplanowano w niej strefy sprzyjające budowaniu relacji oraz wspólnemu spędzaniu czasu. 

Szczególną rolę odgrywały posiłki spożywane przez wszystkich nauczycieli o określonej 

godzinie, co stanowiło stały element kultury organizacyjnej szkoły i wzmacniało poczucie 

wspólnoty. Ważnym elementem były także odbywające się codziennie o ustalonej porze 

spotkania, podczas których dyrektor szkoły przekazywał najważniejsze informacje dotyczące 

bieżącego funkcjonowania placówki. Rozwiązanie to wspierało sprawną komunikację, 

ułatwiało wymianę informacji oraz sprzyjało budowaniu atmosfery współpracy i wzajemnego 

wsparcia wśród pracowników szkoły. 

Podobne rozwiązania zaobserwowałyśmy w Portugalii podczas wizyty w Escola Secundária 

de Barcelos. Pokój nauczycielski stanowił naturalne centrum komunikacji, gdzie wymiana 

informacji odbywała się w sposób płynny i niewymuszony. Co ciekawe, w Barcelos 

współpraca nie ograniczała się jedynie do pokoju nauczycielskiego. Już sama organizacja 

budynku sprzyjała spotkaniom i rozmowom. Biblioteka, strefy wspólne, kawiarenka oraz 

przestrzenie wykorzystywane zarówno przez uczniów, jak i przez nauczycieli tworzyły 

naturalne warunki do codziennych kontaktów. Można było odnieść wrażenie, że architektura 

szkoły została zaprojektowana tak, aby wspierać budowanie relacji i wymianę doświadczeń. 

Kultura współpracy zamiast pracy w izolacji 

Nauczyciele regularnie konsultowali swoje pomysły oraz wspólnie analizowali potrzeby uczniów. 

W duńskiej szkole w Horsens szczególny nacisk kładziono na partnerskie relacje między 

pracownikami. Nauczyciele różnych specjalności współpracowali przy tworzeniu projektów 

międzyprzedmiotowych, a rozmowy rozpoczynane w pokoju nauczycielskim często prowadziły 



 
 

do realizacji nowych inicjatyw edukacyjnych. Duńczycy przywiązują dużą wagę do tworzenia 

środowiska, w którym każdy pracownik czuje się ważną częścią zespołu, a otwarta komunikacja 

jest naturalnym elementem codziennej pracy. Dzięki temu rozmowy dotyczące uczniów, 

organizacji pracy czy nowych pomysłów dydaktycznych odbywały się w sposób spontaniczny 

i ciągły, a nie tylko podczas formalnych zebrań. Tu rodziło się wiele inicjatyw.  

Szkoła otwarta na różnorodność 

Szczególnie interesujące były międzynarodowe konsultacje prowadzone z nauczycielami 

portugalskimi oraz z uczestniczącymi w spotkaniu ekspertami hiszpańskimi. Rozmowy 

dotyczyły edukacji włączającej, pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 

oraz sposobów budowania szkoły otwartej na różnorodność. Współpraca wykraczała poza 

granice jednej szkoły i obejmowała osoby reprezentujące różne kraje, doświadczenia 

i specjalizacje. Podczas wizyty uczestniczyłyśmy w zajęciach z informatyki i robotyki, 

poznawałyśmy pracę specjalistów wspierających uczniów z niepełnosprawnościami oraz 

rozwiązania stosowane w edukacji włączającej. Szczególnie inspirujące było spotkanie 

z uczniem w spektrum autyzmu, który z pasją prezentował swoje zainteresowania związane 

z robotyką i podróżami. Interesującym doświadczeniem było również poznanie szkoły oczami 

uczniów. Młodzi ludzie pełnili role przewodników i tłumaczy, opowiadając o swojej 

codzienności, relacjach z nauczycielami oraz poczuciu bezpieczeństwa.  

Wsparcie emocjonalne nauczycieli 

W obu krajach mogłyśmy zaobserwować, że nauczyciele chętnie rozmawiali o swoich 

doświadczeniach i szukali wsparcia u współpracowników. Takie relacje budowały poczucie 

bezpieczeństwa i przynależności do zespołu. Dzięki temu łatwiej było radzić sobie z codziennymi 

wyzwaniami zawodowymi. W Barcelos szczególnie wyraźnie dostrzegłyśmy zależność pomiędzy 

kulturą współpracy nauczycieli, a atmosferą panującą w całej szkole. Tam, gdzie nauczyciele 

regularnie rozmawiają, uczą się od siebie i wspólnie rozwiązują problemy, łatwiej jest budować 

środowisko otwarte, wspierające i przyjazne dla każdego ucznia. W duńskiej szkole relacje 

w zespole opierały się na otwartości, życzliwości i gotowości do wspólnego rozwiązywania 

codziennych wyzwań. Dzięki temu nauczyciele czuli się częścią wspierającej społeczności, co 

wzmacniało ich dobrostan oraz sprzyjało budowaniu atmosfery zaufania i współpracy. 

Co możemy przenieść do polskich szkół? 

Doświadczenia z Danii i Portugalii pokazują, że nawet niewielkie zmiany mogą pozytywnie 

wpłynąć na jakość współpracy w gronie pedagogicznym. Warto zastanowić się nad: 

• tworzeniem przestrzeni sprzyjającej rozmowie i współpracy; 

• organizowaniem regularnych spotkań zespołów nauczycielskich; 

• zachęcaniem do dzielenia się dobrymi praktykami; 

• budowaniem kultury wzajemnego wsparcia; 

• przeznaczaniem czasu na nieformalne dyskusje dotyczące pracy z uczniami; 

• otwieraniem szkoły na współpracę międzynarodową i wymianę doświadczeń. 



 
 

Zaproponowane działania nie zawsze wymagają nakładów finansowych. Często kluczowe 

znaczenie ma zmiana sposobu myślenia o pokoju nauczycielskim i dostrzeżenie jego 

potencjału jako miejsca budowania profesjonalnej wspólnoty. Zarówno w Danii, jak 

i w Portugalii przekonałyśmy się, że współpraca nauczycieli nie powstaje przypadkowo. 

Wymaga przestrzeni, czasu i kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu. Pokój nauczycielski 

może być początkiem tej zmiany, ale prawdziwa siła szkoły pojawia się wtedy, gdy współpraca 

staje się codzienną praktyką całej społeczności. 

Karolina Grzela 

Beata Szczęśniak 

nauczyciele konsultanci ŚCDN 
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