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Szanowni Czytelnicy

wzrok. Czasem zaczyna sie tam, gdzie pojawia si¢ cieka-

wos$¢, odwaga myslenia i che¢ odkrywania tego, co dopie-
ro przed nami. Oddajemy Panstwu kolejne wydanie ,Inspiracji”,
tym razem pod przewodnim hastem Edukacyjne widnokregi.

H oryzont nie zawsze znajduje si¢ tam, gdzie konczy sie

Widnokrag jest miejscem pozornego zetkniecia sie nieba z ziemig,
czy z powierzchnig wody. Widnokrag mozemy jeszcze zobaczy¢.
To miejsce, do ktdrego siegamy wzrokiem. Dalej przestrzen po-
zostaje juz niewidoczna. Tak tez jest z edukacijg przyszto$ci, ktorg
dzi$ probujemy sobie wyobrazi¢. Wcigz trwamy tu i teraz, z zaso-
bami wiedzy, ktéra moze ogranicza¢ nasze rozmyslania, ale prze-
ciez w my$l filozoficznych stow wybrzmiewajacych w twérczosci
polskiej poetki Ewy Lipskiej: ,Wszystko, co nigdy nie istniato, ma
szanse sie zdarzy¢’.

Ogromne zmiany zachodzace na poczatku XXI w. w kazdej sferze
zycia obliguja takze do transformacji w edukacji i wychowaniu, ale
z poszanowaniem przeszto$ci i terazniejszo$ci. Wspottworzenie
szkoly jutra to zadanie dla dobrych, kompetentnych nauczycieli.
O jakosci nowoczesnej edukacji moze zdecydowaé postawa
taczaca kompetencje z wrazliwoscig pozwalajacg dostrzec in-
dywidualizm i potencjat kazdego ucznia nawet wtedy, gdy nie
wymagajq tego przepisy o$wiatowe. Réwnowaga miedzy profe-
sjonalizmem a empatig nie jest statym punktem, ale dynamiczng
przestrzenig, w ktdrej ksztattu nabiera tozsamos¢ zawodowa.

Teksty naszych autordw, cho¢ z pewnoscig nie wyczerpujg te-
matu, rzucajg nowe Swiatto na wyzwania i mozliwosci nadcho-
dzacych lat. Tradycyjnie juz na tamach ,Inspiracji” wazny gtos
w dyskusji na temat edukacji przysztosci kieruje do Panstwa Mat-
gorzata takomiec, dyrektor Swietokrzyskiego Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli w Kielcach. Niezwykle cenna wypowiedz to

Zespét pracownikéw SCDN w Kielcach, 9 grudnia 2025 .

artykut naszego goscia — prof. dr. hab. Tadeusza Kosztotowicza
z Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach i Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego — Refleksje na temat edukacji.

Publikowane wypowiedzi umie$cilismy w trzech kregach tema-
tycznych — relacje, komunikacja, sprawczos¢. Tym samym sig-
gamy do wielokrotnie wymienianych jako najwazniejsze umie-
jetnosci miekkich — empatii, porozumiewania sie, wspotpracy,
rozwigzywania probleméw i kreatywno$ci.

W tym numerze przyszio$¢ ogladamy tez z perspektywy mto-
dego pokolenia. Zamieszczamy wypowiedzi dzieci i miodziezy
dotyczace ksztatcenia w przysztosci. To ich wyobraznia, energia
i S$wieze spojrzenie pozwalajg dostrzec mozliwosci, ktére dopiero
pojawiajg sie na widnokregu. Ich wizje nie zawsze mieszczg sie
w znanych nam dzi$ horyzontach, ale zmuszajg do zastanowie-
nia i tym samym sugeruja, czego najbardziej brakuje mtodym lu-
dziom we wspotczesnej szkole.

Zapraszamy do lektury statych rubryk naszego pisma po$wigco-
nych publikacjom tematycznie zwigzanym z biezacym wydaniem
oraz dotyczacych prawnych aspektéw awansu zawodowego
nauczycieli. Po raz pierwszy proponujemy rubryke felietonowg —
Subiektywnie — tworzong z my$lg o tych, ktorzy cenig refleksje
i osobisty ton komentarza.

Jednoczes$nie zachecamy wszystkich, ktorym bliskie sg sprawy
edukacji i wychowania, do kontaktu z redakcjg oraz do dzielenia
sie swoimi doswiadczeniami czy przemy$leniami na tamach ,In-
spiracji”’. Glosy autoréw tworzg nasze pismo.

Redakcja ,Inspirac;ji”

Fot, A. Dziwirek
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PRZYSZLOSC EDUKACJI

to decyzje, ktore

podejmujemy dzis

Od trzynastu lat Lublin na dwa dni zamienia sie w miejsce, gdzie

o edukacji nie mowi sie ,tadnie”, tylko konkretnie. Ogdlnopolska Konferencja
Samorzadu i Oswiaty Edukacja Przysztosci dawno przestata by¢ zwyktym
branzowym spotkaniem — dzis to jeden z najwazniejszych punktow
odniesienia dla tych, ktérzy naprawde decydujg o kierunku polskiej szkoty.

a od dwoch lat takze wspottworzyC jako prelegent.

To do$wiadczenie pozwala zobaczy¢ cos$ wigcej niz pro-
gram i wystgpienia — pozwala poczu¢ puls systemu, ktéry na co
dzien dziata czesto na granicy mozliwosci.

Mam przyjemno$¢ obserwowaC wydarzenie z bliska,

Konferencja, organizowana przez Municipium S.A., wydaw-
ce pisma ,Wspdlnota”, we wspoltpracy z miastem Lublin
i Samorzadem Wojewodztwa Lubelskiego, przyciaga tych, kto-
rzy edukacje znajg nie z raportow, lecz z codziennej praktyki.
Samorzadowcy, dyrektorzy, nauczyciele i eksperci spotykajg sie
tu nie po to, by powtarzaC oczywisto$ci, ale by zderzy¢ wizje
z rzeczywisto$cia.

Bo wiasnie tym dzi$ jest Edukacja Przysztosci — barometrem
nastrojow, probleméw i ambicji catego systemu. Jest tez miej-
scem, w ktérym zamiast udawac, ze wszystko dziata, zaczyna
sie rozmowa o tym, co naprawde wymaga zmiany. R6zno-
rodnos¢ perspektyw sprawia, ze konferencja nie zamienia sie
w festiwal pieknych deklaracji. Zamiast tego, mamy zderzenie
realiow — budzetdw, decyzji kadrowych, problemdw organizacyj-
nych — i co najwazniejsze, konkretnych do$wiadczen z pracy
z uczniami. Edukacja w Polsce nie dzieje sie przeciez w ministe-
rialnych dokumentach, tylko w klasach, w pokojach nauczyciel-
skich i w gabinetach dyrektoréw. Moze wiasnie dlatego to wyda-
rzenie z roku na rok zyskuje na znaczeniu, bo zamiast udawac,
ze wszystko da sie zaplanowa¢ odgornie, pokazuje, ze szkota
jest systemem zalezno$ci, w ktdérym kazda decyzja ma swoje
konsekwencje — czasem natychmiastowe, czasem takie, ktore
zobaczymy dopiero za kilkanascie lat.

Tegoroczne spotkanie w Lublinie nie pozostawito ztudzen.
Szkota stoi dzi$ nie przed jednym problemem, lecz przed catym
uktadem naczyn potgczonych. Jesli kto$ jeszcze liczy na proste
rozwigzanie, to jakby prébowat naprawi¢ zegarek mtotkiem.

Z debat, ktdre toczylisSmy, wytonit sie obraz systemu napietego
do granic mozliwosci. Niz demograficzny wymusit juz decyzje
strukturalne, koszty utrzymania szkét wzrosty, a rola dyrektora
coraz bardziej przypomina zarzadzanie $redniej wielkosci firma,
a nie tylko placéwkg edukacyjna. Nie ma juz miejsca na dziata-
nia reaktywne. Zarzadzanie o$wiatq musi stac sie strategiczne,
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oparte na danych, analizie i — co réwnie wazne — odwadze po-
dejmowania decyzji, ktére nie zawsze bedg popularne.

Pierwsza $ciezka konferencji — finansowa — pokazata jasno, ze
szkofa jako centrum lokalnej spotecznosci to warto$¢, ale nie
kazdg placowke da sie utrzymac za wszelkg cene. Pytanie nie
brzmi juz: ,Czy co$ zmienia¢?”, tylko: ,Jak zrobi¢ to madrze?”.

Druga $ciezka — zarzadzanie — ujawnita ciekawy paradoks.
Z jednej strony ogarnia nas cyfryzacja, sztuczna inteligencja
i nowe modele nadzoru, z drugiej — ro$nie znaczenie relacji,
przywddztwa i kultury organizacyjnej. Dyrektor przysziosci to
nie jest administrator. To lider, ktory rozumie fakty, ale jeszcze
lepiej rozumie ludzi. To kto$, kto potrafi wdrozy¢ technologie,
ale nie zapomina, Ze szkofa nie jest systemem operacyjnym,
a Zywym organizmem.

Trzecia Sciezka — dydaktyczna — dotyka sedna, stawiajac pytanie
o to, po co i jak uczymy. Przed nami nowa podstawa programo-
wa (dla przedszkoli i szkét podstawowych obowigzujaca juz od
wrzesnia 2026 r.). Pierwsi absolwenci, ktérzy wejdg do systemu
jako pierwszaki w 2026 r., opuszczg szkote w 2038 r. Czy pojawia
sig jaki$ problem? Tak, bo nikt nie wie, jak wtedy bedzie wygladat
Swiat. Tu istotna jest kluczowa mysl, Ze nie da si¢ przygotowac
ucznia do konkretnej rzeczywisto$ci, ale mozna go przygotowac
do radzenia sobie w zmieniajace;j sie rzeczywistosci.

Juz w 2020 r. Organizacja Wspoipracy Gospodarczej i Rozwoju
(ang. Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment, OECD) wskazywata mozliwe scenariusze rozwoju eduka-
cji do 2040 r. Wspdlnym mianownikiem pozostaje niepewnos$c.
A skoro tak, to szkota musi przesta¢ udawaé, ze daje gotowe
odpowiedzi, i zacza¢ uczy¢ zadawania dobrych pytan.

Na tle tych systemowych analiz szczegdlnie wybrzmiewa glos
nauczyciela, ktory od lat zmienia swojg klase od $rodka. To opo-
wiesc¢ o latach pracy ,pod prad” — bez czekania na reformy, bez
instrukciji z géry, ale z jednym zatozeniem, ze jesli co$ ma sie
zmieni¢, zaczynam od siebie. Efekt? Inna szkota w tej same;
szkole. Zmiana podejécia do oceniania. Inne relacje z uczniami.
Mniej kontroli, wiecej odpowiedzialnosci. Mniej pracy na deficy-
tach, wiecej na zasobach. Kluczowe okazuje sie stwierdzenie,



Malgorzata takomiec, dyrektor SCDN

ktére powinno widnie¢ w kazdym pokoju nauczycielskim: ,Gdy
nie ma relacji, nie ma edukacji’.

Podczas konferencji pojawit sie tez watek brzmiacy jak sce-
nariusz filmu science fiction, a jest on codzienno$cig — czes¢
uczniow woli rozmawia¢ z Al niz z rowie$nikami. To nie jest cie-
kawostka, ale sygnat alarmowy. Szkota nie moze konkurowaé
z technologia, szybkoscig czy z atrakcyjnoscia. Szkota moze
natomiast — i musi — by¢ miejscem realnych relacji, rozméw,
interakcji. Edukacja przysztosci to nie ,wiecej technologii”, lecz
wiecej wspotpracy, wiecej komunikacji, wigcej uwazno$ci na
drugiego cztowieka, a mniej systemu.

Wszyscy rozmawiajg dzi§ o kompetencjach przysztosci. Prakty-
ka pokazuje co$ jeszcze. Bez relacji te kompetencje nie majg,
gdzie sie rozwija¢. Uczenie sig jest procesem spotecznym. Nie
wystarczy zmieni¢ podstawe programowg, trzeba zmieni¢ spo-
sob myslenia o szkole - z rywalizacji na wspétprace, z kontroli
na odpowiedzialnos¢, z przekazywania wiedzy na budowanie
doswiadczenia. Je$li ktos czeka na idealng reforme, ktora
wszystko naprawi, to sie nie doczeka. Zmiana w edukacji nie
jest projektem legislacyjnym. Jest procesem spotecznym i oso-
bistym. Zaczyna sie wtedy, gdy nauczyciel przestaje szukaé go-
towych rozwigzan, bierze odpowiedzialno$¢ za swojq praktyke,
jest gotowy sie uczy¢ i zmieniaé. Prawda okazuje sie brutalnie
prosta — system mozna poprawia¢ latami, a jedng klase mozna
zmieni¢ od jutra.

Nowoscig tegorocznej edycji konferencji byto takze komplekso-
we ujecie zagadnien bezpieczenistwa — tematu, ktdry jeszcze
niedawno bywat traktowany do$¢ wasko, a dzi$ urasta do rangi
jednego z fundamentéw funkcjonowania szkoty. Nie chodzi juz
tylko o dyzury nauczycieli na korytarzach szkolnych czy za-
mkniete drzwi wejéciowe. Szkota zaczyna by¢ postrzegana jako
wazny element systemu ochrony ludnosci. W praktyce oznacza
to koniecznos¢ przygotowania sie na sytuacje kryzysowe, opra-
cowanie jasnych procedur dziatania i podjecie realnej wspot-

SWIETOKRZYSKIE CENTRUM
DOSKONALENIA NAUCZYCIELI
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pracy z odpowiednimi stuzbami. Bezpieczenstwo przestaje by¢
dodatkiem, a staje sie obszarem wymagajacym profesjonalnego
zarzadzania.

Rownie istotny jest aspekt infrastrukturalny — jak projektowaé
przestrzen szkolng, ktéra z jednej strony pozostaje otwarta
i przyjazna, a z drugiej zapewnia realne bezpieczeristwo. To za-
gadnienie nie pozwala na proste rozwigzania. Jedno jest pewne,
ze epoka przypadkowych dziatan wtasnie sie konczy. Szczegol-
ne miejsce w dyskusji zajmuje cyberbezpieczenstwo. Zarza-
dzanie danymi, bezpieczna komunikacja, ochrona prywatnosci
czy edukacja w zakresie higieny cyfrowej przestajg by¢ domeng
informatykow. Sa to dzi$§ kompetencje catej spotecznosci szkol-
nej — od dyrektora po ucznia.

Obszar, ktory coraz wyrazniej wychodzi z cienia, to dobrostan
i bezpieczenstwo psychiczne. Szkota moze mie¢ najlepsze pro-
cedury i najnowocze$niejsze systemy, ale jesli uczer nie czuje
sie w niej bezpiecznie jako cztowiek, wszystko inne traci sens.
Wiaénie dlatego tak duzo miejsca poswigecono zapobieganiu
kryzysom, organizacji wsparcia psychologicznego i budowaniu
Srodowiska, ktdre nie tylko reaguje, ale przede wszystkim za-
pobiega. Coraz czesciej méwi sie wprost, ze bezpieczenstwo
to nie tylko brak zagrozenia, ale obecno$¢ relacji, zaufania
i uwaznosci. Jesli cos naprawde sie zmienia w my$leniu o szko-
le, to wtasnie przejscie od kontroli do troski, od procedur do lu-
dzi. Tak naprawde jedno bez drugiego i tak nie zadziata.

Paradoksalnie w $wiecie szybkich zmian szkota nie powinna by¢
,najszybsza’. Powinna by¢ stabilna, ale nie w sensie stagnacji —
stabilna w wartosciach, relacjach, $wiadomosci celu. Jesli uczen
ma sie odnalez¢ w nieprzewidywalnym Swiecie, musi mie¢ jedno
pewne miejsce, ktére go przygotuje nie do konkretnej przyszto-
§ci, ale do zycia w kazdej przysztosci. Mysle, ze o to wiasnie
dzis$ toczy sie gra w edukadiji.
Matgorzata takomiec
dyrektor SCDN w Kielcach

Fot. A. Dziwirek
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Refleksje na temat EDUKACJI

Poziom edukacji szkolnej ma w oczywisty sposdb wptyw na realizacje
programu studiow. W szybko zmieniajgcym sie swiecie absolwenci szkot
wyzszych muszg by¢ coraz lepiej wyksztatceni. Czy edukacja szkolna

utatwia realizacje tego zadania?

runkow, na ktérych wykorzystywana jest wiedza matema-

tyczna i fizyczna zdobyta gtéwnie podczas nauki szkolnej,
obserwuje stopniowe obnizanie poziomu wiedzy i umiejetnosci
z zakresu nauk Scistych u absolwentéw szkot Srednich. Wsréd
nauczycieli akademickich z innych uczelni panuje powszechna
zgoda, ze zjawisko to niepokojgco sie pogtebia.

Prowadzqc od wielu lat zajecia ze studentami réznych kie-

Nie chodzi tutaj tylko o coraz ubozszg wiedze absolwentow szkot
Srednich, ale o brak wyrobionego toku rozumowania, ktory jest
niezbedny w skutecznym rozwigzywaniu nawet prostych proble-
méw. O ile wiedze mozna uzupetnia¢ wzglednie szybko, o tyle tok
rozumowania ksztattowany jest przez lata nauki.

Coraz czeSciej spotykam sie z brakiem umigjetnosci dodawania
utamkow u studentéw pierwszego roku studiow (cate szczescie, ze
takie przypadki wystepuja sporadycznie). Pokazanie kilku prostych
przyktadéw dodawania utamkoéw sprawia, ze owi studenci szybko
opanujg te umiejetnosé. Stysze takze komentarze: ,Nie wiedzieli-
$my, ze to jest takie proste”. Swojg droga, jak to jest mozliwe, ze po
latach nauki szkolnej i zdaniu matury wychodza na jaw takie braki
z zakresu elementarnych umiejetnosci szkolnych.

Znacznie trudniejszym zadaniem jest wyrobienie u studentow
odpowiedniego toku rozumowania, wymaganego przy rozwia-
zywaniu réznorodnych probleméw. Zbyt czesto obserwuje bez-
radno$¢ studentdéw wowczas, gdy nalezy skorzystac z ogélnego
matematycznego wzoru i podstawi¢ do niego konkretne dane
w celu obliczenia poszukiwanej warto$ci. Niektérzy studenci
poradzg sobie z obliczeniami wtedy, gdy operujg wyrazeniami
zawierajacymi jedynie liczby, nie za$ ogdlne oznaczenia. Bez-
radno$¢ ta staje sie bardziej widoczna, gdy wystepuje koniecz-
no$¢ kombinacji kilku ogdinych wzoréw. Pragne podkresli¢, ze
powyzsze uwagi dotyczg mniejszej grupy mtodych ludzi studiu-
jacych na kierunkach, na ktérych wykorzystywana jest elemen-
tarna wiedza matematyczna, jednakze to tendencja wzrostowa,
co jest niepokojace.

Podczas prowadzonych zaje¢ staram sie dodatkowo mobili-
zowac ,opornych” studentéw do zaangazowania w rozwigzy-
wanie probleméw z wykorzystaniem wzoréw matematycznych.
Prowadzac zajecia ze statystyki na kierunkach zwigzanych
z naukami medycznymi, uzmystawiam mtodym ludziom, ze
rozwigzywanie probleméw ze statystyki daje im bardziej ogol-
ne umiejetnosci. Mato kto bedzie po latach pamietat szczegé-
ly testowania hipotez statystycznych, ale ogélna umiejetno$¢
wykorzystywania gotowych procedur, zawierajacych ogdine
wzory matematyczne i pewne wartosci krytyczne odczytywane
z tablic, bedzie prawdopodobnie stosowana w ich pracy zawo-
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dowej w rozwigzywaniu pojawiajacych sie probleméw niemaja-
cych zwigzku ze statystyka. Zauwazytem, ze taka argumenta-
cja trafia do przekonania studentow.

W zakresie dziatalno$ci naukowej czesto biore udziat w konferen-
cjach poswieconych zastosowaniom matematyki w modelowaniu
procesdw pojawiajacych sie w naukach przyrodniczych. Moje bada-
nia nie sg skoncentrowane na dydaktyce szkolnej lub akademickiej,
jednakze chciatbym podzieli¢ si¢ pewnymi spostrzezeniami, ktére
pojawity sie nigjako dodatkowo podczas konferencji w wyniku roz-
méw z naukowcami prowadzacymi zajecia na innych uczelniach.

W 2007 r., bedac na pos$wigconej fizyce statystycznej konferencii,
ktéra odbywata sie w Tokio, podczas bankietu miatem przyjem-
no$¢ zasiada¢ przy stole obok dr. Yoshiro Nakamatsu, honoro-
wego goscia konferencji. Nakamatsu, wowczas blisko osiemdzie-
siecioletni mezczyzna, byt i jest (zyje do dzisiaj) legendarnym
japonskim wynalazca, majacym w dorobku ponad trzy tysiace
réznego rodzaju wynalazkéw. Na wreczonej mi wizytdwce z nie-
jakim zdziwieniem spostrzegtem, ze pochwalit sig otrzymaniem
Nagrody Ig Noble (antynobla). Nakamatsu pokazat mi wydane
w formie ksigzkowej albumy przedstawiajace jego liczne wynalazki,
m.in. fotele do rehabilitacji pacjentéw. Jak sam stwierdzit, jest takze
wynalazca dyskietki komputerowej (stwierdzenie to jest jednak kon-
trowersyjne, by¢ moze chodzi o jedng z wersji dyskietki, bowiem —
wedtug niektdrych zrddet — dyskietka zostata wynaleziona w 1967 r.
przez Davida Noble'a z IBM). Podczas rozmowy zadatem mu pyta-
nie, jak udato sie dokona¢ opracowania urzadzen majacych zastoso-
wanie w wielu dziedzinach, co wymagato przeciez posiadania wie-
dzy z rznych obszaréw nauki, takich jak: biologia, medycyna, fizyka,
matematyka. Nakamatsu stwierdzit wtedy, ze podstawa dziatania jest
stworzenie ,szybkiej teorii” opisujgcej badane zagadnienie.

Aby to objasnic, postuze sie prostym przyktadem. Gdyby podjac
prébe zaprojektowania urzadzenia mogacego mie¢ zastosowanie
w rehabilitacji, np. po pewnym urazie kregostupa, nie nalezy bra¢
pod uwage wszystkich szczeg6tow dotyczacych uktadu kostnego
i miesniowego. Nalezy skupi¢ sie na wyodrebnieniu matej liczby
miesni i kosci, ktére determinujg ,najwazniejsze” sity dziataja-
ce na kregostup, i w ten sposéb zbudowaé w miare prosty mo-
del sit dziatajacych w rozpatrywanym uktadzie. Jakie elementy
ukfadu kostno-mig$niowego nalezy wzigé pod uwage, ustalane
jest poprzez konsultacje ze specjalistami z zakresu medycyny.
Uwzglednienie dziatania pozostatych miesni nieuwzglednionych
w ,szybkiej teorii” prowadzi do dokonania drobnych poprawek
w modelu bazowym.

Tworzenie ,szybkich modeli” jest przyktadem dziatalnosci inter-
dyscyplinarnej. W moim przekonaniu taka dziatalno$¢ moze,



a nawet powinna by¢ obecna w nauce szkolnej, oczywiscie
w odpowiednim zakresie. Niepotrzebna jest tu bardzo szczegoto-
wa znajomosc¢ tredci podawanych uczniom na réznych przedmio-
tach. Wystarczy wyodrebni¢ podstawowe informacje z réznych
dziedzin, odpowiednio je interpretujac w taki sposob, aby ucznio-
wie mogli je powigza¢ ze soba. Wiodacy role w takim sposobie
nauczania, prowadzacym do wyrabiania u uczniéw kreatywnego
myslenia, powinni odegra¢ wspotpracujacy ze sobg nauczyciele
roznych przedmiotow. Dodam, Ze koncepcja interdyscyplinarne-
go nauczania jest realizowana w edukacji STEAM.

Nasuwa sie pytanie, czy stosowanie zasady tworzenia ,szybkiej
teorii”, co w praktyce jest powigzane z nauczaniem interdyscypli-
narnym, moze by¢ realizowane tylko w nauczaniu przedmiotow
Scistych i przyrodniczych. Odpowiedz jest oczywista, w naukach
humanistycznych czy nawet w powigzaniu nauk humanistycznych
z naukami Scistymi takie nauczanie moze by¢ takze realizowane.
Moje doswiadczenia na tym polu sg skromne, przytocze jednak

znane mi przyktady rozwazan interdyscyplinarnych.
’ Mtodziez szkolna jest gotowa
pod wzgledem intelektualnym
do realizacji wzbogaconych programow

nauczania przy zastosowaniu
nowoczesnych metod ksztafcenia

Kiedy siegam pamiecig wstecz, przypomina mi sie nastepujacy
przyktad interdyscyplinarnego podejscia w naukach humani-
stycznych. Bedac uczniem szkoty $redniej, zafascynowatem sig
ksiazka Juliusza Kleinera Zarys dziejéw literatury polskiej. Autor
przedstawit rozwdj literatury polskiej w spdjny, zwigzty sposob.
Uwzglednione przy tym zostato tto historyczne i to obyczajowe
zmieniajace si¢ na przestrzeni dziejow. Podczas czytania ksigzki
wnioski nasuwaty sie same. Na styku nauk $cistych i nauk hu-
manistycznych spotkatem sie z zastosowaniem zasady ,szybkiej
teorii”. Wystuchatem kilku konferencyjnych wyktadéw po$wieco-
nych zastosowaniom matematyczno-fizycznych modeli dyfuziji
do opisu rozprzestrzeniania sie pewnych zwrotow jezykowych
wystepujacych w jezykach Dalekiego Wschodu. Przyznam sie,
Ze nawet recenzowatem manuskrypty przestane do czasopism
naukowych po$wieconych temu zagadnieniu, oceniajac formalng,
poprawno$¢ zastosowania modelu teoretycznego. Proces dyfu-
Zji polega na naturalnym, spontanicznym rozprzestrzenianiu sie
obiektéw przemieszczanych w sposob chaotyczny w réznych
kierunkach. Dla fizyka oczywistym jest, Zze modele tego procesu
mogq by¢ uzyte do opisu rozprzestrzeniania zaréwno zwrotow
jezykowych, jak i roznych kultur. W moim przekonaniu nauczanie
interdyscyplinarne przedmiotéw humanistycznych moze by¢ cie-
kawie realizowane w edukacji szkolnej.

W 1998 r w Ladku-Zdroju odbyta sie migdzynarodowa konfe-
rencja po$wiecona tzw. dyfuzji anomalnej. Wzieto w niej udziat
wielu czotowych naukowcow zajmujacych sie tg tematyka. Pa-
mietam niecierpliwe oczekiwanie na przyjazd laureata Nagrody
Nobla prof. Pierra de Gennesa z Francji. Profesor przyjechat
z dwudniowym op6znieniem. Podczas swojego wyktadu prze-
prosit, wyjasniajac, ze jest bardzo zaangazowany w reforme
edukaciji, ktéra w tym czasie byta opracowywana we Francji.
Jest to przyktad wykorzystania wiedzy wybitnego naukowca
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w reformowaniu systemu o$wiaty. Zaangazowanie naukowcow
z poszczegolnych dyscyplin naukowych w tworzenie progra-
mow nauczania jest bardzo pozadane. W przypadku mate-
matyki wyrazane sg obawy, ze taki program mogtby by¢ zbyt
,naukowy”, nasycony pojeciami niezrozumiatymi dla ucznidw.
Jestem przekonany, ze bardzo dobra znajomo$¢ matematyki
wyzszej przez osoby uktadajace podstawy programowe i pro-
gramy nauczania sprzyja nadaniu skomplikowanym pojeciom
prostej interpretacji, co utatwi uczniom rozwigzywanie proble-
mow matematycznych.

Wiele lat temu natknatem sie na program nauczania na poziomie
przedszkolnym. Jednym z problemow byto wskazanie, w ktorym
stosie jest wiecej cukierkow. Dwa stosy cukierkéw byty dosy¢
spore, ,naoko” nie mozna byto stwierdzi¢, ktéry stos jest wiekszy.
Dzieci nie potrafity jeszcze liczy¢. Rozwigzaniem byto uktada-
nie cukierkdw parami, kazda para zawierata po jednym cukierku
z kazdego stosu. Jezeli zostat przynajmniej jeden cukierek bez
pary, oznaczato to, ze liczba cukierkow w stosach jest rozna,
dzieci bez problemu wskazywaty, gdzie cukierkéw bylo wie-
cej. Jest to przyktad praktycznego zastosowania definicji ma-
tematycznej — dwa zbiory sg réwnoliczne wtedy, gdy istnieje
wzajemnie jednoznaczne przeksztatcenie jednego zbioru na
drugi. Podobnych przyktadéw z nauki szkolnej mozna podac
znacznie wiecej.

Mamy bardzo zdolng mtodziez. Obserwuje dosy¢ szybki rozwoj
wiedzy i umiejetnosci studentéw pierwszego roku pomimo ich
pewnych niedostatkéw wyniesionych z nauki szkolnej. W moim
przekonaniu mtodziez szkolna jest gotowa pod wzgledem inte-
lektualnym do realizacji wzbogaconych programéw nauczania
przy zastosowaniu nowoczesnych metod ksztatcenia. Uzupetnia-
jac programy, nalezatoby prowadzi¢ konsultacje z nauczycielami

akademickimi, wstuchujac sie w ich oczekiwania.
, Zaangazowanie haukowcow
Z poszczegolnych dyscyplin

naukowych w tworzenie programow
nauczania jest bardzo pozadane

Chciatbym zwrdci¢ jeszcze uwage na pewien niepokojacy
aspekt. Otdz pojawiajq sie gtosy postulujgce ograniczenie
przedmiotow Scistych w edukacji szkolnej (bo ,matematyka
jest za trudna”). W ten sposéb ograniczona zostataby mozli-
wos$¢ rozwoju kreatywnego myslenia u uczniéw. Dotaczy¢ na-
lezatoby praktyczny argument, ze mogtoby to finalnie spowo-
dowa¢ pewien spadek kompetencji u przysztych inzynieréw,
informatykow, ekonomistéw.

Uwazam, ze nalezy stanowczo sprzeciwia¢ si¢ ograniczeniom
w realizacji przedmiotéw Scistych i przyrodniczych na rzecz
przedmiotow humanistycznych, jak réwniez dziataniom zmierza-
jacym w odwrotnym kierunku, gdyby takie zostaty zauwazone.
Przedmioty Sciste, przyrodnicze i humanistyczne wzajemnie sie
uzupetniajg w rozwoju intelektualnym mtodziezy szkolnej.

prof. dr hab. Tadeusz Kosztotowicz
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Gdanski Uniwersytet Medyczny



8 RELACJE

Stow kilka o WSPARCIU
UCZNIOW zmagajacych sie
Zz trudnosciami psychicznymi

Zdrowie psychiczne ucznidéw to realne wyzwanie dla szkoty obecnie,

ale tez w przysztosci.

skiem marginalnym ani chwilowg reakcjg na stres. Dla wie-

lu uczniéw codzienno$¢ szkolna wigze si¢ z diugotrwatym
napieciem, poczuciem osamotnienia i lekiem. Stany te wplywajg
na funkcjonowanie, nauke oraz relacje. Nauczyciel, cho¢ nie jest
terapeuta, czesto bywa pierwszg osobg dorosta, ktéra moze za-
uwazy¢ sygnaly i udzieli¢ wsparcia.

Trudnoéci emocjonalne dzieci i mtodziezy nie sg juz zjawi-

Miody cztowiek przychodzi do szkoly z bagazem rdznych
doswiadczen, czasem trudnych emocji, przykrych przezy¢
i wspomnien. Zabiera ze sobg wszystko, co kryje sie w jego wne-
trzu, zmaga sie z cierpieniem psychicznym i bywa, ze nie potrafi
samodzielnie przezwyciezy¢ codziennych trudnosci. Problemy
psychiczne dzieci i mtodziezy to nie chwilowa stabo$¢ ani ,zty
dzier”, to realne doSwiadczenia, ktdre wymagajq zrozumienia,
cierpliwosci, empatii i odpowiedzialnej reakcji dorostych.

W szkole uczniowie mogg mierzyC sie z réznymi sytuacjami,
takimi jak: presja osiggnie¢ szkolnych, krytyka, niepowodzenia,
i niezrozumienie. Sprzyjajq one pojawieniu sie kryzysu zdrowia
psychicznego.

Kluczowg role w rozwoju mtodego cztowieka odgrywajq relacje
z rwiesnikami, ale jednocze$nie mogg by¢ one zrédtem silnych
napie¢. Potrzeba akceptacii, strach przed odrzuceniem, poréwny-
wanie sie z innymi czy do$wiadczenie wykluczenia znaczaco ob-
cigzajg psychike mtodych ludzi. Media spoteczno$ciowe wzmac-
niajg to zjawisko, utrwalajac poczucie bycia niewystarczajgcym.
Uczen, ktory w klasie funkcjonuje na marginesie, czesto przezywa
swoje trudno$ci w milczeniu, poniewaz nie potrafi ich zakomuniko-
wac i znalez¢ konstruktywnego rozwigzania.

’ , Kluczowa role w rozwoju
mfodego czfowieka oagrywajq

relacje z rowiesnikami

Wysokie wymagania edukacyjne, poréwnywanie osiggnie¢ oraz
koncentrowanie sie na ocenach to elementy, ktore sprawiajg,
ze szkota staje sie dla czesci ucznidw zrodtem ciggtego stre-
su. Dzieci i mtodziez funkcjonujg pod presjg ocen, co sprzyja
lekowi przed porazkg i obnizonemu poczuciu wtasnej warto$ci.
Uczniowie do$wiadczajacy trudnosci zaczynajq postrzegac sie-
bie przez pryzmat niepowodzen a nie mozliwosci. W skrajnych
przypadkach presja ta prowadzi do wycofania, pojawienia sie
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objawéw psychosomatycznych lub standw lekowych zwigza-
nych z samg obecno$cig w szkole.

Dziecko z podwyzszonym poziomem leku moze do$wiadczaé roz-
nych obaw, np. Ze nie poradzi sobie z wymaganiami z zakresu
konkretnego przedmiotu szkolnego badz nie osiggnie wynikow
adekwatnych do oczekiwan swoich lub rodzicow. Czasami lek
uczniéw dotyczy odpowiedzi na forum klasy, sposobu zadawania
pytan przez nauczyciela, ktéry niespodziewanie zwraca sie do
ucznia, niekiedy sposobu bycia, stanowczosci czy — w mniemaniu
podopiecznego — zbyt surowego oceniania. Warto mie¢ $wiado-
mo$¢, ze lek odczuwany przez dziecko nie zawsze bedzie tatwy
do odczytania przez nauczyciela. Mozemy rozpozna¢ sygnaty
leku plynace z ciata, takie jak: drzenie dtoni lub gtosu, pocenie
sig, drzenie ciata, ciche méwienie, blados¢ lub zaczerwienie po-
whok skornych. W sferze emocjonalnej zauwazy¢ mozna: zdener-
wowanie, napiecie, ptaczliwos¢, niepokéj ruchowy, smutek, brak
pewnosci siebie.

W miodszym wieku szkolnym rézne objawy somatyczne bedq
bardziej widoczne u dzieci, natomiast w wieku nastoletnim moga,
by¢ one maskowane i ukrywane przez ucznia, ktéry stara sie nie
okazywa¢ swojej stabosci przed innymi réwiesnikami. Lek moze
przybiera¢ maske obojetno$ci, buntu, odmowy wykonania polece-
nia, prowokacji, wyjscia z klasy, czyli zachowan, ktére nie sg ak-
ceptowane przez nauczycieli. Zrozumienie, ze zachowanie ucznia
wynika z jego stanu emocjonalnego jest warunkiem do udzielenia
mu wsparcia W celu zredukowania napiecia spowodowanego od-
czuwanym niepokojem.

Nauczyciele powinni by¢ szczegdlnie czujni w sytuacjach,
kiedy u podopiecznego pojawia sie¢ zmiana nastroju czy za-
chowania. Obnizenie nastroju staje sie niepokojace, jesli nie
mija, a jego intensywno$¢ utrudnia dziecku funkcjonowanie
w codziennym Zzyciu. Pojawiajg sie symptomy $wiadczace
0 problemie psychicznym, ktory nie jest chwilowy i nie wynika
z gorszego dnia. Mogg wystepowac rézne objawy, takie jak: zte
samopoczucie, zmeczenie, rozdraznienie, irytacja, apatia, brak
energii, klopoty z koncentracjg, niemoznos¢ podejmowania decy-
Zji, unikanie kontaktu z innymi ludZmi, poczucie winy, zanizona
samoocena, mysli rezygnacyjne, brak wiary w siebie. Warto za-
stanowiC sie nad przyczynami zlego nastroju i nie bagatelizowac
zauwazonych probleméw, bowiem mogg one prowadzi¢ do po-
waznej choroby, jaka jest depresja.

W trudnych sytuacjach uczniowie czesto potrzebujq wsparcia
0sob dorostych — rodzicow, opiekundw i nauczycieli, dzieki kto-



rym bedg mogli rozwija¢ umiejetnosci spoteczne, komunikacyjne
i emocjonalne, niezbedne w radzeniu sobie z codziennymi wyzwa-
niami i przeszkodami. W jaki sposéb nauczyciele moga wspiera¢
uczniéw zmagajacych sie z trudno$ciami psychicznymi?

Uwaznosc i rozpoznawanie niepokojgcych
sygnhatow

Pierwszym krokiem jest zauwazenie zmiany w funkcjonowaniu
dziecka, szczegolnie w sferze emocjonalnej, poznawczej i spo-
tecznej. Trudnosci psychiczne czesto objawiajg sie nie wprost —
spadkiem wynikdw, czestymi nieobecno$ciami, drazliwo$cia, wy-
cofaniem, somatycznymi skargami lub nadmiernym perfekcjoni-
zmem. Wazne jest, aby nie rozpatrywac tych zachowan wytgcznie
jako braku zaangazowania, lenistwa czy ztej woli. Mylne interpre-
towanie, ze u dziecka wystepuje chwilowe obnizenie nastroju,
przesadne wyolbrzymianie sytuacji czy gorszy dzien, moze skut-
kowac pogtebieniem kryzysu. Uwazno$¢ pomaga w dostrzezeniu
w zachowaniu nastolatka zmian jako komunikatu, ze w jego zyciu
pojawily sie trudnosci, z ktérymi nie moze sobie poradzic.

Bezpieczna relacja i wspierajaca rozmowa

Uczen przezywajacy trudnosci potrzebuje przede wszystkim poczu-
cia bezpieczenstwa i akceptacji. Spokojna, zyczliwa rozmowa, bez
nacisku i oceniania, moze mie¢ ogromne znaczenie. Wystarczy ja-
sny komunikat, ze nauczyciel widzi trudno$¢ i jest gotow wystuchac.
Nie chodzi o dociekanie szczego6tow ani o szukanie rozwigzan na
site, moralizowanie czy dawanie dobrych rad, lecz towarzyszenie
uczniowi i traktowanie go z szacunkiem. Wspierajaca rozmowa
polega na umiejetnosci uwaznego stuchania oraz parafrazowania,
czyli sprawdzania zgodnosci wypowiedzianego komunikatu z inten-
cjg rozmoéwcy w celu uniknigcia nieporozumienia.

Waznym elementem w budowaniu bezpiecznej i przyjaznej atmos-
fery w relacji z podopiecznym jest akceptowanie jego uczué i ich
uprawomocnienie: ,To, co czujesz, jest wazne. Ta sytuacja moze
by¢ przyttaczajaca”’, zamiast: ,Nie przesadzaj, inni majg gorzej’.
W klimacie wsparcia, zaufania, akceptacji oraz checi zrozumienia
mozemy pomac dziecku w szukaniu rozwigzan i eliminowaniu po-
czucia bezradnosci.

Ograniczenie presiji

Szkota moze by¢ dla ucznia zrédtem silnego stresu, dlatego
wsparcie czesto polega na modyfikacji wymagan. Elastyczne po-
dejscie do ustalonych terminéw, mozliwo$¢ poprawy, zmniejsze-
nie presji publicznego oceniania czy uwzglednienie aktualnych
mozliwo$ci ucznia mogaq realnie obnizy¢ poziom leku. Takie dzia-
tania nie oznaczajg obnizania standardow, lecz dostosowanie ich
do sytuacji zdrowotnej ucznia. Warto wspolnie z uczniem opraco-
wac plan, ktéry pomoze mu sprosta¢ wymaganiom edukacyjnym.

Wzmacnianie bez poréwnywania

Uczniowie zmagajacy si¢ z trudno$ciami psychicznymi czesto majg,
niskie poczucie wiasnej wartosci i nie wierza we wkasne mozliwosci.
Poréwnywanie z innymi, nawet w dobrej wierze, moze negatyw-
nie wptywaC na samoocene dziecka. Znacznie bardziej pomocne
jest zauwaZzanie wysitku, zaangazowania oraz matych postepow
i indywidualnych zasob6w ucznia. Informacja zwrotna powinna kon-
centrowac sie na procesie, a nie wytgcznie na wyniku. Wazne jest
udzielanie dziecku pochwat i docenianie go, szczegdlnie jesli ono
$amo nie zauwaza u siebie nic wartoSciowego.
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Uwaznosc
irozpoznawanie
niepokojacych
sygnalow

Bezpieczna
relacja
iwspierajaca
rozmowa

Budowanie

pozytywnej

atmosfery
w klasie

S

/ Dziatania

wspierajgce ucznidw
zmagajacych sie
z trudnosciami
psychicznymi

g Wzmacnianie
Wspélpraca bez

i kierowanie porownywania
do specjalistow

Ograniczenie
presji

Wspétpraca i kierowanie do specjalistow

Kluczowym elementem w udzielaniu pomocy uczniom jest wspot-
praca nauczyciela ze specjalistami szkolnymi, a takze z rodzicami
lub z opiekunami ucznia. W sytuacjach, ktére budzg niepokdj, na-
lezy jasno i odpowiedzialnie inicjowa¢ dalsze dziatania pomoco-
we. Wczesna interwencja czesto zapobiega pogtebieniu kryzysu.
Wsparcie ucznia nie oznacza przejmowania przez nauczyciela
czy wychowawce odpowiedzialnosci za jego zdrowie psychiczne.
Wazne jest, aby pomaga¢ w ramach swojej roli i kompetencii,
a w sytuacjach przekraczajacych te granice przekazywac sprawe
odpowiednim osobom i specjalistom.

Budowanie pozytywnej atmosfery w klasie

Diugofalowe wsparcie to takze codzienna praca nad klimatem
klasy. Jasne zasady, przewidywalno$¢, szacunek wobec rdznic
i reagowanie na wykluczenie rowiesnicze tworza srodowisko, kto-
re stuzy dobrostanowi psychicznemu wszystkich ucznidw, nie tylko
tych w kryzysie. Budowanie pozytywnej atmosfery sprzyja ksztat-
towaniu zdrowych relacji i wiezi oraz empatii. Korzystnie wptywa
takze na zaangazowanie uczniéw, ich motywacje, kreatywno$¢
i wspotprace. W przyjaznym Srodowisku wazne jest zaspokajanie
potrzeb uczniéw: bezpieczenstwa, akceptacii, przynaleznosci, au-
tonomii, kompetenciji oraz relacji. Na bezpiecznym gruncie miodzi
ludzie moga lepiej radzi¢ sobie z codziennymi wyzwaniami i trud-
nos$ciami. Korzystne warunki $rodowiskowe sprzyjajg ksztattowa-
niu odpornosci psychicznej u dzieci i mtodziezy.

Pedagodzy w swojej pracy nieustannie spotykajg sie z dzie¢mi
i mtodzieza potrzebujacymi wsparcia, dodatkowej pomocy i wigk-
szej uwagi ze wzgledu na przezywane trudnosci. Wspieranie
ucznidw zmagajacych sie z problemami psychicznymi polega na
uwaznosci, wrazliwosci, empatii i odpowiedzialno$ci ze strony do-
rostych. Istotne jest nawigzanie nici porozumienia z podopieczny-
mi, stworzenie relacji w oparciu o akceptacje i zaufanie.

Dla wielu miodych ludzi szkota moze sta¢ sig pierwszym miejscem,
w ktorym ich trudno$¢ zostanie zauwazona i potraktowana powaznie.

Joanna Dziador’n
specjalista SCDN

Graf. M.K. Orlicz
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niz RACJA - podejscie
humanistyczne jako fundament
skutecznego nauczania

a obecnego rodzica i nauczyciela z wieloletnim doswiad-

czeniem, moge stwierdzi¢, ze przez dtugie dziesieciole-
cia tradycyjny model edukacji opierat sie na transmisyjnym
przekazie tresci, w ktérym nauczyciel wystepowat w roli nie-
omylnego straznika wiedzy. Dzi$, gdy informacje sg dostepne
,na jedno klikniecie”, ta funkcja przechodzi fundamentalng
ewolucje.

Patrzac na edukacje z perspektywy bytego ucznia,

Wspotczesna szkota przypomina czasem wielki plac budowy,
na ktérym nieustannie wymieniamy narzedzia — od interak-
tywnych tablic, przez tablety, az po zaawansowane algorytmy
sztucznej inteligencji. Potrzebne sg, jak najbardziej. W tech-
nologicznym ,wys$cigu zbrojen” czesto zapominamy jednak
o fundamencie, bez ktérego nawet najdrozsza konstrukcja
dydaktyczna runie przy pierwszych trudno$ciach — o relacji
i jezyku relaciji.

Wspdtczesna nauka, a zwtaszcza neurobiologia i psychologia
poznawcza, rzucajg nowe $wiatto na naszg codzienng prace.
Wiemy juz z catkowitg pewnoscig, ze mdzg jest organem spo-
tecznym, a procesy uczenia sie sg nierozerwalnie zwigzane
z jako$ciqg interakcji miedzyludzkich. Jako nauczyciele staje-
my sie kim$ znacznie wazniejszym niz dystrybutorzy faktow —
stajemy sie wspottwércami bezpiecznej przestrzeni. Neuro-
biologia méwi bowiem jasno, ze mdzg dziecka, ktore czuje sie
oceniane lub po prostu anonimowe, przechodzi w tryb prze-
trwania. Wowczas kora przedczotowa, odpowiedzialna za lo-
giczne myslenie, zostaje ,odcieta” przez Ik, a w takim stanie
zadna, nawet najbardziej innowacyjna metoda dydaktyczna,
nie ma szans na powodzenie.

Jezyk relacji, oparty na dialogu
| wzajemnym Szacunku, to dzis

J

nasze najskuteczniejsze narzedzie
I metoda pracy

W tym miejscu pragne postawic teze, ze jezyk, ktory jest mi
bardzo bliski, a szczegélnie jezyk relacji, oparty na dialogu
i wzajemnym szacunku, to dzi$ nasze najskuteczniejsze na-
rzedzie i metoda pracy. We wspotczesnym Swiecie coraz sil-
niej zdominowanym przez algorytmy, to — co realnie wspiera
przyswajanie wiedzy i rozwijanie umiejetno$ci — pozostaje
gteboko i niezmiennie ludzkie. Wspétczesna nauka przestata
traktowac relacje nauczyciel-uczen jako ,miekki dodatek” do
dydaktyki. Wyniki badan z ostatnich lat (2021-2025) jedno-
znacznie wskazujg, ze jezyk relacji stanowi biologiczng i psy-
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chologiczng matryce, na ktérej nadbudowywane sg procesy
poznawcze.

Mechanizm ,bramkowania” emocjonalnego

Kluczem do zrozumienia skuteczno$ci procesow dydaktycznych
jest analiza roli uktadu limbicznego, a w szczegdlno$ci ciata mi-
gdatowatego. Petni ono funkcije ,straznika emocjonalnego”, ktory
selekcjonuje docierajace bodzce i decyduje, czy informacja zo-
stanie skierowana do wyzszych struktur korowych, czy odrzu-
cona jako sygnat zagrozenia. W sytuacjach stresowych, takich
jak lek przed oceng czy konfrontacja z krytycznym komunikatem
nauczyciela lub réwiesnika (czesto odczytywana z zachowan
pozawerbalnych), dochodzi do aktywacji mechanizmu blokady
poznawczej. Ciato migdatowate inicjuje wéwczas kaskade hor-
monalng (wyrzut kortyzolu i adrenaliny), przekierowujac zasoby
energetyczne do prymitywnych o$rodkéw odpowiedzialnych za
reakcje ,walcz lub uciekaj”. W tym stanie mdzg ucznia koncen-
truje sie wytacznie na monitorowaniu zagrozenia, co fizycznie
uniemozliwia przyswajanie nowej wiedzy, nawet przy petnym
skupieniu wzroku na materiale dydaktycznym.

Zgota odmienny proces zachodzi w relacji opartej na zaufaniu
i akceptacji. Bezpieczna wiez stymuluje wydzielanie oksytocyny,
ktora neutralizuje toksyczne dziatanie kortyzolu, oraz dopaminy od-
powiedzialnej za motywacje, poczucie nagrody i gotowos¢ do po-
dejmowania wysitku. Oksytocyna petni tu role klucza otwierajacego
bramy do hipokampu — struktury odpowiedzialnej za konsolidacje
pamieci dtugotrwatej. Jak podkresla prof. Joachim Bauer, ludzie sg
biologicznie zaprogramowani na rezonans spoteczny. Oznacza to,
ze motywacja do nauki nie jest cechg statg ucznia, lecz zjawiskiem
wtdrnym wobec jakosci wiezi w klasie. Bez poczucia akceptacii ze

miodego czlowieka ulega fizjologicznemu wygaszeniu'.

Mozg w stanie bezpieczeristwa

Badania prowadzone przez dr. Daniela Siegela? oraz analizy
z zakresu neurobiologii interpersonalnej wskazujg, ze jezyk opar-
ty na akceptacji i empatii wptywa na plastycznos¢ synaptyczna.
Stan koregulacji i system kojenia zachodzi, kiedy uczen slyszy
komunikaty akceptujace jego stan emocjonalny, np.: ,Rozumiem,
ze to zadanie budzi w tobie frustracje”. Dochodzi wtedy do ak-
tywacji uktadu przywspdtczulnego. W przeciwienstwie do jezyka
oceny, ktory pobudza reakcje lekowa, jezyk relacji obniza poziom
kortyzolu. Pozwala to na petne wykorzystanie zasobow kory

" J. Bauer, Co z tg szkotq? Siedem propozycji dla systemu nauczania, thum.
A. Lipinski, Stupsk 2015.

2D.J. Siegel, The Developing Mind. How Relationships and the Brain Inter-

act to Shape Who We Are, New York 2001.



przedczotowej odpowiedzialnej za funkcje wykonawcze, takie jak:
planowanie, logike i pamie¢ operacyjna.

Na podstawie powyzszego zrodta mozemy stwierdzic, ze funda-
mentem teoretycznym w modelu neurobiologii interpersonalnej
Daniela Siegela jest tzw. trojkat ludzkiego do$wiadczenia, ktory
ukazuje, e nasze zycie psychiczne powstaje na styku trzech ele-
mentéw — ucieleSnionego mdzgu, umystu oraz relacji. Elementy
te sq ze sobg nierozerwalnie potaczone poprzez ciggly przeptyw
energii i informacji. Z perspektywy edukacyjnej kluczowe jest
to, ze relacje z innymi ludzmi bezpo$rednio ksztattujg fizyczng
strukture mézgu oraz sposob, w jaki umyst przetwarza dane. Sam
umyst mozna zdefiniowa¢ poprzez cztery oblicza, na ktére skia-
dajq sie: subiektywne dodwiadczenie, Swiadomos¢, przetwarza-
nie informacji oraz proces samoorganizacji. To wkasnie zdolno$¢
do samoorganizacji pozwala jednostce na efektywna nauke i ada-

ptacje do nowych warunkéw.
’ Jezyk relacji buduje poczucie
bezpieczenstwa, dzieki ktoremu
uczen nie obawia sie zadawania pytan
ani popetniania bfedow

Aby procesy te przebiegaly sprawnie, umyst musi znajdowac si¢
w stanie integracji, co Siegel obrazuje za pomocg metafory rze-
ki integracji. Zdrowy, zintegrowany umyst ptynie $rodkiem nurtu,
zachowujac elastyczno$¢ i stabilno$¢. Gdy integracja zostaje za-
burzona, jednostka spychana jest na jeden z dwéch brzegow —
chaosu objawiajacego sie brakiem kontroli lub sztywnosci, ktora
blokuje kreatywnos¢ i otwarto$¢ na nowa wiedze. Stan integracji
jest bezposrednio powigzany z fizjologia, co wyjasnia anatomia
mozgu. Za wyzsze funkcje poznawcze, empati¢ i regulacje emo-
cji odpowiada m.in. kora przedczotowa. W sytuacjach silnego
stresu lub leku dochodzi do tzw. odskoczenia klapki — nastepuje
ostabienie potaczenia migdzy korg przedczotowg i obszarami lim-
bicznymi (ciatem migdatowatym i hipokampem) oraz pniem moé-
zgu, co sprawia, ze uczen przestaje logicznie mysle¢ i przechodzi
w tryb przetrwania.

Narzedziem stuzacym do powrotu do stanu integracii i rozwijania
uwaznosci jest tzw. koto Swiadomosci. Pozwala ono na oddzie-
lenie $wiadomosci (centrum kota) od obiektéw uwagi (zewnetrz-
na obrecz), takich jak: pie¢ zmystow, sygnaty z ciata, aktywnos¢
umysfowa czy poczucie wspétzaleznosci z innymi. Rozwdj tej
umiejetnosci opiera sie na trzech filarach treningu umystu — sku-
pionej uwadze, otwartej $wiadomosci oraz zyczliwej intencji. Za-
stosowanie jezyka relacji w edukacji wspiera te procesy, budujac
bezpieczng wiez, ktdra pozwala mézgowi pozosta¢ w stanie in-
tegracii, co jest niezbednym warunkiem wstepnym dla kazdego
skutecznego procesu uczenia sie.

Akceptacja siebie w procesie bftedu

Najnowsze analizy z 2023 r. przeprowadzone przez prof. Kristing
Neff wskazuja, ze uczniowie, ktorzy nauczyli sie stosowac jezyk
relacji wobec samych siebie, osiagajq lepsze wyniki dtugofalowe.
Zamiast aktywowa¢ autokrytyke, ktéra stymuluje o$ stresu i blo-
kuje funkcje wykonawcze moézgu, postawa samowspétczucia po-
zwala na wyciszenie reakcji lekowej. Dzigki temu uczen nie traci
zasobdw poznawczych na walke z poczuciem winy czy wstydu,
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lecz moze przekierowac je na analize problemu i poszukiwanie
nowych strategii rozwigzania zadania. Badania te obalajg po-
wszechny mit, jakoby tagodno$¢ wobec siebie i innych prowadzi-
ta do obnizenia standardéw. Ustalono, ze osoby stosujace jezyk
akceptacji wykazujq silniejszg motywacje wewnetrzng do popra-
wy wynikéw. Badania na grupach studentow kierunkéw $cistych
w Stanach Zjednoczonych pokazaty, ze podejscie oparte na ak-
ceptacji wlasnych ograniczen redukuje lek przed matematyka
i zwieksza wytrwato$¢ w rozwigzywaniu trudnych zadan o 25-30 proc.
w poréwnaniu do grupy kontrolnej stosujacej samokrytyke®*

Jezyk relacji, a skutecznosc¢ uczenia sie

Kluczowym argumentem za wdrazaniem jezyka relacji w edukacji
sq twarde dane statystyczne plynace z metaanaliz Johna Hattiego,
zebrane w projekcie ,Visible Learning”. Autor wyliczyt, Ze relacja
uczen-nauczyciel posiada wysoki wskaznik sity wptywu. W skali
Hattiego wartos¢ ta znaczaco przekracza tzw. punkt zawieszenia, co
0znacza, ze dbatos¢ o jakos¢ komunikacji relacyjnej jest niemal dwu-
krotnie bardziej efektywna niz standardowe techniki dydaktyczne.
Wplyw ten manifestuje sie w trzech kluczowych obszarach. Jezyk
relacji buduje poczucie bezpieczenstwa, dzieki ktdremu uczen nie
obawia si¢ zadawania pytar ani popetniania btedéw, co jest niezbed-
ne do przejscia od powierzchownego zapamietywania do gtebokie-
go zrozumienia materiatu. Nastepuje wzrost samoregulacji. Poprzez
komunikacje opartq na akceptacji dziecko uczy sie rozpoznawac
i nazywac swoje stany emocjonalne, co pozwala mu szyhciej odzy-
skiwaC koncentracje po sytuacjach stresowych. Z punktu widzenia
neurobiologii informacje przekazywane w atmosferze wsparcia sq
powigzane z pozytywnym $ladem emocjonalnym, co znaczaco ufa-
twia ich konsolidacje w pamieci diugotrwatej*.

Metody pracy z podstawg programowa w duchu
relacji i kultura btedu

Wielu pedagogéw obawia sie, ze skupienie na relacjach odbedzie
sie kosztem realizacji podstawy programowej i zakoriczy niskimi
wynikami edukacyjnymi. Nic bardziej mylnego — relacja to ,auto-
strada”, ktorg wiedza dociera do celu szybciej i skuteczniej. Przez
dekady btad w procesie edukacyjnym byt stygmatyzowany, trak-
towany jako dowod deficytu zdolno$ci lub braku przygotowania.
W $wietle najnowszych badan z zakresu neurobiologii interperso-
nalnej oraz psychologii kognitywnej btad przestaje by¢ przeszkoda,
a staje sie kluczowym punktem nawigacyjnym w procesie budo-
wania struktur poznawczych. Fundamentem tej zmiany jest budo-
wanie tzw. kultury btedu, czyli Srodowiska relacyjnego, w ktérym
potkniecie staje sie informacjg zwrotng, a nie powodem do wstydu.

Kluczem do zrozumienia skuteczno$ci uczenia sie jest rola ukta-
du limbicznego, a w szczegdinosci ciata migdatowatego, ktére
petni funkcje ,straznika emocjonalnego”. W tradycyjnym modelu,
gdzie btad jest pietnowany, mdzg ucznia identyfikuje btad z za-
grozeniem dla jego statusu spotecznego i podmiotowosci. Akty-
wuje to reakcje stresowa, Zastosowanie jezyka relacji pozwala na
neutralizacje tego mechanizmu. W atmosferze zaufania wydzie-
la sie oksytocyna, ktéra tagodzi dziatanie kortyzolu, dzigki temu

$K.D. Neff, Self-Compassion: Theory, Method, and Research, ,Annual Re-
view of Psychology” 2023, t. 74, s. 193-218 [online:] https://doi.org/10.1146/
annurev-psych-032420-031047 (dostep: 12 lutego 2026).

+J. Hattie, Widoczne uczenie sie dla nauczycieli. Jak maksymalizowaé
site oddziatywania na uczenie sig, tum. Z. Janowska, wspoipr. M. Pater,
Warszawa 2015.


http://doi.org/10.1146/annurev-psych-032420-031047
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bfad nie wywotuje paralizu, lecz stymuluje ciekawo$¢ i pozwala
na gebsze przetwarzanie informacii.

Strategia ,Jeszcze nie”

Technika ta, wywodzaca sie z badan Carol S. Dweck®, polega
na zamianie oceny sumujacej (wyroku) na opis procesu. Zamiast
stawia¢ ocene niedostateczng za brak opanowania umiejetnosci,
nauczyciel komunikuje: ,Widze postep w punkcie A, ale punktu B
jeszcze nie opanowate$. Sprébujmy innej strategii”. W ten spo-
s6b zmniejsza sie lek przed porazkg i uczen pozostaje w stanie
,otwartego umystu”, co wedtug Hattiego znaczaco podnosi tempo
przyrostu wiedzy.

Dekonstrukcja btedu na forum

Zamiast ukrywa¢ btedy, nauczyciel wybiera typowa pomytke (cze-
sto anonimowo) i zaprasza klase do wspdlnego $ledztwa — ,To
zadanie zawiera genialny btad, ktory pokazuje, jak fatwo wpasé
w putapke myslowa. Kto wytropi, w ktérym miejscu proces zboczyt
z kursu?”. Buduje wiedze o tym, jak sie uczymy. Wedtug Hattiego
rozwoj umiejetnosci metapoznawczych ma jeden z najwyzszych
wspotczynnikéw wptywu na wyniki, poniewaz uczy dzieci samo-
dzielnego korygowania proceséw mys$lowych.

Kontrakt na btedy

Ustalenie jasnych zasad dotyczacych tego, co dzieje sie, gdy kto$
popetni btad, jest niezwykle istotne. Wspdlne spisanie ,kontraktu
odkrywcow”, w ktdrym punktem pierwszym jest: ,W tej klasie mamy
prawo do btedéw, bo sg one dowodem na to, Zze mierzymy sie
z czym$ nowym”, tworzy tzw. bezpieczenstwo psychologiczne.
Badania nad efektywnoscig zespotow (m.in. projekt ,Arystoteles”
w Google)® dowodza, ze grupy, w ktérych cztonkowie nie bojg sie
o$mieszenia z powodu btedu, sg wielokrotnie bardziej innowacyjne
i szybciej rozwigzuja problemy.

Modelowanie autentycznosci przez nauczyciela

Nauczyciel staje sie ,zywym przyktadem” kultury biedu. Celowe
popetnienie przez nauczyciela btedu na tablicy lub przyznanie sie
do przypadkowej pomytki — ,Och, pomylitam sie w tym réwnaniu!
Dziekuje, Ze to zauwazyte$” - to Swietna okazja, by zobaczyc¢, co
sie dzieje, gdy pominie si¢ ten krok. W takich sytuacjach wykorzy-
stywane sg neurony lustrzane. Uczen, widzac, ze autorytet radzi
sobie z btedem z godnoscia i ciekawos$cia, moze skopiowac te po-
stawe. Obniza to poziom kortyzolu.

Nauczyciel jako mentor w sSwiecie algorytmow

Skuteczno$¢ dydaktyczna w 2026 r. nie jest juz mierzona liczbg
oméwionych stron podrecznika ani szybkoscig odtwarzania fak-
téw, ale tym, jak wielu uczniéw poczuto sie w procesie edukacyj-
nym ,widzialnymi”. W dobie powszechnej obecnosci sztucznej
inteligencii, ktora potrafi wygenerowa¢ zaawansowany esej czy
rozwigza¢ skomplikowane rownanie w kilka sekund, rola nauczy-
ciela ulega fundamentalnej redefinicji. Przestaje on by¢ wytacznym
dystrybutorem wiedzy, a staje sie architektem bezpiecznego $ro-
dowiska poznawczego.

5 C.S. Dweck, Nowa psychologia sukcesu. Nastawienie na rozwéj to gwa-

rancja sukcesu, tum. A. Czajkowska, Warszawa 2024.

8 C. Duhigg, What Google Learned from Its Quest to Build the Perfect Team
[online:] https://www.nytimes.com/2016/02/28/magazine/what-google-lear-
ned-from-its-quest-to-build-the-perfect-team.html (dostep: 12 lutego 2026).
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Uczy¢ moze tylko ten, kto potrafi stworzy¢ warunki do rozwoju po-
przez empatie i bezwarunkowg akceptacje, ktdra nie jest jedynie
postulatem humanistycznym. Jesli chcemy, by nasi uczniowie byli
gotowi na wyzwania przysziosci — by byli kreatywni, krytyczni i od-
porni psychicznie — musimy najpierw zadbac o ich poczucie bez-
pieczenstwa. Dlaczego? Poniewaz jutro nalezy do tych, ktérych
aktywno$¢ nie zostata ,zamrozona” przez lek przed oceng czy od-
rzuceniem. W $wiecie zdominowanym przez algorytmy maszyna
nie jest w stanie wygenerowacé autentycznej, miedzyludzkiej wiezi —
unikalnego ,rezonansu spotecznego”, ktory sprawia, ze wiedza
staje sie warto$cig i cze$cig tozsamosci ucznia, a nie tylko zesta-
wem danych do zapamietania.

Kultura btedu w tym kontekScie to tarcza chronigca mtodych lu-
dzi przed lekiem w coraz bardziej konkurencyjnym $wiecie. Kiedy
nauczyciel modeluje autentycznos¢ i buduje bezpieczny kontrakt
potrzeb, tworzy swoistg ,autostrade neurologiczng”, po ktorej infor-
macje docierajg do hipokampu bez blokad wywotanych stresem.
W tym modelu relacja staje sie katalizatorem zapamietywania —
bez leku, ktéry ,zamraza” procesy poznawcze, mdzg ucznia pra-

cuje z petng wydajnoscia.
’ Bez emocjonalnego
fundamentu proces uczenia sie
pozostaje jedynie mechanicznym
przesytaniem danych

Warto jednak pamieta¢, ze samo udroznienie tego kanatu to do-
piero potowa sukcesu. Efektywno$¢ procesu zalezy bowiem od
szeregu dodatkowych warunkéw, ktore nadajg kierunek ptyngcym
informacjom. Nawet najszersza autostrada jest bezuzyteczna, je-
$li uczen nie wie, na ktory zjazd patrze€. To nauczyciel, poprzez
zaciekawienie, kieruje reflektor uwagi na to, co istotne. Informacja
odizolowana jest martwa.

Wiedza nabiera trwatosci dopiero wtedy, gdy zostanie osadzona
w ,Swiecie przezywanym” ucznia, taczac sie z tym, co juz zna i co
jest dla niego wazne. W efekcie to wiasnie bezpieczna wiez stwa-
rza przestrzen, w ktérej uwaga moze sie skupic, a kontekst zosta¢
zrozumiany. Bez emocjonalnego fundamentu proces uczenia sig
pozostaje jedynie mechanicznym przesytaniem danych. Relacja
uczen-nauczyciel pozostaje najpotezniejszym narzedziem pod-
noszacym efektywno$¢ nauczania. Ostatecznie misjg mentora
w 2026 r. jest nauczenie miodych ludzi, jak korzysta¢ z potegi
algorytméw, nie tracqc przy tym kontaktu z wkasnymi emocjami
i potrzebami drugiego cztowieka w gotowosci do wspdttworzenia
przyszto$ci.

Warto przeczyta¢

Kaczmarzyk M., Szkofa neuronéw. O nastolatkach, kompromisach i wy-
chowaniu, Stupsk 2017.

Rogers C.R., On Becoming a Person. A Therapist's View of Psychothera-
py, Boston 1961.

Zylinska M., Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mézgowi,
Torun 2013.

Iwona Gralec
nauczyciel doradca metodyczny SCDN
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Jak kultura ,,ja” kreuje ROZWOJ

OSOBISTY?

W dzisiejszym swiecie, zdominowanym przez kulture ,ja”

(ang. me-generation, narcissistic culture), ktorej przejawy to selfie
(skupienie sie na wtasnej osobie), osobiste marki i nieustanne dgzenie

do samodoskonalenia, indywidualizm stat sie nie tylko moda, ale poteznym

silnikiem rozwoju osobistego.

cykl, zwany kotem Zycia, gdzie kazdy obrot wzmacnia

naszg unikalng tozsamos$¢? Zanurzajac sie w mechanizmy
kota — od samoswiadomo$ci, przez ambicje i wyzwania, po
refleksje i odrodzenie — odkryjemy, jak indywidualizm, podsycany
przez social media i psychologie sukcesu, napedza rozwdj, ale
tez przynosi putapki (od izolacji po wypalenie).

Co zatem, je$li zatozymy, ze kultura ,ja” tworzy zamkniety

Mury wokot relacii

Wspdtczesny kult samorealizacji buduje mury wokét naszych
relacji. Bliskie wiezi stajq sie luksusem. Samorealizacja promuje
hiperindywidualizm, w ktérym priorytetem jest rozw6j osobisty
kosztem wspdlnoty'. Psycholog Roy Baumeister w swoich
badaniach nad relacjami podkreéla, ze autentyczna blisko$¢
wymaga wzajemnego poswiecenia i wulnerabilno$ci, co
koliduje z narracjg ,ja na pierwszym miejscu™. Zamiast dzieli¢
sie stabosciami, budujemy fasady sukcesu — idealne stories na
Instagramie czy Linkedin, gdzie stowo ,partnerstwo” oznacza
networking, a nie emocjonalng intymnos$¢. W efekcie, jak pokazuje
raport American Psychological Association z 2024 r., czterdziesci
procent mtodych dorostych odczuwa chroniczng samotno$¢ mimo
tysiecy ,przyjaciot’ poznanych online®. Dla kontrastu Fundacja
PZU w przeprowadzonym w ubiegtym roku badaniu Czy Polacy
potrafig marzy¢? przedstawita, ze jednym z czterech filarow,
na ktérym opierajg sie¢ marzenia Polakow, sg relacje i blisko$¢,
tj. rodzina, przyjazn i mitos¢ (20,9 proc.). Czesto okazuje sie, ze
wiaénie na ten obszar - rodzine, przyjaciét, relacje, wspdinote —
brakuje nam miejsca w kalendarzu.

Perfekcjonizm

Spojrzmy teraz na presje, ktéra nie jest bez znaczenia dla nas
jako rodzicéw, nauczycieli oraz pracownikéw. W dzisiejszym
$wiecie oczekiwania rosng lawinowo. Jako rodzice mamy byé
perfekcyjni w wychowaniu, jako nauczyciele — mistrzami inkluzji
i motywacji, a jako pracownicy — nieomylnymi ekspertami. Ta
presja perfekcjonizmu, napedzana przez media spoteczno$ciowe

' B. Peczko, Psychologia samorealizacji a NLP cz. 2 [online:] https://econlp.
eu/blog/psychologia-samorealizacji-a-nlp-cz-2/ (dostep: 25 lutego 2026).

2 Dlaczego tak trudno nam uwierzy¢ w dobre intencje innych? Psychologia
zaufania [online:] https://psycheo.pl/blog/dlaczego-tak-trudno-nam-uwierzyc-
-w-dobre-intencje-innych-psychologia-zaufania/ (dostep: 25 lutego 2026).

% Stress in America 2024. A Nation in Political Turmoil, American Psychological
Association, 2024 [online:] https://www.apa.org/pubs/reports/stress-in-ameri-
cal2024/2024-stress-in-america-full-report.pdf (dostep 25 lutego 2026).

* Czy Polacy potrafiag marzyc¢?, Fundacja PZU, 2025 [online:] https://funda-
cja.pzu.pl/_fileserver/item/1514914 (dostep: 25 lutego 2026).

i kulture sukcesu, dziata jak niewidzialny dren wysysajacy naszg
energie zyciowa — zamiast budowac gtebokie relacje, kornczymy
dni wyczerpani, z pustymi bateriami emocjonalnymi®.

Wyniki badan psychologicznych opublikowanych w ,Journal of
Personality and Social Psychology™ pokazuja, ze perfekcjonisci
majg o trzydziesci procent mniej satysfakcji z relacji, bo ich
energia nakierowana jest na bycie idealnym, a nie autentycznym.
Budowanie relacji z innymi ludZzmi czesto wigze sie z gtebokim
dyskomfortem. To naturalna reakcja naszego moézgu, ktdry
ewolucyjnie zaprogramowany jest na unikanie ryzyka. Kiedy
wychodzimy poza bezpieczng strefe znajomych mysli, rutynowych
interakcji i przewidywalnych zachowan, narazamy sie na
odrzucenie, niezrozumienie czy konflikt. Uruchamia sie mechanizm
obronny, ktory utwierdza nas, ze jesteSmy samowystarczalni.

Kofo zycia

Jednym z narzedzi, ktore sktania do refleksji na temat osiggniecia
wewnetrznej réwnowagi, jest koto zycia’. To proste ¢wiczenie
pozwala z lotu ptaka zobaczy¢, ktére obszary naszego Zycia
sq zadbane, a ktére wymagajq uwagi. Warto narysowa¢ badz
wyobrazi¢ sobie koto i wydzieli¢, ile czasu poswiecamy na
najwazniejsze obszary zycia. Na poczatkowym etapie zadanie
to moze wydawaé sie nieco abstrakcyjne, pomaga jednak
zdecydowac sie na konkretne kroki.

W kole Zzycia indywidualizm zdaje sie by¢ egoistycznym
kaprysem, a nie poteznym silnikiem napedzajacym autentyczny
rozwoj. Kultura ,ja” zacheca nas do Swiadomego ksztattowania
Sciezki — od samoswiadomosci, przez eksperymenty i porazki,
po triumfy i ciggta ewolucje. W erze globalnych wyzwan mozemy
rozkwitac, niekoniecznie ttumigc swoj unikalny gtos, ktory przy
zachowaniu réwnowagi zaprowadzi do wzbogacania $wiata
bliskich nam osab.
Anna Nadgrodkiewicz
nauczyciel doradca metodyczny SCDN

5 M.Krzyzanowski, Wypalenie zawodowe—putapkaperfekcjonizmu[online:]
https://hh24.pl/wypalenie-zawodowe-pulapka-perfekcjonizmu-2/(dostep:
25 lutego 2026).

& Journal of Personality and Social Psychology” 2024 [online:] https:/
www.researchgate.net/journal/Journal-of-Personality-and-Social-Psycholo-
gy-1939-1315 (dostep: 25 lutego 2026).

7 Zob. A. Dobosz, Kofo Zycia — narzedzie coachingowe [online:] https://www.
annadobosz.pl/kolo-zycial; Kofo Zycia. Jak wykorzystaé to narzedzie samo-
rozwoju? [online:] https://katarzynapluska.pl/kolo-zycia-jak-wykorzystac-to-
-narzedzie-samorozwoju/ (dostep: 20 lutego 2026).
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Szkola jako PRZESTRZEN &ia

DOBROSTANU

%- —
Erasmus+

Co-funded by
the European Union

Szkota XXI w. stoi przed wyzwaniami, ktére wykraczajg daleko poza

realizacje podstawy programowej.

todzi ludzie dorastajg w Swiecie nieustannych zmian, na-
M pie¢ spotecznych, migracji, kryzysu klimatycznego, przy-

spieszonej cyfryzacji oraz rosngcych wyzwan zwigzanych
z dobrostanem psychicznym, takich jak: stres, lek czy spadek
poczucia sprawczosci.

Kryzys dobrostanu mtodziezy

Wedtug danych Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(ang. Organisation for Economic Cooperation and Development,
OECD) odsetek pietnastolatkow deklarujacych wysoka satysfak-
cje z zycia spadt z ok. 36 proc. w 2015 r. do 26 proc. w 2022 ., co
pokazuje, ze kryzys dobrostanu mtodziezy ma charakter systemo-
wy'. Analizy PISA 2022 wskazujg spadek przecigtnej satysfakcji
z zycia pietnastolatkow (z poziomu 7,4 w 2015 r. do 6,7 w 2022 r.
na skali 0-10) oraz rosnacy odsetek uczniow niezadowolonych
z zycia szkolnego, relacji z nauczycielami i sposobu spedzania
czasu? Dane Swiatowej Organizacji Zdrowia (ang. World Health
Organization, WHO) dla Europy wskazuja, ze nastoletnie dziew-
czeta w poréwnaniu z chtopcami czesciej zgtaszajg obnizony
nastroj, stres i objawy lekowe, co wymaga inkluzywnych strategii
szkolnych?®. Wedtug Flash Eurobarometer 2023 r. az 59 proc. os6b
w wieku 16-24 lat w Unii Europejskiej deklarowato doSwiadczanie
problemdw emocjonalnych lub psychospotecznych. Raporty na
temat dobrostanu studentéw w Europie informuja, ze w Polsce
ok. 58 proc. osob studiujgcych zgtasza niski dobrostan, co jest
jednym z najwyzszych wskaznikéw w badanych krajach i sygnali-
ZuUje, Ze problemy zdrowia psychicznego zaczynajq sie czesto juz
na wczesniejszych etapach edukacii.

Badania dotyczace zdrowia psychicznego w szkotach pokazujg,
ze cho¢ w wielu krajach istniejq odpowiednie zapisy w dokumen-
tach o$wiatowych, to wdrazanie rozwigzan bywa ograniczone
i silnie zréznicowane miedzy krajami. Jednocze$nie tylko czesé
szkot w Europie traktuje dobrostan jako realny priorytet. W tym
kontekscie projekty Erasmus+ petnig funkcje katalizatora zmiany,
pomagajac szkotom przeku¢ zapisy strategiczne na realne prakty-
ki w klasie i w catej spotecznosci szkolnej*.

' Mental Health in Europe and Central Asia. Girls Fare Worse than Boys [onli-
ne:] https://mww.who.int/europe/news/item/10-10-2023-mental-health-in-eu-
rope-and-central-asia--girls-fare-worse-than-boys (dostep: 2 lutego 2026).

2 Well-being and Mental Health Among Students in European Higher Educa-
tion [online:] https://www.eurostudent.eu/download_files/documents/TM_
wellbeing_mentalhealth.pdf (dostep: 2 lutego 2026).

¢ Statement by Commissioner Micallef at European Parliament on Silent Crisis.
The Mental Health of Europe’s Youth [online:] https://ec.europa.eu/commis-
sion/presscorner/detail/en/speech_25_627 (dostep: 2 lutego 2026).

* Mental Health of Children and Young People in the WHO Europe Re-
gion [online:] https://www.sciencedirect.com/sciencef/article/piilS266677-
6225002510 (dostep: 2 lutego 2026).

INSPIRACJE 1720726 | .

Holistyczny dobrostan

Holistyczne podejécie do dobrostanu zakfada réwnowage mie-
dzy rozwojem emocjonalnym, spotecznym i fizycznym uczniow
oraz tworzenie kultury szkoty opartej na zaufaniu, sprawczosci
i poczuciu przynaleznosci. Wyniki badan PISA pokazuja, ze
relacje w szkole zaréwno z rowiesnikami, jak i z nauczycielami
naleza do najsilniejszych predyktoréw satysfakcji z zycia wérdd
pietnastolatkdw, co potwierdza sens inwestowania wiasnie
w projekty budujace mosty miedzy ludzmi®.

Zgodnie z raportami eksperckimi Komisji Europejskiej jednym
z najbardziej efektywnych sposobow wspierania dobrostanu
dzieci i mtodziezy jest whole-school approach, czyli systemowe
podejScie obejmujace wszystkich — uczniéw, nauczycieli, rodzi-
ny oraz spotecznos¢ lokalng®. Placowki edukacyjne wdrazajace
cato$ciowe strategie dobrostanu odnotowujg lepsze wyniki w na-
uce swoich uczniéw, wyzszy poziom zaangazowania oraz mniej
zachowan problemowych, co potwierdzajg m.in. europejskie wy-
tyczne dotyczace zdrowia psychicznego i dobrostanu w $rodo-
wisku szkolnym’. W odpowiedzi na te potrzeby szkota powinna
sta¢ sie przestrzenig budowania relacji, empatii i poczucia bez-
pieczenstwa, a nie tylko miejscem przygotowujacym do egzami-
néw, co podkreslaja rowniez europejskie priorytety edukacyjne
i nowe wytyczne dotyczace dobrostanu w szkotach.

Wtasnie w tym duchu Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jana Snia-
deckiego w Kielcach uczestniczy w migdzynarodowym projek-
cie ,Building Bridges with Holistic Well-Being”, wpisujacym sie
w idee ,mtodych jutra” — miodych ludzi $wiadomych siebie,
otwartych na réznorodno$¢ i gotowych do wspdipracy ponad
granicami®. Projekt realizowany jest w ramach programu Era-
smus+, ktdry wspiera rozw6j kompetencji kluczowych, mobilnos¢
edukacyjng oraz miedzynarodowg wspdtprace szkét i instytucji
edukacyjnych.

Partnerstwo miedzynarodowe

Projekt ,Building Bridges with Holistic Well-Being” zaktada wspdt-
prace szkot i organizacji edukacyjnych z kilku europejskich krajow,

% A. Schleicher, Building Emotional Resilience in Times of Change — Insights
from PISA [online:] https://oecdedutoday.com/building-emotional-resilience-
-in-times-of-change-insights-from-pisa/ (dostep: 2 lutego 2026).

¢ New EU Guidelines for Policymakers and Educators to Improve Wellbe-
ing and Mental Health in Education Across Europe [online:] https://friend-
s-project.eu/wellbeing-and-mental-health-through-education/ (dostep:

2 lutego 2026).

" Wellbeing at School [online:] https://education.ec.europa.eu/education-le-
vels/school-education/wellbeing-at-school (dostep: 2 lutego 2026).

& Tamze.
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ktore wspdlnie tworzg przestrzert wymiany doswiadczen i dobrych
praktyk. Partnerzy projektu to, m.in.: Il Liceum Ogolnoksztatcace
im. Jana Sniadeckiego w Kielcach (Polska), Siauliu Sporto Gim-
nazija (Litwa), 15 Temmuz Sehitler Anadolu Lisesi Kastamonu
(Turcja), Learn Plus (Chorwacja).

Szczegblng warto$cig projektu jest jego miedzynarodowy cha-
rakter i partnerstwo instytucjonalne, co pozwala mtodym ludziom
poznawac inne kultury, jezyki i perspektywy, a jednocze$nie do-
strzegaC wspdlne wartosci, potrzeby i wyzwania zwigzane z do-
brostanem. Inicjatywa ,Building Bridges with Holistic Well-Being”
koncentruje sie na budowaniu holistycznego dobrostanu miodzie-
Zy poprzez dziatania edukacyjne, spoteczne, artystyczne oraz
miedzykulturowe®.

Projektowe inicjatywy — warsztaty, spotkania miedzynarodowe,
aktywnosci artystyczne i spoteczne — umozliwiajg uczniom roz-
wijanie kompetencji komunikacyjnych, umiejetno$ci wspétpracy
w zespole, odpowiedzialno$ci spotecznej oraz zaangazowania
obywatelskiego. Mtodzi ludzie uczg si¢ negocjowac, rozwigzywac
konflikty i szanowa¢ odmienno$¢, co przygotowuje ich do funk-
cjonowania w demokratycznych spoteczenstwach i na globalnym
rynku pracy™.

Rola nauczycieli i kultura szkoty

Istotng role w projekcie odgrywaja nauczyciele, ktorzy jako men-
torzy i przewodnicy wspierajg uczniéw w budowaniu odporno$ci
psychicznej oraz pozytywnych relacji. Europejskie wytyczne doty-
czace dobrostanu w szkotach podkre$laja, ze wsparcia potrzebujg
takze sami nauczyciele, gdyz dobrostan kadry pedagogiczne;j jest
jednym z filaréw skutecznego wspierania uczniéw''. Dzieki udzia-
towi w inicjatywach Erasmus+t nauczyciele mogq uczestniczyé
w szkoleniach, korzysta¢ z materiatéw i rozwigzan wypracowanych

® Wellbeing and Mental Health at School. Guidelines for Education Policymak-
ers, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture European
Education Area, 2024 [online:] https://erasmusplusz.hu/wellbeing_mental_he-
alth_at_school_for_policymakers.pdf (dostep: 2 lutego 2026).

0 New EU Guidelines for Policymakers and Educators to Improve Wellbeing,
dz.cyt.

" Wellbeing and Mental Health at School, dz.cyt.
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przez partneréw, a takze rozwija¢ wlasng odpornos¢ psychiczng
oraz kompetencje miedzykulturowe, co wprost przekiada si¢ na
atmosfere w klasie. Tworzy warunki do tego, by szkota stawata sie
srodowiskiem, w ktorym kazdy uczen czuje sie zauwazony, wystu-
chany i traktowany podmiotowo.

Cyfrowy wymiar wspolnoty i mosty online

Dziatania projektowe sg rowniez widoczne w przestrzeni cyfrowej.
Spoteczno$¢ projektu funkcjonuje online poprzez grupe na Face-
booku oraz profil na Instagramie, gdzie uczestnicy dzielg sie do-
$wiadczeniami, relacjami z dziatan oraz refleksjami. Wspétczesna
szkota funkcjonuje réwnolegle offline i online, dlatego budowanie
dobrostanu musi obejmowac takze kulture komunikacji w sieci
oraz odpowiedzialne korzystanie z technologii.

Moderowane $rodowisko cyfrowe sprzyja wymianie wsparcia, dzie-
leniu sie twdrczo$cig i uczeniu sie uwaznosci na stowo, obraz czy
emocje w przestrzeni online. Coraz wiecej badan podkresla, ze po-
czucie przynaleznosci do wspolnoty — takze tej cyfrowej — jest waz-
nym czynnikiem chronigcym zdrowie psychiczne miodziezy, szcze-
golnie w okresach nasilonej niepewnosci i zmian spotecznych.

Na zakoriczenie

Kompetencje spoteczne, emocjonalne i miedzykulturowe ksztatto-
wane dzieki projektowi ,Building Bridges with Holistic Well-Being”
stajq sie fundamentem przyszitego zaangazowania obywatelskiego
i zawodowego, a takze budowania dojrzatych, empatycznych rela-
cji. Realizacja projektu moze zmieni¢ szkote — z miejsca skoncen-
trowanego gtéwnie na wynikach w przestrzen, w ktorej dobrostan,
relacje, wspdtpraca miedzynarodowa i odpowiedzialne korzystanie
z technologii stajq sie podstawg nowoczesnej edukacji. W tak funk-
cjonujacej placéwce sukces ucznia mierzy sie nie tylko ocenami,
ale takze poczuciem sensu, sprawczosci i zdolnoscig do budowa-
nia mostoéw — ze sobg samym, z innymi ludzmi i z coraz bardziej
wymagajacym Swiatem.

Izabela Krzak-Borkowska
nauczyciel konsultant SCDN

2 About Bridge [online:] https://www.erasmus-bridge.eu/about/ (dostep:
2 lutego 2026).

Fot. Archiwum szkoly
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Teatr w NOWOCZESNEJ SZKOLE

O przegladach teatralnych, systemie punktow i lekcji, w ktérych nie powinien

gubic sie sens.

nowoczesnej szkole coraz czesciej mowi sie o dobro-
W stanie ucznia, relacjach i uczeniu sie przez dziatanie.

Na scenie szkolnego przegladu wida¢ to szczegdinie —
dzieci stojg w Swietle reflektoréw, trzymajq sie za rece, oddy-
chajg razem, mierzg si¢ z trema. Uczg sie odwagi, wspotpracy
i zaufania. W takiej chwili teatr naprawde staje sie ,lekcjq inaczej” -
zywa, wspolng, poruszajaca. Problem zaczyna sig pozniej,
gdy cate to dodwiadczenie zostaje zamknigte w tabeli punktow
i miejsc, a zamiast rozmowy o drodze, pojawia sie pytanie o wynik.

Relacje

Teatr w szkole od samego poczatku nosi w sobie napiecie, kto-
rego nie da sie z jego przestrzeni catkowicie usung¢. Z jednej
strony jest miejscem do$wiadczania relacji, procesu i spotkania,
z drugiej - funkcjonuje wewnatrz systemu edukacyjnego, ktdry
opiera si¢ na ocenianiu, porownywaniu i klasyfikowaniu. Dopdki
te dwa porzadki pozostaja w delikatnej rownowadze, teatr szkol-
ny moze spetnia¢ swojg wychowawczg rolg. Problem pojawia sie
w momencie, gdy ktory$ z nich zaczyna dominowa¢ nad drugim.

Jednym z kluczowych wymiardw istnienia teatru w przestrzeni
szkolnej sg przeglady teatralne. Powstaly m.in. jako naturalne
przediuzenie edukaciji artystycznej. Miaty by¢ miejscem prezen-
tacji procesu tworczego, spotkania zespotdow, wymiany do$wiad-
czen i wzajemnego inspirowania. Nie byty pomyslane jako narze-
dzie hierarchizacji ani selekgji.

Teatr szkolny nigdy tez nie miat by¢ odpowiednikiem teatru zawo-
dowego. Nie operuje tymi samymi kryteriami, nie dysponuje tymi
samymi zasobami i nie realizuje tych samych celéw. Jego sens
nie polega na perfekcji formy, lecz na drodze, ktéra przechodzi
grupa, na relacjach, ktore sie wytwarzaja, i na do$wiadczeniu by-
cia widzianym oraz styszanym.

Przezywanie

W jezyku nowoczesnej edukacji moéwimy dzis o kompetencjach
XX w. — wspdipracy, komunikacii, kreatywno$ci, empatii, krytycz-
nym mysleniu. Teatr szkolny realizuje je w sposéb organiczny.
Dziecko uczy sie odpowiedzialnosci za wspolny efekt, stucha-
nia partnera scenicznego, rozumienia emocji, pracy nad sobg
i nad zespotem. Teatr nie jest dodatkiem do programu - jest jego
wcieleniem w dziataniu. To jedna z najpetniejszych form lekcji
inaczej” - lekcji, ktdra nie polega na przekazywaniu tresci, lecz
na ich przezywaniu.

Konkursy

Teatr w szkole funkcjonuje w systemie, ktory z natury rzeczy pro-
buje wszystko mierzy¢. Gdy przeglady teatralne zaczely pojawia¢
sie na listach konkurséw kuratoryjnych, intencja byla czytelna
i sensowna. Mialy zacheca¢ dzieci o zainteresowaniach arty-
stycznych do podejmowania dziatan tworczych i sygnalizowad,
ze aktywno$c¢ artystyczna jest w szkole réwnie wazna jak nauko-
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wa czy sportowa. Miato to by¢ docenienie, nie presja. Problem
nie lezy wiec w samym istnieniu punktéw, lecz w tym, jak bardzo
zaczety one definiowac sens wydarzenia.

W tym miejscu warto wspomnie¢, ze osrodki, instytucje i organi-
zatorzy przegladow nie tworzg tych wydarzen po to, by wzmac-
nia¢ napiecie czy selekcje. Celem takich przedsiewzie¢ jest
dostrzezenie dzieci o potencjale i talentach artystycznych, stwo-
rzenie im przestrzeni prezentacji oraz umozliwienie konfrontacji
z innymi Srodowiskami tworczymi. Punkty przyznawane w sys-
temie o$wiaty zostaty pomyslane jako forma docenienia tej ak-
tywnosci, jako sygnat, ze wysitek tworczy ma znaczenie. Sens
przegladu polega wiec na dostrzeganiu, wspieraniu i budowaniu
Srodowiska artystycznego.

Zwyciestwo i porazka

Ogromna odpowiedzialno$¢ spoczywa po stronie nauczyciel,
ktérzy przygotowujg dzieci i mtodziez do udziatu w przegladzie.
Dziatania podejmowane z zespotem teatralnym nie ograniczajg
sie do pracy nad tekstem, ruchem, $wiattem i interpretacjg. Wy-
miar pedagogiczny tego procesu ma znaczenie fundamentalne.
Nauczyciel przygotowuje dzieci nie tylko do wystepu, lecz tak-
ze do przezycia do$wiadczenia, jakim jest udziat w wydarzeniu
konkursowym. Zwyciestwo wymaga dojrzato$ci. Sukces powinien
zostac osadzony w procesie i wysitku zespotu, a nie w poczuciu

wyzszo$ci nad innymi.
, Jednym z kluczowych wymiarow
Istnienia teatru w przestrzeni
szkolnej sg przeglady teatralne

Porazka wymaga jeszcze wigkszej pracy wychowawczej. Brak
nagrody nie moze by¢ interpretowany jako brak wartosci. Roz-
mowa z dzie¢mi po werdykcie, nazwanie ich pracy, wysitku i roz-
woju buduje odpornos¢ psychiczng oraz dojrzato$¢ emocjonalna.
Nowoczesna szkota méwi przeciez dzi§ o kompetencjach spo-
tecznych i emocjonalnych, o radzeniu sobie z niepowodzeniem
i 0 budowaniu sprawczo$ci. Przeglad teatralny moze staC sie
przestrzenig ksztattowania tych kompetencji pod warunkiem, ze
nauczyciel $wiadomie nada mu sens pedagogiczny.

W momencie, gdy punkty stajg sie gtéwng stawka przegladu, do-
chodzi do zasadniczego przesuniecia znaczen. Teatr przestaje
by¢ dosSwiadczeniem, a zaczyna by¢ $rodkiem do celu. Proces
ustepuje miejsca wynikowi, dziecko — rankingowi. Edukacja te-
atralna, ktéra z definicji opiera sie na relacji, zaufaniu i ryzyku
tworczym, zostaje wttoczona w logike rywalizacji. Wraz z rywali-
zacjg pojawia si¢ lek — przed porazka, przed ocena, przed tym,
ze wysitek ,sie nie optaci”. Ten lek nie rodzi si¢ w dzieciach sam
z siebie. Jest, w moim przekonaniu, konsekwencja narracji doro-



stych. To oni — czesto nawet w dobrej wierze, pod czyja$ presjq
czy tez presjq systemu — zaczynajg méwic o optacalno$ci udziatu,
0 sensie, 0 wyniku. W ten sposob jezyk systemu edukacyjnego
wdziera sie w przestrzen teatru. Nie tylko poprzez regulaminy
i procedury, ale poprzez sposéb myslenia o sztuce.

Idea

Nowoczesna szkota méwi o dobrostanie ucznia, 0 podmiotowosci
i ocenianiu ksztattujacym. Jeéli traktujemy te deklaracje powaz-
nie, musimy zada¢ pytanie, czy sposéb organizowania szkol-
nych przegladow teatralnych rzeczywiscie im stuzy. Czy buduje
wspdlnote, czy utrwala porownywanie? Czy wspiera rozwdj, czy
wzmacnia selekcje? Czy uczy dialogu, czy utrwala podziat na
zwyciezcow i przegranych? To na pewno kwestie, ktorym warto
przyjrze¢ sie z wiekszg uwazno$cig i odpowiedzialnoscig. Nie po
to, by rezygnowac z przegladéw teatralnych, lecz by $wiadomie
ksztattowac ich formute i sens.

Sposob organizacji wydarzenia, jezyk komunikacji, charakter
werdyktu i przestrzen na rozmowe po prezentacjach decydujg
o tym, czy przeglad stanie si¢ doSwiadczeniem rozwojowym, czy
jedynie kolejnym mechanizmem selekcji. Nowoczesna edukacja
nie powinna ba¢ sie zadawania takich pytan, poniewaz wtasnie
w nich ujawnia sie jej autentyczna troska o podmiotowo$¢ ucznia.
Moze przeglad bez werdyktu, bez pierwszego, drugiego i trze-
ciego miejsca, bez hierarchii, a z rozmowg? Moze wydarzenie,
w ktérym najwazniejszym momentem nie jest ogtoszenie wyni-
kow, lecz wspolna refleksja nad tym, co zobaczylismy i czego do-
Swiadczylismy? Taka formuta nie 0znacza rezygnaciji z jakoSci ani
z wymagan. Oznacza przesuniecie akcentu z poréwnywania na
rozwdj, z klasyfikowania na nazywanie mocnych stron, z wyroku
na informacje zwrotna.

Sam proces pedagogiczny, towarzyszacy oczywiscie procesowi
teatralnemu, szczegoinie wyraznie widac w zachowaniu grup
podczas przegladéw. Proces ten nie koficzy sie na scenie. Jest
widoczny za kulisami, w napieciu przed wystepem, w sposo-
bie reagowania na innych. Bardzo czesto widownie szkolnych
przegladéw stanowig inne zespoly teatralne i zamiast naturalnej
publicznosci pojawia sie publicznos¢ — konkurencja. Dzieci czy
mtodziez ogladajg inne zespoty, ale nie po to, by je spotkaé, lecz
by sie z nimi poréwnaé. Kto jest lepszy? Kto gorszy? Kto ,za-
bierze” nam miejsce? To szczegoinie niepokojace, bo méwimy
0 sztuce tworzonej przez dzieci i dla dzieci, sztuce mtodziezy dla
mtodziezy. Mowimy o przestrzeni, ktéra powinna by¢ bezpieczna,
relacyjna i oparta na ciekawosci. Tymczasem uczymy miodych
ludzi, ze teatr jest polem rywalizacji, widz nie jest partnerem do-
$wiadczania, lecz przeciwnikiem, a warto$¢ spektaklu mierzy sie
nie tym, co porusza, ale tym, jak wypada na tle innych.

Poza tym w teatralnym przezyciu szczegdlnego znaczenia na-
biera pytanie o to, czyj glos wybrzmiewa ze sceny. Teatr szkolny
moze staC si¢ przestrzenia, w ktorej uczen przestaje by¢ wy-
tacznie wykonawcg gotowych scenariuszy, a zaczyna wspottwo-
rzy¢ sens wypowiedzi. Moment, w ktérym miodzi ludzie méwig,
0 wiasnych do$wiadczeniach — o samotnosci w $wiecie cyfro-
wym, niepewno$ci jutra, presji rowiesniczej czy poszukiwaniu
tozsamos$ci — zmienia charakter catego wydarzenia. Scena prze-
staje by¢ miejscem odtwarzania form, a staje sie miejscem re-
alnego dialogu. Sita spektaklu nie wynika jedynie z techniczne;
poprawnosci czy efektownych rozwigzan inscenizacyjnych, lecz
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z autentyczno$ci i z odwagi moéwienia wlasnym jezykiem. Presja
konkursowa moze prowadzi¢ do wyborow repertuarowych bez-
piecznych i przewidywalnych. W takich momentach tatwo zapo-
mnie¢, ze najwazniejszym zasobem miodego tworcy pozostaje
jego osobista perspektywa i empiryczna prawda. Najwiekszym
problemem szkolnych przegladow teatralnych nie jest wigc teatr.
Jest nim system edukacyjny, ktory prébuje wpisa¢ zywq sztuke
w logike regulaminu, tabeli, punktacii i oceny.

Wartosciowanie

Nie sposéb pomingg roli jury, ktore widzi tylko fragment procesu —
chwile sceniczng, nie droge. Kazdy juror wnosi wtasng wraz-
liwo$¢, estetyke i osobiste przezycia. Poréwnuje zespoty, ktdre
w rzeczywistoSci sq nieporownywalne. Proba sprowadzenia tej
Ztozonosci do jednego, ,sprawiedliwego” werdyktu jest iluzja.
Werdykt nie jest obiektywng miarg wartosci. Jest jedng z mozli-
wych perspektyw. Ocena teatralna nie dziata jak ocena ze spraw-
dzianu. W teatrze szkolnym nie istnieje jeden stabilny wzorzec
poprawnego wykonania. Teatr jest zdarzeniem, a nie produktem.
Kazdy spektakl tworzy si¢ w relacji — miedzy dzieCmi, miedzy
zespotem a przestrzenig, miedzy sceng a widownig. Werdykt
powstaje wigc nie tylko z tego, co zostato przygotowane, ale tak-
Ze z tego, co wydarzyto sie w konkretnym momencie — wyrosto
z energii zespotu, z koncentracii, z tremy, ze sposobu reagowania
na sytuacje sceniczng, z jakosci obecnosci.

Teatr szkolny ma jeszcze jedng wyjatkowg wiasciwo$é — po-
zwala inaczej spojrze¢ na btad. W przestrzeni scenicznej po-
tkniecie nie musi oznacza¢ porazki, lecz moze staé sie momen-
tem tworczego zwrotu. Improwizacja, uwazne reagowanie na
nieprzewidziang sytuacje czy wspélne podjecie ryzyka wzmac-
niajq poczucie sprawczo$ci zespotu. W systemie opartym
na punktach kazde odstepstwo bywa traktowane jako strata.
Proces artystyczny dziata odwrotnie — opiera sie na gotowo-
$ci do eksperymentowania. Nadmierne skupienie na formalnej
poprawnos$ci moze przystoni¢ sens wypowiedzi. Ograniczanie
ryzyka ostabia rozwoj. Bez ryzyka nie ma ani sztuki, ani dojrza-
todci emocjonalne;j.

Podobng iluzjg jest postulat stworzenia idealnego regulaminu.
Regulamin moze porzadkowa¢ kwestie organizacyjne i bezpie-
czenstwo, daje ramy, ale nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich
sytuaciji twérczych. Przy takim zatoZeniu teatr szkolny i przeglad
zaczynajg przypominac procedure administracyjng. Zamiast roz-
mowy o do$wiadczeniu pojawiajq sie spory o paragrafy. Zamiast
refleksji — odwotania. Zamiast uwaznosci — napiecie.

Na zakoriczenie

Teatr w szkole powinien pozosta¢ miejscem, w ktérym dziecko
moze bezpiecznie probowac¢, doswiadczaé, myli¢ sie i rozwijac.
W nowoczesnej edukacji wtasnie takie przestrzenie budujg od-
porno$¢ psychiczna, sprawczosc i dojrzato$¢ emocjonalna.

Przeglad teatralny moze by¢ wazng lekcjg — ale tylko wtedy, gdy
uczy sensu dziatania, a nie wytacznie wyniku. Je$li przeglad prze-
staje stuzy¢ dziecku, traci swojg racje bytu. Teatr w szkole jest
droga. Nie podium.

Izabela Kaleta
nauczyciel konsultant SCDN
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Na LUZIE czy POZA GRANICA?

Naukowcy z Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie na podstawie
przeprowadzonych badan stwierdzili, ze polskie dzieci w wieku dwéch lat
maja mniejszy zasob stéw niz dzieci amerykanskie. Sytuacja nie zmienia sig
na korzysc¢ naszych rodakéw takze w nastepnych latach ich zycia'.

stow?. Popetniajg btedy gramatyczne. Tworzg niewtasciwe

konstrukcje sktadniowe w mowie i w pismie. Czesto ich
mowa jest betkotliwa, niewyrazna, niestaranna. Reraja, seplenig,
gubig dzwieki mowy, Zle akcentuja. Na zadane pytanie odpo-
wiadaja, wiracajac wyrazy z jezyka angielskiego lub ze slangu
mtodziezowego, a czasem stowa uznawane za wulgaryzmy. Nie
potrafig dostosowa¢ wypowiedzi do sytuacji, odbiorcy, kontekstu.
Zartujg tam, gdzie kiedy$ wybierano cisze. Styszymy: okej, OKI,
spoko, nara, chill.

N auczyciele alarmuja, ze uczniowie nie rozumiejg polskich

Dwujezycznos¢ na co dzien

Wraz z powszechng naukg jezyka angielskiego w polskiej prze-
strzeni komunikacji jezykowej na dobre zagoscity anglosaskie
zwyczaje lingwistyczne. Sg anglicyzmy i kalki jezykowe. Méwiacy
przechodzg swobodnie na zwracanie sie do rozméwcy po imieniu,
rezygnujac z polskiego zwyczaju: ,Pan/Pani”. Stosujg hiperboliza-
cje —wszyscy zachwycajg sie, gloszac: super, extra, niesamowite...
Dzieci podejmujg chellenge (wyzwania), ale czasem najpierw robig
research (badanie). Doros$li dedykuja juz wszystko bez zastanowie-
nia — wygodna kanape, ketchup, buty sportowe, mimo ze w jezyku
polskim wcigz jedynym poprawnym uzyciem czasownika ,dedy-
kowa¢” jest poswiecenie komus utworu literackiego, muzycznego
lub dziefa sztuki. Organizujg nie ,wydarzenia’, ale eventy. Zamiast
,Zestawow” tworza sety. Jesli co$ chwalg, mowig cool (fajny) lub
stwierdzajg, ze co$ matchuje (pasuie).

W komunikaciji dzieje sie bardzo duzo — ilu rozmdéwcow, tyle pomy-
stow na jezyk. Znajomo$¢ jezyka angielskiego, cho¢ bywa czasem
u naszych rodakéw niewielka, zaczyna w znaczacym stopniu upo-
$ledza¢ poprawng polszczyzne méwigcych. Oczywiscie pomagajq
w tym media i nie tylko te spotecznosciowe, do ktdrych mamy do-
step w kazdym telefonie. Jezykowi dostaje sie wszedzie. Stat sie
wiec ,chtopcem do bicia”, o ktérego trzeba wreszcie zacza¢ wal-
czy¢ na wielu frontach.

Jezyk zmieniajgcy umysty jednostek i spoteczenstw

Od dawna wiadomo, ze znajomos¢ jezykdw obcych ubogaca,
zmienia sposéb percepcji otaczajacego Swiata, doskonali pa-
mieC. Uwaza sie, ze nauka jezyka obcego moze op6zni¢ spadek
funkcji poznawczych i sprawnosci, co zwykle towarzyszy starze-

1 Zob. E. Krajczyniska, Stownik polskich dwulatkéw zbadany [online:] https:/
naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C414605%2Cslownik-polskich-dwu-
latkow-zbadany.html (dostep: 26 stycznia 2026).

2 Uczniowie nie rozumiejq juz prostych stow. ,Potrzebujg ttumaczenia na an-
gielski albo poréwnari” [online:] https://wiadomosci.radiozet.pl/polska/ucznio-
wie-nie-rozumieja-juz-prostych-slow-potrzebuja-tlumaczenia-na-angielski-al-
bo-porownan (dostep: 26 stycznia 2026).
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niu sie naszych umystow?. Postugiwanie sie jezykiem obcym za-
wsze byto przejawem doskonatej edukacii, obycia w Swiecie. To
sie nie zmienito.

Okazuije sie, ze jezyk obcy wptywa na przyktad na odmienne wy-
razanie emocji. Viorica Marian w ksigzce Potega jezyka stwier-
dza: ,Kiedy postugujemy sie jezykiem nieojczystym, towarzyszy
temu mniejsze zaangazowanie emocjonalne™. Formutujgc wy-
powiedz w obcym jezyku, nie jeste$my w stanie wyrazi¢ najsil-
niejszych emocji — ,Werbalne warunkowanie strachu jest stabsze
w przypadku jezyka nieojczystego™.

Wazna dla nauczycieli moze by¢ informacja, ze czytanie utwo-
row literackich w jezyku obcym bedzie niosto ze sobg mniejszy
tadunek odczuwania strachu czy wzruszenia. Jezyk ojczysty
jako pierwszy jezyk dominuje w sytuacjach pobudzenia uktadu
nerwowego. Trudno stwierdzi¢, co dzieje sie z naszymi emocja-
mi, gdy wypowiedz w jezyku ojczystym przeplatana jest stowa-
mi z jezyka obcego. Czy obcojezyczne stowa obnizajg emocjo-
nalng warto$¢ komunikatu?

Warto zastanowi¢ sig, jakim jezykiem obcym w znaczeniu jego
poprawnosci pod kazdym wzgledem - leksykalnym, fleksyjnym,
sktadniowym, fonetycznym — postuguje sie wiekszos¢ dwuje-
zycznego spoteczenstwa. Wybitni polscy jezykoznawcy wcigz tez
przypominajg o tym, ze wszedzie tam, gdzie w jezyku polskim
istniejg wyrazy pozwalajace rozméwcy na wyrazenie danej tresci,
nie nalezy wplata¢ do wypowiedzi wyrazéw z obcych jezykéw.
W takich sytuacjach, positkujac sie obcg leksyka, raczej informu-
jemy stuchacza, ze nie radzimy sobie z komunikacjg w jezyku oj-
czystym lub... chwalimy sie opanowaniem uzytych obcych stow.
Transformacja lat osiemdziesigtych XX w., oprécz zmian ustrojo-
wych, gospodarczych, spotecznych, przyniosta réwniez postepu-
jace wciaz przeobrazenia w jezyku. Polszczyzna jako jezyk zywy
podlega ciggtym przemianom. Dobrze bytoby, zeby te zmiany do-
konywaly sie z wigkszg jezykowg $wiadomoscig spoteczna.

Granice jezykowej nonszalancji

Gdzie wobec tego przebiegajg granice dobrego jezykowego
luzu? Piszac ,dobrego’, mam na mysli werbalny obraz $wiata
z poczatku XXI w. zgodny z obowigzujacymi normami jezyka

8 Zob. T. Woodall, Ten jeden codzienny nawyk moze chronic przed demencjg —
naukowcy sg zgodni [online:] https://www.national-geographic.pl/nauka/ten-je-
den-codzienny-nawyk-moze-chronic-przed-demencja-naukowcy-sa-zgodni/
(dostep: 21 stycznia 2026).

* Za: V. Marian, Potega jezyka. Jak kody, ktorymi postugujemy sie w mysleniu,
mowieniu i zyciu, zmieniajg nasze umysty, tum. A. Gomola, Krakow 2025, s. 113.
® Za: tamze.
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ogdlnopolskiego. Jak daleko mozna sie posung¢ w swobodnym,
uproszczonym, kolokwialnym lub prowokacyjnym uzyciu jezyka,
nie naruszajac przy tym zasad komunikacji, odpowiedzialnosci
spotecznej i szacunku wobec innych?

Wspoétczesne konteksty — cyfrowy, medialny i wielokulturowy —
sprawiaja, ze stare normy przestajg wystarczac. Nie ulega watpli-
wosci, ze najwazniejsze jest takie komunikowanie sie, ktore nie
narusza dobra rozmoéwcy, nie akcentuje ewentualnej dominacji,
przy jednoczesnym zachowaniu spotecznych hierarchii, np. na-
uczyciel-uczen. Aby jezyk nie stat sie barierq w porozumieniu,
trzeba zadba¢ o sens wypowiedzi. Jezyk bedacy zbytnim odwzo-
rowaniem mediow spoteczno$ciowych moze okazac sie niewta-
Sciwy, a gdy rozméwca zapomina o wzgledach kulturowych jego
przekaz, mimo braku ztych intencji, moze przyczyni¢ sie do wy-
wotania sytuacji konfliktowych.

Bardzo cenng umiejetnoscig jest rozpoznanie, kiedy, co i jak
mozna moéwi¢. W tym zakresie waznq role do odegrania majg,
wszyscy dorosli, ktérzy wprowadzajg dzieci w $wiat komunikacji
werbalnej.

Swiatetko w edukagii

Szkota uwrazliwia na stowo, wskazuje miodemu cztowiekowi
$wiat norm i postaw. Projekt podstawy programowej. Jezyk pol-
ski® z wrzesnia 2025 r. ukierunkowuje dziatania podejmowane
przez polonistdw na wzmacnianie kompetencji komunikacyjnych
i jezykowych dzieci. W celach przedmiotu mowa m.in. o sku-
tecznym komunikowaniu si¢ w mowie i w pismie w réznych sy-
tuacjach, o rozwijaniu $wiadomosci jezykowej oraz poprawnym
i adekwatnym do sytuacji postugiwaniu sie zasobami jezykowy-
mi. Za fundamentalne w edukacji mtodego cziowieka na poczat-
ku XXI w. uznano kompetencije jezykowe i cyfrowe. Umiejetnosci
wymienione jako ksztattowane w ramach lekcji jezyka polskiego,
to: mowienie, pisanie, stuchanie i czytanie.

Efekty uczenia sie w ramach lekcji jezyka polskiego ujeto
w siedmiu obszarach: komunikacja, odbidr tekstow kultury,
Swiadomos¢ jezykowa, tworzenie wypowiedzi, rozwijanie umie-
jetnosci autorefleksji i tworzenie tozsamosci, elementy edukacji
medialnej, praktyki lekturowe.

Pierwszy zostat wymieniony obszar komunikacji i potraktowany
jako nadrzedny wobec wiedzy o jezyku i literatury. Zwrécono uwa-
ge na znaczenie zdolnoSci budowania relacji, prowadzenia dialo-
gu, w ktérym miody cziowiek bedzie potrafit w sposéb kulturalny
i empatyczny wyrazi¢ wtasne poglady. Projekt podstawy w wyrazny
sposob akcentuje wymog ksztattowania umiejetnosci mowienia,
zaczynajac w klasie czwartej od komunikacji spontanicznej oparte;
na do$wiadczeniu, poprzez wprowadzanie ucznia w bardziej upo-
rzadkowang komunikacje dialogowg i argumentacyjna, koriczac na
komunikaciji refleksyjnej, publicznej w klasie dsme;j.

Zaakcentowanie umiejetno$ci  komunikacyjnych nie powin-
no odsuwac¢ na dalszy plan nauki o jezyku czy literatury, cho¢
w ukfadzie projektu podstawy programowej z jezyka polskiego
pojawia si¢ wypunktowanie, czyli hierarchizacja. Dokument uj-

® Projekt podstawy programowej. Jezyk polski [online:] https://ibe.edu.plimages/
Zmiany_w_szkolach/Projekty_podstaw_programowych/Jezyk_polski_IBE_PIB.
pdf (dostep: 22 stycznia 2025).
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muje takze wymagania z zakresu nauki o jezyku. Nie wolno nam
o nich zapomnie¢, tym bardziej, ze ksztatcenie na poziomie szko-
ly podstawowej przygotowuje miodego czlowieka do dalszego
poglebiania wiedzy. Swiadomo$é zagadnier jezykowych, czyli
poznanie zasad polskiej gramatyki, ma pomdc dzieciom w do-
rostym $wiecie inicjowa¢ komunikacje w sposéb zgodny z nor-
mami kultury jezyka, ale tez stucha¢ nadawcy. Moim zdaniem
w projekcie podstawy programowej z jezyka polskiego zbyt mato
napisano o znaczeniu bogacenia leksyki. Ubogi zasob stownic-
twa w jezyku polskim to problem bardzo czgsto zgtaszany przez

nauczycieli kazdego etapu edukacyjnego.
’ Swiadomos¢é zagadnier;
Jezykowych ma pomoc dzieciom
w dorostym Swiecie inicjowac komunikacje
W Sposob zgodny z normami Kultury jezyka

Warto w planach pracy z jezyka polskiego dla danej klasy prze-
znaczy¢ czas na c¢wiczenia leksykalne, doskonalenie umiejet-
nosci budowania wypowiedzi. Bedzie to wielkie wyzwanie, bo
polskie dzieci odzwyczaity sie od dtuzszego mdwienia na forum
klasy. Z whasnych dos$wiadczen dydaktycznych pamigtam mo-
ment, w ktérym jako nauczyciel jezyka polskiego zdecydowatam
0 ograniczeniu (do minimum wymaganego podstawg programo-
wa) liczby omawianych lektur na rzecz ksztattowania umiejgtno-
§ci komunikacyjnych — porozmawiania z uczniami o przeczyta-
nych tekstach. Jesli nauczyciele uznajg to za celowe, szkolne
zespoty przedmiotowe moga wypracowac kryteria oceny kompe-
tencji komunikacyjnych, co z pewnos$cig utatwi prace wszystkim
polonistom z placowki.

Mysle tez, ze stusznym jest pozostawienie uczniom i nauczycie-
lom wyboru omawianych lektur, ktére mogg pomadc w inicjowaniu
komunikaciji. Po przepracowaniu wielu lat w szkole wiem, Ze cze-
sto te decyzje musza by¢ jednak podyktowane zasobami szkolnej
biblioteki.

Refleksja

Btedy jezykowe zdarzajg sie kazdemu z nas, bo jezyk polski nie
nalezy do fatwych. | nie trzeba obawia¢ sie przyznania sie do ich
popetnienia czy konieczno$ci poszukiwan w literaturze wiasciwej
formy. Dzieci uczq sie przez nasladowanie, dlatego ogromna role
do odegrania majg wtasnie dorosli, a w tym media, ktére w ostat-
nich latach zatarty granice miedzy jezykiem oficjalnym i potocznym.

Moim zdaniem trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na zawarte
w tytule artykutu pytanie, mam nadzieje, ze prowokujace do prze-
czytania i przemyslen. Proces wychowania i ksztatcenia musi
opierac si¢ na ustalonych, zrozumiatych dla dzieci zasadach, bo
tylko wtedy bedzie celowy. To, co dla nas dorostych jest chwilo-
wym Zzartem jezykowym, przez dzieci moze zosta¢ zapamigtane
jako jedna z regut. Dla mnie jezykowy luz, na ktory mozemy zgo-
dzi¢ sie w szkolnych sytuacjach komunikacyjnych, ma swoje gra-
nice i nie wolno ich przekracza¢ nikomu, kto podejmuje ogromny
trud pracy dydaktyczno-wychowawczej — ksztattowania jezyka
najmtodszych pokoler Polakéw.

Maria Kinga Orlicz
nauczyciel konsultant SCDN
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Co ja tu (w szkole) robie, czyli
ROLA NAUCZYCIELA jezyka
obcego w szkole XXI wieku

uwazy¢, ze otaczajacy nas $wiat zmienit sie szybciej niz

szkolne korytarze. Uczniowie majg w kieszeniach smart-
fony potezniejsze niz komputery sprzed dekady, potrafig w kilka
sekund znalez¢ odpowiedzi na nurtujgce ich pytania, na co kie-
dy$ potrzebne byly cate lekcje, a sztuczna inteligencja generu-
je teksty, ktére wielu dorostych uznatoby za prace dyplomowe.
W tym $wiecie nauczyciel jezyka obcego moze zadaé sobie bar-
dzo ludzkie, bardzo aktualne pytanie: ,Co ja tu wiasciwie robie?”.

G dy wchodzimy do wspdtczesnej szkoty, nie jest trudno za-

Okazuje sie, ze bardzo duzo. | ze bez nauczycieli jezykdw obcych —
choc¢ ich rola wyglada dzi$ zupetnie inaczej niz jeszcze kilkanascie
lat temu — nowoczesna szkota nie miataby szans odpowiedzie¢ na
wyzwania globalnego $wiata.

Nowy profil nauczyciela jezyka obcego — od lektora
do projektanta doswiadczen

Jeszcze niedawno nauczyciel jezyka obcego byt przede wszyst-
kim ,chodzacym stownikiem i podrecznikiem gramatyki® — wy-
jasniat, éwiczyt, sprawdzat. Dzi$ te funkcje przejmujg aplikacje,
platformy edukacyjne i sami uczniowie, ktorzy czesto zdobywajg
zasoby jezykowe podczas ogladania filméw, stuchania podca-
stow czy korzystania z gier online.

Rola nauczyciela zmienia sie — z przekaziciela wiedzy w mo-
deratora komunikacji, z korektora btedow w trenera strategii je-
zykowych, z wykfadowcy w projektanta $rodowiska uczacego.
Nauczyciel jezyka obcego jest dzi§ kims, kto tworzy warunki do
komunikacji, a nie tylko jg ocenia. To on pomaga dostrzec niu-
anse kulturowe, zrozumie¢ intencje, budowaé pewnos¢ siebie
w mowieniu, ksztattowa¢ etyczny stosunek do technologii i uczy,
jak przejs¢ od ,rozumiem” do ,potrafie skutecznie powiedzie¢”.

Czego oczekuja uczniowie i rodzice w 2026 roku?

Oczekiwania wobec nauczyciela jezyka nigdy nie byty tak wysokie
i tak zroznicowane, natomiast dla wielu mtodych ludzi to nie gra-
matyka jest problemem, lecz odwaga, by odezwaé sie w jezyku
obcym. Obie grupy pragna, zeby nauka jezyka obcego miata sens
i prowadzita do czego$ konkretnego.

Uczniowie potrzebuja

e znajomosci jezyka przydatnego ,tu i teraz”

e uczestnictwa w lekcjach, ktére sg interaktywne,
autentyczne i zwigzane z ich zyciem

e ofrzymywania jasnej informacji zwrotnej

e tworzenia przestrzeni do dziatania — rozméw, projektow,
kreatywnych form wypowiedzi

e udzielania wsparcia emocjonalnego w pokonywaniu
leku przed méwieniem i wystapieniem publicznym
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Rodzice oczekuja

e realnych, mierzalnych postepéw edukacyjnych
swoich dzieci

e przygotowania dzieci do egzamindw i przysztej
Sciezki edukacyjnej

e wdrozenia mtodych ludzi do odpowiedzialnego
korzystania z nowoczesnych technologii

o dobrej komunikacji i przejrzystych zasad oceniania

Technologia zmienia zasady gry, ale nie zastepuje
nauczyciela

Dzisiejsze narzedzia jezykowe imponuja. Aplikacje analizujg
wymowe, sztuczna inteligencja tworzy dialogi i poprawia tek-
sty, a korpusy jezykowe umozliwiajg podgladanie uzycia stow
w milionach zdan. Nawet najlepsza technologia nie potrafi jed-
nak oceni¢ emocji ucznia, zbudowa¢ motywacji, dokonac pet-
nej refleksji, stworzy¢ relacje czy nauczy¢ odpowiedzialnego
i krytycznego myslenia. Technologia potrafi wiele, ale potrze-
buje nauczyciela, ktory pokaze, jak uzywac jej madrze.

Najbardziej pozadana dzi§ kompetencja to postugiwanie sie
sztuczng inteligencjq (ang. Al Literacy), czyli umiejetnosé
$wiadomego korzystania z narzedzi Al tak, by wzmacniaty one
proces uczenia sie, a nie go ostabialy. Nauczyciel staje sie
wiec nie straznikiem wiedzy, ale przewodnikiem po cyfrowym
Swiecie.

Nowoczesna metodyka — nauka przez dziatanie
i komunikacje

Wspotczesne podejscia do nauczania jezykow - od TBL
(ang. Task-Based Learning, metody zadaniowej) po CLIL
(ang. Content and Language Integrated Learning, metody
zintegrowanego ksztatcenia przedmiotowo-jezykowego) —
taczg wiedze jezykowaq z dziataniem. Uczen nie przygotowu-
je sie do studiowania tekstow pisanych lub do komunikacji
w przyszto$ci, lecz porozumiewania sie tu i teraz, wykonujac
konkretne dziatania. Takie zadania uczg nie tylko jezyka,
ale tez licznych umiejetnosci, jak: wspotpraca, krytyczne
myslenie, reagowanie na nieprzewidziane sytuacje, etyka
komunikacji, $wiadome uzywanie jezyka. To kompetencje
niezbedne w globalnym Swiecie.

Inkluzja, emocje i dobrostan w klasie jezykowe;j

Lekcja jezyka obcego jest przestrzenig szczegoing — tu bledy sg
nieuniknione i widoczne. Dlatego ogromne znaczenie majq takie
elementy, jak: bezpieczna atmosfera, normalizowanie btedow,
réznorodne formy wyrazania sie, wsparcie dla ucznidéw o réznych
potrzebach, podejscie UDL (ang. Universal Design for Learning),
czyli projektowanie lekcji tak, by kazdy z uczestnikéw znalazt dla



siebie odpowiednig forme pracy. Wspétczesny nauczyciel musi
taczy¢ role jezykoznawcy, psychologa, mediatora, tutora i to
Z wyczuciem oraz empatia.

Ocenianie, ktére motywuje, a nie blokuje

Tradycyjne testy nie oddajg tego, co w nauce jezyka najwazniej-
sze. Dlatego coraz wigksze znaczenie maja; krotkie, czeste infor-
macje zwrotne, ocenianie komunikacji, a nie tylko poprawno$ci,
portfolio ucznia, projekty i wystapienia, refleksja nad wkasnym
procesem uczenia. Wszystkie te elementy sprawiajg, ze uczen
widzi postep w realnych umiejetnosciach, a nie w cyfrach zapisa-
nych w dzienniku.

Osobowos¢ nauczyciela — fundament,
ktoérego nie da sie zastgpic

We wspodiczesnej szkole osobowo$¢ nauczyciela staje sie rownie
wazna jak jego kompetencje jezykowe czy metodyczne. To wia-
$nie nauczyciel otwarty — ciekawy Swiata, etyczny i autentyczny —
potrafi stworzy¢ przestrzen, w ktdrej uczniowie chcg mowic, pyta¢
i eksplorowa¢. Osoba z pasjg — niezaleznie od tego, czy intere-
suje sie literatura, kultura, sportem, czy technologig — wnosi do
klasy energie inspirujgcq do dziatania. Uczniowie szybko zauwa-
Za, kiedy nauczyciel naprawde lubi to, co robi i kiedy jest po pro-
stu ,sobg”. Taka postawa buduje zaufanie i relacje, bez ktérych
proces uczenia sie bytby jedynie mechanicznym wykonywaniem
polecen. W czasach, gdy wiedze mozna zdoby¢ w kilka sekund,
to wkasnie osobowos¢ nauczyciela — jego ciekawo$¢, zyczliwose,
autentycznos$¢ i wewnetrzna etyka — sprawig, ze lekcja jezyka
stanie sie spotkaniem ludzi, a nie tylko ¢wiczeniem kompetencji.

Dlaczego nauczyciel jezyka obcego jest dzis nadal
potrzebny?

W czasach szybkich ttumaczy, inteligentnych aplikacji
i wszechobecnego Internetu nauka jezyka mogtaby wyda-
wac sie zbedna. Rzeczywistos¢ pokazuje jednak cos innego.
Swiat potrzebuje ludzi, ktorzy potrafig rozmawiaé, a nie tylko
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,Znac stowa”, rozumiejg roéznice kulturowe, potrafig weryfi-
kowa¢ informacje, potrafig negocjowa¢ znaczenia, potrafig
sie porozumie¢ (nawet gdy jezyk ptata figle), potrafig mysle¢
krytycznie w obcym jezyku, potrafig korzysta¢ z technologii
odpowiedzialnie. Tego nie nauczy zadna aplikacja. Musi to
zrobi¢ nauczyciel, ktéry w XXI w. nie jest juz tylko lektorem,
ale architektem przestrzeni sprzyjajacej uczeniu sie, wie, jak
funkcjonowa¢ w $wiecie bez granic.

4

Po co tu jesteSmy?

JesteSmy tu po to, by uczy¢ jezyka, ale tez odwagi, otwartosci,
ciekawosci $wiata. Po to, by mtodzi ludzie potrafili nie tylko mo-
wic, ale takze komunikowac¢ sie. By czuli, Ze ich glos w kazdym
jezyku ma znaczenie. Nauczyciele jezykow obcych pomagajg in-
nym znalez¢ swdj gtos i nie ba¢ sie go uzy¢ na globalnych forach.
[ to jest jedna z naszych najwazniejszych rél we wspdtczesnej
i W przysztej szkole.
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Szkotla tworzaca PRZYSZLOSC

Czy szkota przygotowuje mtodych ludzi do funkcjonowania w sSwiecie?
A moze oferuje rzeczywistos¢, ktéra juz dawno pozegnalismy, zostawiajgc
mtodziez, dzieci i nauczycieli z podrecznikami petnymi definicji i dat?

Swiecie - sztuczna inteligencja, zawody, ktore sie pojawiajg

i znikajq szybciej niz moglismy to wcze$niej przewidziec,
globalne kryzysy, ktére pukajg do drzwi. Edukacja ma przygo-
towa¢ miodych ludzi do funkcjonowania w obecnym $wiecie
i w tym, ktory przyjdzie, a nie w tym, ktory juz mina}. Spoteczen-
stwo oczekuje dzi$ od szkoty czego$ wiecej niz ,przerobienia
materiatu”. Potrzebujemy ludzi, ktérzy potrafig mysle¢ krytycznie,
rozwigzywac problemy, wspdtpracowaé i dziata¢ odpowiedzialnie.
Oczekujemy na obywateli, ktorzy zrozumiejg $wiat danych, bedg
korzysta¢ z technologii, ale nie zgubig przy tym istotnych warto$ci.

Potrzebujemy ludzi,

’ ktorzy potrafig myslec krytycznie,
rozwigzywac problemy, wspofpracowac
| dziafac odpowiedzialnie

Spéjrzmy na tempo zmian zachodzacych w dzisiejszym

Do fundamentéw edukacji aczacej wiedze z nowoczesnoscig, etyke
z technologia, lokalno$¢ z globalnymi wyzwaniami oraz edukacji na-
stawionej na wykorzystanie wiedzy w praktyce naleza: kompetencje
kluczowe, kompetencije cyfrowe i umiejetnos¢ pracy z danymi, my-
Slenie krytyczne, nauczanie holistyczne, umiejetnos¢ rozwigzywania
probleméw, kompetencje miekkie, $wiadomos¢ globalna i ekologicz-
na, personalizacja nauczania, uczenie sie przez cate zycie.

Kompetencje kluczowe

Kompetencje kluczowe tworzg podstawe, ktdra pomaga uczniom
odnalez¢ sie w szybko zmieniajacym sie Swiecie i Swiadomie w nim
funkcjonowac. Obejmuja nie tylko podstawowe szkolne umiejetno-
§ci, takie jak: czytanie ze zrozumieniem, precyzyjne wypowiadanie
sie w mowie i w piSmie, postugiwanie sie obliczeniami matematycz-
nymi oraz logiczne my$lenie, ale rdwniez rozumienie i tworzenie
informacji, kompetencje matematyczne, naukowe i technologiczne
oraz kompetencje cyfrowe. Naleza do nich réwniez kompeten-
cje w zakresie wielojezyczno$ci, ktdre pozwalajg porozumiewac
sie w réznych jezykach, oraz kompetencje osobiste, spoteczne
i w zakresie uczenia si¢, dzieki ktorym uczen potrafi wspdtpraco-
wac, planowac wtasng nauke i dbac¢ o swdj rozwoj. Do kompetencii
kluczowych zaliczamy réwniez kompetencje obywatelskie, ktore
ucza, odpowiedzialnosci, rozumienia zasad Zycia spotecznego
i Swiadomego uczestnictwa w zyciu demokratycznego spoteczen-
stwa, oraz kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci, czyli umie-
jetno$¢ inicjowania dziatan, podejmowania decyzji i kreatywnego
rozwigzywania probleméw. Uzupetniajg je kompetencje zwigzane
ze $wiadomoscia i ekspresjq kulturalng, ktére rozwijajg wrazliwose,
kreatywno$¢ i zdolno$¢ rozumienia réznorodnych form kultury.

Wspdtczesna edukacja nie moze ograniczac si¢ do uczenia za-
pamietywania informacji, bo wiedza zmienia sig i dezaktualizuje
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szybciej niz kiedykolwiek wczesniej. O wiele wazniejsze sg;: ro-
zumienie, samodzielne odkrywanie, krytyczne myslenie i wyko-
rzystywanie wiedzy w praktyce. To wiasnie kompetencje kluczo-
we pozwalajg uczniom przystosowywac si¢ do nowych sytuacii,
uczy¢ sie przez cate zycie i odnajdywa¢ w $wiecie petnym wy-
zwan technologicznych, spotecznych czy kulturowych.

Kompetencje cyfrowe i umiejetnosc pracy z danymi

Kompetencje cyfrowe wchodzg w sktad kompetenciji kluczowych,
ale warto o nich wspomnie¢ osobno ze wzgledu na role, jaka petnig,
we wspotczesnym $wiecie. Obejmujg one $wiadome, bezpieczne
i tworcze korzystanie z technologii oraz umiejetno$¢ wykorzystania
narzedzi cyfrowych w procesie uczenia sie, komunikacji i rozwigzy-
wania problemow. W obecnym $wiecie przepetnionym informacja-
mi wazne jest, aby przygotowac uczniéw do pracy z danymi — do
ich zbierania, analizowania, interpretowania, przetwarzania i wi-
zualizowania. Ta umiejetnos¢ pozwoli uczniom nie tylko korzystaé
z technologii, ale takze jg rozumie¢ i wykorzystywa¢ do podej-
mowania racjonalnych decyzji. Opanowanie umiejetnosci pracy
z danymi przygotowuje miodych ludzi do funkcjonowania w no-
woczesnym $wiecie, w ktorym analiza informaciji liczbowych jest
niezbedna w nauce i w przysztym zyciu zawodowym.

Myslenie krytyczne

W dobie nadmiaru informacji wazne jest, aby uczy¢ miodziez
i dzieci umiejetno$ci ich oceny, analizy oraz odrézniania tre-
$ci wartoSciowych od nieistotnych czy fatszywych. My$lenie
krytyczne pozwala mtodym ludziom Swiadomie podejmowac
decyzje, analizowac zrédta informacji, formutowac rzeczowe
argumenty i samodzielnie wycigga¢ wnioski. Rozwijanie tej
kompetencji uczy réwniez dostrzegania manipulacji, uprosz-
czen i emocjonalnych przekazow, ktére mogg wypaczac pro-
ces podejmowania decyzji. Dzieki niej uczniowie stajg sie
bardziej odporni na dezinformacje oraz nie bojg sie zadawaé
pytania, aby zweryfikowa¢ informacje, zamiast przyjmowac
je bezrefleksyjnie. Ta umiejetnos¢ to podstawa $wiadomego
uczestnictwa w zyciu spotecznym i odpowiedzialnego korzy-
stania z technologii.

Nauczanie holistyczne

Nauczanie holistyczne zaktada tgczenie réznych dziedzin
wiedzy, zacheca do interdyscyplinarnego my$lenia i pokazy-
wania powigzaf miedzy naukami przyrodniczymi, matema-
tyka, technologig i sztuka. W naturalny sposéb taczy sie ono
zedukacjg STEAM, ktdraintegruje przedmioty ciste, techniczne
i artystyczne, pozwalajgc uczniom patrze¢ na problemy z wielu
perspektyw jednocze$nie. Takie podejécie do nauczania rozwi-
ja kreatywnos¢, uczy elastycznego myslenia oraz podkresla,
ze innowacje powstajg najczesciej na styku réznych dziedzin.
Waznym elementem nauczania holistycznego jest stawianie
przed uczniami otwartych problemdw, ktére nie majg jedne-



go, z gbry ustalonego rozwigzania. Dzieki temu mtodzi ludzie
uczg sie planowania, eksperymentowania, testowania hipotez
i prezentowania efektéw swojej pracy w sposéb zrozumiaty
dla innych. Interdyscyplinarne projekty edukacyjne wspierajg
wspotprace, bo wymagajg podziatu rél, wykorzystania roznych
talentéw i wspoinego ustalania strategii dziatania. Uczniowie
zaczynajg dostrzegat, ze matematyka, przyroda, technolo-
gia czy sztuka nie funkcjonujgq w izolacji, lecz wzajemnie sie
uzupetniaja. Taki sposéb edukacji przygotowuje ich do zycia
w $wiecie, w ktorym zacierajg si¢ granice miedzy dziedzina-
mi i zawodami, a kluczem do sukcesu zawodowego staje sie
umiejetno$¢ taczenia wiedzy, analizowania zlozonych zjawisk
i tworzenia innowacyjnych rozwigzan.

Umiejetnos¢ rozwigzywania problemow

Umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw to kompetencja, ktora
wspiera samodzielno$¢ i kreatywno$¢ uczniow. Polega na do-
strzeganiu problemdw, analizowaniu ich przyczyn, formutowaniu
hipotez i ich weryfikowaniu oraz sprawdzaniu réznych strategii
dziatania, az do znalezienia najlepszego rozwigzania. W procesie
tym wazne jest uczenie dzieci i mtodziezy wytrwato$ci, niezra-
Zania sie pojawiajacymi si¢ porazkami oraz traktowania btedow
jako naturalnego etapu uczenia sige. Rozwigzywanie problemow
rozwija rowniez umiejetnosci logiczne i analityczne, doskonali
umiejetnosci komunikacyjne, poniewaz wymaga pracy zespoto-
wej, dyskusji oraz generowania i poréwnywania réznych pomy-
stow na jego rozstrzygniecie. Dzigki temu uczniowie stajg sie
bardziej Swiadomi, elastyczni i lepiej przygotowani na wyzwania
wspdiczesnego $wiata, w ktdrym sukces zalezy od umiejetno$ci
twérczego podejécia do ztozonych sytuacji.

Kompetencje migkkie

W $wiecie, w ktdrym sztuczna inteligencja i automatyzacja przej-
mujq wiele zadan do tej pory wykonywanych przez cztowieka,
coraz wiekszego znaczenia nabierajg umiejetnodci miekkie.
Nalezg do nich: umiejetnos¢ wspditpracy i komunikacji, empatia,
odporno$¢ psychiczna, kreatywno$C i umiejetnos$¢ zarzadzania
wiasnymi emocjami. Szkota przysztosci nie moze ograniczac sie
jedynie do przekazywania wiedzy. Musi réwniez budowac doj-
rzato$¢ emocjonalng i spoteczng ucznidw, ktorzy w niedalekiej
przysztosci bedg wspdttworzy¢ Swiat oparty na zaufaniu, dialogu
i odpowiedzialnosci. To wiasnie kompetencje miekkie pozwolg
uczniom odnalez¢ sie w nowych rolach i zawodach dzi$ jeszcze
nieznanych. Krytyczne myslenie, zdolno$¢ adaptacii, umiejetnos¢
wspotpracy z ludzmi i wykorzystanie technologii, a takze troska
0 wiasny dobrostan psychiczny stang sie nieodtgcznymi elemen-
tami ich rozwoju. Szkota przysztosci powinna by¢ miejscem, ktore
nie tylko uczy, ale przede wszystkim wychowuije i wspiera rozwoj
ludzi Swiadomych, empatycznych oraz gotowych na nadchodza-
ce nieznane wyzwania.

Swiadomos¢ globalna i ekologiczna

Zyjemy w $wiecie, w ktorym bardziej niz kiedykolwiek wiele
elementdw ze sobg sie taczy. Aby w nim funkcjonowaé, ucznio-
wie potrzebujg rozumienia jego wielokulturowo$ci oraz do-
strzegania probleméw globalnych, takich jak: zmiany klimatu,
migracje, zanieczyszczenia $rodowiska i nierdbwnosci spotecz-
ne. Edukacja ekologiczna i globalna uczy odpowiedzialno$ci
za naszg wspolng planete, ksztattuje postawy proekologiczne
oraz buduje $wiadomo$¢ wystepujacych wspotzaleznosci. Po-
kazuje, ze problemy lokalne stajg sie problemami globalnymi,
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a problemy globalne wptywaja na zycie ludzi w matych miejsco-
wosciach na catym $wiecie. Jest ona podstawg wychowania
ucznidw na obywateli przysztosci, ktdrzy bedq dziata¢ lokalnie,
ale mysle¢ globalnie.

Personalizacja nauczania

Kazdy uczen ma inny styl uczenia sig, inne tempo pracy oraz
inne zainteresowania i potrzeby edukacyjne. Nalezy zatem
tworzy¢ uczniom takie warunki, aby kazdy z nich mégt odkry-
wac i rozwija¢ swoj potencjat. Jest to elastyczne podejécie do
procesu edukacyjnego w zakresie stosowania réznorodnych
metod nauczania i form pracy, budowania poziomoéw trudnosci
zadan stawianych przed uczniami oraz doboru odpowiednich
narzedzi dydaktycznych, w tym opartych na nowoczesnych
rozwigzaniach. Technologia umozliwia szybkie diagnozowanie
postepow uczniow, utatwia dobdr materiatow do ich indywidu-
alnych potrzeb, $ledzenie ich rozwoju oraz daje uczniom po-
czucie sprawczoéci, poniewaz pozwala podejmowaé decyzje,
kiedy i w jaki sposob chcg sie uczy€. Uczniowie mogg dzieki
niej samodzielnie wybiera¢ zadania, ktdére odpowiadajg ich
obecnemu poziomowi i zainteresowaniom, sprawdza¢ swoje
wyniki w czasie rzeczywistym oraz obserwowa¢ wiasne po-
stepy. Wszystko to wzmacnia ich poczucie wptywu na proces
uczenia si¢ i buduje motywacje wewnetrzna.

Uczenie sie przez cate zycie

Swiat zmienia sie bardzo dynamicznie. Z tego powodu edukacja
mtodego cztowieka nie moze korczy¢ si¢ wraz z opuszczeniem
szkoly czy wyzszej uczelni. Nalezy przygotowa¢ mtodych ludzi
do samodzielnego zdobywania wiedzy, rozwija¢ ich ciekawo$é
poznawczg, gotowos¢ do eksperymentowania oraz wyposazy¢
w umiejetnodci, ktdre pozwolg na szybkie dostosowanie sie
do nowych sytuacji i uczenie sie wynikajgce z potrzeby, a nie
z przymusu. Wsp6tcze$ni uczniowie powinni rozumieg, ze ucze-
nie sie jest procesem ciggtym, ktéry bedzie im towarzyszyt przez
cate zycie — zaréwno w pracy, jak i w codziennych decyzjach.
Szkota musi tworzy¢ warunki sprzyjajace odkrywaniu, stawianiu
pytan i poszukiwaniu rozwigzan, zamiast ogranicza si¢ jedy-
nie do przekazywania gotowych informacji. Szkota powinna by¢
miejscem, w ktdérym uczniowie nabedg odwage do prébowania
nowych rzeczy, posigda umiejetnos¢ analizowania probleméw
i wyrobig u siebie gotowo$¢ do uczenia sie poprzez dziatanie. Te
kompetencje sprawia, ze w dorostym Zyciu mtodzi ludzie bedq
potrafili elastycznie reagowac na wyzwania i $wiadomie ksztat-
towac swojg przyszto$¢.

Edukacja oparta na takich podstawach odpowiada na potrzeby
wspotczesnego i przysztego spoteczeristwa. Uwzglednia nowo-
czesno$¢, a jednoczes$nie opiera sie na warto$ciach, ktére pomo-
ga mtodym ludziom wejs¢ w szybko zmieniajacy sie Swiat i dobrze
w nim funkcjonowac. taczy rozwdj technologiczny z dbatoscig
o relacje, odpowiedzialno$¢ i zrozumienie innych ludzi. Dzigki
temu przygotowuje uczniéw nie tylko do pracy, ale takze do Swia-
domego zycia w spoteczenstwie i w rodzinie. Podpowiada, jak
my$lec, jak sie uczy¢ i jak radzi¢ sobie z wyzwaniami. Pomaga
stawac sie ludzmi otwartymi, pewnymi siebie, odpornymi na zmia-
ny i gotowymi do podejmowania madrych decyzji w $wiecie, ktory
stale sie rozwija.

Mariola Kosztotowicz
nauczyciel konsultant SCDN
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Edukacja jutra zaczyna sie dzis.
DZIECKO W CENTRUM ZMIAN
wspoiczesnego swiata

lutym biezacego roku Swigtokrzyskie Centrum Dosko-
W nalenia Nauczycieli w Kielcach zorganizowato konfe-

rencje dla dyrektoréw przedszkoli i szkét podstawo-
wych, przedstawicieli samorzadow terytorialnych i nauczycieli
wychowania przedszkolnego oraz edukacji wczesnoszkolnej
Edukacja jutra zaczyna sie dzi$. Dziecko w centrum zmian wspot-
czesnego $wiata. W komentarzu w mediach spotecznosciowych
pod jedng z relacji z tego wydarzenia przeczytatam krotki wpis:
,A gdzie sg dzieci jutra?”. To interesujace pytanie zacheca do
kilku przemyslen.

Demografia

Coraz czesciej mowi sie 0 malejacej liczbie urodzen. Pewien uczest-
nik wydarzenia Edukacja jutra zaczyna sie dzi$ przytoczyt przyktad
jednego ze $laskich miast, w ktérym funkcjonuje kilka duzych pla-
cowek przedszkolnych, a w ubiegtym roku na catym jego obszarze
urodzito sie zaledwie 25 dzieci. Oznacza to, ze za kilka lat w tym
miescie liczba dzieci wystarczy jedynie na jedng grupe przedszkol-
na. Podobna sytuacja jest w wielu innych miejscach Polski. Biorac
pod uwage wskazniki przyrostu naturalnego, mozna wiec powie-
dzie¢, ze ,dzieci jutra” jest faktycznie coraz mniej.

Cyfrowy Swiat

,Dzieci jutra” to ogromne wyzwanie edukacyjne dla ich rodzicow oraz
wszystkich, ktorzy dziatajg na rzecz edukacji. Dzieci w wieku przed-
szkolnym oraz uczniowie najmtodszych klas szkét podstawowych
rodzg sie i dorastajg w $wiecie cyfrowym, w ktorym szybkie tempo
zycia jest juz norma, a w codziennym funkcjonowaniu do$wiadczajg
nieustannej zmiany i odbierajg niezliczona liczbe bodzcow.

Wspoétczesne dzieci inaczej niz my kiedy$ komunikujg sie, uczg
i budujg relacje. Majg wigkszy dostep do informacii, ale réwnocze-
$nie potrzebuja wsparcia w selekcji tresci, rozwijaniu koncentracii,
kompetencji spotecznych oraz odporno$ci emocjonalnej. Majg pro-
blem ze skupieniem uwagi, zatrzymaniem si¢ na kilka chwil, z dgze-
niem do celu mimo pojawiajacych sie trudnosci. Mamy Swiadomos¢,
ze kazde kolejne pokolenie to wyzwanie dla nauczycieli i rodzicow,
ale chyba jeszcze nigdy zmiana pokoleniowa nie byta tak mocno
odczuwalna jak obecnie.

Placowki osSwiatowe

Pytanie o ,dzieci jutra” prowadzi do refleksji nad rolg szkoly i przed-
szkola, nauczyciela i sposobu nauczania. Zmusza do gtebokiej ana-
lizy obecnego stanu edukacii, ktéra w tradycyjnym modelu przestaje
by¢ skuteczna. Nie chodzi juz wytacznie o przekazywanie wiedzy,
lecz o tworzenie $Srodowiska, w ktdrym dziecko moze do$wiad-
czac, wspdtpracowac, popetiac btedy i rozwijaé ciekawo$¢ Swiata.
Edukacja powinna stawac si¢ przestrzenig budowania kompeten-
cji przysziosci — krytycznego myslenia, kreatywno$ci, komunikacji
i umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie.

Wspbtczesne siedmiolatki rozpoczynajace edukacje szkolng
w wiekszo$ci przypadkéw sg bardzo ciekawe $wiata i sporo 0 nim
wiedza. Wielokrotnie majg za sobq kilka ciekawych podrozy, row-
niez do odlegtych zakatkow Swiata. Ich perspektywa postrzegania
rzeczywisto$ci, a za tym idacy rozwoj poznawczy, jest na zupetnie
innym poziomie niz to byto kilka dekad temu, czyli w dziecinstwie ich
rodzicow i dziadkow. Ich najblizsi, dorastajacy w warunkach pewne-
go niedosytu informacji, dzi$ staraja sie swoim dzieciom zapewnic¢
maksymalnie wszystko — poczawszy od potrzeb dnia codziennego,
tj. pozywienia, ubrania i edukacji, po zaspokajanie potrzeb zwigza-
nych z funkcjonowaniem spotecznym.

Obecne dzieci rozpoczynajace nauke szkolng proby zwigzane z na-
ukg czytania i liczenia majq juz czesto za soba, dlatego odkrywanie
przed wieloma z nich $wiata liter i liczb w pierwszej klasie jest ofertg
nieadekwatng do ich potrzeb poznawczych. Z drugiej strony, obser-
wujemy réwniez coraz wiecej przypadkéw dzieci, ktére doswiadcza-
ja réznych zaburzen w sferze poznawczej, spotecznej a szczegolnie
emocjonalnej. Praca w grupach mocno zroznicowanych pod wzgle-
dem rozwoju i mozliwosci poznawczych wymaga od nauczycieli do-
stosowania zadan oraz tworzenia warunkéw do wspolnych dziatan
tak, aby kazdy z uczniéw miat zaspokojone potrzeby edukacyjne na
swoim poziomie.

Ponadto najmtodsze pokolenie dorasta w $wiecie informacyjnym.
Kilka dekad temu czlowiek cierpiat z powodu niedoboru informacii.
Dzi$ ich nadmiar bywa frustrujacy, uniemozliwia skupienie sie na
wybranych tresciach. Przerost bodzcéw destabilizuje nasze zaso-
by poznawcze i uniemozliwia swobodne korzystanie z nich. Nasze
pociechy dorastajq w przebodzcowanym $wiecie. Musimy by¢ wiec
bardzo wyczuleni na to, co im na co dzien oferujemy.

W tym miejscu warto poprosi¢ nauczycieli o zastanowienie sie, czy,
jak i jak czesto sami dokfadajq swojg cegietke do tego, aby ucznio-
wie funkcjonowali w nieustannym szumie informacyjnym. Przyspie-
szanie tempa pracy na zajeciach, dodawanie kolejnych tresci, bo
wydajq sie wazne, ograniczanie uczenia sie do takich umiejetnosci,
jak: czytanie, pisanie i liczenie, to powierzchowno$¢, ktéra odbie-
ga od sensu edukacji. Nieustannie stysze od nauczycieli, ze dzieci
muszg robi¢ wiecej zadan, wykonywac wigcej ¢wiczen, zeby byly
bardziej sprawcze, a brak prac domowych wywrécit uczenie sie
do géry nogami. Sami kreujemy $wiat, w ktérym chcemy, zeby naj-
miodsi, tak jak my, zyli w nieustannym pedzie, gubigc po drodze
sens tego, co robia.

Wspieranie relacji

Przytocze fragment ksiazki Uczenie na podstawie doswiadczania.
Podrecznik dla edukatordw, treneréw i coachow!, w ktérym autorzy

" Zob. ALY. Kolb, D.A. Kolb, Uczenie na podstawie do$wiadczania. Podrecznik
dla edukatorow, treneréw i coachéw, ttum. M. Bregiel-Pant, Poznan 2022.
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piszg, iz dzi$ dla edukacji s czasy i najlepsze, i najgorsze. Wie-
loaspektowos¢ wyzwan sprawia, ze obecne czasy sg najgorsze,
ale tez dzieki nim mozemy z nowym zaangazowaniem podchodzi¢
do obecnych probleméw. Uczenie sie dzi$ to nie jest przygotowa-
nie do przyszlego zycia, bo nie jesteSmy w stanie tej przysztosci
przewidzie¢. Uczenie si¢ dzi$ to nieustanna rekonstrukcja naszych
doswiadczen, dzigki ktorym poprzez kontakty z innymi i interakcje
ze Srodowiskiem naturalnym ksztattujemy sie jako istoty spotecz-
ne. Uwaga nauczycieli skupia sie czesto na poszukiwaniu nowych
wskazowek, technik i metod nauczania, a zapominaja, ze istote pro-
cesu uczenia stanowig relacje. Uczenie sie jest aktywno$cig gteboko
ludzkg — wazna role odgrywaja emocje i kontakt z drugim cztowie-
kiem. Uczuciowa blisko$¢ rodzicow wspierajacych rozwoj dziecka
w szkole zastepowana jest autentyczno$cig nauczyciela i prawdzi-
wym szacunkiem dla ucznia. Tylko w takich warunkach dzieje sie
magia uczenia sie oparta na relacjach nauczyciel-uczen i uczen-uczen.

Sprawczosc

Wazng kwestig we wpieraniu rozwoju i zdrowia psychicznego
wspotczesnego dziecka jest wdrazanie go do bycia samodzielnym.
To aspekt, ktorego nie mozna pomingé, piszac o edukacji ,dzieci
jutra”. Cztowiek samodzielny to istota wolna, niezalezna, niezawista,
zaradna i aktywna. Samodzielno$¢ dziecka wynika z potrzeby zdo-
bywania i gromadzenia do$wiadczen, pokonywania przeszkdd oraz
weryfikowania wtasnych umiejetnosci w réznych sytuacjach zycio-
wych. Jest wyrazem dazenia do poznania granic osobistych mozli-
wosci. Wigze sie z gotowoscig do podjecia kolejnych prob dziatania
w celu realizacji zamierzenia, a takze z umiejetno$cig, poniesienia
konsekwencji wiasnych wyboréw i decyzji. Oznacza zdolno$¢ podej-
mowania decyzji, organizowania pracy i brania odpowiedzialnosci
za whasne dziatania. Dzieci uczg sie jej poprzez wybor zadan, pla-

nowanie i refleksje nad wiasng praca.
’ Dzieci uczg sie poprzez wybor
zadan, planowanie i refleksje
nad wlasng pracq

Mate dzieci chcg by¢ sprawcze. W réznych sytuacjach zaréwno
domowych, jak i poza domem - w przedszkolu, na wakacjach,
podczas wizyt u rodziny i znajomych - dzieci starajg sie dziata¢
samodzielnie i po swojemu. Pierwsze proby nie zawsze konczg
sie powodzeniem, ale dzieki pomocy innych (dorostych lub ré-
wiesnikéw) nie zniechecajg sie i w koncu odnosza sukces. Sa-
tysfakcja z tego, ze potrafig same sie ubra¢, znalez¢ potrzebne
do zabawy rzeczy czy poméc podczas przygotowania positku, nie
tylko daje rado$¢, ale rowniez buduje w dzieciach przekonanie,
ze sq skuteczne i zaradne. Juz najmiodsi chcg mie¢ mozliwo$é
decydowania w wielu kwestiach. W nowoczesnym nurcie wycho-
wawczym dialog z dzieckiem, wspélne ustalenia pozwalajace mu
na dokonywanie wtasnych wybordw stajg sie czyms naturalnym.
Wielu rodzicoéw uczy swoje dzieci tego, ze mogq same decydowaé
w kwestiach, ktére dotyczg zabawy, ubioru i jedzenia. Jednocze-
$nie warto pamietaé, zeby nie przekroczy¢ cienkiej granicy, gdzie
dzieci pozostajg w centrum i wszyscy dookota starajg sie im pod-
porzadkowac.

Wyznaczanie granic

Bez wzgledu na czasy, w ktorych wychowujemy dzieci, wazne jest
madre stawianie granic, ustalanie, co jest dobre a co zte. Wska-
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zanie zasad i podporzadkowywanie sie regutom zapewnia dziec-
ku poczucie bezpieczenstwa. To wtasnie stabilizacji szczegdlnie
brakuje dzieciom w dzisiejszym $wiecie. W przysziosci wspotcze-
sne dzieci mogg dotkliwie odczuwaé konsekwencje wychowania
bez jasnych granic. Zasady wspétzycia w spotecznosci rodzinne;j,
przedszkolnej i szkolnej, wspoine reguty, w tym ustalony porzadek
dnia zapewniajg dziecku stabilno$¢ emocjonalng. Otoczenie staje
sie dla dziecka przewidywalne, a powtarzalny rytm dnia wprowa-
dza spokoj. Te elementy sg szczeg6lnie wazne w dzisiejszym nie-
przewidywalnym $wiecie.

Wiara w siebie

Fundamentem zdrowego rozwoju poznawczego, spofecznego
i emocjonalnego jest dziecieca wiara w siebie. Pomaga ona budo-
wac poczucie wlasnej wartoSci, relacje z innymi i umiejetno$¢ radze-
nia sobie z wyzwaniami - takze w dorostosci. W raporcie Akademii
Przyszlosci Co zabija dzieciecq wiare w siebie? czytamy: ,Trudno-
Sci w relacjach, niskie poczucie kompetencji i sprawczosci, putapki
nowoczesnych technologii — wspdlnym mianownikiem probleméw
Z wiarg we wlasne mozliwosci w kazdym z tych obszaréw jest brak
poczucia bycia waznym, widzianym i wystarczajacym takim, jakim sie
jest. Dzieci potrzebuja dorostych, ktorzy nie tylko stawiajg granice, ale
przede wszystkim buduja relacje oparte na zaufaniu, wspierajg rozwoj
kompetengji i ucza $wiadomego korzystania z technologii™.

Wspodtpraca w grupie

Wspdtpraca w grupie jest jednym z najwazniejszych obszarow
rozwoju dzieci w przedszkolu i klasach I szkoly podstawowej.
W codziennych sytuacjach przedszkolnych i szkolnych dziecko stopnio-
wo uczy sig, ze Swiat nie koncentruje sie wytacznie wokét jego potrzeb.
prébowac je uwzglednia¢ we wspdlinym dziataniu, dzielac sie przestrze-
nig, zabawkami i uwagg dorostych. Dzieki temu rozwija sie empatia,
zdolno$¢ komunikacji oraz umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow.

Praca zespotowa pozwala najmiodszym doéwiadczac dzielenia sie
zadaniami, podejmowania decyzji i negocjowania. Dziecko odkrywa,
Ze osiggniecie wspdlnego celu czesto wymaga kompromisu, cierpli-
wosci oraz odpowiedzialnosci za wtasng role w grupie. Wspdtdzia-
tanie wzmacnia takze poczucie przynaleznosci i bezpieczenstwa,

ktére stanowig fundament efektywnego uczenia sie.
’ W nowoczesnym nurcie
wychowawczym dialog
Z dzieckiem, wspolne ustalenia

pozwalajgce mu na dokonywanie wiasnych
wyborow stajq sie czyms naturalnym

Najmtodsi uczniowie spedzajg w szkole wiele godzin, dlatego po-
winni mie€ liczne okazje do wspdlnych aktywnosci — projektéw, za-
baw zespotowych, pracy w parach czy rozméw w kregu. W takich
sytuacjach dzieci uczg sie dostrzega¢ emocje innych, obserwowaé
mimike, gesty kolezanek i kolegéw, a takze wspétodczuwac radosne

27a: M. Patka, K. Zajaczkowska, A. Kropisz i in., Raport. Co zabija dzieciecq
wiare w siebie?, Akademia Przysztosci, s. 57 [online:] https://akademiaprzy-
szlosci.org.pl/raport-co-zabija-dziecieca-wiare-w-siebie/ (dostep: 25 lu-
tego 2026).
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spoteczng oraz umiejetnoS¢ reagowania na potrzeby innych.

Tworzenie Srodowiska sprzyjajacego wspdtpracy wymaga od
nauczyciela empatii, uwazno$ci i gotowosci do odejscia od tra-
dycyjnego, frontalnego modelu pracy. Z tym zwigzana jest inna
niz dotychczas organizacja przestrzeni — ustawienie stolikow
w grupach, wydzielenie miejsca do wspoinej zabawy, strefy do
roznych aktywnosci badawczych, do$wiadczer i obserwacii.
Sprzyja to stosowaniu nowoczesnych, bardziej angazujacych me-
tod pracy, tj. metody projektu czy stacji zadaniowych, oraz ma
ogromne znaczenie dla jakosci relacji miedzy dzie¢mi. Nauczyciel
petni role przewodnika, ktory wspiera dialog, pomaga nazywac
emocje i modeluje prace uczniow.

Organizacja przestrzeni edukacyjne;j

Przestrzen edukacyjna okre$lana jest czesto mianem tzw. trze-
ciego nauczyciela, gdyz odgrywa istotng role w wychowaniu
i uczeniu sie matych dzieci. Otoczenie, w ktérym przebywa dziec-
ko, jego estetyka, funkcjonalno$¢ i sposéb organizacji wptywajg
na koncentracje, samodzielno$¢, relacje oraz gotowo$¢ do po-
dejmowania réznych aktywnosci. Sprzyjaja réwniez wzmacnianiu
samodzielnosci dzieci w podejmowaniu wielu zadan. Tymczasem
przestrzen przedszkolna w wielu placowkach wcigz organizowa-
na jest wedtug podobnych, utrwalonych schematéw. Sale szkolne
rowniez zachowujq ten sam ukfad fawek, ograniczajac swobode
aktywnosci dzieci.

Taki stan rzeczy wynika z kilku przyczyn. Czesto przedszkola funk-
cjonujg w niewielkich pomieszczeniach, w ktorych trudno wydzieli¢
strefy o roznej funkcjonalnosci — migjsca do odpoczynku, pracy in-
dywidualnej, zabawy konstrukcyjnej czy dziatan twérczych. W duze;
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mierze aranzacja przestrzeni pozostaje niezmienna takze z powodu
przyzwyczajen nauczycieli i przekonania, ze ,zawsze tak byto”.

Sale zajec

W wigkszosci placowek przedszkolnych i szkolnych na etapie edu-
kacji wezesnoszkolnej sale dydaktyczne charakteryzujq sie znacz-
nym nasyceniem barw oraz duza liczbg eksponowanych materiatow.
Dzieci w przedszkolach oraz w klasach mtodszych szkoty podstawo-
wej funkcjonujq w przestrzeniach nadmiernie wypetnionych dekora-
cjami, planszami informacyjnymi oraz pracami ucznidw. Elementy te
majq zarowno charakter staty, jak i okazjonalny, zmieniany zgodnie
z kalendarzem roku szkolnego, co w efekcie prowadzi do wizualne-
go przetadowania przestrzeni edukacyjnej.

Nadmierna liczba eksponowanych materiatow zamiast wspieraé
proces dydaktyczny moze negatywnie oddziatywa¢ na funkcjono-
wanie poznawcze ucznidw. Wielo§¢ bodzcéw wizualnych utrudnia
koncentracje uwagi, sprzyja szybkiemu rozpraszaniu si¢ oraz obni-
za efektywno$¢ wykonywanych zadan. llustracje, plansze i inne ele-
menty wizualne umieszczane w otoczeniu dziecka powinny petni¢
funkcje wspierajaca proces uczenia sie, zapamietywania oraz or-
ganizowania informacji. W warunkach nadmiernego nagromadzenia
traca one swoja funkcje poznawcza, stajac sie czynnikiem zaktoca-
jacym odbidr tresci edukacyjnych.

Stosunkowo rzadko spotyka sie placowki, w ktérych dominujg sto-
nowane barwy, a powierzchnie Scian wykorzystywane sg w sposdb
przemy$lany i celowy, na przyktad do czasowej prezentacji tresci
bezpo$rednio zwigzanych z aktualnie realizowanym zagadnieniem,
wybranych prac uczniow lub materiatdw wspierajacych konkret-
ny temat zaje¢. Coraz czesciej podkresla sie, ze uporzadkowana
i wizualnie spokojna przestrzeh sprzyja koncentracji uwagi,
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wzmacnia poczucie bezpieczenstwa oraz wspiera rozwoj samo-
dzielnosci ucznidw.

Ograniczenie liczby dekoracji nie oznacza rezygnacji z estetyki ani
z tworzenia przyjaznego $rodowiska edukacyjnego. Stanowi wyraz
$wiadomego i odpowiedzialnego projektowania, ktérego celem jest
zapewnienie czytelno$ci przekazu, funkcjonalnosci oraz optymal-
nych warunkéw do uczenia sie. Zasady te od dawna obecne sg
w metodyce pracy z matymi dzieémi dotyczacej organizacji Srodowi-
ska edukacyjnego. Wspétczesnie, w kontekScie lawinowo narasta-
jacej liczby bodzcow towarzyszacych dzieciom w codziennym zyciu,
nabierajg szczegolnego znaczenia.

Przemy$lana przestrzeh nie musi by¢ kosztowna ani radykalnie
przebudowana. Czesto wystarczy reorganizacja, np.: wprowadze-
nie wyraznych stref aktywnosci, ograniczenie nadmiaru bodzcéw,
zastosowanie naturalnych materiatow czy wielofunkcyjnych mebli
oraz eksponowanie prac dzieci w sposéb selektywny i znaczacy.
W takiej przestrzeni dziecko fatwiej odnajduje sens dziatan, podej-
muje inicjatywe i uczy sie samodzielnosci.

Jesli traktujemy przestrzen jako trzeciego nauczyciela, warto pytaé
nie tylko o to, jak wyglada sala, ale przede wszystkim: ,Czego uczy
poprzez swoj ukiad, estetyke i mozliwosci dziatania?”. To pytanie
staje sie dzi$ jednym z wazniejszych elementow rozmowy o jakoSci
edukacji najmfodszych.

Kontakt z naturg

Dzi§ wazng przestrzenig edukacyjng powinno by¢ najblizsze oto-
czenie przedszkola i szkoty. To nie jest oczywiscie Zadna nowo$¢
w procesie edukacyjnym. Ze swojej edukacji szkolnej pamigtam
ogréd przedszkolny i szkolny oraz zajecia organizowane w bezpo-
$rednim kontakcie z naturg. My$le jednak, Ze ostatnie lata pokazuja,
jak bardzo zapomnielismy wykorzystywa¢ naturalne Srodowisko do
uczenia sie dzieci. Duzo tatwiej i wygodniej jest siega¢ po nowo-
czesne technologie pokazujgce otaczajacy $wiat, niz organizowaé

proces uczenia si¢ w naturalnych warunkach.
’ Stosowanie nowoczesnych
rozwigzan zarowno w przedszkolu,
Jak i w szkole wymaga od nauczyciela

ogromnej uwaznoSci i Swiadomosci tego,
Jjaki cel chce osiggnac

Niedawno stuchatam z uwagg rozmowy miodych rodzicéw dotyczace
tego, jak wyglada proces edukacji dzieci w lesSnym przedszkolu.
Tata dziecka, ktére uczeszcza do tej palcowki, opowiadat zaintere-
sowanym mamom, co dzieci w tym przedszkolu robia, jak wyglada
pobyt dziecka w ciagu dnia i przestrzen do zabawy. W pewnym mo-
mencie jedna z matek zapytata: ,Czy dzieci czego$ sie tam ucza?”.
Jakiez mamy btedne wyobrazenie o edukacji dziecka, wypaczone
widzenie uczenia sie najmtodszych, skoro sadzimy, ze dzieci uczg
sie jedynie wtedy, kiedy siedzg karnie w tawkach szkolnych, przy
stolikach z Cwiczeniowkg w rece. Bytam zaskoczona, zdziwiona
i chyba troche poirytowana, ale nie faktem pojawienia sie pytania, ale
tego, Ze ci sami rodzice majacy dzieci w wieku szkolnym sg utwierdza-
ni (zapewne przez nauczycieli ich dzieci) w przekonaniu, Ze najlepsza
i najbardziej skuteczna edukacja to ta w tradycyjnym ujeciu.
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Czego moze nauczy¢ sie dziecko, kiedy wyjdzie z zattoczonej sali
lekeyjnej, usigdzie na kamieniu i z uwagg przyjrzy sie otaczaja-
cej roslinnosci? Jaka lekcja plynie dla dziecka, jakie korzysci dia
jego rozwoju, kiedy z grupg innych dzieci pochyli sie nad stertg lisci
w parku? Co pozytywnego stanie sie, kiedy w skupieniu, przez kilka mi-
nut beda kontemplowaé otaczajaca przyrode, narysuja cos, co przykuto
ich uwage? Moze te pytania powinien sobie postawi¢ nauczyciel, pla-
nujac kolejne zajecia dla najmtodszych. Inaczej przezyjq utwér Cztery
pory roku, stuchajac go na rozgrzanej storicem lace, a inaczej siedzac
w ciszy, w sali lekcyjnej. MoZliwosci jest wiecej, niz myslimy. Musimy
tylko postawi¢ sobie pytanie, czego potrzebujg dzisiejsze dzieci.

Pomoce dydaktyczne

Kluczowg role w edukacji matych dzieci odgrywaly i bedq odgry-
wac dobrze dobrane pomoce dydaktyczne. Desygnat pomaga zro-
zumie¢ abstrakcyjne pojecia (np. liczenie na klockach) i przybliza¢
tresci, ktorych nie mozna pozna¢ w sposob bezposredni. Obrazki,
ksigzeczki czy zabawy tematyczne zachecajg dzieci do opowia-
dania, zadawania pytan i prowokujq rozmowy na tematy bedace
w centrum zainteresowan uczniéw. Manipulowanie drobnymi ele-
mentami, lepienie z plasteliny, przesypywanie pisaku, przelewanie
wody, wycinanie i krojenie ksztattujg sprawnos$¢ dtoni (motoryke
mata), a zabawy ruchowe — pokonywanie toréw przeszkéd, wspi-
nanie i skakanie, czotganie sie w tunelu — rozwijajg koordynacje
catego ciata i sg najlepszym sposobem do przygotowania dziecka
do pisania. Dzigki réznorodno$ci Srodkow, ktorymi dzieci mogg ma-
nipulowaé, za pomocg ktérych mogg co$ tworzy¢, uczq sie wielo-
zmystowo. Takie sytuacje pomagajg w ksztattowaniu petnego
obrazu $rodowiska, w ktérym dziecko zyje i rozwija sie, stanowig do-
skonatg baze do jego szczegdtowego zrozumienia. Zmysty posred-
nicza migdzy Swiatem zewnetrznym i wewnetrznym, a uczenie sie
z ich wykorzystaniem doskonale uzupetnia poznanie kognitywne.

Nowoczesne technologie obecne w edukacji przedszkolnej i szkol-
nej powinny umiejetnie wpiera¢ proces uczenia. Tablice, tablety i ro-
boty edukacyjne nie muszg wypiera¢ tradycyjnych srodkéw dydak-
tycznych. Ekran tabletu z kolorowym obrazkiem nie moze zastapic
rysowania czy kolorowania. Gry, w ktérych dzieci kreujg wirtualny
$wiat, konstruuja, nie mogq zastapi¢ klockow i innych materiatow,
z ktérych dzieci tworzg interesujace budowle.

Kiedy jednak chcemy dzieciom przyblizy¢ niezwykte zjawiska
przyrodnicze, zaprezentowa¢ bogactwo podwodnego $wiata, za-
interesowaC odkryciami naukowymi i zademonstrowac lot rakiety
kosmicznej lub przekaza¢ podobne tresci, wowczas nowoczesne
technologie stajg sie niezastapione. W krétkim czasie, przez chwile,
mozemy pokaza¢ dziecku niezwykte filmy, obrazy miejsc niedostep-
nych dla dzieci bezpo$rednio. Mozemy od czasu do czasu wysSwie-
tli¢ ciekawq animacje ze $wiadomoscia, ze im mtodsze dziecko tym
bardziej czas ekranowy powinien by¢ mocno ograniczony.

Stosowanie nowoczesnych rozwigzan zaréwno w przedszkolu, jak
i w szkole wymaga od nauczyciela ogromnej uwazno$ci i Swiadomo-
Sci tego, jaki cel chce osiggnac.

Zmiany metodyczne

Metodyka edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej przechodzi dy-
namiczne zmiany. Coraz czesciej odchodzi sie od modelu opartego
na przekazywaniu wiedzy i zapamietywaniu na rzecz uczenia sig po-
przez doswiadczenie, dziatanie i aktywne uczestnictwo dziecka. Inspi-
racjq dla tych przemian sq wcigz aktualne idee pedagogiczne takich



badaczy, jak: Maria Montessori, Jean Piaget czy Lew Wygotski, ktorzy
podkreslali znaczenie aktywno$ci wlasnej dziecka, relacji spotecznych
oraz stopniowego konstruowania wiedzy przez uczniow.

Zmiany metodyczne w edukacji najmtodszych pokazuja, Ze przyszio$¢
nauczania i uczenia sie opiera sie na aktywnosci dziecka, relacjach
W grupie i rozwijaniu kompetencji. DoSwiadczanie, badanie, odkrywa-
nie dzieki wielu metodom aktywizujacym wspiera dzieci w stawaniu
sie samodzielnym, kreatywnym i refleksyjnym uczniem. Szkota jutra to
przestrzen, w ktorej dzieci poznajq nie tylko fakty, ale przede wszyst-
kim, jak sie uczy€, wspdtpracowac i rozumie¢ Swiat. Rolg nauczyciela
jest organizowanie Srodowiska, w ktorym dzieci poprzez samodzielng
aktywno$¢ beda rozwigzywac realne problemy.

Metody pracy, takie jak: projekty edukacyjne, badawcze, stacje za-
daniowe, nie sg trendem, ktéry dzi$ pojawit si¢ w przestrzeni szkol-
nej. Metoda projektu znana od ponad stu lat staje sie odkryciem
wspotczesnych nauczycieli i z trudem wchodzi w obszar edukacii
najmtodszych. Od 1999 r. w polskim systemie ksztatcenia edukacja
wczesnoszkolna powinna by¢ realizowana w formule zaje¢ zinte-
growanych, cato$ciowych, bez podziatu na przedmioty nauczania.
Zapis znajduje sie w obowigzujacej podstawie programowej. Forma
zintegrowanych zajec¢ narzuca wrecz takie rozwigzanie organizacyj-
ne jak m.in. projekt edukacyjny. Uczniowie klasy pierwszej szybko
nabywaja przekonanie o tym, Ze rzeczywisto$¢ mozna uporzadko-
wac wedtug przedmiotéw szkolnych, dzielgc jg na: jezyk polski, je-
zyk angielski, matematyke itd. Napisano juz mnéstwo o tym, Ze wy-
odrebnianie w edukacji poszczegdlnych dyscyplin nie jest zasadne
w przypadku matych dzieci. Mam wiec nadzieje, ze wystarczy obec-
nym i przyszlym nauczycielom odwagi, aby korzystajac z weze$niej-
szych doswiadczen, skutecznie stosowac rozwigzania metodyczne
najlepiej odpowiadajace potrzebom wspdtczesnych dzieci, pokazy-
wac im nowoczesny Swiat, w ktérym bedg mogty i umiaty zmierzy¢
sie samodzielnie z problemami.

Informacja zwrotna zamiast ocen

Prowadzac rozwazania dotyczace edukacji jutra najmtodszych
dzieci, konieczne jest spojrzenie na inny aspekt pracy metodycznej
nauczycieli przedszkoli i edukacji wczesnoszkolnej. Mam na mysli
ocenianie i kurczowe trzymanie sie tradycyjnego systemu oceniania
stopniem szkolnym. Kiedy kilka dekad temu nabywatam umiejetno-
§ci zawodowe i zdobywatam wyksztatcenie pedagogiczne, stysza-
tam od dwczesnych wykladowcow, Ze nie nalezy w klasie pierwszej
szkoly podstawowej zaczynac od oceniania ucznidw. Wéwczas nikt
nie myslat i nie moéwit o ocenianiu ksztattujgcym, a stopnie szkol-
ne byly mocno wdrukowane w krajobraz szkolny. Dzis, kiedy od
lat stysze, jak wiele szkot jest zainteresowanych zmiang systemu
oceniania, jak bardzo zmienia si¢ wiedza w tym zakresie oraz jak
wielu nauczycieli wie i widzi, ze stopieh szkolny nie ma zadnej funk-
cji motywujacej, oburza mnie fakt, ze stopien szkolny towarzyszy
siedmiolatkom od pierwszych dni nauki, a regularne sprawdziany

przeprowadzane sg od pierwszych miesigcy ich edukacji.
’ Edukacja jutra zaczyna sie
od zmiany sposobu
mysSlenia o dziecku

Niezrozumiatym jest rowniez ocenianie dzieci w przedszkolu. Na-
uczyciel powinien przekazywa¢ dziecku informacje zwrotng — o zro-
bito dobrze, nad czym powinno popracowac i jak moze to poprawic.
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Z jednej strony aspekty zwigzane z ocenianiem we wspétczesnej
szkole wydajq sie jasne i oczywiste, ale z drugiej — zamiast skupi¢
sie na dziecku, jego postepach, znéw cata energia pedagogiczna
nauczycieli skierowana jest na forme tejze informacji, na sposob, jak
to zrobi¢, Zeby byto sprawnie, zeby byt $lad w dokumentacii.

Podsumowanie

Tradycyjny model edukacji oparty gtéwnie na przekazywaniu wiedzy
przestaje byC wystarczajacy dla wspdiczesnych dzieci. Uczniowie
rozpoczynaja nauke szkolng z pewnym zasobem do$wiadczen i in-
formaciji, z szeregiem umiejetnosci, ktore niegdys byty rozwijane do-
piero w szkole. Rownoczes$nie potrzebujg wsparcia w ksztattowaniu
koncentracji uwagi, regulacji emocji, budowaniu relacji oraz w selek-
cji naptywajacych tresci. W edukaciji wiec nalezy dazy¢ do tworzenia
Srodowiska sprzyjajacego do$wiadczaniu, wspdtpracy, popetianiu
bteddw i rozwijaniu naturalnej ciekawosci Swiata. Jej fundamentem
sq przede wszystkim wiezi i relacje interpersonalne ksztattowane
w Swiadomie organizowanej inspirujacej przestrzeni edukacyjnej,
czesto wykraczajacej poza mury przedszkola czy szkoly. Uczenie
sie ma charakter spoteczny i nie bedzie skuteczne, jesli nie jest osa-
dzone w relacjach z innymi.

Edukacja jutra zaczyna sie od zmiany sposobu myslenia o dziec-
ku — z odbiorcy wiedzy na aktywnego uczestnika procesu uczenia
sie. Szkota przysziosci powinna wzmacnia¢ relacje, samodzielnosg,
kompetencje spoteczne oraz zdolno$¢ uczenia sie przez cate zycie,
odpowiadajac na rzeczywiste potrzeby wspotczesnych dzieci.

Warto przeczytac

Sosnowska J., Wychowanie do samodzielno$ci — rola nauczyciela wycho-
wania przedszkolnego w kreowaniu otoczenia wokot dziecka [online:]
https:/irepozytorium.uni.lodz.pl/bitstream/handle/11089/40819/227-245_
SOSNOWSKA.pdf?sequence=2&isAllowed=y.

Katarzyna Pluta
nauczyciel konsultant SCDN
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Przedszkole przysztosc

w wypowiedziach dzieci

W przedszkolu
przysztosci
nie wolno by¢
smutasem

Jest bardzo duzo

miejsca
Beda chmurki
do siedzenia
i spadania na pupe
Nikt
nie krzyczy

Jak ktos nie ma
usémiechu, to mu sie
g0 pozycza

Pani zawsze sie
usmiecha

Graf. M.K. Orlicz

Samorzadowe Przedszkole w Strawczynie. Zebrata A. Wilczyriska

Pani bedzie miata
supermoce
przytulania

Bed3a pokoje do tariczenia
i do odpoczywania
na chmurkach

Tam sie nie nudzi,
nawet jak sie nudzi

Panie bedg miaty
skrzydta jak wrozki

Zawsze jest
muzyka

Mozna biegac
caty dzien
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Budowanie uczniowskiej

SPRAWCZOSCI

Najwazniejszym celem edukaciji jest rozwoj kompetencji — wiadomosci,
umiejetnosci i postaw, przygotowanie uczniéw do samodzielnego,

madrego dziatania w Swiecie

sobu my$lenia nauczycieli i uczniéw. Wazne jest, aby mto-

dy czlowiek miat $wiadomos¢, ze wptywa na swoj proces
uczenia sie i dalszg Sciezke kariery. Kompetencja, o ktorej mowa,
to sprawczo$¢. To jedno z najczesciej uzywanych stow szczegol-
nie w kontekscie Reformy26'.

Aby spetni¢ te oczekiwania, nalezy zacza¢ od zmiany spo-

Co to jest sprawczosc?

Zgodnie z definicjg Sfownika jezyka polskiego ,sprawczos¢” to
‘mozliwos¢ wptywania na to, co sie dzieje; skutecznos¢ w dzia-
taniu2. Wedtug Instytutu Badar Edukacyjnych sprawczos¢ jest
kluczowym filarem nowej podstawy programowej®, definiowana
jako poczucie wptywu ucznia na otaczajacq go rzeczywistosé
oraz umiejetnos¢ samodzielnego podejmowania dziatan i brania
za nie odpowiedzialnosci. Jest to wiara ucznia, ze jego wysitek
ma znaczenie, co stanowi emancypacyjne narzedzie wspiera-
jace samodzielno$¢ w zmieniajgcym sie Swiecie. Sprawczosé
to przekonanie: ,Moge. Potrafie. Mam wplyw”. To umiejetnos¢
podejmowania decyzji, dziatania i brania odpowiedzialno$ci za
swoje wybory — w szkole i poza nig. Sprawczo$¢ uczniowska to
poczucie, Ze uczen rozumie, po co sie uczy, wie, na jakim jest
etapie, potrafi planowa¢ kolejne kroki i ponosi odpowiedzialno$¢
za swoje postepy.

Ocenianie ksztaftujgce

Ocenianie ksztattujace* buduje uczniowska sprawczo$é poprzez
przesuniecie roli ucznia z realizatora zadan, polecen na aktywne-
go uczestnika procesu uczenia sig. Obszary oceniania ksztattuja-
cego budujace sprawczo$¢:

1) Jasne cele i kryteria sukcesu (NaCoBeZu). Jednym z kluczo-
wych elementéw oceniania ksztattujacego jest okreslanie
celow lekcji w jezyku zrozumiatym dla ucznia oraz kryteriow
sukcesu, czyli tego, po czym uczen pozna, ze osiggnat cel.
Uczen doktadnie wie, czego sie od niego oczekuje, czego
ma si¢ nauczy¢ i moze samodzielnie kontrolowa¢ swoje po-
stepy. Uczen Swiadomie planuje swoje dziatania, co sprzyja
rozwijaniu samodzielno$ci i odpowiedzialnosci.

' Reforma26. Kompas jutra [online:] https://reforma26.men.gov.pl/ (dostep:
18 lutego 2026).

2Za: Stownik jezyka polskiego [online:] https://sjp.pl/sprawczo%C5%9-
B%C4%87 (dostep: 18 lutego 2026).

® Podstawy programowe [online:] https:/fibe.edu.pl/pl/podstawy-programowe
(dostep: 18 lutego 2026).

* Ocenianie ksztaftujgce [online:] https://pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/tematy/
ocenianie-ksztaltujace/; OK. Nauczanie [online:] https://oknauczanie.pl/ (do-
step: 18 lutego 2026).

2) Informacja zwrotna zamiast stopnia. Konstruktywna infor-
macja zwrotna nie wartoSciuje ucznia, lecz jego dziatania,
wskazujac konkretne obszary sukcesu oraz kierunki dalszej
pracy. Wzmacnia to motywacje wewnetrzng oraz poczucie
wplywu na wiasne osiggniecia. Informacja zwrotna odpo-
wiada na pytania: co uczen zrobit dobrze?, co wymaga po-
prawy?, jak moze to poprawi¢?, jak pracowac dalej?, jak ma
to zrobic?

3) Prawo do btedu i mozliwos¢ poprawy. Nie bez znaczenia po-
zostaje traktowanie btedu jako naturalnego elementu procesu
uczenia sie oraz tworzenie bezpiecznego Srodowiska eduka-
cyjnego, w ktorym uczen nie boi sie podejmowania wyzwan
i eksperymentow, bo wie, ze moze poprawi¢ swojg prace.
Wzmacnia to przekonanie, ze rozwdj jest procesem, na ktory
uczen ma wplyw.

4) Samoocena i ocena kolezenska. Strategie oceniania ksztattu-
jacego zachecajg do refleksji nad wtasnym sposobem ucze-
nia sie oraz do oceny kolezenskiej. Mtody cztowiek analizuje
swoje dziatania, formutuje wnioski, dostrzega stabe i mocne
strony, definiuje obszary wymagajace rozwoju oraz planuje
kolejne kroki w nauce. Rolg nauczyciela natomiast jest wska-
zywanie miejsca, w ktdrym jest uczen i wspieranie go w pro-
cesie uczenia sie.

5) Wspotpraca w grupie, w klasie. Dialog. Ocenianie ksztattuja-
ce czesto zaktada wspottworzenie kryteriow sukcesu, wybor
form pracy czy tematow projektéw. Buduje atmosfere wspét-
pracy, zaufania. Uczen wkracza na inny poziom do$wiadczen
edukacyjnych.

Podsumowanie

Ocenianie ksztaltujace jest jednym z najwazniejszych obszarow
pracy szkoty w budowaniu uczniowskiej sprawczosci, poniewaz
przenosi ciezar odpowiedzialno$ci za proces uczenia si¢ z na-
uczyciela na ucznia. W koncepcii tej uczen przestaje by¢ jedy-
nie odbiorcg wiedzy i ocen, a staje sie Swiadomym uczestnikiem
procesu edukacyjnego — rozumie cele nauki, potrafi monitorowac
wiasne postepy i podejmuje decyzje dotyczace dalszego rozwoju.

Ocenianie ksztattujgce sprzyja budowaniu uczniowskiej spraw-
czosci poprzez rozwijanie $wiadomosci celéw, odpowiedzialno-
Sci, refleksyjnosci oraz poczucia wptywu na wiasne uczenie sie.
W takim modelu edukacji uczen nie tylko zdobywa wiedze i umie-
jetnosci, ale takze rozwija kompetencje niezbedne do samodziel-
nego uczenia si¢ przez cate zycie. Ocenianie ksztattujace staje
sie wiec nie tylko narzedziem dydaktycznym, lecz takze istotnym
elementem wspierajacym sprawczos¢ uczniowska.

dr Grazyna Barwinek
nauczyciel doradca metodyczny SCDN
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Nie stopnie, lecz skrzydia,
czyli stow kilka o OCENIANIU
KSZTALTUJACYM w edukaciji

wczeshoszkolnej

Pracujgc na co dzien z uczniami klas I-lll szkoty podstawowej, coraz
czesciej utwierdzam sie w przekonaniu, ze to nie stopnie sg najwazniejszym

motywatorem do nauki.

edukacji wczesnoszkolnej kluczowe znaczenie maja;
W poczucie bezpieczenstwa, sprawczo$ci oraz wiara
dziecka we wiasne mozliwosci. To wtasnie one budujq
fundament pod dalszy rozwoj edukacyjny i emocjonalny ucznia.
Ocenianie ksztattujace staje sie w tym kontekscie nie tylko alter-

natywg dla tradycyjnego oceniania, ale przede wszystkim sku-
tecznym narzedziem wspierajgcym uczenie sie.

Edukacja wczesnoszkolna to szczegdlny etap w zyciu dziecka —
czas intensywnego poznawania $wiata, siebie i relacji z innymi.
Dzieci uczq si¢ poprzez dziatanie, rozmowe, doswiadczanie oraz
popetnianie btedow, ktore sg naturalnym elementem procesu
uczenia sie. Tradycyjne ocenianie czesto koncentruje sie wytacz-
nie na efekcie koncowym, pomijajac droge, jakq uczen musiat
przejs¢, by do niego dotrze¢. Ocenianie ksztaltujace przesuwa
akcent wtasnie na proces — wysitek dziecka, stosowane strategie,
zaangazowanie oraz postepy, doceniajgc nawet te najmniejsze,
lecz znaczace.

Juz na poczatku lekcji uczniowie dowiadujg sie, czego bedq sie
uczy¢ i po czym poznaja, ze osiagneli zamierzony cel. Jasno sfor-
mutowane cele oraz kryteria sukcesu sprawiajg, ze dzieci wie-
dza, czego si¢ od nich oczekuje. Dzigki temu mogg $wiadomie
planowa¢ swoje dziatania, monitorowa¢ postepy i sprawdzac,
czy wykonane zadania spetniajg ustalone kryteria. Taka przejrzy-
sto$¢ daje uczniom poczucie kontroli nad wlasnym uczeniem sie
i wzmacnia ich motywacje wewnetrzna.

W trakcie zaje¢ dzieci sq aktywnymi uczestnikami procesu dy-
daktycznego. Zadajq pytania, proponujg rozwigzania, poprawia-
ja swoje btedy i wspdlnie z rowie$nikami zastanawiajg sie, jak
mozna co$ zrobi¢ lepiej. Informacja zwrotna, ktérg otrzymuijg od
nauczyciela, nie jest oceng ich osoby, lecz konkretng wskazowka
do dalszej pracy. Uczen dowiaduje sie, co zrobit dobrze, co wy-
maga poprawy oraz w jaki sposdb moze to zrobi¢. Dzigki temu nie
zniecheca sig¢ niepowodzeniami, lecz podejmuje kolejne préby
i rozwija wytrwato$¢.

Szczegdlnie istotnym elementem oceniania ksztattujgcego jest
uczenie dzieci refleksji nad wtasnym uczeniem sie. Podczas pod-
sumowan lekcji uczniowie potrafig nazwacé to, czego sie nauczyli,
wskazaé trudnosci oraz okresli¢ obszary, z ktorych s dumni. Pro-
ste formy samooceny i oceny kolezenskiej uczg ich uwaznosci,
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odpowiedzialnosci i empatii. Dzieci zauwazaja, ze kazdy uczy sie
w swoim tempie, a btad nie jest porazka, lecz cenng informacjq
pomagajaca sie rozwijac.

Z perspektywy nauczyciela obserwuije, jak ocenianie ksztattujgce
wzmacnia samodzielno$¢ i poczucie kompetenciji uczniéw. Dzie-
ci chetniej podejmujg wyzwania, nie bojg sie popetnia¢ btedéw
i coraz czesciej moéwig; ,Jeszcze sie tego ucze” lub ,Juz wiem,
€0 musze poprawi¢”. Zamiast oczekiwa¢ na gotowg ocene od do-
rostego, same potrafig oceni¢ swojg prace, zaplanowaé kolejne
kroki i wzig¢é odpowiedzialno$¢ za wiasne uczenie sie.

Ocenianie ksztattujgce to proces wymagajacy konsekwencji,
cierpliwo$ci i czasu. W edukacji wczesnoszkolnej przynosi ono
wyjatkowe efekty. Daje dzieciom nie tylko wiedze i umiejgtno-
§ci, lecz takze wiare we wtasne mozliwosci, odwage w dziataniu
oraz rados¢ z uczenia sie. To wiasnie te symboliczne ,skrzydta”
pozwalajg uczniom wzrastaé, rozwija¢ sie i z ufnoscig wkraczaé
w kolejne etapy edukacii.

W codziennej pracy nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej coraz
wyrazniej dostrzegam, jak ogromny wptyw na rozwéj dziecka ma
sposob oceniania. Ocenianie ksztattujgce uczy mnie uwaznosci —
nie tylko na efekty pracy uczniéw, ale przede wszystkim na ich
emocje, potrzeby i indywidualne tempo rozwoju. Widze, ze dzieci,
ktdre czujq sie zauwazone i docenione za wysitek, a nie tylko za
wynik, chetniej podejmujg nowe wyzwania i z wiekszg odwagq
mierzg sie z trudno$ciami.

Praca w tym modelu wymaga ode mnie refleksji nad wtasnym
warsztatem, konsekwencji oraz gotowo$ci do zmiany dotych-
czasowych przyzwyczajen. Jednoczes$nie daje ogromng satys-
fakcje — obserwowanie, jak uczniowie stajg si¢ coraz bardziej
samodzielni, $wiadomi swoich mozliwo$ci i odpowiedzialni za
wiasne uczenie sie. Utwierdza mnie w przekonaniu, ze obrana
droga ma gteboki sens. Ocenianie ksztattujace nie tylko wspie-
ra rozwoj dzieci, ale réwniez rozwija mnie jako nauczyciela,
przypominajac, ze edukacja to proces oparty na relacji, zaufa-
niu i wspoéinym odkrywaniu $wiata.

Renata Pela
nauczyciel doradca metodyczny SCDN
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OBYWATELSKOSCI czy
dekoracja szkolnych korytarzy?

rego dynamika wymyka sie tradycyjnym ramom edukacyj-

nym? Nauczyciele jezyka polskiego i wychowawcy czesto
skupiajq sie na kompetencjach twardych, zapominajac, ze szko-
ta jest przede wszystkim pierwszym poligonem doswiadczalnym
demokracji. To wtasnie samorzad uczniowski powinien sta¢ sie
sercem edukacji, ewoluujac w strone autentycznego laborato-
rium obywatelsko$ci. Musimy przestaé traktowaé samorzgdno$¢
miodych ludzi jako dodatek do edukacji, a zaczaé postrzegac
jako jej kluczowy fundament.

J ak przygotowac ucznidéw do funkcjonowania w $wiecie, kto-

Miedzy formalizmem a apatig w dobie pokolenia Alfa

Statuty szkét precyzyjnie okre$lajg ramy funkcjonowania orga-
néw uczniowskich, w praktyce jednak zycie samorzadowe cze-
sto zamiera tuz po ogtoszeniu wynikéw wyboréw. Korczy sie na
przygotowaniu okoliczno$ciowej gazetki $ciennej, organizacii
dyskoteki lub — w najlepszym razie — dni tematycznych. Ten rytu-
alny charakter dziatar sprawia, ze samorzad staje sie dla ucznia
kolejnym obowigzkiem, a nie Zzywym mechanizmem wptywu.

Przedstawiciele pokolenia Alfa i p6znego pokolenia Z to ludzie
uformowani przez natychmiastowy dostep do informacji, kultu-
re on-demand (na zadanie) oraz globalne sieci powigzan. To
pokolenie, ktére intuicyjnie rozumie mechanizmy sieciowe, ale
czesto odbija sie od sztywnych, hierarchicznych struktur szkol-
nych. Szuka sprawstwa i autentycznosci, chce widzie¢ korelacje
migdzy swoim gtosem, a realng zmiang w najblizszym otoczeniu.
Natychmiast wykrywa fasadowo$¢ i demokracje na niby.

Jesli samorzad nie daje im realnego, namacalnego wptywu na
rzeczywistos$¢ szkolng — jak wygladajg przerwy, co znajduje sie
w szkolnym menu czy jak zorganizowana jest przestrzen do na-
uki wtasnej, bywa, ze miodzi szybko popadajg w apatie. Pojawia
sie przekonanie, ze nie da sie nic zmieni¢, co jest prostg dro-
gq do wycofania sie z zycia spotecznego w dorostosci. Cze$¢
z nich wybiera kontestacje poza murami placéwki, szukajac
sensownych dziatan w oddolnych ruchach klimatycznych czy
internetowych spoteczno$ciach, uznajac szkote za instytucje
anachroniczng i skostniatg. Naszym zadaniem jako pedagogéow
jest udowodnienie, ze struktury demokratyczne wewnatrz szko-
ly sq narzedziem realnej zmiany, a nie tylko teoretyczng lekcjq
0 systemie, ktora konczy si¢ wraz z dzwonkiem.

Samorzad jako przestrzen dialogu

Budowanie kultury dialogu w szkole nie moze spoczywaé wylacz-
nie na barkach opiekuna samorzadu. To zadanie dla kazdego,
niezaleznie od nauczanego przedmiotu. Samorzadno$¢ powinna
przenika¢ szkolng codzienno$c, stajac sie platforma porozumienia
miedzy wszystkimi grupami tworzacymi spoteczno$¢. Z perspek-
tywy grona pedagogicznego samorzad jest przestrzenia, w ktorej:

+ matematycy i przyrodnicy uczg sprawstwa poprzez dane —
samorzad to doskonate miejsce na analiz¢ ankiet szkolnych,
statystyk dotyczacych potrzeb uczniéw czy planowanie bu-
dzetu; uczy, ze argument oparty na twardych danych jest
trudniejszy do odrzucenia;

* nauczyciele wychowania fizycznego i przedmiotéw artystycz-
nych budujg dobrostan — wsparcie nauczycieli przedmiotow
rozwijajacych pasje pozwala na tworzenie inicjatyw integruja-
cych, ktére odpowiadajg na emocjonalne potrzeby mtodziezy;

+ historycy i nauczyciele wiedzy o spoteczenstwie osadzajg
dziatania w kontekscie — to oni pomagajg uczniom zrozu-
mieC, ze samorzad jest czescig wiekszej tradycji demokra-
tycznej; uczg procedur, znaczenia rzetelnego gtosowania
i odpowiedzialnosci za wybér reprezentantow;

* nauczyciele jezyka polskiego stajg sie kustoszami formy
i etyki dialogu — wskazuja, ze jezyk nie jest tylko przed-
miotem nauczania, ale narzedziem konstruowania Swiata
spotecznego.

Wspéiczesny samorzad staje sie dla polonisty warsztatem,
w ktérym jezyk stuzy porozumieniu i negocjacji. Sprzyja
uczeniu, jak przechodzi¢ od jezyka roszczen do jezyka po-
stulatéw i rozwigzan. To tu w praktyce realizuje sie etyka
stowa. Skutecznos$¢ argumentu zalezy od jego merytorycz-
nego przygotowania i szacunku dla odbiorcy, a nie od sity
krzyku. Krytyczne myslenie staje sie dziataniem — analiza
statutu szkoly czy regulaminu oceniania wymaga dekon-
strukciji tekstu prawnego, zrozumienia jego intencji i zapro-
ponowania poprawek, ktore muszg wytrzymaé probe logiki
i spojnosci. W ten sposob budowana jest kultura feedbacku.
Szkota jutra to miejsce, gdzie uczen czuje, ze jego gtos ma
znaczenie. Polonista wspiera samorzad w moderowaniu dys-
kusji, uczac odrdzniania opinii od faktéw oraz szacunku dla
oponenta.

Od samorzadu eventowego do partycypacii
radykalnej

Postuluje radykalng zmiane paradygmatu. Odejdzmy od modelu

samorzadu petnigcego funkcje rozrywkowe, na rzecz samorzadu

partycypacyjnego, wspotzarzadzajacego szkotg. Co to oznacza

w praktyce metodycznej i organizacyjnej?

*+ szkolny budzet partycypacyjny (szkota gospodarno$ci) — lek-
cja ekonomii i odpowiedzialnosci za wspdlne dobro; ucznio-
wie mogq zgtaszac¢ projekty, prowadzi¢ kampanie wyborcze
swoich pomystow, a nastepnie gtosowaé; to uczy mtodych,
ze ich wybdr ma konsekwencje;

+ konsultacje spoteczne i panele obywatelskie (szkota kompro-
misu) — zanim rada pedagogiczna zatwierdzi kluczowe zmia-
ny w statucie, samorzad powinien przeprowadzi¢ warsztaty
wypracowujace wspoine stanowisko; zamiast wprowadzaé
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zakaz uzywania telefonéw, szkota moze zorganizowac ,okra-
gly stot’; przeprowadzac badania ankietowe wsrod uczniow,
rodzicow i nauczycieli; efektem moze by¢ regulamin, na ktory
obie strony sie zgodzity;

* rzecznictwo praw ucznia i mediacje (szkota sprawiedliwo-
$ci) — wprowadzenie funkcji uczniowskiego rzecznika praw
ucznia lub powotanie zespotu mediatorow réwiesniczych
buduje zaufanie do instytucji; samorzad tworzy np. tzw.
skrzynke zaufania (fizyczng lub cyfrowa), gdzie uczniowie
zgtaszajg problemy zwigzane z niesprawiedliwym ocenia-
niem lub konfliktami réwiesniczymi; rzecznik praw ucznia,
przeszkolony przez doradce metodycznego lub pedagoga,
bierze udziat w rozmowach z nauczycielami jako obserwa-
tor i wspiera ucznia;

+ wspotdecydowanie o szkolnej przestrzeni (szkota wspdlno-
ty) — oddanie uczniom wptywu na to, jak wyglada ich otocze-
nie, np. samorzad przedstawia koncepcje pomalowania $cian
w korytarzu lub zagospodarowania niewykorzystanej wneki;
uczniowie sami zbieraja $rodki (np. w ramach kiermaszu)
i wspotuczestniczg w pracach.

Etyka niewidzialnego wsparcia

W procesie redefiniowania samorzadnos$ci posta¢ opiekuna musi
ulec najgtebszej, niemal tozsamosciowej transformacji. Wspdt-
czesny opiekun samorzadu to bardziej trener (ang. coach) niz
urzednik. To osoba, ktéra potrafi cieszy¢ sie z sukcesu uczniow,
pozostajac w cieniu. Mtodziez jutra, cenigca niezalezno$¢ i au-
tentyczno$¢, odrzuci opiekuna, ktdry zachowuije sig jak rezyser
szkolnych akademii.
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To wyzwanie wymaga trzech kluczowych postaw:

+ kontrolowanego wycofania — nierobienia niczego za uczniéw;
przygladania sig, jak miodzi popetniajg btedy organizacyj-
ne, jak napotykajg trudnosci, a nawet jak ponoszg porazki;
wspdInego przeanalizowania porazki ex post,

+ tworzenia bezpiecznego poligonu — zapewnienia uczniom
przestrzeni, w ktdrej mogq testowac swoje postulaty;

« facylitacji zamiast instruktazu — postugiwania sie pedagogika
pytania; przygotowania zestawu pytan strategicznych, ktére
powinny pas¢ — ,Kogo wasz projekt moze poming¢ lub wy-
kluczy¢?” (lekcja empatii spotecznej), ,Jakie zasoby — poza
finansowymi — sa wam potrzebne i kogo mozecie prosi¢
o partnerstwo?” (lekcja budowania koalicji), ,W jaki sposéb
sprawdzicie, czy wasze dziatanie odniosto sukces w oczach
innych uczniéw?” (lekcja ewaluacii i pokory).

Refleksja

Jesli chcemy, by mtodziez jutra byta odpowiedzialna, empatycz-
na i odporna na manipulacje, musimy pozwoli¢ jej na autentycz-
ne sprawowanie wtadzy w mikroskali szkolnej.

Samorzad musi by¢ zywym organizmem, w ktérym miody czto-
wiek przekonuje si¢, ze stowo ma moc sprawcza, a wspoine
dziatanie przynosi realng, widoczng zmiane. Szkota jutra to szko-
ta relacji i partycypacii, a nie tylko transmisji wiedzy.

Renata Janeczko
nauczyciel doradca metodyczny SCDN
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JUTRO nie jest data,

JEST WYBOREM

Sa listy, ktére pachng papierem i sg takie, ktére pachng przysztoscia.

ma czasu pisaC — raczej puka do drzwi z impetem, prze-

wraca krzesto i méwi: ,Macie minutg, zeby mnie dogonic¢”.
Wiasnie taki list trafit na mojg skrzynke mailowg z Il Liceum Ogdl-
noksztatcacego z Oddziatami Dwujezycznymi im. Marii Sktodow-
skiej-Curie w Koriskich'.

Ten drugi rodzaj przychodzi rzadko, bo przysztos¢ zwykle nie

Pomyslicie, ze to kolejna szkotfa, kolejne sukcesy, kolejne
projekty, kolejne dumnie brzmigce nazwy. Tylko ze tu, wbrew
przyzwyczajeniom, nie chodzi o to, zeby wygladato. Chodzi
o0 to, zeby dziatato. | zeby miodzi nie byli ,przysztoscig’,
ktorg dorosty Swiat odsuwa na pozniej, tylko sita, ktora juz
teraz przesuwa granice — w nauce, w odpowiedzialnosci,
we wrazliwo$ci.

Mtodzi jutra

tatwo jest mowi¢ ,miodzi jutra”. Trudniej natomiast zadac sobie
pytanie, czy my — dorosli — nie prébujemy przypadkiem wypro-
dukowaé jutra wedtug wczorajszej instrukcji obstugi. W wielu
miejscach edukacja bywa jak muzeum z pieknymi gablotami,
eleganckimi podpisami, zakazem dotykania. A uczniowie? Zwie-
dzajacy. Cisi, postuszni, odhaczajacy kolejne sale. W koneckim
liceum wida¢ co$ odwrotnego, szkote, ktora bardziej przypomina
warsztat niz muzeum. Nie oglada sie tu Swiata zza szyby. Tu si¢
go rozkreca, sktada i testuje.

W Polsce wcigz pokutuje obraz liceum jako biegu z przeszkoda-
mi. Dzwonek, kartkéwka, odpowiedz, matura, meta. W tym biegu
mtody cztowiek uczy sig, ze najbezpieczniej jest sie nie wychylac.
Ze blad to porazka. Ze pytanie jest mniej wazne niz poprawna od-
powiedz. Tymczasem Swiat jutra nie bedzie nagradzat poprawno-
§ci. Bedzie nagradzat odwage myslenia, umiejetnos¢ uczenia sie
i gotowos$¢ do wspdtpracy z ludzmi, ktérzy myslg inaczej, méwig,
inaczej, zyjq inacze;j.

Jutro zaczyna sie tam, gdzie ciekawosc¢
traktuje sie serio

| tu pojawia sie pierwsza informacja, ktdra w tym liscie naprawde
wybrzmiewa — konsekwencja. To nie jest zbiér atrakcji do folde-
ru rekrutacyjnego, tylko opowies¢ o tym, ze edukacja moze by¢
pomostem a nie korytarzem. Klasa akademicka, w ktérej mtodzi
stuchajg wyktadow i uczestnicza w zajeciach laboratoryjnych
prowadzonych przez kadre uczelni, dziata jak zimny prysznic dla
wszystkich, ktérzy wcigz mysla, ze ,na powaznie” zaczyna si¢

" Inspiracjg do napisania felietonu byt list nadestany przez uczniow z Il Liceum
Ogolnoksztatcacego z Oddziatami Dwujezycznymi im. Marii Sktodowskiej-
-Curie w Koriskich do koordynatora projektu ,Mtodzi Kreatorzy Przysztosci”
Radostawa Lachowskiego, ktdry napisat polecenie (ang. prompt), a sztuczna
inteligencja CzatGPT-5.2 Thinking wygenerowata odpowiedz. Ostateczna
wersja zostata zredagowana przez autora.

dopiero po maturze. Nie! ,Na powaznie” zaczyna si¢ wtedy, kiedy
ktos$ traktuje twoja ciekawo$¢ serio.

Dwujezycznosc¢

Dwujezyczno$¢ to trening umystu. Kto raz prébowat zrozumieé
historie z oryginalnych Zrodet albo opisa¢ zjawisko chemiczne
w jezyku obcym, ten wie, Ze to nie jest ozdobnik. To jest wysitek
precyzji. To jest nauka, Zze stowo ma wage, ze mysl ma strukture, ze
argument ma kregostup. Dwujezyczno$¢ przestaje wtedy by¢ ,jezy-
kiem”. Staje sie sposobem widzenia $wiata — bardziej krytycznym,
bardziej Swiadomym, bardziej odpornym na manipulacje.

Technologia potrzebuje sumienia, a szkofa wspdlnoty

Przyszto$¢ nie sktada sie wytgcznie z laboratoridw, terminolo-
gii i wykresow. Przyszios¢ ma twarz cztowieka. | kiedy czytam
o Teatrze Lustro? w Il LO w Koriskich — o spektaklach, ktdre doty-
kajg przemocy, obojetnosci, moralnych wyboréw, mam wrazenie,
ze kto$ wreszcie postawit wiasciwe pytanie: ,Po co nam szko-
fa?”. Zeby produkowa¢ wyniki czy budowaé ludzi? Jesli modzi
na scenie potrafig nazwa¢ to, o czym dorosli milczg przy stole,
to znaczy, ze szkota przestaje by¢ tylko miejscem realizowania
podstawy programowej. Staje sie miejscem budujacym odwage.
A odwaga to jedna z tych kompetencii, ktorych nie da si¢ wpisa¢
do dziennika, ale bez ktdrej zadne jutro nie ruszy ani o centymetr.
Jest jak miesien, ktory rosnie od powtdrzen, a nie od deklaracji.

Wielu powie, co tam teatr — humanistyka, przeciez dzisiejszy
Swiat jest technologia. Owszem. Tylko Ze technologia bez etyki
jest jak samochod bez hamulcow. W Il LO w Konskich nie udaja,
ze sztuczna inteligencja nie istnieje albo Zze wystarczy zakaz
w regulaminie. Jest wiec wyktad o Al i o odpowiedzialno$ci, kto-
ra musi i$¢ z nig w parze. Jest rozmowa o krytycznym mysleniu,
ze technologia ma nas wzmacnia¢, a nie wyreczac, wspierac,
ale nie zastepowac. To wazne, bo dzi§ najwiekszym zagroze-
niem nie jest to, ze mtodzi uzyja Al. Najwiekszym zagrozeniem
jest to, ze bedg jej uzywaé bez Swiadomosci konsekwencji —
jak dziecko, ktdre znalazto pilota do rzeczywisto$ci i korzysta
z przyciskdw na o$lep.

W liScie przeczytatem tez o kole naukowym i tworzeniu wydru-
kéw 3D. To w Koriskich nie jest element chwalenia sie w ramach
dni otwartych, tylko szkolna przestrzen do zabawy nowymi tech-
nologiami. Czasem powstajg modele do uczenia si¢ zagadnien
z zakresu biologii, czasem element do przeprowadzenia do-
$wiadczenia z fizyki, czasem prototyp na konkurs, a czasem dro-
biazg, ktory wkasnie ratuje jakis projekt, bo co$ sie zepsuto, nie
pasuje, trzeba poprawi¢ i nagle okazuje sig, ze btad nie jest wsty-
dem, tylko etapem pracy. Tworzenie wydrukéw 3D uczy precyzji,

2 Teatr Lustro [online:] https://www.lo2konskie.pl/teatr-lustro-2/teatr-lustro-ak-
tualnosci/ (dostep: 24 lutego 2026).


http://www.lo2konskie.pl/teatr-lustro-2/teatr-lustro-aktualnosci/ 
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Inauguracja projektu SCDN ,Miodzi Kreatorzy Przysziosci”, Centrum Kongresowe Targdw Kielce, 21 pazdziernika 2025 r.

cierpliwo$ci i daje mtodym to rzadkie w szkole do$wiadczenie
sprawczosci — nie czekasz, az kto$ zrobi to za ciebie. Projek-
tujesz, testujesz, poprawiasz, bierzesz odpowiedzialnos¢. Przy-
szlos¢ w tej szkole jest ,drukowana” warstwa po warstwie.

Mocno uderza mnie co$ jeszcze, konsekwentne tgczenie ,ja’
z ,my”. Honorowe krwiodawstwo. Wolontariat. Akcje przeciw hej-
towi. Wspdtpraca z Domem Pomocy Spotecznej. Maraton Pisania
Listow Amnesty International. Setki listdw jako realne wsparcie
dla tych, ktérych prawa sg famane. To nie sg dziatania ,od $wie-
ta”. To jest trening wrazliwosci. A wrazliwo$¢ — wbrew temu, co
wmawia nam cyniczna popkultura — nie jest staboscig. Wrazli-
wos¢ jest kompetencjg cywilizacyjng. Bez niej nie ma wspdlnoty.
Jest tylko tum.

Prowincja to stan umystu — horyzont jest decyzja

Okazuije sie, ze szkota zlokalizowana w mniejszej miejscowosci
moze by¢ jedng z najbardziej solidarnych w Polsce - trzecie migj-
sce w kraju i tytut ,Solidarna Szkota 2025", kilkadziesiat tysiecy
zZtotych zebranych na stypendia dla uczniéw bedacych w trudniej-
szej sytuacji finansowej. To jest moment, w ktérym konczg sie
opowiesci o prowincji. Bo prowincja nie jest geograficzna. Prowin-
cja jest mentalna. A mentalnie prowincjonalne moze by¢ miejsce
Z najwyzszym wiezowcem.

W liScie jest tez co$, co szczegdlnie cenie — dalekowzroczno$¢
i cierpliwos¢ w dziataniu. Tu nie ma fajerwerkéw na pokaz, jest
mrowcza praca — stowarzyszenie wspierajace szkote, bale chary-
tatywne, stypendia, realna pomoc, ktéra nie kofczy sie na okla-
skach. Konecka Liga Polonistyczna dla 6smoklasistow to sprytny
ruch. Zainteresowa¢ mtodych, zanim kto$ im wcisnie do gtowy, ze
jezyk polski to tylko ,tematy wypracowan”, a literatura to ,nieprak-
tyczna fanaberia”. Swietny zart. W $wiecie fake newséw jezyk ma
moc. Kto nie rozumie stow i ich kontekstu, temu mozna sprzedac
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wszystko — strach jako troske, pogarde jako zdrowy rozsadek,
klamstwo jako alternatywng wersje.

Cztowiek, nie tablica

Gdy kto$ pyta mnie, co jest miarg nowoczesnej szkoty, nie od-
powiadam, ze tablica interaktywna, wyniki egzamindw. Pytam,
czy w tej szkole mtody cztowiek ma prawo by¢ kim$ wigcej niz
uczniem. Czy moze by¢ badaczem, wolontariuszem, liderem,
artysta, czlowiekiem watpigcym, cztowiekiem szukajacym, czio-
wiekiem, ktéry czasem upada i moze wstac? Czy szkota uczy,
ze sukces to samotny szczyt, czy Ze prawdziwy sukces ma sens
dopiero wtedy, kiedy kto$ jeszcze moze péjs¢ za tobg?

W II Liceum Ogoinoksztatcacym w Konskich jutro szkoly jest co-
dzienng praktyka. Otrzymany list zmusit mnie do zastanowienia —
jesli oni potrafia, to dlaczego my wcigz udajemy, ze si¢ nie da.
Moze dlatego, Ze tatwiej jest narzeka¢ na modych, niz zbudowac
im warunki do madrego buntu. Latwiej jest opowiada¢ o kryzysie
autorytetow, niz by¢ autorytetem, ktory nie boi sie dialogu. Latwiej
jest mowi¢, ze Swiat sie zmienia, niz zmieni¢ szkote tak, zeby
miodzi nie musieli zostawia¢ w szatni swojej ciekawosci.

Jutro nie przychodzi do szkét, ktére prosza o cisze. Jutro przycho-
dzi do szkot, ktdre prosza o gtos. W tym miejscu oddam gtos pa-
tronce szkoty: ,Niczego w zyciu nie nalezy sie ba¢, trzeba to tylko
rozumie¢”. Bo mitodzi jutra nie rodzg sie z perfekcji. Rodzg sie
z ciekawosci, z pytan, z odwagi wejécia w niepewnosé. Nie pytaj-
my mitodych ludzi, kim chcg zostac. Zapytajmy, co chcg zmienic.
A potem nie przeszkadzajmy. Pomézmy.

Radostaw Lachowski
kierownik ds. informatyzacji i zarzadzania projektami SCDN,
koordynator projektu SCDN ,Mtodzi Kreatorzy Przyszto$ci”
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Szkota przysztosci -

w wypowiedziach miodziezy e

Wazne jest, zeby szkota uczyta
wspotpracy, komunikacji

i odpowiedzialnosci,

bo wtasnie tego wymaga od nas
wspbtczesny Swiat.

To miejsce, gdzie mozna rozwijac
swoje pasje i hobby.

Antonina Stanek
Il LO w Konskich

Mikotaj Rysinski
V LO w Kielcach

Wazne bytoby tez to, aby uczniowie
mieli mozliwos¢ wyboru czesci
przedmiotow lub tematow,

ktore naprawde ich interesuja.

Wyobrazam j3 sobie jako przestrzen
nowoczesng, kreatywng i otwartg —
taka, ktdra inspiruje do dziatania.

Weronika Zabtotny
Il LO w Konskich

Zuzanna Rzepka
V LO w Kielcach

Najwazniejsze sg relacje,
bo szkota to nie technologia,

ale przede wszystkim spoteczno$¢. Najwazniejszy jest nasz dobrostan ‘

i kompetencje, ktore realnie
przydadzg sie w zyciu.

Karol Orawiecki
I1LO w Kielcach

q
|
Zuzanna Gardulska

Il LO w Koriskich ‘

Zebrat R. Lachowski
]

Graf. M.K. Orlicz
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Miodziez jako WSPOLTWORCA
PRZYSZLOSCI - wyzwania

i zadania szkoly

Wspodtczesna szkota powinna postrzegacé ucznidéw jako partnerow dialogu,
ktorzy wspottworzg rzeczywistos¢ spoteczng, kulturowa i obywatelska.

/ 4

wiat zmienia sie w tempie niespotykanym w historii. Dyna-
S miczny rozwdj technologii, globalizacja, zmiany spotecz-

ne i kulturowe sprawiaja, ze mtode pokolenie funkcjonuje
w zupetnie innych warunkach niz poprzednie generacje. Szkota
oraz nauczyciele stojg dzi$ przed szczegblnym zadaniem — nie
tylko przekazywania wiedzy, ale przede wszystkim wspiera-
nia mtodych ludzi w budowaniu kompetencji potrzebnych do
odpowiedzialnego ksztattowania przysztosci spoteczenstwa.
Miodziez nie jest jedynie odbiorcg zmian cywilizacyjnych. Co-
raz czesciej staje si¢ ich inicjatorem i aktywnym uczestnikiem
zycia spotecznego. Dzisiejsza mtodziez dorasta w $wiecie cy-
frowym. Internet, media spoteczno$ciowe i natychmiastowy
dostep do informacji ksztattuja sposéb myslenia, komuniko-
wania sie i uczenia. Mtodzi ludzie sg zwykle bardziej otwarci
na réznorodno$¢ kulturowa, szybciej adaptujg sie do nowych
technologii i czeSciej poszukujg sensu oraz autentyczno$ci
w dziataniach spotecznych.

Jednoczesnie analizy wskazujg, ze mtodzi Polacy charakteryzujg
sie duzg $wiadomoscig spraw obywatelskich. W badaniu ICCS
2022" uczniowie w Polsce osiggneli jedne z najwyzszych wyni-
kow w zakresie wiedzy o spoteczenistwie i mechanizméw funkcjo-
nowania panstwa. Z drugiej strony widoczny jest krytyczny stosu-
nek mtodziezy do instytucji publicznych i relatywnie niski poziom
zaufania spotecznego. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez ro-
sngce tempo zycia, presja sukcesu oraz niepewno$¢ dotyczaca
przysztosci zawodowej. Na postawy mtodych ludzi wptywa wiele
czynnikéw, m.in.: srodowisko rodzinne, doswiadczenia szkolne,
przekaz medialny, relacje réwiesnicze, globalne wydarzenia spo-
teczne i polityczne.

Zaangazowanie spoteczne mfodziezy

Wbrew stereotypom miode pokolenie nie jest obojetne
na sprawy spoteczne. Liczne badania wskazujg, ze wie-
lu miodych ludzi podejmuje dziatania obywatelskie, szcze-
goinie w formie wolontariatu czy projektéw spotecznych.

" Poznalismy wyniki Migdzynarodowego Badania Kompetencji Obywatelskich
ICCS 2022 - polscy uczniowie w Swiatowej czotowce [online:] https://www.
gov.pl/iweb/nauka/poznalismy-wyniki-miedzynarodowego-badania-kompe-
tencji-obywatelskich-iccs-2022--polscy-uczniowie-w-swiatowej-czolowce
(dostep: 24 lutego 2026).

2K. Giera, A. Bochenek, £. Bugara, Zaangazowanie mfodziezy w spofeczer-
stwo obywatelskie, Studenci dla Rzeczypospolitej [online:] hitps://www.
studencidlarp.pliimages/Raporty/RAPORT/RAPORT---ZAANGAOWANIE-
MODZIEY-W-SPOECZESTWO-OBYWATELSKIE.pdf?utm_source (dostep:
24 lutego 2026).
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Wedlug badarn dotyczacych zaangazowania miodziezy
w spoteczefistwo obywatelskie? az 78 proc. miodych osob
deklaruje podejmowanie jakiej$ formy aktywnosci spotecz-
nej. Z kolei badania przeprowadzone wsrod uczniow poka-
zUjg, ze 64 proc. mtodziezy przynajmniej raz angazowato sie
wdziataniawolontariackielubprospoteczne.Wmigdzynarodowym
badaniu ICCS® az 59 proc. uczniéw deklarowato do$wiadczenie
w dziataniach wolontariackich na rzecz spotecznosci lokalne;j.
Dane te pokazuja, ze mtodziez posiada potencjat do budowania
spoteczenstwa obywatelskiego. Czesto jednak potrzebuje prze-
strzeni, inspiracji oraz wsparcia dorostych — w tym nauczycieli.
Szkota jest jednym z najwazniejszych $rodowisk socjalizacji.
To tutaj mtodzi ludzie uczg sie wspotpracy, odpowiedzialnosci
oraz uczestnictwa w zyciu spotecznym, dlatego rola nauczycie-
la nie ogranicza sie do przekazywania wiedzy przedmiotowej,
ale obejmuje takze ksztattowanie postaw, wartosci i kompeten-
cji spotecznych. Wspotczesna edukacja powinna wzmacniaC
takie umiejetnosci, jak: wspdipraca, odpowiedzialnos¢ za wspol-
note, otwarto$C na roznorodnos¢, krytyczne myslenie, empatia
i wrazliwo$¢ spoteczna, gotowos¢ do dziatania na rzecz innych.
Szkofa jest jednym

’ Z najwaznigjszych
Srodowisk socjalizacji

Dobrym przyktadem sq realizowane przez uczniéw programy
projektow spotecznych, ktére pozwalaja mtodym ludziom uczy¢
sie poprzez dziatanie. W takich inicjatywach uczniowie planujg
przedsiewziecia, rozwigzujg realne problemy i wspétpracujg z lo-
kalng spotecznoscia.

Profil absolwenta — kierunek pracy
wychowawczej szkoty

W wielu dokumentach o$wiatowych, programach wychowawczo-
-profilaktycznych szkot oraz strategiach rozwoju edukaciji pojawia
sie pojecie ,profilu absolwenta”. Nie jest to jedynie formalny zapis
w dokumentaciji szkolnej, lecz swoisty drogowskaz pokazujacy,
jakie postawy, wartosci i kompetencje powinna rozwija¢ wspot-
czesna szkota. Profil absolwenta okresla kierunek dziatan dydak-
tycznych i wychowawczych nauczycieli, a takze wskazuije, jakie

8 Miodzi w demokracji. Wyniki Miedzynarodowego Badania Kompetencji Oby-
watelskich ICCS 2022, red. O. Wasilewska, Instytut Badar Edukacyjnych,
Warszawa 2023 [online:] https://iccs.ibe.edu.pl/wp-content/uploads/2023/11/
ICCS-2022_raport.pdf (dostep: 24 lutego 2026).
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umiejetnosci bedq szczegdinie wazne dla mtodych ludzi w dyna-
micznie zmieniajacym sie $wiecie.

Dzisiejsza szkota nie moze ograniczac sie wytacznie do przeka-
zywania wiedzy przedmiotowej. Jej zadaniem jest przygotowanie
miodego czlowieka do funkcjonowania w spoteczenistwie, ktore
stawia coraz wigksze wymagania w zakresie samodzielnosci,
wspdipracy, odpowiedzialnoSci oraz krytycznego my$lenia, dlate-
go tak wazne jest Swiadome budowanie profilu absolwenta — ro-
zumianego jako efekt wspdinej pracy nauczycieli, wychowawcow,
rodzicow i samej spotecznosci uczniowskie;.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Wspdtczesny absolwent szkoty powinien by¢ przede wszystkim
0sobg odpowiedzialng spotecznie. Oznacza to nie tylko znajomo$¢
zasad zycia spotecznego, ale réwniez wspdtodpowiedzialnos¢ za
innych ludzi oraz za otaczajgce Srodowisko. Mtody czlowiek, kto-
ry opuszcza szkote, musi rozumie¢ znaczenie dobra wspoinego,
potrafic angazowac sie w dziatania na rzecz spotecznosci lokal-
nej oraz dostrzega¢ sens aktywnosci obywatelskiej. Postawa ta
ksztaltuje sie poprzez codzienne doswiadczenia szkolne — udziat
w samorzadzie uczniowskim, wolontariacie, projektach spotecz-
nych czy w dziataniach na rzecz Srodowiska lokalnego.

Krytyczne myslenie

Druga niezwykle istotng cechg jest umiejetnosé krytycznego mysle-
nia. W epoce nadmiaru informacji miody cztowiek powinien potrafi¢
nie tylko wyszukiwa¢ wiadomosci, ale przede wszystkim je analizo-
wac, interpretowaé i oceniac. Krytyczne myslenie pozwala odrozniaé
fakty od opinii, rozpoznawa¢ manipulacje oraz $wiadomie korzysta¢
z mediéw i technologii cyfrowych. Rolg nauczyciela jest stwarzanie
sytuacji edukacyjnych, ktére wymagaja zadawania pytan, poszuki-
wania argumentéw oraz samodzielnego formutowania wnioskéw.

Wspotpraca

Kolejnym waznym elementem profilu absolwenta jest zdolnos¢
wspotpracy. Wspdtczesny Swiat coraz rzadziej opiera sie na
pracy indywidualnej — wiekszo$¢ dziatan spotecznych i zawodo-
wych wymaga wspotdziatania z innymi ludzmi. Szkota powinna
wiec uczy¢ komunikacji, dialogu, szacunku wobec odmiennych
pogladoéw oraz umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw. Praca
zespotowa, projekty grupowe czy inicjatywy uczniowskie poma-
gajg mtodym ludziom zrozumie¢, ze wspdine dziatanie czesto
przynosi lepsze efekty niz rywalizacja.

Samodzielnosc¢ i przedsigbiorczosé

Nie mniej waznymi cechami sg samodzielno$¢ i przedsiebior-
czo$¢. Wspotczesny absolwent powinien by¢ osobg aktywna,
zdolng do podejmowania inicjatywy oraz gotowa do uczenia sie
przez cate zycie. Rynek pracy, rozwdj technologii i zmiany spo-
leczne sprawiajg, ze modzi ludzie beda w dorostym zyciu wielo-
krotnie zmienia¢ swoje role zawodowe i spoteczne. Szkota po-
winna rozwija¢ umiejetnos¢ planowania dziatan, podejmowania
decyzji, a takze brania odpowiedzialno$ci za wtasne wybory.

Wrazliwos¢ spoteczna

Istotnym elementem jest réwniez wrazliwo$¢ spoteczna. Edu-
kacja nie moze pomija¢ sfery emocjonalnej i etycznej mtodego
czlowieka. Absolwent szkoty powinien potrafi¢ dostrzega¢ potrze-
by innych ludzi, reagowa¢ na przejawy niesprawiedliwo$ci oraz
wykazywa¢ empatie wobec 0séb znajdujgcych sie w trudnej sytu-
acji. Wrazliwo$¢ ta rozwija sie poprzez doswiadczenie — kontakt
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z drugim czlowiekiem, dziatania pomocowe, wspdtprace w grupie
czy udziat w inicjatywach spotecznych.

Rola nauczyciela

Warto podkreslic, ze ksztattowanie wymienionych kompetencji nie
odbywa sie jedynie podczas lekcji wychowawczych, ale zachodzi
kazdego dnia — w relacjach miedzy nauczycielem a uczniami,
w sposobie prowadzenia zaje¢, w atmosferze panujacej w szko-
le oraz w mozliwo$ciach, jakie szkota stwarza mtodym ludziom
do dziatania i wyrazania wiasnych opinii. Nauczyciel, wspierajac
rozwoj wskazanych kompetencii, nie tylko przygotowuje ucznia
do zdania egzamindw czy podjecia dalszej edukacii, ale przede
wszystkim pomaga mtodemu cztowiekowi sta¢ sie Swiadomym
uczestnikiem zycia spotecznego — osobg zdolng do refleksji,
wspdipracy i odpowiedzialnego ksztattowania przyszto$ci.

Wspétczesna miodziez wymaga nowych metod pracy pedagogicz-
nej. Tradycyjny model szkoty oparty wytacznie na przekazie wie-
dzy okazuje sie niewystarczajacy. Miodzi ludzie oczekujg dialogu,
mozliwosci wspotdecydowania o podejmowanych dziataniach. Do
najwazniejszych wyzwan nalezg; budowanie relacji opartych na za-
ufaniu, rozwijanie kompetencji cyfrowych i medialnych, wspieranie
dobrostanu psychicznego uczniéw, tworzenie przestrzeni do ak-
tywnosci spotecznej oraz uczenie odpowiedzialnosci i sprawczosci.
Jednoczes$nie nauczyciele powinni dostrzega¢ potencjat mtodych
ludzi, ktérzy czesto wykazujg duzg wrazliwo$C spoteczng, cheé
dziatania oraz potrzebe wptywu na otaczajacy Swiat.

Podsumowanie

Edukacja XXI w. musi przygotowywa¢ mtodych ludzi nie tylko do
rynku pracy, ale takze do aktywnego zycia obywatelskiego. Wspdt-
czesny $wiat potrzebuje osob odpowiedzialnych, empatycznych
i gotowych do wspotpracy. Wspieranie aktywnosci spotecznej
uczniéw — poprzez wolontariat, projekty obywatelskie czy dziata-
nia lokalne — sprzyja budowaniu kapitatu spotecznego. Badania
wskazuja, ze takie doswiadczenia rozwijajg kompetencje cenione
zardwno w zyciu spotecznym, jak i zawodowym, dlatego szkota po-
winna by¢ miejscem, w ktérym miodzi ludzie nie tylko zdobywajg
wiedze, ale rowniez uczq sie odpowiedzialnosci za wspoinote.

Miodziez stanowi jeden z najwazniejszych zasobow wspotcze-
snego spoteczenstwa. To od niej w duzej mierze zalezy przy-
sztos¢ demokracji, gospodarki i relacji spotecznych. Zadaniem
szkoty jest stworzenie warunkdow, w ktérych mtodzi ludzie bedg
mogli rozwija¢ swoje talenty, poczucie sprawczo$ci oraz wrazli-
wos$C¢ na potrzeby innych. Nauczyciel, ktory potrafi dostrzec po-
tencjat mtodych ludzi i wspiera¢ ich w dziataniach spotecznych,
staje sie nie tylko edukatorem, ale réwniez przewodnikiem w dro-
dze ku odpowiedzialnemu obywatelstwu.

Warto przeczytac
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Wieckiewicz R., Mfodzi Polacy a wolontariat — préba diagnozy [online:] https://
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Dzieci, pieniadze i przysziosc -
rola EDUKACJI EKONOMICZNEJ
w szkole podstawowej

Edukacja finansowa i szeroko pojeta edukacja ekonomiczna powinny
iISC w parze z rozwojem kompetencji fundamentalnych, niezbednych
do skutecznego funkcjonowania w réznych sytuacjach zyciowych.

coraz szybciej. Korzystajg miedzy innymi z ptatnosci te-

lefonem, propozycji ,Kup teraz — zapta¢ pdzniej”, kryp-
toaktywow, handlu elektronicznego. Co w takim razie powinna
zrobi¢ szkota, by nadazy¢ w tym zakresie?

Wspéiczeéni nastolatkowie podejmujg decyzje finansowe

Dzieci zaczynajg korzysta¢ z cyfrowych ustug finansowych od
najmiodszych lat. Dorastajg w szybko zmieniajgcym sie Swiecie,
ktory daje wiecej mozliwosci, ale takze stwarza liczne zagrozenia
zwigzane z odpowiedzialnoscig finansowa. Okres szkoty podsta-
wowej to czas, gdy u mtodego czlowieka ksztattujg sie nawyki,
w tym réwniez finansowe. Jezeli okaza sie one zte, to trudno je
bedzie poprawi¢ w p6zniejszym zyciu.

Obecnie edukacja finansowa i ekonomiczna sg wigczane do
programu nauczania na rézne sposoby — poprzez samodzielne
przedmioty (biznes i zarzadzanie w szkotach ponadpodstawo-
wych), uwzglednianie poszczegdlnych tresci na réznych przed-
miotach, projekty instytucji adresowane do szkdt, nauczycieli
i uczniow. Podstawa programowa majgca wejs¢ w zycie 1 wrze-
$nia 2026 r. przewiduje w szkole podstawowej modut ekono-
miczno-finansowy. Tresci z tego modutu przypisano juz edukacji
wczesnoszkolnej. Pozniej miatyby znalez¢ sie one na zajgciach
praktyczno-technicznych, matematyce, geografii, edukacji oby-
watelskiej. To jednak za mato.

Kluczowe sg projekty i dobre praktyki w tym zakresie. Edukacja
ekonomiczna dzieci i mtodziezy powinna odbywac sie w sposdéb
praktyczny. Aby mtodzi ludzie mogli sprosta¢ wyzwaniom finan-
sowym i ekonomicznym w dorostym zyciu oraz mogli przeja¢
kontrole nad swojg przysztoscig, powinni by¢ w tym zakresie
wspierani od najmtodszych lat. Jest juz szereg instytuciji, w tym
bankéw, fundacji, ktorym zalezy na szeroko pojetej edukacii
ekonomicznej dzieci i mtodziezy. Organizujg one konkursy wie-
dzy ekonomiczno-finansowej obejmujacej takie zagadnienia,
jak: budzet, oszczedzanie, pozyczanie, inwestowanie, bezpie-
czefstwo w cyberprzestrzeni, matematyke finansowa, system
finansowo-bankowy, ubezpieczenia, waluty oraz nowoczesne
technologie.

W stuzbie edukaciji jutra

Przyktadem organizacji dziatajacej na rzecz ksztattowania po-
staw przedsiebiorczych i poszerzania wiedzy ekonomicznej jest
Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczo$ci. Realizuje ona szereg
programow edukacyjnych zgodnych z obowigzujacymi przepisa-
mi prawa o$wiatowego, podstawami programowymi, kierunkami
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polityki oSwiatowej panstwa. Oferowane programy edukacyjne
przygotowujg dzieci i mtodziez do zycia w warunkach gospodarki
rynkowej i w spoteczenstwie obywatelskim.

Przyktad wszechstronnego programu adresowanego do
ucznidw klas VI-VIII szkét podstawowych to ,Ekonomia na co
dzien”. Przewidziany jest do realizacji na lekcjach z wybranych
przedmiotow lub podczas zaje¢ pozalekcyjnych, w ramach lekcji
wychowawczych, doradztwa zawodowego czy kot zaintereso-
wan. Kluczowym obszarem dziataii pozostaje szeroko rozumia-
na edukacja ekonomiczna. Oszczedzanie, ptatno$ci bezgotow-
kowe, cyberbezpieczenstwo czy przemysSlany wybér szkoty
ponadpodstawowej to zagadnienia, ktorych znajomos¢ pozwoli
uczniom bezpiecznie i $wiadomie funkcjonowaé w zmieniaja-
cym sie spoteczenstwie. Duzg wartoscig programu sg pakiety
z materiatami dydaktycznymi, cykliczne warsztaty dla nauczy-
cieli, konkursy dla ucznidow. Program daje mozliwos¢ uczniom
i nauczycielom uczestniczenia w webinarach prowadzonych
przez ekspertow. Spotkania online sg réwniez nagrywane, co
stwarza mozliwo$¢ odstuchania ich w innym czasie. Udziat
w programach Fundacji Mtodziezowe] Przedsigbiorczo$ci
jest bezptatny.

W roku szkolnym 2025/2026 program ,Ekonomia na co

dzien” daje mozliwos$¢ udziatu nauczycieli i uczniéw

w nastepujacych przedsiewzigciach:

+ w Ogolnopolskim Forum Ekonomicznym Mtodych —
konkursie realizowanym niemalze przez caty rok szkolny

* w konkursach internetowych dla uczniéw: Dobrostan
cyfrowy — higiena korzystania z sieci (6—13 maja 2026),
Zawody przysztosci, kompetencje twarde i migkkie
(3-10 grudnia 2025)

* w webinarach dla nauczycieli i ucznidw klas
VI-VIII szkét podstawowych: Zawody przysztosci —
kompetencje miekkie i twarde, Oszukani przed Swietami,
Bezpieczeristwo w sieci

Niestety, wcigz jest za mato przestrzeni do realizowania pro-
graméw przygotowujacych dzieci i mtodziez do zycia w wa-
runkach gospodarki rynkowej w spoteczenstwie obywatelskim.
Nauczyciele bardzo czesto majg mato czasu na organizacje
czy chociazby przygotowanie swoich podopiecznych do udzia-
lu w réznych konkursach z zakresu szeroko pojetej edukaciji
ekonomicznej. W obecnej sytuacji rynkowej warto bytoby upo-
wszechnia¢ wsrdd dzieci i mtodziezy przedsigbiorcze zachowa-
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nia, umiejetno$ci oraz zasady etycznego postepowania. Wyniki
badan pokazuja, ze realizacja programéw edukacji finansowej
wzbogaca wiedze uczniéw i wptywa na ich zachowania konsu-
menckie, np. w sferze oszczedzania, zaciggania pozyczek czy
podejmowania ryzyka.

Od teorii do codziennych wyborow

Edukacja finansowa dzieci oraz mtodziezy jest na tyle wazna, ze
w czerwcu 2024 r. przyjeto Krajowq Strategie Edukacji Finanso-
wej. Podkreslono w niej, jak wazng role w rozwoju gospodarczym
kraju odgrywa ekonomicznie $wiadome spoteczeristwo. Natomiast
w styczniu 2025 r. w Senacie Rzeczypospolitej Polskiej powotano
do zycia Krajowe Centrum Edukacji Ekonomicznej jako porozu-
mienie organizacji pozarzadowych. To inicjatywa, ktéra stawia na
wspotprace, wiedze z zakresu edukaciji finansowej i ekonomicznej
w Polsce. Wérod kluczowych dziatarn Centrum znajdujq sie, m.in.:
szkolenia dla edukatoréw i nauczycieli, warsztaty dla dzieci i mio-
dziezy czy utworzenie bazy projektow edukaciji ekonomicznej.

Komisja Europejska w celu wspierania edukacii finansowej dzieci
i mtodziezy w Unii Europejskiej opracowata i przyjeta Ramy kom-
petencji finansowych dla dzieci i mtodziezy w Unii Europejskieyj.
Dokument ma na celu poprawe wspoinego zrozumienia kompe-
tencji finansowych dzieci i mtodziezy w réznym wieku i na réz-
nych etapach formalnej edukacji. Ramy sg podzielone ze wzgle-
du na grupy wiekowe (6-10 lat, 11-15 lat, 16-18 lat), konteksty
i obszary tematyczne. Zawierajg cztery nadrzedne cele zwigzane
z wyposazeniem dzieci i mtodziezy w wiedze, umiejetnosci, po-
stawy i zachowania, aby:
+ umieC skutecznie zarzadzac pieniedzmi w perspektywie krot-
koterminowe;j i diugoterminowej;
+ umie¢ podejmowac rozsadne decyzje finansowe oraz by¢
$wiadomym ich konsekwencji i wiedzie¢, gdzie szuka¢ po-
mocy;

XIV Miedzynarodowe Forum Klubu Mtodego Odkrywcy, Centrum Nauki Kopernik w Warszawie, 28-29 listopada 2025 r.

+ posiada¢ podstawowg wiedze na temat sytuacji ekonomicz-
nej i finansowej;

*  by¢ odpowiednio przygotowanym do ekonomicznych i finan-
sowych aspektow dorostego zycia.

Szkolna edukacja ekonomiczna

Szeroko pojeta edukacja ekonomiczna to co$ wigcej niz zrozu-
mienie liczb — chodzi o podejmowanie Swiadomych decyzji nie-
zbednych do whasciwych wybordw, osiggnigcia sukcesu, nieza-
leznoSci finansowej, bezpieczenstwa, dobrostanu. Edukacja ta
daje mozliwos¢ rozwijania takich umiejetnosci, jak: zarzadzanie
swoim budzetem, ochrona przed oszustwami i dezinformacja,
efektywne oszczedzanie, unikanie nadmiernego zadtuzenia,
podejmowanie Swiadomych decyzji inwestycyjnych, planowanie
przysztych celéw zyciowych — w tym wyboru Sciezki edukacyjne;j,
zawodowej, majacej wptyw rowniez na emeryture.
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Szkota przysztosci

w wypowiedziach studentow

Powinna by¢ miejscem przyjaznym, bezpiecznym i otwartym na potrzeby
ucznidw. Wyobrazam jg sobie jako przestrzen, w ktorej wazniejsze od ocen s3
umiejetnosci, kreatywnos¢ i wspotpraca. Nauka powinna by¢ praktyczna,
zwigzana z prawdziwym zyciem, np. poprzez projekty, prace w grupach czy
zajecia rozwijajgce zainteresowania. Nauczyciel powinien by¢ nie tylko osobg

przekazujacy wiedze, ale przewodnikiem i mentorem.
Zuzanna Sokotowska

Chciatabym, aby szkota wygladata inaczej. Zamiast ciggtych kartkowek,
sprawdziandw, wiecej rozmow, projektow, pracy praktycznej, gdzie beda
zaangazowane wszystkie dzieci, nie tylko te najlepsze. Nauczyciele powinni
miec¢ wiecej czasu dla uczniéw, a program nauczania by¢ bardziej
dostosowany do realnego zycia i zainteresowan uczniow.

Evaronlis CHviran A
Ewelina Styczen

Wyobrazajac sobie szkole przysztosci, widze jg jako miejsce,
w ktorym wiekszg uwage zwraca sie na emocje dzieci, ich potrzeby

i indywidualne tempo rozwoju.
Natalia Klata

Szkota, jaka sobie wyobrazam, to taka, ktdra ksztatci talenty, jest otwarta,
\ tolerancyjna, nowoczesna. Szkota ma zachecac, aby uczniowie chcieli
do niej chodzi¢. Musi by¢ kolorowa, a nie szara i ponura.
Kazdy nauczyciel musi pracowac z pasj3.

Karolina Janiszewska

Szkote przysztosci postrzegam jako przestrzert nowoczesng, otwartg

i bezpieczng, sprzyjajaca rozwojowi kazdego ucznia. To miejsce, w ktdrym
kluczowe znaczenie majg relacje, wspotpraca oraz kreatywnosé, a proces
nauczania jest elastyczny i dostosowany do mozliwosci oraz potrzeb uczniow.

Wypowiedzi studentéw kierunku pedagogika przedszkolna i wezesnoszkolna UJK w Kielcach. Zebrata K. Pluta
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Czytelnicze inspiracje o
Q&&,

Ksigzka Przysztos¢ edukacji. Szkota przysztosci Mirostawa J. Szymarnskiego
ukazata sie w 2024 r. naktadem wydawnictwa Delfin.

Szempruch, m.in. cztonka Komitetu Nauk Pedagogicznych
Polskiej Akademii Nauk oraz przewodniczacg Sekcji Pe-
deutologii Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN.

Publikacja byla recenzowana przez prof. dr. hab. Jolante

Autor to uznany pedagog i socjolog edukacji, profesor zwy-
czajny Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzew-
skiej w Warszawie oraz Wyzszej Szkoty Edukacji Zdrowotnej
i Nauk Spotecznych w todzi, cztonek Prezydium Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN. W ksigzce Przyszio$¢ edukacji. Szkota przy-
szto$ci Szymanski podejmuje probe catosciowego ujecia procesow
transformujacych szkote XXI w. To jedna z najbardziej aktualnych
i catosciowych analiz kierunkow rozwoju edukacji w Polsce i na
Swiecie, wpisujgca sie w nurt my$lenia o przysztosci. Autor w przy-
stepny sposdb omawia takie aspekty przysziosci jak wymiar czasu
czy funkcjonowanie cztowieka i spoteczenstwa. Zwraca uwage na
role pamieci, znajomo$¢ wiasnych korzeni — w relacjach rodzin-
nych, wyznaniowych i narodowych. W kontekscie edukacji przy-
sztych pokolen akcentuje znaczenie tradycji i wartosci. Podkresla
role szkoty. Kolejna czes¢ publikacii to rozwazania na temat zmian
spotecznych jako wyznacznika przysziosci edukacji. Szymanski
zauwaza, ze zmiany zachodzace w otaczajacej nas rzeczywistosci
majg podobny charakter w wielu krajach Swiata, a szybko$¢ ich
nastepowania jest cechg XXI w. Jesli spoleczeristwo chce dobrze
funkcjonowaé, musi dokona¢ réwniez modyfikacji systemu owiaty.

Autor zastanawia sie, jaka edukacja bedzie potrzebna i jak be-
dzie ona wygladac. Z pewnoscig istotne okazg sie takie ele-
menty, jak: umiejetnos¢ twérczego rozwigzywania problemow,
wyréwnywanie szans edukacyjnych, powszechno$¢ ksztatce-
nia, ale tez zrédta wewnetrze i zewnetrzne, z ktérych mozemy
czerpa¢ — systemy edukacyjne innych panstw, innowacyjni na-
uczyciele i szkoty. Podkre$la znaczenie wspotpracy wielu in-
stytucji — o$rodkéw naukowych, wtadz i organéw administracii,
szkot. Zdaniem autora w kierunkach zmian wprowadzanych
w edukacji wazna jest ,elastycznos$¢ koncepcji szkoty” w zakresie
obowigzkowych tre$ci, metod nauczania, sposobdw organizacii.

Szkoly potrzebujg kreatywnych nauczycieli, a wiec warto zwréci¢
uwage na zasady doboru kandydatéw do zawodu, ale tez sposéb
ich ksztatcenia. Jako przyktad pozytywnie funkcjonujacego systemu
o$wiaty Szymariski podaje Finlandie. Jak czytamy: ,Sukces o$wiato-
wy tego kraju zostat poprzedzony zapewnieniem nauczycielom przez
panstwo bardzo atrakcyjnych warunkow pracy i pacy™'.

W rozdziale pigtym, odwotujac sie do wybranych publikacii,
omawia kompetencje potrzebne w XXI w. Za bardzo waz-
ne uznaje takie, jak: kreatywnos$¢ jako oryginalnos¢ myslenia
i dziatania, komunikacje, krytyczne myS$lenie, kooperacje,
odpowiedzialnos¢, indywidualizm, aktywne uczenie sie, ela-

1 Za: MJ. Szymariski, Przyszos¢ edukacii. Szkofa przysztosci, Warszawa 2024, s. 82.

styczno$¢ dziatania, wykorzystanie nowych technologii. Autor
stawia pytanie o przyszlos¢ wspolczesnej szkoly, jednocze-
$nie stwierdzajac: ,Edukacja w drugiej potowie XXI wieku nie
bedzie zwyklg kontynuacjg obecnej?. Podkresla, Ze szkofa
ma przed sobg niezwyklg misje do spetnienia, to ona bowiem
tworzy najwazniejszy kapitat kazdego panstwa - spoteczen-
stwo. Piszac o nauczycielach w szkole przysziosci, Szyman-
ski podkresla ogromne znaczenie ich codziennej pracy. Méwi
0 sprawach wydawatoby sie oczywistych, jak wysokos¢ wynagro-
dzen: ,Bez watpienia poprawe sytuaciji kadrowej szkolnictwa w Pol-
sce trzeba zaczaé od poprawy sytuacji materialnej nauczycieli™.

Co zatem trzeba zrobic, by edukacja dla przysziosci stata sie realna
we wspotczesnej szkole? Szymanski uwaza, ze obowiazek szkolny
powinien obja¢ dzieci szescioletnie. W pierwszej klasie szkoty pod-
stawowej nauka musi taczy¢ sie z zabawa. Szkoly winny zmieni¢
sie w zakresie sposobu ksztatcenia i wychowania, pracy nauczy-
cieli, zarzadzania, relacji wewnatrz placowki i ze spoteczno$cig
lokalna, wspotpracy z fundacjami i organizacjami pozarzadowymi.
Jako istotne wskazuje taczenie znanych pedagogicznych teorii
Wincentego Okonia, Konstantego Lecha czy Czestawa Kupisiewi-
cza. Podkresla, jak wazne jest w wychowaniu korzystanie z idei Ja-
nusza Korczaka. Wskazuije tez na znaczenie dla systemu edukacii
i wychowania dorobku takich postaci, jak: Maria Dudzikowa, Maria
Lopatkowa, Mieczystaw t.obocki, Bogustaw Sliwerski. Zwraca uwa-
ge na prace dydaktyczng i wychowawczg szkoly, bezpieczenstwo
dzieci na terenie placowki, opieke medyczng — lekarzy pediatréw
lub internistow, stomatologow, pielegniarek, psychologdw. Zdaniem
autora zmiany wymaga kultura szkoty.

Ksigzka Przyszio$¢ edukacji. Szkota przysziosci Mirostawa
J. Szymanskiego to lektura warta uwagi kazdego, kto poszukuje
rzetelnych, merytorycznych, ale tez wizjonerskich spojrzen na
edukacje. To publikacja, ktora w przystepny, a jednoczesnie po-
glebiony sposob pokazuije, jakie wyzwania stojg dzi$ przed szkotg,
i jakie zmiany mogq okazac sie kluczowe w najblizszych latach.
Autor taczy wnikliwg analize z szerokg perspektywa naukowa,
proponujac refleksje nad tym, jak powinna wyglada¢ szkota od-
powiadajgca realnym potrzebom ucznidéw i dynamicznie zmienia-
jacego sie Swiata. Dzieki temu ksigzka staje sie cenng inspiracjg
zaréwno dla nauczycieli, dyrektorow, jak i 0séb zaangazowanych
w ksztattowanie polityki o$wiatowej. Szymanski nie tylko dia-
gnozuje problemy wspotczesnego systemu edukaciji, lecz takze
proponuje kierunki dziatan, ktére moga prowadzi¢ do stworzenia
szkoty lepiej odpowiadajacej potrzebom uczniéw i wyzwaniom
przysztosci. LekkoSC narracji zacheca do lektury. Polecam.

Maria Kinga Orlicz
nauczyciel konsultant SCDN

27a: tamze, s. 124.
3 Za: tamze, s. 147.
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O PRZECIAZENIU,
ktore nazywamy pasja

stanie, lecz w codziennej praktyce coraz czeSciej opie-

ra sie na cichej zgodzie nauczycieli na prace ponad sity.
Z marginesu — catkiem subiektywnie — przygladam sie temu, co
w polskiej szkole z pewno$cig nowoczesne nie jest, cho¢ bywa
tak nazywane. Margines jest miejscem, w ktorym dopisuje sie
to, czego nie zmieScit gtéwny tekst, a czasem to, czego gtdw-
ny tekst nie chciat unies¢. Z tej bocznej przestrzeni — mysle — fa-
twiej zobaczy¢ proporcje, tatwiej tez nazwac rzeczy po imieniu,
nawet jesli brzmig mniej efektownie niz hasta z konferencyjnych
prezentaciji. Pisze wiec z marginesu, catkiem subiektywnie, i nie
ukrywam, Ze robie to Swiadomie, o tym, co w polskiej szkole
z pewno$cig nowoczesne nie jest, cho¢ bywa tak nazywane.

N owoczesna szkota mieni sie od haset o innowacji i dobro-

Obserwuje od lat, ze nowoczesno$¢ w szkole najtatwiej roz-
poznac po tym, ze wszyscy o niej méwig, a najmniej po tym,
ze kto$ ma czas, by jq naprawde przezy¢. W folderach i pre-
zentacjach mieni sie od stow, takich jak: innowacja, dobrostan,
uwaznos$¢, kompetencje przysztosci. W pokoju nauczycielskim
natomiast stygnie kawa, ktorg kto$ zaparzyt o sidédmej rano i do
ktorej nie wrocit az do siedemnastej, poniewaz miedzy 6smg
godzing lekcyjng a radg pedagogiczng zdazyt jeszcze odby¢
dyzur, poprawi¢ sprawdziany i odpisa¢ na wiadomoéci od ro-
dzicow, ktorzy — w imie wspétpracy — oczekujg natychmiasto-
wej odpowiedzi. My$le wtedy, ze co$ tu zasadniczo nie jest
w porzadku. Uwazam, Zze nowoczesna szkota nie zaczyna si¢
od aplikacji ani od tablicy interaktywnej, lecz od pytania o gra-
nice, a z granicami w polskiej edukacji bywa jak z dekoracjq
w teatrze objazdowym - sg, ale fatwo je zdemontowag, kiedy
trzeba ,jeszcze tylko na chwile” zosta¢ diuzej. Widze, jak kult
heroizmu nauczycielskiego, w ktérym ,dajesz rade” staje sie
miarg profesjonalizmu, a zmeczenie — dowodem zaangazowa-
nia. Funkcjonujg niemal jak niepisane zasady Srodowiskowe.
Sadze, ze nie ma to nic wspdlnego z nowoczesnoscig, choé
bywa opisywane jako po$wiecenie godne medalu. System, kto-
ry wymaga, aby jeden dzien pracy sktadat si¢ z ciggu nastepuja-
cych po sobie obowigzkéw bez przestrzeni na oddech, produku-
je raczej chroniczne przecigzenie niz kompetencije przysztosci,
a etos, ktdrym to przecigzenie si¢ przykrywa, jest — w moim
przekonaniu — tylko eleganckq ramg dla obrazu, ktéry dawno
przestat by¢ estetyczny.

Przygladajac sie hastom, ktére funkcjonujg w systemie, dostrze-
gam, ze symulowanie troski stato si¢ osobng specjalizacja. Wcigz
mowi sie o dobrostanie nauczycieli, szkolenia uczg uwaznosci,
ale kalendarz peka od termindw, ktére z uwazno$cig majg tyle
wspolnego, ile cisza z dzwonkiem na przerwe. Uwazno$¢ wpi-
sana w program, lecz nie w plan dnia, przypomina - jak sadze —
dekoracyjny napis nad wej$ciem do szkoty — wida¢ go z daleka,
ale nie zmienia sposobu, w jaki oddycha sie w $rodku. Mysle,
ze troska bez zmiany struktury pozostaje jedynie estetyka
troski — brzmi dobrze, wyglada dobrze, nie kosztuje jednak nic
poza kolejnym szkoleniem, na ktore nauczyciel musi znalez¢
czas, ktérego nie ma.
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Z perspektywy wiasnych do$wiadczen obserwuje réwniez, ze nie-
koriczaca sie obecnos¢ bywa mylona z dostepnoscia, a dostepnosé
z oddaniem, cho¢ w istocie jest czesto forma rozmycia granic, ktore
w kazdym innym zawodzie uznano by za oczywiste. Nauczyciel,
ktory jest ,ciagle”, ktéry odpowiada wieczorem, ktéry w weekend
nadrabia zalegtosci, ktory po radzie pedagogicznej prowadzi jesz-
cze zebranie z rodzicami, ktory w czasie, tzw. wolnym, uczestniczy
w doskonaleniu zawodowym funkcjonuje w logice permanentnego
bycia na scenie, tyle ze bez kulis, w ktdrych mozna zdjg¢ kostium
i na chwile przestac grac role osoby zawsze gotowej. Jako nauczy-
ciel pracujacy w duchu pedagogiki teatru wyjasnie, ze bez pauzy
nie ma sensu, ze cisza buduje znaczenie rdwnie mocno jak stowo.
Szkota natomiast czesto traktuje pauze jak luksus. Uwazam, ze to
jeden z najbardziej anachronicznych elementéw naszego systemu.

Mysle tez, ze nowoczesnos¢ jako gadzet sprzedaje sie najlepiej,
poniewaz daje ztudzenie zmiany bez konieczno$ci dotykania fun-
damentdéw. Tablet zamiast relacji, projekt zamiast sensu, metoda
zamiast pytania ,Po co?” - to wszystko moze tworzy¢ wrazenie
ruchu, ktéry jednak nie przesuwa ciezaru odpowiedzialnosci z bar-
kéw pojedynczego nauczyciela na strukture instytucii. Nie twierdze,
ze technologia jest wrogiem. Uwazam jednak, ze zadne narzedzie
nie naprawi systemu, jesli jego podstawowym problemem jest
przemeczony cztowiek. Uwazam ponadto, ze nowoczesna szkota
nie jest ta, w ktérej nauczyciel pracuje ponad sity, a potem styszy,
ze takie czasy’”, lecz tg, w ktorej praca jest projektowana z myslg
o cztowieku, a nie wytgcznie o wynikach. Nie jest ta, w ktdrej dobro-
stan staje sie hastem konferencii, lecz tg, w ktorej plan dnia respek-
tuje rytm ludzkiego skupienia. Nie jest wreszcie ta, ktora celebruje
nieustanne ,wiecej", lecz ta, ktéra potrafi powiedzie¢ ,wystarczy”.

Piszac z marginesu, nie roszcze sobie prawa do reformowania
systemu jednym felietonem. Sadze jednak, ze mam prawo —
jako nauczycielka, pedagozka teatru, obserwatorka i uczest-
niczka tego systemu — nazwa¢ to, co w rozmowach potglosem
powtarza si¢ coraz czesciej, mianowicie ze nowoczesnos¢ bez
zmiany warunkéw pracy nauczyciela jest tylko elegancka etykietg
przyklejong do starej konstrukcji. Konstrukcja ta trzyma sie sitq
przyzwyczajenia i lojalnosci ludzi, ktérzy mimo wszystko wchodzg
codziennie do klas, poniewaz wierzg w sens swojej pracy, cho¢
sens ten —widze to wyraznie — coraz czes$ciej wymaga od nich nie
odwagi pedagogicznej, lecz odpornosci ponad miare.

Sadze, ze nowoczesna szkota zacznie sie nie od kolejnej inno-
wacji, lecz od pytania, ile jeszcze mozemy udawac, ze przecia-
zenie jest dowodem pasji, a brak granic — miarg zaangazowania.
Dopdki odpowiedzig pozostaje milczenie albo usmiech w pokoju
nauczycielskim, dopo6ty margines bedzie musiat przypomina¢, ze
zmeczenie nie jest metodg dydaktyczna, a heroizm nie powinien
by¢ wpisany w zakres obowigzkdw.

Izabela Kaleta
nauczyciel konsultant SCDN
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Od 1 wrze$nia 2022 r. warunkiem uzyskania stopnia nauczyciela dyplomowanego, zgodnie z art. 9b ust. 1a Karty Nauczyciela, jest:

+  spetnienie wymagan kwalifikacyjnych;

+  przepracowanie w szkole wymaganego okresu od dnia uzyskania stopnia nauczyciela mianowanego;
+  posiadanie co najmniej bardzo dobrej oceny pracy uzyskanej w ostatnim roku pracy przed ztozeniem wniosku o podjecie postepowania

kwalifikacyjnego;

+  uzyskanie akceptacji komisji kwalifikacyjnej, ktéra na podstawie dokonanej analizy dorobku zawodowego nauczyciela i przeprowadzonej
rozmowy sprawdza spefnianie przez nauczyciela wymagan dotyczacych realizowania zadan lub podejmowania dziatan na rzecz o$wiaty

oraz ich efektow.

nak w zasadniczy sposob od uzyskiwania wcze$niejszych

stopni. Przede wszystkim nie ma obowigzku ubiegania sie
o0 stopien nauczyciela dyplomowanego. Jest to dobrowolna de-
cyzja. Nieubieganie sig 0 nadanie stopnia awansu zawodowego
nauczyciela dyplomowanego nie jest tez ustawowa, przestankq
rozwigzania stosunku pracy przez dyrektora szkoty (tak jak ma
to miejsce w przypadku mianowania). Zmiany wprowadzone
1 wrze$nia 2022 r. otworzyly przed nauczycielami mianowanymi
(jesli nie rozpoczeli wczesniej stazu na starych zasadach) nowg
Sciezke awansu na wyzszy stopien — okres przepracowania. Roz-
wigzanie to wprowadza wiele pozytywnych aspektow, szczegdl-
nie pod wzgledem formalnym. Przesledzmy kilka z nich.

Q wans zawodowy nauczycieli mianowanych rézni sie jed-

Przyktad 1.

Nauczyciel uzyskat mianowanie 30 lipca 2021 r. Wedtug starych
zasad magtby rozpocza¢ staz 1 wrzesnia 2022 r. Zmiany
wprowadzone w tym terminie skierowaty jednak jego awans

na nowa Sciezke. Przebieg okresu przepracowania ma tu kilka
mozliwych wariantéw.

1. Umowa o prace na czas nieokre$lony (lub przez mianowanie)
trwa nieprzerwanie. Wymiar minimum pét etatu zgodnie z po-
siadanymi kwalifikacjami. Czas przepracowania mozna liczy¢
juz od 31 lipca 2021 r. Zgodnie z przepisami przejsciowymi
(art. 12 pkt 1 ustawy z 5 sierpnia 2022 r.) okres pracy do awan-
su na dyplomowanego dla nauczycieli, ktorzy uzyskali stopien
nauczyciela mianowanego do 31 sierpnia 2022 r. jest skrocony
o0 dwa lata, tj. do trzech lat i dziewigciu miesiecy. Zaliczamy
wiec kazdy dzien przepracowany (minimum p6t etatu zgodnie
zkwalifikacjami) zwyjatkiem nieobecnosci usprawiedliwionych
duzszych niz trzydziesci dni. Jesli takich odliczen nie bedzie,
to nauczyciel z naszego przyktadu zakoriczyt okres potrzebny
do ubiegania si¢ o dyplomowanie 29 kwietnia 2025 . W ostat-
nim roku tego okresu powinien wystapi¢ o oceng pracy za trzy
lata. Po uzyskaniu przynajmniej bardzo dobrej oceny pracy
i przygotowaniu dokumentacji (w tym sprawozdania — § 5 ust. 1
rozporzadzenia MEIN z 6 wrze$nia 2022 r.) sktada wniosek
do organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny.

2. Umowa o prace na czas nieokreslony (lub przez mianowanie)
trwa nieprzerwanie. Wymiar minimum pét etatu zgodnie z po-

siadanymi kwalifikacjami. Od 1 wrze$nia 2021 r. nieobecnos¢
usprawiedliwiona — zwolnienie lekarskie, a nastepnie urlop
macierzynski. Urlop uzupetiajacy od 1 pazdziernika 2022 r.
do 15 grudnia 2022 r. Realny powrdt do pracy 16 grudnia
2022 r. Do czasu przepracowania zaliczymy jeden miesigc
i jeden dzien (3 lipca — 31 sierpnia 2021 r.). Kolejne dolicza-
nie zaczniemy od 1 pazdziernika 2022 r. (urlop uzupetniajacy,
czyli wypoczynkowy, zaliczamy do czasu pracy). Jesli nie be-
dzie dalszych przedtuzen (nieobecnosci diuzszych niz 30 dni)
to okres przepracowania zakonczy sie 30 maja 2026 r.

3. Nauczyciel zakoriczyt prace w placéwce 31 sierpnia 2023 r. Od
nowego roku szkolnego rozpoczat prace w petnym wymiarze
zatrudnienia zgodnie z kwalifikacjami w kolejnej placowce.
Okres przepracowania bedziemy zalicza¢ od 31 lipca 2021 .
pod warunkiem przedstawienia Swiadectwa pracy oraz pozy-
tywnej oceny pracy uzyskanej w konsekwencji zakoriczenia
umowy (gdyby umowa zakoniczyla si¢ 31 sierpnia 2022 r., nie
ma konieczno$ci oceny, poniewaz nowe przepisy obowigzujg
dopiero od 1 wrzesnia 2022 r. — do zaliczenia okresu przepra-
cowania wystarczy $wiadectwo pracy). Okres przepracowa-
nia kontynuujemy.

4. Nauczyciel zakonczyt prace w placowce 31 sierpnia 2023 r.
Rozpoczat prace na zastepstwo w petnym wymiarze zatrud-
nienia zgodnie z kwalifikacjami w kolejnej placowce dopiero
od 1 grudnia 2024 r. W okresie realizacji stazu przerwa w za-
trudnieniu dtuzsza niz trzy miesigce zamknetaby go z mocy
prawa. W nowych Sciezkach awansowych dalej pracujemy,
dokfadamy kolejne miesigce i lata do okresu przepracowania.

Nawigzmy do sytuacji nauczycieli, ktérzy mianowanie uzyskali
przed 1 wrzesnia 2022 r., rozpoczegli staz na starych zasadach,
ale ulegt on zakonczeniu przed ustawowym terminem z mocy
prawa (lub decyzjg nauczyciela). W przeciwiefistwie do nauczy-
cieli kontraktowych nauczyciele nie wracajq juz do starych zasad
awansu, tylko realizujg nowe $ciezki, korzystajac z mozliwosci
zaliczenia do okresu przepracowania wczesniejszego zatrudnie-
nia (jak w przyktadach powyzej), do wymiaru maksymalnie trzech
lat. Minimalnie ostatni rok (a doktadnie dziewie¢ miesigcy) musi
przypada¢ w okresie objetym nowymi przepisami dotyczacymi
oceny pracy, poniewaz do wniosku sktadanego w postepowaniu
o0 nadanie stopnia nauczyciela dyplomowanego dofgczana jest
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ocena nie starsza niz jeden rok, co do zasady obejmujaca trzy
lata pracy. W odniesieniu do sytuacji nauczycieli opisanej wyzej
zastosowano szczegolne rozwigzanie umozliwiajace skroce-
nie okresu, za ktory dokonujemy oceny do dziewieciu miesiecy
(art. 6a ust. 1dd p.1 Karty Nauczyciela) — dzieki niemu nauczy-
ciele mianowani, ktérzy moga doliczy¢ do okresu przepracowania
czas sprzed 1 wrzesnia 2022 r., nie muszg czeka¢ na mozliwos¢
ocenienia ich za wymagany okres trzech lat i wcze$niej zrealizo-
wac¢ wymagania.

Czas plynie nieubtaganie i od czasu wprowadzenia zmian mija juz
prawie cztery lata. W tym czasie stopiefi nauczyciela mianowane-
go uzyskato wielu nauczycieli kontraktowych (po zrealizowaniu
stazy), jak i poczatkujacych (po zakoficzeniu okresu przygotowa-
nia do zawodu — nowa $ciezka). Obie grupy solidarnie majg moz-
liwo$€ uzyskania stopnia nauczyciela dyplomowanego, realizujac
okres przepracowania, czyli pracujgc w wymiarze przynajmnie
pét etatu zgodnie z kwalifikacjami, odliczajac nieobecnosci duz-
sze niz trzydziesci dni. Wymiar wymagany jest uzalezniony od
réznych czynnikéw, co do zasady trwa pie¢ lat i dziewie¢ miesie-
cy, ale ustawodawca przewidziat mozliwo$¢ skrécenia do trzech
lat i dziewieciu miesiecy lub czterech lat i dziewieciu miesiecy.

Warunkiem zaliczenia okresow pracy jest wsparcie $wiadectwa
pracy pozytywnymi ocenami pracy, poniewaz przy dokonywa-
niu oceny dotaczanej do wniosku o postepowanie kwalifikacyjne
w przypadku, gdy nauczyciel mianowany zmienit miejsce zatrud-
nienia w okresie trzech lat przed, uwzglednia si¢ ocene pracy
z tego okresu z poprzedniego miejsca zatrudnienia. Ustawodaw-
ca dokfadnie sprecyzowat, ze moment przerwania lub zakoncze-
nia umowy (bez wzgledu na powod) z nauczycielem mianowanym
realizujgcym nowg Sciezke awansowg generuje dokonanie oceny
pracy (od 1 wrzesnia 2025 r. jedyng okoliczno$cig zwalniajacq
z tego obowigzku jest posiadanie przez nauczyciela oceny pracy
nie starszej niz trzy miesigce).

Przyktad 2.
Nauczyciel kontraktowy uzyskat mianowanie 12 sierpnia 2024 r.
Zrealizowat staz przez jeden rok i dziewie¢ miesiecy.

Od 13 sierpnia 2024 r. zalicza sig okres przepracowania, czyli
otwiera sie mozliwo$¢ realizacji nowej Sciezki awansu na stopien
nauczyciela dyplomowanego. Czas trwania wynosi cztery lata
i dziewig¢ miesiecy — skrécony tylko o rok, poniewaz skrécony byt
staz na mianowanie. Planowane zakoriczenie — 12 maja 2028 r.
Nauczyciel realizuje dziatania spetniajace wymogi merytorycz-
ne okre$lone w rozporzadzeniu z 2022 r. dotyczacym awansu.
W ostatnim roku okresu przepracowania zwraca si¢ do dyrektora
o dokonanie oceny za trzy lata. Po uzyskaniu oceny minimum bar-
dzo dobrej kompletuje dokumenty i sktada wniosek. Po spetnieniu
wymaganych warunkéw (przypomnianych na poczatku artykutu)
otrzymuje decyzje o nadaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego.

Przyktad 3.

Nauczyciel poczatkujacy po zrealizowaniu przygotowania do
zawodu w wymiarze trzech lat i dziewieciu miesiecy uzyskat
mianowanie 12 sierpnia 2024 r.

Przebieg kolejnej Sciezki awansowej prawie nie rozni si¢ od opi-
sanej w przyktadzie nr 2. Jedynie czas trwania okresu przepra-
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cowania co do zasady wynosi petne piec lat i dziewieC miesiecy.
Poniewaz awans na stopiefi nauczyciela dyplomowanego nie jest
obowigzkowy, wiec mozliwa jest sytuacja, w ktérej nauczyciel
ztozy oSwiadczenie na piSmie, ze rezygnuje z dalszego awansu.

Przyktad 4.

Nauczyciel uzyskat mianowanie na nowych zasadach w lipcu
2023 r. Zmienit miejsce zatrudnienia od 1 wrzesnia 2023 r. —
umowa na czas zastepstwa — do 21 czerwca 2024 .

Od 1 wrze$nia 2024 r. pracuje ha umowe przez mianowanie

w szkole. Przy przyjeciu do pracy przedstawit tylko ocene pracy
sprzed egzaminu na mianowanie — nie przedstawit oceny za okres
pracy na zastepstwo ani po zakoriczonej umowie 31 sierpnia
2023 r. (nawet jesli od daty oceny w ostatnim roku przepracowania
nie minety trzy miesiace, to ocena byta konieczna, gdyz

w 2023 r. nie obowigzywat obecny przepis pozwalajacy na jej
niedokonywanie w takim przypadku).

Nauczyciel uzyskat mianowanie na nowych zasadach w lipcu
2023 r. Zmienit miejsce zatrudnienia od 1 wrze$nia 2023 r. —
umowa na czas zastepstwa — do 21 czerwca 2024 r. Od 1 wrze-
$nia 2024 r. pracuje na umowe przez mianowanie w szkole.
Przy przyjeciu do pracy przedstawit tylko ocene pracy sprzed
egzaminu na mianowanie — nie przedstawit oceny za okres
pracy na zastepstwo ani po zakonczonej umowie 31 sierpnia
2023 r. (nawet jesli od daty oceny w ostatnim roku przepraco-
wania nie minely trzy miesigce, to ocena byta konieczna, gdyz
w 2023 r. nie obowigzywat obecny przepis pozwalajacy na jej
niedokonywanie w takim przypadku)

W sytuacji opisanej wyzej czas przepracowania liczymy od
1 wrzesnia 2024 r. Okres miedzy mianowaniem a 21 czerwca,
ktory spetnia wymogi ustawowe dotyczace wymiaru zatrudnienia
i kwalifikacji, nie moze zosta¢ zaliczony do momentu przedsta-
wienia brakujacych ocen pracy, do ktorych dokonania zobowigza-
ni byli dyrektorzy poprzednich placowek (daty wygasniecia umow
przypadty po 1 wrzesnia 2022 r., dotyczyty nauczyciela w trakcie
awansu). To jest prawie rok opdznienia. Oczywiscie dostarczenie
brakujacych ocen w terminie p6zniejszym pozwoli na doliczenie
tego okresu do czasu przepracowania. Nauczyciel powinien nie-
zwiocznie zwrocic sie do dyrektoréw poprzednich placéwek o wy-
danie kart ocen pracy, ktérych nie posiada lub dokonanie procesu
oceny za miniony okres, ale z biezacq datg przez obecng dyrek-
cje w tych placéwkach.

Podsumowanie

Awans nauczycieli mianowanych w okresie przejSciowym jest
niewatpliwie procesem réznorodnym, co na pewno stanowi wy-
zwanie. Analiza przepiséw oraz konkretnych sytuacji zawsze be-
dzie jednak prowadzi¢ do ich pozytywnego rozwigzania. Aspekt
organizacyjny nie moze zdominowac najwazniejszego zadania —
samorozwoju nauczyciela (czy tez dyrektora). Rozstrzygnijmy
problemy formalne i skoncentrujmy sie na realizacji wymagan
merytorycznych zawartych w rozporzadzeniu z 2022 r. Gtéwnym
celem jest przeciez podnoszenie jako$ci pracy placowek odwia-
towych poprzez rozwdj zatrudnionej w nich kadry.

Elzbieta Dudek
nauczyciel konsultant SCDN



Procedura awansu zawodowego nauczycieli mianowanych

Realizacja okresu
przepracowania
(5 lat 9 miesiecy,

4 lata 9 miesiecy
lub 3 lata 9 miesiecy)

e realizacja zadan
merytorycznych

Whiosek do organu
sprawujacego nadzor
pedagogiczny
* przygotowanie
dokumentacji

e ztozenie wniosku
(ocena nie starsza niz rok)

Opr. E. Dudek

Rozpoczecie -
nauczyciel

® okres przepracowania
rozpoczynamy
w kolejnym dniu
po uzyskaniu stopnia
nauczyciela
mianowanego

Zakonczenie okresu
przepracowania —
nauczyciel

e wniosek do dyrektora
0 ocene pracy za trzy lata

Postepowanie
kwalifikacyjne

* rozmowa kwalifikacyjna
¢ akceptacja komisji

Rozpoczecie -
dyrektor
e ustalenie, czy nauczyciel
mianowany spetniajacy
wymogi realizuje Sciezke
awansu na stopien
nauczyciela dyplomowanego

Zakonczenie okresu
przepracowania -
dyrektor

e ocena pracy nauczyciela
za trzy lata

e zaswiadczenie o okresie
przepracowania

Akt nadania
stopnia
nauczyciela
dyplomowanego
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§ SWIETOKRZYSKIE CENTRUM
DOSKONALENIA NAUCZYCIELI
W KIELCACH

OFERUJEMY

CENTRUM * 92 miejsca noclegowe

¢ sale konferencyjng
KONFERENCYJNO-WYPOCZYNKOWE T
W WOLCE MILANOWSKIEJ ¢ PCyInq

* sale wyktadowe

Zaprszamy do serca Gér Swietokrzyskich e wirtualng strzelnice
na szkolenia, zimowiska, wycieczki szkolne i kolonie

* boisko wielofunkcyjne
e kort tenisowy

* krqg ogniskowy
f * saune

fb. com/wolkamilanowska

@

centrum@scdn.pl
samorzad.gov.pl/scdn-kielce

Milanowska Wélka 18a
26-006 Nowa Stupia
tel. 4121770 64


https://www.facebook.com/wolkamilanowska
https://samorzad.gov.pl/web/scdn-kielce
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