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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju gminy jest istotnym narzedziem umocowanym prawnie do zintegrowanego
zarzadzania gming i stanowi podstawe do kreowania przysztego jej rozwoju. ,Strategie Rozwoju
Miasta i Gminy Ciepieléw do 2030 roku” opracowano na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1465 ze zm.) oraz ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2024 r. poz. 324 ze zm.). Strategia jest
najwazniejszym dokumentem samorzadu lokalnego wskazujgca kierunki rozwoju spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego w celu sprawnego kierowania gming. Podstawowg potrzebg
opracowania dokumentéw jest ukierunkowanie rozwoju gminy do zmieniajacych sie potrzeb.
Stanowi kluczowy program zawierajgcy potencjalne wytyczne umozliwiajgce wewnetrzny
i zewnetrzny rozwdéj gminy w perspektywie wytyczenia jej dtugoterminowego ksztattu polityki. Celem
strategii jest zdiagnozowanie probleméw i potrzeb rozwojowych, potencjatu rozwoju oraz obszaréw,
na ktérych nalezy podjgé istotne dziatania. Stuzy zapobieganiu proceséw marginalizacji negatywnych
zjawisk wystepujacych w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Podstawg do opracowania ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Ciepielow do 2030 roku” byfa
uprzednio sporzadzona ,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzenne]”. Zostata
zredagowana jako osobny dokument, na podstawie ktérego opracowano wnioski przy tworzeniu
Strategii. Przeprowadzono badania ankietowe wsréd mieszkancéw gminy Ciepieléw w ramach
zwiekszenia udziatu mieszkancéw w tworzeniu strategii. Wnioski przedstawiono w formie analizy
SWOT w trzech ptfaszczyznach: spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Na podstawie wnioskow
przystgpiono do okreslenia wizji, misji gminy oraz celdw strategicznych stanowigcych trzon Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Ciepieléw. Cele strategiczne jako horyzontalna wizja i dtugoterminowe plany
sg fundamentem strategii rozwoju. Do celdw strategicznych jako ich rozwiniecie opracowuje sie cele
operacyjne o krotszym horyzoncie czasowym. Realizacja celéw operacyjnych stanowi podstawe
do osiggniecia celdow strategicznych. Wyznaczono kierunki dziatan umozliwiajgcych realizacje
wyznaczonych celdw wraz z oczekiwanymi rezultatami oraz zrédtami ich sfinansowan.

W ramach Strategii opracowano model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Ciepieléw wraz
z rekomendacjami dotyczgcymi ksztattowania polityki przestrzennej do roku 2030. Model ten zostat
opracowany w oparciu o postanowienia wynikajgce bezposrednio z obowigzujgcych zapiséw Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Ciepieléw oraz Strategii Rozwoju
Powiatu Lipskiego. ,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Ciepielow do 2030” jest dokumentem
nadrzednym w stosunku do pozostatych planéw, strategii i programéw obowigzujacych na terenie
gminy. Jedng z przestanek sporzadzenia ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Ciepieléw do 2030 roku”
jest spdjnos¢ zadan priorytetéw rozwojowych z aktualnymi dokumentami strategicznymi.
Wyznaczone cele rozwoju w dokumentach wyzszego szczebla sg obligatoryjne i nalezy wykazac
spojnosc z celami okreslonymi w strategii. Dokumentami wyzszego szczebla s3: Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030 oraz Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030. W celu oceny realizacji wdrazania ustalonych dziatarn opracowano narzedzia
monitoringu, ewaluacji i aktualizacji niniejszej Strategii.
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2. Wykaz skrotow

ARiIMR - Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

CAVI - skrét od angielskiego terminu ,computer assisted web interview”
EBI - Europejski Bank Inwestycyjny

EBOR - Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny

KSRR 2030 — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;

MOF — miejskie obszary funkcjonalne;

MOFW — wiejskie obszary funkcjonalne

MPZP - Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego;

NFOSIGW - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
OSI — Obszar strategicznej inwestycji;

OSP - Ochotnicza straz pozarna

OZE - odnawialne zrddta energii

PGWWP - Panistwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie

PM10 - mieszanina zawieszonych w powietrzu czgsteczek o srednicy nie wiekszej niz 10 um.
POZ — Podstawowa Opieka Zdrowotna

PROW - Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich;

PSZOK - Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych

RF -Referat Finansowy,

RPORIl - Referat Prawno-Organizacyjny Rozwoju i Inwestycji,

RRGKiOS - Referat Rolnictwa, Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska.
SOZ - Strategiczne obszary zywicielskie

SUIKZP - Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

i zagrozenia);
UMIG — Urzad Miasta i Ciepielow
WFOSIGW - Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

WPF - Wieloletnia Prognoza Finansowa.

Szanse
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3. Podstawy formalno-prawne

Strategia rozwoju gminy jest umocowana prawnie w szczegdlnosci w ustawach:

e ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,

e ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,

e ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenistwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Od dnia 13 listopada 2020 r. obowigzujg zmiany wprowadzone z ustawig z dnia 15 lipca 2020 r.
0 zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw.
Zmienionych zostato ponad 20 aktéw prawnych, w tym rdéwniez dotyczgcych funkcjonowania
samorzadu terytorialnego. Podstawa prawna dotyczacg strategii rozwoju gminy zostata umocowana
prawnie po raz pierwszy w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym. Nowelizacja
wskazata dodatkowe obszary, ktére nalezy uwzgledni¢ w strategii m.in.:

o model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,

e ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie,

e obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa oraz
fakultatywnie obszary strategicznej interwencji dla gminy, ramy finansowe strategii.

Kluczowym dokumentem panstwa w zakresie Srednio i diugoterminowej polityki rozwoju jest
przyjeta w 2017 roku przez Rade Ministrow ,Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku
2020 z perspektywa do roku 2030”. Strategia postuluje nowe podejscie do polityki rozwoju w oparciu
o odpowiedzialnos¢ spoteczng i rGwnowage terytorialng. Funkcje wdrozeniowg w tym zakresie petni
natomiast Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 przyjeta w 2019 roku. Okresla ramy
prowadzenia polityki regionalnej opartej o cele wyznaczone na poziomie krajowym i zasoby wtasne
przy aktywniejszym uczestnictwie rzadu oraz aktywnym uczestnictwie samorzadu oraz partneréw
spoteczno-ekonomicznych.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030 okresla kierunku rozwoju regionu
mazurskiego. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Ciepieldw bedzie realizowaé zadania z zakresu
potrzeb gminnych oraz wyznaczonych przez strategie wyiszego szczebla, umozliwiajac
uksztattowanie rozwoju polityki gminy w zgodzie z wyznaczonymi wczesniej zatozeniami krajowymi
i regionalnymi. Ramy czasowe dla obu strategii zostaty ustalone na rok 2030, co sprzyja ich integracji
w realizacji wspdlnych celéw.

Wyzwaniem dla samorzadu jest finansowanie zatozonych dziatan na rzecz gminy. Strategia Rozwoju
Miasta i Gminy Ciepielow do 2030 roku realizowana bedzie przy wykorzystaniu planéw
inwestycyjnych gminy, funduszy krajowych oraz unijnych.

Na czas publikacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Ciepieldw umocowany w prawie zapis, pozwala
na dobrowolnosci wykonaniu przez gminy strategii rozwoju. Z dniem 1 stycznia 2026 ma wejs¢
z zyciem zmiana ustawy, wprowadzajgc zmiany w art. 75 pkt 2 ,,Gmina opracowuje strategie rozwoju
gminy”. Obowigzkiem gminy bedzie ustanowienie strategii rozwoju gminy. Z perspektywy
horyzontalnej gminy powinny mie¢ gotowy dokument strategiczny z dniem 1 stycznia 2026.
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4. Whnioski z diagnozy

W niniejszym rozdziale przedstawione zostaty wnioski na podstawie uprzednio sporzadzonej
,Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej”. Opracowanie diagnozy jest wymogiem
wynikajgcym z ustawy z dnia 8 marca 1999 r. o samorzadzie gminnym. Diagnoza stanu istniejgcego
gminy Ciepieléw objeta trzy sfery: spoteczng, gospodarczg oraz przestrzenng. W ramach analizy
poszczegblnych sfer okreslono istniejgce bariery oraz lokalne atuty, stanowigce podstawe
do opracowania analizy SWOT oraz dalszej czesci operacyjne;.

W aspektach strefy spotecznej uwzgledniono wnioski z zakresu:

e Ludnosé i procesy demograficzne,
e Edukacja,

e Kultura, sport, rekreacja,

e Aktywnos¢ samorzgdowa,

e Bezpieczenstwo publiczne,

e Pomoc spoteczna,

e Zdrowie,

W aspektach strefy gospodarczej uwzgledniono wnioski z zakresu:

e Gospodarka i rynek pracy,
e Bezrobocie,
e Rolnictwo.

W aspektach strefy przestrzennej uwzgledniono wnioski z zakresu:

e Srodowisko naturalne,
e Infrastruktura,

e Warunki mieszkaniowe,
o Cyfryzacja,

e  Mobilnos¢,

e Gospodarka odpadami,
e  Turystyka.

4.1.1. Ludnosc i procesy demograficzne

1. W okresie 2018-2023 gmina Ciepieldw odnotowata wyrazny spadek liczby ludnosci. W 2019
roku liczba mieszkancéw wynosita 5530, jednak juz rok pdzniej, w 2020 roku, populacja
zmniejszyta sie o ponad 200 osdb do 5323. Byt to najwiekszy spadek w analizowanym
okresie. W 2023 roku populacja wynosita 5187 oséb, co oznacza, ze w ciggu pieciu lat liczba
mieszkancow zmniejszyta sie o 343 osoby.Ten trend moze wskazywaé na problemy zwigzane
z migracjg, starzeniem sie spoteczenstwa lub negatywnym przyrostem naturalnym, co
moze wymagacd interwencji w strategii rozwoju gminy.
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W strukturze demograficznej niewielkg przewage majg kobiety, ktdre w 2023 roku stanowity
50,3% populacji, co przektada sie na 2606 oséb. Liczba mezczyzn wynosita 2581 oséb, co
stanowito 49,7% populacji. Réznica ta jest niewielka, co wskazuje na stosunkowo
zréwnowazong strukture ptci.

Najwieksze skupiska ludnosci znajdujg sie w miejscowosciach:

Ciepieléow — 732 osoby,

Wielgie — 595 oséb,

taziska — 407 oséb.

Te miejscowosci stanowig gtéwne osrodki gminy i mogg by¢ kluczowe dla rozwoju
infrastruktury oraz lokalnych ustug. W strategii warto skupi¢ sie na rozwoju tych
miejscowosci, inwestujgc w poprawe infrastruktury drogowej, edukacyjnej i kulturalnej, aby
wspierac ich dalszy rozwo;j.

Gestos¢ zaludnienia wynoszgca 38,4 osoby na km?, jest znaczaco ponizej sredniej krajowe;j
(119,9 os6b/km?), wojewddzkiej (155 osdb/km?) oraz powiatowej (42,6 osdb/km?). Niska
gestos¢ zaludnienia moze wskazywac na problemy z depopulacjg, ograniczong atrakcyjnoscé
osiedlenczg oraz potencjalne wyzwania w efektywnym swiadczeniu ustug publicznych.
Wykazano potrzebe dziatan zatrzymujacych mieszkancéw oraz poprawiajgcych atrakcyjnosé
osiedlenczg i warunki zycia.

W badanym okresie gmina Ciepieléw odnotowata ujemne saldo ruchu naturalnego, co
wskazuje na starzenie sie spotecznosci lokalnej. Najwiekszy spadek liczby ludnosci (-45) miat
miejsce w 2020 roku, co najprawdopodobniej byto skutkiem pandemii COVID-19.
W kolejnych latach saldo ruchu naturalnego stopniowo sie poprawiato, osiggajagc w 2023
roku wartos¢ (-19), co jednak nadal wskazuje na trudnosci zwigzane z postepujgcym
starzeniem sie populacji. Ujemne saldo ruchu naturalnego nie jest problemem tylko gminy
Ciepieldow — podobne tendencje wystepujg w catym powiecie lipskim oraz w wojewddztwie
mazowieckim od 2021 roku.

W latach 2018-2023 gmina Ciepielow borykata sie z problemem ujemnego salda
migracyjnego, co oznacza, ze wiecej osob wyjeidzato z gminy niz do niej przyjezdzato.
Najwieksze odptywy ludnosci zanotowano w 2020 roku (-1,13), a w 2023 roku saldo
migracyjne wyniosto az -5,18. Taki trend wskazuje na odptyw mieszkancéw, gtédwnie
do wiekszych miast oraz osrodkéw miejskich. Co istotne, saldo migracji zagranicznych
pozostawato w wiekszosci analizowanych lat zerowe, co oznacza, ze migracje
miedzynarodowe nie miaty istotnego wptywu na zmiany demograficzne gminy.

W analizowanym okresie liczba zawieranych matzenstw oscylowata w granicach 20-34
rocznie, a liczba urodzen wynosita od 39 do 54. Nie zaobserwowano jednak bezposredniej
korelacji miedzy liczbg zawieranych matzedstw a urodzen. Wskaznik matzedstw na 1000
mieszkancow osiggnat najnizszy poziom w 2020 roku (4,51), co mozina powigzac
z ograniczeniami wynikajgcymi z pandemii, po czym wzrdst w 2022 roku do 6,27 i ponownie
spadt w 2023 roku do poziomu 3,84. Wskaznik urodzen na 1000 mieszkancéw spadat
stopniowo od 2018 roku, z wyjatkiem ozywienia w 2023 roku, kiedy osiggnat wartos¢ 7,49.
Pandemia COVID-19 miata istotny wptyw na demografie gminy, szczegdlnie w zakresie
spadku liczby matzenstw i urodzen w 2020 roku oraz wzrostu liczby zgondw, co wptyneto
na ujemne saldo ruchu naturalnego. Cho¢ w kolejnych latach sytuacja demograficzna ulegta
pewnej poprawie, skutki pandemii pozostawity trwaty slad na strukturze spotecznej gminy,
przyspieszajgc procesy demograficzne zwigzane z kurczeniem sie populacji.
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10. W 2023 roku osoby w wieku produkcyjnym stanowity 61,48% populacji, co jest zblizone
do wskaznika wojewddztwa mazowieckiego (61,79%). Gmina ma takze wysoki odsetek oséb
w wieku przedprodukcyjnym (15,28%) i rosngcy wskaznik obcigzenia demograficznego (39,2),
co moze sugerowac wieksze wyzwania dla systemu wsparcia spotecznego w przysztosci.

11. Poziom warunkéw zycia mieszkancow gminy Ciepieldw okreslono zagregowanym
wskaznikiem 0,27 - jako nizszy $redni.

WNIOSKI

Gmina Ciepieldw stoi w obliczu powaznych wyzwan demograficznych, zwigzanych z postepujgcym
starzeniem sie spoteczenstwa oraz odptywem ludnosci. Gmina Ciepieldw bedzie nadal odnotowywac
spadek liczby mieszkaricéow, w tym liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym, przy
jednoczesnym wzroscie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Starzenie sie spoteczenistwa, zwtaszcza
wzrost liczby najstarszych mieszkancow, bedzie wymaga¢ dostosowania polityki spotecznej,
infrastruktury oraz ustug lokalnych do potrzeb oséb starszych.

4.1.2. Edukacja

1. W gminie Ciepieléw funkcjonujg trzy placowki oswiatowe: dwie szkoty podstawowe oraz
przedszkole, ktére prowadzi gmina. Nie ma ztobkéw, oddziatow ztobkowych ani klubéw
dzieciecych. Szkoty podstawowe rdznig sie wielkoscig i charakterem — jedna ma cechy szkoty
miejskiej, druga wiejskiej, co wptywa na liczebnos¢ klas, liczbe personelu, koszty utrzymania
i komfort ucznidéw. W latach 2017-2022 liczba ucznidw spadta 0 22,09%, co wynika z nizszej
dzietnosci i migracji. Wyniki egzamindéw Osmoklasistow w 2023/2024 roku byty
zréznicowane: jezyk polski powyzej sredniej wojewddztwa, matematyka ponizej $redniej
wojewaddzkiej, a jezyk angielski powyzej sredniej powiatowej, ale ponizej wojewddztwa.

2. Jakos$¢ edukacji w gminie Ciepielow jest na Srednim poziomie (40%), co pokrywa sie
z wnioskami z diagnozy. Negatywne gtosy wskazujg na koniecznos$¢ poprawy w zakresie
edukacji w gminie.

3. Gmina Ciepieléw odnotowuje wyrazny spadek liczby uczniéw w szkotach podstawowych, co
moze negatywnie wptywaé na rozwdj edukacji i stabilno$¢ placéwek oswiatowych.

WNIOSKI

Gmina zmaga sie ze spadkiem liczby uczniéw, co wymaga monitorowania i wsparcia oswiaty,
szczegblnie w zakresie poprawy poziomu edukacji, zwtaszcza matematyki. Negatywnie na rozwdj
mtodych rodzin wptywa brak ztobkoéw i klubéw dzieciecych, co moze pogtebiaé problem.

4.1.3. Kultura, sport, rekreacja

1. Kluczowe osrodki kulturalne w gminie Ciepieldw to Gminny Osrodek Kultury oraz
Biblioteka Publiczna, wraz z Filig w Wielgiem, na ktdrych organizowane s3 zajecia
skierowane do rdinych grup wiekowych, w szczegdlnosci promujac aktywnosé¢ dla
senioréw i angazujgce réinych odbiorcéw. Gmina prowadzi liczne akcje promujace
czytelnictwo i inne projekty kulturalne. Funkcjonuje réwniez Stowarzyszenie Ludzi Sztuki
,Grupa Dziatania” oraz Kota Gospodyn Wiejskich.

2. 0d 2018 roku wskaznik czytelnictwa w gminie sukcesywnie wzrastat, osiggajac sredni
wynik w poréwnaniu z innymi gminami w 2023 roku. Wzrost liczby czytelnikdw wynidst
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6,48% na przestrzeni szesciu lat, mimo wyzwan zwigzanych z pandemig i rosnaca
popularnosciag e-bookdw.

3. Gmina Ciepieléw dba o stan infrastruktury sportowej zapewniajagc do uzytkowania
kompleks sportowo rekreacyjny, mini kompleksy sportowo rekreacyjne, boiska, place
zabaw dla dzieci czy tez bezptatne sitownie zewnetrzne.

WNIOSKI

Kultura, sport i rekreacja stanowig wazny element wptywajgcy na jakos¢ zycia mieszkancéw Gmina
zapewnia infrastrukture sportowa dla dzieci oraz dorostych. Rosnacy wskaznik czytelnictwa, liczba
czytelnikdow wskazujg na pozytywny wptyw lokalnych inicjatyw kulturalnych na rozwdj spotecznosci.
W dalszych dziataniach istotne bedzie kontynuowanie wsparcia dla edukacji kulturalnej oraz
integracji roznych grup wiekowych.

4.1.4. Aktywnosc¢ samorzqgdowa

W gminie Ciepieléw wzrost aktywnosci wyborczej jest widoczny w wyborach parlamentarnych
i prezydenckich, utrzymujac frekwencje na poziomie 14,73-36,52% (parlamentarne) i 39,72-62,94%
(prezydenckie), porownywalnie z innymi miejscowosciami.

4.1.5. Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo publiczne w gminie jest na dobrym poziomie i zapewniane jest dzieki
funkcjonujgcemu Posterunkowi Policji w Ciepielowie oraz pieciu jednostkom Ochotniczych Strazy
Pozarnych typu S.

4.1.6. Pomoc spoteczna

Pomoc spoteczna w gminie realizowana byfa za posrednictwem dziatarn Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Ciepielowie. Gmina reaguje na istniejgce problemy poprzez uchwalenie Gminnego
Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii
na rok 2024.

4.1.7. Zdrowie

1. Na obszarze gminy funkcjonuje Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Ciepielowie, ktéry zatrudniat w 2023 roku tgcznie 9 osdb. Liczba pacjentdw korzystajacych
ze Swiadczenia lekarza POZ w Ciepielowie to: 3216 osoby.

2. Wysoki wskaznik liczby mieszkancéw przypadajgcych na jedng apteke ogdélnodostepng
w gminie Ciepieldw wskazuje na niski poziom dostepnosci ustug farmaceutycznych. W gminie
przypada az 5187 mieszkancow na jedng apteke, co znaczaco przewyisza srednig
wojewoddztwa mazowieckiego, wynoszgcg 3503 mieszkancow na apteke. Taka sytuacja moze
negatywnie wptywaé na poziom opieki zdrowotnej i dostepnosé lekéw dla mieszkancow.

WNIOSKI

Dostep do ustug medycznych w gminie Ciepieldw wymaga poprawy ze wzgledu na wysokie
zapotrzebowanie mieszkaicow na Swiadczenia lekarskie i ustugi apteczne, co wskazuje
na konieczno$¢ podjecia dodatkowych dziatan w tym zakresie.
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4.2.1. Gospodarka i rynek pracy

1. W strukturze gospodarczej dominujg ustugi, przemyst i budownictwo, udziat tego ostatniego
jest wyrdzniajacy na tle regionu i podobnych gmin. Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych
w rejestrze REGON w gminie swiadczy o tendencji wzrostowej, osiggajac obecnie poziom 81
podmiotéw na 1000 mieszkancéw. Obserwowalny jest réwniez wzrost liczby mikrofirm,
ktérych w 2022 roku byto 408, co stanowi pozytywny trend, jednakze stanowi niski procent
w poréwnaniu do powiatu oraz catego wojewddztwa mazowieckiego. Liczba oséb
prowadzgacych jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg wynosita 71 na 1000 mieszkanicéw, co
Swiadczy o rosngcej przedsiebiorczosci. Mimo to, gmina Ciepieldw ma nizszy wskaznik liczby
podmiotéw gospodarczych w poréwnaniu do sredniej powiatowej, co moze wskazywac
na wolniejszy rozwdj strefy biznesowej, czemu nie sprzyja brak duzych zaktadow
przemystowych.

2. Pomimo trudnej sytuacji gospodarczej, dochody gminy rosty, jednak wptywy z podatku CIT
na mieszkarca w gminie Ciepieldw w 2022 r. wyniosty tylko 5,74 zt, znacznie ponizej sredniej
wojewddzkiej (312,44 zt). Wskazuje to na niskg aktywnos$¢ przedsiebiorstw i rdznice
w strukturze gospodarcze;j.

WNIOSKI

Mimo wzrostu liczebnosci przedsiebiorstw, potencjat gminy jest ograniczony do generowania
wiekszych wptywoéw budzetowych oraz tworzenia licznych miejsc pracy.

4.2.2. Bezrobocie

Poziom bezrobocia w gminie pozostaje stabilny, oscylujagc wokét 8,5%-8,7% w latach 2018-2023,
z najwyzszym wskaznikiem 10% w 2020 roku, co mogto by¢ zwigzane z pandemia.

4.2.3. Rolnictwo

Struktura gospodarcza gminy opiera sie gtdéwnie na rolnictwie o powierzchni zasiewdw rolnych 1028
ha. W gminie funkcjonuje 1 387 gospodarstw indywidualnych, a $rednia powierzchnia gospodarstwa
wynosi 7,47 ha. Rolnictwo odgrywa kluczowa role w lokalnej gospodarce (obszar zakwalifikowany
do SOZ), jedynie 21% mieszkaricéw utrzymuje sie ze zrédet pozarolniczych.

Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
w powierzchni ogétem wynosi 100%.

4.3.1. Srodowisko naturalne

1. Gmina Ciepieldw cechuje sie czystym Srodowiskiem naturalnym obejmujgcym formy ochrony
przyrody, takie jak: korytarz ekologiczny Swietokrzyska - Dolina Wisty GKPAC-5C, uzytki
ekologiczne o numerach 112,113 oraz 5 pomnikdéw przyrody.
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2. Gmina Ciepieldw nalezy do strefy mazowieckiej jakosci powietrza (PL1404). W roku 2022 dla
tej strefy przekroczony zostat poziom docelowy dla zanieczyszczenia powietrza
benzo(a)pirenem w pyle zawieszonym PM10, w odniesieniu do ochrony zdrowia ludzi.

4.3.2. Infrastruktura

1. W latach 2017-2022 gmina Ciepieldw dysponowata infrastrukturg techniczno-sanitarna,
z wodociggami wykorzystywanymi przez 83,2% mieszkaicow, a kanalizacjg jedynie przez
10,8%. Liczba awarii na sieci wodociggowe] byta stabilna (1-5 rocznie) do 2021 roku, lecz
w 2022 roku wzrosta do 10, co moze sugerowac koniecznos$¢ przegladu instalacji. Dtugosé
sieci wodociggowe]j wynosita 172,7 km, a kanalizacyjnej zaledwie 3,9 km. Srednie zuzycie
wody na mieszkanca spadto z 33,6 do 25,5 m3, co $wiadczy o poprawie gospodarki wodne;j.

2. Gmina nie ma dostepu do sieci cieptowniczej.

4.3.3. Warunki mieszkaniowe

W ostatnich latach warunki mieszkaniowe ulegly pogorszeniu, co potwierdza wskaznik liczby
mieszkan na 1000 mieszkaricdw, wynoszacy -0,28%. Warto jednak zauwazy¢, ze srednia powierzchnia
uzytkowa mieszkan wzrosta o 3,41%, osiggajac 84,8 m?, co przektada sie na 30,2 m? na osobe.
Pomimo niewielkiego spadku liczby mieszkan, wzrost powierzchni mieszkan wskazuje na lepsza
dostepnosc¢ przestrzeni oraz komfort warunkéw mieszkalnych dla mieszkancow.

4.3.4. Cyfryzacja

Gmina Ciepieléw nie wyrdznia sie dostepnoscia szybkiego Internetu, z penetracjg na poziomie 40,1%
do 60,0%, zaréwno w zakresie przepustowosci 30 Mb/s, jak i 100 Mb/s, co jest poréwnywalne
z innymi gminami w regionie.

4.3.5. Mobilnos¢

Jakos¢ komunikacji publicznej oceniana jest Srednio. Droga krajowa nr 79 oraz sie¢ drég powiatowych
i gminnych zapewniajg dobre potaczenia komunikacyjne, wspierajgc mobilnos¢ mieszkarncéw i dostep
do ustug. Niemniej jednak hatas generowany przez ruch drogowy, szczegdlnie w poblizu krajowej nr
79, negatywnie wptywa na komfort zycia, prowadzac do stresu i obnizenia jakosci zycia mieszkancéw.
Gmina nie dysponuje $ciezkami rowerowymi, co ogranicza mozliwosci aktywnego transportu
i wptywa na zdrowie mieszkancéw. Brak komunikacji zbiorowej moze z kolei utrudnia¢ mobilnosé
osobom bez samochodu, w tym réwniez z sgsiadujgcymi gminami.

4.3.6. Gospodarka odpadami

llos¢ odpaddw w gminie Ciepieldw wzrasta, przy czym najwiekszy procent pochodzi z gospodarstw
rolnych i jest zbierany w formie zmieszanej oraz selektywnej. Na terenie gminy znajduje sie Punkt
Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych (PSZOK). Od 2019 roku zauwazono znaczny wzrost ilosci
odpaddéw zbieranych selektywnie oraz wzrost poziomu recyklingu. Mimo to, gmina utrzymuje sie
na nizszym poziomie w poréwnaniu do Sredniej wojewddztwa mazowieckiego i powiatu lipskiego, co
sugeruje skuteczne praktyki w gospodarce odpadami.
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4.3.7. Turystyka

Gmina Ciepieléw dysponuje wysokim potencjatem turystycznym, opierajac sie na bogatych walorach
krajobrazowych i dziedzictwie historycznym, w tym liczne obiekty sakralne. Dodatkowo, gmina
posiada dobrze rozwinietg infrastrukture turystyczng z licznymi szlakami rowerowymi.

Aby doktadniej zbadaé¢ sytuacje spoteczng, gospodarczg i przestrzenng gminy Ciepieldw,
przeprowadzono badanie ankietowe w formie CAWI. Kwestionariusz miat na celu zrozumienie
rzeczywistych potrzeb dorostych oraz mtfodziez szkolng oraz ich opinii na temat poziomu rozwoju
obszaru. W badaniu wzieto udziat 52 osoby, z czego dominujgcymi grupami respondentéw byty osoby
w wieku 25 — 34 oraz 35 — 49 lat. 28% mieszkaicdw udzielajgcych odpowiedzi mieszkato
w miejscowosci Ciepieldw. Dzieki temu mozliwe stato sie zidentyfikowanie potencjatu, ograniczen
i potrzeb rozwojowych gminy.

e Na podstawie dostarczonych danych nie mozna jednoznacznie stwierdzié, czy mieszkancy s3
zadowoleni z zycia w gminie. Wiekszo$¢ ankietowanych ocenita poziom zadowolenia, jako
neutralny i tak nalezy interpretowad rezultat tego badania.

e Mieszkacy pozytywnie oceniaja rozwoj gminy na przestrzeni ostatnich lat. Swiadczy to o
akceptacji kierunkéw inwestycyjnych i rozwojowych przyjetych przez wtadze gminy
w ostatnich latach.

e Gmina nie jest postrzegana, jako atrakcyjna pod katem szans na rynku pracy. Wiekszos¢
ankietowanych wskazuje na trudnosci w znalezieniu zatrudnienia.

o Dostep do rekreacji i wypoczynku zostat oceniony niejednoznacznie. 44 % ankietowanych
ocenito dostep do rekreacji i wypoczynku, jako dobry i bardzo dobry. 50 % Wypowiedziato sie
negatywnie w powyzszej kwestii. Sprawa ta wymaga z pewnoscig dalszej obserwacji.

e (Cze$¢ mieszkancéw ocenita prace lokalnych instytucji pomocy spotecznej, jako dobrg,
jednakze 40% respondentéw odpowiedziata negatywnie, wobec czego nalezy uznac
powyzsze gtosy za wskazanie do usprawnienia dziatan w zakresie pomocy spotecznej
i wsparcia mieszkancow.

e Ocena dostepno$é punktéw handlowych i ustugowych nie jest jednoznaczna. Z 51%
gtoséw wynika pozytywna opinia dotyczaca dostepu do sklepdw i ustug. 49% stanowig
gtosy negatywnie oceniajgce powyzszy wskaznik. Duza liczba negatywnych gtosow
Swiadczy o mozliwosciach tworzenia nowych sklepdw, restauracji i punktéw ustugowych,
co moze przynie$é pozytywne zmiany w gminie i przyczynic sie do wzrostu miejsc pracy.

e Bezpieczenstwo publiczne w gminie wedtug respondentdw jest na dobrym poziomie.

o Jako$¢ edukacji w gminie Ciepielow jest na $rednim poziomie (40%), co pokrywa sie
z wnioskami z diagnozy. Negatywne gtosy wskazujg na konieczno$é¢ poprawy w zakresie
edukacji w gminie.

e Ponad 65% ankietowanych uwaza, ze dostep do kultury w gminie jest na niewystarczajgcym
poziomie.

o Wiekszos$¢ respondentdw, ktérych dotyczyta to pytanie, ocenita mozliwosci rozwijania sie
zawodowo w gminie Ciepieldw Zle — ponad 48% oraz bardzo Zle ponad 25%.
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Jakos¢ komunikacji publicznej oceniana jest $rednio. 50% wskazanych ocen byto
negatywnych, co oznacza, iz wymaga ona poprawy i niezbedna jest analiza potrzeb
mieszkanncéw w tym zakresie celem poprawy dostepnosci sieci transportu publicznego.
Gtosy mieszkancoéw w zakresie dostepnosci oferty ustug medycznej na terenie gminy sg
negatywne — 48% gtosdw to ocena ‘Zle’, 29% gtosdw to ocena ‘bardzo Zle’. Jest to obszar,
w ktéorym wskazane sg dziatania majgce na celu poprawe sytuacji i zadowolenia
mieszkancow.

Opinie mieszkancow w kwestii jakosci oferty kierowanej do oséb starszych sg mieszane.
Czesc ankietowanych opowiedziato sie pozytywnie, ale tez duza liczba gtosdw negatywnych
wskazuje na wystepujgce braki w ofercie kierowanej do oséb starszych. Sprawa ta wymaga
dalszej obserwacji.

Najczesciej zauwazane s3 dwa problemy spoteczne: starzenie sie spoteczenstwa,
alkoholizm, bezrobocie. Oprécz tych odpowiedzi, wskazywano takze: wandalizm mienia
publicznego, ubdstwo, przestepczo$é wsrdd nieletnich, niski poziom nauczania szkét, brak
komunikacji publiczne;j.

Pytani o planowane dziatania rozwoju gminy Ciepieldw mieszkaricy wskazywali: tworzenie
miejsc pracy, budowa chodnikdow i Sciezek rowerowych, zwiekszenie liczby sklepéw, budowa
mieszkan komunalnych, zwiekszenie dostepnosci komunikacji publicznej.

Mieszkancy ocenili negatywnie funkcjonowanie strefy gospodarczej, wskazujac
na problematyke z dostepem miejsc pracy, tatwos¢ korzystania z roznych ustug; bliskosé
sklepow, targowisk, centrow handlu; udogodnienia dla przedsiebiorcow; baze noclegowg
i gastronomiczng; dostepnosc i przydatnosé szkolen/kurséw dla oséb bezrobotnych.
Mieszkancy ocenili funkcjonowanie strefy zagospodarowania przestrzennego, wskazujac
kwestie pozytywne, neutralne oraz negatywne. Pozytywnie oceniono gospodarke odpadami
turystycznych i jakos$¢ infrastruktury oraz komunikacje gminy z innymi miejscowosciami
Mieszkancy ocenili funkcjonowanie strefy technicznej, pozytywnie oceniono jako$¢ drég,
cyfryzacje i infrastrukture komunalng, negatywnie dostep do infrastruktury gazowe;j.
Mieszkancy ocenili funkcjonowanie strefy sSrodowiskowej jako pozytywng. Kwestiami
neutralnymi pozostaty aspekty poziomy edukacji ekologicznej oraz czystos¢ zbiornikéw
wodnych

Interwencje wskazane przez mieszkancéw biorgcych udziat w ankiecie:

I OomMMmMmOoOO®

Poprawa jakosci drég i chodnikéw

Poprawa dostepu do opieki zdrowotnej
Utrzymanie porzadku w przestrzeni ulicznej
Poprawa stanu wodociggdw i kanalizacji

Poprawa stanu terendw rekreacyjnych

Utatwienie mozliwosci uprawiania sportu i rekreacji
Wspieranie przedsiebiorczosci

Poprawa dostepu do oswiaty i opieki przedszkolnej
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Zgodnie z diagnozg spoteczng, gospodarczg i przestrzenng oraz badaniami ankietowymi
mieszkancow, w tabeli wyznaczono kluczowe wyzwania dla strategicznego rozwoju gminy Ciepieldw.
Wytoniono problemy, ktére stanowig istotny obszar do poprawy. Wskazano je ponizej:

Tab. 1 Wyzwania dla rozwoju gminy Ciepielow

Obszar Wyzwania

Sie¢ spoteczna Poprawa stanu drdg i infrastruktury drogowej;

Budowa Sciezek rowerowych;

Rozbudowa oferty gastronomicznej i miejsc do wieczornego wyjscia;

Lepszy dostep do ustug medycznych i specjalistow;

Inwestycje w oswiate, w tym szkoty;

Remont zabytkéw i budynkéw komunalnych;

Tworzenie miejsc spotkan dla mtodziezy;

Rozwdj miejsc pracy i inwestycji gminnych;

Poprawa komunikacji miejskiej;

Poprawa infrastruktury rekreacyjnej, takiej jak place zabaw;

Budowa lub otwarcie miejsc do spedzania czasu, takich jak kregielnia czy kawiarnia;

Rozwdj dziatan zwigzanych z edukacjg i rozwojem dzieci i mtodziezy;

Aktywizacja zawodowa spoteczenstwa;

Poprawa dostepu do Internetu;

Poprawa jakosci drog na terenach wiejskich;

Poprawa bezpieczenstwa na drogach;

Poprawa opieki zdrowotnej;

Nowe miejsca pracy w zaktadach produkcyjnych;

Poprawa opieki nad bezdomnymi;

Dziatajgce przychodnie lekarskie;

Utwardzenie nawierzchni drég;

Poprawa dostepu do placowek oswiatowych;

Poprawa infrastruktury sportowej;

Poprawa oswietlenia drég wewnetrznych.

Sie¢ gospodarcza Szkolenia/kursy zawodowe;

Sciezka rowerowa;

Transport publiczny;

Turystyka i infrastruktura turystyczna;

Hala sportowa i boiska;

Woyjscie z bezrobocia;
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Obszar Wyzwania

Rozwdj miejsc pracy i inwestycji gminnych;

Inwestycje w infrastrukture;

Czystos¢ i porzadek publiczny;

Modernizacja drég i chodnikéw;

Dostepnos¢ edukacji i kurséw dla dzieci i mtodziezy;

Infrastruktura gastronomiczna;

Sciezki rowerowe wzdtuz jeziora;

Poprawa opieki zdrowotnej;

Wiecej sklepow;

Parki i miejsca rekreacji;

Progi zwalniajace i oSwietlenie drog

Sie¢ przestrzenna Poprawa stanu drég i bezpieczenstwa drogowego

Budowa placéw zabaw i ich poprawa

Budowa Sciezek rowerowych

Naprawa elewacji budynkéw i ogdlna poprawa wygladu miejskich nieruchomosci

Inwestycje w oswiate, w tym budowa szkét srednich

Rozwijanie infrastruktury turystycznej

Aktywizacja zawodowa o0séb pozostajacych bez pracy

Dbatos¢ o tereny zielone i parki

Dalsza rozbudowa i remont nawierzchni drég

Poprawa komunikacji publicznej

Budowa boisk sportowych i hal sportowych

Zwiekszenie wyposazenia placéw zabaw

Infrastruktura dla dzieci i mtodziezy

Oswietlenie ulici drog

Zwalczanie problemdw zwigzanych z alkoholizmem i narkomanig;

Poprawa dostepu do placowek handlowych i gastronomicznych

Zwiekszenie liczby $ciezek pieszo-rowerowych

Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacyjnej

Rozbudowa gazociggu

Zrédto: Diagnoza sytuacii spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
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5. Analiza SWOT

Analiza SWOT to kompleksowa metoda stuzgca badaniu wewnetrznych uwarunkowan gminy oraz jej
otoczenia. Pozwala na zidentyfikowanie i sformutowanie podstawowych zatozen strategicznych danej
jednostki terytorialnej. Stanowi podsumowanie przeprowadzonej uprzednio diagnozy w strefie
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Ciepielow.

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stow Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony),
Opportunities (szanse w otoczeniu), Threats (zagrozenia w otoczeniu). Zebrane dane dzieli sie
na cztery grupy:

e ,mocne strony” jako wewnetrze czynniki pozytywne rozumiane przez uwarunkowania
wewnetrzne, ktére stanowig silne strony gminy i ktére nalezycie wykorzystane sprzyja¢ beda
jej rozwojowi (utrzymac je jako mocne, i na ktorych nalezy oprzeé jej przyszty rozwoj);

o ,slabych strony” jako wewnetrzne czynniki negatywne rozumiane przez uwarunkowania
wewnetrzne, ktdre stanowig stabe strony gminy i ktére niewyeliminowane utrudniaé bedg jej
rozwdj (ich oddziatywanie nalezy minimalizowac);

e ,szanse” jako zewnetrze czynniki pozytywne rozumiane przez uwarunkowania zewnetrzne,
ktdre nie sg bezposrednio zalezne od zachowania spotecznosci gminy, ale ktére mogg by¢
traktowane jako szanse, i przy odpowiednio podjetych przez nig dziataniach, wykorzystane
jako czynniki sprzyjajgce rozwojowi gminy;

e ,zagrozenia” jako zewnetrze czynniki negatywne rozumiane przez uwarunkowania
uwarunkowan zewnetrznych, ktdre takze nie sg bezposrednio zalezne od zachowania
spotecznosci gminy, ale ktére mogg stanowi¢ zagrozenie dla jej rozwoju (nalezy unikaé ich
negatywnego oddziatywania na rozwdj gminy).

Tab. 2 Schemat analizy SWOT

Cechy Pozytywne Negatywne

Wewnetrzne | ,Mocne strony” | ,Stabe strony”

Zewnetrzne | ,Szanse” ,Zagrozenia”

Zrédto: Opracowanie wtasne
Wyniki analizy przedstawiono w formie opisowej ponizej:

Tab. 3. Analiza SWOT — wymiar spoteczny

Mocne strony Stabe strony
e znaczacy udziat oséb w  wieku e Odptyw ludnosci — niekorzystne wartosci
przedprodukcyjnym i produkcyjnym wspotczynnikdw migracji wewnetrznej
w ogdle ludnosci, umiarkowana (do innych os$rodkéw) i zewnetrznej
dynamika przyrostu liczby oséb starszych (zagranice) — wplywa to na to
w stosunku do oséb w wieku na ksztattowanie polityki spotecznej,
produkcyjnym. edukacyjnej i inwestycyjnej gminy
e Zauwazalna aktywnos¢ lokalnych (np. zagrozenie spadajaca liczbg dzieci
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organizacji pozarzadowych
i spotecznych,  skupionych  gtdéwnie
na popularyzacji sportu, dziedzictwa
kulturowego oraz wsparciu okreslonych
grup spotecznych (np. oséb starszych
i z niepetnosprawnosciami) -
wzmochienie potencjatu gminy poprzez
stworzenie  mozliwosci  wspdtpracy
miedzysektorowej, rozszerzenie oferty
spedzania wolnego czasu dla jego
mieszkancow; wysoki stopien
Swiadomosci obywatelskiej
mieszkancow potwierdza frekwencja
wyborcza na przestrzeni ostatnich lat;
Dostepno$é¢ edukacji — dostepnosc
infrastruktury przedszkolnej i szkolnej,
stabilna kadra nauczycielska, wysoki
wspotczynnik skolaryzacji

Duza liczba jednostek OSP i ich
aktywnos¢ - wyzszy poziom
bezpieczenstwa; tatwosé i szybkos¢

reagowania w sytuacjach kryzysowych,
zwigzana m.in. z krétkim czasem
dotarcia do miejsca zagrozenia;
Potencjat turystyczny - walory
krajobrazowe, potencjat dla turystyki
rowerowej, kajakowej, konnej;
rozwinieta sie¢ szlakdw turystycznych;

w wieku szkolnym i przedszkolnym)’
Niekorzystne prognozy demograficzne —
oczekiwane zmniejszanie sie liczby
mieszkancow gminy (koniecznos¢
dostosowania planowania do nowej
liczby mieszkancow), zwiekszajacy sie
udziat o0séb  starszych  (konieczne
ukierunkowanie na inne potrzeby
mieszkancow);

Poziom nauczania na przeciethym
poziomie w skali regionu - S$rednia
wynikbw  gminy  ponizej  Sredniej
wojewoddzkiej,

Szanse

Zagrozenia

Wysoki poziom finansowania krajowego
i zewnetrznego dla inwestycji lokalnych,
zarbwno na poziomie wsparcia dla
samorzadu, jak i dla
inwestorow/lokalnych przedsiebiorcow;
Wozrastajgcy popyt na ustugi czasu
wolnego, aktywnos¢ sportows,
krotkotrwaty wypoczynek w poblizu
osrodkow miejskich, rosnace
zainteresowanie  Polakéow  turystyka
krajowa.

Rosngce obcigzenie dla budzetu gminy
z tytutu utrzymania infrastruktury
edukacyjnej, kulturalnej oraz sportowej,
m.in. z tytutu wzrostu kosztow mediéw.
Niestabilna sytuacja polityczna,
gospodarcza, miedzynarodowa,
wptywajgca na klimat inwestycyjny
i turystyczny,

Wysoki poziom oferty inwestycyjnej
gmin sgsiednich,

Zrédto: Diagnoza sytuacji spofecznej, gospodarczej i przestrzennej
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Tab. 4.

Analiza SWOT — wymiar gospodarczy

Mocne strony

Stabe strony

Przedsiebiorczy mieszkancy — wysoki
udziat mikro i matych firm w lokalnej
gospodarce,

rozwiniete ustugi,

w szczegoblnosci ustugi budowlane;

Ograniczone mozliwosci rozwoju
kompetencji zawodowych - trudnosc
w znalezieniu pracy; niewielka liczba

duzych przedsiebiorstw, zatrudniajacych
wielu pracownikow;

Niedostateczna oferta inwestycyjna -
brak stref przemystowo-inwestycyjnych,

czy stref ekonomicznych,

Szanse

Zagrozenia

Wzrost wptywéw z podatku PIT i CIT

wskutek dynamicznego wzrostu
gospodarczego,
Zmiany pokoleniowe na rynku pracy,

rozwdéj nowych form zatrudnienia,

Zmiany w polityce podatkowe] panstwa

podnoszgce koszty dziatalnosci
gospodarczej,

Zmniejszajace sie wpltywy z podatkéw
do budzetu samorzadu wskutek polityki

rzadu,

Zrédfo: Diagnoza sytuacji spofecznej, gospodarczej i przestrzennej
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Mocne strony

Stabe strony

Warunki zamieszkania — poprawiajaca
sie oferta mieszkan

Infrastruktura techniczna - rosnacy
poziom skanalizowania i wysoki poziom
zwodociggowania gminy

Niski poziom dostepu do infrastruktury
cieptowniczej i gazowej

Szanse

Zagrozenia

Rozwdj technologii  informacyjnych,
skutkujacy wzrostem partycypacji
spotecznej oraz mozliwosciami pracy
zdalnej.

Wieksza swiadomosc w zakresie ochrony
Srodowiska naturalnego i zachowan
proekologicznych  wsréd  mtodszych
pokolen,

Brak solidarnosciowej polityki UE
i krajowej w ramach wprowadzania
pakietéw klimatycznych na obszarze
wspolnotowym,

Potencjalny kryzys klimatyczny. Wysokie
ryzyko  wystgpienia  ekstremalnych
zjawisk naturalnych oraz innych sytuacji

kryzysowych.

Ryzyko zatamania w branzy turystycznej
wskutek niestabilnej sytuacji
gospodarczej, inflacji, zubozenia

spoteczenstwa czy kolejnej pandemii.

Zrédto: Diagnoza sytuacji spofecznej, gospodarczej i przestrzennej

Zwigzek przyczynowo — skutkowy jest korelacja pomiedzy dwoma stanami rzeczy w S$wiecie
zewnetrznym, w ktérych jeden to przyczyna, a drugi to skutek, ktéry nastgpit. W tabeli ponizej
przedstawiono bezposrednie przyczyny, ktére doprowadzity do powstania szkdd. Okreslono réwniez
potrzeby rozwojowe dla trzech wymiardw na podstawie ustalonego logicznego ciggu wydarzen,
w ktérym okreslone zaniechania spowodowaty brak lub zahamowanie rozwoju gminy Ciepieldw.
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Tab. 6 Zwigzek-przyczynowo skutkowy zidentyfikowanych problemow

Wymiar Spadek liczby ludnosci w | Starzenie sie | Podniesienie poziomu edukacji
spoteczny gminie spoteczenstwa Rozwdj strefy rekreacyjno-kulturowe;j
Rozwdj gospodarczy poprzez zapewnienie
ludnosci pracy zapewniajacej
satysfakcjonujgca jakosc¢ zycia oraz dostep do
ustug
Wymiar Brak  wykwalifikowanych | Niski poziom | Podniesienie poziomu edukacji
gospodarczy | pracownikéw rozwoju Wsparcie dla istniejgcych matych i srednich
Brak duzych zaktaddéw | gospodarczego przedsiebiorstw
oraz stref przemystowych | gminy Promowanie gminy jako atrakcyjnej dla
Tereny mato atrakcyjne nowych inwestoréw
dla rozwoju Tworzenie stref przemystowo-
przedsiebiorczego oraz dla inwestycyjnych
nowych inwestorow Ukierunkowanie rolnictwa na zrownowazony
Tereny wysoce rozwoj
uzytkowane rolniczo
Wymiar Budynki wymagajace | Niewystarczajgco | Rozwdj i modernizacja infrastruktury
przestrzenny | modernizacji rozwinieta technicznej

Niski poziom
. . . infrastruktura
skanalizowania gminy
Zty stan techniczny drég techniczna
Niewystarczajgca
komunikacja zbiorowa
oraz brak szlakéw pieszo-
rowerowych

Zaniedbany stan zabytkéw

Zrédto: Opracowanie whasne

Rekomendacje to wybdr potencjalnych dziatan, jakie samorzad gminny powinien podjgé na rzecz
rozwoju gminy Ciepieléw.

e Wsparcie edukacyjne: Wprowadzenie programéw wyréwnawczych i dodatkowych zajeé,
szczegblnie z matematyki i jezyka angielskiego, aby poprawi¢ wyniki egzaminéw.

e Inwestycje w infrastrukture przedszkolng: Rozwazenie utworzenia ztobkéow lub klubow
dzieciecych, co mogtoby przyciggnaé¢ mtode rodziny i zatrzymac¢ odptyw ludnosci.

e Programy wspierajace rodziny: Opracowanie strategii zachecajagcych mifode rodziny
do osiedlania sie w gminie, np. poprzez poprawe dostepnosci ustug edukacyjnych
i dodatkowych form opieki nad dzie¢mi.

e Takie rozwiniecie nadaje tekstowi bardziej strategiczny charakter, nie tylko opisujgc obecng
sytuacje, ale takze proponujac dziatania, ktdre mogtyby przyczynic sie do rozwoju gminy,

e Wspieranie i rozwijanie matych i srednich przedsiebiorstw, zwtaszcza mikrofirm, w celu
dalszego wzmacniania lokalnej gospodarki.
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Tworzenie stref przemystowo-inwestycyjnych w celu przyciggniecia wiekszych zaktadéw
przemystowych, co zwiekszytoby dochody budzetowe i liczbe miejsc pracy.

Promowanie przedsiebiorczosci poprzez  wsparcie jednoosobowych  dziaftalnosci
gospodarczych i rozwdj ustug dla przedsiebiorcow.

Dalsza dywersyfikacja gospodarki, z naciskiem na rozwdj ustug oraz zwiekszenie dostepnosci
inwestycji pozarolniczych.

Utrzymanie i poprawa dostepnosci ustug zdrowotnych, w tym zwiekszenie liczby aptek, aby
zniwelowac braki w opiece medycznej na terenie.
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6. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym,

gospodarczym i przestrzennym

Niniejszy rozdziat stanowi kluczowa merytoryczng czes¢ Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Ciepieléw
do 2030. Na podstawie Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz badania
ankietowego ludnosci zidentyfikowano problemu, z ktérymi mierzy sie tutejszy obszar. Zgodnie art.
10e. ust. 3 Ustawy o samorzadzie gminnym Strategia zawiera:

e cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;

e kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;

e oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiggniecia;

Wyznaczono cele strategiczne, docelowe kierunki rozwoju réznego wraz z przypisanymi rezultatami.
Dla celdw strategicznych dodatkowo sformutowano cele operacyjne. W Strategii Rozwoju Miasta i
Gminy Ciepieléw do 2030 poza wyzej wymienionymi elementami ujeto rowniez wizje rozwoju oraz
misje. W celu utrzymania spdjnosci w koncepcji rozwoju wykorzystano wizje oraz misje, ktére
obowigzywaty w ramach wczesniejszej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030 oraz
Strategii Rozwoju Powiatu Lipskiego.

Wizja rozwoju

Wizja rozwoju gminy stanowi docelowy, pozadany wizerunek gminy Ciepielow w perspektywie
dtugoterminowej, czyli w 2030 roku. Pokazuje ogdlny kierunek, do ktérego zmierza gmina.

Gmina zapewniajgca dobre warunki zycia dla mieszkaricow, Swiadoma walordéw dziedzictwa
historycznego oraz aspektow srodowiskowych rozwijajgcq sie zgodnie z zasadami zrownowazonego
rozwoju i otwarta na inwestoréw. Region oferujgcy zadowalajgcy poziom edukacji, rozwéj

gospodarczy oraz dobry stan infrastruktury technicznej.
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Misja rozwoju

Misja stuzy do opisu obrazu gminy w relatywnie odlegtej przysztosci. Przedstawia stan, ktory

gmina chce osiggna¢ w najkorzystniejszych warunkach rozwoju

Misjq Strategii Rozwoju Miasta i Gminy jest zapewnienie rozwoju gospodarczego, promujgc wsparcie

dla istniejgcych przedsiebiorstw i ich rozwoju, a takze promujgc region jako atrakcyjny dla nowych

inwestoréw. Region rozwijajgcy sie gospodarczo, bedzie oferowat dogodne warunki pracy oraz

zadowalajqgca satysfakcje z pracy, a rozwdj spoteczno- przestrzenny zatrzyma migracje ludnosci z

regionu. Strategia rozwoju powinna przyczynic sie do mobilizacji sektora gospodarczego oraz rozwoju

spotecznego poprzez promowanie gminy jako aktywnej spotecznie, oferujgcej dobry poziom edukacji

oraz jako potencjalnie atrakcyjnej turystycznie. Strategia ukierunkowana z zachowaniem zasad

zrownowazonego rozwoju oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030.

Na podstawie uzyskanych danych dla gminy Ciepieléw wyznaczono cele strategiczne o charakterze

dtugofalowym i ukazujgce docelowe kierunki dziatan realizujgce przyjetg wizje rozwoju.

Tab. 7 Cele strategiczne dla gminy Ciepielow

WYMIAR CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE
SPOLECZNY Efektywne zarzadzanie kapitatem | 1.1. Rozwdj oswiaty
ludzkim 1.2 Rozwdj ustug medycznych i zdrowotnych
Integracja i aktywizacja réznych | 2.1. Zaangazowanie spotecznosci lokalnej
grup spotecznych 2.2. Aktywizacja grup spotecznych
2.3. Przeciwdziatanie uzaleznieniom
GOPODARCZY | Wzmacnianie lokalnej gospodarki | 3.1. Wparcie matych i srednich przedsiebiorcéw
3.2. Zachety dla inwestoréw
3.2. Rozwdj nowoczesnego rolnictwa zgodnego
z wymaganiami srodowiskowymi
PRZESTRZENNY | Gmina zorientowana na | 4.1. Rozwdj infrastruktury mieszkaniowej
przysztosé 4.2, Rozwdj infrastruktury drogowe;j oraz

bezpieczenstwa na drogach

4.3. Rozwdj mobilnosci, w tym transportu publicznego
4.4, Zapewnienie dobrego jakosciowo Internetu

4.5. Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej

4.6.
do gospodarki obiegu zamknietego

Ograniczanie ilosci odpadéow i dazenie

4.7. Rozwoj systemu cieptowniczego
4.8. Promowanie edukacji ekologicznej

Gmina przyjazna turystom oraz
mieszkaricom

5.1.
turystycznej

Inwestycja i  modernizacja infrastruktury
5.2. Promowanie agroturystyki

5.3. Utrzymanie w dobrym stanie zieleni miejskiej oraz
parkéw wraz z matg infrastrukturg

5.4. Rozwdj sektora sportowo-rekreacyjnego gminy

Zrédto: opracowanie wiasne
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Na podstawie wyznaczonych celdw operacyjnych, czyli celéw sredniego horyzontu czasowego,

strategia rozwoju okresla kierunki dziatan wraz z oczekiwanymi rezultatami planowanych dziatan.

Kierunki dziatan sg efektem wspétpracy podejmowanych przez samorzad oraz jego partnerow

publicznych, spotecznych oraz gospodarczych.
Tab. 8 Cele operacyjne w wymiarze spotecznym dla sektora spotecznego

CEL OPERACYJNY

1.1.Rozwdj oswiaty

KIERUNKI DZIAtAN

Podniesienie jakosci ksztatcenia oraz
poszerzenie zakresu programéw dla
uczniow szkdt podstawowych

OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH
DZIAtAN

e Wyizszy poziom szkolnictwa
e  Wieksze mozliwosci zatrudnienia
na wyzszych stanowiskach

Organizacja zaje¢ dodatkowych

e .Wspomaganie najstabszych Ilub
promowanie najlepszych ucznidéw
jako szansa edukacyjna

Zapewnienie opieki dzieciom w
wieku przedszkolnym przez budowe
2tobkdw i przedszkoli

e Aktywno$¢ zawodowa rodzicow

e Wzrost atrakcyjnosci dla rodzin

Budowa szkoty ponadpodstawowej

e Edukacja spoteczenstwa

e Wieksza konkurencyjnos¢ miedzy
placdwkami o wyzsze wyniki
W nauce

Wsparcie psychologiczno-
pedagogiczne dzieci i mtodziezy

e Poprawa kompetencji
zawodowych kadry pedagogiczne;j.

Doposazenie szkét

e Wyizsza skutecznos$¢ nauczania

1.2, Rozwaj ustug | Budowa nowych placéwek e Wzrost dostepnosci i jakosci
medycznych aptecznych Swiadczen zdrowotnych
i zdrowotnych e  Opracowanie programu
profilaktyki zdrowotnej
Pomoc w doposazeniu e Wzrost dostepnosci do ustug
i dostosowaniu bazy szpitala zdrowotnych
2.1. Zaangazowanie | Organizacja konsultacji spotecznych e  Poczucie przynaleznosci
spotecznosci lokalnej w sprawie kluczowych inwestycji mieszkancéw do gminy
i mozliwo$¢ wptywu na ksztatt jej
polityki
e  Rozwdj spoteczenstwa

obywatelskiego

Wzmacnianie zaangazowania
spotecznego poprzez roéine formy
aktywnosci obywatelskiej
i sgsiedzkiej

e  Rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego

Organizacja wydarzen integrujgcych
mieszkancéw kierowanych dla wielu
lub poszczegdlnych grup wiekowych i

e  Rozwdj integracji
miedzypokoleniowej, grup
wiekowych, grup spotecznych
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CEL OPERACYIJNY

KIERUNKI DZIALAN

spotecznosci

OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH
DZIALAN

2.2. Aktywizacja grup
spotecznych

Aktywizacja seniorow (wydarzenia
integrujgce dla senioréw, usuwanie
barier architektonicznych,
promowanie aparatow stuchowych,
wieksza liczba programéw
profilaktycznych, - wieksza liczba
programoéw aktywizacyjnych)

e  Rozwdj spoteczeristwa
obywatelskiego

Aktywizacja mtodziezy (wolontariat,
aktywno$¢ sportowa, doradztwo

e  Rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego

zawodowe) e  Zatrzymanie mtodziezy w gminie
Aktywizacja zawodowa e Rozwdj spoteczeristwa
spoteczenstwa dla oséb obywatelskiego

bezrobotnych, zagrozonych e  Rozwdj gospodarczy

wykluczeniem spotecznych oraz oséb
50+

2.3. Przeciwdziatanie
uzaleznieniom

Kontynuacja przyjetego Gminnego
Programu Profilaktyki
i Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii

Odpowiednie ksztattowanie polityki
spotecznej

e Swiadomosé spoteczenstwa
0 zagrozeniach zwigzanych
z uzaleznieniami

e Zredukowane spozywania alkoholu
lub innych srodkéw odurzajgcych,
agresji, przemocy ,

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tab. 9 Cele operacyjne w wymiarze spotecznym dla sektora gospodarczego

CEL OPERACYIJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH

DZIAtAN

3.1. Wparcie matych i | Doradztwo dla podmiotéw e Rozwdj gospodarczy gminy
srednich gospodarczych e Nowe miejsca pracy
przedsiebiorcow Udzielanie pomocy osobom e  Stabilno$¢ zatrudnienia

zainteresowanym zatozeniem

dziatalnosci gospodarczej

inicjowanie i wspieranie dziaftan

na rzecz integracji lokalnego

Srodowiska biznesowego,

wspotpracy,
3.2 Zachety dla | Podejmowanie dziatan na rzecz
inwestoréw pozyskania inwestoréw
3.3. Promowanie dobrych praktyk e  Ochrona $rodowiska
Rozwdj nowoczesnego | rolniczych e Zwiekszenie plonéw
rolnictwa zgodnego z i efektywnosci, co wptywa
wymaganiami nalepsze wyniki finansowe dla
srodowiskowymi rolnikow

e Zréwnowazony rozwdj obszarow
wiejskich
Ochrona i zwiekszanie retencji e Racjonalne gospodarowanie
na obszarach rolniczych (zbiorniki zasobami wodnymi

retencyjne, systemy nawadniajace)
Rozwdj ustug rolniczych w ramach
lub

rolnictwa ekologicznego

produktow ekologicznych

e Ochrona srodowiska

e  Zréwnowazony rozwdj obszaréw
wiejskich

e Mniejsze narazenie na straty
plonéw w czasie susz

e Popyt na produkty z rolnictwa

ekologicznego

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tab. 10 Cele operacyjne w wymiarze spotecznym dla sektora przestrzennego

CEL OPERACYIJNY

4.1.
infrastruktury
mieszkaniowej

Rozwdj

KIERUNKI DZIALAN OCZEKIWANE  REZULTATY PLANOWANYCH
DZIAtAN

Odnowienie elewacji e  Walory estetyczne

zewnetrznej starego e  Mniejsze straty ciepta

budownictwa

Termomodernizacja e Wzrost efektywnosci energetycznej

budynkdéw budynkow

Zwiekszenie jakosci zycia mieszkancow

sektora publicznego dla oséb

Zapewnienie nowych lokali e Zapobieganie migraciom z gminy

mieszkalnych poprzez poprawe warunkéw
mieszkaniowych

Dostosowanie budynkéw e Komfort i bezpieczeristwo dla oséb

niepetnosprawnych
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CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN OCZEKIWANE  REZULTATY PLANOWANYCH
DZIAtAN
niepetnosprawnych
Poprawa stanu nawierzchni e Zwiekszenie bezpieczenstwa
4.2. Rozwaj | drdog, w tym drog wiejskich drogowego, Poprawa komfortu jazdy,

infrastruktury drogowej
oraz bezpieczenstwa na
drogach

Budowa obwodnicy

miejscowosci Ciepielow

e Umozliwienie dojazdu do terendow
wiejskich, Redukcja zanieczyszczen oraz
hatasu

e Zmniejszenie natezenia ruchu
w miejscowosci

e Redukcja hatasu i zanieczyszczen

e Komfort i bezpieczerstwo dla

mieszkancow
e Mozliwy szybszy dojazd do miejsca
docelowego

Poprawa stanu chodnikéw

e Zapewnienie bezpieczenstwa pieszym

Zastosowanie progéw
zwalniajagcych na drogach,
w szczegolnosci przy

placdwkach oswiatowych

e Zapewnienie bezpieczenstwa pieszym,
w tym najmtodszych

Oswietlenie  wzdtuz drédg, e Zapewnienie bezpieczenstwa
chodnikéw mieszkarncom w porach wieczornych
i nocnych
4.3. Rozwdj mobilnosci, w | Zapewnienie transportu e Umoizliwienie mobilnosci dla osob
tym transportu | publicznego w gminie oraz z niekomunikowanych,
publicznego okolicznymi gminami czy stref e Zapewnienie sprawnej i dostepnej
przemystowych komunikacji publicznej moze znaczaco
przyczyni¢ sie do zatrzymania ruchu
migracyjnego z gminy.
4.4, Zapewnienie | Usprawnienie dostepu e Poprawa komfortu korzystania
dobrego jakosciowo | do sieci Internetowej z Internetu
Internetu w miejscach uzytecznosci
publiczne;j.

4.5. Rozbudowa sieci | Modernizacja, konserwacja e Poprawa jakosci zycia mieszkaricéw
wodno-kanalizacyjnej oraz zwiekszenie procentu e Dostepnos$é¢ do infrastruktury wodno-
ludnosci przytaczonych Sciekowej

do sieci wodno- e Zapobieganie awariom jako dziatanie

kanalizacyjnej, w przypadku
braku
podtaczenia,

mozliwosci
promowanie
przydomowych  oczyszczalni

ciekow

prewencyjne i oszczednos¢ finansowa
e  Ochrona wdd podziemnych

Budowa stacji uje¢ wody

e  Zabezpieczenie dostaw wody

4.6. Ograniczanie ilosci
odpadéw i dazenie do
gospodarki

zamknietego

obiegu

Zwiekszenie dziatan
usprawniajgcych selektywna
zbiérke  odpadéw oraz

dazenie do gospodarki obiegu

e Ochrona srodowiska

e Innowacyjnosc¢ zaktaddw

e Oszczednos¢ finansowa poprzez wtérne
wykorzystanie surowcow
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CEL OPERACYIJNY

KIERUNKI DZIALAN

zamknietego

OCZEKIWANE  REZULTATY PLANOWANYCH
DZIAtAN

4.7. Rozwdj systemu
ciepfowniczego

Budowa  gazociggdw lub
inwestycja w  odnawialne
zrédta  energii  (OZE) w

gospodarstwach
indywidualnych oraz
obiektach uzytecznosci
publicznej

e  Poprawa jakosci zycia mieszkancow

e Zmniejszenie  emisji  zanieczyszczen
z tzw. ,kopciuchéw” i poprawa jakosci
powietrza

e OZE jako inwestycja na przysztos¢ -
niezaleznos¢  energetyczna, nizsze
rachunki, mozliwos¢ odsprzedania
nadwyzek energii

4.8. Promowanie
edukacji ekologicznej

Przeprowadzanie warsztatow,
akcji ekologicznych dla dzieci
i mfodziezy w szkotach

e Zwiekszanie $wiadomosci ekologicznej
wsrod dzieci od najmtodszych lat

Promowanie dobrych prutych
rolniczych

e Zwiekszanie $wiadomosci ekologicznej
wsréd rolnikéow

Rozpowszechnianie  dziatan
proekologicznych poprzez
broszury, plakaty, ulotki czy
kampanie edukacyjne
zamieszczone na  stronie
internetowej gminy,

e Zwiekszanie $wiadomosci ekologicznej
wsrod dorostych mieszkancéw

5.1. Inwestycja i | Modernizacja obiektow e Wzrost potencjatu turystycznego gminy
modernizacja dziedzictwa historycznego e  Aspekty estetyczne gminy
infrastruktury
turystycznej Tworzenie tras i S$ciezek e Wozrost potencjatu turystycznego gminy
edukacyjnych  promujacych e Zwiekszenie przywigzania do regionu
lokalne dziedzictwo poprzez odkrywanie jego walorow
historycznych i przyrodniczych.
Budowa sciezek rowerowych, e Wzrost potencjatu turystycznego gminy
rowerowo-pieszych e Poszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego w gminie
5.2. Promowanie | Zachecanie mieszkancow e Gospodarstwa rolne mogg generowaé
agroturystyki do prowadzenia agroturystyki dochody nie tylko =z dziatalnosci

oraz lokowania wyrobdéw
regionalnych

rolniczej, ale takze poprzez rozwijanie
agroturystyki, co stanowi dodatkowe
zrédto przychodu oraz wspiera lokalng
gospodarke.

e Zwiekszenie atrakcyjnosci regionu
poprzez promowanie lokalnych
wyrobdw oraz atrakcji turystycznych,
kulturowych i przyrodniczych, co moze
przyciggac turystow i inwestycje.

e  Agroturystyka stanowi forme
wypoczynku dla mieszkancéw wiekszych
osrodkéw  miejskich, oferujgc  im
mozliwos¢ odpoczynku na tonie natury
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CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN OCZEKIWANE  REZULTATY PLANOWANYCH
DZIAtAN
oraz zblizenia sie do lokalnej kultury
i tradycji.
5.3. Utrzymanie w | Wspieranie i  monitoring e Zachowanie bioréznorodnosci
dobrym stanie zieleni | réznorodnosci: gatunkowej
miejskiej oraz parkéw | - Zabiegi pielegnacyjne dla e  Walory estetyczne gminy
wraz z mata | roslin
infrastrukturg - Nowe nasadzenia,
- Wysiew fagk kwietnych
Konserwacja obiektow matej e Utrzymanie w dobrym stanie
infrastruktury infrastruktury, co wptynie na estetyke
otoczenia i wzrost jakosci zycia
mieszkancow
e Rekreacjairelaks
Monitorowanie stanu e  Walory przyrodnicze gminy
pomnikéw przyrody
5.4. Rozwéj sektora | Poprawa stanu oraz budowa e  Poprawa jakosci zycia mieszkancow

sportowo-rekreacyjnego
gminy

nowych obiektéw sportowo-
rekreacyjnych.

e  Wozrost dostepnosci do miejsc rekreacji
i sportu

Budowa swietlic wiejskich,

osrodkow kultury

e  Aktywizacja spoteczenstwa

e Spos6b na spedzanie czasu wolnego
mieszkancow

lub

e Miejsce spotkan, zebran imprez

lokalnych

Wspieranie i promowanie

aktywnosci w lokalnych

klubach sportowych,

e Rozwdj sportu
e Sposdb na spedzanie czasu wolnego
mieszkancow

Modernizacja i  budowa

nowych placow zabaw

e  Miejsca dla najmtodszych
e  Poprawa jakosci zycia mieszkancow

Wspieranie rozwoju dla lokali
gastronomicznych

e Poprawa jakosci zycia mieszkancow
e Sposéb na spedzanie czasu wolnego
mieszkancow

Zrédto: opracowanie wtasne

Narzedziem realizacji wyznaczonych celéw i kierunkéw dziatan bedzie realizacja nastepujacych

przedsiewziec:

1.Budowa Gminnej Oczyszczalni Sciekéw w Ciepielowie,

2. Budowa sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy Ciepieldw,

3. Budowa remizy Ochotniczej Strazy Pozarnej w Ciepielowie,

4. Budowa Miejskiego Centrum Kultury w Ciepielowie,

5. Budowa Stacji Ujecia Wody w Katkowie,

6. Budowa Stacji Ujecia Wody w Bielanach,
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7. Budowa zbiornika turystyczno — rekreacyjnego w dolinie rzeki ltzanki,
8. Budowa gminnego sztucznego lodowiska na Kompleksie Sportowo -Rekreacyjnym w Ciepielowie,
9. Budowa $wietlicy wiejskiej w miejscowosciach: Pcin, Dgbrowa, Stary Ciepielow,

10. Budowa mini kompleksu sportowo — rekreacyjnego w miejscowosci Rnachéw ,B” i w
miejscowosci Stare Gardzienice,

11. Przebudowa placu zabaw w Gardzienicach Kolonii do mini kompleksu — sportowo rekreacyjnego,
12. Modernizacja budynku obecnej biblioteki na Gminny Punkt Gospodarki Komunalnej,

13. Dokonczenie budowy drég gminnych oraz instalacja na drogach progéw zwalniajgcych jako
element poprawiajgcy bezpieczenistwo na drogach,

14. Budowa Sali gimnastycznej przy PSP w Bakowej,

15. Modernizacja Stacji Ujecia Wody w Ciepielowie,

16. Rozbudowa swietlicy wiejskiej w Bielanach,

17. Rozbudowa remizy OSP w Antoniowie,

18. Zagospodarowanie terenu wokot remizy OSP w taziskach — utworzenie Centrum Plenerowego.
19. Modernizacja Stadionu Pitkarskiego w Starym Ciepielowie,

20. Zwiekszenie na budynkach uzytecznosci publicznej mocy instalacji fotowoltaicznych.

21. Budowa chodnikow.

22. Budowa sciezek rowerowych.

23. Modernizacja parku w Ciepielowie.

24. Przebudowa przejscia drogowego przez miejscowosc Ciepieldw wraz z budowa ronda oraz nowych
chodnikéw wraz ze $ciezkami rowerowymi ( po wybudowaniu obwodnicy Ciepielowa).

25. Budowa gminnego punktu selektywnego odbioru odpaddéw.

7. Wskazniki rezultatu Strategii

Zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, obligatoryjnym elementem
strategii jest okres lenie oczekiwanych rezultatéw w planowanych dziatan — wskaznikéw, ktére musza
by¢ weryfikowane i mierzalne tak by byta mozliwa ocena stopnia realizacji strategii. Wskazniki to
wazny element strategii przyczyniajgcy sie do jej efektywnej realizacji opisanych za pomoca
miernikéw.
Wskazniki:

e  Produktu — okreslajg bezposredni produkt dziatan (dtugos¢ oswietlonych odcinkdow)
e Rezultatu — okreslajg bezposrednie i natychmiastowe efekty, zmiany (mniej wypadkow)
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e (Oddziatywania — okreslaja mierzace konsekwencje wykraczajagce poza bezposrednie
i natychmiastowe efekty

Produktu

‘ Rezultatu

Oddziatywania

Wskazniki

Rys. 1 Wskazniki wykorzystane w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Ciepieldw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie , Strategia rozwoju gminy poradnik praktyczny”

str. 34



Tab. 11 Wskazniki produktu dla gminy Ciepieléow

L. Jednostka Wskaznik ) Jednostka . .
Miernik produktu : Tendencja L. Wskaznik bazowy 2030
miary bazowy odpowiedzialna
Efektywne zarzadzanie kapitatem ludzkim
Liczba przeprowadzonych kursow i szkolen dla kadry L
. . sztuka Bd. Wzrostowa Jednostki oswiatowe 1 kurs/rok
pedagogicznej
Liczba przeprowadzonych zaje¢ dodatkowych sztuka Bd. Wozrostowa | Jednostki oswiatowe 1 spotkanie/tydzien
L. p . . L, Poziom dostosowany do lokalnych potrzeb i
llos¢ placowek medycznych (przychodnie, szpitale) sztuka 3 Wzrostowa UMIG Ciepieléw I
ZWoju
. . - e Poziom dostosowany do lokalnych potrzeb i
Liczba placéwek oswiatowych sztuka 3 Wzrostowa UMIG Ciepieléw

rozwoju

Integracja i aktywizacja réznych grup spotecznych

llo$¢ zorganizowanych wydarzen spotecznych

sztuka

Bd.

Wzrostowa

Osrodki kulturalne,
szkoty, kluby sportowe

2 wydarzenia/rok

Liczba wydarzen miedzypokoleniowych organizowanych w
gminnych placéwkach kultury

sztuka

Bd.

Wzrostowa

Osrodki kulturalne

1 wydarzenie/kwartat

Gmina zorientowana na przysztos¢

Poziom dostosowany do lokalnych potrzeb i

Dtugos¢ zmodernizowanych drég km Bd. Wzrostowa UMIG Ciepieléw .
rozwoju
i P e Poziom dostosowany do lokalnych potrzeb i
Dtugos¢ szlakéw pieszo-rowerowych km Bd. Wzrostowa UMIG Ciepieléw .
rozwoju
Poziom dostosowany do lokalnych potrzeb i
Liczba zmodernizowanych budynkéw sztuka Bd. Wzrostowa UMIG Ciepieléw v . yenp
rozwoju
. . - L, Poziom dostosowany do lokalnych potrzeb i
Liczba budynkéw poddanych termomodernizacji sztuka Bd. Wzrostowa UMIG Ciepieléw R
ZWoju
Wartos¢ w oparciu o analize trenddéw i
Liczba zmodernizowanych zabytkéw sztuka Bd. Wozrostowa UMIG Ciepielow P . ¢
monitoring
Wartosc srodkéw przeznaczonych na rozwdj i utrzymanie L, Poziom dostosowany do lokalnych potrzeb i
L. . km Bd. Wzrostowa UMIG Ciepieléw .
terendw zieleni rozwoju
. . L . . . . L, Poziom dostosowany do lokalnych potrzeb i
Liczba zrealizowanych dziatan z zakresu matej retencji dziatania Brak Wzrostowa UMIG Ciepieléw .
rozwoju
.. ) L. L, Wartos$¢ w oparciu o analize trenddéw i
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej km 3,9 Wzrostowy UMIG Ciepielow o
monitoring
Odpady komunalne zebrane selektywnie kg 402,95 Wzrostowy UMIG Ciepielow Wartos$¢ w oparciu o analize trenddéw i
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L. Jednostka Wskaznik ) Jednostka L.
Miernik produktu : Tendencja L. Wskaznik bazowy 2030
miary bazowy odpowiedzialna
monitoring
Gmina przyjazna turystom oraz mieszkarncom
s b Las . e Poziom dostosowany do lokalnych potrzeb i
llos¢ obiektow sportowo-rekreacyjnych sztuka 27 Wozrostowa UMIG Ciepielow .
rozwoju

Tab. 12 Wskazniki rezultatu dla gminy Ciepielow

Zrédto: Opracowanie wiasne

Miernik rezultatu

Jednostka
miary

Wskaznik
bazowy

Tendencja

Jednostka odpowiedzialna

Wskaznik docelowy

Efektywne zarzadzanie kapitatem ludzkim

Liczba ludnosci korzystajaca z programow profilaktycznych osoba Bd. Wzrostowa UMIG Ciepielow Poziom dostosowany do lokalnych
medycznych potrzeb i rozwoju

Liczba mieszkancow na 1 apteke ogdlnodostepna osoba 5187 Spadkowa UMIG Ciepielow Poziom dostosowany do lokalnych
potrzeb i rozwoju

Integracja i aktywizacja réznych grup spotecznych

Liczba oséb bioracych udziat w konsultacjach spotecznych osoba Bd. Wzrostowa Osrodki kulturalne, Poziom dostosowany do lokalnych
UMIG Ciepieldw potrzeb i rozwoju

Liczba ludnosci korzystajaca z profilaktycznych programéw ds. osoba Bd. Wzrostowa UMIG Ciepieldw Poziom dostosowany do lokalnych
uzaleznien potrzeb i rozwoju

Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej osoba Bd. Spadkowa | Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej Poziom dostosowany do lokalnych
w Ciepielowie potrzeb i rozwoju

lloé¢ naktadéw finansowych przeznaczonych na wsparcie oséb PLN Bd. Wzrostowa | Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej Poziom dostosowany do lokalnych

niepetnosprawnych

w Ciepielowie

potrzeb i rozwoju

Gmina zorientowana na przysztosc

llo$¢ oséb korzystajacych z komunikacji miejskiej osoba Brak Wzrostowa L, Poziom dostosowany do lokalnych
UMIG Ciepieléw ) )
potrzeb i rozwoju
Liczba miejscowosci objetych zintegrowang taryfa kolejowo- osoba Brak Wzrostowa UMIG Ciepieléw Poziom dostosowany do lokalnych
autobusowa P potrzeb i rozwoju
Udziat ludnosci korzystajacej z instalacji wodociggowej % 83,2 Wzrostowa e Poziom dostosowany do lokalnych
UMIG Ciepieldw . .
potrzeb i rozwoju
Udziat ludnosci korzystajacej z instalacji kanalizacyjnej % 10,8 Wzrostowa Poziom dostosowany do lokalnych

UMIG Ciepieldw

potrzeb i rozwoju
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Odpady zebrane w gminie w przeliczeniu na 1 mieszkanca Kg 154 Spadkowa o, Wartos$¢ w oparciu o analize
UMIG Ciepieldw .. L
trenddw i monitoring
Osiaggniety poziom recyklingu i przygotowania do ponownego % 42,58 Wzrostowa UMIG Ciepieléw Wartos$¢ w oparciu o analize
uzycia odpadéw komunalnych P trendéw i monitoring

Zrédfo: Opracowanie witasne
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Tab. 13 Wskazniki oddziatywan dla gminy Ciepieléow

Miernik oddziatywan

Jednostka

miary

Wskaznik
bazowy

Tendencja

Jednostka
odpowiedzialna

Wskaznik docelowy 2030

Efektywne zarzadzanie kapitatem ludzkim

Liczba ludnosci osoba 5187 Wzrostowy L, Wartos¢ w oparciu o analize trendéw
UMIG Ciepielow . L
i monitoring
Gestos¢ zaludnienia 2 38,4 Wozrosto , Warto$¢ w oparciu o analize trendd
¢ os/km ZIOStOWY | UMiG Ciepielow W oparciu o analize w
i monitoring
Wskaznik obcigzenia demograficznego sztuka 39,2 Spadko 3 Wartos$¢ w oparciu o analize trendé
& graticzneg Ztu padkowy UMIG Ciepieléw W oparciu o analize W
i monitoring
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci osoba 266 Spadkowy L, Wartos¢ w oparciu o analize trendéw
UMIG Ciepieldw . o
i monitoring
Wspaétczynnik skolaryzacji - 86,03 Wzrostowy L, Wartos$¢ w oparciu o analize trendéw
UMIG Ciepieldw . o
i monitoring
Liczba uczniéw w szkotach podstawowych osoba Wozrosto Poziom dostosowany do lokalnych potrzeb
zhauc ? P v 414 EHOSEOWY L UMiG Ciepielow z wany co fokainych potrz
i rozwoju
Wzmacnianie lokalnej gospodarki
Dochody ogétem budzetu gminy PLN 36361713,21 | Wzrostowy L, Docelowy poziom dostosowywany do biezgcych
UMIG Ciepieldw
potrzeb rynkowych
Wydatki budzetu gminy PLN 34721829,66 | Wzrostowy L, Docelowy poziom dostosowywany do biezgcych
UMIG Ciepieldw
potrzeb rynkowych
Wskaznik samofinansowania (WB7) % 122,01 Wzrostowy L, Docelowy poziom dostosowywany do biezgcych
UMIG Ciepieldw
potrzeb rynkowych
Liczba podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON na sztuka 81 Wzrostowy UMIG Ciepieléw Wartos$¢ w oparciu o analize trendéw
1000 mieszkancow P i monitoring
Liczba os6b fizycznych prowadzacych dziatalnosé¢ osoba 70 Wzrostowy UMIG Ciepieléw Wartos$¢ w oparciu o analize trendéw
gospodarcza na 1000 mieszkancow P i monitoring
Gmina zorientowana na przysztos¢
Mieszkania na 1000 mieszkancow sztuka 365,1 Wzrostowy UMIG Ciepieléw Poziom dostosowany do lokalnych potrzeb

i rozwoju
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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8. Spojnosc z dokumentami strategicznymi

Zgodnie z zapisem Art. 10e. ust. 2 ustawy o samorzadzie gminnym Strategia rozwoju gminy jest
spdjna ze strategig rozwoju wojewddztwa oraz strategig rozwoju ponadlokalnego, obejmujaca te
gmine. Powinna zawiera¢ poszczegdlne odniesienia do strategii wyzszego szczebla na poziomie
unijnym, krajowym, regionalnym. Oznacza to, ze Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Ciepieldw jest
spdjna z strategia rozwoju wojewddztwa oraz strategia rozwoju ponadlokalnego, obejmujgca gmine.

8.1. Poziom unijny
Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Ciepieldw z aktualnymi dokumentami strategicznymi na
poziomie europejskim:

e Agenda 2030 na Dokument Przeksztatcamy nasz Swiat: Agenda 2030 na rzecz 43 rzecz
zrbwnowazonego rozwoju

e Polityka Spdjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027:

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

e  Fundusz Spdjnosci

e Europejski Fundusz Spoteczny +

e Fundusz Sprawiedliwej Transformacji.

e Europejski Zielony tad (EU Green Deal)

8.2. Poziom krajowy
Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Ciepieldw z aktualnymi dokumentami strategicznymi na
poziomie krajowym:

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)

e Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.

e Polityka energetyczna Polski do 2040r.

e Polityka ekologiczna paristwa 2030,

e Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030,

e Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa, rybactwa 2030,

e Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego

8.3. Poziom regionalny

Zgodnosc Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Ciepieldw z aktualnymi dokumentami strategicznymi na
poziomie regionalnym:

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030
e Strategia Rozwoju Powiatu Lipskiego 2030

8.4. Korelacja zatozen strategicznych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego

Jednym z gtéwnych opracowan definiujgcych polityke rozwoju regionu wojewddztwa mazowieckiego
jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030 (SRWP 2030). W dokumencie Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ za gtdéwny cel przyjeto:
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Zapewnienie wysokiej jakosci Zycia poprzez trwaty i zrownowaZony przestrzennie rozwdj
wojewddztwa, stuizqcy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na swiecie, przy poszanowaniu
zasobow srodowiska.

Do kazdego z celdw gtdwnych wyznaczono kierunki priorytetowych dziatan. Gtéwnymi celami SRWP
2030 s3:

1. Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze (gospodarka) — wzrost konkurencyjnosci regionu
przez rozwadj gospodarczy oraz transfer technologii.

2. Dostepne i mobilne Mazowsze (dostepnosé) — poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej
z uwzglednieniem przestrzeni i Srodowiska.

3. Zielone, niskoemisyjne Mazowsze (Srodowisko i energetyka) — ochrona s$rodowiska
i racjonalne gospodarowanie zasobami.

4. Mazowsze zintegrowane spotecznie (spoteczenstwo) — poprawa jakosci ustug spotecznych
i kapitatu ludzkiego.

5. Mazowsze bogate kulturowo (kultura i dziedzictwo) — wykorzystanie potencjatu kulturowego
dla rozwoju regionu.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Ciepieldéw, pomimo ze odnosi sie do specyficznych lokalnych
problemoéw, takich jak nizsza aktywnos$¢ gospodarcza, wyzwania demograficzne czy ograniczony
dostep do ustug, musi by¢ zgodna i spdjna z celami wyznaczonymi na poziomie wojewddztwa.
Oznacza to, ze cele rozwojowe gminy, cho¢ dostosowane do jej unikalnych warunkow i potrzeb,
powinny jednoczesnie wpisywaé sie w nadrzedne kierunki wyznaczone w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. W praktyce, lokalne dziatania na rzecz rozwoju muszg
obejmowaé takie obszary jak poprawa konkurencyjnosci gospodarczej, zwiekszenie dostepnosci
do infrastruktury i ustug, zréwnowazony rozwdj srodowiskowy oraz wzmacnianie spdjnosci
spotecznej. Gmina Ciepieldw ma inne specyficzne wyzwania, powinna uwzglednia¢ te cele, aby
tworzy¢ spdjny system rozwoju z polityka regionalng, co pozwoli na skuteczniejsze wykorzystanie
potencjatu i wsparcia z poziomu wojewddzkiego.

Tab. 14 Korelacja zatozen strategicznych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego

2030 oraz Strategii Rozwoju Gminy Ciepieléow do 2030 roku

Strategia Rozwoju STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY CIEPIELOW DO 2030 ROKU
Wojewddztwa

Mazowieckiego 2030

CEL ROZWOJOWY ODPOWIADAJACE IM CELE OPERACYJNE

Konkurencyjne i 3.1. Wparcie matych i Srednich przedsiebiorcow

innowacyjne Mazowsze 3.2. Zachety dla inwestorow

3.3. Rozwdj nowoczesnego rolnictwa zgodnego z wymaganiami srodowiskowymi
4.4. Zapewnienie dobrego jakosciowo Internetu
Dostepne i mobilne 4.1. Rozwdj infrastruktury mieszkaniowej
Mazowsze 4.2. Rozwoj infrastruktury drogowej oraz bezpieczeristwa na drogach
4.3. Rozwoj mobilnosci, w tym transportu publicznego
4.5. Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjne;j
4.6. Ograniczanie ilosci odpaddw i dgzenie do gospodarki obiegu zamknietego
4.7. Rozwoj systemu cieptowniczego
4.8. Promowanie edukacji ekologicznej
5.1. Inwestycja i modernizacja infrastruktury turystycznej
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Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030
Zielone, niskoemisyjne
Mazowsze

Mazowsze zintegrowane
spotecznie

Mazowsze bogate
kulturowo
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3.3. Rozwdj nowoczesnego rolnictwa zgodnego z wymaganiami sSrodowiskowymi
4.5. Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej
4.6. Ograniczanie ilosci odpaddw i dazenie do gospodarki obiegu zamknietego
4.7. Rozwoj systemu cieptowniczego
4.8. Promowanie edukacji ekologicznej
5.3. Utrzymanie w dobrym stanie zieleni miejskiej oraz parkéw wraz z mata
architektura
1.1. Rozwdj oswiaty
1.2 Rozwdj ustug medycznych i zdrowotnych
2.1. Zaangazowanie spotecznosci lokalnej
2.2. Aktywizacja grup spotecznych
2.3. Przeciwdziatanie uzaleznieniom
5.1. Inwestycja i modernizacja infrastruktury turystycznej
5.2. Promowanie agroturystyki
5.3. Utrzymanie w dobrym stanie zieleni miejskiej oraz parkéw wraz z mata
architekturg
5.4. Rozwdj sektora sportowo-rekreacyjnego gminy
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tab. 15. Przedstawienie w formie wizualnej korelacji zatozen strategicznych w/w zatozen

CEL ROZWOJowY

Konkurencyjne
innowacyjne
Mazowsze

Dostepne
mobilne
Mazowsze

Zielone,
niskoemisyjne
Mazowsze

Mazowsze
zintegrowane
spotecznie

Mazowsze
bogate
kulturowo

1.1. Rozwdj oswiaty

v

1.2 Rozwaj ustug medycznych i zdrowotnych

2.1. Zaangazowanie spotecznosci lokalnej

2.2. Aktywizacja grup spotecznych

2.3. Przeciwdziatanie uzaleznieniom

SN

3.1. Wparcie matych i Srednich przedsiebiorcow

3.2. Zachety dla inwestorow

(\

3.3. Rozwodj nowoczesnego rolnictwa zgodnego z wymaganiami

srodowiskowymi

4.1. Rozwoj infrastruktury mieszkaniowej

4.2. Rozwdj infrastruktury drogowej oraz bezpieczeristwa na drogach

4.3. Rozwdj mobilnosci, w tym transportu publicznego

4.4. Zapewnienie dobrego jako$ciowo Internetu

4.5. Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej

4.6. Ograniczanie ilosci odpadéw i dazenie do gospodarki obiegu
zamknietego

4.7. Rozwdj systemu cieptowniczego

4.8. Promowanie edukacji ekologicznej

NIENEENEEN

5.1. Inwestycja i modernizacja infrastruktury turystycznej

SN ANENEENE RN ENEANENEN

5.2. Promowanie agroturystyki

5.3. Utrzymanie w dobrym stanie zieleni miejskiej oraz parkéw wraz z
matg infrastruktura

5.4. Rozwoj sektora sportowo-rekreacyjnego gminy

SERNE RN

Zrédto: Opracowanie wiasne




8.5. Korelacja zatoien strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Lipskiego na lata

2021-2030

W dokumencie Strategia Rozwoju Strategii Rozwoju Powiatu Lipskiego zastata sformowana wizja i
misja powiatu w nastepujacy brzmieniu:

Wizja

Powiat Lipski to przestrzen dobrego Zycia dla mieszkaricow. Wspdtpraca i zaangazowanie
interesariuszy zapewniajg zrdwnowazony rozwdj, w ktdrym gospodarka oparta jest na turystyce,
sektorze ustug i rolnictwie. Ustugi spoteczne (w obszarze edukacji, ochrony zdrowia, pomocy
spotecznej oraz aktywnosci kulturalnej) sq dostepne dla wszystkich mieszkaricow i swiadczone sq na
wysokim poziomie. Dziatalnos¢ gospodarcza i aktywnosc¢ spoteczna realizowana jest z

poszanowaniem zasobow naturalnych (przyrodniczych) i w odniesieniu do dziedzictwa kulturowego
Powiatu.

Misja
Misjg Powiatu jako wspdlnoty mieszkarncow jest wspotpraca interesariuszy (czyli instytucji, organizacji

spotecznych, przedsiebiorcow i spotecznosci lokalnej) w dziataniach na rzecz stworzenia dobrych
warunkow do zycia, pracy, aktywnosci spotecznej i obywatelskiej wszystkich mieszkaricow.

Strategia Rozwoju Powiatu Lipskiego jako dokument nadrzedny w stosunku do Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Ciepieldw musi wykazywac spdjnos¢ do wyznaczonych przez powiat celéw:

e Podnoszenie jakosci ustug publicznych realizowanych w powiecie
e Integracja mieszkancow z réznych gmin Powiatu Lipskiego

e Rozwijanie potencjatu turystycznego powiatu

e Rozwdj sektora ekonomii spotecznej
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Tab. 16 Korelacja zatozen strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Lipskiego 2030 oraz

Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Ciepieléw do 2030 roku

Strategii Rozwoju Powiatu
Lipskiego na lata 2021-2030

CEL ROZWOJOWY
Podnoszenie jakosci ustug
publicznych realizowanych
W powiecie

Integracja mieszkancow z

roznych gmin  Powiatu
Lipskiego
Rozwijanie potencjatu

turystycznego powiatu

Rozwdj sektora ekonomii
spotecznej

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY CIEPIELOW DO 2030 ROKU

ODPOWIADAJACE IM CELE OPERACYJNE

1.1.

Rozwdj oswiaty

1.2 Rozwdj ustug medycznych i zdrowotnych

3.1 Wparcie matych i $rednich przedsiebiorcéw

3.2.
3.3.
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
5.1.
2.1
2.2.
2.3.
4.8.
5.1.
5.2.
5.3.

Zachety dla inwestorow

Rozwdj nowoczesnego rolnictwa zgodnego z wymaganiami sSrodowiskowymi
Rozwdj infrastruktury mieszkaniowej

Rozwdj infrastruktury drogowej oraz bezpieczenstwa na drogach

Rozwdéj mobilnosci, w tym transportu publicznego

Zapewnienie dobrego jakosciowo Internetu

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej

Ograniczanie ilosci odpaddéw i dazenie do gospodarki obiegu zamknietego
Rozwdj systemu cieptowniczego

Inwestycja i modernizacja infrastruktury turystycznej

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej

Aktywizacja grup spotecznych

Przeciwdziatanie uzaleznieniom

Promowanie edukacji ekologicznej

Inwestycja i modernizacja infrastruktury turystycznej

Promowanie agroturystyki

Utrzymanie w dobrym stanie zieleni miejskiej oraz parkéw wraz z matg

architektura

5.4.
2.2,

Rozwdj sektora sportowo-rekreacyjnego gminy
Aktywizacja grup spotecznych

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tab. 17 Przedstawienie w formie wizualnej korelacji zatozen strategicznych w/w zatozen

CEL ROZWOJOWY

Podnoszenie jakosci
ustug publicznych
realizowanych
W powiecie

Integracja
mieszkancow z
réznych gmin
Powiatu Lipskiego

Rozwijanie
potencjatu
turystycznego
powiatu

Rozwdj sektora
ekonomii
spotecznej

1.1. Rozwdj oswiaty

v

1.2 Rozwaj ustug medycznych i zdrowotnych

v

2.1. Zaangazowanie spotecznosci lokalnej

2.2. Aktywizacja grup spotecznych

\

2.3. Przeciwdziatanie uzaleznieniom

3.1. Wparcie matych i Srednich przedsiebiorcow

3.2. Zachety dla inwestorow

3.3. Rozwoj nowoczesnego rolnictwa zgodnego z wymaganiami srodowiskowymi

4.1. Rozwoj infrastruktury mieszkaniowej

4.2. Rozwdj infrastruktury drogowej oraz bezpieczenstwa na drogach

4.3. Rozwdj mobilnosci, w tym transportu publicznego

4.4. Zapewnienie dobrego jako$ciowo Internetu

4.5. Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej

4.6. Ograniczanie ilosci odpadow i dazenie do gospodarki obiegu zamknietego

4.7. Rozwoj systemu cieptowniczego

SENENENENENENENENEN

4.8. Promowanie edukacji ekologicznej

5.1. Inwestycja i modernizacja infrastruktury turystycznej

<\

5.2. Promowanie agroturystyki

5.3. Utrzymanie w dobrym stanie zieleni miejskiej oraz parkéw wraz z mata

infrastrukturg

5.4. Rozwoj sektora sportowo-rekreacyjnego gminy

ANEEANEIANEN

Zrédto: Opracowanie wiasne




9. Dokumenty wykonawcze

Jako dokumenty wykonawcze wzgledem strategii rozwoju nalezy rozumieé obowigzkowe lub
fakultatywne plany i programy funkcjonujgce w gminie. Strategia powinna odnies¢ sie do tych
dokumentdw, np. oceni¢ ich aktualno$¢ i spojnos¢ w kontekscie zapiséw strategii, a w efekcie
wskaza¢ dokumenty przewidziane do sporzadzenia lub zmiany wraz z ogdlnymi wytycznymi
wynikajgcymi z odniesienia do tresci strategii. Wytyczne najlepiej przedstawi¢ w krotkiej
i skondensowanej formie, np. w ramach tabeli, okreslajgcej nazwe dokumentu, jego aktualnosé
w kontekscie tresci strategii oraz ewentualne wskazania w zakresie formutowania strategii.

Dokumenty strategiczne dla wojewddztwa mazowieckiego:

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030,

e Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza,

e Strategia rozwoju kultury w wojewdédztwie mazowieckim na lata 2023—-2027

e Strategia rozwoju turystyki w wojewddztwie mazowieckim na lata 2023-2027

e Strategia Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

o Wojewddzki Program Pomocy i Oparcia Spotecznego dla Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2023-2027

e Strategia Marki Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2022-2025

e Regionalny Plan Transportowy Wojewddztwa Mazowieckiego w perspektywie do 2030 roku

Dokumenty te wyznaczajg ogdlne cele i priorytety rozwoju regionu, ktére gmina wiacza do swoich
plandéw, dostosowujac je do lokalnych potrzeb. W nawigzaniu do dokumentéw regionalnych, gmina
Ciepielow opracowata wifasne dokumenty wykonawcze, ktére realizuja wyznaczone cele
wojewoddztwa na poziomie lokalnym. Przedstawione zostaty w tabeli ponize;j.



Tab. 18 Dokumenty wykonawcze o charakterze gminnym w gminie Ciepielow

Obszar tematyczny

Rodzaj dokumentu

Dokument gminny

Uchwata

Planowanie i
zagospodarowanie

Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania

Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego,

Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr LIII/296/2023 Rady Gminy Ciepieléw z dnia 30
marca 2023 r.

przestrzenne przestrzennego gminy uwarunkowania zagospodarowania
przestrzennego. tekst ujednolicony
1999,2013, 2025-2016, 2020-2023
Miejscowe plany Miejscowy plan zagospodarowania Uchwata nr XIl1/55/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. — miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego zagospodarowania przestrzennego gminy Ciepielow
t
przestrzennego Trzy zmiany do miejscowego planu Uchwata nr LVI/319/2023 z dnia 18 wrzesnia 2023 r. —zmiana nr 3
zagospodarowania przestrzennego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Ciepielow
gminy Ciepielow Uchwata nr XXVII/147/2016 z dnia 8 grudnia 2016 r. — zmiana nr 2
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Ciepielow
Uchwata nr XXV11/146/2016 z dnia 8 grudnia 2016 r. — miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego gminy Ciepielow
Energetyka Zatozenia do planu Zatozenia do planu zaopatrzenia w Uchwata Nr XXII1/136/2023 Rady Gminy Ciepieldw z dnia 17 wrze$nia 2012
zaopatrzenia w ciepto, energie | ciepfo, energie elektrycznq i paliwa roku w sprawie uchwalenia Zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie
elektrycznga i paliwa gazowe gazowe dla Gminy Ciepieldw na lata elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy Ciepieléw
2012-2027
Gospodarka Wieloletnie plany Wieloletni program gospodarowania | Uchwata Nr LV/306/2023 Rady Gminy Ciepieldw z dnia 29 maja 2023 roku w
komunalna gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy sprawie uchwalenia ,,Wieloletniego programu gospodarowania

mieszkaniowym zasobem
gminy

Ciepielow na lata 2023-2028

mieszkaniowym zasobem Gminy Ciepieldw na lata 2023-2028”

Ochrona i opieka nad
zabytkami

Gminny program opieki nad
zabytkami

Program Opieki nad Zabytkami dla
Gminy Ciepielow na lata 2024-2027

Uchwata Nr LXVI/371/2024 Rady Miejskiej w Ciepielowie z dnia 21 lutego
2024 roku w sprawie przyjecia ,,Programu Opieki nad Zabytkami dla Gminy
Ciepieldw na lata 2024-2027"

Ochrona srodowiska

Program Ochrony Srodowiska

Program Ochrony Srodowiska dla

Obwieszczenie Wéjta Gminy Ciepieldw z dnia 15 grudnia 2023 r. o wytozeniu
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Obszar tematyczny

Rodzaj dokumentu

Dokument gminny

Uchwata

i adaptacja do zmian
klimatu

Gminy Ciepieldw

do konsultacji spotecznych projektu ,,Programu ochrony srodowiska dla gminy
Ciepieldw na lata 2024-2027"

Program usuwania azbestu

Program usuwania azbestu i
wyrobdw zawierajgcych azbest na
lata 2010-2032 dla Gminy Ciepieléw

Uchwata nr V/21/2021 Rady Gminy Ciepieldw z dnia 19 stycznia 2011 roku w
sprawie przyjecia ,,Programu usuwania azbestu i wyrobow zawierajacych
azbest na lata 2010-2032 dla Gminy Ciepielow”

Polityka spoteczna

Gminny program
przeciwdziatania przemocy w
rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie

Gminny Program Przeciwdziatania
Przemocy Domowej i Ochrony Oséb
doznajgcych Przemocy Domowej w
Gminie Ciepieléw na lata 2024-2030

Uchwata Nr LX11/378/2024 Rady Miejskiej w Ciepielowie z dnia 20 marca 2024
roku w sprawie przyjecia ,Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy
Domowej i Ochrony Osdb doznajgcych Przemocy Domowej w Gminie
Ciepieldw na lata 2024-2030”

Gminny program wspierania
rodziny

Gminnego Programu Wspierania
Rodziny w Gminie Ciepieldw na lata
2023-2025

Uchwata Nr LI/299/2023 Rady Gminy Ciepieléw z dnia 23 lutego 2023 roku w
sprawie uchwalenia ,,Gminnego Programu Wspierania Rodziny w Gminie
Ciepieldw na lata 2023-2025"

Gminny program profilaktyki i
rozwigzywania problemow
alkoholowych oraz Gminny
program przeciwdziatania
narkomanii

Gminny Program Profilaktyki i
Rozwigzywania Problemdéw
Alkoholowych oraz Gminny Program
Przeciwdziatania Narkomanii na rok
2024

Uchwata Nr LX11/344/2023 2023 Rady Gminy w Ciepielowie z dnia 27 listopada
2023 roku w sprawie przyjecia ,,Gminnego Programu Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Gminny Program
Przeciwdziatania Narkomanii na rok 2024”

Rozwaj lokalny

Program wspotpracy z
organizacjami pozarzgdowymi
oraz

Projekt Programu wspotpracy Gminy
Ciepieldw z organizacjami
pozarzqgdowymi oraz innymi
podmiotami prowadzqcymi
dziatalnos¢ pozytku publicznego na
rok 2025

Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 47/2024 Burmistrza Miasta i Gminy
Ciepielédw z dnia 3 paZdziernika 2024r. Projekt uchwaty w sprawie przyjecia
,Programu wspoétpracy Gminy Ciepieldow z organizacjami pozarzgdowymi oraz
innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnosé¢ pozytku publicznego na rok
2025”

Program wspotpracy Gminy Ciepielow
z organizacjami pozarzgdowymi oraz
innymi podmiotami prowadzgcymi
dziatalnos¢ pozytku publicznego na

Uchwata NR LXI1/345/2023 RADY GMINY CIEPIELOW z dnia 27 listopada 2023
r. w sprawie przyjecia ,,Programu wspodtpracy Gminy Ciepielow z
organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi
dziatalnos¢ pozytku publicznego na rok 2024”
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Obszar tematyczny

Rodzaj dokumentu

Dokument gminny

Uchwata

rok 2024

Oswiata

Plan sieci publicznych szkot
podstawowych prowadzonych
przez gmine

Plan sieci publicznych szkot
podstawowych prowadzonych przez
Gmine Ciepielow oraz okreslenia
granic obwoddw publicznych szkot
podstawowych od dnia 1 wrzesnia
2019r.

Uchwata NR X/56/2019 Rady Gminy w Ciepielowie z dnia 25 czerwca 2019
roku w sprawie ustalenia ,,planu sieci szkét podstawowych prowadzonych
przez Gmine Ciepieldw oraz okreslenia granic obwodow publicznych szkét
podstawowych od dnia 1 wrzesnia 2019 r.”

Strategia Rozwoju, Sportu i
Rekreacji

Strategia Rozwoju, Sportu i Rekreacji
Gminy Ciepieléw na lata 2024-2030

Zapytanie ofertowe na zadanie pn. ,,Opracowanie Strategii Rozwoju, Sportu i
Rekreacji Miasta i Gminy Ciepieldw na lata 2024-2030”

Finanse publiczne

Uchwata budzetowa

Uchwata budzetowa Gminy Ciepielow
na rok 2024

Uchwata Nr LX111/354/2023 Rady Gminy Ciepieléw z dnia 15 grudnia 2023
roku w sprawie: ,Uchwata budzetowa Gminy Ciepieléw na rok 2024”

Wieloletnia prognoza
finansowa

Wieloletnia Prognozy Finansowej
Gminy Ciepieldw na lata 2019-2027

Uchwata Nr VI/31/2019 Rady Gminy w Ciepielowie z dnia 31 stycznia 2019
roku w sprawie zmian w Uchwale Nr V/21/2018 Rady Gminy w Ciepielowie z
dnia 28 grudnia 2018 r. w sprawie ,,Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy
Ciepieldw na lata 2019-2027"

Zdrowie

Program profilaktyki
zdrowotnej w zakresie
ginekologii mieszkanek

Program profilaktyki zdrowotnej
w zakresie ginekologii mieszkanek
Gminy i Miasta Ciepielow na rok

2024

Uchwata Nr LXV/364/2024 Rady Miejskiej w Ciepielowie z dnia 19 stycznia
2024 roku w prawie przyjecia ,Gminnego Programu profilaktyki zdrowotnej w

zakresie ginekologii mieszkanek Gminy i Miasta Ciepieléw na rok 2024”

Zrédto: Opracowanie wiasne
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10. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Ciepielow
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest to obligatoryjny przedmiot planowania
przestrzennego i stanowi system powigzanych ze sobg elementdw zagospodarowania:
przyrodniczych, spoteczno-gospodarczych oraz obszaréw wyrézniajgcych sie charakterem i dynamika
procesow rozwojowych w granicach danego obszaru.

Zgodnie Art. 10e. ust. 3 pkt 4 ustawy o samorzgdzie gminnym model struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy, rozumiany jako docelowy uktad elementdw skfadowych przestrzeni, w tym:

a) strukture sieci osadniczej wraz z rolq i hierarchiq jednostek osadniczych,

b) system powiqzan przyrodniczych,

c¢) glowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,
d) gtowne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej.

Model opisuje potencjalne kierunki zmian w przestrzeni wynikajgce z celéw strategii rozwoju gminy
dotyczace strefy osadniczej, ustugowej, przemystowej, rolniczej, komunikacyjnej, rekreacyjnej,
sportowej, turystycznej, przyrodniczej, turystycznej, a takize obszaréw inwestycji o znaczeniu
ponadlokalnym i lokalnym, obszaréw zagrozen czy wystepowania surowcow naturalnych. Ma on tez
na celu wskazanie lokalizacji lub zasiegu oddziatywania tych dziatan oraz kwestii spotecznych takich
jak potencjalne konflikty przestrzennych.

10.1. Kluczowe uwarunkowania rozwojowe gminy Ciepielow

Gmina Ciepieléw znajduje sie na potudniu wojewddztwa mazowieckiego w powiecie lipickim. Jest to
gmina o charakterze miejsko-wiejskim o szerokosci okofo 20 km i wysokosci okofo 11 km. Na terenie
gminy znajduje sie 27 sotectw. Gtéwnym szlakiem komunikacyjnym jest droga krajowa 79. Centralnie
potozone w gminie miasto Ciepieldw jest najwiekszym miastem w regionie pod wzgledem
zamieszkatej ludnosci o promienistym uktadzie ulic, ktdry tgczy miasto z przylegtymi miejscowosciami.
Zas odlegtos¢ do najblizszego osrodka administracyjnego wynosi blisko 40 km.

Jak podaje Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ciepieléw
uchwalonego Uchwatg Nr VIII/56/99 Rady Gminy Ciepieléw z dnia 25 maja 1999 r. wraz ze zmianami
wprowadzonymi w latach 2015-2016 Uchwatg Nr XXI/123/2016 oraz 2020-2023 Uchwatg Nr
LI1/296/2023 podstawowg funkcje gminy Ciepieléw stanowi rolnictwo o korzystnych warunkach
glebowych i dobrg strukturg gospodarstw rolnych. Funkcjami uzupetniajagcymi sg mieszkalnictwo
i obstuga ludnosci.

Gmina Ciepieléw cechuje sie wystepowaniem terendw rolniczych o luzno rozmieszczonej zabudowie
mieszkaniowej oraz brakiem terenéw przemystowych, handlowych i komunikacyjnych. Dominujg
grunty orne stabych klas bonitacyjnych tj. przede wszystkim RIVa, RIVb, RIV, RV oraz taki i pastwiska
niskich klas bonitacyjnych. Wiekszos$¢ gruntédw ornych jest poza zasiegiem urzgdzen nawadniajgcych.
Zabudowa mieszkalna rozmieszczona jest w catej gminie, w najmniejszym stopniu w czesci
wschodniej gminy. W tej czesci wystepujg w duzym procencie lasy oraz tereny zajete przez rolnictwo
z duzym udziatem roslinnosci naturalnej czy tez taki i pastwiska.
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Legenda
[ 1.1.2. Zabudowa miejska luzna kopia [ 2.4.3. Tereny zajete gtéwnie przez rolnictwo [] 3.2.4. Lasy i roslinnos¢ krzewiasta
[ 2.1.1. Grunty orne poza zasiegiem z duzym udziatem roélinnosci naturalnej w stanie zmian
urzadzen nawadniajacych [[] 3.1.1. Lasy lisciaste [ 5.1.2. Zbiorniki wodne
[ 2.3.1. taki, pastwiska [ 3.1.2. Lasy iglaste [] Gmina Ciepieléw

[] 2.4.2. Ztozone systemy upraw i dziatek [ 3.1.3. Lasy mieszane
0 2,5 5 km

L |

Rys. 2 Uzytkowanie terenu w gminie Ciepielow

Zrédto: Opracowanie wiasne

10.2. Kluczowe elementy budujgce potencjat ponadregionalny i przewagi

konkurencyjne wojewddztwa

Ze wzgledu na pokrycie terendw i zréznicowane uzytkowanie gruntéw przy rozpatrywaniu przysztych

potencjalnych kierunkdw inwestycji i powigzan funkcjonalno-przestrzennych gminy Ciepieléw nalezy

zwrdci¢ uwage na aspekty, takie jak:

Droga krajowa 79 jako jedyna istniejgcg droge krajowg w gminie ktéra jest cennym
tacznikiem z innymi gminami oraz jest traktem komunikacyjnym faczagcym miasta takie jak
Katowice-Krakdéw oraz Warszawa-Krakéw. Na jej trasie znajduje sie co najmniej 40 wiekszych
osrodkow funkcjonalnych. Takie uwarunkowania powinny sprzyja¢ rozwojowi sektorowa
gospodarczego wzdtuz trasy, co w przysztosci umozliwitoby na stworzenie potencjalnej strefy
przemystowo-inwestycyjnych. W efekcie rozwdj gospodarki skutkowatby nowymi miejscami
pracy i rozwojem strefy spotecznej. Przebieg drogi krajowej 79 przez gmine sprzyjaé moze
takze rozwojowi sektora turystyki. Skuteczne bedzie promowanie tych obiektow na tablicach
informacyjnych umieszczonych przy drodze. W celu efektywniejszego rozwoju gminy nalezy
utrzymac jezdnie w dobrym stanie technicznym poprzez jej modernizacje, zapewni¢ miejsca
parkingowe oraz dobrg komunikacje miejskag. Plany inwestycyjne gminy zakfadajg
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przebudowe licznych drég w granicach gminy. Planowana jest takze budowa obwodnicy

miejscowosci Ciepielow.

Drogi gtéwne

0 2,5 5 km [_] Gmina Ciepieléw

Rys. 3 Przebieg drogi krajowej 79

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wysoki potencjat turystyczny przez bogate dziedzictwo historyczne oraz walory
krajobrazowe majg wysoki wptyw na rozwdj sektora turystyczno-rekreacyjngo. Przez sama
gmine przebiega miedzynarodowy szlak kulturowy Ksigzat Mazowieckich, ktéry istotnie
wplywa na potencjalny rozwdj tego sektora nie tylko dla turystow, ale takze mieszkancow.
Na obszarze gminy znajduje sie 18 zabytkdéw, z czego potowe stanowig cmentarze. Rozwdj
turystyki sprzyja rozwojowi infrastruktury, ustug, obiektéw rekreacyjnych czy tez organizacji
imprez kulturowych sprzyjajacych aktywizacji spotecznej i powstawaniu nowych miejsc pracy.
Istniejgca siec $ciezek rowerowych zostanie wzbogacona o nowe potaczenia i infrastrukture.
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Rys. 4 Mazowiecka Regionalna Organizacja Turystyczna

Zrédto: Przewodnik Turystyczny Szlak Ksigzqgt Mazowieckich

Legenda:
-~ Salak Krupbw - Wysocin
----- Szlak Chotcza - Osiny

~ Szlak Lipsko - Stara Wies
-~ Szlak Zwalen - Ciepieldw |
I Eekii zhiorniki wodne

Rys. 5 Mapa szlakéw turystycznych przebiegajacych przez teren i w poblizu gminy
Ciepielow

Zrédto: Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
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Liczba zabytkow wpisanych do
rejestru
9
5
3
1
kraobraz kultorowy cmentarz architektura inne
sakralna

Rys. 6 Liczba zabytkéw wpisanych do rejestru
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ciepielow.geoportal-krajowy.pl

Potencjat przyrodniczy - Zgodnie z Centralnym Rejestrem Form Ochrony Przyrody, na terenie Gminy
Ciepielow zlokalizowane sg nastepujgce formy ochrony przyrody:

o Pie¢ Pomnikéw Przyrody
o Dwa Uzytki Ekologiczne nr 112, 113
o Lesistos¢ gminy: 24,3% (ponizej Sredniej Polski)

Obszar form przyrody oraz ich procent powierzchni

calkowitej gminy Ciepielow

N3

Rys. 7 Obszar form przyrody oraz ich procent powierzchni catkowitej gminy Ciepielow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ciepielow.geoportal-krajowy.pl
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e Rolnictwo jako dominujaca klasa uzytkowania terenu wptywa na koniecznos¢ uwzglednienia
jego ukierunkowania w strategicznym planowaniu rozwoju gminy. Wazny jest rozwdj
rolnictwa zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Wiekszo$¢ terendw jest poza
zasiegiem urzadzen nawadniajgcych, co moze by¢ potencjalng przyszto$ciowa inwestycja.
Nalezy promowac ekologiczne, nowoczesne metody upraw i hodowli, w tym celu konieczne
bedg do podjecia kroki w zakresie edukacji ekologicznej oraz dofinansowan dla rolnikéw.
Istotne bedzie zachecanie rolnikdw do poszerzania mozliwosci zarobkowych poprzez
promowanie agroturystyki. Sprzedaz lokalnych produktéw, udostepnianie miejsce
noclegowych nie tylko przyniesie korzy$é samym wiascicielom obiektu, ale takze wptynie
na rozwdj sektora turystyki i gospodarczego gminy. Dostep do obszaréw rolniczych jest
utrudniony z powodu ztego stanu nawierzchni drég, nalezy podjgé dziatania w celu poprawy
ich dostepnosci oraz stanu technicznego.

10.3. Infrastruktura techniczna

o Energii elektroenergetyczna - w gminie jest dostep wyzszych napie¢ o mocy 220 kV. Siec
przebiega w wzdtuz gminy w kierunkach zachdd-wschéd, a gtéwnym Zrddtem zasilania jest
energii jest stacja i elektrownia w miejscowosci Kozienice.

Swietokrzyskie

) (-

Elementy systemu elektroenergetycznego Inwestycje celu publicznego ustalone
istniejace i w trakcie realizacji *: w dokumentach poziomu krajowego
e |inie elektroenergetyczne 400 kV - rozmieszczenie orientacyjne**:
== |inie elektroenergetyczne 220 kV = =« hudowa / przebudowa linii 400 kV
B stagje elektroenergetyczne 400/220/110 kV === budowa / przebudowa linii 220 kV
B stagje elektroenergetyczne 400/110 kV inwestycje ustalone w specustawie przesytowej
B stacje elektroenergetyczne 220/110 kV 4 budowa stacji w systemie 400 kV
B clektrownie w systemie przesylowym 4 budowa stacji w systemie 220 kV
m elektrocieptownie przewidziane do :'": rozbudowa stacji w systemie 400 kV

wiaczenia w system przesytowy
** w przypadku inwestycji liniowych oznacza jedynie wskazanie punktow,

"ty Nk 400 kv Dstioleka:~ lsziyn Ml ktore powinny by¢ polaczone planowana linia elektroenergetyczna

Rys. 8 Sie¢ elektroenergetyczna w wojewddztwie mazowieckim
Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego 2018

e Gazownictwo: W gminie mieszkancy nie majg podtaczy do sieci gazowniczej.
e Sie¢ wodno-kanalizacyjna: Wysoki poziom zaopatrzenia ludnosci w podtgcza do sieci
wodociggowej, potencjalne dalsze inwestowanie w stacje wody. Niski stopien skanalizowania
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gminy, brak oczyszczalni sciekéw na terenie gminy. Potencjalne dziatania strategiczne to
przytaczanie ludnosci do sieci kanalizacyjnej lub wspieranie w budowie przydomowych
oczyszczalni Sciekéw.

e Cyfryzacja w gminie Ciepielow posiada wezty WDB.

warminsko-mazurskie

—— mikrokanalizacja =  wezly techniczne
®  wezly NGA B wezly szkieletowe
® wezly WDA ¢ klastry NGA
® wezly WDB

Rys. 9 Sie¢ szkieletowa szerokopasmowego Internetu

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego 2018
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10.4. Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura spoteczna jest bardzo waznym elementem rozwojowym gminy. W gminie brak jest
2tobkoéw oraz szkét ponadpodstawowych. Maturzysci dojezdzajg do szkét ponad granicami gminy.
W gminie znajduje sie 3 placéwki oswiatowe:

e Szkota Podstawowa im. Dr. Marianna Papuzinskiego w Ciepielowie
® Przedszkole w Ciepielowie

e Szkotfa Podstawowa im. Ptk. Wtadystawa Owczarka w Bakowej

Samorzadowymi instytucjami kultury dziatajgcymi na terenie Gminy Ciepieldw Gminny sg Osrodek
Kultury oraz Biblioteka Publiczna, wraz z Filig w Wielgiem

Zagrozenie powodziowe:

Doliny ciekdw, w szczegdlnosci taras zalewowy Hzanki, narazone sg na potencjalne zalewy
powodziowe i podtapianie w okresach dtugotrwatych, obfitych opaddéw i gwattownych roztopdw.
Tereny te nie powinny byé zabudowywane z uwagi na zagrozenie zycia ludzi i zwierzat oraz utraty
débr materialnych.. Czes¢ terendw objetych zmiang studium nr 3 potozona jest na obszarze
szczegblnego zagrozenia powodzig, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest
Srednie i wynosi 1% (raz na 100 lat) oraz w granicach obszaru na ktérym prawdopodobieristwo
wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi 0,2% (raz na 500 lat).

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego jest spdjny z  Strategia
rozwoju wojewoédztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze oraz obejmuje kierunki
rozwoju takie jak:

e Obszary funkcjonalne — granice i zasady zagospodarowania Struktura uzytkowania terenu
Strategiczne obszary produkcji rolniczej

e Podstawowe elementy sieci osadniczej Obszary funkcjonalne — granice i zasady
zagospodarowania Struktury funkcjonalno-przestrzenne Struktura uzytkowania terenu
Strategiczne obszary produkcji rolniczej

e Struktura uzytkowania terenu Podstawowe elementy sieci osadniczej Obszary funkcjonalne —
granice i zasady zagospodarowania Struktury funkcjonalno-przestrzenne Powigzania
transportowe

e Dostepnosc¢ do ustug (obszary problemowe)

e Infrastruktura energetyczna Infrastruktura wodno-kanalizacyjna i oczyszczanie S$ciekow
Gospodarka odpadami Ochrona $rodowiska i zasobdw przyrody Obszary szczegdlnego
zagrozenia powodzig Infrastruktura krytyczna — przedsiebiorcy

e Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz krajobrazu kulturowego Turystyka

e Obszary funkcjonalne — granice i zasady zagospodarowania

W Planie uwzgledniono réwniez dziatania i projekty strategiczne, odnoszgce sie do obszaru
wojewoddztwa mazowieckiego, okreslone w SOR, w zakresie celéw strategicznych:
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e Cel I. Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng,

e Cel ll. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony,

e Cel Ill. Skuteczne panistwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu, obszarow wptywajacych na osiggniecie ww. celéw SOR:

o Kapitat ludzki i spoteczny,

Cyfryzacja,

Transport,

Energia,

Srodowisko,

0 O O O O

Bezpieczenstwo narodowe,

W zwigzku z przepisami wprowadzonymi ustawg z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektdrych innych ustaw, gmina Ciepieldow
zobligowana jest do sporzadzenia planu ogdlnego do 31 grudnia 2025. Plan ogdlny zastgpi studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, bedzie aktem prawa miejscowego co
nadaje mu moc prawa lokalnie obowigzujgcego.

Zgodnie z danymi GUS (stan na 19.08.2024 r.) powierzchnia gminy objeta obowigzujgcymi
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wynosi 13 367,7 ha, co stanowi 100 % jej
catkowitej powierzchni, natomiast projektowane przeznaczenie terenéw ustalone w miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego przedstawia sie nastepujaco:

— tereny zabudowy mieszkaniowej i zagrodowej - 744 ha,
— tereny stuzace dziatalnosci gospodarczej (techniczno-produkcyjne i ustugowe) - 36 ha,
— tereny komunikacyjne, rolnicze, tereny zieleni oraz lasy - 12 720 ha.

11.1. Obszar strategicznej interwencji (0OSI)

Zgodnie z definicjg ustawowq, obszar strategicznej interwencji (OSI) to okreslony w strategii rozwoju
obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych, lub o szczegdlnych
warunkach spotfecznych, gospodarczych czy przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier
rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktdrego jest
kierowana interwencja publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne
albo w zasoby ludzkie, finansowane z réinych Zrddetf, czy tez rozwigzania regulacyjne. OSI| s3
terytoriami, do ktdérych adresowana ma by¢ polityka rozwoju, ukierunkowana na wywotanie
okreslonych zmian

Gmina Ciepieléw znajduje sie w podregionie radomskim, ktéry w Strategii rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego 2030+ zostat zakwalifikowany jako obszar strategicznej interwencji (OSI)
o charakterze problemowym NUTS 3. Zgodnie z obowigzujgcag wersjg zatgcznika nr 1 do KSRR 2030
pt. ,Lista gmin zagrozonych trwata marginalizacjg: programowanie 2021 — 2027” gmina Ciepieldw
zostata zakwalifikowana do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja. Kwalifikacja gminy jako
zagrozonej trwatg marginalizacjg oraz jako OSI o charakterze problemowym oznacza, ze region ten
boryka sie z wyzwaniami, ktdére utrudniajg rozwdj, wymagajgcymi skoordynowanych dziatan
w ramach polityki rozwoju i planowania przestrzennego. Obszar gminy zagrozony jest trwatg
marginalizacjg pod wzgledem kumulacji probleméw ekonomicznych, co podkresla koniecznosé
podjecia dziatan strategicznych w zakresie tego obszaru. Wyznaczone zostaty w celu zniwelowania
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istniejgcych problemdéw i barier dla rozwoju nowych lub istniejgcych funkcji i poprawy warunkéw
zycia mieszkancéw w podregionach wojewddztwa mazowieckiego. Interwencje w kazdym OSI
problemowym ograniczono do dwdch kluczowych obszaréw tematycznych, ktérych potencjat jest
niedostatecznie wykorzystany badz ktére z uwagi na kumulacje niekorzystnych czynnikéw,
negatywnie oddziatujg na pozostate sfery zycia spoteczno-gospodarczego, uniemozliwiajgc efektywne
wykorzystanie istniejgcych potencjatéw rozwojowych podregionéw

,Radomski obszar strategicznej interwencji wyznaczyt nastepujace cele:
1. Aktywizacji spoteczno-gospodarczej obszaru poprzez:

* rozwdj spéjnej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie terendw inwestycyjnych,

* wzmacnianie potencjatu uczelni wyzszych i instytucji naukowych, w tym w zakresie
wspotpracy B+R, zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej,

» aktywizacje osdb bezrobotnych, m.in. poprzez dziatania na rzecz podnoszenia lub
zmiany kwalifikacji zawodowych, wspieranie uczenia sie przez cate zycie, doradztwo
zawodowe, ksztatcenie branzowe,

* rozwdj instytucji otoczenia biznesu na rzecz wsparcia usieciowienia gospodarki
i podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw,

* rozwdj infrastruktury zdrowotnej, w tym lecznictwa specjalistycznego wraz
zrozbudowg szpitalnych oddziatdw ratunkowych, rozwdj szpitali powiatowych,
budowa szpitala klinicznego,

* rewitalizacje miast oraz rozwdj ustug wyzszego rzedu.

2. Rozwoju infrastruktury transportowej poprzez:

* rozwdj transportu kolejowego z wykorzystaniem nowych i zmodernizowanych linii
kolejowych oraz uzupetnienie sieci przystankéw w celu utworzenia atrakcyjnej oferty
przewozowej,

* rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu publicznego, w oparciu o wezty
przesiadkowe, w tym wezet o znaczeniu regionalnym przy dworcu w Radomiu, wraz
z mozliwoscig budowy systemu tramwajowego,

* rozwdj strefy okotolotniskowej oraz budowa bazy logistycznej, wykorzystujgcej
weztowe potozenie Radomia w istniejgce] i planowanej sieci transportowej kraju,

* budowe i rozbudowe drég krajowych i wojewddzkich, w tym mostow przez Wiste,

* budowe obwodnic w celu eliminacji ucigzliwosci transportu samochodowego
i poprawy bezpieczenstwa ruchu,

* budowe sieci drog dla rowerdw o znaczeniu komunikacyjnym i turystycznym,
zapewniajgcg potaczenie miedzy miejscowosciami podregionu oraz siecig
europejskich tras rowerowych EuroVelo,

Miejski Obszar Funkcjonalny (MOF) to pojecie, ktére dotyczy relacji zachodzgcych miedzy miastem a
jego otoczeniem. W przypadku Radomia jako sredniego miasta petnigcego funkcje spoteczno-
gospodarcze niezbedne jest efektywne wykorzystanie istniejgcego potencjatu i wzmacnianie
wspotpracy w obszarach funkcjonalnych, tak aby miasta te mogty petni¢ role biegunéw wzrostu
w swoim otoczeniu w skali subregionalnej. Efektywna wspétpraca i wspotzarzadzanie w miejskich
obszarach funkcjonalnych, skoncentrowana na niwelowaniu ponadlokalnych probleméw i barier
rozwojowych, przyczyni sie do wzmocnienia powigzan funkcjonalnych miedzy miastami i obszarami
otaczajgcymi, w tym w wymiarze miasto — obszary wiejskie. Pozwoli to na wigczenie obszaréw
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wiejskich w procesy rozwojowe i pobudzenie gospodarcze tych obszardow, zwtaszcza gmin zaliczonych

do grupy obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg, wskazanych na poziomie krajowym.

W przypadku miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, kluczowe bedzie zatrzymanie

lub przynajmniej spowolnienie utraty ich dotychczasowych funkcji oraz rozwéj nowych gatezi

gospodarki, ktdre pozwolg na wzmocnienie ich pozycji konkurencyjnej oraz poprawe sytuacji

spoteczno-gospodarczej, przy jednoczesnej poprawie stanu srodowiska. Sprzyja¢ temu bedg dziatania

skoncentrowane w szczegdlnosci na:

rozwoju transportu publicznego w skali ponadlokalnej na rzecz niwelowania wykluczenia
transportowego, zwtaszcza matych miast i obszaréw wiejskich;

rozwoju lokalnych rynkéw pracy i aktywizacji zawodowej mieszkarncéow, w tym w zakresie
dostosowania oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego w celu zapewnienia réwnowagi
popytowo-podazowej na rynku pracy i niwelowania zjawiska bezrobocia strukturalnego;
zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej i rozwoju przedsiebiorczosci w celu rozwoju
nowych gatezi gospodarki, w tym w zakresie przemystdw przysztosci oraz czystych,
zielonych inwestycji;

zapewnieniu wysokiej dostepnosci ustug publicznych i infrastruktury spotecznej, zwtaszcza
na obszarach zmagajacych sie z problemem spadku liczby ludnosci, w przypadku ktérych
wspotpraca ponadlokalna przyczyni sie do poprawy efektywnosci prowadzonych dziatan;
podniesieniu jakos$ci zycia dzieki rewitalizacji obszaréw zdegradowanych i wiaczenia
spotecznego grup zmarginalizowanych i wykluczonych;

poprawie jakosci Srodowiska przyrodniczego m.in. w oparciu o rozwdj zielonej i niebieskiej
infrastruktury, efektywnos¢ energetyczng, inwestycje w OZE, likwidowanie Zrédet niskiej

emisji oraz transport bezemisyjny i niskoemisyjny.”?

! Tekst cytowany z opracowania pt.: ,STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+

Innowacyjne Mazowsze”
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Rys. 10. Podziat administracyjny i statystyczny

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego 2018
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Obszary funkcjonalne Podregiony (NUTS 3)
Miejski Obszar 1 miasto Warszawa zyrardowski
Funkcjonalny Warszawy . ) .
sl o warszawski wschodni radomski
//// Obszary o najnizszym poziomie } i )
o dostepu do us}ug pubﬁcznych warszawski zachodni p}OCkI
wyznaczone w KSRR siedlecki ostrotecki
ciechanowski

Rys. 11 Obszary funkcjonalne — MOFW oraz obszary o najnizszym poziomie dostepu do

ustug publicznych

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego 2018
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V//A wiejskie obszary funkcjonalne wymagajace wsparcia procesow rozwojowych

Rys. 12 Wiejskie obszary funkcjonalne Zrédto: opracowanie MBPR na podstawie KPZK 2030

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego 2018
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11.2. Strategiczne obszary produkcji rolniczej

W wojewddztwie mazowieckim wyrdznia sie strategiczne obszary zywicielskie (SOZ), ktére stanowig

nie tylko o samowystarczalnosci zywnosciowej wojewddztwa, ale sg rowniez obszarami o znaczeniu

ponadregionalnym. Powiat lipski, w ktérym znajduje sie gmina Ciepieléw zostata zakwalifikowana

do tej kategorii. Jako SOZ ma szczegdlne znaczenie dla produkcji zywnoséci o wysokim potencjale

przyrodniczym, ukierunkowanym rolnictwem przynoszgcym towary rolnicze wysokiej jakosci.

W zakresie zréwnowazonego ksztattowania rolniczej przestrzeni produkcyjnej w Planie uwzglednia

sie dziatania:

przeciwdziatanie nadmiernemu przeznaczaniu gruntdw rolnych na inne cele poprzez
uwzglednianie w SUIKZP uwarunkowan wynikajgcych ze stanu srodowiska, w tym stanu rolniczej
przestrzeni produkcyjnej oraz przeciwdziatanie przeznaczaniu przez gminy gruntéw rolnych klas
I-1ll na cele nierolnicze w MPZP z uwzglednieniem struktury uzytkdw rolnych oraz uwzglednianie
potozenia i sgsiedztwa w procesie decyzyjnym;

ochrone przed presjg urbanizacyjng najcenniejszych i najbardziej produktywnych elementéw
rolniczej przestrzeni produkcyjnej (predestynowanych do petnienia funkcji Zywicielskich
o strategicznym znaczeniu w wojewddztwie mazowieckim, ze szczegdlnym uwzglednieniem:
Réwniny towicko-Btonskiej, Wysoczyzn: Ciechanowskiej, Ptoriskiej i Siedleckiej, rejonu Grdjca
oraz obszaréw nadwislanskich w powiatach: garwolifskim, kozienickim i lipskim);

ograniczanie przeznaczania najlepszych gleb pod uprawy roslin energetycznych;

przeciwdziatanie fragmentacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej poprzez poprawe struktury
obszarowej gospodarstw, w tym scalanie gruntéw i zagospodarowanie poscaleniowe;
zachowywanie funkcji towarzyszacych produkcji zywnosci, m.in.: utrzymywanie tradycyjnego
krajobrazu rolniczego, zachowywanie wolnych przestrzeni uzytkowanych rolniczo, utrzymywanie
trwatych uzytkéw zielonych dla ochrony bioréznorodnosci;

wzmacnianie wyksztatconych kierunkéw produkcji rolniczej oraz zwiekszanie towarowosci
gospodarstw rolnych w celu utrzymania wysokiego poziomu i jakosci produkcji rolniczej tych
obszaréw;

upowszechnianie dziatan rolno-srodowiskowo-klimatycznych zapewniajacych rozwdéj gospodarki
rolnej zintegrowanej z ochrong zasobdw i waloréw przyrodniczych, w tym rozwdj rolnictwa
ekologicznego;

dziatania na rzecz poprawy warunkéw glebowo-wodnych dla rolnictwa m.in. poprzez budowe
i renowacje infrastruktury nawadniajacej i odwadniajacej;

upowszechnienie dziatan polegajgcych na wdrozeniu zapiséw Programu dziatari majgcych
na celu zmniejszenie zanieczyszczenia wdéd azotanami pochodzqgcymi ze zrédet rolniczych oraz
zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu, tzw. programu azotanowego115.”?

2 Tekst cytowany z opracowania pt.: ,STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+

Innowacyjne Mazowsze”
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Rys. 13 Obszary predestynowane do petnienia funkcji zywicielskich o strategicznym

znaczeniu

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego 2018

11.3. Podsumowanie

Przewiduje sie rozwdj przestrzenny gminy Ciepieléw zaréwno w charakterze jakosciowym
(zagospodarowanie przestrzenne, modernizacja infrastruktury), jak i iloSciowym (nowe tereny pod
zabudowe gospodarczg, mieszkaniowg i turystyczno-rekreacyjng). Planowane sg dziatania w celu
rozwoju infrastruktury technicznej, spotecznej i komunikacyjnej, co podniesie atrakcyjnosé gminy pod
wzgledem mieszkaniowym, jak i inwestycyjnym. Strategiczne zadania do roku 2030 w ramach polityki
rozwoju i planowania przestrzennego docelowo powinny skutkowaé zmiane statusy gminy ze
zagrozonej trwatg marginalizacjg na niezagrozona.
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12. Ramy finansowe i Zzrédta finansowania

Ramy finansowe majg charakter potencjalny i prognostyczny i zostaty oparte na dochodach
i wydatkach gminy, Zrédfa finansowania, mozliwosci pozyskiwania dofinansowan pozabudzetowych.
Strategia Rozwoju Gminy Ciepielow do 2030 roku realizowana bedzie przy wykorzystaniu planow
inwestycyjnych gminy, ktére zostaty opracowane w ramach dokumentu pn. Wieloletnia Prognoza
Finansowa Gminy Ciepieléw (WPF) na lata 2022-2025 oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa
Wojewddztwa Mazowieckiego. Dokument ten zawiera szczegétowy kosztorys i harmonogram
przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji w krétkoterminowej perspektywie (najczesciej
kilkuletniej). Do kazdego z zaplanowanych do realizacji przedsiewzie¢ opracowywany jest réwniez
montaz finansowy, na podstawie ktdrego dane zadanie jest finansowane. Wedtug Wieloletniej
prognozy finansowej przewidywania odnosnie dochodu ogdétem gminy sg negatywne i spadnag
246 142 442 zt do 28 127 340,00 zt, co wskazuje na potrzebe dziatania gminy w kierunku zmian
przynoszacych zyski.

Zgodnie z planem zamieszczonym w dokumencie Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Ciepieléw
(WPF) na lata 2022-2025 jednostkg odpowiedzialng lub koorydnujaca realizacje przedsiewzie¢ bedzie
Urzad Miasta i Gminy Ciepieléw. Jako zasadnicze Zrddta finansowania Strategii w ramach celéow
strategicznych wymienia sie srodki pochodzace z;

e Budzetu panstwa,

e Samorzadu wojewddzkiego,

e Rzadowego Programu Funduszu Rozwoju Drég,

e Budzetu krajowego, w tym z Funduszy celowych np. pochodzgce z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

o funduszy europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspdlnotowych oraz
Wspdlnej Polityki Rolnej (obecne i przyszte programy operacyjne poziomie krajowym
i regionalnym),

e innych funduszy ze zrédet europejskich jak np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

e sektora prywatnego,

o Konserwatora zabytkéw,

e NFOSIGW, WFOSiGW, PGWWP, ARIMR

e instrumentéw finansowych m.in. pozyczek i kredytéw

o dodatkowych form wsparcia dostepnych w ramach specjalnych linii budzetowych, np. tarczy
antykryzysowych.

e NFOSIGW, WFOSIGW, PGWWP, ARIMR

e Srodkéw unijnych:

o RPOW na lata 2014-2020,
srodkéw w ramach polityki spéjnosci na lata 2021-2027:

o regionalnego programy operacyjnego wojewddztwa mazowieckiego
o krajowe programy operacyjne: fundusze europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027;
o wspdlna polityka rolna UE;
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programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej;
Europejski Instrument na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci w ramach
instrumentu NextGenerationEU;
programy Komisji Europejskiej,
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Funduszy Europejskich dla
Mazowsza na lata 2021-2027,
o Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Mazowsza
e Funduszy miedzynarodowych instytucji finansowych (EBI, EBOR, Bank Swiatowy i in.).

Kierunki dziatan zaplanowane do realizacji zostang sfinansowane w stopniu, ktéry umozliwig warunki
finansowe.

13. System wdrazania oraz monitorowania, ewaluacji,

aktualizacji Strategii w kolejnych latach

13.1. System wdrazania

Prawidtowy proces wdrazania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Ciepieléw opiera sie na wspotpracy
wtadz lokalnych z mieszkaficami regionu. Strategia bedzie wyrazana etapowo, w okresie lat 2024-
2030. Struktura systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji oraz aktualizacji strategii w gminie
Ciepielow obejmuje nastepujace podmioty:

Organy gminy:

e Burmistrz Miasta i Gminy Ciepieléw (organ wykonawczy),
e Zastepca Burmistrza (organ doradczy),

e Rada Gminy (organ uchwatodaweczy),

e Sekretarz Miasta i Gminy Ciepielow,

e Skarbnik Miasta i Gminy Ciepieldw.

Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie i koordynacje strategii:

e Podmiot zarzadzajgcy wdrazaniem strategii i jej koordynowaniem,
e Komdrki organizacyjne Urzedu Gminy oraz jednostki organizacyjne gminy.

Referaty Urzedu Gminy:

e Referat Finansowy,
e Referat Prawno-Organizacyjny Rozwoju i Inwestycji,
e Referat Rolnictwa, Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska.

Jednostki gminne wspierajgce wdrazanie strategii:

e Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Ciepielowie,
e  Gminny Osrodek Kultury,
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e Biblioteka Publiczna,
e Szkoty podstawowe,
o Przedszkola.

Wykonawcy i partnerzy realizacyjni okresleni w strategii rozwoju.

Tab. 19 Podziat zadan podczas wdrazania Strategii

Podmiot
4 b Iy Jednostki
i . . odpowiedzialne za
Sl Rada gminy UMiG Referat RF, RPORil, powiecea gminne
Ll Ciepieléw iy wdrazanie L
s P RRGKiOS . . wspierajace
Ciepieléw i koordynacje
L partnerzy
strategii
Organ Organ uchwatodawczy Wykonawca Wykonawca Wykonawca
wykonawczy
i Wsparcie merytoryczne Koordynowanie,
Stymulowanie P erytorye roordyno T Realizacja o
dziatan przy podejmowaniu monitorowanie realizacji . . Realizacja
decvzii stratesi h dar Kiwani i koordynacja : i
i ecyzji strategicznyc zadan oraz pozyskiwanie inwestycji
Integrowanie | g "V ' pozy ’ inwestycji ve
zasobdw oraz ewaluacji sfinansowan

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,, Strategia rozwoju gminy poradnik praktyczny,

13.2. Monitoring i ewaluacja

Strategia jest dokumentem, ktéry nalezy monitorowac i w miare potrzeb aktualizowa¢, w momencie
nadchodzacych zmian lub wykrycia nieprawidtowosci czy niezgodnosci. Jest to niezbedny wymodg
strategii, ktorego celem jest weryfikacja postepdéw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celéw.
Jest wskaznikiem skutecznosci i stusznosci zatozonych celéw we wdrozonej Strategii. W proces
wdrazania strategii zaangazowane sg trzy gtéwne grupy przedstawione na rysunku ponizej.

O\ O\ N\

sektor | sektor | sektor |
[ sektor | [ sektor | [ sektor |
publiczny | publiczny | spoteczny |

-wladze -mieszkancy,
samorzadowe dsiebi L
miny. -przedasigbiorcy, -organizacje
9 d, o kluczowi pozarzadowe,
-Urz miny 1
jednostki -pracodawcy, -grupy
gminne, -organizacje nieformalne,
r . otoczenia - liderzy
sa{fr?onrgs'[(liﬂ biznesu, spoteczni i
terytorizllnego zrzeszenia osoby publiczne,
roéznych gospodarcze -reprezentanci
szczebli, mtodziezy

Rys. 14 Zaangazowanie grupy w proces wdrazania

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie , Strategia rozwoju gminy poradnik praktyczny,,
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Do systemu wdrgzanie Strategii nalezg dwa elementy:

1. Monitoring, ktéry obejmuje zbieranie i selekcjonowanie informacji, wskazanie jednostek
odpowiedzialnych za pozyskiwanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji
niezbednych do wyliczania wskaznikéw monitoringu. Monitoring wdrazania strategii jest niezbednym
elementem procedury, ktéry kontroluje postep realizacji projektéw w ramach celdw strategicznych
oraz ocenia i identyfikuje trudnosci, z ktérymi mierzy sie gmina w czasie ich realizacji. Rolg
monitoringu jest réwniez ocena zaangazowania podmiotéw odpowiedzialnych za jej wdrazanie.
Oceniana jest rowniez efektywnos$é i w razie potrzeby wprowadzanie udoskonalen w planie.
Obejmuje:

e Zbidr danych i informacji do dalszych analiz realizacyjnych,
e Analize realizacyjng,

e Raportowanie roczne,

e QOcena poréwnawcza osiggnietych rezultatéw

e (Ocena rozbieznosci pomiedzy zatozeniami, a rezultatami,
e Planowane korekty, aktualizacje.

2. Ewaluacja, ktéra obejmuje obiektywng ocene i interpretacje zgromadzonych w podsystemie
monitoringu danych. Jest rekomendowanym dziataniem, ktdre stanowi skuteczne narzedzie nadzoru
nad realizacjg zatozen Strategii i dostarcza informacji na podstawie danych z monitoringu. Ewaluacja
opiera sie na podstawie czterech elementéw: trafnosci, skutecznosci, efektywnosci oraz spdjnosci. Jej
celem jest dostarczenie rzetelnych i przydatnych informacji, stuzgcych wsparciu procesu decyzyjnego,
ktérego korncowa decyzja okresla, czy wdrozona strategia jest zgodna ze wczes$niejszymi ustaleniami.
Ewaluacja zaktada wprowadzenie rekomendacji korekt do dokumentu strategicznego.

Obejmuje:

e QOcene i zgodnos$¢ procesu wdrazania Strategii z zatozonymi kierunkami dziatan oraz jej
sposobu,

e Identyfikacje potencjalnych zagrozen, ktére mogg obnizaé¢ skutecznos¢ realizacji zatozen
Strategii,

e QOcene skutecznosci i efektywnosci wdrazanych zatozen oraz rezultatéw,

e  Woptyw realizowanych zadan na zycie mieszkancow.

13.3. Aktuadlizacja

Aktualizacja niniejszej strategii powinna mie¢ miejsce w momencie wystgpienia istotnych czynnikow,
ktdre nie byty brane pod uwage w pierwotnej wersji dokumentu. Strategia powinna réwniez zostaé
zaktualizowana w przypadku zmiany zatozen strategii rozwoju wojewddztwa, ktére spowodujg brak
spojnosci z niniejszym dokumentem. Kroki w razie stwierdzenia niezgodnosci przedstawione
na rysunku ponizej zostaty umocowane prawnie w Art. 10f. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym.
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» Okreslenie trybu i harmonogramu opracowania aktualizacji strategii rozwoju
gminy (w tym trybu konsultacji).

Krok 1
» Opracowanie zaktualizowanej strategii rozwoju gminy, a nastgpnie przedtozenie
Krok 2 go zarzadowi wojewddztwa.
» Akceptacja tresci aktualizowane;j strategii przez zarzad wojewodztwa lub
Krok 3 whniesienie rekomendacji do wdrozenia.
Krok 4 * Przyjecie aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Ciepielow

Rys. 15 Podstepowanie w ramach stwierdzonej niezgodnosci w realizacji Strategii

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Art. 10f. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym
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