
Uchwała Nr XXXVII/192/2026
Rady Powiatu w Mrągowie

z dnia 27 maja 2026 r.

w sprawie: przyjęcia „Programu rozwoju pieczy zastępczej w Powiecie Mrągowskim
na lata 2026 ­2028”

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 3a, art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorządzie powiatowym (t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 1684 z późn. zm.) w związku z art. 180
pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2011r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej
(t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 49 z późn. zm.), Rada Powiatu w Mrągowie uchwala, co następuje:

$1.
Przyjmuje się „Program rozwoju pieczy zastępczej w Powiecie Mrągowskim na lata 2026­
2028” ­ stanowiący załącznik do niniejszej uchwały.

$2.
Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu w Mrągowie.

83.
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia i podlega ogłoszeniu w sposób zwyczajowo
przyjęty.

/_Brzewodrjjćlący Rady Powiatu
”

aw Pieńkowski



Uzasadnienie

Zgodnie z art. 4 ust. I pkt 3a ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorządzie powiatowym, powiat
wykonuje określone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym w zakresie wspierania
rodziny i systemie pieczy zastepczej. W myśl art. 12 pkt 1 I powołanej ustawy do wyłącznej właściwości
rady powiatu nałeży podejmowanie uchwał w innych sprawach zastrzeżonych ustawami do kompetencji
rady powiatu. Według art. 180 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2011lr. o wspieraniu rodziny i systemie
pieczy zastepczej, do zadań własnych powiatu należy opracowanie i realizacja 3­letnich powiatowych
programów dotyczących rozwoju pieczy zastepczej, zawierających m.in. roczny limit rodzin
zastępczych zawodowych.
Przyjęty uchwałą Nr LXXII/342/2023 Rady Powiatu w Mrągowie z dnia 21.06.2023r. na lata
2023 ­ 2025 Program rozwoju pieczy zastępczej w Powiecie Mrągowskim przestał obowiązywać, wobec
czego zachodzi konieczność przyjęcia nowego dokumentu na 3 — letni okres.
Wyznaczone kierunki działań tego programu są kontynuacją założeń przyjętych
w poprzednich latach.
Ponadto przedkładany projekt Programu został opracowany w oparciu o:
­ diagnozę dotyczącą problemów społecznych w powiecie mrągowskim,
­ diagnożę stanu pieczy zastępczej i jej potrzeb.

W Programie wytoczono cele i zadania, które mają służyć wzmocnieniu dotychczasowych
działań związanych z zapewnieniem przez Powiat pieczy zastępczej dla dzieci, których rodzicom Sąd
Rodzinny ograniczył lub pozbawił władzy rodzicielskiej
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Załącznik
do uchwały Nr XXXVII/192/2026

Rady Powiatu w Mrągowie
z dnia 27.05.2026r.

Mrągowo ­ 2026
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Naturalnym środowiskiem rozwoju i zaspokajania potrzeb człowieka jest rodzina,
dlatego każde dziecko ma nieczbywalne prawo do wychowania w rodzinie, do zapewnienia
opieki poza rodziną naturalną, a w razie niezbędnej konieczności — do zapewnienia opieki
i wychowania w rodzinnych formach pieczy zastępczej. Dla rozwoju dziecka niezmiernie
ważne jest wychowywanie się w stabilnym środowisku rodzinnym. Rodzina powinna
zapewniać wszystkim swoim członkom poczucie bezpieczeństwa i miłości. Zasady przez nią
wyznawane mają na celu budowanie poczucia własnej wartości jednostki i naukę
prawidłowego funkcjonowania w społeczeństwie. Niestety, często zdarza się, że rodzice
w nienależyty sposób wypełniają swoje obowiązki.

Powiatowy Program Rozwoju Pieczy zastępczej na lata 2026­2028” w dalszej części
zwany „Programem” został opracowany przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Mrągowie we współpracy z innymi podmiotami działającymi w sferze pieczy zastępczej.

Niniejszy Program jest odpowiedzią na wymogi ustawowe oraz stanowi kontynuację
działań podejmowanych w latach poprzednich, a także wyznacza plan działań przewidzianych
do realizacji w latach 2026 —2028 w ramach systemu wspierania rodziny i systemu pieczy
zastępczej w powiecie mrągowskim. W celu opracowania Programu scharakteryzowano
sytuację demograficzną powiatu mrągowskiego, określono zasoby w zakresie wspierania
rodziny i systemu pieczy zastępczej i dokonano diagnozy sytuacji mrągowskich rodzin oraz
pieczy zastępczej. Przedstawiony program służy usystematyzowaniu i ukierunkowaniu
działań, ustaleniu priorytetów i zakresu prowadzonej działalności na rzecz rozwoju pieczy
zastępczej w powiecie mrągowskim na lata 2026 — 2028. W miarę potrzeb i sytuacji
społecznej zadania programu mogą ulegać zmianom i uzupełnieniom. Przy opracowaniu
niniejszego dokumentu wykorzystano: sprawozdania rzeczowo ­ finansowe z wykonywania
przez powiat zadań z zakresu wspierania rodziny i systemu pieczy zastępczej, dane z GUS,
sprawozdania i informacje własne PCPR, informacje przygotowane przez ośrodki pomocy
społecznej (4 spośród 5 OPS­ów z terenu powiatu mrągowskiego).

System pieczy zastępczej to zespół osób, instytucji i działań mających na celu
zapewnienie czasowej opieki i wychowania dzieciom w przypadku niemożności sprawowania
opieki i wychowania przez rodziców. Formą najbardziej zbliżoną do naturalnego środowiska,
w jakim powinno wychowywać się dziecko, są rodziny zastępcze. Rolą systemu pieczy
zastępczej jest zapewnienie dziecku bezpiecznego środowiska wychowawczego
respektującego jego prawa: prawo powrotu do rodziny, utrzymywania osobistych kontaktów
z rodzicami, stabilnego środowiska wychowawczego, kształcenia, rozwoju uzdolnień oraz
pomocy w przygotowaniu do samodzielnego życia.
Regulacje prawne w kwestiach dotyczących wspierania rodziny oraz organizacji
systemu pieczy zastępczej zawiera ustawa z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny
i systemie pieczy zastępczej. Zgodnie z definicją zawartą w art. 2 w/w ustawy system pieczy
zastępczej to zespół osób, instytucji i działań mających na celu zapewnienie czasowej opieki
i wychowania dzieciom w przypadkach niemożności sprawowania opieki i wychowania przez
rodziców. Obowiązek wspierania rodziny przeżywającej trudności w wypełnianiu funkcji



opiekuńczo­wychowawczych oraz organizacji pieczy zastępczej, w zakresie ustalonym

ustawą, spoczywa na jednostkach samorządu terytorialnego oraz na organach administracji
rządowej. Ustawa o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej wyraźnie podzieliła
kompetencje pomiędzy samorząd gminny i powiatowy. Do zadań własnych gminy należy
praca z rodziną biologiczną, a organizowanie pieczy zastępczej należy do powiatu. Zadania
powiatu w zakresie pieczy zastępczej wykonuje starosta za pośrednictwem powiatowego
centrum pomocy rodzinie oraz organizatorów rodzinnej pieczy zastępczej. Na podstawie
Zarządzenia Nr 55/2011 Starosty Mrągowskiego z dnia 30 grudnia 2011 r. z dniem 1 stycznia
2012 r. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Mrągowie zostało wyznaczone na
Organizatora rodzinnej pieczy zastępczej na terenie powiatu mrągowskiego.

Podstawą przygotowania Powiatowego Programu Rozwoju Pieczy Zastępczej na lata
2026 ­2028 w powiecie mrągowskim jest art. 180 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r.
o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej. Zgodnie z powyższym zapisem program
powinien zawierać między innymi plan rozwoju rodzinnej pieczy zastępczej, plan
ograniczania liczby dzieci w instytucjonalnej pieczy zastępczej oraz limit rodzin zastępczych
zawodowych na dany rok kalendarzowy, uwzględniający założenia wynikające z planu
rozwoju rodzinnej pieczy zastępczej, konieczność zapewnienia dzieciom z terenu powiatu
rodzinnej pieczy zastępczej oraz ograniczanie liczby dzieci w instytucjonalnej pieczy
zastępczej.

Celem programu jest promocja, rozwój nowych i wsparcie istniejących form pieczy
zastępczej na terenie powiatu mrągowskiego oraz zapewnienie dzieciom pozbawionym opieki
rodzicielskiej pieczy zastępczej, jak również pomoc pełnoletnim wychowankom
w usamodzielnieniu i integracji ze środowiskiem.

Przedstawiony program służy usystematyzowaniu i ukierunkowaniu działań, ustaleniu
priorytetów i zakresu prowadzonej działalności na rzecz rozwoju pieczy zastępczej
w powiecie mrągowskim.

IL. PODSTAWA PRAWNA

1. Działania uwzględnione w niniejszym programie podejmowane są i realizowane
w oparciu o: Ustawę z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (t.j.: Dz. U.
z 2025r., poz. 1684 z późn.zm.).

2. Ustawę z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej
(t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 49 z późn.zm.);

3. Ustawę z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy społecznej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz.
1214 z późn. zm.).

4. Rozporządzenie Ministra Pracy i Polityki Społecznej z dnia 22 grudnia 2011 r.
w sprawie instytucjonalnej pieczy zastępczej (t.j. Dz. U. z 2023r. Nr 395);



5.

6.

Rozporządzenie Ministra Pracy i Polityki Społecznej z dnia 9 grudnia 2011 r. w
sprawie szkoleń dla kandydatów do sprawowania pieczy zastępczej (Dz. U. z 2023 r.
Nr 2452);

Strategię Rozwiązywania Problemów Społecznych Powiatu Mrągowskiego na lata
2022 — 2030.

IN. ZADANIA POWIATU W ZAKRESIE PIECZY ZASTĘPCZEJ

Pieczę zastępczą organizuje powiat. Według art. 180 ustawy o wspieraniu rodziny
i systemie pieczy zastępczej, do jego zadań należy w szczególności:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

opracowanie i realizacja 3­letnich powiatowych programów dotyczących rozwoju pieczy
zastępczej, zawierających między innymi plan rozwoju rodzinnej pieczy zastępczej, plan
ograniczania liczby dzieci w instytucjonalnej pieczy zastępczej oraz limit rodzin
zastępczych zawodowych na dany rok kalendarzowy, uwzględniający założenia
wynikające z planu rozwoju rodzinnej pieczy zastępczej, konieczność zapewnienia
dzieciom z terenu powiatu rodzinnej pieczy zastępczej oraz ograniczanie liczby dzieci w
instytucjonalnej pieczy zastępczej

zapewnienie dzieciom pieczy zastępczej w rodzinach zastępczych, rodzinnych domach
dziecka oraz w placówkach opiekuńczo­wychowawczych;

organizowanie wsparcia osobom usamodzielnianym opuszczającym rodziny zastępcze,
rodzinne domy dziecka oraz placówki opiekuńczo­wychowawcze i regionalne placówki
opiekuńczo­terapeutyczne, przez wspieranie procesu usamodzielnienia;

tworzenie warunków do powstawania i działania rodzin zastępczych, rodzinnych domów
dziecka i rodzin pomocowych;

prowadzenie placówek opiekuńczo­wychowawczych oraz placówek wsparcia dziennego
o zasięgu ponadgminnym;

organizowanie szkoleń dla rodzin zastępczych, prowadzących rodzinne domy dziecka
i dyrektorów placówek opiekuńczo­wychowawczych typu rodzinnego oraz kandydatów
do pełnienia funkcji rodziny zastępczej, prowadzenia rodzinnego domu dziecka lub
pełnienia funkcji dyrektora placówki opiekuńczo­wychowawczej typu rodzinnego;

organizowanie wsparcia dla rodzinnej pieczy zastępczej, w szczególności przez
tworzenie warunków do powstawania:
a) grup wsparcia,
b) specjalistycznego poradnictwa;



8) wyznaczanie organizatora rodzinnej pieczy zastępczej;

9) zapewnienie przeprowadzenia przyjętemu do pieczy zastępczej dziecku niezbędnych
badań lekarskich;

10) wprowadzanie danych do rejestru, o którym mowa w art. 38d ust. 1, ich aktualizacja
i usuwanie;

11) kompletowanie we współpracy z właściwym ośrodkiem pomocy społecznej albo
centrum usług społecznych dokumentacji związanej z przygotowaniem dziecka do

umieszczenia w rodzinie zastępczej albo rodzinnym domu dziecka;

12) finansowanie:
a) świadczeń pieniężnych dotyczących dzieci z terenu powiatu, umieszczonych
w rodzinach zastępczych, rodzinnych domach dziecka, placówkach opiekuńczo­
wychowawczych, regionalnych placówkach opiekuńczo­terapeutycznych,
interwencyjnych ośrodkach preadopcyjnych lub rodzinach pomocowych, na jego terenie
lub na terenie innego powiatu,

b) pomocy przyznawanej osobom usamodzielnianym opuszczającym rodziny zastępcze,
rodzinne domy dziecka, placówki opiekuńczo­wychowawcze lub regionalne placówki
opiekuńczo­terapeutyczne,

c) szkoleń dla kandydatów do pełnienia funkcji rodziny zastępczej, prowadzenia
rodzinnego domu dziecka lub pełnienia funkcji dyrektora placówki opiekuńczo­
wychowawczej typu rodzinnego oraz szkoleń dla rodzin zastępczych, prowadzących
rodzinne domy dziecka oraz dyrektorów placówek opiekuńczo­wychowawczych typu

rodzinnego;

13) sporządzanie, zgodnie ze wzorami udostępnionymi drogą elektroniczną przez ministra
właściwego do spraw rodziny, sprawozdań rzeczowo­finansowych z zakresu wspierania
rodziny i systemu pieczy zastępczej oraz przekazywanie ich właściwemu wojewodzie
w wersji elektronicznej, z zastosowaniem systemu teleinformatycznego, o którym mowa
w art. 187 ust. 3, w terminie:

a) do dnia 31 stycznia danego roku — za okres od dnia 1 lipca do dnia 31grudnia
poprzedniego roku,

b) dodnia 31 lipca danego roku — za okres od dnia 1 stycznia do dnia 30 czerwca danego
roku

14) przekazywanie do biura informacji gospodarczej informacji, o której mowa w art. 193 ust.
8.



IV. DIAGNOZA SYTUACJI SPOŁECZNEJ W POWIECIE MRĄGOWSKIM

Powiat mrągowski na koniec 2024 r. zamieszkiwało 46.026 osób. Od kilku lat liczba
mieszkańców powiatu zmniejsza się, a tym samym spada też liczba dzieci.
Tab. 1. Liczba mieszkańców powiatu mrągowskiego

Rok Liczba mieszkańców powiatu mrągowskiego
2023­ _ | | 41.472
2024 ­ 46.026
2025 — — ­ T
Źródło: dane statystyczne GUS

Spadek liczby ludności w powiecie mrągowskim, podobnie jak w wielu innych
częściach województwa warmińsko­mazurskiego, jest wynikiem nałożenia się kilku
negatywnych czynników demograficznych i społeczno­gospodarczych. Główne przyczyny to:
­ ujemny przyrost naturalny: liczba zgonów przewyższa liczbę urodzeń, co jest wynikiem
starzenia się społeczeństwa,
­ migracja zewnętrzna (odpływ ludności): mieszkańcy, zwłaszcza młodzi i wykształceni,
przenoszą się do większych ośrodków miejskich w poszukiwaniu lepszych perspektyw
edukacyjnych i zawodowych.

Stopa bezrobocia na ostatni dzień grudnia 2025r.:
­ Polska — 5,7%
­ województwo Warmińsko — Mazurskie — 9,3%
­ powiat mrągowski — 10,1%.

Bezrobocie, w szczególności długotrwałe, związane jest z obniżeniem standardu życia
bezrobotnego i całej jego rodziny. Powoduje to często powstawanie (lub utrwalanie się)
różnych patologii społecznych, problemów zdrowotnych czy rozpad rodziny. Nierzadko
wiąże się z nieprawidłowym wypełnianiem funkcji opiekuńczo­wychowawczych przez
rodziców.

Od wielu lat na wysokim poziomie utrzymuje się liczba rodzin i osób objętych
pomocą społeczną. Najczęstszą tego przyczyną jest bezrobocie.

Tab. 2. Liczba rodzin pozostających w systemie pomocy społecznej i liczba dzieci pozostająca
w tych rodzinach (dane 4 z 5 ops)

Liczba rodzin objęta pomocą społeczną
Rok | (pieniężną, niepieniężną i pracą socjalną) Liczba dzieci w tych rodzinach

2023 2291 2080

2024 2024 1777

2025 2238 1875
Zródło: dane z ośrodków pomocy społecznej



Tab. 3. Powody udzielania pomocy społecznej (dane 4 z 5 ops)

L.p. Przyczyny, 2023 2024 2025
trudności

;;:il::?::,z; liczbla lif:zlła liczb.a li.czlła liczb.a liczba a­lzieci
rodzin dzieci w rodzin dzieci w rodzin w rodzinach

rodzinach rodzinach
1 bezrobocie 478 480 391 409 375 405

ubóstwo 322 513 226 213 209 161
bezradność W

3 Spr ac 211 394 150 315 155 309
opiekuńczo —

wychowawczych
4 uzależnienia 143 38 125 74 166 144

5 Jm I s17 642 390 430 478 408
dziecka/rodziców

6 | przemoc w rodzinie 19 30 19 26 25 43
pobyt za granicą co

7 najmniej jednego z 0 0 0 0 0 0
rodziców

Źródło: dane z ośrodków pomocy społecznej

Powyższa tabela wskazuje, że brak zatrudnienia rodziców w sposób najbardziej
drastyczny wpływa na sytuację materialną i opiekuńczo­wychowawczą rodzin. Praca
z rodziną naturalną w środowisku jej zamieszkania należy do gminy. W gminie ośrodek

pomocy społecznej jest najważniejszą instytucją w systemie wspierania rodziny, podejmując

interwencje w każdej sytuacji, gdy zagrożone jest dobro dziecka, niezależnie od tego w jakiej

rodzinie się ono wychowuje. Zadaniem OPS jest reakcja na sytuacje zagrożenia dobra dziecka

oraz podjęcie pracy z rodziną dysfunkcyjną w celu rozwiązania jej problemów.
We wszystkich gminach zatrudnieni są asystenci rodzin. Pod ich opieką znajduje

się rodziny będące w systemie pomocy społecznej z powodu tzw. bezradności w sprawach
opiekuńczo ­ wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego.

Tab. 4. Liczba asystentów rodziny w latach 2023­2025

Liczba asystentów
Miasto/gmina T :

2023 rok 2025 rok 2025 rok

. 2 asystentó 2 asystentó 3 asystentó
Miasto Mrągowo sz AIS ysiantow

Gmina Mrągowo 1 asystent 1 asystent 1 asystent

Mikołajki 1 asystent 1 asystent 1 asystent

Piecki 2 asystent 2 asystentów 2 asystentów

Sorkwity 1 asystent 1 asystent 1 asystent

Razem 7 asystentów 7 asystentów 8 asystentów

Źródło: informacje ośrodków pomocy społecznej



V. FUNKCJONOWANIE PIECZY ZASTĘPCZEJ W POWIECIE MRĄGOWSKIM

Poniżej przedstawione zostały informacje dotyczące funkcjonowania pieczy zastępczej
na terenie powiatu mrągowskiego w latach 2023­2025.

W powiecie mrągowskim na dzień 31.12.2025 r. rodzinna opieka zastępcza sprawowana
była przez 44 rodziny zastępcze, w tym:

e 31 rodzin zastępczych spokrewnionych,
e 6 rodzin zastępczych niezawodowych,
e 7 rodzin zastępczych zawodowych, w tym jedną pełniącą funkcję pogotowia rodzinnego.

Pod opieką rodzin zastępczych znajdowało się 74 dzieci.

Tab. 5. Liczba rodzin zastępczych i liczba przebywających w nich dzieci w latach 2023­2025
(stan na 31 grudnia każdego roku)

| 2023 2024 2025

Rodziny zastępcze — Ticzba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
rodzin dzieci rodzin dzieci rodzin | dzieci

ł._____ —E — — — > z — + 1 — o ___ p

Spokrewnione | 32 43 35 46 31 40

Niezawodowe 3 5 5 8 6 9

­Zawodowe, wtymo — | |
charakterze pogotowia 8 32 7 29 7 25

rodzinnego

RAZEM | 43 80 47 83 44 74

Ź ródło: opracowanie własne PCPR

Z powyższych danych wynika, iż największą grupę stanowią rodziny zastępcze
spokrewnione. Z posiadanych danych na dzień 31.12.2025r. wynika, że funkcję rodzin
spokrewnionych w powiecie mrągowskim pełnią najczęściej dziadkowie (25 rodzin), w tym:
same babcie (11 rodzin), sam dziadek (1 rodzina) oraz rodzeństwo (7 rodzin w tym: 7 sióstr).

Opiekę zastępczą sprawują rodzice zastępczy w wieku od 25 do 87 lat. Najwięcej
jest rodzin zastępczych w przedziale wiekowym 51­60 lat.



Tab. 6. Wiek rodziców zastępczych w podziale na grupy wiekowe, na dzień 31.12.2025r.

Wiek opiekunów zastępczych Typ rodziny
spokrewniona niezawodowa zawodowa

22­30 1 0 0

31­40 6 1 0

41­50 5 1 1

L 10 3 4
61­70 4 1 2

powyżej 71 5 0 0

ogółem 31 6 7
Zródło: opracowanie własne PCPR

W rodzinach zastępczych najliczniejszymi grupami wiekowymi są dzieci w wieku od

14 do 17 lat. Dla dzieci najmłodszych miejsca zapewnione są głównie w rodzinie zawodowej
pełniącej funkcję pogotowia rodzinnego.

Tab. 7. Wiek dzieci przebywających w rodzinnej pieczy zastępczej (stan na 31.12.2025r.)
Liczba dzieci i osób dorosłych przebywających:

Wiek dzieci i osób w rodzinach zastępczych
przebywających w w rodzinach w rodzinach zawodowych

rodzinach zastępczych zastępczych w tym pełniących
zastępczych spokrewnionych | niezawodowych ogółem funkcję pogotowia

rodzinnego_

Poniżej 1 roku 0 0 2 2

1 — 3 lat 0 4 4

4 —6lat 4 0 7 1

7 —13lat 10 3 5 0

14­ 17 lat 17 4 7 0

18 — 24 lat 7 2 0 0

Ogółem liczba
dzieci i osób 40 9 25 7

dorosłych
Źródło: opracowanie własne PCPR
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W ostatnich latach w rodzinach zastępczych na terenie innych powiatów przebywało:
w 2023 r. ­ 7 dzieci,

e w 2024r. ­ 8 dzieci,
e w 2025r. ­ 12 dzięci

mieszkających przed umieszczeniem na terenie powiatu mrągowskiego.
Tabela 8. Szkolenia kandydatów na rodziców zastępczych w latach 2023­2025

Rok 2023 2024 2025

Liczba osób, które ukończyły szkolenie 2 0 3

Liczba wydanych zaświadczeń kwalifikacyjnych 2 0 3

Liczba dzieci umieszczonych w rodzinach 0 0 0

Liczba kandydatów na rodziców zastępczych nie wykazuje tendencji wzrostowej, pomimo
szeroko prowadzonych przez PCPR kampanii promujących rodzicielstwo zastępcze.
Niewątpliwie jest to związane z koniecznością ciężkiej pracy związanej z wychowaniem
i opieką nad dziećmi mającymi trudne doświadczenia z rodzin pochodzenia a także
koniecznością posiadania odpowiednich kompetencji do pełnienia funkcji rodziny zastępczej.

Instytucjonalną pieczę zastępczą w powiecie mrągowskim zapewniają 3 całodobowe
placówki opiekuńczo­wychowawcze typu socjalizacyjnego z przeznaczeniem dla 42 dzieci.
Powiat Mrągowski zlecił ich prowadzenie oraz prowadzenie zespołu administracyjnego
do obsługi tych placówek Towarzystwu Nasz Dom w Warszawie na podstawie ustawy
o działalności pożytku publicznego i wolontariacie. Placówki opiekuńczo­wychowawcze
funkcjonujące na terenie Powiatu Mrągowskiego to:

1. Dom dla Dzieci TND Nr 1 w Mrągowie, os. Nikutowo 44 z liczbą miejsc 14. W Domu
nr 1 na dzień 31.12.2025r. przebywało 14 dzieci, w tym 8 z powiatu mrągowskiego.

2. Dom dla Dzieci TND Nr 2, ul. Warszawska 53/4, z liczbą miejsc 14. Na dzień
31.12.2025r. w Domu nr 2 przebywało 14 dzieci, w tym 11 z powiatu mrągowskiego.

3. Dom dla Dzieci TND Nr 3 w Mrągowie, ul. Spacerowa 3A z liczbą miejsc 14. W Domu
nr 3 na dzień 31.12.2025r. przebywało 14 dzieci, w tym 12 z powiatu mrągowskiego.

Wychowawców w Domach dla Dzieci TND w Mrągowie w pracy z dzieckiem i rodziną
wspiera pracownik socjalny. Praca wychowawców wspierana była także przez psychologa
zatrudnionego w Domach dla Dzieci TND w Mrągowie na podstawie umowy cywilno—
prawnej. Placówki opiekuńczo­wychowawcze prowadzone na zlecenie powiatu
mrągowskiego spełniają standardy określone w ustawie z dnia 09.06.2011 r. o wspieraniu
rodziny i systemie pieczy zastępczej (tj. Dz. U. z 2025r., poz. 49 z późn.zm.) zarówno w
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zakresie wieku umieszczanych w nich wychowanków jak i ich liczby. Spełniają też standardy
wychowania i opieki.
W Domach dla Dzieci TND w Mrągowie na koniec 2025 r. przebywało 31 dzieci z terenu
powiatu mrągowskiego, w tym z:

miasta Mrągowo — 15
e gminy Piecki ­7
e miasta i gminy Mikołajki — 5
e gminy Sorkwity ­0
e gminy Mrągowo ­ 4

oraz 1] dzieci z terenu innych powiatów, w tym z:
Miasto Olsztyn — 3,
Nowe Miasto Lubawskie — 1,
Pruszków ­ 1,
Nowy Dwór Gdański — 2,
Ełk—4

Tab 9. Liczba dzieci z powiatu mrągowskiego przebywających w poszczególnych latach
(narastająco) w Domach dla Dzieci według gmin pochodzenia

L.p. Gmina 2023 2024 2025

1 miasto Mrągowo 14 | 19 | 15

2 gmina/miasto Mikołajki 8 7 5

3 gmina Sorkwity 0 0 0

. 4 | gmina Mrągowo | 0 0 4

5 | gmina Piecki 8 8 7
Źródło: opracowanie własne PCPR

W 2025 r. w Domach dla Dzieci TND w Mrągowie umieszczono 15 dzieci ( 5 z nich
pochodziło z terenu innych powiatów). Domy opuściło zaś 14 wychowanków, z czego:

e 4 powróciło do domu rodzinnego,
e 9usamodzielniło się
e | został umieszczony w DPS.

Tab. 12. Średnie miesięczne wydatki na utrzymanie jednego dziecka w Domach dla Dzieci
TND w Mrągowie w latach 2023­2025

Koszt utrzymania Koszt utrzymania Koszt utrzymania
Nazwa placówki w 2023 r. w 2024 r. w 2025 r.

Domy Dla Dzieci TND w
Mrągowie

Źródło: opracowanie własne PCPR

5.092,15zł 6.011,42zł 6.604,24 zł
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W placówkach opiekuńczo­wychowawczych poza powiatem mrągowskim znajdowało się:
e w 2023 r. ­ 1 dziecko
e w 2024r. ­ 1 dziecko
e w 2025r. ­ 1 dziecko

mieszkających przed umieszczeniem na terenie powiatu mrągowskiego.

Najczęstszymi przyczynami umieszczania dzieci w rodzinach zastępczych
1 placówkach opiekuńczo­wychowawczych stanowiło uzależnienie rodziców od alkoholu i co
za tym idzie — niewydolność wychowawcza. W 2025 r. do rodzinnej pieczy zastępczej
skierowano 11 dzieci, natomiast 10 dzieci pochodzących z terenu powiatu mrągowskiego
umieszczono w placówkach opiekuńczo­wychowawczych.

Tab. 9. Powody umieszczania i pobytu dzieci w pieczy zastępczej (stan na 31.12.2025r.)

Liczba dzieci
Powody ; ;

Rodzinna piecza zastępcza Instytuzc;:tx;;lcnz: e

Uzależnienie rodziców, w tym od alkoholu 56 9

Przemoc w rodzinie 0 0

Bezradność w sprawach opiekuńczo ­ 18 14vźvyghowav&iczych

Sieroctwo 0 l
Źródło: opracowanie własne PCPR

Tab. 10. Liczba dzieci umieszczonych w poszczególnych rodzajach pieczy zastępczej w latach
2023­2025

: 2023r. 2024r. 2025r.zastępczej
Liczba dzieci umieszczonych w pieczy

w rodzinach zastępczych spokrewnionych 4 4 2

w rodzinach zastępczych niezawodowych 0 6 5

w rodzinach zastępczych zawodowych 5 8 4

RAZEM w rodzinach zastępczych 9 18 1 I

w placówkach opiekuńczo­wychowawczych
3 5 10

OGOÓLEM ­ piecza zastępcza 12 23 21

Źródło: opracowang›vłasne PCPR
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Obok danych pokazujących liczbę dzieci kierowanych w latach 2023 ­ 2025 do pieczy

zastępczej, należy także zwrócić uwagę na informacje dotyczące liczby dzieci, które
powróciły do rodziny naturalnej, zostały umieszczone w innej formie pieczy zastępczej czy

też zostały przysposobione.

Tab. 11. Odpływ dzieci z pieczy zastępczej w latach 2023 ­ 2025

Liczba dzieci, które:

ólni ZOBiaTy umziŻ:;ŻŻme ZSŁAły
Wyszczególnie Rok  Bpowróciły do zostały . 1., Uumieszczone umieszczone

nie Ś ,  usamodzielnił y w
rodziny przysposobio . w innej : Ą w domu

. y się sE instytucjonaln
naturalnej ne rodzinie ssy pomocy

zastępczej zastępczej społecznej

2023 4 1 s) 2 2 0
z rodzin

zastępczych 2024 3 10 6 2 2 1

2025 2 4, 5 2 6 0

, 2023 0 0 6 1 0 0
z placówek .

opiekuńczo ­ 2024 5 0 1 0 0 1
h h |

WYGTOWAWCĄyCA . 2025 4 0 9 0 0 1
OGÓŁEM­ 2023 4 1 11 3 2 0

z pieczy Besis_ | z _F [i
zastępczej 2024 8 10 7 2 2 2

2025 6 4 14 2 6 1

Źródło: opracowanie własne PCPR

Istotną informacją dla budowania sprawnego sytemu wsparcia pieczy zastępczej jest

wiek dzieci przebywających w pieczy zastępczej.
Poniższe wykresy przedstawiają wiek dzieci przebywających w pieczy zastępczej
z podziałem na rodzinną pieczę zastępczą i instytucjonalną pieczę zastępczą.

Tab. 12. Wiek dzieci przebywających w rodzinnej pieczy zastępczej.

L.p. Wiek dzieci/osób dorosłych 3?3'213323 3111?1(21.1;33 4 3'113;13325

1 | 0­3rż 7 | 9 | 8
2 41­61 14 | u | 1
3 | 71.­13L | 2 | 25 | 18
4 © 141.­171. 28 29 | 28
5 181. ­241. 9 9 9

Źródło: opracowanie własne PCPR
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Tab. 13. Wiek dzieci przebywających w instytucjonalnej pieczy zastępczej.

.r L.p. Wiek dzieci/osób dorosłych 31113;13;;,13 31;33382 4 31113;1_121812,]5

z aręgk or 0 | 1 | 0
2 41.­61. ' 1 | 0 | 0

sz 71.­131. 14 | 8 | 13
STERY Eśrezi 141.­171. | 27 | 31 24

Si ve ms IĘ PC e . 1 2 5
WLE pr
Źródło: opracowanie własne PCPR

Z przedstawionych powyżej wykresów wynika, że największą liczbę dzieci przebywających
w pieczy zastępczej na terenie powiatu mrągowskiego w poszczególnych latach stanowią
dzieci w przedziale wiekowym od 7 do 13 lat oraz dzieci w wieku 14­17.

Kolejną istotną informacją, którą należy wskazać jest okres pobytu dzieci w pieczy
zastępczej z podziałem na rodzinną pieczę zastępczą i instytucjonalną pieczę zastępczą.

Tab. 14. Okres przebywania dzieci w rodzinnej pieczy zastępczej

[FTCEE"ST"
F 7 p

je e GS eee | ) | 7 0

ci | pox;vyżej 3 do 6źłncy 2 2 2

E =2 powyżej 6 do 12 m ­ cy 3 7 $

| 4 | powyżej 1 roku do 2 lat_ | 14 g $

5 _ powyżej2do3lat — 8 | TE s
6 powyżej 3 lat 51 44 51

Źródło: opracowanie własne PCPR

Tab. 15. Okres przebywania dzieci w instytucjonalnej pieczy zastępczej

zi ( resrpębyłm A ekaa ] saz e” | 36 ee
1­­| 0­3m­ce | 1 3 | 5
2 powyżej 3 do 6 mcy | 7 . 1 6

3 : pł›w;/żejźó do 12 mźcy | 0 1 3

g 4 poWyżej I roku do 2 lat | 11 4 7

S powyżej 2 do 3 lat 7 9 7

6 pówyzaja 1e ­ | 17 23 | 13
 Źródło: opracowanie własne PCPR
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Przedstawione powyżej wykresy wskazują, że największą liczbę dzieci w pieczy
zastępczej każdego typu stanowią dzieci, których okres przebywania wynosi powyżej 3 lat.
Świadczy to o niskiej aktywności rodziców biologicznych mającej na celu podjęcie działań
zmierzających do likwidacji przesłanki umieszczenia ich dzieci w systemie pieczy zastępcze
i przejęcia nad nimi opieki. Ponadto dane te potwierdzają cechę charakterystyczną dla całego
systemu pieczy zastępczej tj. że pobyt dzieci w pieczy zastępczej jest długoterminowy.

Tab. 16. Liczba adopcji dzieci z powiatu mrągowskiego

Liczba adopcji dzieci:

Rok pochodzących z rodzin pochodzących z placówek
zastępczych opiekuńczo ­ wychowawczych

2023 : 0

2024 10 0

2025 ś 0

Źródło: dane własne PCPR w Mrągowie

Liczba dzieci przysposobionych w latach 2023­ 2025 jest mocno zmienna, jednak na uwagę
zasługuje fakt, że w latach 2023 ­ 2025 przysposobionych zostało 15 dzieci w wieku od
1 roku do 13 lat.
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Usamodzielnianie wychowanków pieczy zastępczej

Osobie opuszczającej, po osiągnięciu pełnoletności, rodzinę zastępczą, rodzinny dom
dziecka, placówkę opiekuńczo­wychowawczą lub regionalną placówkę opiekuńczo­
terapeutyczną, zwanej dalej „osobą usamodzielnianą”, w przypadku gdy umieszczenie
w pieczy zastępczej nastąpiło na podstawie orzeczenia sądu:
1) przyznaje się pomoc na:
a) kontynuowanie nauki,
b) usamodzielnienie,
c) zagospodarowanie;
2) udziela się pomocy w uzyskaniu:
a) odpowiednich warunków mieszkaniowych,
b) zatrudnienia;
3) zapewnia się pomoc prawną i psychologiczną.

Dodatkową formą pomocy dla osób usamodzielnianych zapewnianą przez powiat jest
udzielanie wsparcia w procesie usamodzielniania. Podstawowym warunkiem przyznania
pomocy na usamodzielnienie jest bowiem posiadanie zatwierdzonego indywidualnego
programu usamodzielnienia, określającego w szczególności:
1) zakres współdziałania osoby usamodzielnianej z opiekunem usamodzielnienia;
2) sposób uzyskania przez osobę usamodzielnianą wykształcenia lub kwalifikacji
zawodowych, pomocy w uzyskaniu odpowiednich warunków mieszkaniowych oraz
w podjęciu zatrudnienia.

Tab. 16. Liczba realizowanych w latach 2023­2025 indywidualnych programów
usamodzielnienia

Wychowankowie usamodzielnieni: 2023r. 2024r, 2025r.

|
|
! z rodzin zastępczych i placówek
ł opiekuńczo­wychowawczych | 32 30 35

Źródło: dane własne PCPR w Mrągowie
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Tab 18. Dane dotyczące wychowanków usamodzielnianych z pieczy zastępczej i wydaików na
usamodzielnienie w latach 2023­2025

Forma pieczy
zastępczej

Wychowankowie
usamodzielniani

z rodzin
zastępczych

Wychowankowie
usamodzielniani

z placówek
opiekuńczo­

wychowawczych

Rok

2023

2024

2025

­ 2023

2024

2025

Lw. ­ liczba wychowanków
Źródło: opracowanie własne PCPR

Pomoc na
kontynuowanie

nauki

nR Kwota
pomocy

9 45.599,00

8 41.258,20

7 42.504,00

5 24.079,00

3 17.430,00

5 32.612,40

Pomoc na
usamodzielnienie zagospodarowanie

Kwota
pomocy

8.968,00

19.480,00

16.807,00

8.968,00

29.973,00

Lw.

Pomoc na

Kwota
pomocy

5.946,97

2.245,99

4.601,01

1.996,50

821531

6.866,05

Pomoc ogółem

Lw.

13

13

10

11

Kwota
pomocy

60.513,97

62.984,19

47.105,01

42.882,50

34.613,31

69.451,45

W 2025r. 12 usamodzielnianych wychowanków pieczy zastępczej kontynuowało naukę w:

e szkole wyższej —2 osoby (na kierunkach: psychologia, dziennikarstwo)
e szkole policealnej — 4 osoby
e liceum ogólnokształcącym — 1 osoba,
e liceum ogólnokształcącym dla dorosłych — losoba
e technikum — 2 osoby,
e szkole branżowej I stopnia specjalnej — 1 osoba
e kurs—1 osoba.

Analizując lata 2023 ­ 2025 należy stwierdzić, że nastąpiła tendencja spadkowa liczby
pełnoletnich wychowanków kontynuujących naukę. Tendencja ta spowodowana jest
najprawdopodobniej zapisami ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej,
które dają możliwość osobom uzyskującym pełnoletność przebywając w pieczy zastępczej
dalszy pobyt w dotychczasowej rodzinie zastępczej.
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VII. LIMIT RODZIN ZASTĘPCZYCH ZAWODOWYCH W LATACH

Ustawa o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej wprowadza obowiązek
planowania i limitowania liczby rodzin zastępczych zawodowych funkcjonujących
w powiecie. Na podstawie analizy danych dotyczących pieczy zastępczej, informacji gmin na
temat zagrożeń w środowisku rodzin biologicznych, uwzględniając realne możliwości
finansowe powiatu, ustala się limit rodzin zastępczych zawodowych w latach 2026­2028, jak
poniżej:

Rok Planowany limit rodzin zastępczych zawodowych,

w tym rodzinnych domów dziecka

2026 7
207 7 8 |
2028 9

Powyższy limit zakłada więc wzrost liczby zawodowych rodzin zastępczych
w stosunku do 2025 r. o 0 w 2026 r., o 1 w 2027r. i o 2 w 2028 r. Limit ten obejmuje
także prognozowaną liczbę umów zawieranych z funkcjonującymi rodzinami zastępczymi
niezawodowymi, które spełniają ustawowe warunki do pełnienia funkcji rodziny zastępczej
zawodowej. Jednocześnie należy podkreślić, że założone limity mogą ulec zmianie
w zależności od aktualnych potrzeb, zmieniającej się sytuacji oraz posiadanych środków
finansowych. W ramach zaplanowanego limitu powstania nowych zawodowych
i niezawodowych rodzin zastępczych uwzględniono również realne możliwości pozyskania
kandydatów na rodziców zastępczych.
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VIIL ANALIZA SWOT

Analizę SWOT zastosowano jako narzędzie do usystematyzowania mocnych i słabych

stron, a także szans i zagrożeń dotyczącej wspierania rodziny i systemu pieczy zastępczej

Realizacja zadań z zakresu wspierania rodziny i systemu pieczy zastępczej

Mocne strony Słabe strony
(czynniki wewnętrzne pozytywne) (czynniki wewnętrzne negatywne)

1.Funkcjonowanie 7 rodzin zastępczych 1.Brak kandydatów do tworzenia nowych rodzin

zawodowych, w tym rodziny o charakterze pogotowia zastępczych.

rodzinnego. 2.Brak  zawodowych specjalistycznych rodzin

2.Funkcjonowanie 3 całodobowych placówek zastępczych, do których mogłyby być kierowane

opiekuńczo— wychowawczych spełniających dzieci ze znacznymi deficytami wychowawczymi

standardy. i zdrowotnymi.

3. Funkcjonowanie zespołu ds. pieczy zastępczej przy 3. Mała liczba rodzin wspierających (gminy) i brak

PCPR w Mrągowie. rodzin pomocowych (powiat).

4, Wykwalifikowana i doświadczona kadra 4.Brak wolontariuszy do pracy z rodzinami

PCPR w Mrągowie. zastępczymi.
5.Organizowanie szkoleń dla rodzin zastępczych i 5. Przewlekłość postępowań w Sądach Rodzinnych.

szkoleń dla kandydatów na rodziny zastępcze. 6.Mała efektywność pracy z rodzinami naturalnymi

6.Dostęp do pomocy specjalistycznej dla rodzin dzieci umieszczonych w pieczy zastępczej.
zastępczych w tym psychologicznej, pedagogicznej i 7.Ograniczony dostępność specjalistów do pracy z

prawnej. dzieckiem i rodziną (m.in. psychiatra dziecięcy,

8. Promowanie idei rodzicielstwa zastępczego. neurolog, seksuolog dziecięcy, diagności w
O.Stała,  efektywna współpraca z  sądami, kierunku FAS, FASD, genetycy).

policją,  ośrodkami — pomocy — społecznej i $, Brak mieszkań socjalnych i komunalnych dla

ośrodkami adopcyjnymi. wychowanków pieczy zastępczej.
10. Udzielanie wsparcia i pomocy usamodzielnionym 9,Niechęć  usamodzielnianych — wychowanków

wychowankom pieczy zastępczej. do udziału w oferowanych formach wsparcia.
11. Organizowanie szkoleń dla kadry 10.Niski potencjał organizacyjny i finansowy

pomocy społecznej. organizacji działających w sferze wsparcia dziecka
12. Funkcjonowanie mieszkania treningowego. i rodziny.

Szanse Zagrożenia
(czynniki zewnętrzne pozytywne) (czynniki zewnętrzne negatywne)

1. Pozyskanie kandydatów na rodziny zastępcze 1. Brak kandydatów na niezawodowe/zawodowe

niezawodowe/lub zawodowe. rodziny zastępcze.

2. Pozyskiwanie dodatkowych środków 2. Wzrost ryzykownych zachowań wśród

finansowych na rzecz rozwoju młodzieży (uzależnienia, przemoc fizyczna,
rodzicielstwa zastępczego (fundusze psychiczna, ekonomiczna, cyberprzemoc)

unijne, budżet województwa). 3. Wzrost kosztów utrzymania rodzin zastępczych.

3. Promocja rodzicielstwa zastępczego. 4. Brak standardów usług i świadczeń na rzecz

4. Podejmowanie przez instytucje samorządowe rodzin i pieczy zastępczej.

i organizacje pozarządowe wspólnych działań na rzecz 5. Wypalenie zawodowe rodzin zastępczych
rodziny i pieczy zastępczej. zawodowych i niezawodowych.
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5. Tworzenie warunków powrotu dzieci do rodziny 6.  Negatywny wpływ środowiska pochodzenia
naturalnej m.in. poprzez efektywną współpracę dzieci umieszczonych w pieczy zastępczej.
z asystentami rodziny. 7. Niechęć rodziców i opiekunów do współpracy.
6. Wdrażanie nowych ponadstandardowych metod %. Wiek rodzin zastępczych zawodowych.
i form pracy z rodzicami, rodzinami zastępczymi i
dziećmi umieszczonymi w pieczy zastępczej.
7.Rozwój wolontariatu na rzecz dzieci
i młodzieży z pieczy zastępczej.
8. Stabilność zatrudnienia kadry asystentów rodzin
i koordynatorów rodzinnej pieczy zastępczej.
9. Potencjał organizacji pozarządowych działających
w obszarze wspierania rodziny i pieczy zastępczej.
10. Dostęp do różnorodnych form wsparcia
w środowisku.

IX. CELE I KIERUNKI DZIAŁANIA

Głównym celem powiatowego Programu rozwoju pieczy zastępczej na lata 2026­2028 jest
zapewnienie dzieciom pozbawionym opieki rodziców biologicznych stabilnego, bezpiecznego
1 sprzyjającego rozwojowi środowiska wychowawczego poprzez rozwój rodzinnych form
pieczy zastępczej oraz wsparcie usamodzielniania wychowanków.

Cel główny będzie realizowany poprzez następujące cele szczegółowe:
1. Rozwój rodzinnych form pieczy zastępczej.
2. Wsparcie istniejącego systemu rodzinnej pieczy zastępczej.
3. Doskonalenie systemu instytucjonalnej pieczy zastępczej.
4. Wsparcie procesu usamodzielniania wychowanków pieczy zastępczej.

Cel 1: Rozwój rodzinnych form pieczy zastępczej

Zadania dla realizacji celu: Wskaźniki realizacji celu:

1. Prowadzenie działań informacyjnych L.liczba podjętych działań/inicjatyw
mających na celu promocję rodzicielstwa promujących rodzicielstwo zastępcze.
zastępczego. 2.liczba kandydatów zgłaszających gotowość
2. Prowadzenie naboru kandydatów do pełnienia funkcji w ramach rodzinnej pieczy

zastępczej,sprawowania funkcji rodziny zastępczej i do
prowadzenia rodzinnego domu dziecka.
3. Kwalifikowanie oraz organizowanie

3.liczba osób zakwalifikowanych do pełnienia
funkcji rodziny zastępczej lub prowadzenia
rodzinnego domu dziecka,

szkoleń dla kandydatów na rodziny 4.liczba  przeprowadzonych szkoleń dla
zastępcze i do prowadzenia rodzinnego kandydatów u pełnienia funkcji
domu dziecka. rodziny zastępczej/prowadzenia rodzinnego
4. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych domu dziecka lub wydanych skierowań na
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?racowników jednostek organizacyjnych
systemu pieczy zastępczej.

szkolenia,
5.liczba utworzonych nowych podmiotów

rodzinnej pieczy zastępczej.
6.liczba szkoleń wzmacniających kompetencje
zawodowe pracowników.

Cel 2: Wsparcie istniejącego systemu rodzinnej pieczy zastępczej.

Zadania dla realizacji celu: Wskaźniki realizacji celu:

1. Zapewnienie dostępu do poradnictwa
psychologicznego, pedagogicznego i prawnego.
2.Organizowanie grup wsparcia i szkoleń.
3.Zapewnienie pomocy koordynatora rodzinnej
pieczy zastępczej. 4.Integracja środowiska
rodzinnej pieczy zastępczej m.in. poprzez
organizowanie spotkań integracyjnych i
okolicznościowych.
5.Zatrudnienie osób do pomocy przy opiece
nad dziećmi oraz przy pracach gospodarczych
na wniosek rodzin zawodowych i
niezawodowych..
6.Udzielanie świadczeń finansowych
obligatoryjnych i fakultatywnych.
7.Współpraca koordynatora rodzinnej pieczy
zastępczej z asystentem rodziny dziecka

8. Wspieranie rodzin zastępczych przez
wolontariuszy i rodziny pomocowe.

przebywającego w rodzinnej pieczy zastępcze.

1.liczba rodzin zastępczych biorących udział
w szkoleniach podnoszących kompetencje
wychowawcze,
2.liczba rodzin zastępczych i osób
objętych wsparciem psychologicznym,
pedagogicznym i prawnym,
3.liczba zorganizowanych spotkań
integracyjno — okolicznościowych i
uczestniczących w nich osób,
4. liczba szkoleń, warsztatów i spotkań
informacyjno — edukacyjnych dla rodzin
zastępczych /prowadzących rodzinne domy
dzięcka i liczba ich uczestników,
5 liczba zatrudnionych w PCPR
specjalistów do pracy z rodzinami
zastępczymi/rodzinnymi domami dziecka
i dziećmi,
6. liczba koordynatorów rodzinnej pieczy
zastępczej i liczba rodzin zastępczych
objętych ich wsparciem,
7. liczba pozyskanych wolontariuszy i
rodzin pomocowych
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Cel 3: Doskonalenie systemu instytucjonalnej pieczy zastępczej.

Zadania dla realizacji celu: Wskaźniki realizacji celu:

l. Zabezpieczenie bieżących potrzeb dzieci
przebywających w placówkach opiekuńczo
— wychowawczych.
2. Organizowanie warsztatów i kursów dla
wychowanków  instytucjonalnej pieczy
zastępczej.
3. Zapewnienie wychowankom udziału
w zajęciach socjoterapeutycznych,
psychoedukacyjnych oraz pomocy
psychologicznej.
4. Zapewnianie wychowankom oferty
rozwoju zainteresowań i zagospodarowania
czasu wolnego zgodnej z ich potrzebami.
5. Kontakt ze społecznością lokalną poprzez
udział — wychowanków — w — lokalnych
wydarzeniach (festynach, imprezach
kulturalnych, sportowych) mających na
celem integracja ta ma na celu
przeciwdziałanie izolacji społecznej,
kompensację braków środowiskowych oraz
przygotowanie młodych ludzi do
funkcjonowania w społeczeństwie.
6. Praca placówki z rodzinami naturalnymi,
asystentami rodziny i organizatorem
rodzinnej pieczy zastępczej w celu powrotu
dziecka do rodziny naturalnej.
7. Organizowanie  szkoleń dla kadry
pedagogicznej  pracującej z dziećmi
o specjalnych potrzebach (np. związanych
z niepełnosprawnością,  zaburzeniami
psychicznymi).

1.liczba wychowanków przebywająca
w instytucjonalnej pieczy zastępczej,
2. liczba placówek opiekuńczo ­
wychowawczych świadczących usługi na
poziomie obowiązującego standardu,
3. liczba przeprowadzonych warsztatów
i kursów dla wychowanków,
4. liczba wychowanków uczestniczących
w warsztatach i kursach,
5.liczba prowadzonych zajęć
socjoterapeutycznych, psychoedukacyjnych
i konsultacji psychologicznych oraz liczba
wychowanków objętych i korzystających
z tych form wsparcia,
6. liczba zorganizowanych wyjazdów, w
tym kolonii, obozów,
7. liczba dzieci, które powróciły do domów
rodzinnych,
8. liczba i rodzaj wydarzeń lokalnych
9. liczba szkoleń skierowanych do kadry
pedagogicznej.
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Cel 4: Wsparcie procesu usamodzielniania wychowanków pieczy zastępczej.

Zadania dla realizacji celu:
—

Wskaźniki realizacji celu:

1. Pomoc w tworzeniu programów
usamodzielnienia, ich modyfikowaniu i
monitorowanie ich realizacji.
2. Udzielanie osobom usamodzielnianym
pomocy pieniężnej na kontynuowanie nauki,
usamodzielnienie i zagospodarowanie.
3. Zapewnienie miejsc w mieszkaniu
treningowym.
4. Zapewnienie wychowankom pomocy
specjalistycznej, w tym prawnej, socjalnej,
pedagogicznej i psychologicznej.
5. Wzmocnienie procesu usamodzielnienia i
kompetencji społecznych wychowanków
(szkolenia, warsztaty, udział w projektach,
w tym unijnych).

1.liczba opracowanych i realizowanych
programów usamodzielnienia,
2. liczba wychowanków korzystających
ze świadczeń, kwoty wypłaconych
świadczeń,
3.liczba osób korzystających z mieszkania
treningowego,
4. liczba zorganizowanych szkoleń,
warsztatów,
5. liczba osób usamodzielnionych biorących
udział w szkoleniach, warsztatach.

XI. ADRESACI PROGRAMU
« osoby pełniące funkcję rodzin zastępczych/rodzinnych domów dziecka,

dzieci przebywające w pieczy zastępczej,

« usamodzielniający się wychowankowie pieczy zastępczej,

e kandydaci do pełnienia funkcji rodziny zastępczej zawodowej, rodziny zastępczej

niezawodowej oraz prowadzącego rodzinny dom dziecka,

e  instytucje wchodzące w skład systemu pieczy zastępczej: koordynatorzy rodzinnej

pieczy zastępczej, asystenci rodzinni, opiekunowie w placówkach opiekuńczo —

wychowawczych, pedagodzy, psychologowie, wolontariusze, rodziny pomocowe,

e pracownicy PCPR.

XII. ZRÓDŁA FINANSOWANIA PROGRAMU
Źródłem finansowania zadań Programu rozwoju pieczy zastępczej w powiecie mrągowskim

na lata 2026 ­ 2028 będą środki finansowe:
e z budżetu powiatu mrągowskiego,
e z budżetu samorządów gminnych, zobowiązanych do współfinansowania pobytu

dzieci w pieczy zastępczej,
e z budżetu państwa w ramach dotacji na dofinansowanie zadań własnych powiatu,

e z opłat rodziców biologicznych dzieci umieszczonych w pieczy zastępczej,

e ze środków unijnych
« z budżetów innych powiatów zobowiązanych do zwrotu wydatków za dzieci

umieszczone w pieczy zastępczej na terenie powiatu mrągowskiego.
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XIII. REALIZATORZY PROGRAMU

Głównym realizatorem Programu jest Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Mrągowie
czyli Organizator Rodzinnej Pieczy Zastępczej.
Aby osiągnąć zakładane cele Programu PCPR w Mrągowie będzie podejmować współpracę z:

e organami administracji samorządowej,
e« Ośrodkami Pomocy Społecznej,
* placówkami opiekuńczo — wychowawczymi,
*  placówkami systemu oświaty, w szczególności ze szkołami, przedszkolami i poradniami

psychologiczno­pedagogicznymi,
e Sądami,
*  Zespołem Kuratorskiej Służby Sądowej,
* rodzin zastępczych/rodzinnego domu dziecka,
* usamodzielniających się wychowanków pieczy zastępczej,
e ośrodka adopcyjnego,
e środkami masowego przekazu.

XIV. MONITORING I EWALUACJA PROGRAMU

Monitorowanie programu odbywać się będzie na podstawie corocznego raportowania i oceny
zgodności faktycznego postępu z założeniami i celami w oparciu o wyznaczone wskaźniki.

Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastępczej na lata 2026­2028 ukierunkowany
jest na rozwój rodzinnej pieczy zastępczej, w tym tworzenie zawodowych/niezawodowych
rodzin zastępczych. Rodzinne formy opieki rozwijają się zbyt wolno w stosunku do potrzeb,
choć jest to najkorzystniejsza z form pomocy dla dzieci potrzebujących wsparcia.
Program będzie poddawany ocenie pod kątem wdrażania poszczególnych celów i działań
W oparciu o wyznaczone wskaźniki. Ewaluacja i monitoring będą przeprowadzane corocznie
w formie informacji o realizacji programu, która stanowić będzie integralną część rocznego
sprawozdania z działalności Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Mrągowie.

,wmcv RAT
bRadosław Pieńkowski —

Opracowała: Agnieszka Lemanek
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