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Btad kluczem do nauki i rozwoju

Czym wiasciwie jest blad? To inaczej pomytka, niepowodzenie czy niedopatrzenie. Moze przyjmo-
wa¢ rozne formy: od drobnych uchybien po powazne pomytki, od gramatycznych poprzez logiczne,
rachunkowe, az po historyczne lub polityczne. Stowniki podkreslaja szerokie znaczenie tego terminu
1 jego wszechobecnos¢ w jezyku. Bledy sa czesto zrodtem wstydu — zarowno w codziennym zyciu,
jak 1 w relacjach miedzyludzkich. Przyktadem moga by¢ rodzice, ktorzy wstydza sie za btedy swoich
dzieci, czy politycy wytykajacy sobie wzajemne niedociagniecia.

Milodym ludziom czesto odmawia sie prawa do popeiniania bledow, a za ten stan rzeczy wspoétod-
powiedzialni sa dorosli. Btad jest postrzegany jako co$ wstydliwego, czesto dowodzacego przeciet-
nosci, zwyczajnosci lub bylejakosci, co prowadzi do negatywnych konsekwencji. Aby zrozumiec, jak
uczniowie postrzegaja btedy, przeprowadzitam badanie na grupie mtodziezy w trzech klasach. Ucznio-
wie zostali zapytani, z czym kojarzy im si¢ btad. Najczestsze odpowiedzi to: porazka, strach 1 wstyd.
Wiekszo$c¢ skojarzen miata wyraznie negatywny wydzwiek.

Jak szkola i spoleczenstwo podchodzg do bledow?

W szkole nauczyciele (oczywiscie nie wszyscy) czesto, zamiast skupiac sie na przekazywaniu wie-
dzy, koncentruja sie na ,,ztapaniu” ucznia na btedzie. Nierzadko padaja stowa: ,,Jak mogtes to zrobic¢?”,
,,Nie wolno tak robi¢!”, | Tak jest zle.”, , Nie mozna bylo tak od razu?”. Takie komunikaty wptywaja
na skojarzenie popetnionego btedu z przykrymi emocjami, poczuciem winy, lekiem, smutkiem, zawo-
dem. Ksztaltuje sie przy tym przekonanie, ze nie powinno sie¢ w ogole popetnia¢ bledow, bo sa katego-
rycznie zte 1 skoro nam sie zdarzyty, to jest z nami co$ nie tak.

Niektorzy mlodzi ludzie moga by¢ bardzo samokrytyczni wobec siebie, gdy popelniaja btedy.
Moga przezywac wewnetrzng krytyke 1 negatywne mysli na swoj temat. W badaniu padaly rowniez
odpowiedzi typu: ,,Jestem glupi, jestem bledem”. Nastepuje czesto atak na samego siebie wyrazony
zwrotem: , Jestem glupi, wiec nie moge by¢ madry”. Zmniejsza sie poczucie wlasnej wartosci, satys-
fakcji 1 zaangazowania. Czasem wystarczytaby zmiana podejscia (swojego lub innych) i powiedzenie:
,,Popelitam/-em blad, ale wyciagnelam/wyciagnatlem wnioski, drugi raz zrobig to inaczej”.

Mtodzi ludzie czesto nie boja sie samej porazki, ale bardziej obawiaja sie reakcji innych na ich nie-
powodzenia. Strach przed wysmianiem, krytyka i negatywna ocena przez rowiesnikow, nauczycieli,
rodzicow czy osoby, ktore sa dla nich wazne, moze by¢ paralizujacy. Wynika to z naturalnej potrzeby
akceptacji 1 przynaleznosci do grupy, co jest szczegolnie silne w okresie dojrzewania.

ZastanOwmy sie teraz: jak reagujemy na bledy popelniane przez nasze dzieci, a jak reaguja nasze
dzieci, gdy wytykamy im bledy? Siegnijmy pamiecia do czasow, gdy dziecko zaczynato nauke cho-
dzenia. Przewracato sie wiele razy. Dorosli wtedy bili mu brawo, przekonani, ze dziecko musi sie
przewracac¢. Tak samo, gdy dziecko uczylo sie jazdy na rowerze czy nartach. Nie mozna sie tego na-
uczy¢ bez upadkow. Co sie znami dzieje, gdy dzieci 1da do przedszkola, a zwtaszcza do szkoty? Bledy

strona 29



zaczynaja by¢ wytykane, pietnowane. Skad sie¢ to bierze? Z przekonania, ze uczen musi juz to umiec,
bo inne dziecko potrafi. Kasia lub Krzys juz licza poprawnie, a Zosia jeszcze popelnia btedy.

Zarowno rodzice, jak 1 nauczyciele czesto oczekuja, ze dziecko nie moze by¢ ,,gorsze” od innych,
zapominajac, ze kazdy ma inne mozliwosci. Z odkry¢ neurodydaktyki wiemy, ze mozg kazdego dziec-
ka rozwija sie inaczej, w roznym tempie — zwlaszcza jesli chodzi o matematyke. Roznica moze wy-
nosic trzy lata, a nawet wiecej. Nie zdajemy sobie sprawy, jakie konsekwencje moze przynies¢ nasza
reakcja na btedy popelniane przez dzieci, np. w postaci ochlodzenia relacji rodzica z dzieckiem lub
ucznia z nauczycielem. Dziecko szuka wsparcia poza rodzina, wsrdd zupetnie obcych osob 1 instytucji.
Tracimy wtedy kontakt z dzieckiem, nastolatkiem.

My, dorosli, w tym takze nauczyciele, nie mamy $wiadomosci, jak wiele przekonan transmitujemy
na dzieci, zwlaszcza w edukacji wczesnoszkolnej. Dlatego zmiane nalezy zaczac od siebie. Nasza rola
jest ukazanie dzieciom, ze wielokrotnie w zyciu cos$ nam nie wyszto. I nie chodzi o to, by eksponowac
doroste porazki, ale pokazac, ze poradzilismy sobie z nimi w taki czy inny sposob. Dzieki temu dzieci
nabieraja przekonania, ze ich rodzice, ktorzy wydaja sie idealni, tez majg trudnosci 1 radza sobie z nimi.

Ciekawe sg badania psychologiczne nad zjawiskiem wypalenia rodzicielskiego, prowadzone przez
Konrada Piotrowskiego z Uniwersytetu SWPS w Poznaniu (Piotrowski, 2022, s. 9-23; Dzielinska,
2023, s. 115-133). Pokazuja one, ze wysoki poziom perfekcjonizmu rodzicéw rzutuje na funkcjono-
wanie dziecka. Jesli rodzic jest przesadnie perfekcjonistycznie nastawiony do swoich dziatan 1 funk-
cjonowania spotecznego, dziecko staje sie bardziej lekowe, wykazuje wiekszy poziom niepewnosci
1 mniejsza otwartos¢ na doswiadczenia.

Musimy zatem zdawac sobie sprawe, ze popelnianie bledow jest nieodtacznym elementem procesu
uczenia sie 1 osobistego rozwoju. Mimo Ze czesto postrzegamy je negatywnie, w rzeczy wistoscli moga
on odegra¢ kluczowa role w naszym samodoskonaleniu. Analizowanie 1 zrozumienie wlasnych pomy-
tek nie tylko dostarcza nam cennych informacji, ale takze inspiruje do podeymowania nowych wyzwan
1 zdobywania nowych umiejetnosci. Chociaz nikt nie lubi popetnia¢ btedow, zwtaszcza publicznie,
w najlepszym interesie szkot, nauczycieli, rodzicow 1 ucznidow jest pogodzenie sie¢ z nimi — a nawet
pozytywny stosunek do nich.

Jak to zrobi¢? Przede wszystkim zmienic, jesli jeszcze tego nie dokonalismy, nastawienie do btedu
—1te zmiane nalezy zaczacC od siebie. Jest wiele znanych o0sob, ktore przezwyciezyly niepowodzenia.
Przyktady z ich zycia mozna wykorzysta¢ w pracy z uczniami nad zmiang podejscia do btedu. Steve
Jobs jest uznawany za jednego z najbardziej innowacyjnych przedsiebiorcow naszych czaséw, mimo
ze popelnial wiele btedow w swojej karierze. Byl zwolniony z wtasnej firmy Apple, ale p6zniej powro-
cil 1 przyczynit sie do jej przetlomowego sukcesu. J. K. Rowling, zanim napisata seri¢ ksiazek o Har-
rym Potterze, musiata przej$¢ przez wiele trudnosci. Byla bezrobotng matka samotnie wychowujaca
dziecko, ajej pierwsza ksiazka zostata odrzucona przez wielu wydawcow, zanim autorka w koncu zro-
bita kariere pisarska. Michael Jordan, cho¢ jest uwazany za jednego z najlepszych koszykarzy wszech
czasow, doswiadczyt wielu porazek w swojej karierze. Byt odrzucany z druzyny koszykowki w szkole
sredniej, ale nie zrazito go to 1 kontynuowal prace, osiagajac pozniej wielki sukces. Podobnie rzecz sie
miata chociazby z Waltem Disneyem. Wedtug wielu relacji otwarcie Disneylandu w 1955 roku bylto
katastrofa — przybylo dwa razy wiecej gosci niz przewidywano, zwiedzajacy musieli czeka¢ w dhugich
kolejkach, wiele atrakcji nie dziatato, a dostawy zywnosci byly niewystarczajagce. W dodatku buty
odwiedzajacych grzezly w $wiezo wylanym asfalcie. Mimo tych problemow Disney nie zniechecit
sie 1 kontynuowal rozwijanie swojego parku rozrywki, ktory dzis jest jednym z najpopularniejszych
miejsc na swiecie.
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Co by byto, gdyby ci ludzie poddali sie po pierwszej probie?

Dlatego warto sprobowac w swoim zyciu przyjac postawe zaprezentowang na powyzszych przykta-
dach 1 rozpowszechniac je wsrod innych, zwlaszcza uczniow.

Wspotczesne podejscie do bledow w wielu firmach, szczegolnie w branzy IT, opiera sie na koncep-
cji ciagltego doskonalenia 1 iteracyjnego podejscia do pracy. W tym kontekscie btad nie jest porazka,
ale raczej naturalnym etapem procesu uczenia sie 1 rozwijania nowych umiejetnosci. Takie podejscie
sprzyja rozwojowi kreatywnosci, samodzielnosci 1 zaangazowania, co jest szczeg6lnie wazne w dyna-
micznie zmieniajacym sie¢ swiecie. Podobnie w edukacji konieczne jest wprowadzenie kultury akcep-
tacji bledow, co pozwoli uczniom na swobodne eksperymentowanie 1 podejmowanie inicjatywy bez
obawy przed kara za ewentualne pomy#tki.

Nalezy w tym miejscu zwroci¢ uwage na potrzebe ksztalcenia kompetencji 4K — czyli kreatywno-
sci, krytycznego myslenia, komunikacji 1 kooperacji — tak kluczowych w dzisiejszym swiecie, gdzie
elastycznos¢ 1 umiejetnosc przystosowania sie do zmieniajacych si¢ warunkow sa nieodzowne. Zapo-
trzebowanie na liderow, ktorzy potrafig inspirowac i1 prowadzi¢ zespoty w dynamicznych 1 nieprzewi-
dywalnych okolicznosciach, rosnie z kazdym dniem. Liderzy ci musza umie¢ akceptowac btedy jako
naturalng czes¢ procesu nauki 1 rozwoju, a takze inspirowac innych do cigglego doskonalenia sie.

Skad zainteresowanie kulturg bledu?
Czlowiek uczy si¢ przez cale zycie. Nawet ja, jako nauczyciel z dtugoletnia praktyka, doswiadczy-

tam sytuacji, ktora sktonita mnie do przewartosciowania swojego podejscia do btedow uczniowskich,
sposobu ich korygowania, prowadzenia zaje¢ oraz budowania lepszych relacji z uczniami.

Kilka lat temu, podczas rozdawania kartkowek, poprositam:

— Kasia, podejdz i zobacz, jaki gtupi btad popelnitas.

Nie spodziewatam sie jednak, jak potoczy sie ta sytuacja. Zanim Kasia zdazyla zareagowac, dwie
kolezanki z tytu natychmiast zerwaly sie z tawek 1 podbiegly do biurka, dopytujac z zaciekawieniem:

— Jaki? Jaki?

Dopiero wtedy zauwazytam, ze Kasia zrobila sie czerwona, a w jej oczach pojawily sie tzy. Zrozu-
mialam, ze to nie ona, lecz ja popelnitam znacznie wiekszy btad. Natychmiast postanowitam naprawic¢
sytuacje.

— Bardzo dobrze, Ze ten blad sie pojawit — powiedziatam. Wiecie, kiedy nauka jest najskutecz-
niejsza? Wlasnie wtedy, gdy towarzysza jej emocje 1 gdy uczymy si¢ na whasnych bledach.

Kazdy ma prawo popelniac btedy, a zwlaszcza na etapie nauki. A wiesz, co jest w tym najlepsze?
Ze tego konkretnego btedu juz nigdy wiecej nie popehisz.

Powolatam sie na stowa Carol Dweck, profesor psychologii na Uniwersytecie Stanforda, ktora
mowi, ze kazdy btad przyczynia sie do wzrostu synaps w mozgu, oraz ze btedy nie sg porazkami — sg
czescig procesu nauki. Autorka ta, w swojej ksiazce Nowa psychologia sukcesu (Dweck, 2017), poka-
zuje, jak nastawienie umystowe wplywa na nasze osiagniecia i rozwdj osobisty. Wyrdznia dwa gtowne
sposoby myslenia: nastawienie stale (fixed mindset) oraz nastawienie na rozwoj (growth mindset),
stawiajac pytanie: Ktore z nich prowadzi do sukcesu?

State nastawienie to przekonanie, Ze inteligencja, talent 1 umiejetnosci sa wrodzone 1 niezmienne.
Osoby z takim podejsciem wierza, ze sukces zalezy od naturalnych predyspozycji, a nie od wysitku.
W efekcie unikajg wyzwan, obawiajac si¢ porazki, traktuja krytyke jako atak na swojg wartosc, tatwo
sie poddaja oraz zazdroszcza sukcesow innym. W przeciwienstwie do nich, osoby z nastawieniem na
rozwo] wierza, ze zdolnosci mozna ksztalttowac poprzez nauke, praktyke 1 wytrwatosc. Postrzegaja
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wyzwania jako okazje do nauki, a porazki traktujg jako czes¢ procesu rozwoju. Cechuje je otwartos¢
na nowe doswiadczenia, traktowanie bledow jako lekcji, wytrwatos¢ w dazeniu do celu oraz inspiro-
wanie si¢ sukcesami innych.

Badania Carol Dweck pokazuja, ze osoby z nastawieniem na rozwoj osiagaja lepsze wyniki w szko-
le, pracy 1 sporcie. Chetniej podejmuja trudne wyzwania, sa bardziej zmotywowane do nauki 1 dosko-
nalenia umiejetnosci, wykazuja wieksza odpornosc psychicznag 1 nie boja sie porazek, a takze potrafia
konstruktywnie przyjmowac krytyke 1 wykorzystywac ja do samodoskonalenia. Warto przedstawi¢
uczniom wyniki takich badan. Kluczowe jest uswiadomienie im, ze zdolno$ci mozna rozwijac, ponie-
waz inteligencja 1 umiejetnosci nie s state, a takze by postrzega¢ porazki jako element procesu nauki

oraz podejmowa¢ wyzwania prowadzace do rozwoju.

Strategie pracy z bledem

Szczegblng uwage pragne zwroci¢ na to, ze nalezy doceniac¢ przede wszystkim wysitek wtozony
w prace, a nie tylko same wyniki, poniewaz to proces nauki jest najwazniejszy. Docenianie to jedna
z kluczowych strategii pracy z bledem, obok tworzenia atmosfery akceptacji btedow 1 budowania $ro-
dowiska, w ktorym uczniowie czujg sie swobodnie, przyznajac sie do nich.

Chwal zatem ucznidw przede wszystkim za podejmowane wysitki, nawet jesli popelniajg bledy.
Pokazuyj, ze doceniasz ich checi do nauki 1 rozwoju. W mtodszych klasach mozna zachecac uczniow do
otaczania swoich bledow np. serduszkiem. Mozna takze zastosowac tzw. negocjacje oceny, jesli uczen
poprawi btedy. Uzywaj zielonego dtugopisu do zaznaczania prawidtowo wykonanej czesci pracy — to
pozytywny impuls.

Omow z uczniami popetnione bledy, wyjasnij ich przyczyny 1 wspolnie poszukajcie sposobow na
ich unikanie w przysztosci. Zbadaj, co doprowadzito do ich popelnienia — czy wynikaly z braku wie-
dzy, nieuwagi, trudnosci w zrozumieniu materiatu czy innych problemow. W celu wsparcia procesu
poprawiania bledow skutecznie udzielaj informacji zwrotnej. Mozesz dzieli¢ si¢ z uczniami przykta-
dami swoich btedow 1 pokazywac, jak je korygowatas/-es.

Na lekcjach organizuj prace w grupach, gdzie uczniowie analizuja btedy, rozwigzuja nierozwigzane
problemy, identyfikuja popetnione btedy, uzasadniajg swoje rozumowanie 1 dyskutuja nad poprawnym
rozwigzaniem. Analizuj rowniez rézne bledy na forum klasy.

Oto przyklad takiej analizy:

Nauczyciel: Spojrzmy na ten przyktad. Masz wyrazi¢ (a + b)* w postaci rozwiniete;.
Jak to zapisates?

Uczen: Napisatem, ze (a +b)*=a’+ b%

Nauczyciel: Dobrze, ze probujesz! Ale zastanowmy sie, co oznacza to wyrazenie.
Jak inaczej mozemy zapisac (a + b)>?

Uczen: Nie wiem.

Nauczyciel: Jak inaczej zapisatby$ a??

Uczen: aa.

Nauczyciel: Dobrze, to sprobuj wyrazenie (a + b)*

Uczen: Hmm. .. to znaczy, ze musze podnies¢ do kwadratu sume a + b.

Nauczyciel: Dokladnie tak! Jak mozemy to zapisa¢ jako iloczyn?
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Uczen: Chyba... (a+b)-(a+Db).

Nauczyciel: Tak! A teraz rozpiszmy to krok po kroku, stosujac rozdzielno$¢ mnoze-
nia. Pomnézmy kazdy sktadnik pierwszego nawiasu przez kazdy sktadnik drugiego
nawiasu.

Uczen: Dobrze. ...

Nauczyciel: Swietnie! Teraz uprosémy to. Co otrzymujesz?

Uczen: a’+ ab +ab + b*

Nauczyciel: Whasnie tak! A jak mozna jeszcze zapisac ab + ab?

Uczen: To jest 2ab!

Nauczyciel: Brawo! Jak wiec wyglada pelne rozwiniecie wzoru?

Uczen: (a +b)*=a*+ 2ab + b’

Nauczyciel: Swietnie! Widzisz teraz, gdzie byt twoj btad?

Uczen: Tak! Zapomniatem o 2ab, bo myslalem, ze wystarczy podnies¢ do kwadratu
kazda liczbe osobno.

Nauczyciel: Sprawdzmy teraz, co sie stanie, gdy podstawimy konkretne liczby.
Zatozmy, ze a=3, ab = 2. Obliczmy lewa strone rownania: (3 + 2)°.

Uczen: To bedzie 5°= 25.

Nauczyciel: Swietnie! Teraz podstawmy te same liczby do twojej pierwszej, bled-
nej wersji, gdzie pominates 2ab. Ile wynosi 32+ 22?

Uczen: 9 +4 =13. Ups, to nie pasuje do 25...

Nauczyciel: Wlasnie! A teraz policzmy poprawnie, wedtug wzoru (a +b)*=a*+ 2ab
+b% A wiec: 32+ 2 (3:2) +22

Uczen: 9 + 12 + 4 = 25. Teraz si¢ zgadza!

Nauczyciel: Dokladnie tak! Widzisz, jak wazne jest sprawdzanie wzoroéw na licz-
bach? Gdyby twoje pierwsze rozwiazanie bylo poprawne, wynik powinien by¢ za-
wsze taki sam.

Uczen: Tak! Teraz wiem, ze musze uwazac 1 nie zapominac o 2ab.

Nauczyciel: Swietnie! A teraz sprobuj sam sprawdzi¢ (4 + 1), zeby upewni¢ sie, ze

dobrze rozumiesz.

Mozna zaobserwowac, ze podejscie do btedu w szkole zmienia sie, cho¢ proces ten nie jest tatwy.
Wazne jest stopniowe oswajanie ucznidow z emocjami towarzyszacymi ich popetnianiu i pokazywanie,
Ze sg one naturalnym elementem procesu nauki. Kultura btedu to wartos¢, nad ktora powinnismy pra-
cowac wspolnie — nie tylko na lekcjach matematyki, ale rowniez w ramach innych przedmiotow. Spoj-
na komunikacja nauczycieli moze pomoc w ksztaltowaniu takiego podejs$cia. Warto np. przeprowadzic¢
na godzinie wychowawczej dyskusje o korzysciach pltynacych z popelniania bledow oraz uczenia sie
na nich, zwlaszcza na btedach innych. Nawet w codziennym zyciu korzystamy z cudzych btedow, np.
wybierajac sie w podroz pytamy: Jakie bledy najczesciej popetniaja inni — na przyktad turysci podczas
wyjazdow do cieptych krajow czy na narty? Latwiej nam sie uczy¢ na cudzych btedach niz zdobywac
wiedze w inny sposob. Tak samo powinno to dziatac¢ na lekcjach matematyki — btedy moga by¢ cenna
lekcja. Pokazmy uczniom btedy najczesciej popetniane na egzaminach zewnetrznych i1 omowmy je
szczegdtowo.
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Podsumowujac, bledy to nieodlaczny element naszego zycia 1 procesu nauki. Cho¢ czesto sa po-
strzegane jako co$ negatywnego, w rzeczywistosci moga petic¢ kluczowa role w naszym rozwoju
osobistym 1 spotecznym. Akceptacja bledow jako naturalnej czesci procesu nauki 1 wprowadzenie
kultury, ktora pozwala na ich swobodne popelnianie 1 analizowanie, moze przynies¢ korzysci zarbwno
w edukacji, jak 1 w zyciu codziennym.
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