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Chetmskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spoétka z o0.0. zostato
utworzone Uchwatg Nr X1/160/99 Rady Miejskiej w Chetmie z dnia 27 sierpnia 1999 r.
jako jednoosobowa Spotka Miasta Chetm. Udziatowcem Spétki w 100 % jest Miasto
Cheim.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spodtki jest budowanie domow
mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu.

Dodatkowo do zadan Towarzystwa nalezy réwniez modernizacjairemont wiasnych
zasobow, wynajem lokali oraz administrowanie budynkami.

Nasze mieszkania przeznaczone sg dla osob pracujagcych, ale nieposiadajgcych
zdolnosci kredytowych. Przyszli Najemcy muszg dysponowac jedynie srodkami
na wktad wtasny czyli tzw. partycypacije.

Oferta Towarzystwa jest bardzo atrakcyjna miedzy innymi dlatego gdyz mieszkarncy
nie ponosza zadnego ryzyka kredytowego poniewaz wszystkie formalnosci
i obcigzenia bierze na siebie Spotka, a Najemca przez okres trwania kredytu
odprowadza jedynie jego czes$¢ w formie comiesiecznego czynszu.

Najemca w TBS-ie moze zostac¢ osoba, ktora zwigzana jest zChetmem — mieszka
tutaj lub pracuje oraz posiada udokumentowane dochody umozliwiajace
utrzymanie mieszkania a takze wktad wtasny okreslony na podstawie metrazu
mieszkania.

Na dzien dzisiejszy w zasobach Chetmskiego TBSu znajduje sie 9 wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych umiejscowionych na terenie Miasta w ktérych znajduje
sie tgcznie 310 mieszkan.

Bogdan Drygasiewicz
Prezes ChTBS Spoétka z o.0.
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Nalezgca w 100 % do miasta - Spotka - o nazwie - Chetmskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego zostata powotana do zycia pod koniec 1999
roku, a dziatalnos¢ swojg rozpoczeta w potowie roku dwutysiecznego.
Powotanie Spoétki wychodzito naprzeciw potrzebom budowy mieszkan pod
wynajem osobom ktérych nie sta¢ na ich zakup na rynku.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spétki wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

e Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych
i niemieszkalnych - 41.20.2

Dodatkowo Spétka moze dziataé¢ w zakresie:

e Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych - 43.11.Z,

e Przygotowanie terenu pod budowe - 43.12.Z,

e Kupnoisprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek - 68.10.2,

e Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi
lub dzierzawionymi - 68.20.2Z,

e Zarzgdzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie - 68.32.Z,

e Dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem
porzadku w budynkach - 81.10.Z.

ZATRUDNIENIE

Rok llo$¢ oso6b zatrudnionych na etatach
2018 9 0s6b
2019 10 osob
2020 10 osob
2021 10 osob
2022 9 0s6b
2023 9 0s6b
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Chetmskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spétka z 0. 0. w nizej
przedstawionym zestawieniu tabelarycznym przedktada poszczegdlne
wartosci Rachunku zyskow i strat za lata obrotowe od 2018 do 2023 roku

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, W TYM:

2018 2019 2020 2021 2022 2023

1.838.342,59 | 1.950.268,14 21301711 2.258.233,56 | 2.694.418,79 | 3.390.178,90

od jednostek powigzanych

0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

Przychody netto ze sprzedazy produktow

1.838.342,59 ‘ 1.844.569,69 ‘2.081.583,48 ‘ 2.258.233,56 ‘ 2.694.418,79 ‘ 3.135.136,63

Zmiana stanu produktow (zwiekszenie-wart. dodatnia, zmniejszenie - wart. ujemna)

0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

Koszt wytworzenia produktéow na wtasne potrzeby jednostki

‘ 105.698,45 ‘ 48.587,62 ‘ ‘ ‘ 255.042,27

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

1.523.609,16 ‘ 1.613.023,34‘ 1.791.105,25‘ 1.775.415,52 ‘ 2.228.151,86 ‘2.485.671,94

Amortyzacja

256.546,89 ‘ 256.448,97 ‘ 294.648,03‘ 319.700,67 ‘ 311.830,62 ‘ 312.915,73

Zuzycie materiatow i energii

406.131,37 ‘ 416.226,30 ‘462.688,34‘ 529.221,59 ‘ 664.175,42 ‘ 755.350,17

Ustugi obce

90.921,37 ‘ 178.021,18 ‘ 253.974,47 ‘ 57.400,99 ‘ 216.050,32 ‘ 382.399,19

Podatki i optaty, w tym

127.440,00 ‘ 129.787,50 ‘ 129.934,70 ‘ 149.584,80 ‘ 157.343,80 ‘ 205.435,09

podatek akcyzowy

0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
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Wynagrodzenia

516.197,11 ‘ 507.036,87 ‘ 509.845,10 ‘ 601.843,93 ‘ 716.352,62 ‘ 651.568,87
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
109.579,17 ‘ 104.905,40 ‘ 115.284,39 ‘ 100.426,61 ‘ 140.219,42 ‘ 151.848,53
Pozostate koszty rodzajowe
16.793,25 ‘ 20.597,12 ‘ 24.730,22 ‘ 17.236,93 ‘ 22.179,66 ‘ 26.154,36
Wartos¢ sprzedanych towaréow i materiatéw
0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B)
314.733,43 ‘ 337.244,80 ‘ 339.065,85 ‘ 482.818,04 ‘ 466.266,93 ‘ 904.506,96
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE
29.685,56 ‘ 30.674,83 ‘ 20.848,09 ‘ 29.413,48 ‘ 34.602,49 ‘ 30.081,54
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Dotacje
0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych
0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Inne przychody operacyjne
29.685,56 30.674,83 ‘ 20.848,09 ‘ 29.413,48 ‘ 34.602,49 ‘ 30.081,54
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE
33.639,22 ‘ 65.585,33 ‘ 65.097,72 ‘ 56.606,99 ‘ 18.209,98 ‘ 225.940,39
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych
0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Inne koszty operacyjne
33.639,22 65.585,33 ‘ 65.097,72 ‘ 56.606,99 ‘ 18.209,98 ‘ 225.940,39
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ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E)

310.779,77 ‘ 302.334,30 ‘ 294.816,22 ‘ 455.624,53 ‘ 482.659,44 ‘ 708.648,11
PRZYCHODY FINANSOWE
23.437,91 ‘ 22.797,54 ‘ 9.202,62 ‘ 3.889,83 ‘ 63.849,51 27.135,12
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 0
od jednostek powigzanych
0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 0
Odsetki, w tym:
23.437,91 ‘ 22.797,54 ‘ 9.202,62 ‘ 3.889,83 ‘ 63.849,51 27.135,12
od jednostek powigzanych
0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 0
Zysk ze zbycia inwestycji
0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 0
Aktualizacja wartosci inwestycji
0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 0
Inne
0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 0

KOSZTY FINANSOWE

225.995,61 ‘ 216.387,03 ‘ 140.282,98 ‘ 131.23,57 ‘ 447.524,50 ‘ 530.702,08

Odsetki, w tym:

225.995,61 ‘ 216.387,03 ‘ 140.282,98 ‘ 131.523,57 ‘ 447.524,50 ‘ 530.702,08

od jednostek powigzanych

0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 0
Strata ze zbycia inwestycji
0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 0
Aktualizacja wartosci inwestycji
0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 0
Inne
0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 0
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ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ (F+G-H)

108.222,07 ‘ 108.744,81 ‘ 163.735,86 ‘ 327.990,7 ‘ 98.984,45 ‘ 205.081,15

WYNIK ZDARZEN NADZWYCZJNYCH (J.1.-J.I1.)

0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0

Zyski nadzwyczajne

0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0

Straty nadzwyczajne

0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0

ZYSK (STRATA) BRUTTO (I1+J)

108.222,07 ‘ 108.744,81 ‘ 163.735,86 ‘ 327.990,79 ‘ 98.984,45 ‘ 205 081,15

Podatek dochodowy

2048400 | 1204800 | 826700 | 567400 | 810,00 | 6.218,00

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M)
§7738,07 | 96.696,81 | 155.468,86 | 32231679 | 90.883,45 | 198.86315

e przychody z tytutu wynajmu lokali mieszkalnych
1.610.726,93 zt

e przychody z tytutu zarzgdzania WM i wynajmu lokali
ustugowych 227.615,66 zt

e przygotowanie dokumentaciji technicznej do rozpoczecia
nowej inwestycji przy ulicy Synow Putku

zysk netto

2
=
N
X
(@)
x
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ROK 2019

ROK 2020

przychody z tytutu wynajmu lokali mieszkalnych
1.625.193,25 zt

przychody z tytutu zarzgdzania WM i wynajmu lokali
ustugowych 219.376,44 zt

rozpoczecie budowy budynku mieszkalnego przy ulicy
Synéw Putku 26 — poniesiony koszt 3.261.302,51 zt

zysk netto

przychody z tytutu wynajmu lokali mieszkalnych
1.882.228,31 zt (wzrost przychodow zwigzany byt

z oddaniem do uzytku w lipcu 2020 roku nowego
wielorodzinnego budynku mieszkalnego mieszczacego sie
przy ulicy Synéw putku 26)

przychody z tytutu zarzadzania WM i wynajmu lokali
ustugowych 199.355,17 zt
poniesiony koszt inwestycji — 1.823.823,21 zt

znaczny spadek poniesionych kosztéw finansowych
zwigzany z obnizeniem stép procentowych, ktére majg
wptyw na wysokos$¢ rat kredytowych

zysk netto
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przychody z tytutu wynajmu lokali mieszkalnych
2.064.909,14 zt

przychody z tytutu zarzgdzania WM i wynajmu lokali
ustugowych 193.324,42 zt

rozpoczecie nowej inwestycji — poniesiony koszt
229.368,19 zi

dalszy spadek wysokosci zaptaconych odsetek
kredytowych

zysk netto

przychody z tytutu wynajmu lokali mieszkalnych
2.489.269,04 zt (z powodu stale rosngcych stop
procentowych kredytéw zaciggnietych na budowe
budynkow mieszkalnych oraz rosnacych kosztow
utrzymania posiadanych nieruchomosci, rosngcej
inflacji oraz statym wzrostem cen Spdétka zmuszona
byta do podwyzki czynszu. Dodatkowo wzrost kosztow
ponoszonych do MPEC spowodowat zwiekszenie optaty
za centralne ogrzewanie i podgrzanie wody)

przychody z tytutu zarzgdzania WM i wynajmu lokali
ustugowych 205.149,75 zt

drastyczny wzrost stop procentowych, co wigzato sie
z poniesieniem bardzo wysokich kosztow finansowych

koszty poniesione na inwestycje 5.541.041,87 zt

zysk netto




przychody z tytutu wynajmu lokali mieszkalnych
2.920.418,60 zt (wzrost przychodéw zwigzany byt

z podwyzkg optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi oraz zwiekszong ceng podgrzania wody
i centralnego ogrzewania, co rownoznaczne byto ze
zwiekszonym kosztem poniesionym do UM i MPEC)

przychody z tytutu zarzgdzania WM i wynajmu lokali
ustugowych 214.718,03 zt

kontynuacja budowy budynku mieszkalnego
50-rodzinnego przy ul. Szarych Szeregdw (dzisiaj
ul. Zachodnia 53) — poniesiony koszt 4.850.583,81 zt

dalszy wzrost kosztow poniesionych na sptate rat
kredytowych

zysk netto
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ROK 2018

Prowadzenie prac przygotowawczych do rozpoczecia inwestycji zwigzanej
z budowa wielorodzinnego budynku mieszkalnego przy ul. Synéw Putku w Chetmie

OPIS INWESTYCJI

Po zakonczeniu rozpoczetych w 2017 roku prac zwigzanych z opracowaniem petno
branzowej dokumentacji projektowej na budowe wielorodzinnego budynku mieszkalnego
wraz zagospodarowaniem terenu i infrastruktura techniczng w Chetmie przy ul. Synéw Putku
oraz po otrzymaniu decyzji o pozwoleniu na budowe, dnia 10 sierpnia 2018 r. wszczelismy
postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego na
wytonienie wykonawcy tej inwestycji.

W zwigzku z tym, iz w prowadzonym postepowaniu najnizsza oferta znacznie przewyzszata
kwote, ktérg Spotka zamierzata przeznaczy¢ na sfinansowanie zamodwienia, w dniu
6 wrzesnia 2018 r. postepowanie powyzsze zostato uniewaznione - na podstawie art. 93 ust.
1 pkt. 4 ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych.

Po ponownym przeanalizowaniu mozliwosci finansowych Spotki, zwiekszenia kwoty kredytu
bankowego na sfinansowanie inwestycji oraz po otrzymaniu uaktualnionego kosztorysu
inwestorskiego, ustalono nowg wartos¢ zamowienia .

W dniu 11 wrzesnia 2018 r. zostato ogtoszone drugie postepowanie o udzielenie zamdéwienia
publicznego w trybie przetargu nieograniczonego na wytonienie . W wyznaczonym terminie
wptynety dwie oferty, na kwote 4 947 035, 93 zt brutto oraz na kwote 4 720 607,63 zt brutto.

W zwigzku z tym, iz Spotka nie posiadata sSrodkow wtasnych w wysokosci pozwalajgcej na
samodzielne sfinansowanie inwestycji, Zarzad Chetmskiego TBS w dniu 4 pazdziernika
2018 r. zwrocit sie do Prezydenta Miasta Chetm, jako wtasciciela Spotki, z wnioskiem
o dokapitalizowanie Spotki w kwocie 400 000,00 zt uzasadniajgc prosbe tym, ze wnioskowana
kwota dokapitalizowaniajest niezbednado sfinansowania czesciudziatu wtasnego inwestycji.
Dodatkowymi argumentami przemawiajgcymi za koniecznoscig wytonienia Wykonawcy
i rozpoczeciem inwestycji byty:

e  poniesione koszty, zwigzane z opracowaniem petnobranzowej dokumentacji
projektowej;

e duze zainteresowanie mieszkaniami na wynajem;
e  trudny do przewidzenia wzrost cen materiatdw i ustug budowlanych w 2019 roku.

Otrzymalismy zapewnienie, ze brakujace $rodki na sfinansowanie inwestycji zostang ujete
w projekcie budzetu Miasta Chetm na rok 2019

PONIESIONE NAKLADY [ZL]

758 477,53
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ROK 2019

Wymian wodomierzy do wody zimnej i cieptej oraz cieptomierzy mieszkaniowych

OPIS INWESTYCJI

Dokonano wymiany wodomierzy do wody zimnej i cieptej oraz cieptomierzy mieszkaniowych
w budynkach przy ul. Przemystowej 26 D. Synéw Putku 20 oraz Synéw Putku 28

PONIESIONE NAKLADY [ZL]

34 871,04

Malowanie klatek schodowych

OPIS INWESTYCJI

Dokonano malowanie klatek schodowych w wielorodzinnym bloku mieszkalnym przy
ul. Kinczyka 1 na kwote

PONIESIONE NAKLADY [ZL]

24 516,00

Wymiana cieptomierzy gtéwnych

OPIS INWESTYCJI

Dokonano wymiany cieptomierzy gtéwnych w wymiennikowniach wszystkich budynkéw
nalezgcych do Spotki

PONIESIONE NAKLADY [ZL]

9500,00

Budowa wielorodzinnego budynku mieszkalnego przy ul. Synéw Putku w Chetmie

OPIS INWESTYCJI

Po zakonczeniu prac zwigzanych z opracowaniem petno branzowej dokumentacji projektowe;j
na budowe wielorodzinnego budynku mieszkalnego wraz zagospodarowaniem terenu
i infrastrukturg techniczng w Chetmie przy ul. Synéw Putku oraz po otrzymaniu decyzji
o0 pozwoleniu na budowe i wytonieniu wykonawcy, w dniu w dniu 7 marca 2019 roku zostata
podpisana umowa z Wykonawca na realizacje inwestycji.

Koszt inwestycji - zgodnie ze ztozong najnizsza ofertg - to kwota 4 720 607, 63 PLN wraz
z podatkiem od towardw i ustug VAT.

Termin zakonczenia inwestycji przewidziany jest na koniec pierwszego kwartatu 2020r.
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ROK 2020

Prowadzenie inwestycji pn. Budowa wielorodzinnego budynku mieszkalnego
przy ul. Synéw Putku w Chetmie

OPIS INWESTYCJI

Na dzien 1 stycznia 2020r. inwestycja zwigzana z budowg wielorodzinnego budynku
mieszkalnego przy ul. Syndw Putku 26 osiggneta etap - stan surowy zamkniety.

W zwigzku z ogtoszonym stanem epidemii COVID-19 na wniosek Generalnego Wykonawcy
inwestycji oraz za zgodg Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie termin zakonczenia
budowy zostat przesuniety o 1 miesiac tj. na koniec kwietnia 2020r. W dniu 23 kwietnia 2020r
budowa budynku zostata zakoriczona i zgtoszona do odbioru.

Po dopetnieniu wszystkich formalnosci zwigzanych z odbiorem budynku oraz pozwoleniem
na uzytkowanie w m-cu czerwcu podpisano ostatnie umowy najmu i przekazano klucze do
wszystkich mieszkan.

PONIESIONE NAKLADY [ZL]

4 720 607, 63

Prowadzenie prac przygotowawczych do rozpoczecia inwestycji zwigzanej z budowg
wielorodzinnego budynku mieszkalnego przy ul. Zachodniej w Chetmie

OPIS INWESTYCJI

Rok 2021 to intensywne dziatania zmierzajgce do rozpoczecia kolejnej inwestycji.
Zaplanowano budowe kolejnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych. Spétka
wystgpita do Miasta Chetm z prosbag o przekazanie aportem na jej majgtek terendw
Z przeznaczeniem na nowe inwestycje.

W dniu 19 lutego 2021 r. Miasto Chetm wniosto na majatek Spotki w formie wktadu
niepienieznego (aportu) 6 dziatek gruntu o tgcznej powierzchni 10 434 m? od ktorej
Spotka zaptacita podatek VAT w wysokosci 97 750,00 zt.

Po scaleniu oraz po podziale na dwie niezalezne dziatki, Spotka podjeta dziatania
zmierzajgce do budowy na tym terenie dwdéch wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych
o tgcznej liczbie 125 mieszkan. W pierwszym etapie powstanie budynek sktadajacy sie
z 50 lokali mieszkalnych

Po opracowaniu w/w koncepcji Spoétka przystapita do wykonania dokumentacji projektowe;j
pierwszego budynku sktadajgcego sie z 50 lokali mieszkalnych.

W maju 2021 r. w drodze zapytania ofertowego zwrdécono sie do czterech jednostek
projektowych o ztozenie ofert na opracowanie dokumentacji architektoniczno-
konstrukcyjnej na budowe budynku mieszkalnego 50-rodzinnego, 2 klatkowego,
6 kondygnacyjnego (1 kondygnacja podziemna — 20 miejsc postojowych oraz 50 komorek
lokatorskich, z jednoczesnym zaprojektowaniem dwoch wind osobowych, po jednej na
klatce schodowej, w nowoczesnej architekturze, zgodnej z koncepcja architektoniczno
— urbanistyczna, o powierzchni okoto 2.600,00m2, z uzyskaniem decyzji o pozwoleniu na
budowe wigcznie.
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Prowadzone jednoczesnie byty uzgodnienia dotyczace lokalizacji zjazdéw i przytgczy
oraz rozpoczeto przygotowania do ogtoszenia zamoéwienia publicznego na wytonienie
generalnego wykonawcy pierwszego etapu inwestycji.

PONIESIONE NAKLADY [ZL]

97 750,00

Rozpoczecie inwestycji zwigzanej z budowg wielorodzinnego budynku mieszkalnego
przy ul. Zachodniej w Chetmie

OPIS INWESTYCJI

Po zakonczeniu prac zwiazanych z opracowaniem petno branzowej dokumentacji
projektowej na budowe wielorodzinnego budynku mieszkalnego wraz zagospodarowaniem
terenu i infrastruktura techniczng w Chetmie przy ul. Zachodniej oraz po otrzymaniu decyzji
0 pozwoleniu na budowe i wytonieniu w dniu 14 marca 2022 roku zostata podpisana umowa
na realizacje inwestycji.

PONIESIONE NAKLADY [ZL]

1180 000,00

Wymiana sterownikow c.o.

OPIS INWESTYCJI

Dokonano wymiany sterownikéw, zaworéw oraz pomp cyrkulacyjnych w wymiennikowniach
centralnego ogrzewania

PONIESIONE NAKLADY [ZL]

11124,00
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Prowadzenie inwestycji zwigzanej z budowa wielorodzinnego budynku
mieszkalnego przy ul. Zachodniej w Chetmie

OPIS INWESTYCJI

Prowadzenie prac zwigzanych z realizacjg inwestycji przy ul. Zachodniej w Chetmie.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. inwestycja jest na etapie - stan zamkniety. Podpisano 50 umoéw
o wspotfinansowanie budowy lokali

Zaptacono Wykonawcy za dotychczas wykonane roboty budowlane ze $rodkéw wiasnych
Spotki kwote 9 950 820,95 zt

PONIESIONE NAKLADY [ZL]

9 950 820,95

Wymiana sterownikow c.o.

OPIS INWESTYCJI

Dokonano wymiany sterownikéw, zaworéw oraz pomp cyrkulacyjnych w wymiennikowniach
centralnego ogrzewania

PONIESIONE NAKLADY [ZL]

11124,00
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ROZDZ.V

PROJEKTOWE | FINANSOWE



Priorytetem Chetmskiego
Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig [ = -
jest prowadzenie kolejnych :g
inwestycji zwigzanych z budowg
wielorodzinnych budynkow
mieszkalnych z umiarkowanymi

ekonomicznie czynszami dla
mieszkancow miasta.

W roku 2024 ukonczony
zostat pierwszy etap realizacji
inwestycji gdzie finalnie
oddano do uzytku 50 lokali
mieszkalnych. W kolejnych
etapach — w zaleznosci od
zapotrzebowania - powstanie
od 50 do 70 mieszkan.

W zakresie podstawowej
dziatalnosci Spotki zaktada

sie powiekszanie zasobow
mieszkaniowych nalezacych do
= spotki oraz ciggta modernizacje
istniejgcych zasobdéw wraz z
infrastruktura towarzysza.
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ROZDZ. VI

i MOCNE STRONY
'Y ORAZ ZAGROZENIA
FUNKCJONOWANIA
SPOLKI

ANALIZA SWOT




(\

Mochne strony

Ponad dwudziestoletnia tradycja Spotki - doswiadczenie w budowie
i zarzadzaniu zasobami mieszkaniowymi.

Dobra i stabilna kondycja finansowa Spofki.
Profesjonalna i wykwalifikowana grupa pracownikéw.

Stosowanie umiarkowanych ekonomicznie uzasadnionych czynszdow

— pokrywajacych jedynie koszty administracji, eksploatacji i remontow
budynkéw oraz sptate kredytu wykorzystanego do sfinansowania
budowy mieszkan, ale niezawierajgcego elementu zysku.

Efektywne dziatania windykacyjne.

Zmniejszanie kosztéw jednostkowych ze wzgledu na zwiekszanie
zasobow.

Jasne i czytelne rozliczanie kosztéw na poszczegolnych zasobach.

Wdrazanie systemoéw informatycznych wspomagajgcych procesy
zarzgdzania.

Posiadanie wtasnych lokali uzytkowych.

Stabe strony

Starzenie sie zasobdéw mieszkaniowych wymagajgce zwiekszajgcych
sie naktadow naich utrzymanie.

Dewastacje substancji mieszkaniowej i mienia Spotki przez najemcow.
Rosngce koszty dostarczanych mediow.

Niedostateczny technicznie stan lokali uzytkowych wymagajacy
remontow.

Niska swiadomos¢ spoteczna mieszkancéw w zakresie ich wptywy
na koszty utrzymania nieruchomosci.
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Szanse

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych (nowe programy unijne, krajowe,
regionalne).

Aporty gruntéw pod budownictwo mieszkaniowe.

Rewitalizacjaiuatrakcyjnianieprzestrzenirekreacyjno-wypoczynkowych
wokot terendw nalezgcych do Spofki.

Wykorzystanie postepu technologicznego do kontroli i rozliczania
poboru medidw.

Pozyskiwanie nowych wspodlnot mieszkaniowych do zarzgdzania przez
Spotke.

Zwiekszanie dodatkowych przychoddéw w ramach posiadanych zasobow.
Szkolenia specjalistyczne podnoszace kwalifikacje pracownikow.

Optymalizacja procesu remontow, dostosowanie planéw remontowych
do potrzeb i mozliwosci finansowych poszczegdlnych nieruchomosci.

Dalsze usprawnienie systemu wspomagajgcego procesy zarzgdzania.

Pozyskiwanie wykwalifikowanej kadry zarzgdzajgcej nieruchomosciami.

Zagrozenia

Zmiany prawne wzmacniajgce ochrone lokatorow
(dotyczace TBS,windykacji, Najemcow).

Czynniki ekonomiczne (inflacja).

Ograniczenia finansowania remontow.

Pogarszanie sie stanu technicznego niektérych obiektow.
Dewastacja zasobdw mieszkaniowych.

Zmniejszanie sie zapotrzebowania na wynajem lokali uzytkowych
spowodowane kryzysem w gospodarce.
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