projekt

Uchwata Nr............. /2023
Rady Powiatu Sokolowskiego
zdnia.............. 2023 r

w sprawie zatwierdzenia ,,Programu naprawczego dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim na lata 2023 - 2025”

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. 2023 r. poz. 991 z p6zn. zm.) Rada Powiatu Sokotowskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1

Zatwierdza si¢ ,,Program naprawczy dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim na lata 2023 - 2025”, przedtozony przez Dyrektora tej
jednostki, stanowiacy zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Sokotowskiego 1 Dyrektorowi
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie

Zatwierdzenie ,,Programu naprawczego dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim na lata 2023 - 2025 przez Rad¢ Powiatu wynika
z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnos$ci leczniczej (Dz. U. z 2023 r. poz. 991 z pdzn. zm.), ktory
stanowi, ze jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpila strata netto kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres nie dtuzszy
niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

W zwiazku z tym, ze Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Sokotowie Podlaskim za 2022 r. wygenerowal strat¢ netto w wysokosci 3 168 203,01 zi,
Dyrektor tej jednostki przediozyt Zarzadowi Powiatu Sokotowskiego ,,Program naprawczy
dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim na lata
2023 - 20257, ktory zostat sporzadzony z uwzglednieniem ,,Raportu o sytuacji ekonomiczno -
finansowej SPZOZ w Sokotowie Podlaskim za 2022 rok”.

STAROSTA SOKOtOWSKI
/-/ Elzbieta Sadowska



PROGRAN NAPRAWCZY DLA

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W SOKOLOWIE PODLASKIM

NA LATA 2023 - 2025

Opracowata:
Agata Slezak

Nadzor merytoryczny:

Stawomir Marchel

Sokotéw Podlaski czerwiec 2023



o\

“‘Wu

SOKOLOW PODLASKI

Spis tresci: nr strony
1.Wprowadzenie 3
2.Charakterystyka SP ZOZ 4
3.Sytuacja finansowo-ekonomiczna 8

Analiza bilansu 8

Analiza kosztdw i przychodow 13
4 Analiza wskaznikowa 19
9.Wyniki oddziatow szpitalnych 22
6.Analiza zasobow kadrowych 27
7.Analiza wskaznikow statystycznych 29
8.dentyfikacja problemoéw i ryzyka 32
9.Analiza SWOT 34
10.Dziatania naprawcze i rozwojowe 36
11.Gtoéwne cele Programu Naprawczego 37
12.Program naprawczy w obszarze majatkowym 41
13.Program naprawczy w obszarze rynkowym 42
14.Zaktad Opiekunczo-Leczniczy (zat. nr 1 procedury) 42
15.Plan wykorzystania bazy t6zkowe; 43
16.Program naprawczy w obszarze strukturalnym 46
17.Dziatania w pozostatych obszarach 46
18.Efektywne zarzgdzanie finansami 48
18.Harmonogram proponowanych dziatan naprawczych 49
19.Projekcja finansowa na lata 2023-2025 92
20.Projekcja rachunek zyskow i strat 23

21.Podsumowanie i zakonczenie 57



“‘Wu

)

)

e L.
1. Wprowadzenie

Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim to
przedsiewziecie polegajace na przebudowie jego struktur w celu poprawy dziatania i zapewnienia rozwoju.

Celem programu jest dostosowanie jednostki do wymagan otoczenia; aktualnych i przysztych.
Restrukturyzacja naprawcza jest skutkiem trwajacego kryzysu i ztej sytuacii finansowej jednostki.

Aby restrukturyzacja byta skuteczna konieczne jest wyeliminowanie niekorzystnych tendencji o charakterze
ekonomicznym, w tym braku ptynnosci finansowe;.

Restrukturyzacja rozwojowa opiera si¢ na decyzjach strategicznych podejmowanych w jednostce i ma
charakter dtugookresowy obejmujaca okres od roku do trzech lat.

Dziatania, ktore bedg podejmowane zostaty poprzedzone analizg zaréwno dziatalno$ci finansowej jak i
pozostatych obszardw zarzadzania jednostka.

Zidentyfikowano gtéwne przyczyny trudnej sytuacji finansowej SP ZOZ, ktorej sg zalezne dalsze dziatania
naprawczo-rozwojowe.

Prezentowany dokument zawiera propozycje dziatan naprawczych wraz z diagnozg czynnikéw, ktére
wptynety na obecna sytuacije.
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Gtowne przyczyny trudnej sytuacji finansowej.

Przyczyna Skutek
Brak petnej refundaciji celowanej na podwyzszenie
Ustawa z 8 czerwca 2017 o sposobie ustalania wynagrodzen, w tym brak refinansowania dla
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych | pracownikéw administracyjnych i gospodarczych.
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach Narzucanie wynagrodzen bez zapewnienia $rodkow
leczniczych. finansowych. Ustalenie bardzo wysokich

wynagrodzen dla mgr pielegniarstwa ze specjalizacjq
Ponadto catkowity brak refundacji kosztéw pracy z
tytutu umow cywilno -prawnych, gdzie z uwagi na
Brak analizy optacalno$ci ustug i analizy kosztow brak personelu medycznego ten rodzaj umowy staje
jednostkowych sie bardzo popularny

Brak systemow rozliczer lekéw i materiatéw

Generowanie strat na podstawowej dziatalnosci
szpitala

1.1. CHARAKTERYSTYKA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W
SOKOLOWIE PODLASKIM.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim, zwanym dalej SP ZOZ jest podmiotem
leczniczym niebedacym przedsigbiorca, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotne;j.

Podmiotem tworzacym SP ZOZ jest Powiat Sokotowski.

SP Z0OZ jest jednostka finanséw publicznych prowadzacq gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w
ustawie o dziatalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych.

1.2. Informacje ogélne:
Nazwa i adres: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim
08-300 Sokotow Podlaski, ul. Ks. Bosko 5

1. Podstawa prawna:

e Ustawa z 15 kwietnia 2011 o dziatalnoSci leczniczej

e Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych

e Ustawa z dnia 27 sierpnia o finansach publicznych

e Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 o rachunkowosci

e Statut SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim

¢ Inne obowigzujace w zakresie prowadzonej dziatalnosci przepisy prawa
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1.3. Obszarem dziatania jest gtéwnie Powiat Sokotowski.

Przyjmowani sg rowniez pacjenci z sgsiednich powiatow, jednakze jest to jedyny zaktad opieki zdrowotnej
w powiecie sokotowskim Swiadczacym ustugi w zakresie lecznictwa szpitalnego.

SP Z0Z prowadzi dziatalno$¢ w obiektach:

Sokotow Podlaski

Repki

Wyrozeby

Czerwonka

Skibniew

Konkurencja
Najblizej potozone zaktady konkurencyjne dla SP ZOZ to:

SP ZO Wegrow
SP Z0Z Siedlce

Mazowiecki Szpital Wojewodzki sp. 0.0. w Siedlcach

SP ZOZ w Siemiatyczach

Centrum Medyczno- Diagnostyczne w Siedlcach
NP. ZOZ Staréwka

NP. ZOZ Omega

NP. ZOZ Optima

NP. Max MED.

Zgodnie z ustawg o dziatalno$ci leczniczej i statutem, SP ZOZ moze uzyskiwac $rodki finansowe:

>
>

YV VYV

Z odpfatnej dziatalno$ci leczniczej, chyba, Ze przepisy odrebne stanowig inacze;

Z wydzielonej dziatalno$ci innej niz wymienione w pkt 1, jezeli statut przewiduje prowadzenie takiej
dziatalno$ci

Z odsetek od lokat

Z darowizn, spadkéw oraz ofiarnosci publicznej, takze pochodzenia zagranicznego

Na realizacje zadan innych okreslonych odrebnymi przepisami

Na pokrycie straty netto

Charakterystyka dziatalno$ci SP Z0Z

SP Z0Z posiada akredytacje na :
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Swiadczenie ustug medycznych w zakresie lecznictwa szpitalnego, opieki dtugoterminowe;,
ambulatoryjnej podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej, profilaktyki, diagnostyki, rehabilitacii,
stomatologii, opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien. Certyfikat ISO 9001:2008

SP Z0Z posiada zakontraktowane $wiadczenia w nastepujacych zakresach:

o Podstawowa opieka zdrowotna, w tym nocna i Swigteczna opieka zdrowotna
¢ Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

e Leczenie szpitalne

e Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien

¢ Rehabilitacja lecznicza

« Swiadczenie pielegnacyjne i opiekuricze w ramach opieki dtugoterminowe;
e Leczenie stomatologiczne

e Pomoc dorazna i transport sanitarny

¢ Dializoterapia

o Diagnostyka i analityka medyczna

e Medycyna pracy

e Profilaktyka

SP Z0Z swiadczy ustugi w rodzaju stacjonarne i catodobowe $wiadczenia szpitalne.

Oddziaty szpitalne

e Oddziat Chirurgiczny Ogoiny

e Oddziat Choréb Wewnetrznych

e Oddziat Pediatryczny

e Oddziat Neonatologiczny -Noworodkowy

e Oddziat Neonatologiczny -Patologii, Neonatologii, Intensywnej Terapii Noworodka
e Oddziat Potozniczo -ginekologiczny

e Oddziat Neurologiczny

e Oddziat Udarowy Poddziat Oddziatu Neurologicznego

e Oddziat Nefrologiczny

e Stacja dializ

e (Oddziat Rehabilitacyjny
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o Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej (Pododdziat Oddziatu Rehabilitacii)
o Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

e Blok Operacyjny

e Dziat Anestezjologii

e Szpitalny Oddziat Ratunkowy z Izbg Przyje¢ Szpitala

e Apteka Szpitalna

e Sterylizatornia

e Prosektorium

Il. Cele i zadania

Podstawowym celem SP ZOZ jest zabezpieczenie na terenie Powiatu Sokotowskiego $wiadczen
zdrowotnych stuzacych profilaktyce, zachowaniu, ratowaniu zycia lub poprawie zdrowia.

Zadania:

Gtéwnym zadaniem SP ZOZ jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu wymienionego wyzej.
Ponadto SP ZOZ moze prowadzi¢ dziatalnos¢ polegajacq na:

— Promocji zdrowia

— Realizacji zadan dydaktycznych i badawczych z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych

— Uczestnictwie w przygotowaniu 0séb do wykonywania zawodu medycznego poprzez
organizowanie stazy podyplomowych i uczestnictwo w szkoleniach specjalizacyjnych

— Sprzedazy ustug, wynajmowanie i wydzierzawianie obiektow, sprzetu i handlu

— Realizuje takze zadania z zakresu ochrony zdrowia, zwigzane z obronnoscig panstwa

Zaklad leczniczy -Zaktad Opiekunczo -Leczniczy w Sokotowie Podlaskim $wiadczy ustugi w rodzaju
stacjonarnej i catodobowej opieki medyczne innej niz szpitale.

Przychodnie specjalistyczne $wiadczace ustugi w rodzaju ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych.

Szpital w Sokotowie Podlaskim, pomimo Ze jest szpitalem powiatowym w zwigzku z zakresem
$wiadczonych ustug, kwalifikuje ten szpital do jednostek o wiekszym znaczeniu dla spotecznosci.

Szpitale powiatowe z reguly $wiadczg ustugi w zakresie chordb wewnetrznych, chirurgii i ginekologiczno -
potozniczym, za$ ten Szpital prowadzi dziatalno$¢ w znacznie wigkszym obszarze ustug medycznych f{.
neurologii z pododdziatem udarowym urologii, oddziat rehabilitacji neurologiczne;.

Proponowany Program, wskazuje na to ktére dziatania nalezy wzmocni¢ i nadal rozwija¢, ktére moze
ograniczyc.
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2 . Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Zarzadzanie finansami podmiotow leczniczych odbywa sie w trzech obszarach:
— zarzadzania kapitatem,
— finansowania (zaopatrzenia w kapitat),

— zastosowania (wykorzystania) kapitatu (inwestowanie).

Ponizsza analiza dotyczy tych obszarow.

2.1 Analiza bilansu.

Analiza finansowa obejmuje zakres czasowy 2021-2023.
Prezentowane analizy zostaty przeprowadzone na podstawie bilansu oraz rachunku zyskow i strat.

Prezentujac dziatania w obszarze finansowym nalezy podkresli¢, iz wydanie stosownych rekomendacii
objetych zakresem Programu, bazuje tylko na dokonanych wyliczeniach oraz uwzglednia otoczenie
zewnetrzne, wewnetrzne SP ZO, zmiany w zakresie potrzeb i oczekiwan pacjentdw, koniunkture
gospodarcza sytuacje demograficzng i jej tendencje,

Analiza wstepna zwana bilansowg ma na celu zbadanie
Struktury majatkowej -aktywow
Struktury kapitatowej -pasywow

Struktury kapitatowo-majatkowej

Struktura majatkowa (aktywow) SP Z0Z.

Przeprowadzona analiza struktury majatku obrazuje sytuacje gospodarcza SP ZOZ w konkretnym
momencie dziatalno$ci w roku 2021 i 2022 oraz wedtug stanu na 30.04.2023 r.

Udziat sktadnikow trwatych w majatku SP ZOZ pozostaje w bezpo$rednim zwigzku z wielkoscig osigganych
przychdw. Im wigkszy jest udziat majatku trwatego w strukturze danego przedmiotu tym mniejsze sg jego
zdolnosci do wypracowywania przychodow.

Na postawie przeprowadzonej analizy struktury aktywéw mozna odnotowaé wzrost udziatu aktywow
trwatych z 60,85 % w roku 2021 do 72,05 % w roku 2022.

W tabeli ponizej zaprezentowano szczegdtowa analize ksztattowania sie poszczegdinych pozycji aktywow.
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2021 2022 30.04.2023
AKTYWA RAZEM 30 542 700,90 47 860 035,07 48 491 687,52
AKTYWA TRWALE 18 586 033,80 34 480 927,93 36 303 472,83
Wartosci niematerialne i prawne 15 134,47 171 042,52 160 904,56
Rzeczowe aktywa trwate 18 452 448,50 33 737 062,30 35645 693,72
Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 118 450,83 572 823,11 496 874,55
AKTYWA OBROTOWE 11 956 667,10 13 379 107,14 12 188 214,69
Zapasy 3759 980,58 4 587 518,67 4713 929,26
Nalezno$ci krotkoterminowe 7493 027,33 8 191 442 66 6 134 400,01
Inwestycje krotkoterminowe 584 479,27 254 707,23 141 166,69
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 119 179,92 345 438,58 1198 718,73
Struktura procentowa aktywéw SP Z0Z
2021 2022 30.04.2023
AKTYWA RAZEM 100% 100% 100%
AKTYWA TRWALE 60,85% 72,05% 75,85%
WartoSci niematerialne i prawne 0,05% 0,36% 0,34%
Rzeczowe aktywa trwate 60,42% 70,49% 74,48%
Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00%
Inwestycje dtugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00%
Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0,39% 1,20% 1,04%
AKTYWA OBROTOWE 39,15% 27,95 % 2513%
Zapasy 31,45% 34,29% 38,68%
Naleznosci krotkoterminowe 62,67% 61,23% 50,33%
Inwestycje krotkoterminowe 4,89% 1,90% 1,16%
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 1,00% 2,58% 9,84%
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aktyw trwate/aktywa obrotowe

27,95% 25,13%
39,15%

2021 2022 2023

m AKTYWATRWALE = AKTYWA OBROTOWE

Wykres nr 1 struktura aktywow trwatych i obrotowych

Wsréd aktywow trwatych najwieksza pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate. W badanym okresie
odnotowano wzrost dtugoterminowych rozliczen migdzyokresowych. Ws$rod aktywow obrotowych
najwiekszy udziat stanowig naleznosci krotkoterminowe, ktorych poziom oscyluje w granicach 62 % w roku
2021 do 50,33 % na dzien 30.04.2023

W badanym okresie nastapit wzrost zapaséw z 31,45 % w 2021 do 34,29 % w 2022 roku.
Na koniec kwietnia 2023 widzimy wzrost stanu zapaséw o 4 punkty procentowe, spadek naleznosci
0 11 % (2 min ziotych).

Struktura pasywow

Analiza struktury pasywow, obrazujgca stosunek poszczegdlnych grup skfadnikow do pasywow ogotem
oraz relacje pomigdzy kapitatami wtasnymi i kapitatami obcymi obrazuje ztg sytuacje SP ZOZ -brak kapitatu
wiasnego w finansowaniu SP ZOZ w badanym okresie.

Zrédtem finansowania SP ZOZ w znaczacej mierze sa kapitaty obce.

Dokonujac bardziej szczegdtowej analizy struktury pasywow nalezy dodac, iz nastepowat staty spadek
udziatu kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywéw SP ZOZ, ktéry na koniec 2022 osiagnat warto$¢ —
6 637 915,53 zt na koniec kwietnia 2023 — 9 017 371,85 zt.

W tabeli ponizej zaprezentowano ksztattowanie sie poszczegdlnych pozycji struktury pasywow.
Niepokojace jest, ze w przypadku zobowigzan krotkoterminowych ich udziat wzrést z poziomu
12 113 079,94 w 2021 do ponad 20 milindw ztotych na koniec kwietnia 2023

10
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Szczegdtowq analize udziatu poszczegdinych rodzajow kapitatow w finansowaniu dziatalno$ci prezentuje
ponizsza tabela.

STRUKTURA PASYWOW 2021 2022 30.04.2023
PASYWA RAZEM 30 542 700,90 47 860 035,07 48 491 687,52
Kapitat (FUNDUSZ) wiasny 346971252 |- 663791553 |- 901737185
Fundusz podstawowy
(zatozycielski) 7 266 485,55 7 266 485,55 7 266 485,55
Fundusz zapasowy (zaktadu) -
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 34 012 413,42 54 497 950,60 57 509 059,37
Zobowigzania dtugoterminowe 1912 172,09 3376 272,52 3124 488,36
Zobowigzania krétkoterminowe 12 113 079,94 16 731 970,39 20900 151,78
rezerwy na zobowigzania 4 566 264,00 5137 870,00 5137 870,00
Rozliczenia migdzyokresowe 15420 897,39 29 251 837,69 28 346 549,23
UDZIAL % P,ASYW()W
SZCZEGOLOWO 2021 2022 30.04.2023
PASYWA RAZEM 100% 100% 100%
Kapitat (FUNDUSZ) wiasny 100% 100% 100%
Kapitat obcy
zobowigzania diugoterminowe 5,6% 6,2% 5,4%
zobowigzania krotkoterminowe 35,61% 30,70% 36,34%
Rozliczenia migdzyokresowe 45,3% 53,7% 49,3%

Struktura kapitalowo-majatkowa SP ZOZ.

Ocena struktury kapitatowo-majatkowej pozwolita na zbadanie powigzan pomiedzy poszczeg6linymi
pozycjami aktywow i pasywow.

Pierwszy etap analizy stanowito ustalenie udziatu kapitatu wlasnego SP ZOZ w finansowaniu majatku
trwatego SP ZOZ. Zgodnie z tzw. Ztotg reguta bilansowg -aktywa trwate powinny by¢ w petni pokryte
kapitatem wiasnym a zatem prawidtowy wskaznik winien przyjmowa¢ wartos$¢ co najmniej 1 (100%).

Jak wykazujg dane w tabeli warto$¢ kapitatow wiasnych 2021, 2022, 2023 sg ujemne i dynamika
niekorzystna. Na koniec 2021 roku wynosi -3 469 712,52 zt zas w 2022 -6 637 915,53 zt oraz na koniec
30.04.2023 - 9017 371,85 z

Kolejnym etapem analizy byt stopier pokrycia majatku trwatego kapitatem statym.
Przy prawidtowej strukturze finansowej wartos¢ kapitatu statego powinien przekracza¢ warto$¢ majatku

trwatego, zapewniajac czesciowe pokrycie tymi kapitatami majatku obrotowego.

11
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Oznacza to im wyzsza warto$¢ tego wskaznika tym wyzsze bezpieczenstwo finansowe SP ZOZ. Zatem
gdy wskaznik jest wyzszy od 1 to SP ZOZ ma zagwarantowang dtugoterminowa, ptynno$¢.

Jezeli podmiot nie spetnia tego warunku traci ptynno$¢ finansowa. SP ZOZ chcac spetni¢ kryterium
stabilnosci musi zarzadza¢ wigkszym kapitatem statym niz wartoscig aktywow. Niestety sytuacja
gospodarcza SP ZOZ daleko odbiega od prawidtowe;.

Sktadajace sie na wartos¢ kapitatow statych -kapitaty wiasne -majg warto$¢ ujemng a warto$¢ zobowigzan
dtugoterminowych na koniec | kwartatu 2023 wynosi 3 124 488,36 zt.

Nalezy wskazac¢, ze jednym z podstawowych czynnikow takiej sytuacii jest zbyt niski kapitat podstawowy
ktory wynosi 7 266 485,55 zt.

Nastepnym elementem analizy, ktéra stuzy zobrazowaniu struktury kapitatowo-majatkowe] jest udziat
kapitatu obrotowego w finansowaniu aktywéw obrotowych.

Kapitat obrotowy netto- tzw. kapitat pracujacy, obrazuje jakie sq nadwyzki aktywow biezacych, ktére mogg
by¢ do dyspozycji SP ZOZ odejmujemy od aktywdw biezacych warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych.

Niestety SP ZOZ osigga wyniki znaczaco mniejsze od 0, co oznacza, ze nie ma odpowiedniej wysokosci
aktywow obrotowych, aby optaci¢ zobowigzania krotkoterminowe.

Po analizie otrzymaliSmy kolejng wazng informacje a mianowicie warto$¢ kapitatow statych SP ZOZ jest
mniejsza od jego aktywow trwatych. Taka sytuacja prowadzi do utraty ptynnosci finansowej SP ZOZ.

Jednym z rekomendowanych rozwigzan problemu jest zaciggniecie kredytu dtugoterminowego -
obrotowego lub zamiana pozyczki ,konsolidacja kredytdw i negocjacje z bankami na zamiane kredytu na
dtugoterminowy co pozwolitby zasilic¢ SP ZOZ. Poziom zadtuzenia obrazuje strukture finansowania majatku
SP Z0OZ, stopien zaangazowania kapitatu obcego w poréwnaniu z kapitatem wtasnym oraz mozliwo$ci
pokrycia zobowigzan kapitatem wiasnym. Analiza zadtuzenia pozwala ustali¢, czy wielko$¢
zaangazowanych $rodkow obcych nie zagraza SP ZOZ z punktu widzenia obstugi zadtuzenia. Zadtuzenie
ogdtem, wykazujacy udziat kapitatéw obcych w finansowaniu aktywéw SP ZOZ jest bardzo wazny dla
bankow udzielajgcych kredytow oraz innych pozyczkobiorcow. Za prawidtowe uznaje sie wartosci tego
wskaznika w przedziale 0,57 do 0,67. Niestety w SP ZOZ w badanym okresie warto$ci omawianego
zadtuzenia przekraczajg te uznawane za prawidtowe.

Analiza wskazuje, ze SP ZOZ traci zdolno$¢ do prawidtowej sptaty zadtuzenia.

Analiza zadtuzenia kapitatu wtasnego, informujaca o stosunku poziomu zobowigzan -kapitatéw obcych do
kapitatu wiasnego SP ZOZ jest niekorzystna.

Okreslenie prawidtowej wartosci i interpretacja tego wskaznika uzaleznione sg od przyjetych jako
prawidtowe, granic zadtuzenia aktywow, czyli wartosci wskaznika ogéinego zadtuzenia.

Prawidtowe wartosci znajdujg sie w granicach 0,57 do 0,67 to prawidtowy poziom zadtuzenia kapitatu
wiasnego winien wynosi¢ od 1,22 do 1,86.

Jednakze w przypadku SP ZOZ nie ma prawidtowe;j relacji, gdyz poziom kapitatbw wtasnych jest ujemny i
na koniec 2021 wyniost- 3469 712,52 zt, na koniec 2022 -6 637 915 ,53 zt na dzier 30.04.2023

-9017371,85 zt

Ponadto doda¢ nalezy, ze jezeli w ogdlnym zadtuzeniu podmiotu przewazajg zobowigzania
dlugoterminowe to sytuacje uznaje sie¢ za znaczaco lepszg od tej, kiedy dominujg zobowigzania
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krétkoterminowe. Zadtuzenie diugoterminowe ocenia bowiem stopien zadtuzenia i wyptacalnosci SP ZOZ w
dtugim okresie czasu. Jednakze w SP ZOZ gtéwna pozycje stanowig zobowigzania krétkoterminowe.

Poddano takze analizie stopien zadtuzenia aktywow trwatych.

Informacja w jakim stopniu sktadniki majatku trwatego zabezpieczajg zobowigzania dtugoterminowe jest
doskonatym uzupetnieniem oceny zdolno$ci do obstugi zadtuzenia.

Wskaznik jest istotny dla kredytodawcdw, poniewaz w wigkszosci przypadkow kredyty dtugoterminowe sg
zabezpieczane Srodkami trwatymi.

Im wieksza warto$¢ wskaznika tym wieksze zabezpieczenie zobowigzan.

Ponizsza tabel prezentuje zobowigzania ogétem w tym wymagalne za lata 2021 -2023

Nastepuje systematyczny wzrost zadtuzenia SP ZOZ i co jest niepokojace wzrost zobowigzan
wymagalnych, co moze $wiadczy¢ o pogarszajacej sie sytuacji z ptynnoscig SP ZOZ.

2021 2022 (I-1V)2023
zobowigzania ogétem 14 025252,03| 20108 242,91| 24 024 640,14
w tym:
wymagalne 591 286,71 1108 018,00 1434 409,99
przychody ogétem
(701+702+734) 87 407 402,55| 89 692 428,46 | 31464 089,38
$r. przychdd /m-c 7 283 950,21 7474 369,04 | 7866 022,35

2.2.Analiza kosztow i przychodow

Analiza kosztéw obrazuje efektywno$¢ dziatan we wszystkich obszarach SP ZOZ.

Ponizsza analiza przekazuje informacje na temat ksztattowania sie kosztow w roznych przekrojach
klasyfikacyjnych.

Podstawowym zadaniem analizy kosztow jest ustalenie i ocena czynnikow majacych wptywa na poziom,
strukture i dynamike kosztow.

W strukturze kosztéw SP ZOZ zdecydowanie przewazajg koszty operacyjne (zwigzane z prowadzeniem
dziatalno$ci podstawowe;).

Jak wykazuje przeprowadzona analiza, brak mozliwo$ci pokrycia odnotowanych kosztow osigganym
przychodem, w catym badanym przedziale czasowym, powodowato, ze SP ZOZ ponosit i ponosi straty.

Aby to zmieni¢ SP ZOZ powinien w znaczacy sposdb obnizy¢ koszty operacyjnej, jednocze$nie
poprawiajac efektywno$¢ poprzez zwiekszenie sprzedazy.

Szczegotowa strukture kosztow SP ZOZ w badanych okresach przedstawiajg tabele ponizej.
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Analiza kosztow

Wykonanie 2021 | Wykonanie 2022 | Wykonanie 2023 I-IV
E. Koszty dzialalnosci | g4 557 075 16| 96 337 955,76 34 992 477,32
operacyjnej
|. Amortyzacja 2 049 012,66 2 235937,53 935 094,56
!'ni;'gzi‘i’”e materiatow i | 45 g34 557 72| 10320 341,50 3474 258,43
Materiatow 11 742 209,86 9 095 586,04 3008 475,05
- lekow 4 346 358,34 4 349 379,92 1470 434,68
- Zywnosci 15 306,41 17 554,31 2 968,58
- sprzetu jednorazowego 1511 556,42 1213 225,50 429 459,38
- odczynnikow
chemicznych | 132280755 117632319 354 076,83
materiatdw
diagnostycznych
- paliwa 105 651,80 133 152,33 36 577,13
- pozostate 4 440 529,34 2 205 950,79 714 958,45
Energii 1 092 347,86 1 224 755,46 465 783,38
- elektrycznej 524 937,20 621 561,67 89101,75
- cieplnej 567 410,66 603 193,79 376 681,63
- pozostate 0,00 0,00 0,00
lll. Ustugi obce 27 068 865,97 29 229 340,15 10 611 327,27
Remontowe i 26 229,30 44 387,83 12612,42
konserwacyjne
Transportowe 271 019,65 336 501,02 124 513,88
Medyczne obce (umowy | 10 981 065 12| 20 580 229,64 7 681 992,40
cywilno-prawne, inne)
Ustugi sprzatania 3835530,08 4 560 216,24 1520 072,08
Ustugi pralnicze 384 480,21 424 634,77 143 283,75
Ochrona mienia 4 428,00 4 428,00 1476,00
Ustugi zywienia 983 129,88 1269 259,93 460 803,13
Pozostate ustugi 2582 982,73 2009 682,72 666 573,61
IV. Podatki i optaty 194 588,95 218 014,17 74 964,17
- w tym podatek
akeyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 42 966 365,64 45200 800,85 16 510 511,36
Wynagrodzenia ze
stosunku pracy 39 368 822,89 41 527 364,16 15189 824,54
Wynagrodzenia z umow 3594 932,75 3 664 436,69 1316 686,82
zZlecen i o dzieto
Wynagrodzenia 2610,00 900,00 4000,00
pozostate
VI. Ubezpieczenia
spoteczne i inne 8033 272,62 8797 370,00 3257 212,43
Swiadczenia, w tym:
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- skfadki na

ubezpieczenia 6201 942,35 7 650 183,70 2 974 939,65
spoteczne i zdrowotne,

fundusz pracy

- odpis na ZFSS 713 321,00 780 426,00 266 049,00
- pozostate Swiadczenia 1118 009,27 366 760,30 16 223,78
ol Bttty 380 199,10 335 724,25 129 038,36
rodzajowe, w tym:

- podrdze stuzbowe 6 303,06 1224,84 702,30
- Ubezpieczenia 339 493,60 316 402,14 123 355,00
majatkowe i OC

- pozostate 34 402,44 18 097,27 4 981,06

W tabeli zaprezentowana jest szczegotowa analiza struktury kosztow.

W zakresie zuzycia materiatdw najwigksza pozycje stanowig leki co jest rzeczg oczywistg .

Za$ w zakresie ustug obcych ponad 70 % stanowig ustugi medyczne (medyczne — gtéwnie umowy

cywilno -prawne inne)

struktura %

2021 | 2022 | 2023

Il. Zuzycie materiatow i
energii
Materiatow 100% | 100%| 100%
- lekow 37%| 48% 49%
- Zywnosci 0%| 0% 0%
- sprzetu jednorazowego

13% | 13% 14%
- odczynnikow chemicznych
i materiatow
diagnostycznych

11%| 13% 12%
- paliwa 1% 1% 1%
- pozostate 38% | 24% 24%
Energii 100% | 100% | 100%
- elektryczne; 48% | 51% 19%
- cieplne] 5206 | 49% 81%
- pozostate 0% 0% 0%
lll. Ustugi obce 100% | 100%|  100%
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Remontowe i
konserwacyjne 0% 0% 0%

Transportowe 1% 1% 1%

Medyczne obce (umowy

cywilno-prawne, inne)
70% | 70% 72%

Ustugi sprzatania 14% | 16% 14%

Ustugi pralnicze

1% 1% 1%
Ochrona mienia 0% | 0% 0%
Ustugi zywienia 4% 4% 4%
Pozostate ustugi 10% | 7% 6%

Tabela przedstawiajgca strukture procentowg kosztow pokazuje, iz najwiekszg pozycie w kosztach
stanowig wynagrodzenia z tytutu uméw o prace, ktére wraz z kosztami ubezpieczen wynoszg 54,53 % w
roku 2021 oraz 56,05 % w roku 2022. Jednakze koszty pracy - to nie tylko wynagrodzenia z tytutu umoéw o
prace, ale takze umowy cywilno -prawne oraz kontakty z lekarzami.

Koszty bezposrednie w postaci wynagrodzen bez wzgledu na charakter umowy przekraczajg 70 %.

Rok 2023 zachowuje te same proporcje.

Struktura kosztéow 2021 2022 kwi.23
Amortyzacja 2,19% 2,32% 2,67%
Zuzycie materiatow i energii 13,72% 10,71% 9,93%
Ustugi obce 28,94% 30,34% | 30,32%
Podatki i optaty 0,21% 0,23% 0,21%
Wynagrodzenia 45,94% 46,92% | 47,18%
Ubezpieczenia spoteczne i
inne $wiadczenia 8,59% 9,13% 9,31%
Pozostate koszty rodzajowe 0,41% 0,35% 0,37%
Ponizsza tabela przedstawia udziat kosztow rodzajowych wg trzech grup kosztow:
1. Koszty dziatalnosci medycznej
2. Koszty wynagrodzen
3. Koszty pozostate.
2021 2022 (I-V) 2023
koszty dziatalno$ci medycznej 13212307,21| 11225472,50 3 805 427,80
koszty pozostate wg rodzaju 12975280,20| 13757 419,93 4 884 103,66
Koszty wynagrodzen 67 33927525| 71354636,02| 26302875,12
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Koszty dziatalnoSci medycznej obejmujg koszty zuzycia materiatdw medycznych oraz zakupu procedur
medycznych.

Koszty wynagrodzen obejmujg wszystkie pozycje kosztowe bez wzgledu na charakter zawieranych umoéw
Pozostate koszty to koszty ustug obcych, mediéw itd.

W tym uktadzie kosztéw widoczny jest wysoki poziom kosztow wynagrodzen, ktdry zawiera pozycje
kosztowe bez wzgledu na charakter umowy.

2.3. Struktura kosztow ogétem

Ponizsze zestawienia przedstawiajg udziat kosztow pracy w przychodach ogotem i w kosztach ogotem.

2021 2022 (I-IV) 2023
koszty pracy/koszty ogétem 72% 74% 75%
koszty pracy/przychody ogdtem 7% 80% 84%

Wykres prezentuje nam udziat kosztow w kosztach ogdtem oraz udziat kosztéw pracy w przychodach.

2021 2022 (1-1v) 2023
koszty pracy /koszty ogdtem mmmm koszty pracy /przychody Liniowy (koszty pracy /koszty ogétem)

Widzimy tendencje wzrostu kosztow pracy zaréwno w ogolnej strukturze kosztow oraz w przychodach.

W ponizszej tabeli zaprezentowano jak w kolejnych latach ksztattujg sie $rednie koszty na miesigc w
poszczegolnych kategoriach.
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Analizy kosztow srednio/m-c
2021 2022 (I-1v) 2023
koszty dziatalnosci medycznej 1101 025,60 | 935 456,04 951 356,95
koszty pozostate wg rodzaju 1081 273‘-,35 1146 451,-66 1221 025,-92
Koszty wynagrodzen 5611 606;,27 5946 219,-67 6 575 718,-78

2.4. Analiza przychodow

W strukturze przychodéw zdecydowana przewage posiadajg przychody ze sprzedazy produktow (zwigzane
z prowadzeniem podstawowej dziatalno$ci).

Szczegotowa strukture przychodéw SP ZOZ w badanym okresie przedstawiajg ponizsze tabele i rysunki.

Przychody ogdtem w zt

. . Wykonanie

Wykonanie 2021 | Wykonanie 2022 2023 IV
A. Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane 87 033 542,82 89 128 477,23 31 467 411,91
Z nimi
-w tym od jednostek 0,00 0,00 0,00
powigzanych
|. Przychody netto ze 87390224,80| 8967551606 3146348327
sprzedazy produktéw
'NVFVZtym przychody z 84710536,64|  86974909,28| 30508 293,30
Pozostatych 2679 688,16 2700 606,78 955 189,97
Il. Zmiana stanu 440 463,00 57517153 330253
produktow
[1l. Koszt wytworzenia
produktéw na wtasne 66 603,27 11 220,30 0,00
potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze
sprzedazy towaréw i 17 177,75 16 912,40 606,11
materiatow
Blfreng 6388317,88| 442603956 130570375
przychody operacyjne
. Zysk ze zbycia
niefinansowych aktywow 91 800,00 52 201,00 0,00
trwatych
Il. Dotacje 2423 672,37 2434 751,39 844 294,02
I1l. Darowizny 3009719,22 1480 264,37 240 472,40
IV Inne przychody 863 126,29 45882280 22093733
operacyjne
C. Przychody 9 947,49 12 422,18 7 464,81
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finansowe
|. Dywidendy i udziaty w 0,00 0,00 0,00
zyskach,
-w tym od jednostek 0,00 0,00 0,00
powigzanych
[1. Odsetki, 994749 12 422,18 7 464,81
-wW tym od jednostek 0,00 0,00 0,00
powigzanych
!II. Zysk ze zbycia 0,00 0,00 0,00
inwestycji
!V. Aktuq!lzaqa wartosci 0,00 0,00 0,00
inwestycji
V. Inne 0,00 0,00 0,00
D. Razem przychody 93 431 808,19 93 566 938,97 | 32 780 580,47
Ponizsza tabela grupuje przychody wg rodzaju.
Przychody ogdtem (zt)
2021 2022 2023
przychody ogétem 93 431 208,19 93 566 938,97 32780 580,47
przychody ze sprzedazy 87 033 542,82 89128 477,23 31467 411,91
pozostate przychody operacyjne 6 388 317,88 4 426 039,56 1305 703,75
przychody finansowe 9 347,49 12 422,18 7 464,81
2021 2022 2023
przychody ze sprzedazy 93,15% 95,26% 95,99%
pozostate przychody operacyjne 6,84% 4,73% 3,98%
przychody finansowe 0,01% 0,01% 0,02%

Struktura przychodéw ogdtem (%)

W strukturze przychoddw zdecydowang przewage posiadajg przychody ze sprzedazy produktow.

Tabela przychodow z ustug niemedycznych

2021

2022 | 20231V |
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pozostate przychody w tym: 514 354,90 | 540 275,01 | 200 266,38
czynsze, dzierzawy 44790549 | 478726,80| 176 021,26
sprzedaz ustugi sterylizat.. 5 000,35 471843 | 222443
pobyt os6b towarzyszacych 0,00 0,00 0,00
wynajem kaplicy 50871,95| 53258,85| 1967748
ustugi kserokopie dokument i inne 10 577,11 3570,93| 2343,21

2.5. Analiza wskaznikowa

Przedstawiona ponizej analiza wskaznikowa stanowi rozwinigcie wstepnej bilansowe.

Zakres wskaznikdw opatrzonych komentarzem powinien umozliwi¢ Dyrekcji gruntowng analize SP ZOZ.

Analiza wskaznikdw plynnosci finansowej.

Analiza wskaznikéw ptynnosci finansowej SP ZOZ rozumiana jako badanie powigzan sktadnikow majatku
obrotowego z zobowigzaniami biezacymi, stanowi jedno z podstawowych narzedzi oceny sytuacji
finansowej.

Przedmiotowe wskazniki obrazujq stopienn wyptacalnoéci SP ZOZ i jego zdolnos¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikéw biezacej i szybkiej ptynnosci finansowej wykazata, ze wartosci tych wskaznikow w
badanym okresie sg znaczaco nizsze od tych uznawanych za prawidfowe.

Wskaznik ptynnosci szybki wynosi 0,58 optymalny 1,0

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,05 optymalny 0,1-0,2

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,98 1,9-2,0, gdy jest ponizej 0 to sygnat ostrzegawczy

Analiza wskaznikow rentownosci

Celem przeprowadzonej analizy wskaznikow rentownosci rozumianej jako zjawisko osiggania przychoddw
przewyzszajacych koszty, jest wskazanie czy i jak szybko zwraca sig¢ zaangazowany w SP ZOZ kapitat.

Wybrane dla potrzeb niniejszego opracowania wskazniki majg na celu zobrazowa¢ jaka jest zdolnos¢ SP
Z0Z do generowania zysku z majatku, ktory posiada, czyli jaka kwota zysku przypada na 1 zt posiadanego
majatku.

Ponadto wskazniki dajg mozliwos¢ oceny poziomu zarzgdzania posiadanym majatkiem.

Wskaznik rentownosci majatku jest uznany za ogolny miernik efektywnosci gospodarowania, ktory jest
zalezny nie tylko od wielkoSci sprzedazy, osigganej rentownosci, sprzedazy netto, ale roéwniez od
szybkosci rotacji zaangazowanych aktywow.

Wskaznik rentownosci aktywéw ROA liczony od zysku netto na sprzedazy, informuje o wypracowane;
rentownosci z podstawowe] dziatalno$ci operacyjnej — sprzedazy w stosunku do zaangazowanego
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majatku. Wartos¢ tego wskaznika mozna poréwnac z wartoscig wskaznika rentownos$¢ liczonego z zysku
netto oraz ze wskaznikami rentowno$ci majatku na sprzedazy netto innych przedsiebiorstw dziatajacych w
danej branzy czy regionie. Jest to podstawowy wskaznik miary efektywnosci wykorzystania posiadanego
majatku, w celu realizacji zadan i celéw podstawowej dziatalnoSci operacyjnej — sprzedazy. Jego zmiany
moga by¢ podyktowane

1) zmiang poziomu zysku na sprzedazy,

2) zmiang iloSci zaangazowanego majatku.

zysk netto ze sprzedazy
x 100

aktywa razem

Rentownos$¢ aktywow w 2021 roku -21,26 w roku 2022- 15

Prezentowane wskazniki rentowno$ci majatku, wykazuja, ze w poszczegolnych latach Szpital nie miat
zdolnoSci do wypracowania zyskow -brak efektywnosci zarzadzania aktywami.

Warto$¢ tego wskaznika w latach 2021-2023 jest ujemna.

Nalezy podkresli¢, iz w branzy medycznej wiekszo$¢ SP ZOZ odnotowuje réwniez ujemne warto$ci tego
wskaznika.

Z racji tego, ze kapitaty wiasne SP ZOZ w latach 2021-2023 odnotowujq warto$ci ujemne, bardziej
szczegotowa analiza rentownosci kapitatu podstawowego jest nieuzasadniona.

Jak wykazuje badanie i analiza w przedziale czasowym 2021-2023, SP ZOZ ponosit straty z tytutu
prowadzonej dziatalnosci.

Niepojacy jest fakt, iz strata z tytutu sprzedazy wzrasta. Nie mozna wigc méwi¢ o efektywnosci
ekonomicznej prowadzonej przez SP ZOZ sprzedazy ustug medycznych.

Wskazniki ~ zyskownos$ci  okre$lajag  zdolnos¢  podmiotu  do  generowania  zyskow,
a zatem ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Zyskownos¢ SP ZOZ jest bowiem miernikiem jego
zdolnosci do generowania przychoddw i kontrolowania kosztow. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty

Wskazniki zadtuzenia

WARTOSC
WSKAZNIKA
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WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + 53
rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI

3,47

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wtasny

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu

Wskaznik wyptacalnosci okre$la wielkos¢ funduszy obcych przypadajacq na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Do istotnych przyczyn ponoszonych przez Szpital strat z dzialalnos$ci podstawowej nalezy zaliczy¢:

R AN

\

Nieadekwatna wycena Swiadczen medycznych do ponoszonych przez SP ZOZ kosztoéw
Wzrost kosztow ogdlnych przy jednoczesnym mrozeniu kontraktow przez NFZ

Niska efektywno$¢ wykorzystania zasobdw np. t6zek

Wysokie koszty pracy, sprzetu

Wzrost kosztow ustug outsourcingowych wynikajacych z obligatoryjnej waloryzaciji.

Wzrost cen towardw i ustug.

Konieczno$¢ zawierania umow serwisowych z producentami, czego skutkiem jest wzrost kosztow
przegladow i napraw aparatury medyczne;.

Brak lekarzy specjalistdw na rynku skutkujacy wzrostem oczekiwan ptacowych.

Brak mozliwosci wykorzystania potencjatu ustugowego SP ZOZ poprzez ograniczone zasoby
finansowe ze wzgledu na monopolistyczng pozycje ptatnika oraz nieuregulowany stan prawny

ograniczajacy rozwoj segmentu ustug komercyjny

2.6. Wyniki oddziatéw szpitalnych

W ponizszych zestawieniach zaprezentowano wyniki finansowe oddziatéw szpitalnych

w latach 2021 -2022

Rok 2021
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Przychody ze przychody koszt koszty bezpos
Nazwa sprzedazy dla taczne konto bez oére):inie wynik narzut ko +posrednie+zarzad wynik
NFZ 7011 702 P i administacja
1 2 3 kolz mihus 5 6 7
ODDZIALY 0

0Oddziat wewnetrzny 1375447069 | 1375450069 | 10065322,81| 3689177,88| 3000 206,19 13 142 325,84 612 174,85

Oddziat _dializ(nefrol) 1319 834,96 1319 834,96 1285213,24 34 621,72 495 437,19 1802 268,92 -482 433,96

Oddziat pediatryczny 2913 399,53 291139953 | 3513807,35 -602 407,82 709 737,58 4 256 556,06 -1 345 156,53

Oddziat patol. noworodka 2604 210,25 2604 210,25| 2930078,05 -325 867,80 345 056,56 3304 233,75 -700 023,50

Oddziat chirurgii ogéinej 8707 768,59 872084913 | 6039 794,02 2690 055,11 3916 061,42 10 003 141,68 -1 273 292,55

Oddziat potoz-gin+bl.porod 285191276 285297442 | 417615369 | -1323179,27 1394 389,67 5609 182,22 -2 756 207,80

Oddziat neonatol.(noworod) 1042 852,36 1042 852,36 1110 147,12 67 294,76 199 228,56 1324 199,69 -281 347,33

Oddziat neurologiczny 7013 758,56 7015116,50 | 6779 248,28 235 868,22 1337 304,78 8172761,15 -1 157 644,65

Oddziat rehabilit.stacj. 3249 922,49 324992249 | 3847879,70 -597 957,21 620 984,41 4524 454,31 -1274 531,82

Oddziat Intens.Terapii 6 397 480,82 6397480,82 | 588967834 507 802,48 763 513,52 6 705 968,60 -308 487,78

SOR + izolatorium 3258 736,34 3287 071,34 1398 288,17 1888 783,17 2627 680,73 4 025 968,90 -738 897,56

Zaktad Opiekunczo

Leczniczy 2618 335,87 344025198 | 345672999 -16 478,01 390 034,41 3885 197,07 -444 945,09

Stacja dializ 4 244 720,24 424472024 | 4147 675,83 97 044,41 342 943,39 4521 571,25 -276 851,01

59977 403,46 | 60850184,71| 5464001659 | 621016812 | 1614257841 71277 829,44 -10 427 644,73
Rok 2022
Przychody ze przychody Koszt koszty bezpos
Nazwa sprzedazy dla taczne konto bez oére);jnie wynik narzut ko +posrednie+zarzad wynik
NFZ 7011 702 P i administracja
1 2 3 olf mus 5 6 7
ODDZIALY °

Oddziat wewnetrzny 10546 901,69 | 10568 099,20 9246354,15| 132174505 2326 489,63 11665 593,78 | -1097 494,58
Oddziat dializ(nefrol) 1726 552,68 1726 552,68 1418 327,34 308 225,34 553 526,18 1996 697,23 -270 144,55
Oddziat pediatryczny 3480 233,60 3480 233,06 3489 764,51 -9531,45 898 181,12 4 424 383,07 -944 150,01
Oddziat patol.noworodka 3104 458,24 3104 458,24 3401 141,69 -296 683,45 399 119,39 3 836 698,52 -732 240,28
Oddziat chirurgii ogdinej 9506 309,50 9523 533,09 5842 872,28 3680 660,81 4179 043,06 10 073 258,99 -549 725,90
Oddziat potoz-gin+bl.porod 3104 304,57 3104 304,57 476728227 | -1662977,70 1467 977,70 6297 810,67 | -3 193 506,10
Oddziat neonatol.(noworod) 1489 931,02 1489 931,02 1312552,19 177 378,83 202 963,17 1537 046,58 -47 115,56
Oddziat neurologiczny 7248 112,64 7 259 566,20 6 804 255,44 455 310,76 1008 215,14 7 877 064,22 617 498,02
Oddziat rehabilit.stagj. 3620 361,62 3620 361,62 4031761,65 -411 400,03 508 150,88 461278740 -992 425,78
Oddziat Intens. Terapii 6576 784,79 6576 784,79 4952 716,11 1624 068,68 733 524,78 5740 897,06 835 887,73
SOR + izolatorium 6 115 245,69 6 134 608,25 5703 923,57 430 684,68 2012804,78 7804 509,45 | -1669 901,20
Zaktad Opiekuriczo
Leczniczy 3078407,75 4 050 587,11 3626 22519 424 361,92 424 361,92 4109 566,10 -58 978,99
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Stacja_dializ 4 937 369,10 4937 369,10 4 626 510,73 310 858,37 446 319,31 511589247 -178 523,37
64 534 972,89 | 65576 388,93 59 223 687,12 6 352 701,81 15 160 677,06 75092 205,54 | -9 515 816,61
Poréwnanie rok 2022 minus 2021
Przychony ze przychody koszty . koszty pezpos .
Nazwa sprzedazy dla +apzn§ konto bezposrednie wynik narzut ko +pgsredn|§+zarzqd wynik
NFZ 7011 702 i administacja
ODDZIALY 1 2 3 kol2 minus kol3 5 6 7
Oddziat wewnetrzny -3 207 569,00 -3186 401,49 | -818968,66 | -2367432,83 | -673716,56 -1476 732,06 -1709 669,43
Oddziat dializ(nefrol) 406 717,72 406 717,72 133 114,10 273 603,62 58 088,99 194 428,31 212 289,41
Oddziat pediatryczny 566 834,07 568 833,53 -24 042,84 592 876,37 188 443,54 167 827,01 401 006,52
Oddziat patol.noworodka 500 247,99 500 247,99 471 063,64 29184,35 54 062,83 532 464,77 -32216,78
Oddziat chirurgii ogdlnej 798 540,91 793 683,96 -196 921,74 990 605,70 262 981,64 70 117,31 723 566,65
Oddziat potoz-gin+bl.porod 252 391,81 251330,15 591 128,58 -339 798,43 73 588,03 688 628,45 -437 298,30
Oddziat neonatol. (noworod) 447 078,66 447 078,66 202 405,07 244 673,59 3734,62 212 846,89 234 231,77
Oddziat neurologiczny 234 354,08 244 449,70 25007,16 21944254 -329 089,64 -295 696,93 540 146,63
Oddziat rehabilit.stacj. 370 439,13 370 439,13 183 881,95 186 557,18 -112 833,53 88 333,09 282 106,04
Oddziat Intens. Terapii 179 303,97 179 303,97 -936 962,23 1116 266,20 -29 988,74 -965 071,54 1144 375,51
SOR + izolatorium 2 856 509,35 2847536,91 | 430563540 | -145809849 | -614875,95 3778 540,55 -931003,64
E:(':ﬁ‘?g;iekumm 460 071,88 61033513 | 16949520 | 44083993 | 3432751 224 369,03 385 966,10
Stacja dializ 692 648,86 692 648,86 478 834,90 213 813,96 103 375,92 594 321,22 98 327,64
4 557 569,43 4726 204,22 | 4583 670,53 142533,69 | -981901,35 3814 376,10 911 828,12
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analiza wynikow rok 2022 minus 2021
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Za rok 2022 widoczny jest spadek wyniku finansowego w stosunku do 2021 na oddziale wewnetrznym oraz

ginekologi.

Na oddziale wewnetrznym w roku 2022 przychody ze sprzedazy (701 i 702) byly nizsze w stosunku do
2022 o ponad 3 min ztotych. Rok 2021 na oddziale wewnetrznym zamknat sie wynikiem na plusie 612 tys.

zt.

Analiza struktury procentowej kosztow 2022 i przychodow 2022

udziat w Udziat kosztow
przychodach | bezposrednich | udziatkow
ODDZIALY 7014702 | w przychodach | kosztach razem
1 2 3 4

Oddziat wewnetrzny 16,12% 87,49% 19,94%
Oddziat dializ(nefrol) 2,63% 82,15% 21,712%
Oddziat pediatryczny 5,31% 100,27% 20,30%
Oddziat patol.noworodka 4,73% 109,56% 10,40%
Oddziat chirurgii ogdlnej 14,52% 61,35% 41,49%
Oddziat potoz-gin+bl.porod 4,73% 153,57% 23,31%
Oddziat neonatol.(noworod) 2,27% 88,09% 13,20%
Oddziat neurologiczny 11,07% 93,73% 12,80%
Oddziat rehabilit.stagj. 5,52% 111,36% 11,02%
Oddziat Intens.Terapii 10,03% 75,31% 12,78%
SOR + izolatorium 9,35% 92,98% 25,79%
Zaktad Opiekuriczo Leczniczy 6,18% 89,52% 10,33%
Stacja dializ 7,53% 93,70% 8,72%
100,00% 90,31% 20,19%
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% udziat oddziatow szpitalnych rok 2022
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EEN udziat w przychodach 701+702 mm udziata kodztéw bezposrenich w przychodach

== |dziat ko w kosztach razem

Rok 2021
Tabela 1
Przychody ze przychody Koszt
Nazwa sprzedazy dla taczne konto bez oérei/jnie wynik
NFZ 701 702 P
Oddziat potoz-gin+bl.porod 285191276 | 285297442 | 417615369 | -1323179,27
Oddziat pediatryczny 2913399,53 | 2911399,53 | 3513807,35 -602 407,82
Oddziat rehabilit.stacj. 324992249 | 324992249 | 3847 879,70 -597 957,21
Oddziat patol.noworodka 2604 210,25 | 2604 210,25 | 2930 078,05 -325 867,80
Oddziat neonatol.(noworod) 1042852,36 | 1042852,36 | 1110 147,12 -67 294,76
Zaktad Opiekunczo
Leczniczy 261833587 | 3440251,98 | 3456 729,99 -16 478,01
Rok 2022
Tabela 2
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Przychody ze przychody Koszt
Nazwa sprzedazy dla taczne konto bez oére{mie wynik
NFZ 7011 702 P
1 2 3 kol2 minus

ODDZIALY kol3
Oddziat potoz-gin+bl.porod 3104 304,57 3104 304,57 476728227 | -1662977,70
Oddziat rehabilit.stacj. 3620 361,62 3620 361,62 4031761,65 -411 400,03
Oddziat patol.noworodka 3104 458,24 3104 458,24 3401 141,69 -296 683,45
Oddziat pediatryczny 3480 233,60 3480 233,06 3489 764,51 -9531,45

W tabelach 1 i 2 prezentowane sg oddziaty, ktérych wypracowane przychody nie pokrywajg kosztow
bezposrednich. Tak wygenerowane przychody nie pokrywajg kosztow wynagrodzen, zuzytych materiatow
itp. Niepokojacy jest trend w oddziale ginekologiczno -pofozniczym, gdzie widzimy w 2022 roku
powiekszenie straty.

Rok 2022 wyniki oddziatow
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-500 000,00
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-1 500 000,00
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wyniki oddziatow 2021 -2022 na poziomie kosztow bezposrednich
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2.7. Analiza zasobdéw kadrowych

Szczegdtowy opis procesu zatrudniania i warunkéw pracy znajduje sie w Regulaminie Pracy SP ZOZ.

Ponizsze tabele prezentujg stan zatrudnieni: rok 2021, 2022 oraz poréwnanie roku 2022 w stosunku do

2021.
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Stan na 31.12.2021

umowa
I R umowa o prace | umowa kontrakt zlecenie Razem
etaty | osoby etaty osoby etaty |osoby| etaty | osoby
lekarze i lek stomatolodzy 18,63 21 52,85 92 5,00 11 76,48 124
2345
pielegniarki i potozne 0 238 16,48 21 38,70 59| 289,68 318
personel z wyzszym
wyksztatceniem +farmach 93,01 o4 0,00 0 0,30 2 53,31 56
personel Sredni medyczny 58,75 59 4,40 6 5,60 6 68,75 71
technicy 31,00 31 0,00 0 0,00 0 31,00 31
nizszy personel medyczny 5,00 5 0,00 0 2,50 3 7,50 8
obstuga gospodarcza 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
obstuga techniczna 22,00 22 0,00 0 1,00 1 23,00 23
administracja 36,70 36 0,00 0 0,00 0 36,70 36
459,5
Razem 8 466 73,73 119 53,10 82| 586,41 667
Stan na 31.12.2022
umowa
Grupa zawodowa umowa o prace | umowa kontrakt zlecenie Razem
etaty | osoby etaty osoby etaty |osoby| etaty | osoby
lekarze i lek stomatolodzy 22,88 25 57,20 88 4,20 7 84,28 120
2445
pielegniarki i potozne 0 250 12,30 15 30,70 38| 287,50 303
personel z wyzszym wyksztatceniem
+farmach 50,46 52 1,00 1 0,83 2 52,29 55
personel $redni medyczny 63,25 64 0,45 8 2,60 3 71,30 75
technicy 32,50 33 0,00 0 0,00 0 32,50 33
nizszy personel medyczny 5,00 5 0,00 0 0,00 0 5,00 5
obstuga gospodarcza 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
obstuga techniczna 21,00 21 0,00 0 1,00 1 22,00 22
administracja 34,70 34 0,00 0 0,00 0 34,70 34
474,2
Razem 9 484 75,95 112 39,33 51| 589,57 647
Grupa zawodowa poréwnanie 2022 z 2021
umowao | umowa kontrakt | umowa zlecenie Razem
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prace
etaty | osoby | etaty osoby etaty | osoby | etaty | osoby
lekarze i lek stomatolodzy 4,26 4,00 4,35 -4,00 -0,80| -4,00 781 -4,00
pielegniarki i potozne 10,00] 12,00 -4,19 -6,00 -8,00| -21,00 -2,19] -15,00
personel z wyzszym wyksztatceniem
+farmach -2,55| -2,00 1,00 1,00 0,53| 0,00 -1,02] 1,00
personel Sredni medyczny 4,50 95,00 1,05 2,00 -3,000 -3,00 2,55 4,00
technicy 1,50 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 2,00
nizszy personel medyczny 0,00 0,00 0,00 0,00 2,50 -3,00 2,50 -3,00
obstuga gospodarcza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
obstuga techniczna -1,00| -1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,00| -1,00
administracja 2,00 -2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 -2,00
Razem 14,71 18,00 2,22 -7,00| -13,77| -31,00 3,15| -20,00

Dane na dzien 31 grudnia 2022 wskazujg, iz w stosunku do stanu na koniec roku 2021 nie nastgpity
zmiany istotne w zakresie stanu zatrudnienia.

Stan zatrudnienia wg liczby etatow na dzien 31.12.20222 zwiekszyt sie o sie 0 3,15 etatu w stosunku
do roku 2021.

Widoczny jest wzrost zatrudnienia na etacie o 12 osob (10 etatow) w grupie zawodowej pielegniarek przy
jednoczesnym spadku z uméw -zlecen o0 21 0sdb (8 etatéw) i uméw kontraktowych (mniej 0 6 0sob).

Mimo spadku zatrudnienia o 20 osob tak naprawde nie dokonata sie prawdziwa restrukturyzacja
kadrowa, gdyz w przeliczeniu na etaty zatrudnienie na koniec 2022 roku wzrosto o 3,15 etatu w
stosunku do 31.12.2021

2.8. Organizacja proceséw medycznych

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci SP ZOZ wynikajacym z aktu zatozycielskiego i wpisu do
wiasciwego rejestru wojewody jest:

Swiadczenie ustug medycznych w zakresie lecznictwa szpitalnego, opieki diugoterminowej, ambulatoryjne;
podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej, profilaktyki, diagnostyki, rehabilitacji, stomatologii, opieki
psychiatrycznej i leczenia uzaleznien.

W roku 2021 obowigzywat system ryczattowy.

2.9.Analiza wskaznikdw statystycznych
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Ocenie wykorzystania efektywnos$ci technicznej SP ZOZ stuzg m.in. dane dotyczace wykorzystania bazy
tozkowej. Analiza wskaznikow statystycznych pozwala na wyciggniecie wnioskow i planowanie.

Stopien wykorzystania majatku (fozek) wynika z ograniczen, jakie naktada na szpital Narodowy Fundusz
Zdrowia. Jako jednostka zalezna szpital nie moze prowadzi¢ dziatalnosci komercyjnej, stad wielkos¢
$wiadczonych ustug uzalezniona jest od wysokosci podpisanych z Narodowym Funduszem Zdrowia
kontraktow. Ponadto wielko$¢ populacji zamieszkujacej obszar, na ktorym dziata podmiot leczniczy, ma
wptyw na jego efektywnos¢ techniczng. Réwnie istotnymi czynnikami wptywajacymi na wybor szpitala
przez pacjenta sg nie tylko odlegtos¢ szpitala od miejsca zamieszkania, ale i renoma placowki, czas
oczekiwania, specjalizacja oddziatu lub mozliwo$¢ zapewnienia opieki przez rodzine.

Niskie wykorzystanie t6zek szpitalnych moze by¢ spowodowane wieloma czynnikami. Jedng z gtéwnych
przyczyn ich niedostatecznego wykorzystania, oprocz nieprzystosowania organizacyjnego szpitala do
zmieniajacych sie warunkow ekonomicznych, spoteczno-demograficznych i epidemiologicznych. Swiadczy
to m.in. o niewlasciwym i powierzchownym prowadzeniu dziatan restrukturyzacyjnych w szpitalu i braku
rzetelnego rozpoznania potrzeb w zakresie $wiadczen zdrowotnych. Optymalna wielko$¢ to 80 % -
widoczny tylko w przypadku ZOL,

Skoro GUS w swojej prognozie demograficznej wskazat na drastyczny spadek wskaznika dzietnosci,
stanowi to podstawe do likwidacji m. in t6zek ginekologiczno-potozniczych. Wptyw na takg rekomendacje
ma rowniez analiza rentownosci tych oddziatow.Z wyliczerr wynika, ze oddziat ginekologiczny, aby
zapewni¢ wysokiej jakosci $wiadczenia zzachowaniem wszystkich standardéw, musi mie¢ ok. 600
poroddw rocznie. Mowimy o efekcie skali, ktéry musi zosta¢ osiggniety przez SP Z0OZ, Zzeby uzyskaé
finansowanie pozwalajace na pokrycie wszystkich kosztow.

Liczba zabiegow 2021 2022 2023 I-V
blok operacyjny 1036 1155 554
porody 441 395 162

Zauwazalny jest systematyczny spadek liczby porodow. W szpitalu od 2018 liczba poroddw jest ponizej
500 rocznie co wyraznie wskazuje na zastosowanie rekomendowanych rozwigzan.

Wskaznik wykorzystania t6zek 2022
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oddziat

Srednia
w 2022
r.
Choréb Wewnetrznych 56,41
Nefrologiczny 62,24
Neurologiczny 78,59
Pediatryczny 30,27
Neonatologia-Pil TNiN 47,88
Neonatologiczny-
Noworodkowy 26,80
Chirurgiczny 51,69
Potozniczo-Ginekologiczny 36,48
Rehabilitacji 67,25
Anestezjologii i Int. Ter.(OIT) 77,58
SOR 49,35
OGOLEM SZPITAL

ZOL 96,27

wskaznik wykorzystania t6zek 2022

Z0L

OGOLEM SZPITAL

SOR

Anestezjologii i Int.Ter.(OIT)
Rehabilitacji
Potozniczo-Ginekologiczy
Chirurgiczny
Neonatologiczny-Noworodkowy
Neonatologia-PilTNiN
Pediatryczny

Neurologiczny
Nefrologiczny

Choréb Wewnetrznych

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

wskaznik wykorzystania tézek w %

PRZELOTOWOSC W OSOBACH

120,00
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Srednia
w 2022
r.
Choréb Wewnetrznych 3,44
Nefrologiczny 4,53
Neurologiczny 2,94
Pediatryczny 3,16
Neonatologia-Pil TNiN 2,07
Neonatologiczny Noworodkowy 3,28
Chirurgiczny 4,66
Potozniczo-Ginekologiczy 3,88
Rehabilitaciji 1,19
Anestezjologii i Int. Ter.(OIT) 1,90
SOR 99,93
OGOLEM SZPITAL
ZOL 1,02
Sredni czas hospitalizacji
Srednia
w 2022
r.
Choréb Wewnetrznych 4,99
Nefrologiczny 4,28
Neurologiczny 8,17
Pediatryczny 2,89
Neonatologia-PilTNIN 7,14
Neonatologiczny Noworodkowy 2,46
Chirurgiczny 3,37
Potozniczo-Ginekologiczy 2,85
Rehabilitacji 17,49
Anestezjologii i Int.Ter.(OIT) 12,83
SOR 0,15
OGOLEM SZPITAL

ZOL 825,97

Sredni czas pobytu polskich pacjentéw wynosi ok 5,3 dnia ( zrodto Rynek Zdrowia)

2.10. IDENTYFIKACJA PROBLEMOW | RYZYKA ORAZ ANALIZA SWOT
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Straty bilansowe przewyzszajg fundusze wiasne szpitala co powoduje, ze fundusze wiasne sg ujemne, a
zobowigzania obce finansujg nie tylko majatek szpitala, ale réwniez ujemng wartos¢ funduszy wtasnych.

Ryzyka, cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Jedng z decyzji podejmowanych w ramach prowadzenia kazdego przedsiebiorstwa w tym i SP ZOZ jest
decyzja o finansowaniu dziatalnosci. Dotyczy on wyboru migdzy korzystaniem z kapitatéw wtasnych, a
korzystaniem z kapitatow obcych. Uwzgledniajgc sposéb pozyskania kapitatu wtasnego, wyroznia sie dwie
podstawowe formy kapitatu:

1-kapitat wewnetrzny, ktdrym jest zysk zatrzymany, tzn. cze$¢ zysku netto nieprzeznaczona do podziatu:
2-kapitat wkasny zewnetrzny, pochodzacy m. in. z dopfat udziatowcow, akcjonariuszy w przypadku spotek.

Kapitaty obce sg to przede wszystkim kredyty i pozyczki oraz emisje obligacji, leasing. zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug. Wybdr zrodet finansowania zalezy od wielu czynnikdéw, wsréd ktorych jednym z
najistotniejszych jest koszt pozyskania kapitatu. Zazwyczaj koszt pozyskania kapitatu obcego jest mniejszy
od pozyskania kapitatu wtasnego.

Jednoczesnie korzystanie z kapitatow obcych jest zwigzane z wiekszym ryzykiem, szczegolnie w sytuacji
ztej koniunktury.

W przydatku SP ZOZ z uwagi na reglamentacje finansowania ustug medycznych przez NFZ trudno o
kapitat wewnetrzny, gdyz generowanie zysku z dziatalno$ci medycznej, gdzie za znaczng cze$¢ ustug SP
ZOZ nie otrzymuje petnego finansowania. Dalsze sieganie po kapitaty obce moze doprowadzi¢ do
niewypfacalnosci.

Ryzyko zwigzane ze zmiang i interpretacjq przepiséw prawnych.

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo czesto. Zmianom ulegajq takze interpretacje prawa oraz
praktyka jego stosowania. Dotyczy to m. in. uregulowan i interpretacji przepisow podatkowych, prawa
handlowego, prawa pracy, ubezpieczen spotecznych oraz tych dotyczacych ochrony zdrowia i Swiadczen
medycznych. Kazda zmiana dotyczaca finansowania z NFZ moze wywota¢ negatywne skutki poprzez
uszczuplenie przychoddw i wzrost kosztéw funkcjonowania a co za tym idzie wptyng¢ na jego wyniki
finansowe.

Ryzyko nierealizowania niezbednych inwestycji

Wykonanie planéw inwestycyjnych i strategii rozwoju SP ZOZ zalezne jest od pozyskania $Srodkow
finansowych w postaci dotacji unijnych, dotacji od samorzadu, kredytow bankowych.

W przypadku otrzymania mniejszych od zatozonych dofinansowarn zewnetrznych istniej ryzyko opdznienie
wykonania tych planéw oraz ich modyfikacja, co bedzie miato wptyw na dalszy rozwdj SP ZOZ. Rok 2022
wojna w Ukrainie, kryzys paliwowy spowodowat zwigkszenie ryzyka wzrostu cen ustug oraz materiatow
budowlanych w stosunku do wyceny pierwotnie zaktadanej w kosztorysach inwestorskich.

To moze przetozy¢ sie na wzrost ryzyka finansowania toczacych lub planowanych inwestycii.
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Ryzyko zaleznosci od kluczowego personelu.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci oraz wymogi kontraktowe NFZ, SP ZOZ musi utrzymywac personel o
okreslonych kwalifikacjach gtéwnie lekarzy o okreslonych specjalno$ciach, Dyrekcja zwraca uwage na
ryzyko trudno$ci w pozyskaniu personelu lekarskiego o wysokich kwalifikacjach lub poniesienia wyzszych
kosztow zatrudnienia.

W obecnej sytuacji rynkowej brak kadry medycznej stanowi w zasadzie gtowne zagrozenie dla wielu
placowek medycznych.

Ryzyko zwigzane z presjq wzrostu ptac.

Strona spoteczna coraz cze$ciej wyraza swoje niezadowolenie z wysoko$ci wynagrodzen wszystkich grup
zawodowych zatrudnionych w SP ZOZ.

Dyrekcja odczuwa silng presje wzrostu ptac, ktéra moze zakonczy¢ sie eskalacjq zadan ptacowych.

Powinno sie rozwazy¢ rozne formy zatrudnienia personelu medycznego, zastgpienie pracy etatowej
umowami cywilno-prawnymi.

Umowy cywilno-prawne, kontrakty” znaczaco wptywajg na poprawe organizacji pracy

Ryzyko btedu w sztuce lekarskie;.

SP Z0Z wykonujac rocznie znaczaca ilos¢ ustug medycznych jest zagrozony ryzykiem popetnienia btedu w
sztuce lekarskiej.

W efekcie SP ZOZ moze by¢ obcigzony kosztami odszkodowania oraz ponies¢ straty wizerunkowe.

W tym celu SP ZOZ opracowat procedury zarzadzania ryzykiem.
Ponadto SP ZOZ posiada polise¢ ubezpieczeniowg na wypadek popetnienie btedow w sztuce lekarskie;.

Ryzyko nadmiernego zadtuzenia
SP Z0Z zmaga sie z duzymi trudno$ciami w tym zakresie.
Zobowigzania wymagalne i przeterminowane stanowig najwieksze zagrozenie dla SP ZOZ.

Brak regulowania zobowigzan wobec kontrahentéw powoduje nie tylko wzrost kosztéw finansowych, ale
ryzyko przerwania fancuchdw dostaw.

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Szpital posiada do wykonania roku 2023 22 decyzje wydanych przez PSSE w Sokotowie Podlaskim —
Gtéwnie dotyczace :
Potaczenia Scian z podtogami nie jest wykonane w sposdb umozliwiajacy ich mycie i dezynfekcje .
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Jednakze najpowazniejsze dotyczy bloku operacyjnego

a)
b)
c)

d)

Brak $luzy pacjenta

Brak $luzy materiatowej

Brak pomieszczenia przygotowania
pacjenta

Uktad pomieszczen nie zapewnia
zachowania zasady rozdziatu personelu,
pacjentow i materiatu czystego od
brudnego materiatu zuzytego, brudnych
narzedzi, brudnej bielizny i odpadow
pooperacyjnych,

Blok Operacyjny

1M/2022 |31.12.2023

W salach operacyjnych, pomieszczeniach myjni,
magazynie bielizny brudnej, magazynie
materiatow sterylnych nie wszystkie powierzchnie
umozliwiajg ich mycie i dezynfekcje

Blok Operacyjny

1M/2022 |31.12.2023

W czes$ci pomieszczen BO potaczenia Scian z
podfogami jest wykonane w sposob
uniemozliwiajacy jego mycie i dezynfekcje

Blok Operacyjny

1M/2022 |31.12.2023

Analiza SWOT

Analiza SWOT jest powszechnie stosowang metodg w planowaniu zmian i stuzy do porzadkowania

najwazniejszych informacji o przedsiebiorstwie Umozliwia segregowanie dostepnych informacji na cztery

grupy. Polega na identyfikacji kluczowych atutow i stabo$ci podmiotu oraz na skonfrontowanie ich z
aktualnymi i przysztymi szansami oraz zagrozeniami. SWOT jest sposobem na uporzadkowanie faktdw,

umozliwiajac zrozumienie danych i dostrzezenie wynikajacych z nich konsekwencji. Celem analizy jest

wskazanie obszardw wymagajacych poprawy.

Mocne strony (S)

(W) stabe

Do$wiadczona kadra medyczna
Kompetencje kadry medycznej dopasowane
do profilu i zakresu $wiadczonych ustug
medycznych

Brak w najblizszym otoczeniu podmiotu
prowadzacego

Dziatalno$¢ konkurencyjng

Niska liczba zgtaszanych skarg lub roszczen
Lokalizacja, SOR

Szpital wielospecjalistyczny

Rosnace koszty pracy,

Wymagania kadrowe

ograniczenia prawne dotyczace placowek
publicznych w Swiadczeniu ustug
komercyjnych,

niedoszacowanie wiekszosci procedur,
czesto ponizej progu rentowno$ci,

niewykorzystane zasoby ze wzgledu na matg
ilos¢ zakontraktowanych $wiadczen,

bardzo trudna sytuacja finansowa - wysokie
zadtuzenie (zobowigzania, kredyt, pozyczka)

skutkujgca ujemnym kapitatem wiasnym i
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pogarszajacq sie ptynnoscig finansowg
jednostki,

brak Srodkow na konieczne inwestycje w
infrastrukture techniczng i aparature
medyczna,

brak srodkow na remonty i inwestycje
umozliwiajace przynajmniej czesciowe
odtworzenie zuzytej infrastruktury,

braki kadrowe w odniesieniu do
zapotrzebowania na opieke lekarska,
starzenie si¢ kadry, szczegolnie lekarzy i
pielegniarek,

postawy zachowawcze personelu (obawa
przed zmianami),

niski poziom utozsamiania sie personelu z
Zaktadem,

ograniczone mozliwo$ci wykorzystania
zewnetrznych $rodkow.

Nakazowy system wynagradzania dla
pracownikow

Trudnosci z pozyskaniem do$wiadczonej
kadry medycznej

ograniczone zdolno$ci inwestycyjne.

brak mozliwosci prawnej prowadzenia
dziatalno$ci komercyjnej dla obszaréw
objetych kontraktem NFZ

wysokie zadtuzenia szpitala

niski poziom utozsamiania si¢ personelu z
placowka

Szanse (0)

Zagrozenia (T)

Rozumienie specyfiki funkcjonowania i
potrzeb sektora publicznej ochrony zdrowia
ze strony Organu Zatozycielskiego poprzez
przyznanie dotacj,

Stabilny popyt na udzielane $wiadczenia
opieki zdrowotne;.

Dostep do funduszy unijnych

Wadrazanie innowacyjnych technologii w
medycynie

Zwiekszony popyt na Swiadczenia zdrowotne

mozliwo$¢ pozyskania srodkow z funduszy
unijnych i pomocowych na modernizacje i

Niestabilna sytuacja prawna

Niepewna sytuacja w zakresie poziomu
finansowania

Utrudniony dostep do kapitatéw obcych
Wzrost postaw roszczeniowych pacjentdw i ich
rodzin

Niedobory kadrowe w deficytowych
specjalnosciach

Wzrost konkurencyjnosci ze strony prywatne;
ochrony zdrowia realizujgcej ustugi
ambulatoryjne

Mozliwy wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia
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rozwoj,
mozliwo$ci korzystania z coraz wigkszych
zewnetrznych $rodkdéw finansowych na

inwestycji i zadania ustawicznego
doskonalenia kadr medycznych,

trendy demograficzne, sprzyjajace rozwojowi
okreslonych ustug medycznych, starzenie si¢

spoteczenstwa, pogorszenie stanu zdrowia,
wysoka wypadkowosc,

potozenie Zaktadu - mozliwos¢ pozyskania
pacjentéw oraz kadry z sagsiednich powiatow,

przychylno$¢ i poparcie organu tworzacego,
poprzez dofinansowanie zakupow
niezbedne]

aparatury medycznej oraz udzielenie
pozyczki krotkoterminowe;.

konkurencja ze strony NZOZ-6w.

trudnosci w pozyskaniu mtodych, wyksztatconych
pracownikow medycznych do pracy w

SPZ0z
tendencja wzrostowa kosztéw wynikajacych ze
wzrostu pfacy minimalnej i zwigzanych z nig

pochodnych,

Zgdania placowe personelu, na skutek
szerokiego rozwarstwienia stawek wynagrodzen
w Zaktadzie,
dalsze zadtuzanie sie Zaktadu w wyniku
niezbilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci,
utrata zaufania u dostawcow towarow i ustug w
wyniku nieterminowego regulowania

zobowigzan na  skutek utraty ptynnosci
finansowej.

Diagnoza gtéwnych probleméw SP Z0Z

Przeprowadzona analiza jednostki wskazuje na nastepujace wnioski;

1.

Lo N oW

dziatalnosci szpitala, niewystarczajace finansowanie dziatalnosci medycznej przez NFZ.

Brak zbilansowania dziatalnosci szpitala na poziomie podstawowej dziatalno$ci statutowe.
Nieadekwatny wzrost wycen procedur medycznych przez NFZ do rynkowego wzrostu cen

materiatow i ustug wykorzystywanych do realizacji tych procedur.

zawodowych.
Wzrost cen ustug i towarow.

Brak restrukturyzacji zatrudnienia.

Brak lekarzy o okreslonych kwalifikacjach -skutkujace wzrostem oczekiwan ptacowych.
Nie wykonywanie zakontraktowanych ustug z NFZ.

Jednostka generuje wysokie koszty pracy stanowiace ponad 70 % tacznych kosztéw

Zmiany legislacyjne dotyczace wzrostu wynagrodzen w poszczegoinych medycznych grupach

Brak wdrozenia mechanizmu controllingu medycznego i organizacyjnego, w tym budzetow

wewnetrznych, optymalnego rozliczania i kodowania procedur, wydtuzania czasu zawarcia umow

w celu racjonalizacji kosztow.

3. Dziatania naprawczo-rozwojowe

Przedtozony Plan Naprawczy zaktada ciagly i przemyslany proces wdrazania przez Dyrekcje

i Kadre Zarzadzajacq SP ZOZ dziatan o charakterze naprawczym, a takze rozwojowym. Nie jest celem
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samym w sobie, lecz $rodkiem do celu, jakim jest wzrost konkurencyjnosci SP ZOZ na rynku ustug
medycznych, wzrost wartosci rynkowej SP ZOZ oraz zapewnienie stabilno$ci gospodarczej Podmiotowi,
zatrudnienia pracownikom i zachowania ciggtosci i jakosci $wiadczehn medycznych.

Proces ten wymaga nowego spojrzenia z punktu widzenia nowych uwarunkowan gwarantujacych
rozwo6j SP ZOZ. Program bedzie prowadzony na wielu ptaszczyznach i w réznych dziedzinach dziatalnosci
SP ZOZ, réwnolegle przy wykorzystaniu wiedzy i dobrych praktyk. Dziatania naprawcze SP Z0OZ
spowodujg zmiane struktury i minimalizacje kosztéw oraz wzrost przychodow, gwarantujace wypracowanie
spojnej ,drogi” wychodzenia z niewydolno$ci ekonomiczne;.

Pogram ,wyjscia” z zadtuzenia SP ZOZ ma na celu odwrdcenie niekorzystnych tendencii
parametrow gospodarczych i wskaznikow ekonomicznych (np. ptynnosSci finansowej, wskazniki
efektywnosci zarzadzania) oraz zmniejszenie zadtuzenia, co wymaga od pracownikéw wiedzy, otwartosci

na zmiany oraz adaptacji do nowych okolicznosci.

3.1 Giowne Cele przediozonego Programu Naprawczego to:

poprawa efektywnosci ekonomicznej i organizacyjne;j,
przyspieszenie tempa wzrostu przychodoéw, gtownie z NFZ,
racjonalizacja kosztow,
rozwdj nowych dziedzin medycznych zgodnie z potrzebami zmieniajacego sie otoczenia,
wzmocnienie dziatan zapewniajacych wysokg jako$¢ swiadczonych ustug,
proba zagospodarowania niewykorzystanego potencjatu majgtkowego i personalnego,
kontynuacja, przy wzro$cie skuteczno$ci zawierania ugdd z wierzycielami (wydtuzenie terminéw
ptatno$ci, umorzenie odsetek),
poprawa wyniku finansowego poprzez realizacje celéw wczesniej wymienionych
restrukturyzacja kadrowa
Gtéwne cele Programu Naprawczego bedg realizowane poprzez wdrozenie dziatan w obszarach
wymienionych ponizej:
. Finansowy,
. Majatkowy,
. Rynkowy,

. Organizacyjny.

3.2. Program Naprawczy w obszarze finansowym.

Restrukturyzacja w obszarze finansowym musi przebiega¢ rownolegle na 2 ptaszczyznach
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Zwiekszenia przychodow SP ZOZ i s3 to nizej wymienione zadania

Poprawe kondycji finansowej SP ZOZ poprzez zwigkszenie przychodow dzieki uruchomieniu
nowych dziedzin medycznych — oddziatdw i poradni zgodnie — majac na wzgledzie potrzeby
otoczenia i rentowno$¢ swiadczen.

Dazenie do 100 % wykonania kontraktu z NFZ

Wykorzystanie i wynajecie powierzchni na reklame - bilbord - pow. 6 m2 (1,5m x 4 m);
powierzchnie do wynajmu na reklame - ogrodzenie wokot szpitala dostepne okoto 540 m?2 (bez
ulicy Andersa); powierzchnie do wynajmu na reklame - ogrodzenie od ulicy Andersa okoto 345 m2;
Zawieranie umow na dostawy lekdw, innych materiatow statych ustug np. wywéz odpadéw na
okres dtuzszy niz 1 rok co moze mie¢ pozytywny wptyw na o0szczednos¢, poniewaz w przypadku
umdw wieloletnich, gwarantujacych stabilnos¢ zamoéwien, ceny lekow mogg by¢ korzystniejsze dla

zamawiajgcego. Tym samym postepowanie takie moze by¢ celowe, oszczedne i efektywne.

Wprowadzenie obowigzku zawierania uméw na czas oznaczony nie wyklucza zawierania tzw. umow

dtugoterminowych. W interesie podmiotow leczniczych lezy zawieranie umow dtugoterminowych na

dostawe lekow, bo wowczas gwarancja stabilnosci dostaw jest najwigksza, a tym samym ryzyko

przerwania dostepno$ci i ciggtodci udzielania $wiadczen zdrowotnych jest najmniejsze. Zawarcie

umowy ditugoterminowej, na okres diuzszy niz umowa zawarta z NFZ, nie bedzie prowadzito do

naruszenia dyscypliny finanséw publicznych w przypadku, gdy przystapienie do realizacji umowy jest

uwarunkowane zaistnieniem okreslonej tg umowg okolicznosci, tj. potrzebg i wolg zamawiajacego

(zamdwienie poszczegdinych lekéw jest uzaleznione od potrzeb i woli zamawiajacego, a zamawiajacy

zastrzega sobie prawo nabycia mniejszej ilosci lekow).

Zawarcie ugdd z wierzycielami na sptaty ratalne w celu pomniejszenie odsetek.

Podtrzymanie rezimu w zakresie kontroli ilo$ci odpadéw, nadgodzin i tzw. gotowo$¢.

Rezygnacja z pozyczki z parabankiem na rzecz kredytu dtugoterminowego, ktory poprawitby
ptynnos¢ SP ZOZ i zmniejszyta koszty finansowe.

Realizujgc juz monitoring odpaddw ,zapasy apteczne oraz nadgodziny w roku 2022 zauwazalne sg

wymierne korzysci w skali roku 2022 .

Tabele ponizej prezentujq te dziatania.

Rok 2023 prezentuje dane do miesigca maja.

nadgodziny

2021 2022 2023
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liczba 29404:30:00 | 7292:22:30| 195:30:00
wartos¢ brutto 1758700,42| 450779,80| 14 265,63
Srednia warto$é
nadgodziny 59,81 61,82 71,15
nadgodziny
1 800 000,00
1 600 000,00
1400 000,00
1200 000,00
1 000 000,00
800 000,00
600 000,00
400 000,00
200 000,00 -
0,00
29404:30:00 7292:22:30 195:30:00
2021 2022 2023

Nalezy organizacyjnie dazy¢ do jak najmniejszego wypracowywania nadgodzin, dokona¢ dziatan w celu
elastyczno$ci pielegniarskiego zespotu i lekarzy.

gotowos¢ - umowy o prace
2021 2022 2023
e 22570:30:0 | 20825:30:0| 8367:35:0
ilos¢
0 0 0
457 266,63 | 396 234,12 164
warto$¢ brutto ’ ’ 125,88
Srednia 20,26 19,03 19,61




gotowos¢- umowy o prace

500 000,00
450 000,00
400 000,00
350 000,00
300 000,00
250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00
50 000,00
0,00

22570:30:00 20825:30:00 8367:35:00

2021 2022 2023

Rekomenduije sie $ciste i uzasadnione korzystanie z tzw. gotowosci .

gotowos¢ - umowy zlecenia
2021 2022 2023
ilog¢ 4704:00:00 | 5160:00:00 | 2112:00:00
wartos¢ brutto 92 088,64 | 11364255 | 46 514,16
$rednia 19,58 22,02 22,02
gotowos$¢ wartosc brutto -umowy-zlecenie
120 000,00
100 000,00
80 000,00
60 000,00
40 000,00
20 000,00
0,00
4704:00:00 5160:00:00 2112:00:00
2021 2022 2023
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W zakresie obnizania kosztow

Dostosowanie liczby tozek do rzeczywistych potrzeb i gwarantujgcy co najmniej 60 %
wykorzystanie w roku 2023 i 80 % docelowo -zmniejszenie ilosci personelu adekwatnie
Zmniejszenia ilosci umow o prace na rzecz kontraktow -mniejsze koszty sktadek zusowskich oraz
odpiséw na ZFSS.

Zmniejszenia ilosci zuzytych lekow i sprzetu jednorazowego -racjonalizacja i wprowadzenie
informatycznego systemu dedykowanego do zarzadzania gospodarkq lekowg -dgzenie do
docelowo oszczednosci 3%.

Zmniejszenie liczby gotowosci i godzin nadliczbowych.

Restrukturyzacja w zakresie  etatbw w pozostatych obszarach- ograniczenie stanowisk
kierowniczych.

Propozycja przejScia na emerytury uprawnionym pielegniarkom z mozliwoscig zatrudnienia na
kontrakty —(brak odpisow na ZFSS ,nagrody jubileuszowe i inne niewymienione)

3.3 Program Naprawczy w obszarze majatkowym.

Program naprawczy w obszarze majatkowym ma $cisty zwigzek z posiadanym przez SP ZOZ majatkiem

oraz jego stanem technicznym i obejmuije:

1.

Pozyskanie zewnetrznych Zzrodet finansowania na realizacje dziatan inwestycyjnych

i dostosowawczych.

Ogromne potrzeby inwestycyjne, ktdre sg niezbedne do realizacji procesu leczenia pacjentéw

w najbezpieczniejszych warunkach techniczno-lokalowych, o odpowiednich walorach jako$ciowych,

oraz biorgc pod uwage obowigzujace przepisu prawne w najblizszych latach wywrg na SP Z0Z

obowigzek modernizacji infrastruktury SP ZOZ w ponizszych zakresach:

Lp. | Nazwa zadania Wartosé Zrédto Data realizacji
szacunkowa finansowania

1. | Wykonanie kolejnego etapu 1000 000 | W latach 2024 - 2024
modernizacji instalacji 2025, SP ZOZ nie
przeciwpozarowe;. bedzie miat

2. | Przebudowa rozdzielni elektryczne; 1250 000 | zadnych srodkow 2024
wraz z wymiang agregatu oraz wiasnych na
wykonanie instalacji do samostartu. wykonanie

3. | Modernizacja wezla cieplnego 1500 000 | inwestycji. 2024
poprzez wymiang wymiennikow Wobec
ciepta, instalacji zmiekczacza wody powyzszego
oraz pompy cyrkulacyjne;. finansowanie

4. | Zakup UPS zabezpieczajacego 100 000 | inwestyciji 2024
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ciggto$¢ pracy na 2 oddziatach (trakt
porodowy i OIT).
5. | Modernizacja infrastruktury 500 000
informatycznej (centrala
telefoniczna, oprogramowanie
Axence nVision do zarzadzania IT,
rozbudowa monitoringu szpitala,
zakup wyposazenia
informatycznego.
6. | Zakup Srodkow trwatych aparatura i 900 000
sprzet medyczny.
7. | Modernizacja 2 szt. Wind towarowo- 900 000
osobowych oraz 1 windy osobowej
na oddziaty.
8. | Modernizacja Oddziatu Neurologii 4 000 000
9. | Modernizacja Oddziatu Pediatrii 4 000 000
10. | Modernizacja Przychodni 4 000 000
Specjalistycznej
11. | Klimatyzacja OIT 30 000
12. | Klimatyzacja Blok Porodowy 150 000
13. | Klimatyzacja Oddziat Chirurgii 150 000
14. | Klimatyzacja sala intensywnej terapii 150 000
Oddziat Wewnetrzny
15. | Klimatyzacja Oddziat Rehabilitacji 30 000
16. | Remonty pomieszczen biurowych 100 000
17. | Remont dachu i budowa instalacji 1000 000
fotowoltaiczne;.
18. | Wykonanie projektu i budowa Bloku 30 000 000
Operacyjnego ze sterylizatornig
RAZEM 49 760 000

wytgcznie ze
srodkow

zewnetrznych w
tym wktad wiasny

od Organu

Zatozycielskiego.

2024

2024

2024

2024

2024

2025

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2025

2024-2025

Aby mozliwym byto wykonanie niezbednych modernizacji SP ZOZ dazy do pozyskiwania srodkow

zewnetrznych zaréwno z dotacji jak i darowizn.

3.4. Program Naprawczy w obszarze rynkowym

Program Naprawczy w obszarze rynkowym obejmuje:

® Dostosowanie zasobdw do rzeczywistych potrzeb medycznych, efektywne zarzadzenie majatkiem

® \Wzmocnienie wysokiej jakosci $wiadczonych ustug poprzez nowoczesne

-powigkszenie liczby tozek ZOL.

profesjonalizm personelu.

technologie,

® \Wprowadzenie nowych oddziatow ze wzgledu na potrzeby spoteczne i rynkowe- oddziat geriatrii,
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oddziat okulistyczny jednego dnia -usuwanie zacmy lub inne dobrze wyceniane przez NFZ
Szpital pod wzgledem kadrowym i sprzetowym gotowy jest $wiadczyC specjalistyczne $wiadczenia
komercyjne.

Jednym z dziatan, ktore juz podjat SP ZOZ jest powigkszenie ilosci tozek ZOL -docelowo 80 tozek

3.4.1 Zakiad Opiekunczo-Leczniczy
W zwigzku z rozbudowg oddziatu ZOL opracowano dokumentacje i procedury, ktdre stanowig zatacznik do
niniejszego opracowania. (zatacznik nr 1)

W sktad tych dokumentéw wchodza:

1. Propozycja Regulaminu wewnetrznego ZOL - dokument okreslajaca:

cele i zadania ZOL, regulacje ogdlne,

zasady przyjecia,

zasady okre$lajace pobyt, prawa pacjenta w ZOL
zasady wnoszenia optat za pobyt,

zasady dotyczace wypisu pacjenta,

obowigzki pacjenta oraz odwiedzajacych,
postepowanie w przypadku zgonu,

i inne zawarte w Regulaminie

2.Propozycja procedury depozytu ZOL - zawierajgca opis postepowania i
o zasady depozytu ZOL

3. Aktualizacja wniosku do ZOL zgodnie z obowigzujgcymi rozporzadzeniami

o elementy sktadowe wg. rozporzadzenia w zatgczeniu:
propozycja wprowadzenia oprécz sktadowych nadanych rozporzadzeniem -
strony tytutowej wniosku oraz dodatkowego wywiadu lekarskiego a takze
uzasadnienia "pilnosci przypadku " jako zatacznikdéw wniosku
aktualizacja o$wiadczen dotyczacych dokonywanych optat oraz zgody na
pobieranie opfat za pobyt w ZOL

4. Skrocona informacja dla pacjenta /opiekuna/ z gldwnymi informacjami
 dotyczacymi procesu przyjecia do ZOL

® Badanie poziomu satysfakcji zaréwno pacjentdw jak i personelu, ktére odzwierciedlajg pozycje w
ogdlnopolskich rankingach.

W zakresie wykorzystania f6zek szpitalnych nalezy dazyé o czym wspomniano wczesniej do

maksymalnego wykorzystania potencjatu. W tabelach ponizej przedstawiono plany SP ZOZ w tym

zakresie.
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PLAN NA LATA 2023-2025 W ZAKRESIE WYKORZYSTANIA £ OZEK NA ODDZIALACH.

wskaznik wykorzystania tézek w %

Srednia
w2022 | plan
r. 2023 plan 2024 plan 2025
Choréb Wewnetrznych 56,41 70 80 90
Nefrologiczny 62,24 80 85 90
Neurologiczny 78,59 80 85 90
Pediatryczny 30,27 40 60 60
Neonatologia-PilTNiN 47,88 60 70 80
Neonatologiczny Noworodkowy | 26,80 50 60 70
Chirurgiczny 51,69 70 80 90
Potozniczo-Ginekologiczny 36,48 40 60 60
Rehabilitacji 67,25 70 80 90
Anestezjologii i Int.Ter.(OIT) 77,58 80 85 90
SOR 49,35 70 80 90
OGOLEM szPITAL |F6314)|64,55| N 75,00| I8182

Z0L 96,27 100 100 100

plan wskaznik wykorzystania tézek

OGOLEM SZPITAL

SOR

Anestezjologii i Int.Ter.(OIT)
Rehabilitacji
Potozniczo-Ginekologiczy
Chirurgiczny
Neonatologiczny-Noworodkowy
Neonatologia-PilTNiN
Pediatryczny

Neurologiczny
Nefrologiczny

Choréb Wewnetrznych

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

plan 2025 mplan 2024 mplan2023 MW 3$redniaw 2022r.
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przelotowo$¢ w dniach

Srednia plan plan plan

w2022r.| 2023 2024 2025
Chorob Wewnetrznych 3,44 4 5 6
Nefrologiczny 4,53 5 5 6
Neurologiczny 2,94 4 4,5 S
Pediatryczny 3,16 5 6 7
Neonatologia-PilTNIN 2,07 2,5 3 3,5
Neonatologiczny Noworodkowy 3,28 4 S 6
Chirurgiczny 4,66 5 6 7
Potozniczo-Ginekologiczny 3,88 4 4,5 4]
Rehabilitacji 1,19 2,5 3 3,5
Anestezjologii i Int.Ter.(OIT) 1,90 2,5 3 3,5
SOR 99,93 130 150 180

OGOLEM SZPITAL
Z0L 1,02 1,9 2 2
Sredni czas hospitalizacji
Srednia

w 2022 plan plan plan

r. 2023 2024 2025
Choréb Wewnetrznych 4,99 4,5 4 3,5
Nefrologiczny 4,28 4 4 3,5
Neurologiczny 8,17 7 6,5 6
Pediatryczny 2,89 2,5 2,5 2,5
Neonatologia-PilTNiN 7,14 6,5 6,5 6
Neonatologiczny Noworodkowy 2,46 2,2 2,2 2,2
Chirurgiczny 3,37 3,3 3,1 29
Potozniczo-Ginekologiczny 2,85 2,7 2,5 2,3
Rehabilitacji 17,49 17,4 17,3 17
Anestezjologii i Int.Ter.(OIT) 12,83 12,5 12,5 12
SOR 0,15 0,13 0,11 0,1

OGOLEM SZPITAL

Z0L 825,97 810 800 790
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3.5 Program Naprawczy w obszarze strukturalnym:

Program Naprawczy w obszarze strukturalnym obejmuje:

- zmodyfikowanie struktury organizacyjnej SP ZOZ utatwiajgce osiggniecie zatozonych celdw, ktora:

e zostanie pogrupowana wedtug jednorodnych zadan,

o okresli sposdb wspotdziatania pionow, obszardw i komorek,

« wskazywac bedzie podporzadkowanie hierarchiczne stanowisk pracy,
e umozliwi wzmocnienie mechanizméw kontroli,

 utatwi przeptyw informacji, komunikacji i koordynacji,

e umozliwi racjonalne zarzgdzanie zasobami.

opracowanie zasad wynagradzania uwzgledniajgcych znaczenie stanowiska, sytuacje rynkowa,
kwalifikacje i kompetencje, efektywng komunikacie wewnetrzng celem informowania i biezacego

monitoringu o zatozonych dziataniach SP ZOZ, mozliwych trudno$ciach i zamierzonych efektach,
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zarzadzania informacjg poprzez wzmocnienie zintegrowanego systemu przeptywu informacji, podnoszenie
kultury organizacyjnej celem wzmocnienia poziomu utozsamiania sie pracownikéw ze SP ZOZ, poprawe
klimatu spotecznego $rodowiska pracy, upowszechnianie wzorcow opartych o efektywno$¢ i
innowacyjnos¢, poprawe efektywnosci gospodarowania zasobami ludzkimi poprzez zwiekszenie

wydajnosci pracownika oraz optymalizacje liczbe zatrudnionych.

3.6 Dziatania w pozostalych obszarach funkcjonowania dziatalno$ci niemedycznej

Promocja

Promocja obejmowac bedzie dziatania prowadzone przy zatoZeniu dotychczasowe narzedzia nie ulegng
zmianie, a jedynie w sposdb wywazony zostang zmodyfikowane.

Znaczacy wptyw na rodzaj dziatan promocyjnych ma specyfika branzy medycznej, obwarowania prawne
dotyczace reklamy i promocji sprzedazy oraz etyka zawodu lekarza i pielegniarki.

W promocji SP ZOZ nalezy wyrdzni¢ obszary obejmujace:

1) budowanie pozytywnego wizerunku poprzez zaangazowanie pracownikow, w szczegolno$ci
personelu medycznego w promocje Swiadczonych ustug;

2) wykorzystanie nowoczesnych technik medialnych przy uzyciu zasobéw wiasnych i wspdtpracy z
firmami zewnetrznymi;

3) prowadzenie poziomu satysfakcji zaréwno pacjentéw jak i personelu oraz wykorzystanie wynikdw
badan majace na celu wzrost sprzedazy ustug medycznych oraz pozyskanie i zatrzymanie
wartosciowych pracownikow;

4) wspdtpraca z mediami.

Proponowang promocje podzielono na dziatania wewnetrzne oraz dziatania na zewnatrz.

Przyktadowe dziatania wewnetrzne to;

Komunikacja lekarz-pacjent, rodzina

Komunikacja pielegniarka-pacjent, rodzina

Psychologiczne aspekty pracy z pacjentem

Spotkania integracyjne oraz ankiety satysfakcji i diagnoza potrzeb
Przyktadem dziatania na zewnatrz moze by¢

Urodzitem sie w Sokotowie Podlaskim w szpitalu powiatowym
Organizacja dni Otwartych

Akcji edukacyjnych o charakterze wyktadowo - warsztatowym

Uruchomienia programéw profilaktycznych w zakresie badan cytologicznych, mammografii oraz
wykonywania bezptatnych badan USG piersi dla mtodych kobiet i ciezarnych
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Wsparcie miodych matek poradami prawnymi w zakresie urlopu macierzynskiego (zamieszczanie na
stronie internetowej informacji z zakresu nowelizacji przepiséw Kodeksu Prawa Pracy)

Pozostala dziatalnosc¢ majaca na celu pozyskanie przychodow

-w sferze medycznej

1.utrzymanie dotychczasowych i pozyskanie nowych odbiorcoéw ustug medycznych

2.udziat w programach finansowanych przez Uni¢ Europejska, Ministerstwo Zdrowia, jednostki samorzadu
terytorialnego ,PFRON,

3.Wspotpraca z podmiotami publicznymi i niepublicznymi w celu zaproponowania korzystania z bazy
laboratoryjnej, diagnostycznej, konsultacji specjalistycznych

4 Rekomenduje sie utworzenie w schemacie organizacyjnych stanowiska, kiore bedzie podiegte
bezposrednio Dyrektorowi ( wykorzystujac obecny potencjat bez zwigkszania etatow ) specjalisty ds.
pozyskiwania srodkow zewnetrznych. Taka osoba bytaby odpowiedzialna za biezace analizowanie
konkurséw, grantéw z réznych instytucji pafistwowych Ministerstwo Zdrowia, PRFON, Urzedy Pracy,
Samorzady - korzystanie z Platformy Obstugi Projektow Inwestycyjnych Ministerstwa Zdrowia.

Efektywniejsze gospodarowanie zapasam tj.

% Przejscie z papierowego ewidencjonowania zlecania i rozchodu lekéw do bezpo$redniego
rejestrowania tych danych w szpitalnym systemie informatycznym tak, by kazde zuzycie byto
powigzane z konkretnym pacjentem.

< Zapewnienie fatwego wgladu w dane dotyczace zlecania i rozchodu lekdw - stworzenie narzedzi,
dzieki ktérym mozna szybko i doktadnie analizowac¢ sposoby gospodarowania lekami i zgodnos¢
metod leczenia z wytycznymi.

-w sferze pozamedycznej

1.utrzymanie przychoddw z dzierzaw, najmu powierzchni i poszukanie mozliwo$ci w tym zakresie
Co najmniej na poziomie 700 000 ,00zt
2.wykorzystanie wolnych obszaréw np. ogrodzenie dodatkowe przychody na poziomie 50 000,00 zt

2.aktywne uczestniczenie w Programach Ministerstwa Zdrowia-programach szczepien, konkursach na
remonty i inwestycje .

2.parking - dodatkowe przychody w wysoko$ci ponad 48 000,00 zt

-w sferze inwestycyjnej

1-udziat w programach strukturalnych finansowanych przez Unig Europejskg
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2-nawigzanie wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami w celu pozyskania $rodkéw finansowych na zakup
sprzetu ,remonty

Efektywne zarzadzanie finansami SP ZOZ.

Przedstawiona analiza wskaznikowa SP ZOZ jednoznacznie wskazuje, ze SP ZOZ znajduje sie w trudne;
sytuacji finansowe;j i boryka sie z problemem ptynnosci finansowe;.

Obecna sytuacja nie pozwala na przeksztatcenie zobowigzan krétkoterminowych na dtugoterminowe oraz
brak dostepu do dtugoterminowego finansowania w zakresie inwestycyjnym

Plan naprawczy ma wdrozy¢ zmiany mi. in w obszarze finansowym SP ZOZ.

Rozwigzania majg spowodowac zmiany w strukturze kapitatowej oraz zadtuzenia co pozwoli na dziatania
naprawcze w pozostatych obszarach SP ZOZ.

Redukcja zobowigzan krétkoterminowych, roztozenie na raty zobowigzan z kontrahentami. Kontynuacja
ugéd, ugody z ZUS US.

Redukcja zapaséw -minimalne poziomy standéw aptecznych zapewniajace bezpieczny poziom,
analizowanie kosztéw odpadow, ilosci, ograniczenie umdw o prace, propozycja dla personelu medycznego
(pielegniarki umowy cywilno -prawne).

Poprawa efektywnosci z tytutu dotychczas zawartych kontraktéw z NFZ, ich optymalna realizacja poprzez
wprowadzenie statego monitoringu i dyscypliny wykonywania kontraktu oraz dostosowania kontaktu do
rzeczywistych potrzeb pacjentow i procedur ekonomicznie optacalnych.

Skrocanie czasu hospitalizacji wylacznie na czas niezbednych procedur wykonywanych w warunkach
szpitalnych.

Korzystanie z form dofinansowania kosztow pracy-urzedy pracy, PRFON, Krajowy Fundusz Szkoleniowy
fundusze prewencyjne

Dziatania w zakresie optymalizacji kosztow

Dziatania operacyjne

1. Reorganizacja oddziatu pediatrycznego ( zmniejszenie ilosci t6zek do 15 -roczne oszczednosci
ponad 250 tys zt). Ponadto rekomenduje sie w przypadku dalszych strat w roku 2024 na oddziale
ginekologiczo-potozniczym patologii noworodka zmniejszenie ilosci tozek -oddziat ginekologiczno-
potozniczy z 24 t6zek na 19 oraz na oddziale patologii noworodka z 9 na 7 tézek co za tym idzie
zmniejszenie kosztow statych i zmiennych.

2. Zwiekszenie ZOL -liczba t6zek 80-wzrost przychoddw od 2024 o ponad 3 min ztotych.

Analiza zatrudnienia i wprowadzenie motywacyjnego systemu wynagradzania.

4. Zmniejszenie Kosztdw osobowych poprzez przejscia na umowy kontraktowe.

w
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5.Harmonogram proponowanych dziatan naprawczych

Na podstawie przeprowadzonej analizy zaproponowano dziatania o charakterze naprawczo-rozwojowym.
Zatozenia strategiczne dla celéw planu naprawczego to:

1. Krotko i diugookresowa poprawa sytuacji ekonomicznej SP ZOZ poprzez zmniejszenie straty w
2023 roku i docelowo uzyskanie dodatniego wyniku w 2025 roku.

Uzyskanie efektu stabilnego rozwoju w perspektywie od lipca 2023 do 31.12.2025 r.

Zwiekszenie przychoddw i ciggte ulepszanie SP ZOZ.

Optymalizacja kosztow.

Zwiekszenie potencjatu sprzetowego SP ZOZ - inwestycje i nowe obszary ustug medycznych do
roku 2026.

oW

Ponizej przedstawiono gtéwne zatozenia w zakresie optymalizacji kosztowej oraz pozyskania dodatkowych
przychodow.

ROK 2023
W celu zmniejszenia straty rekomenduije sie :

Dziatania w zakresie optymalizacji kosztow:

e Monitorowanie ilosciowe i wartoSciowe odpadow efekt finansowy

e Zawieranie od 2023 uméw handlowych na co najmniej 2 lata z ustugobiorcami i dostawcami

e Monitorowanie zapasow aptecznych -utrzymywanie niezbednych iloSci lekow i materiatow
inwentaryzacje apteczek oddziatowych nawet 2 razy w miesigcu

e Przeglad stanowisk pracy, zdiagnozowanie mozliwo$ci redukcji etatdw i zamiany umdéw o prace na
umowy o charakterze kontaktowym efekt finansowy

e Reorganizacja pracy oddziatéw szpitalnych w zakresie optymalizaciji t6zek szpitalnych -efekt finansowy

Cele do osiggniecia to zmniejszenie kosztéw

W tabeli ponizszej przedstawiono oszczednosci ,ktére jest w stanie wykonaé Szpital przy
zastosowaniu rekomendowanych dziatan :

w zt

2023 2024 2025
zmniejszenie iloci tozek 108 000,00 228 000,00 240 000,00

Zmniejszenie ilosci
nadgodziny 50 000,00 100 000,00 100 000,00

Zmniejszenie ilosci
gotowos¢ 30 000,00 50 000,00 80 000,00
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zmniejszenie zuzycia
materiatow 200 000,00 250 000,00 300 000,00
razem 388 000,00 628 000,00 720 000,00

Dziatania w zakresie zwiekszenia przychodow:

e maksymalizacje wykonania kontraktu z NFZ dazenie do wykonania 100% kontraktu
e zwiekszenie wykonywania Swiadczen w zakresie AOS
e zwiekszenie Swiadczen odrebnie finansowanych

ROK 2024

Rok 2024 jest rokiem, w ktérym powinna nastapi¢ poprawa sytuacji finansowo-ekonomicznej SP ZOZ.

Szpital musi w kolejnych latach dazy¢ do wykonania w 100 % umowy z NFZ oraz poszerzy¢ zakres
dziatalno$ci co przetozy sie na zwigkszenie przychoddw.

Postepowanie zgodnie z rekomendacjq ,trzymanie rezimu kosztowego i wykonywanie zaplanowanych

$wiadczen medycznych stopniowo pozwoli na zrealizowanie zatozen.

W ponizszej tabeli zaprezentowano planowane dziatania majgce na celu zwiekszenie przychodow w

kolejnych latach.

Otwarcie poradni ortopedyczne;

zwiekszy¢ przychody SP ZOZ ale takze jest reakcjg na zapotrzebowanie pacjentow i otoczenia.

,Jpowiekszenie ilosci t6zek ZOL jest dziataniem majacym nie tylko

Dziatanie naprawcze Miernik 2023 2024 2025
Obszar Finansowy
Otwarcie Poradni wysokosé przychodu w zt 679000,00| 1164 000 1164 000

Ortopedycznej
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Uruchomienie Rezonansu | wysoko$¢ przychodu w zt 450 000,00 1 800 000 1800 000
Powigkszenie ZOL 45 do
80 tozek (planowany wysokos¢ przychodu w zt 4140 000 7 380 800 7380 000
przychdd)
Zwigkszenie przychodow | wysokos¢ przychodu w zt 3240 000,00 3240 000
Restrukturyzacja y . .
Y . warto$¢ na koniec okresow - - -
zobowigzan - poziom na biezaco na biezaco na biezaco
o sprawozdawczych
zobowigzan wymagalnych
Darowizny majatkowe 100 000 100 000 100 000
o wysoko$¢ darowizny w zt
Darowizny inne 400 000 500 000 500 000

Ponizsza tabela prezentuje dodatkowe przychody Szpitala w latach 2024-2025 z tytutu dziatalnosci
medycznej i pozamedycznej w zt

Przychody medyczne 2023 2024 2025
otwarcie poradni
ortopedyczne; 485 000,00 485 000,00
uruchomienie rezonansu 1400 000,00 1400 000,00
ZOL zwigkszenie ilosci tozek 3240 000,00 3240 000,00
Inne ustugi medyczne
(laboratorium ,konsultacje 20 000,00
medyczne) 35 000,00
razem 5145 000,00 5160 000,00
Przychody
pozamedyczne
2023 2024 2025

dzierzawa

parkingu 16 000,00 48 000,00 48 000,00

wynajem

pow.pod

reklamy 3000,00 48 000,00 5 000,00

razem 19 000,00 96 000,00 53 000,00

w zt
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ROK 2025

Rok 2025 bedzie rokiem kontynuacji dziatan naprawczych ktére znajdg swoje przetozenie w wynikach
finansowych SP ZOZ.

Zakfada sie, ze w roku 2025 SP ZOZ bedzie w stanie osiggna¢ dodatni wynik na dziatalnosci operacyjne; .

Podstawowym warunkiem jest szybszy wzrost przychodéw o 11 % w stosunku do 2022 roku niz kosztow

(wzrost 0 5 % w stosunku do roku 2022 ).

SP Z0Z.

1. PROJEKCJA FINANSOWA NA LATA 2023 -2025

Biorgc pod uwage zawarte umowy na rok 2023 zaprojektowano na lata 2024-205 rachunek zyskow i strat
Jest to wariant bioracy pod uwage wzrost przychodow i jednoczesng dbato$¢ o poziom ponoszonych
kosztdw i ciggte poszukiwania nisz rynkowych w zakresie $wiadczen medycznych, ktére moze wykonywac

Oczywiscie istniejg ryzyka, ktore omowiono ponize;j.

wykaz zawartych uméw z MOW NFZ 2023

l.p | wyszczegoinienie umow okres obowigzywania umowa na 2023
1| ryczalt PSZ 01.01.2023 - 30.06.2027

w tym:
ryczatt PSZ 33 496 219,00
SOR 6 461 710,86
NPL 2 260 595,52
WSPOLCZYNNIKI 1228 526,86
AOS 7924 756,60
Oddzialy poza ryczattem 15286 165,10
A48 Q52 2937 176,64
SOK ($wiadczenia odrebnie

2. | kontraktowane) 01.07.2017-30.06.2025 5954 893,20

3. |POZ 01.01.2016 -czas nieokreslony 6 324 633,74
AOS (Ambulatoryjna Opieka

4. | Specjalistyczna) 01.01.2011 - 30.06.2025 1446 983,14
AOS (Ambulatoryjna Opieka

5. | Specjalistyczna) 01.10.2019 - 30.06.2025 232 312,08
AOS (Ambulatoryjna Opieka

6. | Specjalistyczna) 01.07.2021 -30.06.206 868 794,64
SPO ($wiadczenia pielegnacyjne i

7. | opiekuncze) 01.07.2017 - 31.12.2024 3715812,95

8. | REH (Rehabilitacja lecznicza) 01.07.2017 - 31.12.2024 1424 056,58
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9. | STM (stomatologia) 01.07.2017-30.06.2025 1083 246,84
PDT ( $wiadczenia udzielane
10 | przez wyjazdowy zespét sanitarny
. |typuN) 01.07.2019-30.06.2024 2 337 825,00
11 | PZP (Opieka Psychiatryczna i
.| leczenie uzaleznien) 01.01.2011-31.12.2024 457 777,10
12 | PZP (Opieka Psychiatryczna i
. |leczenie uzaleznien) 01.04.2019 - 31.12.2024 214 571,60
13 | PRO (profilaktyczne programy
.| zdrowotne) 01.07.2017 - 31.12.2024 116 546,76
14
PPZ (programy pilotazowe 01.09.2021 - 31.12.2023 17 000,00
RAZEM 93 789 604,21

Projekcja rachunku zyskéw i strat lata 2023-2025

Wykonanie 2022

Prognoza na 2023

Prognoza na

Prognoza na

2024 2025

A. Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane 80 128 477,23 93054 712,94| 97394 080,24 | 98 398 180,24
Z nimi

B.Pozostale 4 426 039,56 280220100  3302201,00| 5700 000,00
przychody operacyjne

C. Przychody 1242218 1242218 8 000,00 0,00
finansowe

D. Razem przychody 93 566 938,97 95869 336,12| 100 704 281,24 | 104 098 180,24
E. Koszty dziatalnosci 96 337 955,76 08 849 759,47 | 100 839 860,62| 101751 520,66
operacyjnej

|. Amortyzacja 2 235 937,53 2240000,00] 240000000 2240 000,00
i':; nze“r;‘i’i“e materialow 10 320 341,50 1032550167 10428756,69| 10 500 000,00
lll. Ustugi obce 29 229 340,15 30 000 000,00 30 600 000,00| 31 000 000,00
IV. Podatki i optaty 218 014,17 218 014,17 218 014,17 240 000,00
V. Wynagrodzenia 45 200 800,85 46556 824,88 | 47 487961,37| 47 962 840,09
V1. Ubezpieczenia

spoteczne i inne 8 797 370,00 917169450 935512839| 9448 679,67
Swiadczenia, w tym:

Vil. Pozostate koszty 335 724,25 335 724,25 350 000,00 360 000,00
rodzajowe, w tym:

VIIl. Wartosé

sprzedanych towarow 427,31 2 000,00

i materiatow

F. Pozostale koszty 63 760,07 50 450,56 35 000,00 30 000,00
operacyjne

G. Koszty finansowe 333 426,15 350 000,00 300 000,00 250 000,00
H. Razem koszty 96 735 141,98 99 250 210,03| 101174 860,62| 102 031 520,66
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|. ZYSKISTRATA NA
SPRZEDAZY -7 209 478,53 -5 795 046,53 -3 445 780,38 -3 353 340,42
J. ZYSK/STRATA NA
DZIALALNOSCI -2 847 199,04 -3 043 296,09 -178 579,38 2 316 659,58
OPERACYJNEJ
K. Wynik finansowy - -3168 203,01 338087391|  -470579,38| 2066 659,58
ZyskIstrata (brutto)
L. Podatek
dochodowy
M. Pozostate
obowiazkowe
zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
N. Wynik finansowy - -3168 203,01 -3 380 873,91 47057938 | 2066 659,58
Zysk/strata (netto)
Projekcja przychodéw i kosztéw w latach 2023-2025
B Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi B Razem przychody
Koszty dziatalnosci operacyjnej W Razem koszty F{

96 337 955,76

I o6 735 141,98

93 566 938,97

Wykonanie 2022

93 054 712,94

I o5 s60 336,12

Prognoza na 2023

I o7 394 080,24

Prognoza na 2024

98 398 180,24

Prognoza na 2025
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mmmm ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY

OMOWIENIE RYZYK

Projekcja wynikéw Szpitala 2023-2025

022
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e 7YSK/STRATA NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Restrukturyzacja stanowi proces bardzo silnie powigzany z charakterem dziatalnosci danego

przedsigbiorstwa, stad tez wymaga zastosowania indywidualnego podejscia.

Celem programu naprawczego jest przedstawienie kierunkow dziatania w perspektywie krétkoterminowej -
biezacy rok oraz na lata 2023-2025.

SP Z0OZ zaspokaja potrzeby spoteczne i nie jest jego celem generowanie zyskow dla wiasciciela, jednakze
dobrze skonstruowana restrukturyzacja pozwoli na utrzymanie ptynnosci szpitala i wygenerowanie zysku,
ktory bedzie mogt by¢ przeznaczony na inwestycje, co z kolei pozwoli na zwigkszenie poziomu
$wiadczonych ustug, zwigkszenie komfortu pracy pracownikdw.

Ocena ryzyk zwigzanych z realizacja programu naprawczego

zwigkszenia
przychoddw

Ryzyko Prawdopodobiernstwo Waga zdarzenia Sposoéb neutralizacji
negatywnych zjawisk
Nizszy kontrakt z NFZ - 40 % 50 pkt e monitorowanie
niewykonanie wykonania
planowanych zmian w umow
strukturze zawartych z
organizacyjnej celem NFZ

e dyscyplinowanie
wydatkow celem
zmniejszenia
kosztow
leczenia

e analiza
efektywnosci
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wykorzystania
zasobow
materialnych i
niematerialnych

Niedobor personelu
medycznego

30 %

35 pkt

pozyskiwanie
personelu
poprzez
zwigkszenie
kosztow
wynagrodzen
powigzanie
wynagrodzenia
z iloSciq i
jako$cig
wykonywanych
procedur
medycznych

Zwigkszenie
zadtuzenia

40 %

50 pkt

dyscyplinowanie
wydatkdw
poprawa rotacji
zapasow
biezacy kontakt
Z wierzycielami
zawieranie ugod
i porozumien z
wierzycielami,
ratalna spfata
zobowigzan

Zwigkszenie kosztow z
tytutu
odpowiedzialno$ci za
szkody wyrzadzone
pacjentom

20 %

25 pkt

wejscie w sktad
tzw.
asekuracyjnych
systemow
bezpieczenstwa
, eliminacja
zdarzen
nieporzadnych

Brak akceptacji
personelu do zmian
zmierzajacych do
poprawy sytuacji
finansowej

30 %

30 pkt

biezace
informowanie o
sytuacji
ekonomiczna -
finansowej,
poprawa
komunikacji
wewnetrznej
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Prawdopodobienistwo wystapienia danego zdarzenia (czynnika) mozna okresli¢ w nastepujacy
sposoh:

e prawdopodobienstwo w przedziale 0%-30% -niskie
e prawdopodobienistwo w przedziale 30%-70% -Srednie
e prawdopodobienistwo w przedziale 70%-100% -wysokie

Przypisanie wagi zdarzenia /czynnika w skali punktowej od 0 do 100 punktow
Do 30 pkt wiacznie niska waga danego zdarzenia /czynnika
Od 31 do 70 pkt sSrednia waga danego zdarzenia /czynnika

Od 70 i wyzej wysoka waga danego zdarzenia /czynnika

W systemie ochrony zdrowia konieczna jest reakcja na zagrozenia i powiktania, jakie wigza sie z istnieniem
ryzyk. Warunkiem poprawnej reakcji jest jej pomiar ,kontrola i nade wszystko przewidywanie ryzyka.

Podsumowanie i zakonczenie

Restrukturyzacja stanowi proces bardzo silnie powigzany z charakterem dziatalnosci danego
przedsigbiorstwa, stad tez wymaga w kazdym wypadku zastosowania indywidualnego podejscia .

Sektor ochrony zdrowia poprzez wzrost cen i rosngcych zadan ptacowych co jest bardzo dotkliwe w
sytuacji kiedy ten sektor cierpi na niedoszacowanie i brak waloryzacji Swiadczen medycznych,
nieefektywne wykorzystanie placdwek medycznych poprzez niedostosowanie do potrzeb spoteczenstwa,
brak regulacji prawnych do wprowadzeni dodatkowych (prywatnych) ubezpieczen zdrowotnych
pozwalajgcych na wykorzystanie potencjatu rzeczowego i ludzkiego placowek medycznych.

Celem programu naprawczego jest rekomendowanie dziatan ,ktére w perspektywie krotko i
dtugoterminowej pozwolg na uzyskanie ptynnosci finansowej i rozwoj placowki.

SP ZOZ z zasady nie jest postrzegany wytacznie jako podmiot nastawiony na generowanie zysku,
poniewaz zaspokaja potrzeby spoteczne, ktdre zagwarantowane jako prawo konstytucyjne .

W opracowaniu przeanalizowano gtéwne problemy szpitala, zaproponowano kierunki dziatan,
zarekomendowano konkretne rozwigzania .

Wypracowane w pozniejszym okresie zyski pozwolg na wykorzystanie kapitatu — inwestycje, poprawa
poziomu ustug, lepszg organizacje pracy i satysfakcje personelu i przez wszystkim pacjentéw.

Nalezy dywersyfikowaé swoje ustugi i obserwowac otoczenie z jednoczesng reakcja.
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Podsumowanie

podstawowe dziatania do realizacji w celu uzyskania wymiernego efektu programu naprawczeqo:

YV V VYV YVYY

Y

Y

YV VYV VY

Maksymalizacja wykonania kontraktu

Scista kontrola zapaséw i odpadéw medycznych -trzymanie sie $cistego rezimu

Utrzymywanie zapasow ( gtownie apteczki oddziatowe) tylko na niezbednym poziomie

Sciste i tylko niezbedne udzielanie zgody na prace w nadgodzinach

Wykluczanie wszelkich btedow przy raportowaniu do NFZ

Informowanie na biezaco oddziatow o wynikach ekonomicznych -wczesne reagowanie na
wzrost kosztow ,niewykonanie planu z NFZ

Dostosowanie liczby t6zek do faktycznych potrzeb -wykorzystanie co najmniej na poziomie
60% docelowo 80 % oraz dostosowanie liczby personelu do liczby t6zek

Zawieranie umow z dostawcami i ustugodawcami na okres co najmniej 2-3 lat -stato$¢ cen ,
pewnos$¢ dostaw mniejsze koszty obstugi procedur przetargowych

Zamiana pozyczki w parabanku na kredyt dtugoterminowy

Pozyskania S$rodkoéw finansowych z Zzrédet zewnetrznych -programy krajowe ,Srodki
europejskie ,czesto sq to projekty bez wktadu wiasnego

Wprowadzenie nowych $wiadczen szpitalnych np. z zakresu : geriatrii, okulistyki lub innych
zaproponowanych przez dyrekcje i kadre medyczng zorientowang w potrzebach pacjentow.
Przej$cie na zadaniowy system wynagradzania

Skrocanie czasu pobytu pacjentéw na oddziatach

Wprowadzanie optacalnych procedur medycznych

Ograniczenie kosztéw obstugi zadtuZenia

Inwestycje w ograniczenia zuzycia energii

Pozyskiwanie dodatkowych zrodet przychodéw

FIRMA USLUGOWO-HANDLOWA

AGATA SLEZAK

34-350 WEGIERSKA GORKA, UL. ZACISZE 8
NIP 6261986055, REGON 276709931
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