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STRATEGIE ZUR ENTWICKLUNG DES TOURISMUS
IM LANDKREIS SWIEBODZIN UND IM LANDKREIS SPREE-NEISSE

Strategisches Dokument zur Entwicklung des Tourismus, zur grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit sowie zum Aufbau eines integrierten touristischen Angebotsraumes

Das vorliegende Dokument wurde als Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin
und im Landkreis Spree-Neifle erarbeitet. Ziel der Strategie ist es, Entwicklungsrichtungen fir den
Tourismus aufzuzeigen, touristische Potenziale zu ordnen, Handlungsschwerpunkte festzulegen sowie
Grundlagen fir den Aufbau eines koharenten, zuganglichen, griinen, aktiven und grenziiberschreitenden
touristischen Angebots zu schaffen.

Die Strategie konzentriert sich in erster Linie auf den Landkreis Swiebodzin, dessen touristisches Potenzial
einer starkeren Integration, besseren Beschreibung, gezielteren Vermarktung sowie der Verknipfung zu
Aufenthalts-, Wochenend-, Rad-, Seen-, Kultur- und Familienprodukten bedarf. Der Landkreis Spree-Neifle
wird als grenziiberschreitender Partner sowie als Bezugspunkt fiir den Aufbau gemeinsamer Produkte,
Empfehlungen und Kooperationsrichtungen auf polnischer und deutscher Seite einbezogen.

Der Umfang der Ausarbeitung umfasst insbesondere die Analyse der gegenwartigen touristischen Situation
im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-NeiBe, die Diagnose zentraler Rahmenbedingungen und
Entwicklungsprobleme, die ldentifizierung touristischer Potenziale sowie die Festlegung von Prioritaten
und Entwicklungsrichtungen des  Tourismus, unter  besonderer  Bericksichtigung der
grenziiberschreitenden Dimension.

Das Dokument enthdlt zudem Empfehlungen zur Entwicklung der touristischen Infrastruktur, zur
Vermarktung und Kommunikation, zu Innovationen im Tourismus, zur Digitalisierung, zur Sichtbarkeit der
Region in Instrumenten der kiinstlichen Intelligenz, zu umweltfreundlichen Mafinahmen sowie zur
Zusammenarbeit zwischen Kommunen, der Tourismusbranche, Unternehmen, gesellschaftlichen
Organisationen, Einwohnerinnen und Einwohnern sowie Partnern auf deutscher Seite.

Die Strategie bericksichtigt die horizontalen Politiken der Europaischen Union, insbesondere die
Zuganglichkeit fir Menschen mit Behinderungen, Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung sowie den
Umwelt- und Klimaschutz. Dies bedeutet, dass die touristische Entwicklung zuganglich, inklusiv, sozial
verantwortlich und umweltfreundlich gestaltet werden soll, unter Achtung der natiirlichen Ressourcen, der
Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner sowie der Bediirfnisse unterschiedlicher
Nutzergruppen.

Das Dokument hat strategischen und umsetzungsorientierten Charakter. Es beschrankt sich daher nicht
ausschliefilich auf die Diagnose und Beschreibung des Potenzials, sondern benennt konkrete Ziele,
Prioritatsbereiche, touristische Produkte, MaBinahmen, Leitprojekte, ein Umsetzungssystem, madgliche
Finanzierungsquellen sowie Grundsatze fir Monitoring und Evaluation. Die Strategie soll ein praktisches
Instrument zur Unterstiitzung der touristischen Entwicklung des Landkreises Swiebodzin sowie der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifie bis zum Jahr 2035 darstellen.



INHALTSVERZEICHNIS

1. Einfilhrung

1.1. Ziel der Erarbeitung der Strategie

1.2. Raumlicher Geltungsbereich des Dokuments

1.2.1. Der Landkreis Swiebodzin als Hauptgebiet der Diagnose und Intervention

1.2.2. Der Landkreis Spree-Neifle als grenziiberschreitender Partner und Quelle strategischer Inspirationen
1.2.3. Der gemeinsame Raum als Gebiet der polnisch-deutschen Zusammenarbeit

1.3. Zeithorizont der Strategie

1.4. Methodik der Erarbeitung des Dokuments

1.4.1. Analyse strategischer Dokumente

1.4.2. Analyse des touristischen Potenzials

1.4.3. Konsultationen, Gesprache und Materialien der Interessengruppen

1.4.4. Vergleichende Analyse mit dem Landkreis Spree-Neifle

1.4.5. Strategieworkshop und Auswahl der Prioritaten

1.5. Logik des Dokuments

1.6. Wichtigste in der Strategie verwendete Begriffe

1.7. Ubereinstimmung der Strategie mit den horizontalen Politiken der Europaischen Union

2. Strategische Zusammenfassung

2.1. Wichtigste Schlussfolgerungen aus der Diagnose

2.2. Zentrale Herausforderungen fiir die Tourismusentwicklung
2.3. Leitidee der Strategie

2.4. Zielbild des Gebietes im Jahr 2035

2.5. Wichtigste Handlungsrichtungen

2.6. Liste der Leitprojekte

TEIL I. DIAGNOSE DES LANDKREISES SWIEBODZIN

3. Der Landkreis Swiebodzin als touristischer Empfangsraum
3.1. Lage und verkehrliche Erreichbarkeit

3.1.1. Lage in Westpolen

3.1.2. Straflenverkehrliche Erreichbarkeit

3.1.3. Erreichbarkeit mit der Bahn

3.1.4. Bedeutung des Transit- und Wochenendverkehrs

3.1.5. Nahe zur polnisch-deutschen Grenze

3.2. Soziookonomische Charakteristik des Landkreises

3.3. Tourismus als Element der lokalen Entwicklung

3.4. Tourismus als Instrument zur Verlangerung der Aufenthaltsdauer und zur Steigerung der lokalen
Wertschopfung

4. Touristisches Potenzial des Landkreises Swiebodzin

4.1. Zentrale touristische Ressourcen des Landkreises

4.2. Attraktionen mit der grofiten Bekanntheit

4.2.1. Swiebodzin und die Christus-Konig-Statue

4.2.2. tagow als erkennbare touristische Marke

4.2.3. Seen, Walder und Seenlandschaften

4.2.4. Festungsfront Oder-Warthe-Bogen und militarisches Erbe
4.2.5. Paradyz und sakrales Erbe

4.2.6. Johanniterburg in Lagow

4.2.7. Niestysz-See, Niesulice und Potenzial des Familientourismus
4.3. Naturtouristisches Potenzial

4.3.1. Seen

4.3.2. Walder

4.3.3. Schutzgebiete

4.3.4. Landschaft als Grundlage fiir regenerativen und aktiven Tourismus
4.4, Kulturhistorisches Potenzial

4.5. Aktivtouristisches Potenzial

4.5.1. Radtourismus

4.5.2. Wandertourismus

4.5.3. Kanu- und Wassertourismus

4.5.4. Militar- und Explorationstourismus



4.5.5. Familientourismus

4.6. Potenzial von Veranstaltungen, Events und lokalen Traditionen

4.7. Potenzial der Gastronomie, lokaler Produkte und kurzer Lieferketten

4.8. Bildungs- und naturkundliches Potenzial

4.9. Potenzial fiir ganzjahrigen Tourismus und Tourismus auflerhalb der Hauptsaison
4.10. Potenzial des Beherbergungs- und Gastronomieangebots

5. Diagnose der Gemeinden des Landkreises Swiebodzin

5.1. Gemeinde Swiebodzin

5.1.1. Wichtigste Ressourcen

5.1.2. Gegenwartige touristische Funktion

5.1.3. Probleme und Barrieren

5.1.4. Mdgliche Rolle in der Strategie: Eingangstor des Landkreises und Konversionspunkt fiir den
Transitverkehr

5.2. Gemeinde tagéw

5.2.1. Wichtigste Ressourcen

5.2.2. Gegenwartige touristische Funktion

5.2.3. Probleme und Barrieren

5.2.4. Mdgliche Rolle in der Strategie: touristische lkone und zugkraftige Marke

5.3. Gemeinde Lubrza

5.3.1. Wichtigste Ressourcen

5.3.2. Gegenwartige touristische Funktion

5.3.3. Probleme und Barrieren

5.3.4. Magliche Rolle in der Strategie: Aktivwochenende, Seen, Kanutourismus und Befestigungsanlagen

5.4. Gemeinde Skape

5.4.1. Wichtigste Ressourcen

5.4.2. Gegenwartige touristische Funktion

5.4.3. Probleme und Barrieren

5.4.4. Mogliche Rolle in der Strategie: familienorientierter Freizeit- und Seenraum

5.5. Gemeinde Zbaszynek

5.5.1. Wichtigste Ressourcen

5.5.2. Gegenwartige touristische Funktion

5.5.3. Probleme und Barrieren

5.5.4. Mogliche Rolle in der Strategie: 6stlicher kultur-, verkehrs-, bahn- und radtouristischer Knotenpunkt

5.6. Gemeinde Szczaniec

5.6.1. Wichtigste Ressourcen

5.6.2. Gegenwartige touristische Funktion

5.6.3. Probleme und Barrieren

5.6.4. Mogliche Rolle in der Strategie: lokale Erholung und Wochenendtourismus

5.7. Zusammenfassung der Rollen der Gemeinden in der Entwicklung des Landkreistourismus

6. Gegenwartiger Stand der Organisation und Vermarktung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin
6.1. Tourist-Information

6.2. Touristische Vermarktung des Landkreises und der Gemeinden

6.3. Online-Sichtbarkeit von Attraktionen und touristischen Produkten

6.4. Social Media, digitale Inhalte und regionale Narration

6.5. Zusammenarbeit von Kommunen, Branche und Organisationen

6.6. Rolle der Einwohnerinnen und Einwohner als Botschafter der Region

6.7. Wichtigste organisatorische und vermarktungsbezogene Liicken

7. Analyse des touristischen Aufkommens und des Verhaltens der Gaste
7.1. Verfugbare statistische Daten

7.2. Ubernachtungen, Tagesaufenthalte und Wochenendtourismus

7.3. Saisonalitat des touristischen Aufkommens

7.4. Zentrale Zielgruppen

7.4.1. Wochenendgaste

7.4.2. Familien mit Kindern

7.4.3. Aktivtouristen



7.4.4. Kulturtouristen

7.4.5. Transitreisende

7.4.6. Gaste aus Deutschland

7.4.7. Einwohnerinnen und Einwohner der Region als Nutzer des Freizeitangebots
7.5. Potenzial zur Verlangerung der Aufenthaltsdauer

7.6. Potenzial zur Erhohung der Ausgaben der Gaste vor Ort

8. Trends und Rahmenbedingungen der Tourismusentwicklung

8.1. Nah-, Wochenend- und Autotourismus

8.2. Aktiv- und Radtourismus

8.3. Wasser- und Seentourismus

8.4. Regenerativer Tourismus, Ruhe, Natur und Slow Tourism

8.5. Familienorientierung, Komfort und einfache Reiseorganisation

8.6. Digitalisierung touristischer Entscheidungen

8.7. Al Visibility, also die Sichtbarkeit der Region in Antworten kiinstlicher Intelligenz
8.8. Authentizitat, Lokalitat und regionale Produkte

8.9. Nachhaltigkeit, Klima und verantwortungsvolle Nutzung von Ressourcen

9. SWOT-Analyse des Landkreises Swiebodzin

9.1. Starken

9.2. Schwachen

9.3. Chancen

9.4. Risiken

9.5. Strategische Schlussfolgerungen aus der SWOT-Analyse
9.6. Wichtigste zu losende Probleme

9.7. GroBte zu nutzende Wettbewerbsvorteile

TEIL 1l. DER LANDKREIS SPREE-NEISSE ALS PARTNER UND BEZUGSPUNKT

10. Der Landkreis Spree-Neifle im Kontext der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit
10.1. Charakteristik des Partners

10.2. Bestehende strategische Dokumente des Landkreises Spree-Neifle

10.3. Wichtigste Entwicklungsrichtungen des Tourismus auf deutscher Seite

10.4. Elemente, die in einer gemeinsamen Strategie genutzt werden kénnen

11. Schlussfolgerungen aus den Dokumenten des Landkreises Spree-Neifle

11.1. Tourismus als Element der Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner

11.2. Radtourismus als Leitprodukt

11.3. Bedeutung von Natur, Wasser und Landschaft

1.4. Kulturelles Erbe des Grenzraumes

11.5. Zusammenarbeit von Kommunen und touristischen Organisationen

11.6. Digitale Sichtbarkeit, Tourist-Information und Online-Marketing

11.7. Projekte und Mainahmen, die mit dem Landkreis Swiebodzin verkniipft werden kénnen

12. Vergleich der Potenziale beider Landkreise

12.1. Gemeinsamkeiten

12.2. Unterschiede

12.3. Komplementaritat des Angebots

12.4. Mogliche gemeinsame Zielgruppen

12.5. Mogliche gemeinsame touristische Produkte

12.6. Schlussfolgerungen fiir die grenziiberschreitende Strategie

TEIL 11l. KONSULTATIONEN UND SCHLUSSFOLGERUNGEN DER INTERESSENGRUPPEN

13. Ergebnisse der gesellschaftlichen und fachlichen Konsultationen

13.1. Umfang und Verlauf der Konsultationen

13.2. Wichtigste Schlussfolgerungen der Teilnehmenden

13.3. Schlussfolgerungen aus den Materialien der Studierenden der Universitat Szczecin
13.3.1. Verteilung des touristischen Aufkommens liber die bekanntesten Attraktionen hinaus
13.3.2. Verlangerung der Aufenthaltsdauer der Gaste

13.3.3. Entwicklung des Rad-, Kanu-, Wasser- und Segeltourismus

13.3.4. Thematische Routen zur Verbindung von Attraktionen

13.3.5. Quests, Gelandespiele und Aktivierung von Familien

13.3.6. Problem der verstreuten touristischen Information



13.3.7. Bedarf an starkerem digitalem Marketing

13.4. Schlussfolgerungen aus Dokumenten und Gesprachen auf deutscher Seite
13.5. Schlussfolgerungen aus der Analyse kommunaler Materialien

13.6. Liste der wichtigsten von den Interessengruppen gemeldeten Bedarfe
13.7. Einfluss der Konsultationen auf Ziele und MaBnahmen der Strategie

TEIL IV. ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

14. Zentrale strategische Herausforderungen

14.1. Fehlen eines einheitlichen, koharenten touristischen Produkts auf Landkreisebene
14.2. Zu kurze Aufenthaltsdauer der Gaste

14.3. Unzureichend genutztes Potenzial des Transittourismus

14.4. Raumliche und kommunikative Zersplitterung von Attraktionen und Informationen
14.5. Unzureichende Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden

14.6. Schwache digitale Sichtbarkeit eines Teils der Attraktionen

14.7. Bedarf an einer starkeren Verbindung von Tourismus und lokaler Wirtschaft

14.8. Bedarf an der Entwicklung einer gemeinsamen grenziiberschreitenden Narration

15. Vision der Tourismusentwicklung bis 2035

15.1. Vision des Landkreises Swiebodzin

15.2. Vision der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle

15.3. Vision der ersten polnisch-deutschen Wochenenddestination

15.4. Zielbild von Gast, Einwohner und Unternehmer im Rahmen dieser Strategie

16. Mission der Strategie

16.1. Warum entwickeln wir den Tourismus?

16.2. Fir wen entwickeln wir den Tourismus?

16.3. Welche Veranderung soll die Strategie bewirken?

17. Touristisches Positionierung des Gebietes

17.1. Zentrales Markenversprechen der touristischen Marke

17.2. Vorschlage fiir eine strategische Narration

17.2.1. Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern

17.2.2. Nah. Gruin. Aktiv. Grenziberschreitend.

17.2.3. Erste polnisch-deutsche Wochenenddestination

17.2.4. Der Landkreis Swiebodzin als Tor zum Grenzraum von Natur und Geschichte
17.3. Was nicht als Hauptbotschaft kommuniziert werden sollte

17.4. Kommunikationston: Zuganglichkeit, Natur, Aktivitat, Lokalitat, Grenzraum
17.5. Mediale Aufhanger der Strategie

17.5.1. Al Visibility der Region

17.5.2. Erste polnisch-deutsche Wochenenddestination

17.5.3. Von punktuellen Attraktionen zu fertigen Routen und Paketen

17.5.4. Gaste langer in der Region halten

17.5.5. Tourismus als Instrument der Entwicklung der lokalen Wirtschaft

18. Strategische Ziele

18.1. Strategisches Ziel 1: Aufbau einer koharenten touristischen Marke des Landkreises Swiebodzin
18.2. Strategisches Ziel 2: Verlangerung der Aufenthaltsdauer der Gaste

18.3. Strategisches Ziel 3: Entwicklung des Aktiv-, Rad-, Wasser- und Wandertourismus

18.4. Strategisches Ziel 4: Schaffung vernetzter touristischer Produkte, die die Gemeinden verbinden
18.5. Strategisches Ziel 5: Starkung der Tourist-Information und der digitalen Sichtbarkeit

18.6. Strategisches Ziel 6: Entwicklung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit mit dem Landkreis
Spree-Neifle

18.7. Strategisches Ziel 7: Einbindung der Einwohnerinnen und Einwohner sowie der Unternehmer in die
Tourismusentwicklung

18.8. Strategisches Ziel 8: Entwicklung eines nachhaltigen, einwohner- und umweltfreundlichen Tourismus

TEIL V. PRIORITATSBEREICHE UND MASSNAHMEN

19. Prioritatsbereich I: Touristisches Produkt und Aufenthaltsangebot
19.1. Entwicklung fertiger Wochenendprodukte

19.2. Zwei- bis dreitagige Pakete

19.3. Thematische Routen

19.4. Quests, Gelandespiele und Mikrotouren



19.5. Angebote fiir Familien mit Kindern

19.6. Angebote fiir Aktivtouristen

19.7. Angebote aufierhalb der Hauptsaison

19.8. Lokale Produkte und Gastronomie als Teil des touristischen Erlebnisses

20. Prioritatsbereich Il: Radtourismus als verbindendes Element des Landkreises
20.1. Fahrrad als Dachprodukt

20.2. Verbindung der Gemeinden durch Radrouten

20.3. Radrouten rund um die Seen

20.4. Radrouten zur Verbindung kultureller und militarhistorischer Attraktionen
20.5. Standards der Radverkehrs- und Radtourismusinfrastruktur

20.6. Servicepunkte fir Radfahrerinnen und Radfahrer

20.7. Zusammenarbeit mit der Fahrradbranche

20.8. Radverbindungen mit dem Landkreis Spree-Neifle

21. Prioritatsbereich lll: Seen, Wasser und Erholung

21.1. Seen als Kern des Erholungsangebots

21.2. Kanu- und Wassertourismus

21.3. Sichere und nachhaltige Erholung am Wasser

21.4. Familienfreundliche Erholungszonen

21.5. Kleine touristische Infrastruktur

21.6. Verkniipfung des Wasserangebots mit Rad- und Wanderangeboten

22. Prioritatsbereich IV: Erbe, Geschichte und Kultur des Grenzraumes
22.1. Militarhistorisches Erbe

22.2. Sakrales Erbe

22.3. Burgen, Schlésser, Herrenhauser und Denkmaler

22.4. Lokale Geschichten und Mikroerzahlungen

22.5. Der polnisch-deutsche Grenzraum als touristisches Thema

22.6. Gemeinsame historische Routen mit dem Landkreis Spree-Neifle
22.7. Interpretation des kulturellen Erbes in moderner Form

23. Prioritatsbereich V: Tourist-Information, Digitalisierung und Al Visibility

23.1. Zentralisierung der touristischen Information

23.2. Standard fir die Beschreibung von Attraktionen und Produkten

23.3. Digitale und analoge Karten

23.4. Website, Portal oder touristische Landingpage des Gebietes

23.5. Google, Karten, Unternehmensprofile und lokales SEO

23.6. Social Media als Instrument touristischer Inspiration

23.7. Al Visibility: Sichtbarkeit der Region in ChatGPT, Google Al und anderen Systemen
23.8. Datenbank mit Fotos, Filmen und fertigen Inhalten

23.9. Gemeinsamer Veranstaltungskalender

23.10. Zweisprachigkeit und Zuganglichkeit der Informationen fiir deutsche Gaste

24. Prioritatsbereich VI: Zusammenarbeit, Management und Vernetzung

24.1. Kooperationsmodell Landkreis-Gemeinden-Branche

24.2. Tourismusforum des Landkreises Swiebodzin

24.3. Rolle des Landkreises Swiebodzin als Koordinator

24.4. Rolle der Gemeinden als Trager lokaler Produkte

24.5. Rolle der Unternehmerinnen und Unternehmer

24.6. Rolle gesellschaftlicher Organisationen und der Einwohnerinnen und Einwohner
24.7. Grenziberschreitende Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle

24.8. Magliche Projekt- und Finanzierungspartnerschaften

25. Prioritatsbereich VII: Qualitat, Zuganglichkeit und Nachhaltigkeit

25.1. Qualitatsstandards des touristischen Angebots

25.2. Zuganglichkeit fur Familien, Seniorinnen und Senioren sowie Menschen mit Behinderungen
25.3. Nachhaltige Nutzung von Seen, Waldern und Attraktionen

25.4. Einwohnerfreundlicher Tourismus

25.5. Umwelt- und heimatkundliche Bildung

25.6. Steuerung des touristischen Aufkommens

25.7. Schutz naturraumlich sensibler Orte



TEIL VI. LEITPRODUKTE

26. Vorgeschlagene touristische Produkte des Landkreises Swiebodzin
26.1. Produkt 1: Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern

26.2. Produkt 2: Swiebodzin - vom Zwischenstopp zum Aufenthalt

26.3. Produkt 3: tagéw und Umgebung - Herzstiick der Wochenenderholung
26.4. Produkt 4: Radregion Landkreis Swiebodzin

26.5. Produkt 5: Seen- und Waldherz des Landkreises

26.6. Produkt 6: Befestigungsanlagen, Geheimnisse und Militargeschichte
26.7. Produkt 7: Familienausfliige durch den Landkreis

26.8. Produkt 8: Route der Kloster, Burgen, Schlosser und Erzahlungen
26.9. Produkt 9: Mikroabenteuer in Naturnahe

26.10. Produkt 10: Genuss, Lokalitat und regionale Produkte

27.Vorgeschlagene grenziiberschreitende Produkte

27.1. Erste polnisch-deutsche Wochenenddestination

27.2. Grenziiberschreitende Radroute

27.3. Route der Seen, Walder und Landschaften des Grenzraumes

27.4. Route der Geschichte, Kultur und des Erbes des Grenzraumes

27.5. Wochenende ohne Grenzen: Zwei- bis Dreitagespakete

27.6. Gemeinsame Werbekampagne auf dem polnischen und deutschen Markt
27.7. Zweisprachige Tourist-Information und gemeinsame Karte der Attraktionen

TEIL VII. HANDLUNGSPLAN

28. Katalog strategischer MaBnahmen
28.1. Kurzfristige MaBnahmen: 2026-2027
28.2. Mittelfristige MaBnahmen: 2028-2030
28.3. Langfristige MaBnahmen: 2031-2035

29. Projektmatrix

29.1. Projektname

29.2. Projektbeschreibung

29.3. Strategisches Ziel

29.4. Prioritatsbereich

29.5. Federfiihrung

29.6. Partner

29.7. Voraussichtlicher Umsetzungszeitraum
29.8. Geschatzte Kosten

29.9. Mdgliche Finanzierungsquellen
29.10. Erfolgsindikatoren

29.11. Prioritatsstufe

30. Leitprojekte fiir Prasentation und Medienkommunikation

30.1. Al Visibility des Landkreises Swiebodzin und des Grenzraumes

30.2. Erste polnisch-deutsche Wochenenddestination

30.3. Radtouristisches Riickgrat des Landkreises

30.4. Von der Attraktion zum Aufenthalt: Gaste langer in der Region halten
30.5. Quests und Gelandespiele als moderne Form der Entdeckung der Region
30.6. Eine Karte, eine Erzahlung, viele Orte

30.7. Lokale Produkte als Teil des touristischen Erlebnisses

TEIL VIII. UMSETZUNG DER STRATEGIE

31. Umsetzungssystem der Strategie

31.1. Rolle des Landkreises Swiebodzin

31.2. Rolle der Gemeinden

31.3. Rolle des Landkreises Spree-Neifle

31.4. Rolle der touristischen Partner

31.5. Rolle der Unternehmerinnen und Unternehmer
31.6. Rolle gesellschaftlicher Organisationen

31.7. Rolle der Einwohnerinnen und Einwohner



32. Finanzierung der Strategie

32.1. Eigenmittel der Kommunen

32.2. Regionale Programme

32.3. Europaische Fonds

32.4. INTERREG

32.5. Tourismus-, Umwelt- und Infrastrukturprogramme
32.6. Offentlich-private Partnerschaften

32.7. Finanzierung von Werbe- und DigitalmaB3inahmen

33. Monitoring und Evaluation

33.1. Warum soll die Strategie monitoriert werden?

33.2. Output-Indikatoren

33.3. Ergebnisindikatoren

33.4. Werbe- und Digitalindikatoren

33.5. Indikatoren der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit
33.6. Jahrliche Uberpriifung der Strategieumsetzung

33.7. Aktualisierung der Strategie

TEIL IX. ZUSAMMENFASSUNG

34. Wichtigste abschlieBende Schlussfolgerungen

34.1. Der Landkreis Swiebodzin als zugéngliche, griine und aktive Wochenenddestination
34.2. Tourismus als Instrument der lokalen Entwicklung

34.3. Grenziberschreitende Zusammenarbeit als Wettbewerbsvorteil

34.4. Von verstreuten Attraktionen zu integrierten Produkten

34.5. Von der Vermarktung einzelner Orte zum Management des touristischen Erlebnisses
34.6. Die Strategie als Beginn eines Prozesses, nicht als einmaliges Dokument



1. EINFUHRUNG
1.1. Ziel der Erarbeitung der Strategie

Ziel der Erarbeitung der Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im
Landkreis Spree-Neifle ist es, koharente, langfristige und umsetzbare Entwicklungsrichtungen fiir den
Tourismus in dem von grenziberschreitender Zusammenarbeit erfassten Gebiet festzulegen, unter
besonderer Beriicksichtigung des Potenzials, der Bedarfe und der Herausforderungen des Landkreises
Swiebodzin.

Das Dokument soll ein praktisches Instrument darstellen, das Kommunen, Institutionen,
zivilgesellschaftliche Organisationen, Unternehmerinnen und Unternehmer sowie touristische Partner bei
der Planung und Umsetzung von Mafinahmen zur Entwicklung des Tourismus unterstiitzt. Die Strategie
beschrankt sich nicht ausschliefilich auf die Beschreibung bestehender Attraktionen und Ressourcen,
sondern zeigt auf, wie diese besser miteinander verkniipft, geordnet, vermarktet und in konkrete
touristische Produkte tGberfiihrt werden konnen, die den Bediirfnissen moderner Gaste entsprechen.

Ein besonderer Schwerpunkt der Ausarbeitung liegt auf dem Landkreis Swiebodzin, der iber ein
erhebliches, jedoch weiterhin nicht vollstandig ausgeschopftes touristisches Potenzial verfiigt. Dieses
Potenzial bilden unter anderem die Bekanntheit von Swiebodzin, die Marke tagéw, Seen und Walder,
militarhistorisches Erbe, Baudenkmaler, Radrouten, naturraumliche Qualitaten, lokale Veranstaltungen
sowie die guinstige verkehrliche Lage an wichtigen nationalen und internationalen Verkehrsachsen. Eines
der zentralen Ziele der Strategie besteht darin, diese Ressourcen so zu nutzen, dass der Landkreis
Swiebodzin nicht nur als Ort eines kurzen Zwischenstopps oder eines Tagesbesuchs wahrgenommen wird,
sondern als attraktive Wochenend- und Aufenthaltsdestination.

In Bezug auf den Landkreis Spree-Neifle hat die Strategie einen komplementaren Charakter. Dieser
Landkreis verfiigt bereits Uber eigene Dokumente und Konzepte zur Tourismusentwicklung. Daher
dupliziert die vorliegende Ausarbeitung deren Annahmen nicht, sondern geht davon aus, die wichtigsten
Schlussfolgerungen, Entwicklungsrichtungen und Erfahrungen der deutschen Seite zu nutzen. Ziel ist es,
jene Bereiche aufzuzeigen, in denen sich die Potenziale beider Landkreise gegenseitig erganzen konnen
und damit eine Grundlage fir die Entwicklung gemeinsamer Produkte, Werbemaflnahmen und
grenziiberschreitender Projekte bilden.

Die Strategie soll auBerdem dazu beitragen, von der Vermarktung einzelner Attraktionen zum Aufbau einer
koharenten Erzahlung lber den Raum Uberzugehen. Wesentlich ist die Entwicklung einer klaren
touristischen Narration, die die vielfaltigen Ressourcen des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises
Spree-Neifle zu einem logischen, attraktiven und leicht kommunizierbaren Gesamtbild verbindet. Eine
solche Narration soll die Bekanntheit der Region starken, ihre Wettbewerbsfahigkeit erhohen und den
Gasten die Planung ihres Aufenthalts erleichtern.

* Zu den wichtigsten Zielen der Erarbeitung der Strategie gehoren:
¢ Ordnung des Wissens liber das touristische Potenzial des Landkreises Swiebodzin:
* Aufzeigen der wichtigsten Entwicklungsrichtungen des Tourismus im Landkreis;

¢ Bestimmung der Rolle der einzelnen Gemeinden beim Aufbau eines gemeinsamen touristischen
Angebots;

* ldentifizierung von Kooperationsmoglichkeiten mit dem Landkreis Spree-Neifle;

¢ Schaffung von Grundlagen fiir die Entwicklung touristischer Produkte, die die Aufenthaltsdauer der
Gaste verlangern;

e Starkung des Aktiv-, Rad-, Wasser-, Familien-, Kultur- und Naturtourismus;

* Verbesserung der digitalen Sichtbarkeit von Attraktionen, Routen, Veranstaltungen und
touristischen Produkten;

e Erhohung der Bedeutung des Tourismus als Faktor der Entwicklung der lokalen Wirtschaft;

e Einbindung der Einwohnerinnen und Einwohner, der Unternehmerinnen und Unternehmer sowie
zivilgesellschaftlicher Organisationen in den Prozess des Aufbaus des touristischen Angebots;

¢ Aufzeigen von Mafinahmen, die als Grundlage fiir die Einwerbung externer Mittel, einschliefilich
europaischer Fonds und grenziiberschreitender Programme, dienen konnen.

Die Ausarbeitung hat einen strategisch-operativen Charakter. Das bedeutet, dass sie einerseits eine Vision



und Ziele der Tourismusentwicklung formuliert und andererseits konkrete Handlungsbereiche, Produkte,
Projekte und Umsetzungsmechanismen benennt. Die Strategie soll ein nitzliches Dokument sein, das
schrittweise weiterentwickelt und aktualisiert werden kann, und nicht lediglich eine formale diagnostische
Ausarbeitung.

Langfristig soll die Strategie dazu beitragen, dass der Landkreis Swiebodzin zu einer bekannteren,
zuganglicheren, griinen und aktiven touristischen Destination Westpolens wird und die Zusammenarbeit
mit dem Landkreis Spree-Neifle die Entwicklung eines attraktiven grenziiberschreitenden Angebots
ermaglicht, das auf gemeinsamen Werten beruht: Natur, Aktivitat, Lokalitat, kulturelles Erbe, Zuganglichkeit
und nachhaltige Entwicklung.

1.2. Raumlicher Geltungsbereich des Dokuments

Der raumliche Geltungsbereich der Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und
im Landkreis Spree-Neile umfasst zwei Gebiete auf beiden Seiten der polnisch-deutschen Grenze: den
Landkreis Swiebodzin in der Woiwodschaft Lebus sowie den Landkreis Spree-Neifie im Land Brandenburg.
Das Dokument hat einen grenziiberschreitenden Charakter, seine Struktur beruht jedoch auf der Annahme,
dass der Landkreis Swiebodzin das zentrale Gebiet der Diagnose, Analyse und MaBnahmenplanung bildet.

Dieser Ansatz ergibt sich aus dem unterschiedlichen Stand der strategischen Arbeiten auf beiden Seiten
der Grenze. Der Landkreis Spree-Neifle verfiigt bereits liber eigene Dokumente zur Entwicklung des
Tourismus. Daher besteht in der vorliegenden Strategie keine Notwendigkeit, eine vollstandige Diagnose
dieses Gebietes zu wiederholen. Die deutsche Seite wird als Partner, Bezugspunkt sowie Quelle
ausgewahlter Schlussfolgerungen, guter Praktiken und Entwicklungsrichtungen behandelt, die beim Aufbau
eines gemeinsamen touristischen Angebots genutzt werden konnen.

Der Landkreis Swiebodzin bildet hingegen das grundlegende Bearbeitungsgebiet. Gerade fiir diesen
Landkreis soll die Strategie das touristische Potenzial ordnen, zentrale Defizite aufzeigen, die Rolle der
einzelnen Gemeinden bestimmen sowie konkrete Entwicklungsrichtungen fir touristische Produkte,
Vermarktung, Zusammenarbeit und Tourismusmanagement vorschlagen. Das Dokument soll den Ubergang
von verstreuten Aktivitaten und einzelnen Attraktionen zu einem koharenteren, vernetzten und besser
erkennbaren Modell der Tourismusentwicklung unterstiitzen.

1.2.1. Der Landkreis Swiebodzin als Hauptgebiet der Diagnose und Intervention

Der Landkreis Swiebodzin ist das zentrale Gebiet der strategischen Diagnose. Die Analyse umfasst sowohl
das Potenzial des gesamten Landkreises als auch die Besonderheiten der einzelnen Gemeinden:
Swiebodzin, tagdéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek und Szczaniec. Jede von ihnen verfiigt {iber unterschiedliche
Ressourcen, Funktionen und Entwicklungsmdoglichkeiten, die zu einem gemeinsamen touristischen Angebot
verbunden werden sollten.

In der Strategie wird der Landkreis Swiebodzin als Gebiet mit grofiem, jedoch weiterhin nicht vollstandig
ausgeschopftem Potenzial betrachtet. Zu seinen wichtigsten Starken zahlen unter anderem die glnstige
verkehrliche Lage, die Bekanntheit von Swiebodzin, die Marke tagdéw, Seen und Walder, naturrdumliche
Qualitaten, historisches und militarhistorisches Erbe, das Potenzial des Rad-, Wasser- und
Familientourismus sowie die Moglichkeit, Wochenendgaste aus der Woiwodschaft Lebus, aus Westpolen,
Berlin, Brandenburg und anderen Teilen Deutschlands anzuziehen.

Von besonderer Bedeutung ist die Tatsache, dass der Landkreis Swiebodzin die Funktion einer
zuganglichen, griinen und aktiven Wochenenddestination Ubernehmen kann. Seine Lage an wichtigen
Verkehrsachsen erdffnet die Moglichkeit, nicht nur Gaste anzusprechen, die einen langeren Aufenthalt
planen, sondern auch Transitreisende, Einwohnerinnen und Einwohner grofier Stadte sowie Besucherinnen
und Besucher, die eine kurze, komfortable Erholung in Naturnahe suchen.

Ziel der Strategie in Bezug auf den Landkreis Swiebodzin ist daher nicht nur die Beschreibung der
vorhandenen Ressourcen, sondern vor allem die Darstellung, wie diese Ressourcen zu touristischen
Produkten verbunden werden konnen, die klar verstandlich, attraktiv und leicht vermarktbar sind. Wichtig
ist auBerdem die Bestimmung der Rolle des Landkreises als Koordinator der Malnahmen sowie der
Gemeinden als Gastgeber lokaler Attraktionen, Veranstaltungen und Produkte.

1.2.2. Der Landkreis Spree-Neifle als grenziiberschreitender Partner und Quelle strategischer Inspirationen

Der Landkreis Spree-Neiflie ist das zweite von der Strategie erfasste Gebiet, seine Rolle im Dokument
unterscheidet sich jedoch von der Rolle des Landkreises Swiebodzin. Aufgrund der auf deutscher Seite
bereits bestehenden strategischen Dokumente zur Tourismusentwicklung sieht die vorliegende Strategie
keine vollstandige und detaillierte Diagnose des Landkreises Spree-Neifie von Grund auf vor.



In Bezug auf den Landkreis Spree-Neile wird das Dokument die wichtigsten Schlussfolgerungen aus
bestehenden Ausarbeitungen nutzen, insbesondere hinsichtlich der Entwicklung des Radtourismus, des
Naturtourismus, des Freizeitangebots fir Einwohnerinnen und Einwohner, der kommunalen
Zusammenarbeit, der Digitalisierung touristischer Informationen, der Servicequalitat sowie der
nachhaltigen Entwicklung. Diese Elemente werden im Hinblick auf ihre mogliche Verkniipfung mit dem
Potenzial des Landkreises Swiebodzin analysiert.

Der Landkreis Spree-Neifle stellt fiir die Strategie auch deshalb einen wichtigen Bezugspunkt dar, weil er
Uber Erfahrungen beim Aufbau touristischer Produkte, beim Angebotsmanagement, bei der Entwicklung
von Infrastrukturen fir aktive Erholung sowie bei der Schaffung kooperationsbasierter Losungen zwischen
unterschiedlichen Akteuren verfiigt. Ausgewahlte Losungen konnen als Inspiration fiir den Landkreis
Swiebodzin dienen, unter gleichzeitiger Wahrung der lokalen Spezifik und Eigenstandigkeit beider Gebiete.

Die Rolle des Landkreises Spree-Neile im Dokument besteht somit vor allem darin, komplementare
Potenziale aufzuzeigen. Das bedeutet, nach Themen, Produkten und MaBinahmen zu suchen, die beide
Landkreise verbinden kénnen, anstatt sie miteinander in Konkurrenz zu setzen. Von besonderer Bedeutung
sind dabei der Radtourismus, der Naturtourismus, das kulturelle Erbe des Grenzraumes, der
Wochenendtourismus, die gemeinsame Vermarktung sowie die zweisprachige touristische Information.

1.2.3. Der gemeinsame Raum als Gebiet der polnisch-deutschen Zusammenarbeit

Die dritte Dimension des raumlichen Geltungsbereichs der Strategie ist der gemeinsame Raum, verstanden
nicht als eine administrative Einheit, sondern als Raum der touristischen Zusammenarbeit zwischen dem
Landkreis Swiebodzin und dem Landkreis Spree-Neifle. Gerade auf dieser Ebene soll das Dokument die
wichtigsten Moglichkeiten fiir den Aufbau eines grenziiberschreitenden touristischen Angebots aufzeigen.

Der gemeinsame Raum sollte als Gebiet verstanden werden, das die naturraumlichen, landschaftlichen,
kulturellen und freizeitbezogenen Qualitaten beider Landkreise miteinander verbindet. Auf polnischer Seite
sind insbesondere die Seen, Walder, tagow, Swiebodzin, das militarhistorische Erbe sowie das Potenzial
des Aktiv- und Wochenendtourismus von Bedeutung. Auf deutscher Seite sind vor allem die Erfahrungen in
der Organisation des Tourismus, entwickelte Radtourismusprodukte, Naturlandschaften, kulturelles Erbe
sowie Losungen im Bereich der touristischen Information und Vermarktung relevant.

Die grenziiberschreitende Zusammenarbeit sollte sich auf die Entwicklung solcher Produkte und
MaBnahmen konzentrieren, die fiir Gaste auf beiden Seiten der Grenze verstandlich und attraktiv sind. Dazu
konnen unter anderem gemeinsame Radrouten, Wochenendpakete, Karten der Attraktionen,
Werbekampagnen, Veranstaltungen, Bildungsprojekte, Gelandespiele, Familienprodukte sowie digitale
MaBnahmen gehodren, die die Sichtbarkeit der Region im Internet und in auf kinstlicher Intelligenz
basierenden Instrumenten erhdhen.

In diesem Verstandnis sollte die polnisch-deutsche Grenze nicht als Barriere, sondern als Element
betrachtet werden, das die Attraktivitat des Gebietes starkt. Gaste suchen zunehmend nach vielfaltigen,
authentischen und leicht organisierbaren Erlebnissen. Die Moglichkeit, zwei Lander zu besuchen, zwei
Kulturen kennenzulernen und ein gemeinsames touristisches Angebot zu nutzen, kann zu einem der
Wettbewerbsvorteile des gesamten Gebietes werden.

Der raumliche Geltungsbereich der Strategie umfasst somit drei Ebenen: eine detaillierte Diagnose und
einen Handlungsplan fiir den Landkreis Swiebodzin, die Nutzung bestehender Dokumente und Potenziale
des Landkreises Spree-Neile sowie die Erarbeitung gemeinsamer Entwicklungsrichtungen fiir die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit. Dieser Ansatz ermadglicht es, die richtigen Proportionen des
Dokuments zu wahren und zugleich eine Grundlage fiir den Aufbau eines modernen, koharenten und
attraktiven touristischen Angebots des Grenzraumes zu schaffen.

1.3. Zeithorizont der Strategie

Die Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-Neifie
wurde als langfristiges Dokument angelegt und umfasst eine Perspektive bis zum Jahr 2035. Dieser
Zeithorizont ermoglicht es, die Tourismusentwicklung nicht nur durch das Prisma laufender
WerbemafBinahmen oder einzelner Investitionen zu betrachten, sondern als einen Prozess, der Konsequenz,
Zusammenarbeit, schrittweise Umsetzung sowie regelmaBige Aktualisierung erfordert.

Die Festlegung einer Perspektive bis 2035 ergibt sich aus dem Charakter der Herausforderungen, vor
denen der Landkreis Swiebodzin und der gesamte Raum der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit
stehen. Die Entwicklung des Tourismus bendtigt Zeit, da sie sowohl weiche Malnahmen umfasst, wie
Vermarktung, Markenbildung, Entwicklung touristischer Produkte und Ausbau der Zusammenarbeit, als



auch infrastrukturelle, organisatorische und investive Maflnahmen. Ein Teil der Effekte kann
vergleichsweise schnell sichtbar werden, die vollstandige Ausschopfung des regionalen Potenzials
erfordert jedoch einen mehrjahrigen, systematischen Prozess.

Die Strategie sieht eine Gliederung der Malnahmen in drei grundlegende Umsetzungszeitraume vor:
1. Kurzfristiger Zeitraum: 2026-2027

Die erste Phase sollte sich auf die Ordnung der Grundlagen der Tourismusentwicklung konzentrieren. In
diesem Zeitraum werden organisatorische, kommunikative und konzeptionelle Malnahmen von zentraler
Bedeutung sein, die noch keine groflen Infrastrukturinvestitionen erfordern, jedoch die Koharenz und
Sichtbarkeit des touristischen Angebots schnell verbessern konnen.

Zu den wichtigsten MaBinahmen in diesem Zeitraum zahlen unter anderem: die Ordnung der Informationen
Uber Attraktionen, die Entwicklung einer gemeinsamen touristischen Narration, die Vorbereitung erster
Wochenendprodukte, der Beginn von Mainahmen zur Verbesserung der digitalen Sichtbarkeit, der Aufbau
eines Kooperationsmechanismus zwischen Landkreis, Gemeinden, Unternehmerinnen und Unternehmern
sowie zivilgesellschaftlichen Organisationen und die Benennung von Projekten, die aus externen Mitteln
finanziert werden konnen.

Diese Phase sollte einen schnellen Effekt in Form einer hoheren touristischen Bekanntheit des
Landkreises Swiebodzin, einer besseren Ordnung des Angebots sowie der Vorbereitung von Grundlagen
fur weiterfihrende MaBBnahmen in den Folgejahren bringen.

2. Mittelfristiger Zeitraum: 2028-2030

Die zweite Phase sollte die Entwicklung und Umsetzung konkreter touristischer Produkte,
partnerschaftlicher Projekte sowie investiver Malnahmen umfassen. In dieser Perspektive wird es moglich
sein, thematische Routen, Radprodukte, Angebote im Zusammenhang mit Seen und Erholung,
Familienprojekte, Quests, Gelandespiele, Werbekampagnen sowie gemeinsame grenziiberschreitende
Mafinahmen zu entwickeln.

In den Jahren 2028-2030 wird die Starkung der Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden des
Landkreises Swiebodzin sowie der Aufbau dauerhafter Verbindungen mit dem Landkreis Spree-Neifie von
besonderer Bedeutung sein. Dies ist der Zeitraum, in dem die Strategie von der Phase der Ordnung und
Planung in die Phase sichtbarer Umsetzungen ilbergehen sollte. In dieser Zeit sollten erste erkennbare
touristische Produkte entstehen, die als fertige Aufenthaltsangebote vermarktet werden konnen.

Ein wichtiges Element dieser Phase wird auch die Weiterentwicklung des Systems der touristischen
Information, die Verbesserung der Qualitat digitaler Inhalte, die Einfiihrung von Standards fir die
Beschreibung von Attraktionen, die Entwicklung der Zusammenarbeit mit der Tourismusbranche sowie die
schrittweise Erhohung der Zahl der Gaste sein, die das Angebot des Landkreises langer als einen Tag
nutzen.

3. Langfristiger Zeitraum: 2031-2035

Die dritte Phase der Strategieumsetzung sollte sich auf die Verstetigung der erzielten Effekte, die
Weiterentwicklung der Leitprojekte sowie die Starkung der Position des Landkreises Swiebodzin als eine
der wichtigen Wochenenddestinationen Westpolens konzentrieren. In diesem Zeitraum sollten die
MaBnahmen auf eine weitere Qualitatssteigerung des Angebots, den Ausbau der Infrastruktur, die
Erweiterung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit sowie die Festigung der touristischen Marke der
Region ausgerichtet sein.

In der Perspektive bis 2035 sollte der Landkreis Swiebodzin als zuginglicher, griiner, aktiver und
attraktiver Aufenthaltsraum wahrgenommen werden. Entscheidend wird der Ubergang von der Bekanntheit
einzelner Orte zur Bekanntheit des gesamten Landkreises als koharente touristische Destination sein. Das
bedeutet, dass Gaste dieses Gebiet nicht nur mit einer einzelnen Attraktion verbinden sollten, sondern mit
der Moglichkeit, ein vollstandiges Wochenende oder einen mehrtagigen Aufenthalt zu planen.

Die langfristige Perspektive ist auch fir die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle von
Bedeutung. Die Entwicklung eines gemeinsamen grenziiberschreitenden Angebots erfordert Zeit,
Vertrauen, Koordination sowie die schrittweise Entwicklung von Produkten, die sowohl fiir polnische als
auch fiir deutsche Gaste attraktiv sind. Bis 2035 ist es moglich, ein besser erkennbares, zweisprachiges
und gemeinsam vermarktetes Angebot des Grenzraumes zu entwickeln.

Der Zeithorizont der Strategie bedeutet nicht, dass das Dokument lber den gesamten Geltungszeitraum
unverandert bleiben sollte. Die Strategie sollte ein lebendiges Dokument sein, das einer regelmaBligen



Uberpriifung und Aktualisierung unterliegt. Es wird empfohlen, einmal jahrlich den Fortschritt bei der
Umsetzung der Mafinahmen zu bewerten und alle paar Jahre eine umfassendere Aktualisierung der
Prioritaten vorzunehmen, unter Beriicksichtigung sozialer, wirtschaftlicher, technologischer, touristischer

und umweltbezogener Veranderungen.

3. STRATEGISCHE ZIELE
BIS 2035
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der Angebote

Ein so verstandener Zeithorizont ermoglicht es, aktuelle Bedarfe mit einer langfristigen Entwicklungsvision
zu verbinden. Dadurch kann die Strategie sowohl die Funktion eines richtungsweisenden Dokuments als
auch eines praktischen Instruments zur Unterstiitzung von Planung, Finanzierung, Vermarktung und
Zusammenarbeit im Bereich des Tourismus erfiillen.



STRATEGIE FUR'EINE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG DES TOURISMUS
IM LANDKREIS SWIEBODZIN UND IM LANDKREIS SPREWA-NYSA

Wie ist die Strategie entstanden?

Die Strategie wurde auf Grundllage einer umfassenden Analyse, eines Dialogs mit Interessengruppen sowie der besten nationalen
und internationalen Praktiken entwickelt.
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((%‘O Die Strategie ist das Ergebnis der Zusammenarbeit, des Wissensaustauschs und des Engagements vieler Partner.
1\ Gemeinsam schaffen wir ein attraktives, griines und aktives Wochenendziel an der polnisch-deutschen Grenze.

1.4. Methodik der Erarbeitung des Dokuments

Die Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-Neifie
wurde auf Grundlage einer Methode erarbeitet, die die Analyse von Dokumenten, die Diagnose des
touristischen Potenzials, die Bewertung bestehender Ressourcen, Schlussfolgerungen aus Konsultationen
sowie die Analyse von Mdglichkeiten der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit miteinander verbindet.
Die gewahlte Methodik hat einen praktischen Charakter und dient nicht nur der Beschreibung der
gegenwartigen Situation, sondern vor allem der Erarbeitung von Handlungsrichtungen, die in den
kommenden Jahren umgesetzt werden kénnen.

Ausgangspunkt war die Annahme, dass sich das Dokument in erster Linie auf den Landkreis Swiebodzin
konzentrieren sollte. Dieses Gebiet erfordert eine vertiefte Diagnose, eine Ordnung des Potenzials sowie
die Festlegung konkreter Entwicklungsrichtungen fiir den Tourismus. Der Landkreis Spree-Neifle wurde
hingegen als strategischer Partner betrachtet, der iber eigene Dokumente und Erfahrungen im Bereich der
Tourismusentwicklung verfiigt. Daher wurde in Bezug auf die deutsche Seite ein vergleichender und
komplementarer Ansatz gewahlt, der darauf beruht, die wichtigsten Schlussfolgerungen aus bestehenden
Ausarbeitungen zu nutzen und Moglichkeiten gemeinsamer Malnahmen aufzuzeigen.

Die Methodik der Strategieerarbeitung umfasste fiinf zentrale Arbeitsschritte: die Analyse strategischer
Dokumente, die Analyse des touristischen Potenzials, Konsultationen und die Nutzung von Materialien der
Interessengruppen, eine vergleichende Analyse mit dem Landkreis Spree-Neile sowie die Auswahl
strategischer Prioritaten.

1.4.1. Analyse strategischer Dokumente

Der erste Arbeitsschritt bestand in der Analyse verfligharer strategischer, planerischer,
entwicklungsbezogener und touristischer Dokumente zum Landkreis Swiebodzin, seinen Gemeinden sowie
zum Partnergebiet auf deutscher Seite. Ziel dieser Analyse war es zu erkennen, wie der Tourismus in
bisherigen Dokumenten behandelt wird, welche Entwicklungsrichtungen bereits benannt wurden und
welche Bereiche einer Erganzung oder Vertiefung bedirfen.

Analysiert wurden insbesondere Dokumente zur lokalen Entwicklung, zur ber6rtlichen Zusammenarbeit,
zur Raumplanung, Revitalisierung, Umwelt, Infrastruktur, Vermarktung und zum Tourismus. Dies
ermoglichte es festzustellen, ob die einzelnen Gemeinden iber eigene Strategien oder Konzepte zur
Tourismusentwicklung verfligen, welche Bedeutung sie touristischen Attraktionen beimessen und welche



MaBnahmen mit den Annahmen der vorliegenden Strategie verkniipft werden konnen.

Ein wichtiger Bestandteil war ebenfalls die Analyse von Dokumenten zum Landkreis Spree-Neifle. Da der
deutsche Partner bereits lber eigene Ausarbeitungen im Bereich Tourismus und Regionalentwicklung
verfligt, diente deren Analyse vor allem dazu, jene Bereiche zu identifizieren, die eine Grundlage fir die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit bilden konnen. Besondere Aufmerksamkeit galt dem
Radtourismus, dem Naturtourismus, der Mobilitat, der Digitalisierung touristischer Informationen, der
Qualitat des Angebots, der nachhaltigen Entwicklung sowie der institutionellen Zusammenarbeit.

Die Dokumentenanalyse ermaoglichte zudem die Identifizierung einer wesentlichen strategischen Liicke auf
Seiten des Landkreises Swiebodzin. Diese besteht im Fehlen eines einheitlichen, kohdrenten Dokuments,
das die Tourismusentwicklung auf Ebene des gesamten Landkreises umfassend behandelt, die Rollen der
einzelnen Gemeinden aufzeigt und gemeinsame touristische Produkte vorschlagt. Die vorliegende Strategie
soll diese Liicke schlief3en.

1.4.2. Analyse des touristischen Potenzials

Der zweite Arbeitsschritt bestand in der Analyse des touristischen Potenzials des Landkreises Swiebodzin.
Sie umfasste die Identifizierung der wichtigsten naturraumlichen, kulturellen, historischen,
landschaftlichen, freizeitbezogenen und infrastrukturellen Ressourcen, die eine Grundlage fir die
Entwicklung des Tourismus bilden konnen.

Die Analyse wurde sowohl aus der Perspektive des gesamten Landkreises als auch der einzelnen
Gemeinden durchgefiihrt: Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek und Szczaniec. Dieser Ansatz
ermdglichte es, die innere Differenzierung des Landkreises zu erfassen und mdgliche Rollen der
Gemeinden beim Aufbau eines gemeinsamen touristischen Angebots aufzuzeigen.

Im Rahmen der Analyse wurden unter anderem folgende Aspekte beriicksichtigt: bekannte Attraktionen,
Seen, Walder, Radrouten, Potenziale des Wasser- und Kanutourismus, militarhistorisches Erbe,
Baudenkmaler, Veranstaltungen, lokale Traditionen, Beherbergungsangebot, Gastronomie, lokale Produkte,
verkehrliche Erreichbarkeit sowie Maglichkeiten zur Entwicklung des Wochenend- und Familientourismus.

Ein wesentliches Element war nicht nur die Zusammenstellung der Ressourcen, sondern auch die
Bewertung ihrer Fahigkeit zur Bildung touristischer Produkte. Aus diesem Grund wurde analysiert, welche
Attraktionen als Anziehungspunkte fungieren konnen, welche das Aufenthaltsangebot erganzen konnen
und welche einer besseren Beschilderung, Vermarktung, Verkniipfung mit anderen Orten oder
Weiterentwicklung der Infrastruktur bedirfen.

Die Analyse des touristischen Potenzials wurde auf die Suche nach einer Antwort auf die Frage
ausgerichtet, wie der Ubergang von verstreuten Attraktionen zu einem kohirenten touristischen Angebot
des Landkreises gelingen kann. Von besonderer Bedeutung war die Identifizierung solcher Themen, die
verschiedene Gemeinden verbinden und eine gemeinsame Narration aufbauen konnen, darunter
Radtourismus, Seen und Walder, militarhistorisches Erbe, Familientourismus, Wochenendtourismus sowie
der polnisch-deutsche Grenzraum.

1.4.3. Konsultationen, Gesprache und Materialien der Interessengruppen

Der dritte Arbeitsschritt bestand in der Beriicksichtigung von Schlussfolgerungen aus Konsultationen,
Gesprachen und Materialien, die von Interessengruppen vorbereitet wurden. Dabei wurde davon
ausgegangen, dass eine Strategie zur Entwicklung des Tourismus nicht ausschliefilich ein
Expertendokument sein sollte, sondern die Bedirfnisse, Beobachtungen und Ideen der Personen
widerspiegeln muss, die mit dem untersuchten Gebiet verbunden sind.

Im Arbeitsprozess wurden Schlussfolgerungen aus gesellschaftlichen Konsultationen, Gesprachen mit
Vertreterinnen und Vertretern von Kommunen, Institutionen, Organisationen sowie Personen genutzt, die
sich fiir die Entwicklung des Tourismus engagieren. Eine wichtige Quelle waren auch Materialien, die von
Studierenden der Universitat Szczecin vorbereitet wurden. Sie nahmen an den Konsultationen teil und
erarbeiteten eigene Analysen und Vorschlige zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin.

Die Schlussfolgerungen aus diesen Materialien wurden als wichtige Erganzung der fachlichen Diagnose
behandelt. Von besonderer Bedeutung waren Beobachtungen zur Notwendigkeit, das touristische
Aufkommen (ber die bekanntesten Attraktionen hinaus zu verteilen, die Aufenthaltsdauer der Gaste zu
verlangern, den Rad-, Kanu-, Wasser- und Segeltourismus zu entwickeln, thematische Routen zu schaffen,
Quests und Gelandespiele zu reaktivieren, die touristische Information zu verbessern sowie das digitale
Marketing zu starken.

Die Beriicksichtigung der Materialien der Interessengruppen ermoglicht es, die Strategie starker in den



realen Bedarfen des Gebietes zu verankern. Dadurch beschrankt sich das Dokument nicht auf allgemeine
strategische Aussagen, sondern bezieht sich auf konkrete Probleme und lIdeen, die von Personen
eingebracht wurden, die den lokalen Kontext kennen.

1.4.4. Vergleichende Analyse mit dem Landkreis Spree-Neile

Der vierte Arbeitsschritt bestand in einer vergleichenden Analyse mit dem Landkreis Spree-Neifle. Ziel war
es festzustellen, in welchen Bereichen die Potenziale beider Landkreise ahnlich sind, in welchen sie sich
unterscheiden und in welchen sie sich gegenseitig erganzen kénnen.

Diese Analyse hatte aufgrund des grenziiberschreitenden Charakiers der Strategie eine besondere
Bedeutung. Ziel war jedoch nicht die Erstellung zweier paralleler Diagnosen, sondern die Benennung von
Kooperationsfeldern. Der Landkreis Spree-Neile wurde als Partner betrachtet, dessen Erfahrungen und
Entwicklungsrichtungen beim Aufbau eines gemeinsamen touristischen Angebots helfen und Malnahmen
auf Seiten des Landkreises Swiebodzin inspirieren kénnen.

Der Vergleich bezog sich unter anderem auf Bereiche wie Radtourismus, Naturtourismus, Wasser- und
Waldlandschaften, kulturelles Erbe, Angebote fiir Einwohnerinnen und Einwohner, touristische Information,
Digitalisierung, Vermarktung, Servicequalitat, Zuganglichkeit sowie Maglichkeiten zur Entwicklung
gemeinsamer Routen und Produkte.

Im Ergebnis der Analyse wurde angenommen, dass die grenziiberschreitende Zusammenarbeit auf dem
Prinzip der Komplementaritat beruhen sollte. Das bedeutet, dass beide Landkreise nicht dieselben
MaBnahmen duplizieren sollten, sondern nach solchen Themen suchen miissen, in denen sie ihr Angebot
gegenseitig starken konnen. Von besonderer Bedeutung sind dabei Wochenendprodukte, Radrouten,
gemeinsame Karten, zweisprachige touristische Information, Veranstaltungen, Bildungsprojekte sowie
WerbemafBnahmen, die sich an polnische und deutsche Gaste richten.

1.4.5. Strategieworkshop und Auswahl der Prioritdten

Der filinfte Arbeitsschritt bestand darin, die gesammelten Informationen zu ordnen und in konkrete
strategische Prioritaten zu uberfiihren. In dieser Phase wurden die wichtigsten Herausforderungen, Ziele,
Handlungsbereiche und Projekte ausgewahlt, die die Grundlage fiir die Umsetzung der Strategie bilden
sollten.

Die Auswahl der Prioritaten beruhte auf mehreren Kriterien. Erstens wurde das reale touristische
Potenzial eines bestimmten Gebietes oder Themas beriicksichtigt. Zweitens wurde die Maoglichkeit
bewertet, einzelne Ressourcen zu touristischen Produkten zu verkniipfen. Drittens wurde die Bedeutung
einer Malnahme fiir die Verlangerung der Aufenthaltsdauer der Gaste und die Steigerung der lokalen
Wertschopfung beriicksichtigt. Viertens wurde das Potenzial zur Zusammenarbeit zwischen den
Gemeinden sowie zur Einwerbung externer Mittel analysiert. Fiinftens wurde die kommunikative und
werbliche Attraktivitat der jeweiligen Entwicklungsrichtung beriicksichtigt.

Im Ergebnis wurden Prioritatshereiche benannt, die das Fundament der Strategie bilden sollten. Dazu
gehoren unter anderem: die Entwicklung touristischer Produkte und des Aufenthaltsangebots,
Radtourismus, Seen und Erholung, kulturelles und historisches Erbe, Digitalisierung und Al Visibility,
Zusammenarbeit sowie Qualitat und Nachhaltigkeit.

Ein wichtiges Element der Methodik war zudem die Annahme, dass die Strategie einen operativen
Charakter haben sollte. Das bedeutet, dass jede Prioritat im weiteren Teil des Dokuments mit konkreten
MaBnahmen, Projekien, federfiihrenden Akteuren, Partnern, mdglichen Finanzierungsquellen sowie
Umsetzungsindikatoren verkniipft werden sollte.

Die gewahlte Methodik ermaglicht es, die Diagnhose mit einem praktischen Handlungsplan zu verbinden.
Dadurch ist die Strategie nicht nur eine Beschreibung des Potenzials, sondern ein Instrument zur
Unterstiitzung der Tourismusentwicklung, zum Aufbau von Zusammenarbeit sowie zur Entwicklung von
Produkten, die die Attraktivitit des Landkreises Swiebodzin und des gesamten Raumes der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit real erhohen konnen.
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1.5. Logik des Dokuments

Die Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-Neifie
wurde so aufgebaut, dass sie den Ubergang von der Diagnose der gegenwirtigen Situation zur Festlegung
konkreter Handlungsrichtungen, touristischer Produkte, Projekte und Umsetzungsmechanismen
ermoglicht. Die Logik des Dokuments beruht auf der Annahme, dass eine wirksame Tourismusstrategie das
Potenzial eines Gebietes nicht nur beschreiben, sondern vor allem ordnen, interpretieren und in praktische
EntwicklungsmaBinahmen lberfiihren sollte.

Das Dokument wurde so konzipiert, dass es zunachst die Frage beantwortet, liber welches touristische
Potenzial der Landkreis Swiebodzin verfiigt, welche Ressourcen, Wettbewerbsvorteile, Probleme und
ungenutzten Moglichkeiten am wichtigsten sind. AnschlieBend zeigt die Strategie auf, wie dieses Potenzial
mit den Erfahrungen und Entwicklungsrichtungen des Landkreises Spree-Neifle verknipft werden kann,
und schlagt in den weiteren Teilen gemeinsame Bereiche der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit vor.

Der erste Teil des Dokuments hat diagnostischen Charakter. Er konzentriert sich vor allem auf den
Landkreis Swiebodzin als zentrales Bearbeitungsgebiet. In diesem Teil werden raumliche, verkehrliche,
soziale und wirtschaftliche Rahmenbedingungen sowie die touristischen Ressourcen des Landkreises
analysiert. Von besonderer Bedeutung ist die Identifizierung des Potenzials der einzelnen Gemeinden sowie
die Bestimmung ihrer moglichen Rollen beim Aufbau eines gemeinsamen touristischen Angebots. Die
Diagnose ist jedoch kein Selbstzweck, sondern Ausgangspunkt fir weitere Empfehlungen.

Der zweite Teil des Dokuments bezieht sich auf den Landkreis Spree-Neifle. Da dieser Landkreis lber
eigene Dokumente und Konzepte zur Tourismusentwicklung verfiigt, wiederholt die Strategie keine
vollstandige Diagnose der deutschen Seite. Ihre Aufgabe besteht darin, jene Elemente herauszuarbeiten,
die fiir die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Swiebodzin relevant sein kénnen. Dabei geht es vor allem
um die Benennung gemeinsamer Themen, komplementarer Potenziale, guter Praktiken sowie von
Bereichen, in denen grenziiberschreitende Produkte entwickelt werden konnen.

Der dritte Teil des Dokuments umfasst Schlussfolgerungen aus Konsultationen, Gesprachen und
Materialien der Interessengruppen. Seine Aufgabe besteht darin zu zeigen, dass die Strategie nicht
ausschliefilich auf Grundlage der Analyse von Dokumenten und Ressourcen entstanden ist, sondern auch
Beobachtungen, Bedarfe und Ideen von Personen beriicksichtigt, die sich fiir die Entwicklung des
Tourismus engagieren. Von besonderer Bedeutung sind hierbei Schlussfolgerungen zur Verteilung des
touristischen Aufkommens, zur Verlangerung der Aufenthaltsdauer, zur Entwicklung des Aktivtourismus,
zur Schaffung thematischer Routen, zur Verbesserung der touristischen Information sowie zur Starkung
des digitalen Marketings.

Der vierte Teil des Dokuments hat strategischen Charakter. Auf Grundlage der vorherigen Diagnose und



Schlussfolgerungen werden die zentralen Herausforderungen, die Vision der Tourismusentwicklung bis
2035, die Mission der Strategie, die touristische Positionierung des Gebietes sowie die strategischen Ziele
definiert. Dieser Teil beantwortet die Frage, zu welchem touristischen Raum sich der Landkreis Swiebodzin
entwickeln sollte und welche Rolle die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifie in diesem Prozess
spielen kann.

Der finfte Teil des Dokuments Uberfiihrt die strategischen Annahmen in Prioritatsbhereiche und
MaBnahmen. Er umfasst die wichtigsten Interventionsfelder, darunter die Entwicklung touristischer
Produkte, Radtourismus, Seen und Erholung, kulturelles Erbe, touristische Information, Digitalisierung,
Zusammenarbeit, Qualitat und Nachhaltigkeit. Jeder Prioritatsbereich wurde als praktischer
Handlungsrahmen verstanden, der von Kommunen, Institutionen, Unternehmerinnen und Unternehmern
sowie gesellschaftlichen Partnern weiterentwickelt werden kann.

Der sechste Teil des Dokuments ist den Leitprodukten gewidmet. Seine Aufgabe besteht darin, von
allgemeinen Entwicklungsrichtungen zu konkreten Angebotsvorschlagen uberzugehen, die gegeniiber
Gasten kommuniziert werden konnen. Diese Produkte sollten verschiedene Attraktionen, Gemeinden und
Themen zu koharenten Aufenthaltsangeboten verbinden. Von besonderer Bedeutung sind Wochenend-,
Rad-, Familien-, Seen- und Wald-, Kultur-, Militar- sowie grenziiberschreitende Produkte.

Der siebte Teil des Dokuments umfasst den Handlungsplan. In diesem Teil zeigt die Strategie auf, welche
MaBnahmen kurz-, mittel- und langfristig umgesetzt werden sollten. Dies ermoglicht es, den
Umsetzungsprozess zu ordnen und ihm einen realistischen Charakter zu geben. Der Handlungsplan sollte
als Arbeitsinstrument verstanden werden, das abhangig von verfiigharen Finanzmitteln, organisatorischen
Moglichkeiten und sich verandernden Rahmenbedingungen aktualisiert werden kann.

Der achte Teil des Dokuments betrifft die Umsetzung der Strategie. Er umfasst das Umsetzungssystem, die
Rollen der einzelnen Akteure, mogliche Finanzierungsquellen sowie Grundsatze fiir Monitoring und
Evaluation. Dieser Teil ist besonders wichtig, da selbst die bestvorbereitete Strategie Verantwortung,
Koordination und regelmaflige Fortschrittsbewertung erfordert. Die Umsetzung der Strategie sollte auf der
Zusammenarbeit des Landkreises Swiebodzin, der Gemeinden, touristischer Partner, Unternehmerinnen
und Unternehmer, gesellschaftlicher Organisationen, der Einwohnerinnen und Einwohner sowie der
deutschen Seite beruhen.

Der letzte Teil des Dokuments enthalt eine Zusammenfassung und die wichtigsten abschlieBenden
Schlussfolgerungen. Seine Aufgabe besteht darin, synthetisch aufzuzeigen, dass der Tourismus zu einem
wichtigen Instrument der Entwicklung des Landkreises Swiebodzin werden kann, indem er seine
Bekanntheit, die lokale Wirtschaft, die Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner sowie die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit starkt.

Die Logik des Dokuments beruht somit auf einer einfachen Abfolge: Diagnose, Schlussfolgerungen, Vision,
Ziele, Prioritaten, Produkte, Malnahmen, Umsetzung und Monitoring. Dieser Aufbau ermdglicht es, die
Kohdrenz der Strategie zu wahren und ihre praktische Nutzung zu erleichtern. Dadurch kann das
Dokument sowohl als Grundlage fiir die Planung der Tourismusentwicklung als auch als Instrument der
Kommunikation, Zusammenarbeit, Einwerbung externer Mittel sowie der Prasentation einer gemeinsamen
Entwicklungsambition des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises Spree-NeiBe genutzt werden.
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1.6. Wichtigste in der Strategie verwendete Begriffe

Fir die Zwecke der vorliegenden Strategie wurde ein Satz grundlegender Begriffe festgelegt, die die Art
und Weise der Beschreibung von Tourismus, Gebietspotenzial, touristischen Produkten und geplanten
MaBnahmen ordnen. lhre Erlauterung soll ein einheitliches Verstandnis der Aussagen des Dokuments
durch Kommunen, Institutionen, Unternehmerinnen und Unternehmer, gesellschaftliche Organisationen
sowie Partner erleichtern, die an der Tourismusentwicklung beteiligt sind.

Tourismus

Tourismus wird verstanden als die Gesamtheit von Reisen und Aufenthalten auBlerhalb des standigen
Wohnortes, die zu Erholungs-, Erkenntnis-, Freizeit-, Kultur-, Familien-, Gesundheits-, Bildungs-, Sport-
oder Geschaftszwecken unternommen werden. In der vorliegenden Strategie wird Tourismus nicht nur als
Form der Freizeitgestaltung betrachtet, sondern auch als Instrument der lokalen Entwicklung, der
Vermarktung des Gebietes, der Starkung der Wirtschaft, der Identitatsbildung sowie der Verbesserung der
Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner.

Nachhaltiger Tourismus

Nachhaltiger Tourismus bezeichnet eine Art der Entwicklung und Organisation des touristischen
Aufkommens, die die Bediirfnisse von Gasten, Einwohnerinnen und Einwohnern, Unternehmerinnen und
Unternehmern sowie der natiirlichen Umwelt beriicksichtigt. Sein Ziel ist es, ein attraktives touristisches
Angebot zu schaffen, ohne lokale Ressourcen, Landschaften, Seen, Walder, Denkmaler und offentliche
Raume iibermafig zu belasten. Im Kontext des Landkreises Swiebodzin haben der Schutz naturrdumlicher
Qualitaten, die verantwortungsvolle Nutzung von Seen und Waldern sowie die Entwicklung eines
einwohnerfreundlichen Tourismus besondere Bedeutung.

Touristische Destination

Eine touristische Destination ist ein Gebiet, das von Gasten als besuchenswert wahrgenommen wird und
Uber ein bestimmtes Image, ein Angebot, Attraktionen, Infrastruktur und Mdoglichkeiten der
Freizeitgestaltung verfiigt. Eine Destination kann eine Ortschaft, eine Gemeinde, ein Landkreis, eine Region
oder ein grenziiberschreitender Raum sein. In der vorliegenden Strategie besteht das Ziel darin, den
Landkreis Swiebodzin schrittweise als erkennbare Wochenend- und Aufenthaltsdestination aufzubauen
und in einer weiteren Perspektive gemeinsam mit dem Landkreis Spree-Neifle eine polnisch-deutsche



touristische Destination zu entwickeln.
Touristischer Empfangsraum

Ein touristischer Empfangsraum ist ein Gebiet, das Gaste aufnimmt und ihnen Attraktionen,
Dienstleistungen, Infrastruktur sowie Bedingungen fir Erholung, Besichtigung und Freizeitgestaltung
bietet. Der Landkreis Swiebodzin wird in der Strategie als touristischer Empfangsraum verstanden, der
Uber zahlreiche Ressourcen verfiigt, diese jedoch besser verkniipfen, vermarkten und in ein koharentes
Angebot uberfiihren muss.

Touristisches Potenzial

Touristisches Potenzial umfasst alle Ressourcen, Merkmale und Rahmenbedingungen eines Gebietes, die
fur die Entwicklung des Tourismus genutzt werden konnen. Dazu gehoren unter anderem
Naturattraktionen, Seen, Walder, Denkmaler, Veranstaltungen, Traditionen, Geschichte, Routen,
Infrastruktur, verkehrliche Erreichbarkeit, Beherbergungsangebot, Gastronomie, lokale Produkte, Aktivitat
der Einwohnerinnen und Einwohner sowie Kooperationsmoglichkeiten. Touristisches Potenzial ist jedoch
nicht gleichbedeutend mit einem fertigen touristischen Produkt. Damit es zu einem realen Angebot wird,
muss es entsprechend geordnet, beschrieben, vermarktet und den Gasten zuganglich gemacht werden.

Touristische Attraktion

Eine touristische Attraktion ist ein Ort, ein Objekt, eine Veranstaltung, ein Phanomen, eine Landschaft oder
ein Erlebnis, das einen Grund fiir die Anreise eines Gastes darstellen oder seinen Aufenthalt erganzen
kann. Eine Attraktion kann sowohl ein sehr bekanntes Objekt sein, wie die Christus-Konig-Statue in
Swiebodzin oder die Johanniterburg in Lagdw, als auch ein See, eine Radroute, ein Aussichtspunkt, eine
lokale Veranstaltung, ein Quest, eine historische Erzahlung oder ein regionales Produkt.

Touristisches Produkt

Ein touristisches Produkt ist ein fertiger, kommunizierbarer und vom Gast nutzbarer Vorschlag zur
Gestaltung der Zeit. Es kann Attraktionen, eine Route, eine Dienstleistung, eine Veranstaltung, eine
Unterkunft, Gastronomie, Gastefiihrung, Transport, eine Karte, eine App, ein Aufenthaltspaket oder eine
Reihe von Erlebnissen umfassen, die durch ein gemeinsames Thema verbunden sind. In der vorliegenden
Strategie haben vernetzte Produkte eine besondere Bedeutung, also solche, die mehrere Orte, Gemeinden,
Attraktionen oder Dienstleistungen zu einem koharenten Angebot verbinden.

Leitprodukt

Ein Leitprodukt ist ein besonders wichtiges touristisches Produkt, das das grofite Vermarktungs-,
Bekanntheits- und Entwicklungspotenzial besitzt. Es sollte fiir Gaste leicht verstandlich, medial attraktiv
und in Werbemafinahmen gut einsetzbar sein. Leitprodukte kdnnen die Funktion von Aushangeschildern
des gesamten Gebietes iibernehmen und zum Aufbau seiner Marke beitragen.

Aufenthaltsangebot

Das Aufenthaltsangebot ist eine Reihe von Vorschlagen, die Gaste dazu anregen, langer als nur einige
Stunden in einem Gebiet zu bleiben. Es kann fertige Wochenendplane, Zwei- bis Dreitagespakete,
thematische Routen, Unterkiinfte, Gastronomie, Veranstaltungen, Aktivitaten und erganzende Attraktionen
umfassen. Im Kontext des Landkreises Swiebodzin ist die Entwicklung des Aufenthaltsangebots eine der
zentralen Herausforderungen, da sie den Ubergang von einem kurzen Zwischenstopp oder Tagesbesuch zu
einem tatsachlichen Aufenthalt ermoglicht, der grofiere Vorteile fir die lokale Wirtschaft generiert.

Wochenendtourismus

Wochenendtourismus bezeichnet kurze Reisen, die meist ein bis drei Tage dauern und zur Erholung,
Freizeitgestaltung, Besichtigung oder zum Verbringen von Zeit mit nahestehenden Personen unternommen
werden. Er ist eine der wichtigsten Entwicklungsrichtungen fiir den Landkreis Swiebodzin, der dank seiner
Lage, verkehrlichen Erreichbarkeit, Seen, Walder, tagow, Swiebodzin und weiterer Attraktionen ein
Angebot fur Gaste aufbauen kann, die eine kurze, komfortable Erholung in Naturnahe suchen.

Transitreisende

Transitreisende sind Personen, die ein Gebiet auf dem Weg zu einem anderen Zielort durchqueren. Im Fall
des Landkreises Swiebodzin hat dieser Begriff aufgrund der Lage an wichtigen Verkehrsachsen eine
besondere Bedeutung. Eines der Ziele der Strategie besteht darin, einen Teil des Transitverkehrs in
touristisches Aufkommen umzuwandeln, also Reisende dazu zu bewegen, anzuhalten, Attraktionen zu



besuchen, Gastronomie zu nutzen, zu ibernachten oder einen weiteren Aufenthalt zu planen.
Tagesgaste

Tagesgaste sind Personen, die ein Gebiet besuchen, ohne dort zu ibernachten. Diese Form des
touristischen Aufkommens kann fir Attraktionen, Gastronomie, Veranstaltungen und lokale
Dienstleistungen eine grofle Bedeutung haben. Aus Sicht der Tourismuswirtschaft erzeugen jedoch Gaste,
die langer bleiben, einen hoheren Wert. Daher sieht die Strategie nicht nur die Entwicklung von Angeboten
fur Tagesgaste vor, sondern auch die Schaffung von Anreizen zur Verlangerung des Aufenthalts.

Aktivtouristen

Aktivtouristen sind Personen, die wahrend ihrer Reise Bewegung, Erholung und Kontakt mit dem Raum
suchen. Sie konnen Radrouten, Wanderwege, Kanus, Wassersportangebote, Spazierwege, Nordic Walking,
Gelandespiele oder andere Formen aktiver Erholung nutzen. In der Strategie ist Aktivtourismus eine der
zentralen Entwicklungsrichtungen, da er gut zum Potenzial der Seen, Walder, Wege und Landschaften des
Landkreises Swiebodzin passt.

Radtourismus

Radtourismus bezeichnet Reisen und Aktivitaten, bei denen das Fahrrad das wichtigste oder ein
wesentliches Fortbewegungsmittel zur Erkundung eines Gebietes ist. Er kann einen freizeitbezogenen,
familiaren, sportlichen, landeskundlichen oder langstreckenorientierten Charakter haben. In der
vorliegenden Strategie wird Radtourismus als eines der zentralen Produkte verstanden, das die Gemeinden
des Landkreises Swiebodzin miteinander verbindet, sowie als potenzieller Bereich der Zusammenarbeit
mit dem Landkreis Spree-Neif3e.

Wasser- und Seentourismus

Wasser- und Seentourismus umfasst Erholung und Aktivitaten im Zusammenhang mit Seen, Flissen und
anderen Gewassern. Dazu gehoren Badestellen, Strande, Kanus, Segeln, Tretboote, Spaziergange am
Wasser, Angeln, Familienerholung und Aufenthalte in Seenahe. Im Landkreis Swiebodzin hat diese
Tourismusform aufgrund der Qualititen der Seen, darunter des Niestysz-Sees sowie der mit tagow,
Lubrza und Skape verbundenen Gebiete, eine grofie Bedeutung.

Kulturtourismus

Kulturtourismus bezeichnet Reisen, die durch das Interesse an Geschichte, Denkmalern, Traditionen, Erbe,
lokalen Erzahlungen, Veranstaltungen und Identitat eines Gebietes motiviert sind. In der Strategie umfasst
er unter anderem sakrales und militarhistorisches Erbe, Burgen, Schlosser, Denkmaler, lokale
Geschichten, die Kultur des Grenzraumes sowie identitatsstiftende Veranstaltungen.

Militdrtourismus

Militartourismus ist eine Form des Kultur- und Erkenntnistourismus, die mit militarischen Objekten,
Geschichte und militirischem Erbe verbunden ist. Im Fall des Landkreises Swiebodzin haben
Befestigungsanlagen, Objekte im Zusammenhang mit der Festungsfront Oder-Warthe-Bogen sowie Orte,
die ein Angebot auf Grundlage von Geschichte, Geheimnis, Erkundung und Bildung ermdglichen, eine
besondere Bedeutung.

Familientourismus

Familientourismus bezeichnet ein Angebot fiir Familien mit Kindern, das Sicherheit, Komfort, einfache
Organisation, kurze Distanzen, attraktive Formen der Freizeitgestaltung, Lernen durch Spiel sowie die
Zuginglichkeit von Infrastruktur beriicksichtigt. Im Landkreis Swiebodzin kann er durch Strande, Seen,
Spazierwege, Quests, Gelandespiele, Veranstaltungen, Bildungsattraktionen und Wochenendprodukte
entwickelt werden.

Regenerativer Tourismus

Regenerativer Tourismus bezeichnet Reisen, die durch das Bediirfnis nach Erholung, Ruhe, Kontakt mit der
Natur, Verbesserung des Wohlbefindens und Abstand vom Alltagstempo motiviert sind. Im Kontext des
Landkreises Swiebodzin sind Seen, Wilder, ruhige Landschaften, kleine Ortschaften, Stille sowie die
Moglichkeit zur Erholung abseits der am starksten frequentierten touristischen Ziele wichtige Ressourcen
fir diese Tourismusform.

Touristische Marke

Eine touristische Marke beschreibt die Art und Weise, wie ein Gebiet von Gasten, Einwohnerinnen und



Einwohnern, Medien und Partnern wahrgenommen wird. Sie umfasst den Namen, Assoziationen, ein
Versprechen, den Kommunikationsstil, die wichtigsten Unterscheidungsmerkmale sowie die mit dem Ort
verbundenen Emotionen. Ziel der Strategie ist es, die Marke des Landkreises Swiebodzin als zugénglichen,
griinen, aktiven und wochenendattraktiven Raum zu starken.

Touristische Narration

Eine touristische Narration ist eine koharente Erzahlung uiber einen Ort, die seine Attraktionen, Geschichte,
Landschaft, Menschen, Veranstaltungen und Erlebnisse zu einem logischen Ganzen verbindet. Eine gute
Narration hilft Gasten zu verstehen, warum es sich lohnt, ein bestimmtes Gebiet zu besuchen und wie man
dort Zeit verbringen kann. In der Strategie besteht eines der Ziele darin, von der Vermarktung einzelner
Attraktionen zum Aufbau einer gemeinsamen Erzihlung iiber den Landkreis Swiebodzin und seine
grenziiberschreitenden Verbindungen tberzugehen.

Al Visibility

Al Visibility bezeichnet die Sichtbarkeit eines Ortes, einer Attraktion, eines touristischen Produkts oder
einer Marke in Antworten, die von auf kiinstlicher Intelligenz basierenden Instrumenten generiert werden.
In der Praxis geht es darum, dass Informationen iiber die Region gut beschrieben, koharent, digital
verfligbar, aktuell und fiir Suchsysteme sowie Kl-Tools leicht auffindbar sind. In der Strategie wird Al

Visibility als modernes Element der touristischen Vermarktung und als Vorteil verstanden, der dem
Landkreis Swiebodzin helfen kann, seine Bekanntheit in den kommenden Jahren zu steigern.

Tourist-Information

Tourist-Information bezeichnet ein System der Vermittlung von Wissen an Gaste uber Attraktionen,
Veranstaltungen, Routen, Dienstleistungen, Unterkiinfte, Gastronomie und Moglichkeiten der
Freizeitgestaltung. Sie kann die Form von Tourist-Informationsstellen, Websites, Karten, Apps,
Informationstafeln, Broschiiren, sozialen Medien, Google-Unternehmensprofilen, QR-Codes und
zweisprachigen Materialien annehmen. In der Strategie ist die Verbesserung der Tourist-Information eine
der zentralen Voraussetzungen fiir die Entwicklung eines koharenten Angebots.

Digitale Sichtbarkeit

Digitale Sichtbarkeit bezeichnet die Prasenz von Attraktionen, Produkten und touristischen
Dienstleistungen im Internet sowie die Leichtigkeit, mit der sie von Gasten gefunden werden kdnnen. Sie
umfasst unter anderem Websites, soziale Medien, Google Maps, Tourismusportale, Fotos, Beschreibungen,
Bewertungen, Veranstaltungskalender und Inhalte in verschiedenen Sprachen. Eine gute digitale
Sichtbarkeit ist unverzichtbar, da moderne Gaste ihre Reisen sehr haufig auf Grundlage online gefundener
Informationen planen.

Grenziiberschreitendes Produkt

Ein grenziiberschreitendes Produkt ist ein touristisches Angebot, das Ressourcen, Attraktionen oder
Dienstleistungen auf beiden Seiten der Grenze miteinander verbindet. Es kann die Form einer Radroute,
eines Wochenendpakets, einer gemeinsamen Karte, einer Werbekampagne, einer Veranstaltung, eines
Gelandespiels, einer Kulturroute oder einer Informationsplattform annehmen. In der vorliegenden Strategie
sollen grenziberschreitende Produkte dem Aufbau eines gemeinsamen Angebots des Landkreises
Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neifie dienen.

Grenziiberschreitende Zusammenarbeit

Grenziiberschreitende Zusammenarbeit bezeichnet Malnahmen, die gemeinsam von Partnern aus Polen
und Deutschland durchgefiihrt werden und deren Ziel die Entwicklung eines gemeinsamen Angebots,
gemeinsamer Vermarktung, Infrastruktur, Erfahrungsaustausch, Bildungsprojekte, Veranstaltungen oder
touristischer Produkte ist. In der Strategie wird grenziiberschreitende Zusammenarbeit als Chance
verstanden, die Attraktivitat des gesamten Gebietes zu erhohen und ein Angebot zu schaffen, das
interessanter ist als die Summe einzelner Attraktionen auf beiden Seiten der Grenze.

Touristische Interessengruppen

Touristische Interessengruppen sind alle Personen, Institutionen und Akteure, die Einfluss auf die
Entwicklung des Tourismus haben oder von dieser Entwicklung betroffen sind. Dazu geh6ren Kommunen,
Einwohnerinnen und Einwohner, Unternehmerinnen und Unternehmer, gesellschaftliche Organisationen,
Kultureinrichtungen, Betreiber von Attraktionen, Beherbergungs- und Gastronomiebetriebe,
Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer, Veranstalter, Schulen, Medien, Gaste sowie auslandische Partner. Eine
wirksame Strategie erfordert die Zusammenarbeit vieler Interessengruppen.



Wertschopfung im Tourismus

Wertschopfung im Tourismus bezeichnet die Vorteile, die dank der Anwesenheit von Gasten in einem Gebiet
verbleiben. Dazu gehdren Einnahmen von Unternehmerinnen und Unternehmern, neue Arbeitsplatze, eine
starkere Nutzung lokaler Produkte, die Entwicklung von Dienstleistungen, die Vermarktung der Region, die
Verbesserung der Infrastruktur, die Aktivierung der Einwohnerinnen und Einwohner sowie die steigende
Bekanntheit eines Ortes. Eines der Ziele der Strategie ist es, die durch den Tourismus im Landkreis
Swiebodzin generierte Wertschopfung zu erhshen.

Verléngerung der Aufenthaltsdauer

Die Verlangerung der Aufenthaltsdauer bezeichnet Mafinahmen, die Gaste dazu anregen sollen, langer in
einem Gebiet zu bleiben: von einigen Stunden zu einem ganzen Tag, von einem Tag zu einem Wochenende
und von einem Wochenende zu einem mehrtagigen Aufenthalt. Dies kann durch die Entwicklung von
Paketen, Routen, Veranstaltungen, erganzenden Attraktionen sowie gastronomischen, Beherbergungs- und
Freizeitangeboten erreicht werden. Die Verlangerung der Aufenthaltsdauer ist eines der wichtigsten Ziele
der Strategie, da sie unmittelbar zur Steigerung wirtschaftlicher Vorteile beitragt.

Vernetzung von Attraktionen

Die Vernetzung von Attraktionen bedeutet, einzelne Orte, Objekte, Veranstaltungen und Dienstleistungen zu
grofBeren thematischen oder raumlichen Einheiten zu verbinden. Dadurch erhalt der Gast nicht nur
Informationen Uber eine einzelne Attraktion, sondern einen fertigen Vorschlag fiir eine Route, einen
Ausflug, ein Wochenende oder ein Erlebnis. Im Landkreis Swiebodzin ist die Vernetzung von Attraktionen
besonders wichtig, da viele wertvolle Orte verstreut liegen und durch eine gemeinsame Narration
miteinander verbunden werden miissen.

Produkttrager

Ein Produkttrager ist ein Akteur, der fir die Koordination, Entwicklung, Aktualisierung oder Vermarktung
eines konkreten touristischen Produkts verantwortlich ist. Dies kann eine Gemeinde, ein Landkreis, eine
touristische Organisation, eine Kultureinrichtung, eine gesellschaftliche Organisation, ein Unternehmen
oder eine Partnerschaft mehrerer Akteure sein. Die Benennung von Produkttragern ist wichtig, da selbst
gute Ideen ohne organisatorische Verantwortung lediglich Aussagen in einem Dokument bleiben kénnen.

Leitprojekt

Ein Leitprojekt ist eine besonders wichtige Malnahme oder ein Vorhaben, das eine grofie Bedeutung fiir die
Umsetzung der Strategie, den Aufbau von Bekanntheit und die Mobilisierung von Partnern hat. Leitprojekte
sollten kommunikativ attraktiv sein, den Einwohnerinnen und Einwohnern, Medien und externen Partnern
gut prasentiert werden konnen und zugleich die Entwicklung des Tourismus real unterstitzen.

Monitoring der Strategie

Monitoring der Strategie bedeutet die regelmaBige Uberpriifung, ob die geplanten Mainahmen umgesetzt
werden, welche Effekte sie bringen und ob sie aktualisiert werden miissen. Das Monitoring sollte sowohl
investive und organisatorische Mafinahmen als auch werbliche, digitale, wirtschaftliche und
gesellschaftliche Effekte umfassen. Dank Monitoring kann die Strategie ein lebendiges Dokument bleiben
und sich an veranderte Rahmenbedingungen anpassen.

1.7. Ubereinstimmung der Strategie mit den horizontalen Politiken der Europdischen Union

Die Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-Neifie
beriicksichtigt die horizontalen Politiken der Europadischen Union, insbesondere die Grundsatze der
Zuganglichkeit fiir Menschen mit Behinderungen, der Chancengleichheit, der Nichtdiskriminierung sowie
des Umwelt- und Klimaschutzes. Diese Annahmen sollten als integraler Bestandteil der Planung,
Umsetzung, Finanzierung und Uberwachung der aus der Strategie hervorgehenden Mainahmen betrachtet
werden.

Die Berilcksichtigung der Zuganglichkeit bedeutet, dass die Tourismusentwicklung mit Blick auf
unterschiedliche Nutzergruppen erfolgen sollte, darunter Menschen mit Behinderungen, Menschen mit
eingeschrankter Mobilitat, Seniorinnen und Senioren, Familien mit Kindern sowie Personen mit besonderen
Bediirfnissen. Dies betrifft sowohl die touristische Infrastruktur, Routen, Erholungsorte, Veranstaltungen
und Attraktionen als auch die touristische Information, Websites, Karten, Beschilderung, Werbematerialien
und digitale Kommunikation.

Die Strategie geht davon aus, dass das touristische Angebot moglichst verstandlich, freundlich und fiir alle



Nutzerinnen und Nutzer zuganglich sein sollte. Dies bedeutet die Notwendigkeit, Informationen zur
Zuganglichkeit von Attraktionen, Routen und Veranstaltungen schrittweise zu erganzen, einfache und
verstandliche Sprache zu verwenden, die Beschilderung zu verbessern, die Bediirfnisse von Menschen mit
unterschiedlichen Einschrankungen zu beriicksichtigen sowie touristische Produkte so zu gestalten, dass
sie nicht ausschliefien.

Der Grundsatz der Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung bedeutet, dass die im Rahmen der Strategie
ergriffenen MaBnahmen fir unterschiedliche gesellschaftliche Gruppen offen sein und nicht zur
Ausgrenzung von Nutzerinnen und Nutzern aufgrund von Alter, Geschlecht, Behinderung, Herkunft,
sozialem Status, Nationalitat, Wohnort oder anderen Merkmalen fiihren sollten. Tourismus sollte
Integration, den Zugang zu Freizeitangeboten, die Zusammenarbeit von Einwohnerinnen und Einwohnern,
Unternehmerinnen und Unternehmern, gesellschaftlichen Organisationen sowie Partnern auf beiden Seiten
der Grenze starken.

Eine besondere Bedeutung kommt in der Strategie auch dem Umwelt- und Klimaschutz zu. Der Landkreis
Swiebodzin stiitzt einen grofien Teil seines touristischen Potenzials auf Seen, Walder, Landschaft, Wasser,
Ruhe und naturrdaumliche Qualitaten. Deshalb muss die Tourismusentwicklung verantwortungsvoll
erfolgen, unter Achtung der natirlichen Ressourcen, naturraumlich sensibler Orte, der Lebensqualitat der
Einwohnerinnen und Einwohner sowie der Notwendigkeit, negative Auswirkungen des touristischen
Aufkommens auf die Umwelt zu begrenzen.

Die Strategie unterstitzt die Entwicklung von Tourismusformen mit geringer Belastung, wie Rad-, Wander-,
Kanu-, Bildungs-, Familien-, Nebensaison- und Regenerationstourismus. Sie geht zudem von der
Notwendigkeit aus, das touristische Aufkommen zu steuern, Seen und Walder zu schiitzen, Umweltbildung
zu fordern, den Druck auf die beliebtesten Orte zu begrenzen, eine verantwortungsvolle Nutzung von
Attraktionen zu bewerben und das Angebot im Einklang mit den Grundsatzen nachhaltiger Entwicklung
auszubauen.

Die Beriicksichtigung der horizontalen Politiken der Europaischen Union starkt die Qualitat der Strategie
und erhéht ihre Ubereinstimmung mit den Anforderungen von Projekten, die aus externen Mitteln finanziert
werden, darunter europdische Fonds und grenziiberschreitende Programme. Das bedeutet, dass jedes aus
der Strategie hervorgehende Projekt nicht nur unter dem Gesichtspunkt der touristischen und
wirtschaftlichen Attraktivitat analysiert werden sollte, sondern auch im Hinblick auf Zuganglichkeit,
Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung, Umweltauswirkungen und Widerstandsfahigkeit gegeniber
klimatischen Herausforderungen.

In der Praxis sollten diese Grundsatze bei der Vorbereitung touristischer Produkte, bei der Planung von
Infrastruktur, bei der Erstellung von Karten und Werbematerialien, bei der Organisation von
Veranstaltungen, beim Aufbau digitaler Informationen, bei der Zusammenarbeit mit Unternehmerinnen und
Unternehmern sowie bei der Planung grenziiberschreitender Projekte beriicksichtigt werden. Dadurch wird
die Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und in Zusammenarbeit mit dem Landkreis
Spree-Neifle nicht nur attraktiv und wettbewerbsfahig, sondern auch sozial verantwortlich, zuganglich,
inklusiv und umweltfreundlich sein.

2. STRATEGISCHE ZUSAMMENFASSUNG
2.1. Wichtigste Schlussfolgerungen aus der Diagnose

Die Diagnose des touristischen Potenzials des Landkreises Swiebodzin sowie die Analyse der
Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle zeigen, dass das von der Strategie
erfasste Gebiet Gber bedeutende, jedoch ungleichmaBig genutzte touristische Ressourcen verfiigt. Ein
besonders grofies Entwicklungspotenzial konzentriert sich auf der Seite des Landkreises Swiebodzin, der
Uber eine attraktive Lage, erkennbare Anziehungspunkte, Seen, Walder, historisches und
militarhistorisches Erbe sowie Moglichkeiten zur Entwicklung des Aktiv-, Wochenend-, Familien- und
grenziiberschreitenden Tourismus verfiigt.

Die wichtigste Schlussfolgerung aus der Diagnose ist, dass der Landkreis Swiebodzin nicht ausschliefilich
durch das Prisma einzelner Attraktionen wahrgenommen werden sollte. Sein Potenzial besteht vor allem
in der Moglichkeit, unterschiedliche Orte, Themen und Erlebnisse zu einem koharenten Aufenthaltsangebot
zu verbinden. Derzeit funktionieren viele Ressourcen getrennt voneinander: Swiebodzin zieht durch die
Bekanntheit der Christus-Konig-Statue und die giinstige verkehrliche Lage an, tagow verfiigt {iber eine
starke touristische Marke, Lubrza und Skape besitzen Seen- und Waldqualitaten, Zbaszynek hat eine
verkehrliche und kulturelle Bedeutung, und Szczaniec kann Erholungs- und Wochenendfunktionen
entwickeln. Es fehlt jedoch ein starkes touristisches Produkt auf Landkreisebene, das diese Elemente zu
einem verstandlichen Ganzen verbindet.



Die Diagnose zeigt, dass eine der grundlegenden Herausforderungen im Ubergang von punktuellem
Tourismus zu vernetztem Tourismus besteht. Dies bedeutet die Notwendigkeit, Attraktionen zu Routen,
Paketen, thematischen Ausflugsvorschlagen, fertigen Wochenendszenarien sowie grenziiberschreitenden
Produkten zu verbinden. Fiir Gaste reicht die Information Uber einen einzelnen Ort nicht aus. Sie erwarten
zunehmend fertige Antworten auf die Fragen: Was kann man sehen, wie kann man einen Tag planen, wo
kann man essen, wo Ubernachten, wie lassen sich mehrere Attraktionen verbinden und warum lohnt es
sich, langer zu bleiben?

Die zweite zentrale Schlussfolgerung ist die Notwendigkeit, die Aufenthaltsdauer der Gaste zu verlangern.
Der Landkreis Swiebodzin verfiigt iiber Voraussetzungen, sowohl Tagesgéste als auch Wochenendgéste
anzuziehen. Die vollen wirtschaftlichen Vorteile des Tourismus entstehen jedoch erst dann, wenn ein
groflerer Teil der Besucherinnen und Besucher sich entscheidet, langer zu bleiben. Dies bedeutet die
Notwendigkeit, Zwei- bis Dreitagesangebote aufzubauen, Aufenthaltsprodukte zu entwickeln sowie
Gastronomie, Unterkiinfte, Veranstaltungen und erganzende Attraktionen zu starken.

Eine besondere Bedeutung hat der Transitverkehr. Die Lage des Landkreises Swiebodzin an wichtigen
Verkehrsachsen ist zugleich Chance und Herausforderung. Derzeit behandelt ein Teil der Reisenden dieses
Gebiet als Durchfahrtsraum oder Ort eines kurzen Stopps. Die Strategie sollte dazu dienen, zumindest
einen Teil dieses Verkehrs in tatsachliches touristisches Aufkommen umzuwandeln: zunachst in einen
kurzen Halt, anschliefliend in einen Tagesbesuch und langfristig in einen Wochenendaufenthalt.

Die Diagnose bestatigt, dass eine der starksten Entwicklungsrichtungen der Aktiviourismus sein sollte,
insbesondere Rad-, Wasser-, Kanu- und Wandertourismus. Der Landkreis Swiebodzin besitzt natiirliche
Voraussetzungen fiir die Entwicklung eines solchen Angebots: Seen, Walder, Seenlandschaften, kleinere
Ortschaften, ruhige StraBen, Routen sowie die Moglichkeit, Aktivitat mit dem Kennenlernen von Geschichte,
Natur und lokalen Attraktionen zu verbinden. Der Radtourismus kann zu einem der wichtigsten
verbindenden Elemente des Landkreises werden, indem er Gemeinden und Attraktionen zu einem System
von Routen und Produkten verbindet.

Wichtige Ressourcen des Landkreises sind Seen und Waldgebiete. Sie konnen die Grundlage fir die
Entwicklung des Erholungs-, Familien-, Regenerations- und Wochenendtourismus bilden. Die Seen,
inshbesondere die mit tagéw, Lubrza, Skape und dem Niestysz-See verbundenen Gebiete, sollten als eine
der Saulen des touristischen Angebots betrachtet werden. Gleichzeitig sollte diese Entwicklung nachhaltig
erfolgen, damit sie nicht zu einem UbermaBigen Druck auf Umwelt, Landschaft und Lebensqualitat der
Einwohnerinnen und Einwohner fiihrt.

Eine weitere wichtige Schlussfolgerung ist das grofle, jedoch besser zu verpackende Potenzial des
kulturellen, sakralen, militarhistorischen und historischen Erbes. Attraktionen wie die Johanniterburg in
tagéw, Paradyz, Elemente der Festungsfront Oder-Warthe-Bogen, lokale Denkmaler, Herrenh&user,
Kirchen, Friedhofe, dorfliche Siedlungsstrukturen und Mikrogeschichten kdnnen interessante thematische
Routen bilden. Voraussetzung dafiir sind jedoch eine bessere Beschreibung, Interpretation, Verkniipfung
mit anderen Attraktionen und eine zugangliche Vermarktung.

Die Diagnose zeigt auch die Notwendigkeit einer starkeren Entwicklung des Familienangebots. Der
Landkreis Swiebodzin verfiigt {iber Voraussetzungen zur Entwicklung von Angeboten fiir Familien mit
Kindern: kurze Routen, Seen, Strande, Naturpfade, Gelandespiele, Quests, lokale Veranstaltungen sowie
naturkundliche und historische Bildung. Das Familienangebot sollte einfach, sicher, leicht planbar und gut
beschrieben sein. Diese Entwicklungsrichtung kann dazu beitragen, das Image des Landkreises als
zuganglicher und freundlicher Ort fiir kurze Reisen aufzubauen.

Eines der gravierendsten Defizite ist die verstreute touristische Information. Attraktionen, Veranstaltungen,
Routen und Dienstleistungen werden haufig getrennt voneinander, an unterschiedlichen Stellen, in
unterschiedlichen Standards und mit unterschiedlicher Qualitat der Beschreibungen prasentiert. Es fehlt
ein einheitliches, koharentes Informationssystem, das es Gasten ermaoglicht, ihren Aufenthalt einfach zu
planen. Dies betrifft sowohl Online-Informationen als auch Karten, Beschilderung, Werbematerialien,
Inhalte in sozialen Medien und Informationen in deutscher Sprache.

Moderne Gaste planen ihre Reisen liberwiegend digital. Deshalb ist eine wichtige Schlussfolgerung aus der
Diagnose die Notwendigkeit, die Online-Sichtbarkeit zu verbessern. Dies betrifft Websites, Google-
Unternehmensprofile, Karten, Beschreibungen von Attraktionen, Fotos, Inhalte in sozialen Medien,
Veranstaltungskalender sowie die Prasenz in auf kiinstlicher Intelligenz basierenden Instrumenten. In
diesem Zusammenhang gewinnt Al Visibility besondere Bedeutung, also die Sichtbarkeit des Landkreises
Swiebodzin und seiner Attraktionen in Antworten, die von Kl-Tools generiert werden.

Die Diagnose weist ebenfalls auf die Notwendigkeit hin, die Zusammenarbeit zwischen Kommunen,



Institutionen,  Unternehmerinnen und Unternehmern, gesellschaftlichen Organisationen und
Einwohnerinnen und Einwohnern zu starken. Tourismus entwickelt sich nicht wirksam allein durch die
MaBnahmen einer Institution. Er erfordert Mitverantwortung, Informationsaustausch, gemeinsame Planung
und Koordination. Der Landkreis Swiebodzin kann die Rolle eines Koordinators und Initiators gemeinsamer
MaBnahmen lGibernehmen, wahrend die Gemeinden ihre lokalen Spezialisierungen und Produkte entwickeln
sollten.

Eine wichtige Schlussfolgerung ist auch, dass der Tourismus nicht nur den Besucherinnen und Besuchern,
sondern auch den Einwohnerinnen und Einwohnern dienen sollte. Gut entwickelte Freizeitinfrastruktur,
Radrouten, Erholungsorte, Veranstaltungen, Kultur- und Gastronomieangebote verbessern die
Lebensqualitat der lokalen Gemeinschaft. Tourismus sollte daher als Element der lokalen Entwicklung
betrachtet werden und nicht ausschlieBlich als Sektor, der Gaste von auflen bedient.

In Bezug auf den Landkreis Spree-Neifle zeigt die Diagnose, dass die deutsche Seite lber wichtige
Erfahrungen und Dokumente verfiigt, die beim Aufbau des grenziiberschreitenden Teils der Strategie
genutzt werden konnen. Besonders wichtig sind Entwicklungsrichtungen im Zusammenhang mit
Radtourismus, Angebotsqualitat, touristischer Information, kommunaler Zusammenarbeit, Nachhaltigkeit
und Digitalisierung. Die Strategie sollte die deutschen Dokumente nicht duplizieren, sondern sie als
Bezugspunkt und Quelle gemeinsamer Schlussfolgerungen nutzen.

Die Potenziale des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neifle kénnen sich gegenseitig
erganzen. Auf polnischer Seite haben Seen, Wailder, tagoéw, Swiebodzin, militarhistorisches Erbe,
Wochenend- und Aktivtourismus besondere Bedeutung. Auf deutscher Seite sind organisatorische
Erfahrungen, ein entwickelter Ansatz zum Radtourismus, Naturlandschaften, die Kultur des Grenzraumes
und ein systemischer Ansatz zur Vermarktung wichtig. Ein gemeinsames Angebot kann sowohl fir
polnische als auch fiir deutsche Gaste attraktiv sein.

Die grofte strategische Herausforderung besteht somit nicht im Fehlen von Attraktionen, sondern in ihrer
noch unzureichenden Verkniipfung zu einem verstandlichen System. Der Landkreis Swiebodzin besitzt das
Potenzial, zu einer zuganglichen, griinen und aktiven Wochenenddestination Westpolens zu werden. Damit
dies gelingt, sind die Entwicklung einer koharenten Narration, der Ausbau touristischer Produkte, die
Verbesserung der Information, die Starkung der digitalen Sichtbarkeit, eine bessere Zusammenarbeit
sowie ein konsequenter Aufbau des Aufenthaltsangebots erforderlich.

Die wichtigsten Schlussfolgerungen aus der Diagnose lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Der Landkreis Swiebodzin verfiigt {iber ein bedeutendes, jedoch weiterhin nicht vollstandig ausgeschopftes
touristisches Potenzial.

Das Hauptproblem liegt nicht im Fehlen von Attraktionen, sondern in ihrer raumlichen Streuung und
schwachen Verkniipfung zu fertigen Produkten.

Die grofite Entwicklungschance liegt im Wochenend-, Aktiv-, Rad-, Wasser-, Familien- und
Naturtourismus.

Die verkehrliche Lage des Landkreises bietet die Maglichkeit, Transitverkehr in touristisches Aufkommen
umzuwandeln.

tagow, Swiebodzin, Seen, Walder, die Festungsfront Oder-Warthe-Bogen, Paradyz und das lokale Erbe
konnen den Kern eines gemeinsamen Angebots bilden.

Es ist notwendig, die Aufenthaltsdauer der Gaste durch Zwei- bis Dreitagesprodukte, Pakete und
thematische Routen zu verlangern.

Der Radtourismus kann zu einem der zentralen verbindenden Elemente des Landkreises werden.

Touristische Information und Vermarktung erfordern groflere Koharenz, Aktualitat und digitale
Zuganglichkeit.

Al Visibility sollte zu einem der modernen Instrumente zur Starkung der Bekanntheit der Region werden.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle sollte auf Komplementaritat und nicht auf der
Duplizierung von Mainahmen beruhen.

Tourismus sollte sowohl den Gasten als auch den Einwohnerinnen und Einwohnern dienen, indem er
Lebensqualitat und lokale Wirtschaft starkt.

Die Strategie sollte von einzelnen Attraktionen zu einer koharenten, erkennbaren und wettbewerbsfahigen
touristischen Destination flhren.



2.2. Zentrale Herausforderungen der Tourismusentwicklung

Die Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und seiner Verbindungen mit dem Landkreis
Spree-Neifle erfordert die Auseinandersetzung mit mehreren zentralen Herausforderungen. Sie betreffen
nicht ausschlieilich Infrastruktur oder Vermarktung, sondern vor allem die Art und Weise, wie Tourismus
als System miteinander verbundener Attraktionen, Dienstleistungen, Informationen, Produkte und Partner
verstanden wird. Die wichtigste Aufgabe der Strategie besteht darin, von verstreuten Ressourcen zu einem
koharenten, erkennbaren und wettbewerbsfahigen touristischen Angebot Giberzugehen.

Die erste Herausforderung ist das Fehlen eines einheitlichen, klaren touristischen Produkis auf
Landkreisebene. Der Landkreis Swiebodzin verfiigt {iber viele Attraktionen und Orte mit groiem Potenzial,
sie funktionieren jedoch noch nicht als ein leicht verstindlicher Vorschlag fiir Giste. Swiebodzin, tagéw,
Lubrza, Skape, Zbaszynek und Szczaniec besitzen eigene Ressourcen und lokale Spezialisierungen, die
jedoch besser miteinander verkniipft werden miissen. Gaste sollten nicht nur eine Liste von Attraktionen
erhalten, sondern eine fertige Antwort auf die Frage, warum es sich lohnt, in den Landkreis zu kommen,
was man hier ein ganzes Wochenende lang tun kann und wie sich unterschiedliche Orte zu einer
attraktiven Route verbinden lassen.

Die zweite Herausforderung ist die zu kurze Aufenthaltsdauer der Besucherinnen und Besucher. Ein Teil
des touristischen Aufkommens ist heute tagesbezogen, punktuell oder transitbedingt. Das bedeutet, dass
Gaste bei einer Attraktion anhalten, einen Ort besuchen oder den Landkreis durchqueren, ohne sein
Angebot vertieft kennenzulernen. Aus Sicht der lokalen Wirtschaft ist die Verlangerung des Aufenthalts
entscheidend, denn erst Gaste, die langer bleiben, nutzen Unterkiinfte, Gastronomie, Dienstleistungen,
Veranstaltungen und zusatzliche Attraktionen. Die Herausforderung besteht daher darin, ein Angebot zu
schaffen, das dazu anregt, einen, zwei oder drei Tage zu bleiben.

Die dritte Herausforderung ist die unzureichende Nutzung der verkehrlichen Lage. Der Landkreis
Swiebodzin hat eine sehr giinstige Lage auf der Karte Westpolens und Mitteleuropas. Durch das Gebiet des
Landkreises oder in seiner unmittelbaren Nahe verlaufen wichtige Verkehrsachsen, die ein hohes
Reiseaufkommen erzeugen. Derzeit wird dieses Potenzial touristisch nicht vollstandig genutzt. Eine
zentrale Aufgabe besteht darin, Transitverkehr in touristisches Aufkommen umzuwandeln, indem Reisende
dazu ermutigt werden, anzuhalten, Attraktionen zu besuchen, lokale Gastronomie zu nutzen, zu
Ubernachten oder einen weiteren Aufenthalt zu planen.

Die vierte Herausforderung ist die Zersplitterung der touristischen Information. Informationen uber
Attraktionen, Routen, Veranstaltungen, Dienstleistungen und Freizeitmoglichkeiten sind haufig an
unterschiedlichen Stellen, in unterschiedlicher Qualitat und in unterschiedlichem Standard verfiigbar. Es
fehlt ein verstandliches Informationssystem, das es Gasten ermdglicht, ihren Aufenthalt im Landkreis
Swiebodzin einfach zu planen. Dies betrifft sowohl digitale als auch traditionelle Informationen: Websites,
Karten, Tafeln, Beschilderung, Werbematerialien, Veranstaltungskalender sowie Inhalte in deutscher
Sprache.

Die fiinfte Herausforderung ist die Verbesserung der digitalen Sichtbarkeit. Moderne Gaste treffen ihre
Reiseentscheidung sehr haufig auf Grundlage von Informationen, die sie im Internet finden. Wenn
Attraktionen, Routen, Veranstaltungen, Unterkiinfte und Dienstleistungen nicht gut beschrieben,
fotografiert, markiert und in Suchmaschinen, Karten sowie sozialen Medien sichtbar sind, bleibt ihr
Potenzial ungenutzt. Eine zunehmend groBere Bedeutung wird auch die Sichtbarkeit in auf kinstlicher
Intelligenz basierenden Instrumenten haben. Deshalb besteht eine der Herausforderungen darin, die Al
Visibility der Region aufzubauen, also eine digitale Prasenz, die es Kl-Tools ermoglicht, das Angebot des
Landkreises Swiebodzin richtig zu erkennen, zu beschreiben und zu empfehlen.

Die sechste Herausforderung ist die Entwicklung des Radtourismus als tatsachliches Produkt und nicht nur
als Sammlung von Routen. Radtourismus besitzt ein grofles Potenzial, weil er Gemeinden, Seen, Walder,
kulturelle Attraktionen, Erholungsorte und das grenziiberschreitende Angebot miteinander verbinden kann.
Damit er jedoch zu einer der Saulen der Tourismusentwicklung wird, braucht es nicht nur Infrastruktur,
sondern auch Beschilderung, Karten, Rastpunkte, gastronomische, Service-, Beherbergungs- und
Vermarktungsangebote. Das Fahrrad sollte zu einem Instrument der Erkundung des gesamten Landkreises
werden und nicht nur zu einer Form lokaler Aktivitat.

Die siebte Herausforderung ist die nachhaltige Nutzung von Seen, Waldern und Naturrdumen. Die
natiirlichen Qualititen gehdren zu den grofiten Stirken des Landkreises Swiebodzin, erfordern jedoch
zugleich ein verantwortungsvolles Management. Die Tourismusentwicklung darf nicht zu einer
Degradierung der Landschaft, einer Uberlastung der Seen, Konflikten mit Einwohnerinnen und Einwohnern
oder einem UbermaBligen Druck auf naturrdumlich wertvolle Gebiete fiihren. Es ist notwendig,



Tourismusentwicklung mit Umweltschutz, Lebensqualitdt der Einwohnerinnen und Einwohner sowie der
Bewahrung des Charakters jener Orte zu verbinden, die die Attraktivitat des Landkreises ausmachen.

Die achte Herausforderung ist die bessere Nutzung des historischen, kulturellen und militarhistorischen
Erbes. Der Landkreis Swiebodzin verfiigt iiber zahlreiche Orte, die eine interessante Erzihlung iiber die
Region aufbauen konnen, doch ein Teil von ihnen bendtigt eine bessere Interpretation, Vermarktung und
Einbindung in thematische Routen. Erbe sollte nicht ausschliefilich als Sammlung von Denkmalern
prasentiert werden, sondern als Erlebnis: eine Geschichte, die entdeckt werden kann, eine Erzahlung, die
man erlebt, eine Route, die man geht, oder ein Gelandespiel, das man lost. Besondere Potenziale besitzen
hier militarhistorische und sakrale Objekte, Burgen, Schlosser, lokale Legenden, Mikrogeschichten und die
Kultur des Grenzraumes.

Die neunte Herausforderung ist die Entwicklung des Familienangebots. Familien mit Kindern gehodren zu
den wichtigen Zielgruppen des Wochenendtourismus, benotigen jedoch ein Angebot, das einfach, sicher, gut
beschrieben und leicht organisierbar ist. Dies erfordert die Entwicklung kurzer Routen,
Bildungsattraktionen, Gelandespiele, Quests, Erholungsorte, familienfreundlicher Strande, Veranstaltungen
und Ausflugsvorschlage. Das Familienangebot sollte mit Blick auf Komfort, Zuganglichkeit und klare
Kommunikation gestaltet werden.

Die zehnte Herausforderung ist die starkere Einbindung lokaler Unternehmerinnen und Unternehmer in die
Tourismusentwicklung. Tourismus wird nicht wirksam sein, wenn er ausschliefilich Aufgabe der
Kommunen bleibt. Notwendig ist die Zusammenarbeit mit der Beherbergungs-, Gastronomie-,
Dienstleistungs-, Freizeit- und Kulturbranche sowie mit lokalen Produzentinnen und Produzenten. Gerade
Unternehmerinnen und Unternehmer schaffen haufig das reale touristische Erlebnis: Unterkunft, Mahlzeit,
Verleih, Gasteflihrung, lokales Produkt oder Veranstaltung. Die Strategie sollte daher die Verbindungen
zwischen Kommunen und Privatsektor starken.

Die elfte Herausforderung ist die interkommunale Zusammenarbeit. Jede Gemeinde des Landkreises
Swiebodzin besitzt ihre eigene Spezifik, doch Gaste nehmen den Raum nicht entlang administrativer
Grenzen wahr. Fir Gaste ist entscheidend, ob das Angebot interessant, bequem und koharent ist. Deshalb
erfordert die Tourismusentwicklung Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden, gemeinsame Planung von
Routen, Veranstaltungen, Vermarktung und Produkten. Ohne Zusammenarbeit wird es schwierig sein, eine
starke touristische Marke des gesamten Landkreises aufzubauen.

Die zwélfte Herausforderung ist die klare Positionierung des Landkreises Swiebodzin auf dem
Tourismusmarkt. Das Gebiet konkurriert um die Aufmerksamkeit der Gaste mit vielen anderen Regionen,
die Seen, Walder, Wochenenderholung und Aktivtourismus anbieten. Daher ist es notwendig festzulegen,
wodurch sich der Landkreis auszeichnen und welches Versprechen er seinen Gasten geben soll. Vorlaufig
kann festgehalten werden, dass die Unterscheidungsmerkmale in der Zuganglichkeit, der Verbindung der
Ikone Swiebodzin mit der Marke tagow, den Seen, Waldern, dem Aktivtourismus, dem militarhistorischen
Erbe sowie den Mdglichkeiten grenziiberschreitender Zusammenarbeit liegen sollten.

Die dreizehnte Herausforderung ist die praktische Nutzung der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-
Neifle. Grenziiberschreitender Charakter sollte nicht nur ein formales Element des Dokuments sein,
sondern ein tatsachlicher Entwicklungsvorteil. Dies bedeutet die Notwendigkeit, gemeinsame Themen,
Produkte und Projekte zu erarbeiten, die auf beiden Seiten der Grenze attraktiv sind. Besondere Bedeutung
konnen dabei Radtourismus, gemeinsame Karten, zweisprachige Information, Wochenendprodukte, digitale
Vermarktung, Veranstaltungen sowie Projekte haben, die aus grenziiberschreitenden Mitteln finanziert
werden.

Die vierzehnte Herausforderung ist die Schaffung eines Mechanismus zur Umsetzung der Strategie. Ein
strategisches Dokument ist nur dann sinnvoll, wenn es zu konkreten Maflnahmen fiihrt. Daher ist es
notwendig, federfilhrende Akteure, Partner, Zeitplan, Finanzierungsquellen, Prioritaten und Indikatoren
festzulegen. Die Strategie sollte ein Arbeitsinstrument fiir den Landkreis, die Gemeinden und die Partner
sein und nicht nur eine Beschreibung des Potenzials. Wichtig wird eine regelmaBige Uberpriifung der
Fortschritte und die Aktualisierung der Malnahmen in Abhangigkeit von organisatorischen und finanziellen
Moglichkeiten sein.

Die wichtigsten Herausforderungen der Tourismusentwicklung lassen sich wie folgt zusammenfassen:
* Schaffung eines koharenten touristischen Produkts des Landkreises Swiebodzin;
+ Ubergang von der Vermarktung einzelner Attraktionen zum Aufbau eines Aufenthaltsangebots;

* Verlangerung der Aufenthaltsdauer der Gaste;



* bessere Nutzung des Transitverkehrs;

¢ Ordnung der touristischen Information;

* Verbesserung der digitalen Sichtbarkeit und Entwicklung der Al Visibility;

* Entwicklung des Radtourismus als Produkt, das die Gemeinden miteinander verbindet;
» verantwortungsvolle Nutzung von Seen, Waldern und naturraumlichen Ressourcen;

¢ bessere Nutzung des kulturellen, sakralen und militarhistorischen Erbes;

* Entwicklung des Familien- und Wochenendangebots;

« starkere Einbindung von Unternehmerinnen und Unternehmern sowie Einwohnerinnen und
Einwohnern;

e Starkung der interkommunalen Zusammenarbeit;
* Festlegung einer klaren touristischen Positionierung des Landkreises;
e praktische Nutzung der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neif3e;

e Schaffung eines wirksamen Systems zur Umsetzung, Finanzierung und zum Monitoring der
Strategie.

Die Bewiltigung dieser Herausforderungen ermdglicht den Ubergang vom Potenzial zu einem realen
touristischen Produkt. Der Landkreis Swiebodzin verfiigt iiber die Ressourcen, um zu einer erkennbaren,
zuganglichen und aktiven Wochenenddestination Westpolens zu werden. Voraussetzung dafiir sind jedoch
der konsequente Aufbau eines koharenten Angebots, die Verbesserung der Kommunikation, die Starkung
der Zusammenarbeit sowie die Behandlung des Tourismus als wichtiges Element der lokalen Entwicklung.

2.3. Leitidee der Strategie

Die Leitidee der Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis
Spree-NeiBe beruht auf dem Ubergang von verstreuten Attraktionen zu einer kohirenten, erkennbaren und
attraktiven touristischen Destination. Das bedeutet, dass die Tourismusentwicklung nicht ausschliefilich auf
der Vermarktung einzelner Orte beruhen sollte, sondern auf dem Aufbau eines logisch verbundenen
Angebots, das Gaste zur Anreise, zu einem langeren Aufenthalt und zur Riickkehr in der Zukunft motiviert.

Ausgangspunkt der Strategie ist der Landkreis Swiebodzin, der iiber ein grofies, jedoch weiterhin nicht
vollstandig ausgeschopftes touristisches Potenzial verfiigt. Seine Starke liegt in der Vielfalt: der
Bekanntheit von Swiebodzin, der Marke tagéw, den Seen, Waldern, Radrouten, dem militarhistorischen
Erbe, den Denkmalern, lokalen Veranstaltungen, ruhigen Landschaften sowie der gilinstigen verkehrlichen
Lage. Heute funktionieren viele dieser Elemente getrennt voneinander. Die Leitidee der Strategie sieht vor,
sie zu einem touristischen System zu verbinden, in dem sich die einzelnen Gemeinden gegenseitig starken
und der Gast ein fertiges, verstandliches und attraktives Aufenthaltsangebot erhalt.

Die Strategie geht davon aus, dass der Landkreis Swiebodzin als zugiangliche, griine und aktive
Wochenenddestination Westpolens entwickelt werden sollte. Gemeint ist ein Ort, der leicht erreichbar ist,
an dem man naturnah entspannen, aktiv Zeit verbringen, lokale Geschichten kennenlernen, Seen und
Walder nutzen, erkennbare Attraktionen besuchen und einen Aufenthalt fiir einen, zwei oder drei Tage
planen kann.

Die Leitidee der Strategie kann wie folgt formuliert werden:

Landkreis Swiebodzin: ein Wochenende zwischen lkone, Seen und Waildern, entwickelt in
grenziiberschreitender Partnerschaft mit dem Landkreis Spree-Neifle.

Diese Idee verbindet mehrere zentrale Elemente. Erstens nutzt sie die Bekanntheit von Swiebodzin als
einem Ort, der auf der Landkarte Polens sichtbar ist. Zweitens unterstreicht sie die Bedeutung von tagdw,
Seen, Waldern und Landschaft als Grundlage fiir Erholung und Aktivtourismus. Drittens verweist sie auf
das Wochenendpotenzial, also eine Entwicklungsrichtung, die fiir moderne Gaste, die kurze, komfortable
und gut organisierte Reisen suchen, besonders wichtig ist. Viertens offnet sie die Strategie fir die
Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neie, die das Angebot stirken und ihm eine
grenziberschreitende Dimension verleihen kann.

In der Praxis bedeutet die Leitidee der Strategie die Notwendigkeit, touristische Produkte aufzubauen, die
verschiedene Attraktionen und Gemeinden miteinander verbinden. Der Gast sollte nicht nur die Information
erhalten, dass sich im Landkreis ein bestimmter Ort befindet, sondern auch einen Vorschlag fiir ein



konkretes Erlebnis: ein Wochenende an den Seen, einen Familienausflug, eine Radroute, eine Reise auf den
Spuren der Geschichte, einen Ausflug zu Befestigungsanlagen, einen Aufenthalt in tagdw, einen
Zwischenstopp in Swiebodzin verbunden mit der weiteren Entdeckung des Landkreises oder eine
grenziiberschreitende Reise durch den Grenzraum.

Von zentraler Bedeutung ist die Verlangerung der Aufenthaltsdauer. Die Strategie geht davon aus, dass die
Tourismusentwicklung dazu fiihren sollte, dass Besucherinnen und Besucher langer im Landkreis bleiben,
Unterkiinfte, Gastronomie, Dienstleistungen, Veranstaltungen und lokale Produkte nutzen. In diesem
Verstandnis ist Tourismus nicht nur eine Werbemafinahme, sondern ein reales Instrument der
wirtschaftlichen, sozialen und imagebezogenen Entwicklung.

Die Leitidee der Strategie setzt auch eine Abkehr von einem ausschliefilich administrativen Denken voraus.
Gaste bewegen sich nicht nach Gemeinde- oder Kreisgrenzen, sondern nach der Attraktivitat von Orten,
dem Reisekomfort und der Verfligbarkeit von Informationen. Deshalb sollte das touristische Angebot lber
Verwaltungsgrenzen hinweg geschaffen werden: zwischen den Gemeinden des Landkreises Swiebodzin
und anschliefiend auch in Beziehung zum Landkreis Spree-Neifle.

Die grenziiberschreitende Zusammenarbeit ist eine wichtige Erganzung der Leitidee der Strategie. Der
Landkreis Spree-Neifle verfiigt iiber eigene Erfahrungen und strategische Dokumente und wird daher in
der vorliegenden Ausarbeitung nicht als ein Gebiet behandelt, das von Grund auf vollstandig diagnostiziert
werden muss. Seine Rolle besteht darin, eine partnerschaftliche Perspektive, Inspirationen und
Moglichkeiten fiir den gemeinsamen Aufbau touristischer Produkte einzubringen. Von besonderer
Bedeutung konnen hierbei Radtourismus, Naturtourismus, Kulturtourismus, Wochenendtourismus,
zweisprachige touristische Information, gemeinsame Vermarktung und aus grenziiberschreitenden Mitteln
finanzierte Projekte sein.

Die Strategie beruht auf der Annahme, dass die Zukunft des Tourismus im Landkreis Swiebodzin nicht
allein von der Zahl der Attraktionen abhangt, sondern von der Fahigkeit, diese zu verbinden, zu erzahlen
und dem Gast zuganglich zu machen. Entscheidend werden eine koharente Narration, gute Informationen,
digitale Sichtbarkeit, Aufenthaltsprodukte, die Zusammenarbeit von Kommunen und Unternehmerinnen und
Unternehmern sowie die aktive Einbindung der Einwohnerinnen und Einwohner sein.

Ein wesentliches Element der Leitidee ist auch die moderne Sichtbarkeit der Region. Moderne Gaste nutzen
Internet, Karten, soziale Medien und zunehmend auch auf kiinstlicher Intelligenz basierende Instrumente.
Deshalb sieht die Strategie die Entwicklung der Al Visibility vor, also eine Art der Beschreibung und
Ordnung des touristischen Angebots, die dazu beitrigt, dass der Landkreis Swiebodzin und seine
Attraktionen in digitalen Such- und Reiseplanungssystemen leicht auffindbar und empfehlbar sind.

Die Leitidee der Strategie verbindet somit fiinf grundlegende Annahmen:

Der Landkreis Swiebodzin sollte als kohirente touristische Destination entwickelt werden und nicht als
Sammlung einzelner Attraktionen.

Grundlage des Angebots sollten Wochenenderholung, Aktiv-, Familien-, Natur- und Kulturtourismus sein.

Zentrales Ziel ist die Verlangerung der Aufenthaltsdauer der Gaste sowie die Erhohung der Vorteile fir die
lokale Wirtschaft.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle sollte das Angebot durch grenziiberschreitende
Produkte und Erfahrungsaustausch starken.

Die Tourismusentwicklung sollte auf guter Information, digitaler Sichtbarkeit, Zusammenarbeit und
nachhaltiger Nutzung der Ressourcen beruhen.

Im Ergebnis soll die Strategie zur Schaffung eines klaren und attraktiven Angebots fiihren: Der Landkreis
Swiebodzin als naher, zuganglicher, griner, aktiver und vielfaltiger Ort, ideal fiir ein Wochenende und
zugleich anschlussfahig an das Angebot des polnisch-deutschen Grenzraumes. Genau diese Idee sollte die
weiteren Ziele, Prioritaten, Produkte und Projekte des Dokuments ordnen.

2.4. Zielbild des Gebietes im Jahr 2035

Im Jahr 2035 sollte der Landkreis Swiebodzin eine erkennbare, zugingliche, griine und aktive
Wochenenddestination Westpolens sein, die ihre grofiten Starken wirksam miteinander verbindet: die
verkehrliche Lage, die Bekanntheit von Swiebodzin, die Marke tagdéw, Seen, Walder, historisches und
militarhistorisches Erbe, Radtourismus, Familienangebot sowie die grenziiberschreitende Zusammenarbeit
mit dem Landkreis Spree-Neifle.

Langfristig sollte der Landkreis Swiebodzin nicht ausschlieBlich als Ort eines kurzen Zwischenstopps oder



einer einzelnen Attraktion wahrgenommen werden, sondern als Gebiet, in dem man ein vollstandiges
Wochenende, einen mehrtagigen Aufenthalt, einen aktiven Ausflug, Familienerholung, eine Radroute, einen
Aufenthalt am See oder eine Reise auf den Spuren der Geschichte und des Erbes des Grenzraumes planen
kann. Dies bedeutet den Ubergang von punktuellem Tourismus zu Aufenthalts- und Netzwerktourismus.

Im Jahr 2035 sollte ein Gast, der den Landkreis Swiebodzin besucht, leichten Zugang zu einem klaren, gut
beschriebenen und attraktiven Angebot haben. Er sollte problemlos Informationen dariiber finden, was
sehenswert ist, wie mehrere Orte zu einer Route verbunden werden konnen, wo man lbernachten kann,
wo man essen kann, wie man Zeit mit Kindern verbringt, wohin man mit dem Fahrrad fahren kann, welche
Seen einen Besuch wert sind, welche Veranstaltungen in nachster Zeit stattfinden und wie sich der
Aufenthalt im Landkreis mit Angeboten auf deutscher Seite verbinden lasst.

Der Landkreis Swiebodzin sollte im Jahr 2035 als kohirentes touristisches System funktionieren, in dem
die einzelnen Gemeinden einander erganzende Rollen iibernehmen. Swiebodzin sollte das Eingangstor des
Landkreises sein, der erste Kontaktpunkt mit der Region und ein Ort der Umwandlung von Transitverkehr
in touristisches Aufkommen. tagow sollte touristische lkone und eine der wichtigsten Anziehungsmarken
bleiben. Lubrza sollte die Funktion eines aktiven Raumes fir Seen, Kanus, Befestigungsanlagen und
Erholung entwickeln. Skape sollte seine Rolle als familienorientierter Freizeit- und Seenraum starken.
Zbaszynek sollte die Funktion eines dstlichen Verkehrs-, Kultur- und Radknotens iibernehmen. Szczaniec
sollte Angebote der lokalen Erholung, der Wochenenderholung und der Verkniipfung mit benachbarten
Gemeinden entwickeln.

Im Zielmodell der Tourismusentwicklung sollten touristische Produkte, die Gemeinden und Attraktionen
verbinden, eine wichtige Rolle einnehmen. Der Landkreis sollte fertige Wochenendvorschlage, Radrouten,
thematische Routen, Mikrotouren, Quests, Gelandespiele, Familienprodukte, Seen- und Waldprodukte,
militarhistorische und historische Produkte sowie grenziiberschreitende Produkte anbieten. Gaste sollten
nicht nur Informationen lber Orte erhalten, sondern fertige Aufenthaltsszenarien.

Im Jahr 2035 sollte der Radtourismus eine der starksten Saulen des Angebots sein. Der Landkreis
Swiebodzin sollte als fahrradfreundlicher Raum wahrgenommen werden, der Routen anbietet, die Seen,
Walder, kulturelle Attraktionen, Erholungsorte, Gastronomiepunkte, Unterkiinfte und Verbindungen mit
Nachbargebieten miteinander verkniipfen. Das Fahrrad sollte zu einer der wichtigsten Arten werden, den
Landkreis zu entdecken.

Die zweite wichtige Saule sollten Seen, Walder und Erholung in Naturnahe bilden. Im Jahr 2035 sollten die
Seenrdaume des Landkreises einen gut gemanagten, nachhaltigen und attraktiven Erholungsraum bieten.
Die Entwicklung des Tourismus am Wasser sollte Erholung, Sicherheit, Infrastrukturqualitat, Umweltschutz
und den Komfort der Einwohnerinnen und Einwohner miteinander verbinden. Die Seen sollten die
Grundlage fir Familien-, Aktiv-, Regenerations- und Wochenendangebote bilden.

Die dritte Saule sollte das kulturelle, historische, sakrale und militarhistorische Erbe sein. Im Jahr 2035
sollten Orte mit historischem Bezug besser beschrieben, durch Routen verbunden, digital zuganglich und
fur unterschiedliche Zielgruppen attraktiv prasentiert werden. Das Erbe sollte nicht nur durch Denkmaler
erzahlt werden, sondern auch durch lokale Geschichten, Legenden, Veranstaltungen, Gelandespiele,
Bildungspfade und moderne Formen der Interpretation.

Die vierte Saule sollte das Familienangebot sein. Der Landkreis Swiebodzin sollte ein Ort sein, an dem
Familien mit Kindern einfach einen sicheren, interessanten und komfortablen Aufenthalt planen kdonnen.
Wichtig sind kurze Routen, Strande, Erholungsorte, Veranstaltungen, Bildungsattraktionen, Quests,
Gelandespiele, Gastronomiepunkie und klare Kommunikation. Das Familienangebot sollte eines der
Elemente sein, die den Landkreis auf dem Markt des Wochenendtourismus profilieren.

Im Jahr 2035 sollte der Tourismus starker mit der lokalen Wirtschaft verbunden sein. Die Entwicklung des
touristischen Aufkommens sollte Unternehmerinnen und Unternehmer, Gastronomie, Beherbergung, lokale
Produzentinnen und Produzenten, Veranstalter, Gastefiihrerinnen und Gasteflhrer,
Freizeitdienstleistungen und den Kulturbereich unterstiitzen. Ziel ist nicht nur die Erhohung der
Besucherzahl, sondern die Steigerung des Wertes, der vor Ort verbleibt. Tourismus sollte zur Erhdhung der
Einnahmen, zur Schaffung von Arbeitsplatzen, zur Entwicklung von Dienstleistungen und zur Starkung der
lokalen Identitat beitragen.

Ein wichtiges Element des Zielbildes ist auch die Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner. Der
Tourismus im Jahr 2035 sollte nicht nur Gasten, sondern auch lokalen Gemeinschaften dienen. Bessere
Radrouten, Erholungsorte, Veranstaltungen, Kulturangebote, Infrastruktur an den Seen, Gastronomie und
Freizeitflachen sollten das Alltagsleben der Einwohnerinnen und Einwohner des Landkreises verbessern.
Tourismus sollte so entwickelt werden, dass er lokalen Stolz starkt, die Gemeinschaft integriert und keine



UbermaBigen raumlichen oder umweltbezogenen Konflikte verursacht.

Im Jahr 2035 sollte der Landkreis Swiebodzin iiber ein geordnetes und modernes System der touristischen
Information verfiigen. Das Angebot sollte im Internet, auf Karten, in sozialen Medien, in gedruckten
Materialien, in der Beschilderung vor Ort sowie in deutscher Sprache verfiigbar sein. Die touristische
Information sollte aktuell, koharent, praktisch und an die Bediirfnisse unterschiedlicher Gruppen angepasst
sein: Familien, Radfahrerinnen und Radfahrer, Tagesgaste, Wochenendgaste, auslandische Gaste und
Einwohnerinnen und Einwohner.

Eine besondere Bedeutung wird der digitalen Sichtbarkeit zukommen. Im Jahr 2035 sollte der Landkreis
Swiebodzin nicht nur in klassischen Suchmaschinen und sozialen Medien gut sichtbar sein, sondern auch
in auf kiinstlicher Intelligenz basierenden Instrumenten. Al Visibility sollte zu einem Element des
Wettbewerbsvorteils der Region werden. Attraktionen, Produkte, Routen und Veranstaltungen sollten so
beschrieben sein, dass digitale Systeme sie richtig erkennen, empfehlen und zu Reisevorschlagen
verbinden kénnen.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neile sollte im Jahr 2035 eine praktische und
produktbezogene Dimension haben. Das bedeutet, dass sich die grenziiberschreitende Partnerschaft nicht
auf formale Aussagen beschranken sollte, sondern in gemeinsame Routen, Karten, Veranstaltungen,
Werbekampagnen, Bildungsprojekte, Radprodukte, digitale MaBnahmen und Wochenendangebote libersetzt
werden sollte. Beide Landkreise sollten von ihren Erfahrungen profitieren und ihre Potenziale gegenseitig
erganzen.

Langfristig sollte das von der Strategie erfasste Gebiet als Raum wahrgenommen werden, in dem die
polnisch-deutsche Grenze keine Barriere, sondern einen zusatzlichen Wert darstellt. Die Moglichkeit, zwei
Lander zu besuchen, unterschiedliche Landschaften, Kulturen, Traditionen und Formen der
Freizeitgestaltung kennenzulernen, kann zu einem der Unterscheidungsmerkmale des gesamten Angebots
werden. In diesem Sinne kann die Zusammenarbeit des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises
Spree-Neifle die Grundlage fiir den Aufbau der ersten polnisch-deutschen Wochenenddestination bilden,
die auf Natur, Aktivitat, Lokalitat und dem Erbe des Grenzraumes beruht.

Im Jahr 2035 sollte der Landkreis Swiebodzin ein Gebiet sein, das Gaste wirksam langer halt. Ein Gast, der
friher nur kurz angehalten hat, sollte Griinde erhalten, ein Wochenende zu bleiben. Ein Gast, der nur eine
Attraktion kannte, sollte weitere Orte entdecken. Einwohnerinnen und Einwohner der Region sollten
haufiger das lokale Freizeitangebot nutzen. Unternehmerinnen und Unternehmer sollten im Tourismus eine
reale Entwicklungschance sehen. Die Kommunen sollten gemeinsam handeln und ein Angebot aufbauen,
das die Grenzen einzelner Gemeinden liberschreitet.

Das Zielbild des Gebietes im Jahr 2035 lasst sich wie folgt zusammenfassen: Der Landkreis Swiebodzin ist
eine erkennbare, griine und aktive Wochenenddestination Westpolens, die dank der Zusammenarbeit mit
dem Landkreis Spree-Neifle ein attraktives grenziiberschreitendes Angebot entwickelt. Dieses Gebiet
verbindet Seen, Walder, Geschichte, Fahrrad, Familienerholung, Lokalitat und moderne digitale
Vermarktung und schafft damit ein koharentes Angebot fiir Gaste, Einwohnerinnen und Einwohner sowie
wirtschaftliche Partner.

2.5. Wichtigste Handlungsrichtungen

Die wichtigsten aus der Strategie hervorgehenden Handlungsrichtungen konzentrieren sich darauf, das
Potenzial des Landkreises Swiebodzin so zu nutzen, dass dieses Gebiet zu einer besser erkennbaren,
zugianglichen und attraktiven Wochenenddestination wird. Diese Mafnahmen sollten den Ubergang von
verstreuten Attraktionen zu einem koharenten touristischen Angebot ermoglichen, das leicht verstandlich,
planbar, vermarktbar und verkauflich ist.

Die erste Handlungsrichtung ist der Aufbau einer gemeinsamen touristischen Marke des Landkreises
Swiebodzin. Der Landkreis sollte als naher, griner, aktiver und vielfaltiger Raum kommuniziert werden,
ideal fur einen Kurzurlaub, ein Wochenende, Familienerholung, eine Radtour, einen Aufenthalt am See oder
die Entdeckung von Geschichte. Die Marke sollte die Bekanntheit von Swiebodzin, die touristische Stirke
von tagow, die Qualitdten von Seen und Waldern, das militarhistorische Erbe, Lokalitdt sowie das Potenzial
der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit miteinander verbinden.

Die zweite Handlungsrichtung ist die Entwicklung fertiger touristischer Produkte. Der Landkreis sollte nicht
ausschliefilich einzelne Attraktionen bewerben, sondern vor allem konkrete Vorschlage zur Gestaltung der
Zeit. Dazu konnen Wochenendprodukte, Radrouten, thematische Routen, Familienpakete, Mikrotouren,
Quests, Gelandespiele, Seen- und Waldprodukte, historische und militarhistorische Produkte sowie



grenziiberschreitende Angebote gehoren. Entscheidend ist, dass der Gast eine fertige Antwort auf die
Frage erhalt: Was kann ich hier einen, zwei oder drei Tage lang tun?

Die dritte Handlungsrichtung ist die Verlangerung der Aufenthaltsdauer der Gaste. Die Malnahmen sollten
darauf ausgerichtet sein, dass Besucherinnen und Besucher langer im Landkreis bleiben und mehr lokale
Dienstleistungen nutzen. Dies erfordert die Entwicklung des Beherbergungs-, Gastronomie-, Freizeit-,
Veranstaltungs- und Bildungsangebots. Wichtig ist die Entwicklung solcher Produkte, die einen kurzen Halt
in einen Tagesbesuch und einen Tagesbesuch in einen Wochenendaufenthalt verwandeln kénnen.

Die vierte Handlungsrichtung ist die bessere Nutzung des Transitverkehrs. Der Landkreis Swiebodzin
verfligt lUber eine glinstige verkehrliche Lage, die zu einem seiner grofiten Vorteile werden kann. Die
MaBnahmen sollten Personen, die den Landkreis durchqueren, dazu anregen, anzuhalten, Attraktionen zu
besuchen, Gastronomie zu nutzen, zu ubernachten oder einen weiteren Aufenthalt zu planen. Eine
besondere Bedeutung kommt hierbei Swiebodzin als natiirlichem Eingangstor des Landkreises und erstem
Kontaktpunkt der Gaste mit der Region zu.

Die fiinfte Handlungsrichtung ist die Entwicklung des Radtourismus. Das Fahrrad sollte zu einer der
wichtigsten Arten werden, den Landkreis Swiebodzin zu entdecken. Dies erfordert nicht nur den Ausbau
von Routen, sondern auch die Entwicklung eines vollstandigen Systems zur Betreuung von Radfahrerinnen
und Radfahrern: Karten, Beschilderung, Rastplatze, Gastronomiepunkte, Servicestellen, Verleihangebote,
fahrradfreundliche Unterkiinfte sowie die Vermarktung der Routen. Der Radtourismus sollte Gemeinden,
Seen, Walder, kulturelle Attraktionen und das grenziiberschreitende Angebot miteinander verbinden.

Die sechste Handlungsrichtung ist die Entwicklung des Seen-, Wasser- und Freizeitangebots. Seen und
Walder gehoren zu den wichtigsten Ressourcen des Landkreises. Die Mafinahmen sollten die Entwicklung
einer sicheren, attraktiven und nachhaltigen Erholung am Wasser, des Kanutourismus, der
Familienerholung, von Badestellen, Stranden, Spazierwegen und Erholungsorten unterstiitzen. Von
besonderer Bedeutung ist die Wahrung des Gleichgewichts zwischen Tourismusentwicklung, Naturschutz
und dem Komfort der Einwohnerinnen und Einwohner.

Die siebte Handlungsrichtung ist die bessere Nutzung des kulturellen, historischen, sakralen und
militirhistorischen Erbes. Der Landkreis Swiebodzin verfligt Uber zahlreiche Orte, die attraktive
thematische Routen und erkenntnisorientierte Produkte bilden konnen. Erforderlich sind eine bessere
Beschreibung, Verknipfung, Beschilderung und Prasentation in moderner Form. Das Erbe sollte durch
Geschichten, Routen, Fihrungen, Quests, Gelandespiele, Veranstaltungen und digitale Materialien erzahlt
werden.

Die achte Handlungsrichtung ist die Entwicklung des Familientourismus. Der Landkreis sollte ein Angebot
fur Familien mit Kindern aufbauen, das auf Sicherheit, Einfachheit, Komfort und Attraktivitat beruht. Wichtig
sind kurze Routen, Strande, Erholungsorte, Familienveranstaltungen, Bildungsattraktionen, Gelandespiele,
Naturpfade und fertige Ausflugsvorschlage. Das Familienangebot sollte eines der Elemente sein, die den
Landkreis auf dem Markt des Wochenendtourismus profilieren.

Die neunte Handlungsrichtung ist die Ordnung der touristischen Information. Notwendig ist die Schaffung
eines koharenten Informationssystems Uber Attraktionen, Routen, Veranstaltungen, Unterkiinfte,
Gastronomie und Moglichkeiten der Freizeitgestaltung. Die Information sollte aktuell, praktisch,
verstandlich, online und offline verflighar sowie auch mit Blick auf deutsche Gaste vorbereitet sein. Eine
besondere Bedeutung hat die Entwicklung einer gemeinsamen Datenbank mit Inhalten, Fotos,
Beschreibungen und Karten, die vom Landkreis, den Gemeinden und Partnern genutzt werden kann.

Die zehnte Handlungsrichtung ist die Verbesserung der digitalen Sichtbarkeit. Die Mafinahmen sollten eine
bessere Positionierung der Attraktionen im Internet, die Aktualisierung von Google-Unternehmensprofilen,
die Entwicklung von Inhalten in sozialen Medien, die Erstellung wertvoller Beschreibungen von
Attraktionen, digitaler Karten, eines Veranstaltungskalenders sowie multimedialer Materialien umfassen.
Ein wichtiges Element sollte auch die Sichtbarkeit in auf kiinstlicher Intelligenz basierenden Instrumenten
sein, also Al Visibility. Der Landkreis Swiebodzin sollte darauf vorbereitet sein, dass immer mehr Giste
ihre Reisen mit Hilfe von Kl-Tools planen werden.

Die elfte Handlungsrichtung ist die Entwicklung der interkommunalen Zusammenarbeit. Gaste nehmen den
Raum nicht entlang administrativer Grenzen wahr. Daher sollten die Gemeinden bei der Entwicklung von
Routen, Veranstaltungen, Produkten, Werbematerialien und des Informationssystems zusammenarbeiten.
Der Landkreis kann die Rolle eines Koordinators libernehmen, der lokale Ressourcen zu einem breiteren
Angebot verbindet und eine gemeinsame Vermarktung unterstitzt.

Die zwolfte Handlungsrichtung ist die Einbindung von Unternehmerinnen und Unternehmern,



gesellschaftlichen Organisationen und Einwohnerinnen und Einwohnern in die Tourismusentwicklung. Sie
gestalten das touristische Erlebnis mit und entscheiden uber die Qualitat des Aufenthalts. In den
strategischen Mafinahmen sollten die Beherbergungs-, Gastronomie-, Freizeit- und Gastefiihrungsbranche,
lokale Produzentinnen und Produzenten, Veranstalter, Kultureinrichtungen, Vereine und aktive
Einwohnerinnen und Einwohner bericksichtigt werden. Tourismus sollte als gemeinsame Aufgabe
entwickelt werden und nicht ausschliefilich als Pflicht der Kommunen.

Die dreizehnte Handlungsrichtung ist die Entwicklung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit mit dem
Landkreis Spree-Neile. Diese Zusammenarbeit sollte sich auf konkrete Produkie und Projekte
konzentrieren, wie Radrouten, gemeinsame Karten, zweisprachige touristische Information,
Werbekampagnen, Veranstaltungen, Wochenendpakete, Bildungsprojekte und digitale MaBnahmen. Ziel ist
nicht die Duplizierung des Angebots auf beiden Seiten der Grenze, sondern die Schaffung eines Mehrwerts,
der aus der Verbindung der Potenziale entsteht.

Die vierzehnte Handlungsrichtung ist die Entwicklung eines nachhaltigen Tourismus. Das Wachstum des
touristischen Aufkommens sollte verantwortungsvoll geplant werden, unter Achtung der Umwelt, der
Landschaft, der Einwohnerinnen und Einwohner sowie der lokalen Identitat. Besonders wichtig ist die
verantwortungsvolle Nutzung von Seen, Waldern, Naturrdumen und sensiblen Orten. Tourismus sollte die
Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner starken und nicht zu Konflikten oder GbermaBigem
Druck auf den Raum fihren.

Die fiinfzehnte Handlungsrichtung ist die Schaffung eines wirksamen Systems zur Umsetzung der
Strategie. Dies bedeutet die Notwendigkeit, federfiihrende Akteure, Partner, Zeitplan, Finanzierungsquellen,
Indikatoren und die Art des Fortschrittsmonitorings festzulegen. Die Strategie sollte ein lebendiges
Dokument sein, das regelmaBlig aktualisiert und als praktisches Instrument der Planung sowie der
Einwerbung externer Mittel genutzt wird.

Die wichtigsten Handlungsrichtungen lassen sich wie folgt zusammenfassen:
* Aufbau einer gemeinsamen touristischen Marke des Landkreises Swiebodzin;
«  Entwicklung fertiger touristischer Produkte und Wochenendangebote;
* Verlangerung der Aufenthaltsdauer der Gaste;
¢ bessere Nutzung des Transitverkehrs;
* Entwicklung des Radtourismus als verbindendes Element des Landkreises;
* Entwicklung des Seen-, Wasser- und Freizeitangebots;
* bessere Nutzung des historischen, sakralen und militarhistorischen Erbes;
* Entwicklung des Familientourismus;
¢ Ordnung der touristischen Information;
* Verbesserung der digitalen Sichtbarkeit und Entwicklung der Al Visibility;
e Starkung der interkommunalen Zusammenarbeit;

* Einbindung von Unternehmerinnen und Unternehmern, Organisationen und Einwohnerinnen und
Einwohnern;

« Entwicklung einer praktischen grenziiberschreitenden Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-
NeifB3e;

* Entwicklung eines nachhaltigen Tourismus;
e Schaffung eines wirksamen Systems fiir Umsetzung, Finanzierung und Monitoring.

Die Umsetzung dieser Handlungsrichtungen wird es ermdoglichen, die wichtigsten Starken des Landkreises
Swiebodzin zu nutzen und schrittweise seine Position als attraktive Wochenenddestination aufzubauen.
Gleichzeitig schafft sie Grundlagen fiir die grenziberschreitende Zusammenarbeit mit dem Landkreis
Spree-Neifle, die dem Angebot eine zusatzliche Dimension verleihen und die Wettbewerbsfahigkeit des
gesamten Gebietes erhohen kann.

2.6. Liste der Leitprojekte

Leitprojekte sind die wichtigsten Vorhaben, die sich aus der Strategie ergeben. lhre Aufgabe besteht nicht
nur in der Umsetzung der Entwicklungsziele, sondern auch im Aufbau der Bekanntheit des Landkreises



Swiebodzin, in der Starkung der Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden, in der Einbindung lokaler
Partner sowie in der Entwicklung einer attraktiven Erzahlung iber das Gebiet. Leitprojekte sollten fir
Einwohnerinnen und Einwohner verstandlich, fiir Gaste nachvollziehbar, fiir Medien attraktiv und bei der
Beantragung externer Mittel nutzbar sein.

Die Liste der Leitprojekte hat richtungsweisenden Charakter. Das bedeutet, dass einzelne Projekte in den
folgenden Phasen prazisiert, in kleinere Maflnahmen gegliedert, konkreten federfiihrenden Akteuren
zugeordnet und in Partnerschaftsform weiterentwickelt werden konnen. lhr gemeinsames Ziel ist der
Ubergang von verstreuten Attraktionen zu kohirenten touristischen Produkten, die die Attraktivitit des
Landkreises Swiebodzin erhdhen und eine bessere Nutzung des Potenzials der Zusammenarbeit mit dem
Landkreis Spree-Neifie ermoglichen.

Leitprojekt 1: Landkreis Swiebodzin - Wochenende zwischen lkone, Seen und Wildern

Das Projekt sieht die Entwicklung des zentralen Imageprodukts des Landkreises Swiebodzin als
Wochenenddestination vor. Grundlage ist die Verbindung der Bekanntheit von Swiebodzin, der Marke
tagéw, der Seen, Walder, des Aktivtourismus, des historischen Erbes und des Familienangebots zu einer
einfachen und attraktiven Narration.

Das Projekt sollte die Vorbereitung fertiger Vorschlage fiir ein-, zwei- und dreitagige Aufenthalte, Karten
der Attraktionen, thematische Routen, gastronomische Empfehlungen, Unterkunftsvorschlage,
Werbematerialien sowie digitale Inhalte umfassen. Ziel des Projekts ist es, Gaste dazu zu ermutigen, den
Landkreis nicht als Ort eines kurzen Halts, sondern als vollwertiges Wochenendreiseziel zu betrachten.

Leitprojekt 2: Swiebodzin - vom Zwischenstopp zum Aufenthalt

Das Projekt konzentriert sich auf die bessere Nutzung der Bekanntheit von Swiebodzin und seiner
verkehrlichen Lage. Ziel ist es, Transitverkehr in touristisches Aufkommen umzuwandeln, indem Anreize
zum Anhalten, zum Besuch der Stadt und zur Weiterleitung der Gaste zu anderen Orten im Landkreis
geschaffen werden.

Die Mainahmen konnen die Einrichtung eines ersten Kontaktpunkts mit dem Angebot des Landkreises, die
Verbesserung der touristischen Information, die Vorbereitung kurzer Stadtrouten, die Verbindung eines
Besuchs an der Christus-Konig-Statue mit Gastronomie-, Beherbergungs- und Freizeitangeboten sowie
die Vermarktung von Swiebodzin als Eingangstor zum gesamten Landkreis Swiebodzin umfassen.

Leitprojekt 3: Radregion Landkreis Swiebodzin

Das Projekt sieht die Entwicklung des Radtourismus als eines der zentralen Produkte vor, das die
Gemeinden des Landkreises verbindet. Das Fahrrad sollte zu einem Instrument werden, um Seen, Walder,
historische Orte, Familienattraktionen, lokale Veranstaltungen und Erholungsgebiete zu entdecken.

Das Projekt sollte die Inventarisierung und Ordnung von Radrouten, die Vorbereitung von Karten und
Routenbeschreibungen, die Ausweisung von Rastplatzen, den Ausbau fahrradfreundlicher Infrastruktur, die
Zusammenarbeit mit Gastronomie- und Beherbergungsbetrieben, die Vermarktung der Routen im Internet
sowie die Moglichkeit umfassen, ausgewahlte Routen mit dem grenziiberschreitenden Angebot des
Landkreises Spree-Neifie zu verkniipfen.

Leitprojekt 4: Seen- und Waldherz des Landkreises

Das Projekt konzentriert sich auf die Nutzung von Seen, Waldern und Seenlandschaften als einer der
wichtigsten Saulen des Tourismus im Landkreis Swiebodzin. Es umfasst vor allem die mit tagéw, Lubrza,
Skape, Niesulice, dem Niestysz-See sowie anderen Erholungsorten am Wasser verbundenen Gebiete.

Ziel des Projekis ist die Entwicklung eines nachhaltigen Freizeit-, Familien- und Aktivangebots. Die
MaBnahmen konnen die Verbesserung der Beschilderung, die Entwicklung von Spazier- und Radrouten
rund um Seen, die Schaffung von Erholungsorten, die Vermarktung von Badestellen und Stranden, die
Vorbereitung von Ausflugsvorschlagen, die Entwicklung des Kanutourismus sowie Bildungsmafinahmen
zur verantwortungsvollen Nutzung naturraumlicher Ressourcen umfassen.

Leitprojekt 5: agow - Ikone und touristischer Magnet des Landkreises

Das Projekt sieht die Starkung der Rolle von tagdéw als eine der wichtigsten touristischen Marken des
Landkreises Swiebodzin vor. tagow sollte die Funktion eines Magneten iibernehmen, der Géste anzieht,
zugleich aber auch zum Ausgangspunkt fir die Entdeckung weiterer Orte im Landkreis wird.

Die Maﬁpahmen konnen die Entwicklung von Produkten umfassen, die Lagéw mit Seen, Radrouten, Lubrza,
Skape, Swiebodzin und dem kulturellen Erbe des Landkreises verbinden. Wichtig ist, dass die Starke der



Marke tagdéw zugunsten des gesamten Gebietes wirkt und nicht ausschlieBlich einer einzelnen Ortschaft
dient.

Leitprojekt 6: Befestigungsanlagen, Geheimnisse und Militdrgeschichte

Das Projekt sieht eine bessere Nutzung des Potenzials des militarhistorischen Erbes vor, darunter Objekte
im Zusammenhang mit der Festungsfront Oder-Warthe-Bogen sowie andere historische Orte. Ziel ist die
Entwicklung eines attraktiven Produkts, das auf Geschichte, Geheimnis, Erkundung, Bildung und aktiver
Entdeckung beruht.

Die Mafinahmen konnen die Vorbereitung thematischer Routen, Beschreibungen von Attraktionen,
Bildungsmaterialien, Gelandespiele, Quests, historische Veranstaltungen, die Zusammenarbeit mit
Gastefiihrerinnen und Gastefiihrern sowie die Verkniipfung des militarhistorischen Angebots mit Rad-,
Familien- und Wochenendtourismus umfassen.

Leitprojekt 7: Route der Kldster, Burgen, Schldsser und lokalen Erzahlungen

Das Projekt konzentriert sich auf das kulturelle, sakrale und historische Erbe des Landkreises Swiebodzin.
Ziel ist es, Orte wie Paradyz die Johanniterburg in tagow, historische Kirchen, Schlésser, lokale
Ortsstrukturen, Friedhofe, ehemalige Vorwerke und andere Erbeobjekte zu einem narrativen Netzwerk zu
verbinden.

Das Projekt sollte nicht nur auf der Prasentation von Denkmalern beruhen, sondern auch auf dem Erzahlen
von Geschichten. Wichtig sind lokale Legenden, Mikrogeschichten, Persodnlichkeiten, Ereignisse und
interessante Details, die das Angebot fiir Gaste zuganglicher und attraktiver machen konnen.

Leitprojekt 8: Familienausfliige durch den Landkreis Swiebodzin

Das Projekt sieht die Entwicklung eines Angebots fiir Familien mit Kindern vor. Es sollte auf einfachen,
sicheren und leicht planbaren Vorschlagen zur Freizeitgestaltung beruhen. Ziel ist es, den Landkreis
Swiebodzin als familienfreundlichen Ort zu zeigen, der ideal fiir ein Wochenende, einen Tagesausflug oder
einen Ferienaufenthalt ist.

Die MaBnahmen konnen die Vorbereitung familienfreundlicher Spazier- und Radrouten, Quests,
Gelandespiele, Aufgabenblatter, Ausflugsvorschlage zu Seen, Familienveranstaltungen,
Bildungsattraktionen sowie Werbematerialien umfassen, die in einfacher und praktischer Sprache verfasst
sind.

Leitprojekt 9: Eine Karte, eine Erzahlung, viele Orte

Das Projekt betrifft die Ordnung der touristischen Information und die Schaffung eines gemeinsamen
Systems zur Prisentation des Angebots des Landkreises Swiebodzin. Ziel ist die Vorbereitung einer
koharenten Karte der Attraktionen, Routen, Produkte, Veranstaltungen, Gastronomiepunkte, Unterkiinfte
und Erholungsorte.

Das Projekt kann die Form einer gedruckten Karte, einer digitalen Karte, einer Landingpage, einer
Fotodatenbank, von Beschreibungen der Attraktionen, QR-Codes, Materialien fiir soziale Medien und eines
gemeinsamen Veranstaltungskalenders annehmen. Wichtig ist, dass der Gast einfache, aktuelle und
attraktive Informationen dariiber erhalt, wie er das Angebot des Landkreises nutzen kann.

Leitprojekt 10: Al Visibility des Landkreises Swiebodzin

Das Projekt sieht die Erhohung der Sichtbarkeit des Landkreises Swiebodzin im Internet und in auf
kiinstlicher Intelligenz basierenden Instrumenten vor. Moderne Gaste planen Reisen zunehmend mithilfe
von Suchmaschinen, Karten, sozialen Medien und Kl-Systemen. Daher sollten Attraktionen, Produkte und
Veranstaltungen des Landkreises geordnet, koharent und leicht digital verarbeitbar beschrieben werden.

Die Malnahmen konnen die Standardisierung von Beschreibungen der Attraktionen, die Verbesserung der
Sichtbarkeit in Google Maps, die Erstellung von SEO-Inhalten, den Ausbau einer Foto- und Videodatenbank,
die Erganzung von Informationen in deutscher Sprache, die Vorbereitung digitaler Beschreibungen von
Routen und Produkten sowie den Aufbau der Prasenz des Landkreises in Antworten umfassen, die von Kl-
Tools generiert werden.

Leitprojekt 11: Erste polnisch-deutsche Wochenenddestination

Das Projekt hat grenziiberschreitenden Charakter und sieht die Entwicklung einer gemeinsamen
touristischen Idee vor, die den Landkreis Swiebodzin und den Landkreis Spree-Neifle miteinander
verbindet. Ziel ist es zu zeigen, dass beide Gebiete gemeinsam ein attraktives Wochenendangebot auf
Grundlage von Natur, Aktivitat, Fahrrad, kulturellem Erbe, Lokalitat und Vielfalt des Grenzraumes aufbauen



konnen.

Das Projekt kann gemeinsame Wochenendpakete, Radrouten, zweisprachige Karten, Werbekampagnen,
Veranstaltungen, digitale Materialien, Bildungsprojekte und aus grenziiberschreitenden Mitteln finanzierte
MaBnahmen umfassen. Entscheidend ist, dass die Zusammenarbeit nicht nur ein Schlagwort bleibt,
sondern in konkrete Produkte libersetzt wird, die fiir Gaste sichtbar sind.

Leitprojekt 12: Grenziiberschreitende Rad- und Aktivroute

Das Projekt sieht die Entwicklung eines Rad- und Aktivangebots vor, das den Landkreis Swiebodzin mit
dem Landkreis Spree-Neifle verbindet. Der Radtourismus ist eines der natiirlichsten Themen der
Zusammenarbeit, da er Landschaften, Ortschaften, Attraktionen, Seen, Walder und die Kultur des
Grenzraumes miteinander verbinden kann.

Die Malnahmen konnen die ldentifizierung moglicher Routenverbindungen, die Vorbereitung von Karten,
Beschreibungen, Empfehlungen, Rastpunkten, gemeinsame Vermarktung sowie den schrittweisen Ausbau
fahrradfreundlicher Infrastruktur umfassen. Das Projekt sollte sowohl das lokale Angebot als auch den
internationalen Charakter des Gebietes starken.

Leitprojekt 13: Lokalitat, Genuss und regionale Produkte

Das Projekt sieht die Einbindung von Gastronomie, lokalen Produkten, Produzentinnen und Produzenten,
landwirtschaftlichen Betrieben, kulinarischen Veranstaltungen und kurzen Lieferketten in das touristische
Angebot des Landkreises vor. Gaste suchen zunehmend nach Authentizitat, lokalen Geschmackern und
ortsbezogenen Erlebnissen.

Die Mafinahmen konnen die Erstellung einer Liste lokaler Orte und Produkte, die Entwicklung kulinarischer
Punkte entlang touristischer Routen, die Vermarktung lokaler Produzentinnen und Produzenten,
thematische Veranstaltungen, Werbematerialien sowie die Verkniipfung der Gastronomie mit Wochenend-,
Rad- und Familienprodukten umfassen.

Leitprojekt 14: Tourismusforum des Landkreises Swiebodzin

Das Projekt hat organisatorischen Charakter und sieht die Schaffung einer dauerhaften Platiform der
Zusammenarbeit von Kommunen, Tourismusbranche, gesellschaftlichen Organisationen,
Kultureinrichtungen, Einwohnerinnen und Einwohnern sowie grenziiberschreitenden Partnern vor. Ziel des
Forums ware der Informationsaustausch, die Koordination von MaBBinahmen, die gemeinsame Planung von
Projekten sowie das Monitoring der Strategieumsetzung.

Das Forum konnte regelmaBig, beispielsweise ein- oder zweimal pro Jahr, stattfinden. Es sollte ein Ort
sein, an dem Fortschritte besprochen, neue Ideen eingebracht, gute Praktiken prasentiert und
Partnerschaften aufgebaut werden. Ohne einen solchen Kooperationsmechanismus kann die Umsetzung
der Strategie schwieriger und weniger koharent sein.

Leitprojekt 15: Kalender der Veranstaltungen und Mikrotouren

Das Projekt sieht die Schaffung eines gemeinsamen Kalenders touristischer, kultureller, freizeitbezogener,
familienorientierter und sportlicher Veranstaltungen im Landkreis Swiebodzin vor. Der Kalender sollte mit
Vorschlagen fiir Mikrotouren verbunden werden, also fiir kurze Ausfliige, die innerhalb weniger Stunden,
an einem Tag oder an einem Wochenende realisiert werden kénnen.

Die MaBBnahmen konnen das Sammeln von Informationen Uber Veranstaltungen, ihre gemeinsame
Vermarktung, die Entwicklung saisonaler Empfehlungen, die Veroffentlichung von Ausflugsvorschlagen und
die Verkniipfung von Veranstaltungen mit Unterkiinften, Gastronomie und nahegelegenen Attraktionen
umfassen. Ziel ist es zu zeigen, dass im Landkreis regelmaBlig etwas stattfindet, das ein Anlass fir einen
Besuch sein kann.

Leitprojekte sollten als wichtigste Instrumente der Strategieumsetzung verstanden werden. lhre
Realisierung wird es ermaglichen, ein verstandliches touristisches Angebot aufzubauen, die Bekanntheit
des Landkreises Swiebodzin zu erhdhen, die Aufenthaltsdauer der Giaste zu verlangern, die
interkommunale und grenziiberschreitende Zusammenarbeit zu starken sowie die wirtschaftlichen Vorteile
des Tourismus zu steigern.

Vorrangige Bedeutung in der ersten Umsetzungsphase sollten jene Projekte haben, die vergleichsweise
schnell gestartet werden kdnnen und keine grofien Infrastrukturinvestitionen erfordern. Dazu gehoren vor
allem die Entwicklung einer gemeinsamen touristischen Narration, die Ordnung der Information, die
Vorbereitung von Karten und Routenbeschreibungen, die Entwicklung von Wochenendprodukten, die
Verbesserung der digitalen Sichtbarkeit, die Einrichtung des Tourismusforums sowie die Vorbereitung



erster Rad- und Familienprodukte.

In den folgenden Phasen sollten die Leitprojekte weiterentwickelt, prazisiert und mit konkreten
Finanzierungsquellen verkniipft werden. Dadurch kann die Strategie von richtungsweisenden Aussagen zu
realen Mafinahmen {ibergehen, die die Position des Landkreises Swiebodzin und des gesamten
Kooperationsraumes mit dem Landkreis Spree-Neifle starken.

TEIL I. DIAGNOSE DES LANDKREISES SWIEBODZIN
3.1. Lage und verkehrliche Erreichbarkeit

Die Lage des Landkreises Swiebodzin stellt einen der wichtigsten Faktoren dar, die sein touristisches
Potenzial beeinflussen. Der Landkreis befindet sich im zentralen Teil der Woiwodschaft Lebus, in
Westpolen, in einem Raum, der Transit-, Erholungs-, Natur- und Kulturfunktionen miteinander verbindet.
Seine Lage zwischen grofieren stadtischen Zentren der Woiwodschaft Lebus, in der Nahe wichtiger
nationaler und internationaler Verkehrsachsen sowie in relativer Nahe zur polnisch-deutschen Grenze
schafft glinstige Voraussetzungen fiir die Entwicklung des Wochenend-, Aktiv-, Familien- und
grenziiberschreitenden Tourismus.

Der Landkreis Swiebodzin umfasst sechs Gemeinden: Swiebodzin, Zbaszynek, Lubrza, tagéw, Skape und
Szczaniec. Jede von ihnen besitzt einen eigenen Charakter und unterschiedliche touristische Starken. Aus
Sicht der verkehrlichen Erreichbarkeit kann der gesamte Landkreis jedoch als ein Gebiet betrachtet
werden, das giinstig zu den wichtigsten Bewegungsrichtungen der Gaste gelegen ist. Eine besondere
Bedeutung kommt hierbei Swiebodzin zu, das die Funktion des administrativen, verkehrlichen und
dienstleistungsbezogenen Hauptzentrums des Landkreises erfiillt und zugleich als natiirliches Eingangstor
zur Entdeckung der librigen Gemeinden betrachtet werden kann.

Einer der grofiten Vorteile des Landkreises ist seine Lage in der Nahe der Autobahn A2 und der
SchnellstraBBe S3. Diese Verkehrsanbindung starkt die Erreichbarkeit des Gebietes sowohl in Ost-West- als
auch in Nord-Siid-Richtung. Die Autobahn A2 stellt Verbindungen nach Poznan, Warszawa und in Richtung
Deutschland sicher, wahrend die Schnellstrale S3 die Region mit dem Norden und Siden des Landes
verbindet, darunter mit Gorzow Wielkopolski, Zielona Géra, Niederschlesien und weiter in Richtung
Tschechien. Fiir die Tourismusentwicklung bedeutet dies die Moglichkeit, den Landkreis aus verschiedenen
Teilen Polens und Deutschlands in vergleichsweise kurzer Zeit zu erreichen.

Die straflenverkehrliche Erreichbarkeit des Landkreises hat eine besondere Bedeutung im Kontext des
Wochenend- und Kurzzeittourismus. Moderne Gaste wahlen haufig Orte, die schnell, bequem und ohne
komplizierte Planung erreichbar sind. Der Landkreis Swiebodzin besitzt dank seiner Lage an den
wichtigsten Verkehrsachsen einen natiirlichen Vorteil bei der Ansprache von Personen, die eine kurze
Erholung in Naturnahe, an Seen, in Waldern, auf Radrouten oder an Orten mit interessantem historischem
Erbe suchen.

Ein wesentliches Element ist auch die Moglichkeit, den Transitverkehr zu nutzen. Durch das Gebiet des
Landkreises und seine unmittelbare Umgebung bewegen sich Personen, die zwischen Zentralpolen und
Deutschland, zwischen dem Norden und Siden des Landes sowie zwischen grdofieren Zentren der
Woiwodschaft Lebus reisen. Ein Teil dieses Verkehrs kann als potenzieller touristischer Markt betrachtet
werden. Entsprechend vorbereitete Informationen, Vermarktung und Angebote konnen Reisende dazu
ermutigen, in Swiebodzin anzuhalten, Attraktionen zu besuchen, Gastronomie zu nutzen und anschlieBend
weitere Orte im Landkreis zu entdecken.

In diesem Zusammenhang sollte Swiebodzin die Funktion eines Ortes iibernehmen, an dem Transitverkehr
in touristisches Aufkommen umgewandelt wird. Die Stadt ist durch die Christus-Konig-Statue bekannt, ihre
strategische Bedeutung sollte jedoch nicht nur im Anziehen kurzer Besuche bestehen. Swiebodzin kann zu
einem ersten Kontaktpunkt der Gaste mit dem gesamten Landkreis werden: zu einem Ort, an dem
Besucherinnen und Besucher Informationen lber tagdéw, Seen, Radrouten, Lubrza, Skape, Zbaszynek,
Szczaniec, militarhistorisches Erbe, lokale Produkte und Mdoglichkeiten zur Planung eines langeren
Aufenthalts erhalten.

Die Erreichbarkeit mit der Bahn ist das zweite wichtige Element des Verkehrssystems des Landkreises.
Eine besondere Bedeutung kommt Zbaszynek zu, das die Funktion eines wichtigen Eisenbahnknotens
erfiillt. Die Lage an einer wichtigen Bahnlinie, die die Richtung Warszawa, Poznan und den Westen
verbindet, starkt das Potenzial des Landkreises im Bereich des autofreien Tourismus, des Bahn-Rad-
Tourismus und des Wochenendtourismus. Zbaszynek kann die Rolle eines Einstiegspunktes in den



ostlichen und nordostlichen Teil des Landkreises (ibernehmen sowie eines Ortes, von dem aus Produkte
entwickelt werden konnen, die Bahn, Fahrrad und lokale Attraktionen miteinander verbinden.

Der Bahn-Rad-Tourismus sollte als eine der zukunftsorientierten Entwicklungsrichtungen betrachtet
werden. Eine wachsende Gruppe von Gasten sucht nach Moglichkeiten, mit dem Zug anzureisen und die
Reise mit dem Fahrrad, zu FuBl oder mit lokalem Verkehr fortzusetzen. In diesem Zusammenhang konnen
Bahnhofe, inshesondere in Swiebodzin und Zbaszynek, zu wichtigen Ausgangspunkten touristischer Routen
werden. Dies erfordert jedoch eine entsprechende Vorbereitung von Informationen, Karten, Beschilderung,
Rastplatzen, Moglichkeiten zur Mitnahme oder Ausleihe von Fahrradern sowie die Verkniipfung der Bahn
mit dem Angebot der Attraktionen.

Die verkehrliche Erreichbarkeit des Landkreises ist auch in Bezug auf die wichtigsten Quellmarkte von
Bedeutung. Potenzielle Zielgruppen des touristischen Angebots sind Einwohnerinnen und Einwohner der
Woiwodschaft Lebus, Grofipolens, Niederschlesiens, des westlichen Teils Polens sowie Brandenburgs und
Berlins. Fiir diese Gruppen kann der Landkreis Swiebodzin ein attraktives Ziel fiir kurze Reisen sein, da er
gute Erreichbarkeit mit landschaftlichen, wasserbezogenen, waldreichen und kulturellen Qualitaten
verbindet.

Die Nahe zur polnisch-deutschen Grenze starkt die Bedeutung des Landkreises als Gebiet, das vom
grenziiberschreitenden Tourismus profitieren kann. Die Lage in Westpolen ermaoglicht die Entwicklung
eines Angebots sowohl fiir inlandische als auch fir deutsche Gaste. Die Zusammenarbeit mit dem
Landkreis Spree-Neile kann die touristische Reichweite zusatzlich erweitern, insbesondere in den
Bereichen Rad-, Natur-, Kultur- und Wochenendtourismus. In Zukunft kann der Landkreis Teil eines
breiteren polnisch-deutschen Aufenthaltsangebots werden.

Die verkehrliche Erreichbarkeit sollte nicht nur als Madglichkeit der Anreise in den Landkreis analysiert
werden, sondern auch als Mdglichkeit, sich innerhalb des Gebietes zu bewegen. Fiir Gaste ist entscheidend,
ob sie nach der Ankunft leicht Attraktionen, Seen, Radrouten, Unterkiinfte, Gastronomiepunkte und
Veranstaltungen erreichen konnen. In diesem Bereich besteht die Herausforderung darin, die einzelnen
Gemeinden, Attraktionen und touristischen Produkte besser zu einem verstandlichen System zu verbinden.
Dies betrifft sowohl den Auto-, Rad- und FuBBverkehr als auch potenziell den Bahnverkehr.

Die interne Erreichbarkeit des Landkreises sollte durch die Entwicklung thematischer Routen, Radrouten,
Karten, Beschilderung, digitaler Reisefiihrer und klarer Ausflugsvorschlage verbessert werden. Gaste
sollten nicht nur die Information erhalten, dass ein bestimmter Ort existiert, sondern auch wissen, wie man
dorthin gelangt, wie viel Zeit die Anreise ben6tigt, womit der Besuch verbunden werden kann und welche
Attraktionen sich in der Nahe befinden. Ein solcher Ansatz ermdglicht es, die verstreuten Ressourcen des
Landkreises besser zu nutzen.

Aus Sicht der Tourismusentwicklung ist einer der groBten Vorteile des Landkreises Swiebodzin die
Verbindung guter Erreichbarkeit mit Erholungsqualitaten. Nicht jedes touristische Gebiet kann zugleich
schnelle Anreise, Seen, Walder, einen markenstarken touristischen Ort, eine bekannte Attraktion,
Radrouten und Grenznihe bieten. Im Fall des Landkreises Swiebodzin bilden diese Elemente einen
wichtigen Wettbewerbsvorteil, der in der Vermarktungsstrategie und beim Aufbau touristischer Produkte
genutzt werden sollte.

Die Lage wund verkehrliche Erreichbarkeit des Landkreises zeigen, dass die wichtigste
Entwicklungsrichtung im Aufbau kurzer, komfortabler und gut geplanter Aufenthalte liegen sollte. Der
Landkreis besitzt die Voraussetzungen, Wochenendgaste, Familien mit Kindern, Radfahrerinnen und
Radfahrer, Aktivtouristen, Transitreisende sowie Gaste aus Deutschland anzuziehen. Voraussetzung ist
jedoch die Aufbereitung des Angebots in einer klaren und praktischen Form, die den Bediirfnissen von
Menschen entspricht, die schnell eine Reiseentscheidung treffen mochten.

Zusammenfassend verfiigt der Landkreis Swiebodzin {iber eine sehr giinstige verkehrliche Lage, die zu
einem der Fundamente seiner touristischen Entwicklung werden kann. Die Autobahn A2, die Schnellstrafie
S3, die Bahnerreichbarkeit, die Rolle von Swiebodzin und Zbaszynek, die Nahe zu grofleren stadtischen
Zentren sowie die Moglichkeit, grenziiberschreitende Zusammenarbeit zu entwickeln, schaffen
Bedingungen fiir den Aufbau einer starken Wochenenddestination. Die zentrale Aufgabe der Strategie
besteht darin, diese Erreichbarkeit in einen realen touristischen Vorteil zu verwandeln, also in konkrete
Produkte, Routen, Informationen und Anreize zur Anreise sowie zu einem langeren Aufenthalt.

3.2. Soziookonomische Charakteristik des Landkreises

Der Landkreis Swiebodzin ist eine Gebietskdrperschaft in der Woiwodschaft Lebus und umfasst sechs
Gemeinden: Swiebodzin, Zbaszynek, Lubrza, tagow, Skape und Szczaniec. Seine rdumliche und



soziookonomische Struktur verbindet stadtische, dienstleistungsbezogene, landwirtschaftliche,
verkehrliche, freizeitbezogene und naturraumliche Funktionen. Aus Sicht der Tourismusentwicklung ist
wesentlich, dass der Landkreis keinen einheitlichen Charakter besitzt, sondern aus Gebieten mit
unterschiedlichen Funktionen und Potenzialen besteht, die sich gegenseitig erganzen konnen.

Das wichtigste administrative, dienstleistungsbezogene und verkehrliche Zentrum des Landkreises ist
Swiebodzin. Die Stadt erfiillt die Funktion eines Zentrums der Versorgung der Einwohnerinnen und
Einwohner, eines Ortes der Konzentration offentlicher Dienstleistungen, des Handels, der Bildung,
Verwaltung und eines Teils der wirtschaftlichen Aktivitat. Aus touristischer Perspektive hat Swiebodzin
eine besondere Bedeutung, da es eine stadtische Funktion mit der Bekanntheit durch die Christus-Konig-
Statue sowie mit einer giinstigen Lage an wichtigen Verkehrsachsen verbindet. Es kann daher die Rolle
eines Eingangstores zum gesamten Landkreis ibernehmen und als Ort fungieren, von dem aus Gaste zu
weiteren Orten gelenkt werden: nach tagdw, Lubrza, Skape, Zbgszynek, Szczaniec, zu Seen, Wildern,
Radrouten und historischen Attraktionen.

Das zweite wichtige stadtische Zentrum ist Zbgszynek, das eine bedeutende verkehrliche, inshesondere
bahnbezogene Funktion besitzt. Seine soziodkonomische Funktion ist mit der Versorgung der
Einwohnerinnen und Einwohner des oOstlichen und nordostlichen Teils des Landkreises, mit
Verkehrsverbindungen sowie mit der Moglichkeit verbunden, Produkte des Bahn-Rad-Tourismus zu
entwickeln. Zbaszynek kann eine wichtige Rolle beim Aufbau von Angeboten fiir Bahnreisende,
Radfahrerinnen und Radfahrer sowie fir Gaste ilibernehmen, die sich fiir einen ruhigeren und weniger
offensichtlichen Teil des Landkreises interessieren.

Die Gemeinden tagdéw, Lubrza, Skape und Szczaniec haben einen starker freizeitbezogenen,
naturraumlichen, landlichen und erholungsorientierten Charakter. lhre Bedeutung fir die
Tourismusentwicklung ergibt sich vor allem aus landschaftlichen Qualitaten, Seen, Waldern,
Erholungsgebieten, lokalem Erbe sowie Moglichkeiten zur Entwicklung des Aktiv- und Familientourismus.
tagow besitzt das am stdrksten ausgeprégte touristische Image und ist einer der wichtigsten touristischen
Magneten des Landkreises. Lubrza zeichnet sich durch das Potenzial von Seen, Kanus,
Befestigungsanlagen und aktiver Erholung aus. Skape hat zusammen mit dem Gebiet des Niestysz-Sees
und Niesulice eine besondere Bedeutung fiir Familienerholung, Erholung am Wasser und
Wochenendtourismus. Szczaniec kann das Angebot lokaler Erholung, des Radtourismus und der ruhigen
Erholung in Naturnahe starken.

Die soziodkonomische Struktur des Landkreises zeigt, dass Tourismus nicht als einzige dominierende
Entwicklungsfunktion, sondern als wichtige Erganzung der lokalen Wirtschaft betrachtet werden sollte. Der
Landkreis verfiigt lber eine vielfaltige wirtschaftliche Basis, die Dienstleistungen, Handel, Transport,
Landwirtschaft, Kleingewerbe, Produktionstatigkeit, offentlichen Sektor, Bildung und
Versorgungsfunktionen umfasst. Tourismus kann diese Bereiche starken, indem er zusatzliche Nachfrage
nach  Gastronomie, Unterkiinften, lokalen Produkten, Transport, Kultur, Veranstaltungen,
Freizeitdienstleistungen und Handel schafft.

Einer der wesentlichen sozio6konomischen Vorteile des Landkreises ist seine verkehrliche Erreichbarkeit.
Die Lage an wichtigen Strafienverbindungen sowie das Vorhandensein bedeutender Bahnverbindungen
erhohen die Attraktivitat des Gebietes sowohl fir Einwohnerinnen und Einwohner als auch fiir
Besucherinnen und Besucher. Gute Erreichbarkeit kann die Entwicklung des Wochenend-, Kurzzeit- und
Transittourismus unterstiitzen und zugleich Gaste aus grofleren stadtischen Zentren anziehen, darunter
aus der Woiwodschaft Lebus, Grof3polen, Niederschlesien, Brandenburg und Berlin.

Aus Sicht der Tourismusentwicklung sind auch die Verteilung der Bevolkerung und die Siedlungsfunktionen
wichtig. Der Landkreis verbindet stadtische Zentren mit landlichen, seen- und waldreichen Gebieten. Eine
solche Struktur begiinstigt die Entwicklung eines vielfaltigen Angebots: stadtisch, kulturell, naturraumlich,
aktiv und erholungsorientiert. Zugleich erfordert sie eine gute Koordination, da Attraktionen und
Ressourcen verstreut liegen. Ohne ihre Verkniipfung zu Routen, Produkten und gemeinsamer touristischer
Information wird es schwierig sein, ein starkes und verstandliches Image des gesamten Landkreises
aufzubauen.

Die lokale Wirtschaft kann unter der Voraussetzung einer Verlangerung der Aufenthaltsdauer der
Besucherinnen und Besucher grofiere Vorteile aus dem Tourismus ziehen. Tagesgaste und Transitreisende
generieren nur begrenzte wirtschaftliche Effekte. Eine deutlich grolere Bedeutung haben Personen, die
Unterkiinfte, Gastronomie, Dienstleistungen, Veranstaltungen, lokale Produkte und erganzende
Attraktionen nutzen. Daher besteht eine der wichtigsten soziokonomischen Herausforderungen darin,
kurzen und punktuellen Verkehr in Wochenend- oder mehrtagige Aufenthalte umzuwandeln.



Der Landkreis Swiebodzin besitzt Potenzial fiir die Entwicklung kleiner und mittlerer Unternehmen im
Zusammenhang mit dem Tourismus. Dies betrifft insbesondere Beherbergungs-, Gastronomie-, Freizeit-,
Gastefiihrungs-, Rad-, Kanu-, Veranstaltungs-, Bildungs-, Handwerks- und lokale Produktangebote. Die
Tourismusentwicklung kann bestehende Unternehmen starken, Raum fiir neue Initiativen schaffen und die
Attraktivitat der wirtschaftlichen Tatigkeit in kleineren Ortschaften erhdhen.

Ein wichtiges Element der sozio6konomischen Charakteristik ist auch die Rolle der Einwohnerinnen und
Einwohner. Tourismus sollte nicht ausschliefilich mit Blick auf anreisende Gaste entwickelt werden. Ein gut
geplantes touristisches Angebot verbessert auch die Lebensqualitat lokaler Gemeinschaften. Radrouten,
Erholungsorte, geordnete Raume an Seen, Veranstaltungen, Kulturangebote, Gastronomie und bessere
Informationen Uber Attraktionen dienen sowohl Gasten als auch Einwohnerinnen und Einwohnern. Dadurch
kann Tourismus zu einem Instrument der Starkung lokaler ldentitat, sozialer Integration und des Stolzes
auf den Wohnort werden.

Eine wesentliche Herausforderung bleibt die Ausgewogenheit der Entwicklung. Einige Gebiete des
Landkreises, insbesondere Seen, Walder und attraktive Erholungsorte, konnen einem saisonalen
touristischen Druck ausgesetzt sein. Andererseits verfligen andere Orte liber ungenutztes Potenzial und
konnten einen Teil des Aufkommens iibernehmen, wenn sie besser vermarktet und mit dem Angebot auf
Landkreisebene verknipft werden. Eine angemessene Verteilung des touristischen Aufkommens kann
mehr Gemeinden Vorteile bringen und zugleich die Uberlastung der beliebtesten Orte begrenzen.

Aus soziookonomischer Perspektive ist der Aufbau der Zusammenarbeit zwischen Kommunen,
Unternehmerinnen und Unternehmern, gesellschaftlichen Organisationen und Kultureinrichtungen
besonders wichtig. Tourismus erfordert das Zusammenwirken vieler Akteure, da sich das touristische
Erlebnis aus verschiedenen Elementen zusammensetzt: Anreise, Information, Attraktionen, Unterkunft,
Verpflegung, Service, Veranstaltungen, Sicherheit und Atmosphare des Ortes. Der Landkreis kann die Rolle
eines Koordinators libernehmen, wahrend Gemeinden und lokale Partner ihre Spezialisierungen und
Produkte entwickeln sollten.

Der Landkreis Swiebodzin verfiigt auch iiber Potenzial zur Entwicklung ({berértlicher und
grenziiberschreitender Zusammenarbeit. Die Lage in Westpolen, die Nahe zu Deutschland sowie die
Partnerschaft mit dem Landkreis Spree-Neile schaffen die Mdglichkeit, ein breiteres Angebot auf
Grundlage von Rad-, Natur-, Kultur- und Wochenendtourismus aufzubauen. In diesem Zusammenhang
kann Tourismus zu einem Instrument der internationalen Zusammenarbeit, der Vermarktung der Region
und des Erfahrungsaustausches werden.

Der soziookonomische Charakter des Landkreises zeigt, dass sich der Tourismus netzwerkartig entwickeln
sollte. Das bedeutet, dass man sich nicht ausschlie(lich auf einzelne Attraktionen oder Ortschaften
konzentrieren sollte, sondern auf den Aufbau von Verbindungen zwischen ihnen. Swiebodzin kann
touristisches Aufkommen anziehen und verteilen, tagow kann die Marke des gesamten Landkreises
starken, Lubrza und Skape konnen das Seen- und Waldangebot entwickeln, Zbaszynek kann eine Bahn-
Rad-Funktion iibernehmen, und Szczaniec kann das Freizeit- und lokale Angebot erganzen. Gemeinsam
bilden sie ein System, das ein grofleres Potenzial hat als die Summe einzelner Orte.

Zusammenfassend ist der Landkreis Swiebodzin ein Gebiet mit einer differenzierten sozioékonomischen
Struktur, in der Tourismus eine Funktion zur Starkung der lokalen Entwicklung Gibernehmen kann. Die
grofite Bedeutung haben eine gute verkehrliche Erreichbarkeit, das Vorhandensein bekannter Attraktionen,
Seen- und Waldqualitaten, das Potenzial des Aktivtourismus, Mdglichkeiten zur Entwicklung von
Unternehmertum sowie die Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden. Die zentrale Aufgabe der Strategie
besteht darin, diese Merkmale fiir den Aufbau eines koharenten touristischen Angebots zu nutzen, das
sowohl Besucherinnen und Besuchern als auch Einwohnerinnen und Einwohnern sowie der lokalen
Wirtschaft Vorteile bringt.

3.3. Tourismus als Element der lokalen Entwicklung

Tourismus sollte als eines der wesentlichen Elemente der lokalen Entwicklung des Landkreises
Swiebodzin betrachtet werden. Er ist nicht ausschliefilich ein Sektor, der mit Erholung und der
Vermarktung von Attraktionen verbunden ist, sondern kann eine breitere wirtschaftliche, gesellschaftliche,
imagebezogene und raumliche Funktion erfiillen. Eine entsprechend geplante Tourismusentwicklung kann
lokales Unternehmertum starken, die Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner verbessern, die
Bekanntheit des Landkreises erhohen, den Schutz des Erbes unterstiitzen und neue Impulse fir die
Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden schaffen.

Der Landkreis Swiebodzin besitzt das Potenzial, dass Tourismus zu einer wichtigen Erganzung der lokalen
Wirtschaft wird. Dieses Gebiet verfligt Uiber Ressourcen, die touristisches Aufkommen generieren konnen:



Seen, Wilder, Seenlandschaften, tagow als starke touristische Marke, Swiebodzin als erkennbarer Punkt
auf der Landkarte Polens, militarhistorisches Erbe, Denkmaler, Veranstaltungen, Radrouten sowie eine
ginstige verkehrliche Lage. Die Herausforderung besteht darin, dass diese Ressourcen nicht
ausschliefilich als einzelne Attraktionen funktionieren, sondern mit der lokalen Wirtschaft verkniipft und in
konkrete Vorteile fiir Einwohnerinnen und Einwohner sowie Unternehmerinnen und Unternehmer tiberfiihrt
werden.

Tourismus kann die lokale Entwicklung vor allem durch die Steigerung der Nachfrage nach
Dienstleistungen unterstiitzen. Gaste nutzen Unterkiinfte, Gastronomie, Geschafte, Ausriistungsverleihe,
Gastefiihrungsdienste, Veranstaltungen, Transport, Attraktionen, lokale Produkte und kulturelle Angebote.
Je langer ein Gast in einem Gebiet bleibt, desto grdofier ist der Anteil seiner Ausgaben, der in die lokale
Wirtschaft flieBt. Daher sollte eines der grundlegenden Ziele der Strategie die Verlangerung der
Aufenthaltsdauer der Besucherinnen und Besucher sowie die Entwicklung solcher Produkte sein, die sie
zur Nutzung einer grofieren Zahl von Dienstleistungen anregen.

Eine besondere Bedeutung hat die Entwicklung des Wochenendtourismus. Der Landkreis Swiebodzin kann
aufgrund seiner Lage und verkehrlichen Erreichbarkeit Menschen anziehen, die kurze Erholung in
Naturnahe suchen. Diese Form des Tourismus kann fiir die lokale Wirtschaft vorteilhaft sein, da sie keinen
massenhaften touristischen Verkehr erfordert und zugleich regelmafiige Nachfrage nach Unterkinften,
Gastronomie, Freizeitangeboten, Veranstaltungen und lokalen Produkten generieren kann. Voraussetzung
ist die Entwicklung fertiger Vorschlage fiir ein-, zwei- und dreitagige Aufenthalte.

Tourismus kann auch kleinere Ortschaften und landliche Gebiete starken. In vielen Fallen verfiigen gerade
sie Uber Ressourcen, die fiir moderne Gaste attraktiv sind: Ruhe, Natur, Landschaft, Lokalitat, Traditionen,
Seen, Walder, Wege, historische Objekte, Erzahlungen und Authentizitat. Die Tourismusentwicklung kann
zusatzliche Chancen fiir die Einwohnerinnen und Einwohner dieser Gebiete schaffen, unter anderem durch
Agrotourismus, kleine Gastronomie, lokale Produkte, Handwerk, Freizeitdienstleistungen, Veranstaltungen
und Bildungsaktivitaten.

Ein wichtiger Aspekt des Tourismus als Element der lokalen Entwicklung ist sein Einfluss auf das
Unternehmertum. Die Entwicklung des touristischen Aufkommens kann die Entstehung neuer
Unternehmen begilinstigen und bestehende Tatigkeiten starken. Dies betrifft insbesondere die
Beherbergungs-, Gastronomie-, Freizeit-, Rad-, Kanu-, Gasteflihrungs-, Transport-, Veranstaltungs- und
Kreativbranche. Tourismus kann auch lokale Lebensmittelproduzenten, landwirtschaftliche Betriebe,
Imkereien, Weinguter, Handwerkerinnen und Handwerker sowie Kreative unterstiitzen, sofern ihr Angebot
in touristische Produkte eingebunden wird.

Tourismus hat auch Bedeutung fiir die Vermarktung des gesamten Landkreises. Ein gut vorbereitetes
touristisches Angebot baut die Bekanntheit eines Ortes auf, starkt sein Image und kann nicht nur
Entscheidungen von Gasten beeinflussen, sondern auch von Investoren, neuen Einwohnerinnen und
Einwohnern sowie externen Partnern. Touristich attraktive Gebiete werden haufiger als gute Orte zum
Leben, Arbeiten, Wirtschaften und zur Freizeitgestaltung wahrgenommen. In diesem Sinne wird Tourismus
Teil einer breiteren Entwicklungs- und Vermarktungspolitik des Landkreises.

Im Landkreis Swiebodzin hat die Mdglichkeit, Tourismus zur Verteilung der Vorteile zwischen den
Gemeinden zu nutzen, eine besondere Bedeutung. Gegenwartig konzentrieren sich die starksten
touristischen Assoziationen auf einige bekannte Orte. Die Strategie sollte jedoch darauf abzielen,
touristisches Aufkommen auch in weniger offensichtliche Lagen zu lenken. Entsprechend vorbereitete
Radrouten, Familienprodukte, Quests, Mikrotouren, historische Routen und Veranstaltungen konnen dazu
beitragen, dass eine grofiere Zahl von Ortschaften von der Tourismusentwicklung profitiert.

Tourismus kann auch ein Instrument der Revitalisierung und Aktivierung von Raumen sein. Attraktive
offentliche Raume, gepflegte Ortszentren, Erholungsorte, Wege, Aussichtspunkte, Strande, Beschilderung,
kleine Architektur und gut vorbereitete Freizeitflachen dienen sowohl Gasten als auch Einwohnerinnen und
Einwohnern. Investitionen in den Tourismus verbessern haufig das alltagliche Funktionieren lokaler
Gemeinschaften, da sie die Qualitat des Raumes erh6hen und den Zugang zu Freizeitangeboten erweitern.

Ein wesentliches Element ist auch die Rolle des Tourismus beim Aufbau lokaler Identitat. Einwohnerinnen
und Einwohner entdecken den Wert ihres Ortes haufig neu, wenn dessen Geschichte, Landschaft,
Traditionen und Attraktionen gut beschrieben und Gasten prasentiert werden. Tourismus kann lokalen Stolz
starken, zum Schutz des Erbes ermutigen und gesellschaftliche Aktivitat fordern. Dies betrifft
insbesondere Projekte, die auf lokalen Erzahlungen, der Geschichte von Ortschaften, historischen Objekten,
kulturellem Erbe, Veranstaltungen und regionalen Produkten beruhen.

Tourismus sollte jedoch verantwortungsvoll entwickelt werden. Sein Ziel darf nicht ausschliefilich in der



Erhohung der Besucherzahl bestehen. Ebenso wichtig ist, dass die Entwicklung des touristischen
Aufkommens die Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner nicht mindert, nicht zur Degradierung
der Umwelt fihrt und keinen lbermaBiigen Druck auf die sensibelsten Orte verursacht. Dies betrifft
insbesondere Seen, Walder, Naturraume und Erholungsorte. Ein nachhaltiger Ansatz bedeutet die
Notwendigkeit, touristisches Aufkommen zu steuern, Gaste zu sensibilisieren, Infrastruktur zu verbessern
und lokale Ressourcen zu schiitzen.

Im Kontext des Landkreises Swiebodzin ist auch die Verkniipfung von Tourismus mit Verkehr und
Erreichbarkeit wichtig. Die gute Lage an wichtigen Verkehrsachsen bietet die Chance, Besucherinnen und
Besucher anzuziehen, doch Erreichbarkeit allein reicht nicht aus. Notwendig ist die Entwicklung von
Mechanismen, die Reisende dazu anregen, anzuhalten und das Angebot des Landkreises zu nutzen. Dies
bedeutet den Bedarf an besserer Information, Beschilderung, Vermarktung von Attraktionen, Produkten fiir
Transitreisende sowie Vorschlagen fiir kurze Aufenthalte.

Tourismus kann zudem die grenziiberschreitende Zusammenarbeit starken. Die Partnerschaft mit dem
Landkreis Spree-Neifle bietet die Madglichkeit, gemeinsame Produkte aufzubauen, Erfahrungen
auszutauschen, zweisprachige touristische Information zu schaffen und aus externen Mitteln finanzierte
Projekte zu entwickeln. Fiir die lokale Entwicklung des Landkreises Swiebodzin kann diese
Zusammenarbeit nicht nur werbliche, sondern auch wirtschaftliche und organisatorische Bedeutung haben.
Sie ermoglicht es, den Zielmarkt zu erweitern, die Kompetenzen lokaler Partner zu starken und ein
Angebot mit gro3erer Reichweite aufzubauen.

Damit Tourismus die lokale Entwicklung tatsachlich unterstiitzen kann, muss er als gemeinsame Aufgabe
von Kommunen, Unternehmerinnen und Unternehmern, gesellschaftlichen  Organisationen,
Kultureinrichtungen und Einwohnerinnen und Einwohnern verstanden werden. Die Kommune kann
Rahmenbedingungen schaffen, Malnahmen koordinieren, Infrastruktur entwickeln und Vermarktung
betreiben, doch lber die Qualitat des touristischen Erlebnisses entscheiden viele Akteure. Unterkunft,
Mahlzeit, Gesprach mit Einwohnerinnen und Einwohnern, Veranstaltung, Beschilderung einer Route,
aktuelle Information und guter Service ergeben gemeinsam das Gesamtbild eines Ortes.

Deshalb sollte die Tourismusentwicklung im Landkreis Swiebodzin auf Zusammenarbeit und Vernetzung
beruhen. Eine einzelne Gemeinde, Attraktion oder Firma kann Gaste anziehen, doch erst die Verbindung
vieler Elemente schafft eine tatsachliche Destination. Der Landkreis kann die Rolle eines Koordinators und
Integrators iibernehmen, der hilft, lokale Ressourcen zu groeren Produkten zu verbinden, gemeinsame
Vermarktung unterstiitzt und Raume fiir die Zusammenarbeit zwischen Partnern schafft.

Zusammenfassend sollte Tourismus im Landkreis Swiebodzin als Instrument der lokalen Entwicklung
wahrgenommen werden, das Wirtschaft, Vermarktung, Lebensqualitat, Identitdit und Zusammenarbeit
starken kann. Sein Potenzial wird jedoch erst dann vollstandig genutzt, wenn es mit konkreten Produkten,
Dienstleistungen, Informationen, Unternehmertum und einem Umsetzungssystem verbunden wird. Ziel der
Strategie ist daher nicht nur die Erhohung der touristischen Attraktivitat des Landkreises, sondern auch die
Schaffung solcher Bedingungen, unter denen Tourismus reale Vorteile fiir Einwohnerinnen und Einwohner,
Unternehmerinnen und Unternehmer und das gesamte Gebiet bringt.

3.4. Tourismus als Instrument zur Verlangerung der Aufenthaltsdauer und zur Steigerung der lokalen
Wertschopfung

Eines der wichtigsten Ziele der Tourismusentwicklung im Landkreis Swiebodzin sollte darin bestehen, die
Aufenthaltsdauer der Besucherinnen und Besucher zu verlangern und die durch das touristische
Aufkommen generierte lokale Wertschopfung zu erhéhen. Dies bedeutet den Ubergang von einem Modell,
in dem der Gast nur kurz anhalt, eine Attraktion besucht und den Landkreis wieder verlasst, zu einem
Modell, in dem er langer bleibt, verschiedene Dienstleistungen nutzt, mehrere Orte besucht und einen
grofleren Teil seiner Ausgaben in der lokalen Wirtschaft hinterlasst.

Der Landkreis Swiebodzin verfiigt iiber besondere Voraussetzungen zur Erreichung dieses Ziels. Einerseits
besitzt er erkennbare Anziehungspunkte wie Swiebodzin und tagdéw, andererseits verfiigt er iiber ein
breites Umfeld erganzender Attraktionen: Seen, Walder, Radrouten, Orte mit historischem und
militarhistorischem Erbe, sakrale Objekte, lokale Veranstaltungen, Erholungsraume sowie das Potenzial
des Familien- und Aktivtourismus. Die zentrale Aufgabe besteht darin, diese Elemente so miteinander zu
verbinden, dass Gaste einen Grund haben, langer als nur einige Stunden im Landkreis zu bleiben.

Die Verlangerung der Aufenthaltsdauer ist einer der wichtigsten Mechanismen zur Steigerung der
wirtschaftlichen Bedeutung des Tourismus. Tagesgaste nutzen meist nur eine begrenzte Zahl von
Dienstleistungen. Sie konnen eine Attraktion besuchen, ein Ticket kaufen, Gastronomie nutzen oder



kleinere Einkaufe tatigen. Gaste, die ein Wochenende bleiben, erzeugen einen deutlich breiteren Nutzen: Sie
nutzen Unterkiinfte, Gastronomie, Attraktionen, Transport, lokale Produkte, Veranstaltungen,
Verleihangebote, Gastefiihrungen, Geschafte und Freizeitdienstleistungen. Aus Sicht der lokalen Wirtschaft
geht es daher nicht ausschlieBlich um die Erh6hung der Besucherzahl, sondern um die Verlangerung ihres
Aufenthalts und die Ausweitung der Nutzung des lokalen Angebots.

Im Landkreis Swiebodzin hat die Moglichkeit, Transitverkehr in touristisches Aufkommen umzuwandeln,
besondere Bedeutung. Die glinstige verkehrliche Lage fiihrt dazu, dass sich viele Reisende durch das
Gebiet des Landkreises bewegen. Ein Teil von ihnen kann zu einem kurzen Halt und anschliefend zu einem
langeren Besuch oder zu einer Riickkehr in der Zukunft angeregt werden. Voraussetzung dafiir ist ein
attraktives, leicht zugangliches und gut sichtbares Angebot: kurze Routen, Vorschlage wie ,Halte fir zwei
Stunden an*, ,Bleib einen Tag“ oder ,Verbringe ein Wochenende im Landkreis*.

Swiebodzin kann in diesem Prozess die Funktion eines ersten Kontaktpunktes {ibernehmen. Die
Bekanntheit der Stadt, ihre Lage an den wichtigsten Verkehrsachsen sowie die Christus-Konig-Statue
konnen die Aufmerksamkeit von Menschen wecken, die durch die Region reisen. Die strategische
Bedeutung besteht jedoch darin, den Kontakt des Gastes mit dem Landkreis nicht auf eine Attraktion zu
beschranken. Swiebodzin sollte Besucherinnen und Besucher weiterleiten: nach tagéw, an die Seen, auf
Radrouten, nach Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, zu historischen Orten, lokalen Restaurants,
Veranstaltungen und Freizeitpunkten.

Die Verlangerung der Aufenthaltsdauer erfordert die Entwicklung touristischer Produkte, die mehrere Orte
und Dienstleistungen zu einem logischen Ganzen verbinden. Beispiele konnen fertige
Wochenendvorschlage sein: ,Wochenende zwischen Swiebodzin und tagow*, ,Familienwochenende an den
Seen*, ,Mit dem Fahrrad durch den Landkreis Swiebodzin“, ,Auf den Spuren von Befestigungsanlagen und
Geheimnissen“, ,Seen, Walder und lokale Genlisse*, ,Grenzraum von Natur und Geschichte“. Solche
Produkte sollten nicht nur Beschreibungen von Attraktionen enthalten, sondern auch Routenvorschlage,
Besuchszeiten, Erholungsorte, Gastronomie, Unterkiinfte und zusatzliche Aktivitaten.

Ein wichtiges Instrument zur Verlangerung der Aufenthaltsdauer ist auch die Paketierung des Angebots.
Ein Paket muss nicht ausschlie3lich ein kommerzielles Produkt sein, das von einem Reiseveranstalter
verkauft wird. Es kann auch ein fertiger Reiseplan sein, der von der Kommune, einer lokalen Organisation,
Unternehmerinnen und Unternehmern oder einer Partnerschaft mehrerer Akteure vorbereitet wird. Wichtig
ist, dass der Gast klare Informationen erhalt: Was kann er am ersten Tag tun, wo kann er Ubernachten, was
kann er am zweiten Tag sehen, wo kann er essen und wie lassen sich Attraktionen bequem miteinander
verbinden.

Die lokale Wertschopfung steigt, wenn Gaste Dienstleistungen nutzen, die vor Ort erbracht werden. Deshalb
sollte die Tourismusentwicklung eng mit der Beherbergungs-, Gastronomie-, Freizeit-, Transport- und
Gastefiihrungsbranche sowie mit lokalen Produzentinnen und Produzenten verkniipft sein. Jedes
touristische Produkt sollte mit Blick darauf gestaltet werden, welche lokalen Akteure davon profitieren
konnen. Eine Radroute kann an Restaurants, Cafés, Bauernhaofen, lokalen Geschaften, Verleihstellen oder
Unterkiinften vorbeifiilhren. Eine historische Route kann Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer,
Kultureinrichtungen, gesellschaftliche Organisationen und lokale Enthusiastinnen und Enthusiasten
einbinden. Ein Seenprodukt kann Unterkiinfte, Gastronomie, Ausristungsverleih und
Freizeitdienstleistungen unterstitzen.

Eine besondere Bedeutung haben Gastronomie und lokale Produkte. Gaste, die langer bleiben, bendtigen
Orte, an denen sie essen, sich erholen und Lokalitat erleben konnen. Deshalb sollte das kulinarische
Angebot als Teil des touristischen Produkts und nicht nur als zusatzliche Dienstleistung betrachtet werden.
Lokale Geschmacker, regionale Produkte, landwirtschaftliche Betriebe, Imkereien, Fisch, Hausmannskost,
kulinarische Veranstaltungen oder saisonale Produkie konnen die Authentizitat des Aufenthalts starken
und die Ausgaben der Gaste in der Region erhohen.

Auch Aktivtourismus begiinstigt die Verlangerung der Aufenthaltsdauer. Radfahrerinnen und Radfahrer,
Kanutouristen, Wandernde, Familien mit Kindern und Personen, die Erholung in Naturnahe suchen,
benotigen haufig mehr Zeit, um das Angebot zu nutzen. Eine gut gestaltete Radroute, verbunden mit
Unterkunft, Gastronomie, Attraktionen entlang der Strecke und der Maglichkeit zur Erholung am See, kann
zu einem Wochenendprodukt werden. Ahnlich kénnen Kanu-, Spazier-, Bildungs- oder Familienangebote
dazu anregen, langer im Landkreis zu bleiben.

Ein wichtiges Instrument sind ebenfalls Veranstaltungen. Kultur-, Sport-, Freizeit-, Geschichts-, Familien-
und Kulinarikveranstaltungen konnen ein Anlass fiir eine Anreise sein, sollten jedoch mit einem breiteren
Aufenthaltsangebot verbunden werden. Eine Veranstaltung, die nur wenige Stunden dauert, erzeugt einen



begrenzten Effekt. Wird sie jedoch mit einem Unterkunftsvorschlag, einer Besichtigungsroute, einem
gastronomischen Angebot und zusatzlichen Attraktionen verbunden, kann sie zu einem Impuls fiir einen
Wochenendaufenthalt werden.

Die Verlangerung der Aufenthaltsdauer erfordert zudem bessere touristische Information. Gaste bleiben
nicht langer, wenn sie nicht wissen, was sie noch sehen und tun konnen. Daher ist es notwendig,
verstandliche Materialien zu erstellen, die Verbindungen zwischen Attraktionen zeigen. Jede wichtige
Attraktion sollte auf weitere Orte in der Nahe verweisen. Jede Gemeinde sollte als Teil eines grofleren
Ganzen dargestellt werden. Die touristische Information sollte praktische Fragen beantworten: Was kann
man unterwegs sehen, wie viel Zeit sollte man einplanen, wo kann man sich erholen, wo essen, wo
Ubernachten und was kann man am nachsten Tag unternehmen?

Eine grofle Bedeutung hat auch die digitale Sichtbarkeit. Wenn Gaste ihre Reise online planen, miissen sie
leicht fertige Aufenthaltsvorschlage finden konnen. Der Landkreis sollte digitale Inhalte, Karten,
Routenbeschreibungen, einen Veranstaltungskalender, Wochenendempfehlungen, Materialien in deutscher
Sprache sowie Inhalte entwickeln, die mit Blick auf Suchmaschinen und Instrumente kiinstlicher Intelligenz
vorbereitet sind. Al Visibility kann in Zukunft beeinflussen, ob der Landkreis Swiebodzin als Ziel fiir eine
Kurzreise empfohlen wird.

Die Steigerung der lokalen Wertschopfung erfordert auch Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden. Ein
Gast, der seinen Besuch in Swiebodzin beginnt, kann den Aufenthalt in tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek
oder Szczaniec fortsetzen. Voraussetzung dafiir sind gemeinsame Vermarktung, gegenseitige Verweise auf
Attraktionen, koharente Karten, gemeinsame Produkte und die Koordination von Veranstaltungen. Dadurch
konnen die Vorteile des Tourismus gleichmafliger auf das Gebiet des gesamten Landkreises verteilt
werden.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle kann den Prozess der Aufenthaltsverlangerung
zusatzlich starken. Ein grenziiberschreitendes Angebot gibt Gasten einen weiteren Grund, langer zu
bleiben und den Aufenthalt auf polnischer Seite mit Erlebnissen auf deutscher Seite zu verbinden.
Gemeinsame Radrouten, zweisprachige Karten, Wochenendprodukte und Veranstaltungen kdonnen die
Attraktivitat des gesamten Gebietes erhohen. Gaste konnen den Aufenthalt im Landkreis Swiebodzin als
Teil eines groBeren Abenteuers im Grenzraum wahrnehmen.

Ein wichtiger Aspekt der lokalen Wertschopfung ist auch die Entwicklung von Kompetenzen und
Mitverantwortung lokaler Partner. Unternehmerinnen und Unternehmer, gesellschaftliche Organisationen,
Kultureinrichtungen und Einwohnerinnen und Einwohner sollten in die Entwicklung touristischer Produkte
einbezogen werden. Dadurch wird das Angebot authentischer und starker im lokalen Potenzial verankert.
Tourismus kann zu einem Raum der Zusammenarbeit werden, in dem sich unterschiedliche Akteure
gegenseitig starken.

Die Verlangerung der Aufenthaltsdauer sollte jedoch nicht zu einer unkontrollierten Entwicklung des
Massentourismus flihren. Ziel der Strategie ist die Steigerung der Qualitat und des Wertes des
touristischen Aufkommens, nicht ausschliellich seiner Grof3e. Der Landkreis sollte solche Gaste anziehen,
die das lokale Angebot nutzen, die Natur respektieren, lokale Unternehmerinnen und Unternehmer
unterstiitzen und zum Charakter des Ortes passen. Eine besondere Bedeutung hat die nachhaltige Nutzung
von Seen, Waldern, Routen und Erholungsorten.

Zusammenfassend kann Tourismus zu einem der wichtigsten Instrumente zur Steigerung der lokalen
Wertschopfung im Landkreis Swiebodzin werden. Voraussetzung ist die konsequente Verlingerung der
Aufenthaltsdauer, die Entwicklung von Wochenendprodukten, die Verbindung von Attraktionen, die
Einbindung von Unternehmerinnen und Unternehmern, die Starkung von Gastronomie und Unterkinften,
die Weiterentwicklung touristischer Information sowie die Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden.
Dadurch kann der Landkreis vom Modell kurzer Besuche und verstreuter Attraktionen zu einem Modell
einer koharenten Destination Ulbergehen, die reale Vorteile fiir Einwohnerinnen und Einwohner,
Unternehmerinnen und Unternehmer und die gesamte lokale Wirtschaft erzeugt.
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4.1. Zentrale touristische Ressourcen des Landkreises

Der Landkreis Swiebodzin verfiigt iiber ein differenziertes touristisches Potenzial, das auf der Verbindung
naturraumlicher, kultureller, historischer, freizeitbezogener und verkehrlicher Qualitdten beruht. Seine
grofite Starke ist nicht eine einzelne Ressource, sondern die Mdglichkeit, verschiedene Attraktionen und
Erlebnisse zu einem koharenten touristischen Angebot zu verbinden. Auf einem vergleichsweise kleinen
Gebiet finden sich Seen, Walder, Erholungsorte, Denkmaler, sakrale Objekte, militarhistorisches Erbe,
Radrouten, lokale Veranstaltungen sowie erkennbare Anziehungspunkte.

Die wichtigste strategische Herausforderung besteht darin, diese Ressourcen so zu ordnen und
miteinander zu verkniipfen, dass der Landkreis Swiebodzin nicht als Sammlung einzelner Attraktionen,
sondern als verstandliche Wochenenddestination wahrgenommen wird. Dies bedeutet die Notwendigkeit,
Produkte, Routen, Pakete und Narrationen zu entwickeln, die es dem Gast erleichtern zu verstehen, warum
es sich lohnt, in den Landkreis zu kommen, was man hier tun kann und wie ein Aufenthalt geplant werden
sollte.

Die erste Ressourcengruppe bilden Attraktionen mit hoher Bekanntheit. Eine besondere Bedeutung hat
Swiebodzin mit der Christus-Konig-Statue, die eines der bekanntesten Objekte dieser Art in Polen ist und
auch fir Personen, die durch die Region reisen, einen erkennbaren Punkt darstellt. Im Kontext der
Strategie sollte diese Attraktion nicht nur als Ziel eines kurzen Besuchs betrachtet werden, sondern auch
als Eingangspunkt zu einem breiteren Angebot des Landkreises. Swiebodzin kann die Funktion eines
touristischen Eingangstores libernehmen, das Besucherinnen und Besucher nach tagéw, Lubrza, Skape,
Zbaszynek, Szczaniec, zu Seen, Waldern, Radrouten und Orten des kulturellen Erbes weiterleitet.

Die zweite zentrale Ressource ist tagow, das eine der starksten touristischen Marken im Landkreis und in
der gesamten Woiwodschaft Lebus besitzt. Seine Attraktivitdit beruht auf der Verbindung von
landschaftlichen Qualitaten, Seen, Waldern, historischer Bebauung, der Johanniterburg, Veranstaltungen
und der Atmosphére eines Erholungsortes. tagéw sollte als einer der wichtigsten touristischen Magneten
des Landkreises betrachtet werden. Seine strategische Rolle sollte jedoch auch darin bestehen,
touristisches Aufkommen in anderen Teilen des Landkreises zu starken.

Eine sehr wichtige Ressourcengruppe bilden Seen und Wasserflachen. Der Landkreis Swiebodzin besitzt
ein bedeutendes Potenzial im Bereich des Seen-, Erholungs-, Familien- und Aktiviourismus. Die mit
tagéw, Lubrza, Skape, Niesulice und dem Niestysz-See verbundenen Seen kdénnen die Grundlage von



Freizeit-, Wochenend- und Ferienprodukten bilden. Wasser ist eines der wichtigsten Elemente der
Attraktivitat des Landkreises, da es Bediirfnisse nach Erholung, Regeneration, Familienfreizeit,
Wassersport, Spaziergangen, Angeln und Aktivtourismus anspricht.

Die Seenressourcen sollten jedoch nachhaltig entwickelt werden. |hre Attraktivitat hangt von der Qualitat
der Umwelt, der Landschaft, der Zuganglichkeit, der Sicherheit und der Infrastruktur ab. UbermaBiger
touristischer Druck kann diese Qualitaten schwachen. Daher sollte die Entwicklung des Wasser- und
Seentourismus unter Achtung der Natur, der Einwohnerinnen und Einwohner sowie des lokalen Charakters
der Orte erfolgen. In der Strategie sollten die Seen als eine der Saulen des Angebots verstanden werden,
jedoch nicht als unbegrenzte Ressource.

Die dritte wichtige Ressource sind Walder und naturrdumliche Landschaften. Der Landkreis Swiebodzin
verfligt Uber Voraussetzungen zur Entwicklung des Regenerations-, Spazier-, Rad-, Bildungs- und
Naturtourismus. Walder, Grinflachen, Seenlandschaften und ruhige landliche Landschaften bilden ein
Angebot fiir Menschen, die Erholung vom stadtischen Alltag, Kontakt mit der Natur, Ruhe und Aktivitat im
Freien suchen. Diese Ressourcen sind besonders wichtig im Kontext des wachsenden Interesses an kurzen
Reisen in Naturnahe.

Die vierte Ressourcengruppe bildet das historische und kulturelle Erbe. Der Landkreis Swiebodzin besitzt
zahlreiche Objekte und Orte, die die Grundlage fiir Erkenntnis-, Bildungs- und Thementourismus bilden
konnen. Dazu gehdren unter anderem sakrale Objekite, historische Kirchen, Schloss- und
Herrenhausanlagen, lokale Siedlungsstrukturen, ehemalige Gutshofanlagen, Friedhofe, Gedenkorte, die
Johanniterburg in Lagéw sowie Paradyz als einer der wichtigen Punkte des sakralen und kulturellen Erbes
der Region.

Das kulturelle Erbe des Landkreises erfordert jedoch eine bessere Erzahlung. Viele Orte besitzen
Potenzial, sind aber im Bewusstsein der Gaste noch nicht vollstandig prasent. lhre Entwicklung sollte auf
Interpretation, Narration und Verkniipfung zu thematischen Routen beruhen. Dem Gast sollte nicht nur ein
Objekt gezeigt werden, sondern auch die Geschichte, der Kontext, eine interessante Besonderheit und ein
Grund, warum es sich lohnt, anzuhalten.

Die fiunfte wichtige Ressource ist das militarhistorische und fortifikatorische Erbe. Objekte im
Zusammenhang mit der Militargeschichte, darunter Elemente, die mit der Festungsfront Oder-Warthe-
Bogen und dem Verteidigungserbe der Region verbunden sind, konnen die Grundlage attraktiver
touristischer Produkte bilden. Militartourismus verbindet Geschichte, Geheimnis, Erkundung, Bildung und
Aktivitat im Gelande. Er kann sowohl fiir Geschichtsinteressierte als auch fiir Familien, Schulgruppen,
Radfahrerinnen und Radfahrer sowie Gaste attraktiv sein, die weniger offensichtliche Erlebnisse suchen.

Die sechste Ressourcengruppe bilden Wege, Routen und Moglichkeiten zur Entwicklung des
Aktivtourismus. Der Landkreis Swiebodzin besitzt Voraussetzungen fiir die Entwicklung des Rad-,
Wander-, Kanu-, Wasser- und Freizeittourismus. Insbesondere der Radtourismus kann zu einem der
wichtigsten verbindenden Elemente des Landkreises werden, indem er Gemeinden, Seen, Walder,
Denkmaler, historische Attraktionen und Erholungsorte miteinander verbindet. Voraussetzung ist jedoch,
das Fahrrad nicht nur als Infrastruktur, sondern als vollstandiges touristisches Produkt zu behandeln, das
Route, Information, Rastplatze, Gastronomie, Unterkiinfte und Vermarktung umfasst.

Die siebte Ressource sind Veranstaltungen, lokale Traditionen und gesellschaftliche Aktivitat. Kultur-,
Sport-, Freizeit-, Geschichts-, Familien- und Lokalveranstaltungen kdnnen ein wichtiger Anlass fir eine
Anreise in den Landkreis sein. lhre Bedeutung steigt, wenn sie mit einem Aufenthaltsangebot, Gastronomie,
Unterkiinften, Routen und nahegelegenen Attraktionen verkniipft werden. Veranstaltungen konnen auch
dazu beitragen, die ldentitat von Orten aufzubauen, Einwohnerinnen und Einwohner zu aktivieren und die
lokale Marke zu starken.

Die achte Ressourcengruppe bilden Gastronomie, lokale Produkie und lokales Unternehmertum. Auch
wenn sie nicht immer als Hauptattraktionen betrachtet werden, haben sie eine sehr grofie Bedeutung fiir
die Qualitat des touristischen Erlebnisses. Orte, an denen man gut essen, lokale Produkte kaufen,
Freizeitdienstleistungen nutzen, Ausriistung ausleihen, Ubernachten oder lokale Enthusiastinnen und
Enthusiasten treffen kann, beeinflussen die Entscheidung iiber die Aufenthaltsdauer und den Wunsch zur
Rickkehr. Die Einbindung lokaler Unternehmerinnen und Unternehmer in touristische Produkte ist eine der
Voraussetzungen fiir die Steigerung der durch Tourismus generierten Wertschopfung.

Die neunte Ressource ist die giinstige verkehrliche Lage. Der Landkreis Swiebodzin liegt im
Einflussbereich wichtiger Straflen- und Bahnverbindungen, was ihm einen Vorteil im Bereich des
Wochenend-, Kurzzeit- und Transittourismus verschafft. Die verkehrliche Erreichbarkeit kann eines der
zentralen Elemente der Positionierung des Landkreises als Ort ,nah* ,unterwegs” ,fir ein Wochenende*



und ,leicht planbar” sein. Erreichbarkeit allein reicht jedoch fiir die Tourismusentwicklung nicht aus. Sie
muss mit Angebot, Information und konkreten Anreizen zum Anhalten verbunden werden.

Die zehnte Ressource ist das Potenzial der interkommunalen und grenziberschreitenden Zusammenarbeit.
Die Gemeinden des Landkreises besitzen unterschiedliche Spezialisierungen, die sich gegenseitig erganzen
kénnen. Swiebodzin kann die Rolle eines Eingangstores und Zentrums zur Verteilung des Aufkommens
tibernehmen, tagéw die Funktion einer touristischen Ikone, Lubrza eines Raumes aktiver Erholung, Skape
eines familienorientierten Freizeit- und Seenraumes, Zbaszynek eines Bahn-Rad-Knotens und Szczaniec
eines Raumes lokaler und Wochenenderholung. Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifie kann
das Angebot zusatzlich um grenziiberschreitende Produkte erweitern, insbesondere in den Bereichen
Rad-, Natur-, Kultur- und Wochenendtourismus.

Die zentralen touristischen Ressourcen des Landkreises Swiebodzin lassen sich in folgende Gruppen
ordnen:

«  Bekanntheitsressourcen: Swiebodzin, Christus-Koénig-Statue, tagow;

* Wasser- und Seenressourcen: Seen, Badestellen, Strande, Erholung am Wasser, Kanu- und
Wassertourismus;

e naturrdaumliche Ressourcen: Walder, Seenlandschaften, Spaziergebiete, Orte der Erholung und
Regeneration;

e kulturelle und historische Ressourcen: Denkmaler, Kirchen, Schlésser, Paradyz, Johanniterburg,
lokale Geschichten;

* militarhistorische Ressourcen: Befestigungsanlagen, Verteidigungsobjekte, Orte mit Bezug zur
Militargeschichte;

* Aktivressourcen: Rad-, Wander- und Wasserrouten, Mdglichkeiten fiir Freizeit und Sport;

* Familienressourcen: Seen, kurze Routen, Gelandespiele, Quests, Veranstaltungen, Lernen durch
Spiel;

* Veranstaltungsressourcen: lokale, kulturelle, sportliche, freizeitbezogene wund historische
Veranstaltungen;

¢ wirtschaftliche Ressourcen: Gastronomie, Unterkiinfte, lokale Produkte, touristische und
freizeitbezogene Dienstleistungen;

« verkehrliche Ressourcen: Strafien- und Bahnerreichbarkeit sowie Lage an Transitrouten;

* Kooperationsressourcen: Potenzial zur Vernetzung der Gemeinden und zur Entwicklung eines
grenziiberschreitenden Angebots.

Der groBte Wert des Landkreises Swiebodzin liegt in der Mdglichkeit, diese Ressourcen zu mehreren
starken Produktlinien zu verbinden. Dazu konnen unter anderem gehdren: ein Wochenende zwischen
Swiebodzin, tagéw, Seen und Wildern; Radregion Landkreis Swiebodzin; Seen- und Waldherz der Region;
Route der Geschichte, Kloster und Burgen; militarhistorische und fortifikatorische Routen; Familienausfliige
durch den Landkreis; lokale Produkte und Geniisse der Region sowie ein grenziiberschreitendes Angebot,
das gemeinsam mit dem Landkreis Spree-Neifie entwickelt wird.

Zusammenfassend verfiigt der Landkreis Swiebodzin liber ausreichende Ressourcen fiir den Aufbau eines
koharenten und wettbewerbsfahigen touristischen Angebots. Entscheidend ist jedoch nicht allein ihr
Vorhandensein, sondern die Art und Weise, wie sie miteinander verbunden, beschrieben, vermarktet und
zuganglich gemacht werden. Die Strategie sollte sich daher darauf konzentrieren, Potenzial in touristische
Produkte umzuwandeln, die fiir Gaste verstandlich, fiir die lokale Wirtschaft vorteilhaft und durch
Landkreis, Gemeinden, Unternehmerinnen und Unternehmer, gesellschaftliche Organisationen und
grenziiberschreitende Partner gemeinsam entwickelbar sind.

4.2. Attraktionen mit der groBten Bekanntheit

Der Landkreis Swiebodzin besitzt mehrere Attraktionen und Orte, die als zentrale Anziehungspunkte des
touristischen Aufkommens fungieren konnen. lhre Bedeutung liegt nicht nur in ihrer individuellen
Attraktivitat, sondern auch in der Moglichkeit, um sie herum ein breiteres Aufenthaltsangebot aufzubauen.
Die wichtigsten Attraktionen sollten als ,Tore“ zur weiteren Entdeckung des Landkreises verstanden
werden und nicht als eigenstandige, isolierte Besuchspunkte.

In der Strategie zur Entwicklung des Tourismus haben jene Orte besondere Bedeutung, die bereits bekannt



sind, Vermarktungspotenzial besitzen oder zu Elementen von Wochenend-, Familien-, Aktiv-, Kultur- und
grenziiberschreitenden Produkten werden kénnen. Zu den wichtigsten gehdren: Swiebodzin und die
Christus-Kadnig-Statue, £agéw, Seen und Seenlandschaften, die Festungsfront Oder-Warthe-Bogen und das
militdrhistorische Erbe, Paradyz, die Johanniterburg in Lagéw sowie der Niestysz-See und Niesulice.

4.2.1. Swiebodzin und die Christus-Koénig-Statue

Swiebodzin ist einer der bekanntesten Orte des Landkreises Swiebodzin. Seine Bekanntheit ergibt sich vor
allem aus der Christus-Konig-Statue, die zu einem Objekt geworden ist, das nicht nur lokal und regional,
sondern auch landesweit mit der Stadt verbunden wird. Es handelt sich um eine Attraktion mit grofler
Anziehungskraft, inshesondere fiir Gaste, die durch Westpolen reisen, fiir Personen, die sich fiir sakrale
Objekte interessieren, fiir Transitreisende sowie fiir Besucherinnen und Besucher, die sie als
charakteristischen Punkt auf der Landkarte des Landes wahrnehmen.

Aus Sicht der Strategie sollte die Christus-Konig-Statue nicht nur als eigenstandige Attraktion betrachtet
werden, sondern als erster Kontaktpunkt mit dem Landkreis Swiebodzin. Eine Person, die in Swiebodzin
anhalt, sollte klare Informationen dariiber erhalten, dass sich in der Nahe auch andere besuchenswerte
Orte befinden: tagdéw, Seen, Wailder, Radrouten, Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, Paradyz,
militarhistorische Objekte und lokale Veranstaltungen.

Swiebodzin kann die Funktion eines touristischen Eingangstores des Landkreises iibernehmen. Das
bedeutet, dass die Stadt Gaste nicht nur anziehen, sondern auch weiterleiten sollte. Dies erfordert die
Schaffung gut sichtbarer touristischer Information, Materialien, die Attraktionen des gesamten Landkreises
zeigen, Vorschlage fiir kurze Routen sowie fertige Aufenthaltsszenarien. Besonders wichtig ist die Nutzung
des Potenzials des Transitverkehrs. Gaste, die durch die Region reisen, konnen zu einem kurzen Halt und
anschlieBend zu einem langeren Besuch oder einer Riickkehr fiir ein Wochenende angeregt werden.

Swiebodzin besitzt auch stidtisches, dienstleistungsbezogenes und gastronomisches Potenzial. Die Stadt
kann ein Ort des Beginns eines Aufenthalts, eine Beherbergungsbasis, ein Treffpunkt, ein Ort fir Einkaufe,
Mahlzeiten und die Organisation der weiteren Reise durch den Landkreis sein. Um diese Funktion zu
starken, sollte die Bekanntheit der Christus-Konig-Statue besser mit dem Angebot der Stadt und des
gesamten Landkreises verkniipft werden.

In produktbezogener Perspektive kann Swiebodzin Teil solcher Angebote sein wie: ,Swiebodzin - vom
Zwischenstopp zum Aufenthalt’, ,Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern“, ,Erster Tag im
Landkreis Swiebodzin“, ,Swiebodzin und Umgebung an einem Tag“ oder ,Von der Christus-Kdnig-Statue
nach tagow und an die Seen“. Solche Produkte ermaglichen es, die bestehende Bekanntheit der Stadt fiir
den Aufbau eines breiteren touristischen Angebots zu nutzen.

4.2.2. tagow als erkennbare touristische Marke

tagow ist einer der wichtigsten und bekanntesten touristischen Orte des Landkreises Swiebodzin. Seine
Starke ergibt sich aus der Verbindung naturraumlicher, landschaftlicher, kultureller und
erholungshbezogener Qualitaten. Der Ort wird mit Seen, Waldern, historischer Bebauung, der
Johanniterburg, kulturellen Veranstaltungen sowie der Atmosphare eines kleinen, attraktiven
Erholungsortes verbunden.

tagoéw erfiillt die Funktion eines natiirlichen touristischen Magneten. Der Ort zieht Menschen an, die
Erholung am Wasser, Spaziergange, einen stimmungsvollen Ort, Veranstaltungen, Geschichte und Kontakt
mit der Natur suchen. Seine Bedeutung geht iiber die lokale Ebene hinaus, da tagéw eine der bekanntesten
touristischen Marken in der Woiwodschaft Lebus ist. In der Strategie zur Entwicklung des Tourismus sollte
er als eine der zentralen Saulen der Vermarktung des gesamten Landkreises betrachtet werden.

Zugleich sollte die Stirke tagéws nicht nur zugunsten des Ortes selbst, sondern auch zur Verteilung des
touristischen Aufkommens auf andere Gebiete des Landkreises genutzt werden. Gaste, die nach tagow
kommen, kdnnen dazu angeregt werden, Lubrza, Skape, Swiebodzin, Paradyz, Radrouten, Seen und Orte
des militarhistorischen Erbes zu besuchen. In diesem Sinne sollte tagow die Rolle einer touristischen
lkone iibernehmen, die auf den gesamten Landkreis ausstrahlt.

Eine wichtige Herausforderung besteht darin, das Gleichgewicht zwischen der Popularitdt Lagéws und der
Notwendigkeit, seinen Charakter zu schiitzen, zu wahren. Eine (ibermaflige Konzentration des touristischen
Aufkommens an einem Ort kann zu Druck auf Raum, Infrastruktur, Einwohnerinnen und Einwohner sowie
Umwelt fithren. Daher sollte die Tourismusentwicklung sowohl die Starkung der Marke tagdw als auch die
Entwicklung von Produkten vorsehen, die das touristische Aufkommen liber den gesamten Landkreis
verteilen.



tagéw kann die Achse vieler touristischer Produkte bilden: eines Seen- und Waldwochenendes, eines
romantischen Aufenthalts, der Familienerholung, des Radtourismus, historischer Routen, filmischer und
kultureller Produkte sowie von Angeboten auBlerhalb der Hauptsaison. Eine besondere Bedeutung kann die
Entwicklung von Produkten haben, die tagow nicht nur als Ort der Sommererholung zeigen, sondern als
ganzjahrige Destination fiir Spaziergange, Kultur, Geschichte, Natur und Regeneration.

4.2.3. Seen, Wélder und Seenlandschaften

Seen, Walder und Seenlandschaften gehdoren zu den wichtigsten touristischen Ressourcen des Landkreises
Swiebodzin. Sie bilden die Grundlage des Erholungs-, Freizeit-, Familien-, Aktiv- und
Regenerationstourismus. Fir viele Gaste kann gerade die Nahe zu Wasser, Griin und ruhigen Landschaften
der wichtigste Grund sein, den Landkreis als Ziel fiir einen Wochenend- oder Ferienaufenthalt zu wahlen.

Die Qualitaten von Seen und Waldern sind besonders in den Gemeinden tagdow, Lubrza und Skape wichtig.
lhre Bedeutung kann jedoch durch Rad-, Wander-, Wasser- und Themenrouten auf den gesamten
Landkreis erweitert werden. Seen sollten nicht nur als Bade- und Erholungsorte betrachtet werden,
sondern auch als Teil eines breiteren Produkts: eines Wochenendes am Wasser, von Familienausfliigen,
Spazierwegen, Mikrotouren, Wasseraktivitaten, Kanus, Angeln, Naturfotografie und Slow Tourism.

Walder starken das Potenzial des Regenerations- und Aktivtourismus. Moderne Gaste suchen zunehmend
Orte, die Erholung vom stadtischen Alltag ermdglichen, an denen man Zeit in Ruhe verbringen, spazieren
gehen, Fahrrad fahren und den Kontakt mit der Natur erleben kann. Der Landkreis Swiebodzin kann auf
diese Bediirfnisse antworten, indem er das Image eines zuganglichen, griinen und naturnahen Gebietes
aufbaut.

Seenlandschaften sollten ein wichtiges Element der touristischen Narration des Landkreises sein. Sie
missen nicht in ihrer Groe mit den grofiten Seenregionen Polens konkurrieren. lhre Starke kann in ihrer
Uberschaubarkeit, Nahe, Zuganglichkeit, Vielfalt und in der Méglichkeit liegen, Erholung am Wasser mit
Geschichte, Radfahren, lokalen Veranstaltungen und grenziiberschreitender Zusammenarbeit zu verbinden.

Die Entwicklung des Seen- und Waldangebots sollte unter Achtung der Umwelt erfolgen. Es ist notwendig,
UbermaBigen Druck auf die wertvollsten Orte zu vermeiden, auf Sauberkeit, Sicherheit,
Infrastrukturqualitat, Zuganglichkeit und den Komfort der Einwohnerinnen und Einwohner zu achten.
Tourismus, der auf Seen und Waldern beruht, muss nachhaltig entwickelt werden, da gerade die Qualitat
von Landschaft und Umwelt sein wichtigstes Fundament bildet.

4.2.4. Festungsfront Oder-Warthe-Bogen und militarhistorisches Erbe

Das militarhistorische Erbe stellt eine der pragenden touristischen Ressourcen des Landkreises
Swiebodzin und seines Umfelds dar. Objekte im Zusammenhang mit Befestigungsanlagen, Militargeschichte
und der Festungsfront Oder-Warthe-Bogen konnen die Grundlage attraktiver touristischer Produkte bilden,
die Geschichte, Geheimnis, Bildung, Erkundung und aktives Besichtigen miteinander verbinden.

Der Militartourismus verfiigt liber eine spezifische, zugleich aber breite Zielgruppe. Er zieht
Geschichtsinteressierte, Liebhaberinnen und Liebhaber von Befestigungsanlagen, Aktivtouristen, Familien
mit Kindern, Schulgruppen, Teilnehmende an Geldandespielen sowie Personen an, die ungewdhnliche
Attraktionen suchen. Sein Potenzial liegt darin, dass er sowohl in einer bildungsorientierten als auch in
einer erlebnisorientierten Form entwickelt werden kann.

In der Strategie sollte das militarhistorische Erbe als Element behandelt werden, das die Eigenstandigkeit
des Landkreises starkt. Nicht jede Wochenenddestination kann Seen, Walder, Erholungsorte und
Befestigungsanlagen miteinander verbinden. Diese Kombination eroffnet die Moglichkeit, ein Angebot zu
schaffen, das ausdrucksstarker und weniger offensichtlich ist als klassische Erholung am Wasser.

Von besonderer Bedeutung ist eine angemessene Interpretation dieses Erbes. Militarische Objekte sollten
nicht ausschlieBlich als technische Uberreste der Geschichte prasentiert werden. Es lohnt sich, um sie
herum Erzahlungen iber Menschen, Grenzen, Konflikte, Landschaft, Geheimnisse, Natur und die heutige
Bedeutung von Erinnerungsorten aufzubauen. Eine gut vorbereitete Narration kann die Attraktivitat des
Angebots auch fiir Personen erhdhen, die keine Spezialistinnen oder Spezialisten fiir Militargeschichte
sind.

Das militarhistorische Erbe kann mit Rad-, Wander-, Bildungs- und Familientourismus verbunden werden.
Radrouten zu Orten mit Bezug =zu Befestigungsanlagen, historische Quests, Gelandespiele,
Rekonstruktionsveranstaltungen, gefiihrte Touren und digitale Materialien konnen dieses Angebot
zuganglicher machen. Wichtig ist auch seine Verkniipfung mit anderen Attraktionen des Landkreises, damit



es Teil eines breiteren Aufenthalts wird und nicht lediglich eine spezialisierte Erganzung bleibt.
4.2.5. Paradyz und sakrales Erbe

Paradyz ist einer der wichtigen Punkte des sakralen, kulturellen und historischen Erbes im
Wirkungsbereich des Landkreises Swiebodzin. Seine Bedeutung ergibt sich aus seinem architektonischen,
spirituellen, bildungshezogenen und kulturellen Wert. Es kann Bestandteil eines breiteren Produkts des
Sakral-, Geschichts- und Landeskundetourismus sein, das die wichtigsten Erbeobjekte des Landkreises
und der Region miteinander verbindet.

Das sakrale Erbe sollte in der Strategie weiter verstanden werden als nur religiose Objekte. Kirchen,
Kloster, historische Anlagen, Erinnerungsorte, Friedhofe, Kapellen und lokale Geschichten kénnen von der
Entwicklung der Besiedlung, Kultur, gesellschaftlichen Veranderungen, Architektur und ldentitat der Region
erzahlen. Solche Orte konnen nicht nur fir religios motivierte Gaste attraktiv sein, sondern auch fir
Personen, die sich fiir Geschichte, Architektur, Fotografie, ruhiges Besichtigen und lokale Erzahlungen
interessieren.

Paradyz kann eine Funktion als einer der starken Punkte im Produkt ,Route der Kloster, Burgen, Schlosser
und lokalen Erzdhlungen* iibernehmen. Die Verbindung von Paradyz mit tagdw, historischen Kirchen,
lokalen Schldssern, alten Ortsstrukturen und der Geschichte des Grenzraumes wiirde die Entwicklung
eines kulturellen Angebots ermdoglichen, das attraktiver ist als einzelne, separat beworbene Objekte.

Eine wichtige Aufgabe ist die Vorbereitung zuganglicher Beschreibungen, Routen und interpretativer
Materialien. Gaste verfiligen haufig nicht liber ausreichendes Vorwissen, um die Bedeutung sakraler und
historischer Objekte selbststandig zu verstehen. Daher ist es notwendig, diese Orte in einer einfachen,
interessanten Sprache zu erzahlen, unter Verwendung von Besonderheiten, Kontexten und
Routenvorschlagen.

Das sakrale Erbe kann auch das Angebot auBBerhalb der Hauptsaison starken. Im Gegensatz zur Erholung
am Wasser konnen Kultur- und Sakralobjekte das ganze Jahr liber besucht werden. Sie konnen daher die
Entwicklung des Herbst-, Winter- und Friihlingstourismus unterstiitzen, insbesondere wenn sie mit
Gastronomie, Veranstaltungen, Spaziergangen, Radtourismus und Wochenendangeboten verbunden
werden.

4.2.6. Johanniterburg in Lagow

Die Johanniterburg in tagow ist eines der wichtigsten historischen und imagebildenden Objekte des
Landkreises Swiebodzin. lhre Bedeutung ergibt sich aus der Verbindung von Denkmalwert, attraktiver
Lage, enger Bindung an die Marke tagdéw sowie dem Potenzial zum Aufbau einer Erzdhlung (ber
Geschichte, Rittertum, Grenzraum, den Johanniterorden und die frilhere Bedeutung des Ortes.

Die Burg ist nicht nur ein architektonisches Objekt, sondern auch ein Element, das die besondere
Atmosphéare von tagéw pragt. In Verbindung mit Seen, Griin, historischer Bebauung und Veranstaltungen
kann sie den Kern eines kulturell-erholungsbezogenen Produkts bilden. Fiir viele Gaste starkt gerade die
Prasenz der Burg die Attraktivitat tagows als Ort nicht nur zum Baden oder Spazierengehen, sondern auch
zum Kennenlernen von Geschichte.

In der Strategie sollte die Johanniterburg als einer der zentralen Punkte der touristischen Narration des
Landkreises behandelt werden. Sie kann mit Produkten wie ,tagow - lkone und touristischer Magnet des
Landkreises“, ,Route der Kldster, Burgen, Schlésser und lokalen Erzihlungen“, ,Wochenende in tagdw*,
,Geschichte an den Seen* oder ,Familienentdeckung tagows* verbunden werden.

Das Potenzial der Burg kann durch Veranstaltungen, Fiihrungen, Bildungsmaterialien, thematische Routen,
Gelandespiele, digitale Inhalte und die Zusammenarbeit mit lokalen Akteuren gestarkt werden. Wichtig ist,
dass die Burg nicht ausschliefilich ein Ort zum Anschauen bleibt, sondern Teil eines umfassenderen
Aufenthaltserlebnisses wird.

Die Johanniterburg kann auch eine werbliche Funktion fir den gesamten Landkreis Ubernehmen. lhr
Erscheinungsbild ist visuell attraktiv und leicht in Werbematerialien einsetzbar. In Verbindung mit Seen und
Wildern kann sie das Bild des Landkreises Swiebodzin als eines Ortes pragen, der Geschichte, Natur und
Erholung miteinander verbindet.

4.2.7. Niestysz-See, Niesulice und Potenzial des Familientourismus

Der Niestysz-See und Niesulice bilden einen der wichtigen Erholungsrdume des Landkreises Swiebodzin.
lhre Bedeutung ergibt sich aus dem Potenzial fir Erholung am Wasser, Familientourismus,
Freizeitgestaltung, Ferien- und Wochenendaufenthalte. Dieses Gebiet kann die Funktion eines der zentralen



Punkte des Seenangebots des Landkreises iibernehmen, insbesondere im Hinblick auf Familien mit
Kindern sowie Personen, die ruhige Erholung in Naturnahe suchen.

Familientourismus erfordert ein Angebot, das einfach, sicher und leicht planbar ist. Der Niestysz-See und
Niesulice konnen auf diese Bediirfnisse antworten, sofern sie entsprechend mit touristischer Information,
Gastronomie, Unterkiinften, Spazier- und Radrouten, Erholungsorten und erganzenden Attraktionen
verbunden werden. Fiir Familien sind nicht nur naturraumliche Qualitaten wichtig, sondern auch praktische
Elemente: Anreise, Parkplatze, Toiletten, Sicherheit, Essensmaglichkeiten, Schatten, kurze Routen und die
Moglichkeit, einen ganzen Tag zu planen.

Das Gebiet des Niestysz-Sees kann als Teil der Produkte ,Seen- und Waldherz des Landkreises” sowie
,Familienausflige durch den Landkreis Swiebodzin“ entwickelt werden. Sinnvoll ist die Entwicklung von
Vorschlagen fiur kurze Aufenthalte, Tagesausflige, Wochenenden am Wasser, Radrouten rund um den See
oder in seiner Umgebung sowie von Angeboten, die Erholung mit Naturbildung verbinden.

Eine groBe Bedeutung hat das nachhaltige Management des touristischen Aufkommens. Seenrdaume sind
attraktiv, zugleich aber empfindlich gegeniiber saisonalem Druck. Die Tourismusentwicklung sollte
Umweltschutz, Wasserqualitat, Ordnung, Sicherheit, den Komfort der Einwohnerinnen und Einwohner
sowie den Erhalt der Landschaft beriicksichtigen. Gut gemanagter Familientourismus kann fiir die lokale
Wirtschaft vorteilhaft sein, erfordert jedoch einen verantwortungsvollen Ansatz.

Der Niestysz-See und Niesulice konnen auch das Angebot auBlerhalb der Hauptsommersaison starken.
Spaziergange, Radtouren, Naturfotografie, ruhige Wochenendaufenthalte, lokale Veranstaltungen und
Regenerationsangebote konnen Gaste auch im Frihling, Herbst und an warmeren Winterwochenenden
anziehen. Dadurch kann dieses Gebiet Bestandteil eines starker ganzjahrigen Angebots des Landkreises
werden.

Zusammenfassend sollten die Attraktionen mit der grofiten Bekanntheit in der Strategie die Rolle von
Anziehungspunkten, aber auch von Punkten zur Verteilung des touristischen Aufkommens iibernehmen.
Swiebodzin, tagéw, Seen, Walder, militdrhistorisches Erbe, Paradyz, die Johanniterburg sowie der
Niestysz-See und Niesulice konnen gemeinsam die Grundlage eines erkennbaren Angebots des
Landkreises Swiebodzin bilden. Entscheidend ist ihre Verkniipfung zu touristischen Produkten, die zu
langeren Aufenthalten anregen, die lokale Wertschopfung erhohen und die Position des Landkreises als
attraktive Wochenenddestination starken.

4.3. Naturtouristisches Potenzial

Das naturtouristische Potenzial des Landkreises Swiebodzin ist eines der wichtigsten Fundamente der
Tourismusentwicklung. Uber die Attraktivitit des Gebietes entscheidet vor allem die Verbindung von Seen,
Waldern, Griinflachen, Seenlandschaften, Erholungsraumen sowie ruhigen, weniger urbanisierten Raumen.
Diese Ressourcen schaffen sehr gute Voraussetzungen fiir die Entwicklung des Wochenend-, Aktiv-,
Familien-, Wasser-, Rad-, Wander- und Regenerationstourismus.

Moderne Gaste suchen zunehmend Orte, die es ermoglichen, sich vom Tempo des Alltags zu erholen, Zeit
im Freien zu verbringen, der Natur nahe zu sein und zugleich grundlegende touristische Infrastruktur zu
nutzen. Der Landkreis Swiebodzin kann auf diese Bediirfnisse antworten, weil er gute verkehrliche
Erreichbarkeit mit naturraumlichen Qualitaten verbindet, die sowohl fiir die Einwohnerinnen und
Einwohner der Region als auch fiir externe Gaste attraktiv sind.

Das naturtouristische Potenzial des Landkreises sollte nicht ausschliefilich als Hintergrund fiir den
Tourismus betrachtet werden. Seen, Walder und Landschaft sind eigenstandige Ressourcen, die das
Hauptmotiv einer Anreise bilden kénnen. Gerade sie konnen das Image des Landkreises Swiebodzin als
griinen, zuganglichen, ruhigen und aktiven Ort pragen. In Verbindung mit tagéw, Swiebodzin, historischem
Erbe, Radrouten und dem grenziberschreitenden Angebot konnen naturraumliche Ressourcen zur
Grundlage eines starken und wettbewerbsfahigen touristischen Angebots werden.

4.3.1. Seen

Seen gehdren zu den wichtigsten touristischen Ressourcen des Landkreises Swiebodzin. Sie bilden die
Grundlage fiur Sommererholung, Familienfreizeit, Wasser-, Kanu-, Segel-, Angel-, Spazier- und
Regenerationstourismus. Seenrdaume sind sowohl fiir Tagesgaste als auch fiir Personen attraktiv, die einen
langeren Wochenend- oder Ferienaufenthalt planen.

Eine besondere Bedeutung haben die Seen, die mit tagow, Lubrza, Skape, Niesulice und dem Niestysz-See
verbunden sind. Sie bilden eine natlrliche Achse des Erholungsangebots des Landkreises. Ihr Potenzial
kann durch die Entwicklung touristischer Produkte auf Grundlage von Erholung am Wasser, Radrouten



rund um Seen, Spaziergangen, Kanus, Stranden, Aussichtspunkten, Familienausfligen und
gastronomischen Angeboten gestarkt werden.

Die Seen sollten als eine der zentralen Saulen der touristischen Marke des Landkreises verstanden
werden. Sie kdnnen die Entwicklung solcher Produkte unterstiitzen wie ,Wochenende an den Seen des
Landkreises Swiebodzin*, ,Seen- und Waldherz des Landkreises®, ,<Familienausflige ans Wasser*, ,Mit dem
Fahrrad rund um die Seen“ oder ,Ruhiges Wochenende in Naturnahe“. Wichtig ist, dass sich das
Seenangebot nicht nur auf die Sommersaison beschrankt, sondern auch im Friihling, Herbst und aufierhalb
der Hauptferienzeit entwickelt wird.

Gleichzeitig erfordert die Entwicklung des Seentourismus ein verantwortungsvolles Management. Seen
sind eine attraktive, aber empfindliche Ressource. UbermaBiger touristischer Druck, fehlende
angemessene Infrastruktur, Parkplatzprobleme, Vermiillung, Larm oder unkontrollierte Bebauung konnen
ihren Wert schwachen. Daher sollte die Entwicklung des Angebots an den Seen unter Achtung von Umwelt,
Landschaft, Einwohnerinnen und Einwohnern sowie den Grundsatzen eines nachhaltigen Tourismus
erfolgen.

Von zentraler Bedeutung ist die Verbesserung der Qualitat der Informationen iber die Seen und ihre
Nutzungsmoglichkeiten. Gaste sollten leicht Informationen uber Badestellen, Strande, Spazierwege,
Parkplatze, Gastronomiepunkte, Ausristungsverleih, Sicherheitsregeln und Attraktionen in der Nahe
finden. Gut vorbereitete Informationen kénnen die Aufenthaltsdauer verlangern und dazu anregen, mehrere
Orte im Rahmen eines Ausflugs zu besuchen.

4.3.2. Walder

Walder sind neben den Seen das zweite grundlegende Element der naturraumlichen Attraktivitat des
Landkreises Swiebodzin. Sie schaffen Voraussetzungen fiir Erholung, Spazierginge, Radtourismus,
Naturbildung, Fotografie, Naturbeobachtung und Regeneration. Sie sind auch ein wichtiger Bestandteil der
Landschaft, der die Wahrnehmung des Landkreises als ruhiger, griner und erholungsfreundlicher Ort

pragt.

In der Strategie zur Entwicklung des Tourismus sollten Walder als Ressource behandelt werden, die die
Entwicklung des Aktiv- und Regenerationstourismus ermdoglicht. Immer mehr Gaste suchen Orte, an denen
man das Tempo verlangsamen, sich von der Stadt erholen, Zeit in Ruhe verbringen und einfache Formen
der Aktivitit nutzen kann. Die Wilder des Landkreises Swiebodzin konnen auf diese Bediirfnisse
antworten, insbesondere wenn sie mit Wander- und Radrouten, Bildungspfaden, Erholungsorten und
Aussichtspunkten verbunden werden.

GroBles Potenzial besitzen Produkte, die auf einfachen und zuganglichen Formen des Naturkontakts
beruhen. Dies konnen kurze Waldspaziergange, familienfreundliche Naturpfade, Nordic-Walking-Routen,
Mikrotouren, Fotoausfliige, Wald-Quests, Radrouten durch Walder oder Vorschlage fir
Wochenendregeneration sein. Solche Angebote erfordern nicht immer grof3e Investitionen, wohl aber gute
Beschreibung, Beschilderung, Vermarktung und Pflege.

Walder konnen auch das Angebot auflerhalb der Hauptsaison starken. Herbst, Friihling und mildere
Winterwochenenden sind gute Zeiten fiir Spaziergange, Radtouren, Fotografie, Pilzesammeln, Naturbildung
und ruhige Erholung. Dadurch kénnen Waldressourcen dazu beitragen, die Saisonalitat des Tourismus zu
begrenzen, inshbesondere wenn sie mit Gastronomie, Veranstaltungen und Beherbergungsangeboten
verbunden werden.

Wichtig ist, dass die Entwicklung des Waldtourismus verantwortungsvoll erfolgt. Walder sind
Erholungsraum, aber zugleich natirlicher Lebensraum und Bestandteil der Forstwirtschaft. Daher ist eine
klare Information der Gaste liber die Regeln der Nutzung von Waldgebieten, Sicherheit, Brandschutz,
Vermeidung von Vermiillung und Achtung der Natur notwendig.

4.3.3. Schutzgebiete

Naturraumlich wertvolle Gebiete und Gebiete, die unterschiedlichen Schutzformen unterliegen, bilden ein
wichtiges Element des touristischen Potenzials des Landkreises Swiebodzin. lhre Bedeutung liegt nicht
ausschliefilich im formalen Schutzstatus, sondern vor allem in der Bewahrung landschaftlicher,
naturraumlicher und bildungsbezogener Qualitaten. Es handelt sich um Orte, die das Image des
Landkreises als griinen, natiirlichen und verantwortungsvoll gemanagten Raum starken konnen.

Schutzgebiete konnen die Grundlage fiir die Entwicklung des Natur-, Bildungs- und Landeskundetourismus
bilden. Sie konnen Personen anziehen, die sich fiir Spaziergange, Naturbeobachtung, Fotografie,
Umweltbildung, Ruhe und weniger intensive Erholungsformen interessieren. Von besonderer Bedeutung



sind hierbei Produkte fir Familien, Schulen, Bildungsgruppen, Seniorinnen und Senioren sowie Gaste, die
ruhigen Kontakt mit der Natur suchen.

In der Strategie ist jedoch zu betonen, dass Schutzgebiete nicht als Raum des Massentourismus behandelt
werden sollten. lhre Zuganglichmachung sollte kontrolliert und im Einklang mit den Grundsatzen des
Naturschutzes erfolgen. Dies bedeutet die Notwendigkeit, geeignete Routen, Bildungspunkte,
Informationstafeln, Erholungsorte und Regeln fiir die Nutzung des Raumes festzulegen. Ziel sollte das
Kennenlernen der Natur sein, nicht ihre ibermaBige Ausbeutung.

Schutzgebiete konnen auch die Narration iiber die nachhaltige Entwicklung des Landkreises starken. Sie
zeigen, dass Tourismus im Einklang mit der Umwelt entwickelt werden kann und dass natiirliche Qualitaten
eines der wichtigsten lokalen Kapitale darstellen. Die Einbindung dieser Gebiete in die Strategie sollte
durch Bildung, verantwortungsvolle Vermarktung und die Entwicklung von Produkten mit geringer
Belastung erfolgen, wie Spaziergange, Bildungspfade, Naturbeobachtung oder Mikrotouren.

Ein wichtiges Element ist die Zusammenarbeit mit Institutionen, die fiir Naturschutz, Walder und
Wasserwirtschaft verantwortlich sind, mit Kommunen, gesellschaftlichen Organisationen und lokalen
Gastefiihrerinnen und Gastefiihrern. Nur ein solcher Ansatz ermoglicht es, die Zuganglichmachung der
Natur mit ihrem Schutz zu verbinden.

4.3.4. Landschaft als Grundlage fiir regenerativen und aktiven Tourismus

Die Landschaft des Landkreises Swiebodzin ist eine Ressource, die in der Tourismusentwicklung eine
immer groflere Bedeutung gewinnen kann. Es geht dabei nicht ausschlieBlich um einzelne Attraktionen,
sondern um das ganzheitliche Raumerlebnis: Seen, Walder, Felder, Dorfer, kleinere Ortschaften, lokale
Straflen, Ausblicke, Ruhe und den natirlichen Lebensrhythmus. Eine solche Landschaft ist besonders
attraktiv fiir Menschen, die regenerative Erholung, Aktivitaten im Freien und kurze Reisen auflerhalb der
Stadt suchen.

Regenerativer Tourismus beruht auf dem Bediirfnis nach Erholung, Entschleunigung, Kontakt mit der Natur
und einfachen Formen der Freizeitgestaltung. Der Landkreis Swiebodzin verfiigt iiber Voraussetzungen zur
Entwicklung eines solchen Angebots, insbesondere auf Grundlage von Seen, Waldern, ruhigen Ortschaften,
Spazier- und Radrouten sowie Orten abseits des grofiten Besucheraufkommens. Diese Tourismusform
kann ganzjahrig entwickelt werden und nicht nur in der Ferienzeit.

Die Landschaft ist auch die Grundlage des Aktiviourismus. Radfahrerinnen und Radfahrer, Wandernde,
Kanutouristen und Personen, die gelandebezogene Erholung nutzen, bendétigen nicht nur Infrastruktur,
sondern auch ein attraktives Umfeld. Eine Rad- oder Wanderroute gewinnt an Wert, wenn sie durch
interessante Landschaften fihrt, Erholungsorte, Aussichtspunkte, Seen, Walder und lokale Attraktionen
miteinander verbindet. Deshalb sollte die Gestaltung aktiver Produkte die Qualitat der Landschaft als eines
der wichtigsten Elemente des touristischen Erlebnisses beriicksichtigen.

Eine wichtige Aufgabe der Strategie sollte darin bestehen, die Landschaft als Wert zu benennen, der
geschiitzt und bewusst genutzt werden muss. Ungeordnete Bebauung, Werbechaos, fehlende Asthetik
offentlicher Raume, Degradierung von Uferbereichen oder mangelnde Pflege von Ausblicken kénnen die
touristische Attraktivitit mindern. Daher sollte die Tourismusentwicklung mit der Pflege der Asthetik von
Ortschaften, offentlichen Raumen, Zugangen zu Seen, Erholungsorten und Beschilderung verbunden
werden.

Die Landschaft kann auch ein Element der Vermarktung und Narration sein. Der Landkreis Swiebodzin
sollte als Ort prasentiert werden, an dem man naturnah entspannen, aktiv Zeit verbringen und die ruhigere,
weniger offensichtliche Seite der Woiwodschaft Lebus entdecken kann. Ein Image, das auf Griin, Wasser,
Ruhe, Raum und Aktivitat beruht, kann fiir Einwohnerinnen und Einwohner groflerer Stadte sowie fiir
Wochenendgaste besonders attraktiv sein.

Das naturtouristische Potenzial des Landkreises lasst sich als eines seiner wichtigsten strategischen
Kapitale zusammenfassen. Seen, Walder, Schutzgebiete und Landschaften bilden die Grundlage eines
Angebots, das den Landkreis Swiebodzin auf dem Markt des Wochenendtourismus profilieren kann.
Voraussetzung fiir den Erfolg ist jedoch ein verantwortungsvolles Management dieses Potenzials sowie
seine gute Verkniipfung mit Infrastruktur, Information, touristischen Produkten und der lokalen Wirtschaft.

In der Perspektive der Strategie sollte das naturtouristische Potenzial in mehreren Richtungen entwickelt
werden: als Grundlage des Seen- und Wassertourismus, als Umfeld fiir Rad- und Wandertourismus, als
Raum der Familienerholung, als Ressource des Regenerationstourismus sowie als Bestandteil des
grenziiberschreitenden Angebots. Dadurch wird die Natur nicht nur Hintergrund bleiben, sondern zu einem
der zentralen Griinde fiir eine Reise in den Landkreis Swiebodzin werden.



4.4. Kulturhistorisches Potenzial

Das kulturhistorische Potenzial des Landkreises Swiebodzin stellt eine der wichtigen S&ulen der
Tourismusentwicklung dar. Das Gebiet verfiigt Uiber zahlreiche Orte, Objekte und Erzahlungen, die das
touristische Angebot starken konnen, das nicht nur auf Erholung an Seen und Aktivitat in der Natur beruht,
sondern auch auf dem Kennenlernen von Geschichte, Erbe, Architektur, Traditionen und lokaler Identitat. In
Verbindung mit den naturraumlichen Qualitaten kann das kulturelle Erbe dem Angebot des Landkreises
Tiefe, Authentizitat und eine grofiere Aufenthaltsattraktivitat verleihen.

Der Landkreis Swiebodzin ist ein historischer und kultureller Grenzraum. Seine Vergangenheit ist mit
vielen Prozessen verbunden, die Westpolen gepragt haben: Besiedlung, religiose Veranderungen, Einfliisse
unterschiedlicher staatlicher Strukturen, Geschichte der Orden, Entwicklung von Stadten und Ddrfern,
sakrales Erbe, Wehrarchitektur, Grenzverschiebungen, Kriegs- und Nachkriegszeit sowie der heutige
Aufbau lokaler Identitat. Dieser vielschichtige Charakter stellt ein grof3es interpretatives Potenzial dar.

Die wichtigste Herausforderung besteht jedoch darin, historische Ressourcen in ein attraktives und
verstandliches touristisches Angebot zu lberfiihren. Allein die Existenz eines Denkmals, einer Kirche, einer
Burg, eines Schlosses, eines Friedhofs, einer ehemaligen dorflichen Anlage oder eines militarischen
Objekts bedeutet noch nicht, dass daraus ein tatsachliches touristisches Produkt entsteht. Notwendig sind
die Erzahlung seiner Geschichte, die Darstellung des Kontextes, die Vorbereitung von Beschreibungen,
Routen und digitalen Materialien sowie die Verkniipfung mit anderen Orten.

Eine der wichtigsten kulturellen Ressourcen des Landkreises ist tagow mit der Johanniterburg und der
historischen Ortsstruktur. tagéw verbindet historisches Erbe mit einer auBlergewdhnlichen
landschaftlichen Lage. Dadurch besitzt der Ort Potenzial zum Aufbau kultur- und naturtouristischer
Produkte, in denen Geschichte, Architektur, Seen und Walder eine Einheit bilden. Die Johanniterburg kann
nicht nur ein Denkmal sein, sondern auch eine Achse der Erzahlung lber ehemalige Ritterorden,
historische Wege, den Grenzraum und die Veranderungen der Region.

Das zweite wichtige Element des kulturellen Erbes ist Paradyz und das damit verbundene sakrale Erbe.
Sakrale Objekte konnen nicht nur Menschen anziehen, die sich fiir Religion interessieren, sondern auch
Kulturtouristen, Liebhaberinnen und Liebhaber von Architektur, Geschichte, Fotografie und ruhigem
Besichtigen. Paradyz kann Bestandteil einer breiteren Route sein, die Kldster, Kirchen, Kapellen, ehemalige
sakrale Anlagen und Orte umfasst, die mit der geistlichen Geschichte der Region verbunden sind.

Eine wesentliche Ressourcengruppe bilden historische Kirchen und sakrale Objekte, die liber verschiedene
Ortschaften des Landkreises verstreut sind. In vielen Fallen sind sie wichtige Punkte lokaler ldentitat,
Zeugnisse friherer Gemeinschaften, religioser Veranderungen, der Architektur und der Geschichte
einzelner Dorfer und Stadte. Ihr touristisches Potenzial kann durch die Entwicklung thematischer Routen,
kurzer Beschreibungen, Informationstafeln, Online-Materialien sowie die Verkniipfung mit lokalen
Erzahlungen gesteigert werden.

Der Landkreis besitzt auch Potenzial im Zusammenhang mit ehemaligen Schloss-, Herrenhaus-, Gutshof-
und Parkanlagen. Solche Orte sind haufig noch nicht stark in der touristischen Vermarktung prasent,
konnen jedoch eine wichtige Erganzung des landeskundlichen Angebots darstellen. Schlosser,
Herrenhiuser, Parks, Alleen, Uberreste ehemaliger Giiter und rdumliche Strukturen von Ortschaften
konnen von der Geschichte des Landadels, gesellschaftlichen Veranderungen, Landwirtschaft, Architektur
und dem friiheren Leben lokaler Gemeinschaften erzahlen.

Eine besondere Bedeutung hat das militarhistorische und defensive Erbe. Der Landkreis Swiebodzin und
sein Umfeld liegen im Wirkungsbereich der Geschichte der Festungsfront Oder-Warthe-Bogen sowie
anderer Elemente der Verteidigungsinfrastruktur. Militarische Objekte konnen fiir Gaste attraktiv sein, die
Geschichte, Geheimnis, Erkundung und weniger offensichtliche Erlebnisse suchen. Sie kénnen als Rad-,
Wander- und Bildungsrouten, Gelandespiele, Quests, Geschichtsunterricht im Gelande sowie thematische
Veranstaltungen entwickelt werden.

Das kulturelle Potenzial des Landkreises umfasst auch lokale Geschichten und Mikroerzahlungen. Nicht
jede Attraktion muss landesweite Bedeutung haben, um fiir Gaste wertvoll zu sein. Authentische
Erzahlungen uber Orte, Menschen, frilhere Berufe, Traditionen, Legenden, Grenzveranderungen, lokale
Personlichkeiten, ehemalige Schulen, Gasthauser, Miihlen, Friedhofe, Bahnhofe, Briicken und Wege
gewinnen zunehmend an Bedeutung. Solche Mikrogeschichten konnen eine emotionale Verbindung zum Ort
aufbauen und die Attraktivitat weniger bekannter Standorte starken.

Eine wichtige kulturelle Ressource sind auch lokale Veranstaltungen, Feste sowie historische, kulturelle,



kulinarische, religiose und freizeitbezogene Ereignisse. Diese Veranstaltungen konnen eine aktivierende
Funktion fir das touristische Aufkommen iibernehmen, inshesondere aufierhalb der Hauptsommersaison.
Damit ihr Potenzial vollstandig genutzt werden kann, sollten sie mit Aufenthaltsangeboten, Gastronomie,
Unterkiinften, Routen und digitaler Vermarktung verbunden werden. Eine Veranstaltung sollte zu einem
Anlass fiir eine Reise werden und nicht nur eine lokale Aktivitat fiir Einwohnerinnen und Einwohner
bleiben.

Das kulturhistorische Potenzial des Landkreises kann besonders wichtig fiir die Entwicklung eines
ganzjahrigen Tourismus sein. Wahrend Seen und Wassererholung stark mit der Sommersaison verbunden
sind, konnen Denkmaler, Geschichte, thematische Routen, Museen, Veranstaltungen, Erzahlungen und
kulturbezogene Spaziergange Gaste auch im Herbst, Winter und Friihling anziehen. Dadurch kann das
kulturelle Erbe helfen, die Saisonalitat des Tourismus zu verringern.

In der Strategie sollte angenommen werden, dass kulturelles Erbe modern und zuganglich interpretiert
werden muss. Gaste erwarten immer seltener ausschliefilich Daten, Namen und trockene Beschreibungen.
Sie bendtigen interessante Geschichten, Kontexte, Anekdoten, Karten, Fotos, Routen, Apps, Aufnahmen,
Reisefiihrer, Quests und Materialien, die ihnen ermdglichen, Orte selbststandig zu entdecken. Eine
passende Aufbereitung historischer Inhalte kann die touristische Attraktivitat von Objekten, die heute noch
unzureichend genutzt werden, deutlich erhdhen.

Eine wichtige Entwicklungsrichtung kann die Schaffung thematischer Routen sein. Der Landkreis
Swiebodzin besitzt Potenzial zum Aufbau mehrerer solcher Angebote, unter anderem einer Route der
Burgen, Schlosser und Kloster, einer Route des sakralen Erbes, einer Route der Befestigungsanlagen und
Militargeschichte, einer Route ehemaliger Schlosser und Herrenhauser, einer Route lokaler Erzahlungen,
einer Route des Grenzraumes sowie einer Route, die Geschichte mit Natur verbindet. Diese Routen sollten
so gestaltet werden, dass sie mit dem Auto, Fahrrad, zu FuBB oder in Form von Tages- und
Wochenendausfliigen genutzt werden konnen.

Das kulturelle Erbe sollte zudem mit Bildung verbunden werden. Schulen, Familien, organisierte Gruppen
und Individualgaste konnen ein Angebot nutzen, das Besichtigung mit dem Kennenlernen der Geschichte
der Region verbindet. Quests, Gelandespiele, Aufgabenblatter, Bildungspfade und Materialien fiir Kinder
konnen Geschichte ansprechender und fiir jlingere Zielgruppen zuganglicher machen.

Wichtig ist auch die Nutzung des kulturellen Erbes zum Aufbau der Identitat der Einwohnerinnen und
Einwohner. Eine gut ausgearbeitete Erzahlung uber den Landkreis kann lokalen Stolz und
Zugehorigkeitsgefiihl starken. Einwohnerinnen und Einwohner kdnnen zu Botschafterinnen und
Botschaftern von Orten werden, wenn sie deren Geschichte besser kennen, ihren Wert verstehen und
sehen, dass lokales Erbe Teil einer breiteren Entwicklungsnarration ist.

Das kulturhistorische Potenzial sollte mit anderen Saulen des Tourismus verbunden werden. Geschichte
kann Radrouten, Erholung an Seen, Familienaufenthalte, Mikrotouren und das grenziiberschreitende
Angebot bereichern. Beispielsweise konnen Radgaste unterwegs historische Kirchen, ehemalige Gutshofe,
Befestigungsanlagen und Orte lokaler Erzahlungen besuchen. Familien mit Kindern kdnnen Gelandespiele
nutzen, die auf Geschichte beruhen. Wochenendgaste kénnen einen Spaziergang durch tagow mit einem
Besuch in Paradyz, Swiebodzin oder an Orten des militarhistorischen Erbes verbinden.

Im Kontext der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neile erhalt das kulturelle Erbe eine
zusatzliche Dimension. Beide Gebiete funktionieren in einem breiteren Kontext des polnisch-deutschen
Grenzraumes, in dem Geschichte, Landschaft, Identitdit und gesellschaftliche Veranderungen
ineinandergreifen. Gemeinsame touristische Produkte konnen auf Themen wie Grenze, Nachbarschaft,
friihere Wege, lokale Kultur, Architektur, Geschichte des 20. Jahrhunderts, Natur und multikulturelles Erbe
gestiitzt werden.

Voraussetzung fiir die Nutzung des kulturellen Potenzials ist die Verbesserung der Information und der
digitalen Sichtbarkeit. Viele historisch wertvolle Orte sind im Internet, auf Karten, in sozialen Medien und in
touristischen Materialien nicht ausreichend gut beschrieben. Ein Teil von ihnen bendtigt auch
Beschilderung vor Ort. Fehlende Information fiihrt dazu, dass Gaste nicht wissen, warum ein bestimmter
Ort wichtig ist und wie sie ihn in ihren Aufenthaltsplan einbinden konnen.

In der Perspektive der Strategie sollte die Entwicklung einer gemeinsamen Datenbank des kulturellen
Erbes des Landkreises angestrebt werden. Sie sollte Denkmaler, sakrale Objekte, Schlosser,
Herrenhauser, Befestigungsanlagen, Erinnerungsorte, lokale Geschichten, Veranstaltungen und mit der
Region verbundene Personlichkeiten umfassen. Eine solche Datenbank konnte die Grundlage fir Karten,
Routen, Bildungsmaterialien, Beschreibungen auf Websites, Inhalte in sozialen Medien und touristische
Produkte bilden.



Zusammenfassend ist das kulturhistorische Potenzial des Landkreises Swiebodzin bedeutend, erfordert
jedoch eine bessere Ordnung, Interpretation und Vermarktung. Die wichtigsten Ressourcen sind tagow und
die Johanniterburg, Paradyz, sakrales Erbe, historische Kirchen, Schlosser, Herrenhauser, lokale
Geschichten, militarhistorisches Erbe und Veranstaltungen. Ihr Wert wird steigen, wenn sie mit Natur-,
Rad-, Familien- und Wochenendangeboten verbunden werden. Dadurch wird Geschichte nicht nur
Hintergrund bleiben, sondern zu einem der zentralen Griinde werden, den Landkreis Swiebodzin zu
besuchen und langer in ihm zu bleiben.

4.5. Aktivtouristisches Potenzial

Das aktivtouristische Potenzial des Landkreises Swiebodzin gehdrt zu den wichtigsten Bereichen der
Tourismusentwicklung. Es ergibt sich aus der Verbindung naturrdaumlicher Qualitaten, Seen, Walder,
Seenlandschaften, verstreutem historischem Erbe sowie guter verkehrlicher Erreichbarkeit. Der Landkreis
verfligt Uber Voraussetzungen zur Entwicklung verschiedener Formen aktiver Erholung, insbesondere des
Rad-, Wander-, Kanu-, Wasser-, Militar-, Explorations- und Familientourismus.

Aktivtourismus hat eine besondere Bedeutung, weil er gut auf die heutigen Bedlrfnisse der Gaste
antwortet. Immer mehr Menschen suchen kurze, praktische und leicht planbare Reisen, die Bewegung,
Kontakt mit der Natur, das Kennenlernen von Orten und Erholung miteinander verbinden. Der Landkreis
Swiebodzin kann ein aktives Angebot sowohl fiir Wochenendgiste als auch fiir Einwohnerinnen und
Einwohner der Region, Familien mit Kindern, Radfahrerinnen und Radfahrer, Freundesgruppen,
Seniorinnen und Senioren sowie Menschen entwickeln, die eine ruhigere Alternative zu uberfillten
touristischen Zielen suchen.

Das aktivtouristische Potenzial sollte als einer der zentralen Wege zur Vernetzung der Attraktionen des
Landkreises behandelt werden. Fahrrad, Spaziergang, Kanu, Gelanderoute oder Familienspiel konnen Orte
miteinander verbinden, die einzeln nicht immer lber ausreichende Anziehungskraft verfiigen. Dadurch wird
Aktivitat zu einem Instrument des Aufbaus eines koharenten touristischen Angebots. Sie ermadglicht es,
Swiebodzin, tagdw, Lubrza, Skape, Zbgszynek, Szczaniec, Seen, Wilder, Denkmaler, Befestigungsanlagen,
Aussichtspunkte, Gastronomieorte und Veranstaltungen miteinander zu verbinden.

4.5.1. Radtourismus

Der Radtourismus besitzt das Potenzial, zu einem der wichtigsten touristischen Produkte des Landkreises
Swiebodzin zu werden. Das Fahrrad ist ein natiirliches Instrument zur Entdeckung eines Gebietes, das
attraktive Landschaften, Seen, Walder, kleinere Ortschaften, ruhigere Strafien, historische Orte und
Freizeitpunkte bietet. Ein gut gestaltetes Radangebot kann alle Gemeinden des Landkreises miteinander
verbinden und eine der verstandlichsten Achsen der Tourismusentwicklung bilden.

Die Bedeutung des Radtourismus ergibt sich aus mehreren Faktoren. Erstens ermoglicht das Fahrrad den
Gasten, die Landschaft in einem Tempo zu erleben, das Kontakt mit dem Ort ermadglicht. Zweitens lasst es
sich gut mit Wochenend-, Familien-, Natur- und Kulturtourismus verbinden. Drittens erfordert es nicht
immer grofle Infrastrukturobjekte, wohl aber Koharenz, Sicherheit, Beschilderung, Information und
begleitende Dienstleistungen. Viertens kann es auch auflerhalb der Hauptsommersaison entwickelt
werden.

Der Landkreis Swiebodzin sollte das Image eines fahrradfreundlichen Gebietes aufbauen. Es geht nicht
ausschliefilich darum, Routen zu besitzen, sondern ein vollstandiges Radprodukt zu schaffen. Ein solches
Produkt sollte gut beschriebene Routenverlaufe, Karten, Beschilderung, Rastplatze, Gastronomiepunkte,
fahrradfreundliche Unterkiinfte, Moglichkeiten zur Reparatur oder zum Verleih von Fahrradern, Vorschlage
fur Tages- und Wochenendausfliige sowie digitale Materialien umfassen.

Der Radtourismus kann die Funktion eines verbindenden Elements des gesamten Landkreises
iibernehmen. Die Routen sollten unter anderem Swiebodzin als Startpunkt und Eingangstor des
Landkreises, Lagow als touristische lkone, Lubrza als Gebiet der Seen, Kanus und Befestigungsanlagen,
Skape und die Umgebung des Niestysz-Sees als familienorientierten Freizeit- und Erholungsraum,
Zbaszynek als Bahn-Rad-Knoten sowie Szczaniec als Raum ruhiger Erholung miteinander verbinden. Ein
solcher Aufbau wiirde es ermoglichen, touristisches Aufkommen zu verteilen und zur Entdeckung weniger
offensichtlicher Teile des Landkreises anzuregen.

Eine besondere Bedeutung kann die Entwicklung des Bahn-Rad-Tourismus haben. Die Bahnhdfe in
Swiebodzin und Zbaszynek konnen als Ausgangs- oder Endpunkte von Ausfliigen dienen. Immer mehr
Gaste suchen die Maglichkeit, mit dem Zug anzureisen und anschlieend mit dem Fahrrad weiter zu reisen.
Dies erfordert die Vorbereitung von Routen, die an Bahnhdfen beginnen, Informationen zur Mitnahme von
Fahrradern, Karten, Rastplatze sowie die Vermarktung solcher Ausfliige als komfortable Alternative zur



Autoreise.

Der Radtourismus kann auch einer der zentralen Bereiche der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-
NeiBe sein. Gemeinsame Routen, zweisprachige Karten, Beschilderung, Vermarktung und
Wochenendpakete kdonnen beim Aufbau eines grenziiberschreitenden Aktivangebots helfen. Das Fahrrad ist
ein natiirliches Medium der Zusammenarbeit, da es administrative und staatliche Grenzen auf einfache,
attraktive und mit der Idee des nachhaltigen Tourismus vereinbare Weise liberschreiten lasst.

4.5.2. Wandertourismus

Wandertourismus ist eine der zuganglichsten Formen der Nutzung des natur- und kulturbezogenen
Potenzials des Landkreises Swiebodzin. Er kann kurze Spaziergange, landeskundliche Routen, Naturpfade,
Routen rund um Seen, Stadtspaziergange, Familien-Mikrotouren, Bildungspfade und langere Wanderungen
durch Walder und Landschaftsraume umfassen.

Der grofBte Vorteil des Wandertourismus liegt in seiner Einfachheit. Er erfordert keine Spezialausriistung,
kann fiir unterschiedliche Altersgruppen zuganglich sein und lasst sich gut mit Familien-, Regenerations-,
Bildungs- und Kulturtourismus verbinden. Im Landkreis Swiebodzin besitzen Routen rund um Seen, durch
Walder, in der Nahe von Denkmalern, durch historische Ortszentren sowie an Orten, an denen ein
Spaziergang mit Gastronomie, Erholung und lokaler Erzahlung verbunden werden kann, besonderes
Potenzial.

Wandertourismus kann das Angebot auBlerhalb der Hauptsaison starken. Herbst, Friihling und mildere
Winterwochenenden sind gute Zeiten fiir Spaziergange und kurze Ausflige. Dadurch kann das
Wanderangebot dazu beitragen, die Saisonalitat des Tourismus zu begrenzen, inshesondere wenn es mit
Veranstaltungen, lokaler Gastronomie, Wochenendaufenthalten und Regenerationstourismus verbunden
wird.

Eine wichtige Entwicklungsrichtung sollte die Schaffung kurzer, gut beschriebener Routen sein. Moderne
Gaste suchen haufig einfache Vorschlage: ein Spaziergang fiir eine Stunde, eine Route fiur Familien, eine
Schleife um den See, ein historischer Spaziergang, eine Route mit Aussichtspunkt, ein Naturpfad, eine
Route mit Kindern. Solche Produkte sollten online leicht auffindbar sein und liber eine Karte, Gehzeit,
Schwierigkeitsgrad, Beschreibung der Attraktionen und praktische Informationen verfiigen.

Wandertourismus kann auch eine Bildungsfunktion erfiillen. Natur-, Geschichts- und Kulturpfade kénnen
bei der Interpretation des Erbes des Landkreises helfen. Informationstafeln, QR-Codes, Aufgabenblatter,
Online-Fihrer und Gelandespiele konnen die Attraktivitat von Spaziergangen erhohen, insbesondere fiir
Familien mit Kindern und Schulgruppen.

In der Strategie sollte Wandertourismus als Erganzung zum Rad- und Seentourismus betrachtet werden.
Nicht jeder Gast mochte lange Strecken zuriicklegen. Ein Teil der Personen erwartet ruhige, einfache
Aktivitaten, die mit Erholung, Essen, Fotografie, Besichtigung und Kontakt mit der Natur verbunden werden
kénnen. Der Landkreis Swiebodzin verfiigt iber Voraussetzungen, ein solches Angebot zu entwickeln.

4.5.3. Kanu- und Wassertourismus

Kanu- und Wassertourismus ist eine natiirliche Entwicklungsrichtung fiir ein Gebiet mit Seen-, Natur- und
Freizeitressourcen. Im Landkreis Swiebodzin sollte dieses Potenzial in Verbindung mit Seen, Erholung am
Wasser, Familientourismus, Freizeitgestaltung, Wochenendaktivitat sowie Sommer- und
Nebensaisonangeboten entwickelt werden.

Wassertourismus kann unterschiedliche Aktivitatsformen umfassen: Kanus, Tretboote, Boote, Segeln,
Stand-up-Paddling, Angeln, Badestellen, Strande, Spaziergange am Wasser und Erholung an Seeufern.
Nicht jede Form muss an jedem Ort entwickelt werden. Entscheidend ist die Anpassung der Aktivitat an den
Charakter des Gewassers, seine touristische Tragfahigkeit, Naturschutzregeln, Sicherheit und die
Bediirfnisse der Einwohnerinnen und Einwohner.

Eine besondere Bedeutung hat die Entwicklung von Wasserprodukten, die fiir Gaste leicht verstandlich
sind. Dies konnen Vorschlage sein wie: ,Aktiver Tag am See*, ,Familienwochenende am Wasser*, ,Kanus
und Fahrrader in Lubrza“, ,Erholung am Niestysz-See*, ,Seen von tagow und Umgebung* oder ,Ruhiges
Wochenende am Wasser“. Solche Produkte sollten Informationen iliber Anreise, Parkplatze, Verleihstellen,
Sicherheit, Gastronomie, Unterkiinfte und Attraktionen in der Nahe enthalten.

Kanu- und Wassertourismus kann die Attraktivitat von Wochenendaufenthalten erhohen. Menschen, die an
Seen reisen, sind haufig bereit, langer zu bleiben, wenn sie ein Angebot aus Aktivitaten, Unterkiinften,
Gastronomie und zusatzlichen Attraktionen erhalten. Wasser ist einer der starksten Reisemotivatoren,
doch damit es groBeren wirtschaftlichen Wert generiert, muss es mit lokalen Dienstleistungen verbunden



werden.

Eine wichtige Voraussetzung fir die Entwicklung des Wassertourismus sind Sicherheit und
Infrastrukturqualitat. Benotigt werden verstandliche Informationen Uber fiir Gaste zugangliche Orte, Regeln
fur die Nutzung der Gewasser, Badestellen, Verleihangebote, Einsetzstellen fir Ausriistung,
Rettungspunkte, Sanitaranlagen und Parkplatze. Das Fehlen solcher Informationen begrenzt das
touristische Potenzial selbst sehr attraktiver Orte.

Die Entwicklung des Wassertourismus sollte nachhaltig erfolgen. Seen sind empfindliche Ressourcen und
missen vor UbermaBigem Druck, Larm, Verschmutzung und chaotischer Bebauung geschiitzt werden.
Daher sollte das Wasserangebot unter Achtung der Umwelt und der lokalen Gemeinschaften gestaltet
werden. Ziel sollte nicht ein massenhaftes Aufkommen um jeden Preis sein, sondern gut gemanagter
Qualitatstourismus, der die Attraktivitat des Landkreises starkt und seine wichtigsten Qualitaten nicht
zerstort.

Wassertourismus kann zudem mit Rad- und Wandertourismus verbunden werden. Produkte wie ,Fahrrad
plus See*, ,Spaziergang plus Strand“, ,Kanu plus lokale Gastronomie* oder ,Aktivwochenende am Wasser*
konnen attraktivere und langere Aufenthaltsszenarien schaffen.

4.5.4. Militar- und Explorationstourismus

Militar- und Explorationstourismus ist eine der pragenden Entwicklungsrichtungen des Landkreises
Swiebodzin und seines Umfelds. Objekte im Zusammenhang mit Militirgeschichte, Befestigungsanlagen,
der Festungsfront Oder-Warthe-Bogen sowie friheren Verteidigungssystemen kdnnen die Grundlage eines
Angebots bilden, das Geschichte, Geheimnis, Abenteuer, Bildung und Aktivitat im Gelande verbindet.

Diese Tourismusform besitzt grofles Potenzial, weil sie den Landkreis gegentiiber Orten profilieren kann,
die ausschlieBllich Erholung am Wasser oder Naturtourismus anbieten. Die Verbindung von Seen, Waldern,
Fahrrad und militarhistorischem Erbe kann ein einzigartiges Produkt schaffen, das sich an verschiedene
Gruppen richtet: Geschichtsinteressierte, Familien mit Kindern, Schulgruppen, Aktivtouristen,
Radfahrerinnen und Radfahrer, Entdeckerinnen und Entdecker sowie Menschen, die ungewohnliche
Attraktionen suchen.

Militartourismus sollte jedoch nicht auf spezialisiertes Besichtigen von Befestigungsobjekten beschrankt
werden. Er kann unterschiedliche Formen annehmen: thematische Routen, Radtouren auf den Spuren der
Befestigungsanlagen, historische Quests, Gelandespiele, Bildungsveranstaltungen, Spaziergange mit
Gastefiihrung, digitale Materialien, Rekonstruktionen, Erzahlungen uber die Geschichte der Region und
Projekte fiur Schulen. Dadurch kann er fir Personen zuganglicher werden, die uber kein historisches
Vorwissen verfligen.

Eine besondere Bedeutung hat die Interpretation des militarhistorischen Erbes. Verteidigungsobjekte
konnen an sich faszinierend sein, benétigen fiir viele Gaste jedoch eine Erzahlung. Es sollte ihre Funktion,
ihr historischer Kontext, ihre Verbindung mit der Landschaft, ihr Einfluss auf das Leben der
Einwohnerinnen und Einwohner, technische Geheimnisse, ihr Nachkriegsschicksal und ihre heutige
Bedeutung gezeigt werden. Eine gut erzahlte Geschichte kann ein schwieriges oder spezialisiertes Thema
in ein attraktives touristisches Erlebnis verwandeln.

Explorationstourismus sollte unter Wahrung von Sicherheitsregeln entwickelt werden. Militarische Objekte,
unterirdische Anlagen, Infrastrukturriickstande und Waldgebiete konnen entsprechende Sicherung,
Beschilderung, Gastefihrung oder Zugangsbeschrankungen erfordern. Die Strategie sollte
verantwortungsvolles Besichtigen, die Zusammenarbeit mit Objektverwaltungen, Institutionen,
Gastefiihrerinnen und Gastefiihrern sowie Organisationen fordern, die sich mit der Geschichte der Region
befassen.

Militarhistorisches Erbe lasst sich besonders gut mit Radtourismus verbinden. Radrouten zu historischen
Objekten, Erinnerungsorten, Befestigungsanlagen und landschaftlichen Punkten konnen attraktive Tages-
und Wochenendprodukte schaffen. Ebenso kdnnen Gelandespiele und Quests Geschichte mit Familien- und
Bildungsaktivitat verbinden.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle kann dem Militar- und Geschichtstourismus einen
breiteren Kontext des Grenzraumes verleihen. Die Geschichte von Grenzen, Konflikten, politischen und
kulturellen Veranderungen kann verantwortungsvoll, bildungsorientiert und attraktiv fir Gaste aus Polen
und Deutschland erzahlt werden.

4.5.5. Familientourismus

Familientourismus ist eine der perspektivreichsten Entwicklungsrichtungen des Landkreises Swiebodzin.



Dieses Gebiet besitzt viele Merkmale, die den Bediirfnissen von Familien mit Kindern entsprechen konnen:
Seen, Walder, kurze Distanzen, Moglichkeiten aktiver Erholung, ruhigere Ortschaften, Llokale
Veranstaltungen, Spazier- und Radrouten, Natur- und Geschichtsbildung sowie Potenzial fiir Gelandespiele
und Quests.

Familien mit Kindern suchen vor allem sichere, bequeme und leicht planbare Angebote. Wichtig sind
einfache Botschaften, kurze Routen, die Verfiighbarkeit von Parkplatzen, Gastronomie, Toiletten,
Erholungsorten, Attraktionen fiir Kinder und praktischen Informationen. Familientourismus muss keine
groflien Freizeitparks bedeuten. Haufig reichen gut vorbereitete, interessante und freundliche Vorschlage
zur Freizeitgestaltung in der Natur und im lokalen Raum aus.

Der Landkreis Swiebodzin kann Familienprodukie rund um mehrere Themen aufbauen: Seen, Walder,
Fahrrad, kurze Spaziergange, Geschichte, Befestigungsanlagen, Burgen, Natur und lokale Erzahlungen.
Beispielhafte Produkte sind: ,Familienwochenende am See*, ,Mit Kindern per Fahrrad durch den Landkreis®,
,Quests und Ritsel des Landkreises Swiebodzin ,Kleine Ausfliige in die groBe Geschichte”,
,Familienentdeckung tagows*, ,Niesulice und Niestysz-See fiir Familien* oder ,Swiebodzin und Umgebung
fur einen Familientag".

Ein sehr wichtiges Instrument der Entwicklung des Familientourismus kdnnen Quests und Gelandespiele
sein. Sie ermoglichen es, Kinder einzubeziehen und zugleich von Geschichte, Natur und lokalen
Besonderheiten zu erzahlen. Solche Formen sind vergleichsweise kostenglinstig in der Vorbereitung und
konnen die Attraktivitat von Orten deutlich erhdhen, die fiir die jlingsten Gaste nicht immer offensichtliche
Attraktionen darstellen.

Familientourismus kann auch die Verlangerung der Aufenthaltsdauer unterstiitzen. Familien bleiben eher
ein Wochenende, wenn sie sicher sind, mehrere unterschiedliche Aktivitaten zu finden: Strand,
Spaziergang, Fahrrad, Eis, Essensmoglichkeiten, kurzer Ausflug, Bildungsattraktion und Veranstaltung.
Daher sollte das Familienangebot in fertige Szenarien paketiert und nicht ausschliefilich als Liste von
Attraktionen prasentiert werden.

Eine besondere Bedeutung hat die Zuganglichkeit von Informationen. Eltern, die eine Reise planen,
benotigen klare Antworten: Ist die Route fiir Kinder geeignet, wie lange dauert sie, kann man sie mit
Kinderwagen nutzen, wo kann man parken, wo essen, wo befinden sich Toiletten, was kann man bei
schlechtem Wetter tun, ist die Attraktion sicher und wie viel Zeit sollte man einplanen? Solche praktischen
Informationen sollten Standard in den touristischen Materialien des Landkreises sein.

Familientourismus kann auch fir Einwohnerinnen und Einwohner wichtig sein. Ein Angebot, das mit Blick
auf touristische Familien geschaffen wird, dient auch lokalen Familien. Bessere Erholungsorte,
Spazierwege, Veranstaltungen, Bildungspfade und Gelandespiele verbessern die Lebensqualitat der
Einwohnerinnen und Einwohner und starken die Bindung an den Ort.

Zusammenfassend ist das aktivtouristische Potenzial des Landkreises Swiebodzin sehr breit und sollte zu
einer der zentralen Saulen der Strategie werden. Rad-, Wander-, Wasser-, Militar-, Explorations- und
Familientourismus  konnen unterschiedliche Ressourcen des Landkreises zu attraktiven
Wochenendprodukten verbinden. Voraussetzung fiir die Entwicklung ist jedoch der Ubergang von einzelnen
Aktivitaten zu koharenten Produkten, die gut beschrieben, sicher, digital sichtbar, mit der Llokalen
Wirtschaft verkniipft und gemeinsam durch Gemeinden, Unternehmerinnen und Unternehmer,
Organisationen sowie grenziiberschreitende Partner entwickelbar sind.

4.6. Potenzial von Veranstaltungen, Events und lokalen Traditionen

Veranstaltungen, Events und lokale Traditionen stellen ein wichtiges Element des touristischen Potenzials
des Landkreises Swiebodzin dar. Ihre Bedeutung geht iiber eine reine Unterhaltungsfunktion hinaus. Gut
geplante und beworbene Veranstaltungen konnen ein Anlass fiir eine Anreise, ein Instrument zur
Verlangerung der Aufenthaltsdauer, eine Form der Aktivierung der Einwohnerinnen und Einwohner, ein
Element des Aufbaus lokaler Identitat sowie ein Impuls fir die lokale Wirtschaft sein.

Der Landkreis Swiebodzin besitzt Potenzial zur Entwicklung von Veranstaltungen unterschiedlicher Art:
kulturell, historisch, freizeitbezogen, sportlich, familienorientiert, kulinarisch, naturbezogen und
bildungsorientiert. Ein Teil der Veranstaltungen verfiigt bereits iiber lokale oder regionale Bekanntheit,
andere konnen als neue touristische Produkte entwickelt werden. lhre Bedeutung steigt, wenn sie mit
einem konkreten Ort, lokaler Geschichte, einer Attraktion, einer Jahreszeit, Tradition oder einer
charakteristischen Ressource des Landkreises verbunden sind.

Das grofite Potenzial haben jene Veranstaltungen, die nicht nur zu einem einmaligen Ereignis werden,



sondern Teil eines breiteren Aufenthaltsangebots sind. Eine Veranstaltung, die nur wenige Stunden dauert,
erzeugt einen begrenzten touristischen Effekt, wenn der Gast nur zu ihr anreist und unmittelbar danach
wieder abreist. Einen deutlich groleren Wert hat eine Veranstaltung, die mit Unterkunft, Gastronomie, einer
Besichtigungsroute, lokalen Produkten, Aktivitaten fur Familien, Spaziergangen, Radtouren oder
zusatzlichen Attraktionen in der Nahe verbunden ist.

In der Strategie zur Entwicklung des Tourismus sollten Veranstaltungen als Instrument zur Schaffung von
Reiseanlassen verstanden werden. Eine besondere Bedeutung haben Veranstaltungen auBlerhalb der
Hauptsommersaison, da sie zur Verringerung der Saisonalitat des touristischen Aufkommens beitragen
konnen. Kulturelle, historische, kulinarische, naturbezogene oder sportliche Veranstaltungen im Herbst,
Winter und Frihling konnen zu Besuchen anregen, wenn der klassische Seentourismus weniger intensiv
ist.

Eine wichtige Entwicklungsrichtung kann die Starkung von Veranstaltungen sein, die mit lokaler Geschichte
und Erbe verbunden sind. Der Landkreis verfiigt iiber Ressourcen, die es ermdglichen, Veranstaltungen
rund um Themen wie Burgen, Johanniter, Kloster, sakrales Erbe, Befestigungsanlagen, ehemalige
Ortschaften, lokale Legenden, Geschichte des Grenzraumes und Veranderungen der Region zu entwickeln.
Solche Veranstaltungen konnen die Form historischer Spaziergange, Rekonstruktionen, Gelandespiele,
Treffen mit Gasteflihrerinnen und Gastefiihrern, Tage des kulturellen Erbes, Nachtfihrungen, Workshops
oder Bildungsangebote annehmen.

Ein grofles Potenzial besitzen auch familienorientierte und freizeitbezogene Veranstaltungen. Familien mit
Kindern sind eine wichtige Zielgruppe des Wochenendtourismus, und Veranstaltungen konnen fiir sie ein
verstandlicher Anlass fiir eine Anreise sein. Feste, Gelandespiele, Quests, Naturpicknicks, Veranstaltungen
an Seen, familienfreundliche Radrallyes, Tage der offenen Attraktionen, Bildungsworkshops und Outdoor-
Animationen kdnnen das Image des Landkreises als familienfreundlicher Ort starken.

Sportliche und aktive Veranstaltungen konnen wiederum die Entwicklung des Rad-, Lauf-, Wander-,
Wasser- und Freizeittourismus unterstiitzen. Radrallyes, Kanutouren, Wanderungen, Gelandelaufe,
Familienwettbewerbe, Nordic-Walking-Veranstaltungen oder aktive Wochenenden an Seen kdnnen den
Landkreis als Raum fiir Bewegung und gesunde Erholung bewerben. Ihr zusatzlicher Wert liegt in der
Moglichkeit, sie mit der Vermarktung von Routen, lokaler Gastronomie, Unterkiinften und naturraumlichen
Attraktionen zu verbinden.

Lokale Traditionen sind aus Sicht der Authentizitdat des Angebots besonders wichtig. Gaste suchen
zunehmend nicht nur Attraktionen, sondern auch Kontakt mit einem Ort, seinen Einwohnerinnen und
Einwohnern, seiner Geschichte und seinem Alltag. Traditionen, lokale Feste, Brauche, Erzahlungen,
Produkte, Kiiche, Handwerk und gesellschaftliche Veranstaltungen kénnen die einzigartige Atmosphare des
Landkreises pragen. Es lohnt sich, sie zu dokumentieren, zu beschreiben und in die touristische Narration
einzubinden.

Veranstaltungen konnen auch lokale Unternehmerinnen und Unternehmer starken. Jede gut beworbene
Veranstaltung kann die Umsatze von Gastronomie, Unterkiinften, Geschaften, Freizeitdienstleistungen und
lokalen Produzentinnen und Produzenten erhohen. Voraussetzung dafiir ist jedoch die Verkniipfung der
Veranstaltungen mit dem wirtschaftlichen Angebot. Bei der Planung von Veranstaltungen sollte von Anfang
an bericksichtigt werden, wo Gaste essen, iibernachten, ein lokales Produkt kaufen, Ausriistung ausleihen
oder eine zusatzliche Attraktion nutzen konnen.

Eine wesentliche Herausforderung ist die Schaffung eines gemeinsamen Veranstaltungskalenders des
Landkreises Swiebodzin. Gegenwirtig konnen Veranstaltungen, die von verschiedenen Gemeinden,
Institutionen und Organisationen organisiert werden, verstreut beworben werden. Ein gemeinsamer
Kalender wiirde eine bessere Kommunikationsplanung ermaglichen, Terminiiberschneidungen vermeiden,
saisonale Empfehlungen schaffen und Gasten zeigen, dass im Landkreis regelmaBig etwas stattfindet, das
Aufmerksamkeit verdient.

Veranstaltungen sollten auch digital besser sichtbar sein. Informationen liber sie sollten friihzeitig, in
verstandlicher Form, mit Beschreibung des Programms, des Ortes, der Anreise, der Parkmoglichkeiten,
zusatzlicher Attraktionen, Unterkunfts- und Gastronomiemadglichkeiten verfligbar sein. Bei Veranstaltungen
mit grenziiberschreitendem Potenzial lohnt es sich, auch deutschsprachige Versionen vorzubereiten. Gute
Veranstaltungsbeschreibungen konnen zudem die Sichtbarkeit der Region in Suchmaschinen und in auf
kiinstlicher Intelligenz basierenden Instrumenten starken.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle kann das Potenzial von Veranstaltungen um eine
grenziiberschreitende Dimension erweitern. Moglich sind gemeinsame Rad-, Natur-, Kultur-, Bildungs-,
Kulinarik- oder Geschichtsveranstaltungen. Sie kdnnen das Bewusstsein eines gemeinsamen Grenzraumes



starken und einen zusatzlichen Reiseanlass fiir Gaste aus Polen und Deutschland schaffen.

Zusammenfassend sind Veranstaltungen, Events und lokale Traditionen ein wichtiges Instrument der
Tourismusentwicklung im Landkreis Swiebodzin. Ihr Potenzial wird vollstindig genutzt, wenn sie mit
Aufenthaltsangeboten, lokaler Wirtschaft, digitaler Vermarktung, Erbe, Natur und interkommunaler
Zusammenarbeit verbunden werden. Veranstaltungen sollten nicht nur Bestandteil des Kulturkalenders
sein, sondern Teil der Strategie zum Aufbau einer erkennbaren, aktiven und ganzjahrigen touristischen
Destination.

4.7. Potenzial der Gastronomie, lokaler Produkte und kurzer Lieferketten

Gastronomie, lokale Produkte und kurze Lieferketten stellen ein wichtiges, wenn auch haufig unzureichend
genutztes Element des touristischen Potenzials des Landkreises Swiebodzin dar. Moderne
Tourismusentwicklung beruht zunehmend nicht nur auf dem Besuch von Attraktionen, sondern auch auf
dem Erleben eines Ortes durch Geschmack, Kontakt mit lokalen Produzentinnen und Produzenten,
Authentizitat und die Moglichkeit, den alltaglichen Charakter der Region kennenzulernen. In diesem Kontext
kann das kulinarische Angebot zu einem wichtigen Element werden, das den Landkreis profiliert.

Gastronomie ist fur die Verlangerung der Aufenthaltsdauer wesentlich. Ein Gast, der gut essen, sich an
einem angenehmen Ort erholen, lokale Produkte probieren oder etwas Charakteristisches aus der Region
kaufen kann, bleibt haufiger langer und kehrt eher zuriick. Restaurants, Cafés, landwirtschaftliche Betriebe,
lokale Produzentinnen und Produzenten, saisonale Gastronomiepunkte, regionale Produkie und
kulinarische Veranstaltungen schaffen ein Erlebnis, das die Gesamtbewertung des Aufenthalts beeinflusst.

Der Landkreis Swiebodzin verfiigt iiber Voraussetzungen zur Entwicklung eines Angebots, das auf Lokalitat
beruht. Sein Charakter verbindet stadtische, landliche, seenbezogene, waldreiche und freizeitbezogene
Elemente. Eine solche Struktur beglinstigt die Entwicklung eines gastronomischen Angebots, das mit
Erholung am Wasser, Radrouten, lokalen Veranstaltungen, landwirtschaftlichen Produkten,
Hausmannskost, Saisonalitat und kulinarischen Traditionen verbunden ist. Wichtig ist jedoch, dass diese
Ressourcen besser erkannt, beschrieben und in touristische Produkte eingebunden werden.

Kurze Lieferketten konnen sowohl den Tourismus als auch die lokale Wirtschaft starken. Sie bedeuten eine
Verkiirzung des Weges zwischen Produzent und Konsument und damit eine grolere Bedeutung lokaler
landwirtschaftlicher Betriebe, Lebensmittelproduzentinnen und -produzenten, Verarbeiter,
Gastronomiebetriebe und Veranstalter. Im Tourismus kann dies die Form lokaler Produkte in Restaurants,
von Markten, Standen bei Veranstaltungen, Besuchen in Betrieben, Verkostungen, kulinarischen
Workshops, Kérben mit lokalen Produkten oder kulinarischen Souvenirs annehmen.

Die Einbindung lokaler Produkte in den Tourismus kann die Wertschopfung erhohen, die im Landkreis
verbleibt. Wenn Gaste lokale Gastronomie nutzen, Produkte von ortlichen Produzentinnen und Produzenten
kaufen, landwirtschaftliche Betriebe besuchen oder an kulinarischen Veranstaltungen teilnehmen, flielen
ihre Ausgaben direkt an lokale Akteure. Dadurch wird Tourismus fiir Einwohnerinnen und Einwohner sowie
Unternehmerinnen und Unternehmer vorteilhafter.

In der Strategie sollte Gastronomie als integraler Bestandteil des touristischen Produkts und nicht lediglich
als begleitende Dienstleistung betrachtet werden. Jede Radroute, thematische Route, jedes
Familienprodukt, jedes Wochenende am See oder jede Veranstaliung sollte Informationen Uber Orte
enthalten, an denen man essen, sich erholen oder ein lokales Produkt kaufen kann. Das Fehlen solcher
Informationen mindert die Attraktivitat des Angebots und verkiirzt die Aufenthaltsdauer.

Eine besondere Bedeutung hat die Verkniipfung der Gastronomie mit dem Radtourismus. Radfahrerinnen
und Radfahrer bendtigen Rastplidtze, Gastronomiepunkte, Cafés, lokale Geschafte, Betriebe und Orte, an
denen sie neue Energie gewinnen konnen. Gut gekennzeichnete und beworbene Gastronomiepunkte an
Routen konnen die Attraktivitat von Radprodukten erhohen und zugleich lokale Unternehmerinnen und
Unternehmer unterstiitzen.

Ebenso wichtig ist die Verbindung der Gastronomie mit dem Seen- und Familienangebot. Personen, die sich
am Wasser erholen, Familien mit Kindern und Wochenendgaste treffen Entscheidungen haufig auf
Grundlage von Komfort und Verfiigharkeit von Dienstleistungen. Informationen iber ein gutes Restaurant,
eine Eisdiele, ein Café, einen Ort mit lokaler Kiiche oder einen saisonalen Punkt konnen fiir sie ebenso
wichtig sein wie die Attraktion selbst.

Lokale Produkte konnen auch das Veranstaltungsangebot starken. Feste, Ortsfeste, historische
Veranstaltungen, Familienveranstaltungen, Radrallyes und Veranstaliungen an Seen sollten zur
Bewerbung lokaler Geschmacker genutzt werden. Es lohnt sich, Stande lokaler Produzentinnen und
Produzenten, Verkostungen, kulinarische Wettbewerbe, Workshops, Vorfiihrungen, Themenabende und



saisonale Veranstaltungen auf Grundlage lokaler Produkte zu entwickeln.

Eine wichtige Entwicklungsrichtung kann die Erstellung einer Datenbank lokaler Produzentinnen und
Produzenten, landwirtschaftlicher Betriebe, Restaurants, Produkte und gastronomischer Orte sein, die in
das touristische Angebot des Landkreises eingebunden werden konnen. Eine solche Datenbank kdnnte in
Karten, auf Websites, in sozialen Medien, bei Veranstaltungen und in Werbematerialien genutzt werden.
Wichtig ist, sich nicht auf ein reines Verzeichnis zu beschranken, sondern Geschichten iber Menschen, Orte
und Produkte zu erzahlen.

Lokale Gastronomie und regionale Produkte kdnnen die touristische Narration des Landkreises starken.
Eine Erzahlung uber einen Ort ist lUberzeugender, wenn der Gast sie ,probieren“ kann. Geschmacker,
Gerlche, saisonale Produkte, lokale Gerichte, Fisch, Honig, Eingemachtes, Backwaren, Krauter, Gemiise,
Obst, Hausmannskost oder handwerkliche Produkte kdnnen ein einpragsameres Erlebnis schaffen als die
bloBe Beschreibung von Attraktionen.

Eine wichtige Herausforderung besteht jedoch in der Qualitat und Koharenz des Angebots. Damit
Gastronomie zu einem Bestandteil der Tourismusstrategie werden kann, sind Servicequalitat, aktuelle
Informationen, Offnungszeiten, Online-Prisenz, Fotos, Bewertungen sowie Zuginglichkeit fiir Familien,
Radfahrerinnen und Radfahrer und auslandische Gaste wichtig. Lokale Orte sollten leicht auffindbar und
gut beschrieben sein.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neile kann zusatzliche Moglichkeiten fir lokale Produkte
schaffen. Gemeinsame kulinarische Veranstaltungen, Erfahrungsaustausch, grenziberschreitende
Geschmacksrouten, zweisprachige Materialien und die Vermarktung der Kiiche des Grenzraumes konnen
das Angebot beider Gebiete starken. Kulinariktourismus passt gut zur Idee der Entdeckung von Lokalitat
und polnisch-deutscher Nachbarschaft.

Zusammenfassend konnen Gastronomie, lokale Produkte und kurze Lieferketten die touristische
Attraktivitat des Landkreises Swiebodzin deutlich erhéhen. lhre Entwicklung sollte mit Wochenend-, Rad-,
Seen- und Familienprodukten, Veranstaltungen und digitaler Vermarktung verbunden werden. Dadurch
wird Tourismus eine groflere lokale Wertschopfung generieren, Unternehmerinnen und Unternehmer
unterstiitzen und ein authentischeres Image des Landkreises aufbauen.

4.8. Bildungs- und naturkundliches Potenzial

Das Bildungs- und naturkundliche Potenzial des Landkreises Swiebodzin ergibt sich aus der Verbindung
natiirlicher, landschaftlicher, historischer, kultureller und lokaler Qualitaten. Dieses Gebiet kann nicht nur
fur Gaste attraktiv sein, die Erholung suchen, sondern auch fiir Familien, Schulen, organisierte Gruppen,
Seniorinnen und Senioren, Einwohnerinnen und Einwohner sowie Personen, die Natur, Geschichte und Erbe
der Region auf zugangliche Weise kennenlernen mochten.

Bildungstourismus hat eine grofle Bedeutung, weil er Erholung mit dem Kennenlernen eines Ortes
verbindet. Er muss nicht auf traditionelle Unterrichtsformen, Museen oder formale Angebote beschrankt
sein. Er kann die Form von Naturspaziergangen, Quests, Gelandespielen, Bildungspfaden, Workshops,
Radausfliigen, Naturbeobachtung, Aktivitaiten an Seen, historischen Erzahlungen, Aufgabenblattern fir
Kinder und thematischen Veranstaltungen annehmen.

Der Landkreis Swiebodzin besitzt besonders gute Voraussetzungen fiir die Entwicklung der Naturbildung.
Seen, Walder, Seenlandschaften, Griinflachen und naturraumlich wertvolle Gebiete konnen die Grundlage
fur Bildungspfade, Workshops im Gelande, Spaziergange mit Gastefiihrerinnen und Gastefiihrern,
Familienausflige und Programme fir Schulen bilden. Naturbildung kann unter anderem Seendkosysteme,
Walder, Vogel, Pflanzen, Wasserschutz, verantwortungsvolle Erholung, Landschaft und Klimawandel
betreffen.

Eine wichtige Entwicklungsrichtung ist die Schaffung eines Bildungsangebots fiir Familien mit Kindern.
Familien suchen zunehmend Attraktionen, die nicht nur Zeit fiillen, sondern auch Wissen vermitteln.
Quests, Gelandespiele, Naturaufgaben, Entdeckerkarten, Familienkarten, Pfade mit Ratseln und kurze
Bildungsrouten kdnnen dazu beitragen, dass der Landkreis fiir diese Zielgruppe attraktiver wird. Solche
Produkte sind vergleichsweise leicht umzusetzen und konnen zugleich die Attraktivitat weniger
offensichtlicher Orte erhohen.

Das Bildungspotenzial umfasst auch Geschichte und kulturelles Erbe. Die Johanniterburg in tagow,
Paradyz, historische Kirchen, lokale Friedhdfe, ehemalige Schlosser, militarische Objekte und
Erinnerungsorte konnen die Grundlage historischer Bildung bilden. Wichtig ist jedoch, dass Geschichte
zuganglich und ansprechend erzahlt wird. Fir Kinder, Jugendliche und Individualgaste konnen
Gelandespiele, Ratsel, Routen mit QR-Codes, Audioerzahlungen, Familienfiihrer und Unterrichtsszenarien



im Gelande besonders attraktiv sein.

Das militarhistorische Erbe bietet besondere Bildungsmaoglichkeiten. Objekte im Zusammenhang mit
Befestigungsanlagen und Militargeschichte konnen dazu dienen, lUber die Geschichte des 20. Jahrhunderts,
Grenzen, Konflikte, Technik, Natur, die ehemalige Objekte zuriickerobert, sowie verantwortungsvolles
Besichtigen zu erzahlen. Die Verbindung von Geschichte mit Aktivitat im Gelande kann fiir Schulen,
Familien und organisierte Gruppen attraktiv sein.

Bildung kann auch eine nachhaltige Tourismusentwicklung unterstiitzen. Gaste, die Seen, Walder und
Routen nutzen, sollten verstehen, wie man die Umwelt schiitzt, wie man sich in Naturraumen verhalt,
warum Wasser geschitzt, Vermillung vermieden und Ruhe sowie der Raum der Einwohnerinnen und
Einwohner respektiert werden miissen. Naturbildung kann somit eine Schutzfunktion erfiillen und negative
Auswirkungen des touristischen Aufkommens begrenzen.

Eine wichtige Ressource sind lokale Enthusiastinnen und Enthusiasten, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer,
Lehrkrafte, gesellschaftliche Organisationen, Kultureinrichtungen und Einwohnerinnen und Einwohner, die
Wissen uber Orte besitzen. Sie konnen die authentischsten Bildungsinhalte schaffen. Die Strategie sollte
dazu anregen, lokales Wissen zu nutzen und ein Netzwerk von Personen aufzubauen, die spannend (iber
den Landkreis erzahlen konnen.

Das Bildungspotenzial kann auch aufierhalb der Hauptsaison genutzt werden. Schulausfliige, Workshops,
Naturspaziergange, Geschichtsangebote, Gelandespiele und Bildungsveranstaltungen kénnen im Frihling,
Herbst und Winter stattfinden. Dadurch kann Bildung zur Verlangerung der Tourismussaison beitragen und
das Angebot auflerhalb der Ferienzeit fiillen.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle kann der Bildung eine grenziberschreitende
Dimension verleihen. Maoglich sind gemeinsame Projekte zu Natur, Landschaft, Geschichte des
Grenzraumes, Sprache, Kultur, Radtourismus, Okologie und lokaler Identitit. Bildungsprojekte kénnen
Schulen, Organisationen, Kultureinrichtungen und kommunale Partner auf beiden Seiten der Grenze
einbinden.

In der Strategie lohnt es sich, die Entwicklung eines Katalogs von Bildungsprodukten des Landkreises
Swiebodzin anzustreben. Darin kdénnten Naturpfade, Quests, Szenarien fiir Schulausfliige, Familien-
Gelandespiele, historische Routen, Workshopangebote, Orte der Umweltbildung und digitale Materialien
enthalten sein. Ein solcher Katalog konnte von Schulen, Gasten, Einwohnerinnen und Einwohnern sowie
Veranstaltern genutzt werden.

Das Bildungs- und naturkundliche Potenzial sollte als wichtige Erganzung des touristischen Angebots
verstanden werden. Dank dieses Potenzials kann der Landkreis nicht nur Personen anziehen, die passive
Erholung suchen, sondern auch jene, die etwas entdecken, verstehen und erleben madchten. Bildung kann
das Familien-, Schul-, Natur-, Geschichts- und grenziiberschreitende Angebot starken und zugleich einen
verantwortungsvollen Umgang mit lokalen Ressourcen fordern.

Zusammenfassend verfiigt der Landkreis Swiebodzin lber ein grofles Bildungs- und naturkundliches
Potenzial, das zur Entwicklung von Pfaden, Quests, Workshops, Ausfliigen, Gelandespielen und digitalen
Materialien genutzt werden kann. Voraussetzung fiir den Erfolg sind eine zugangliche Form, gute
Information, Zusammenarbeit lokaler Partner und die Verbindung von Bildung mit einem attraktiven
touristischen Erlebnis.

4.9. Potenzial fiir ganzjahrigen Tourismus und Tourismus aufierhalb der Hauptsaison

Die Entwicklung des ganzjahrigen Tourismus und des Tourismus auflerhalb der Hauptsaison ist eine der
wichtigen strategischen Richtungen fiir den Landkreis Swiebodzin. Gegenwértig wird ein groBer Teil des
touristischen Potenzials des Landkreises mit der Sommersaison, Seen, Stranden und Erholung im Freien
verbunden. Dies ist natirlich und wertvoll, doch aus Sicht der Entwicklung der lokalen Wirtschaft und der
Stabilitat der Tourismusbranche ist es wichtig, das Angebot schrittweise zu starken, das auch im Frihling,
Herbst und Winter verfligbar ist.

Ganzjahriger Tourismus bedeutet nicht, dass das touristische Aufkommen das ganze Jahr uber die gleiche
GroBenordnung haben muss. Er bedeutet vielmehr, dass der Landkreis Angebote besitzen sollte, die auch
auBerhalb der Ferienzeit Griinde fir einen Besuch liefern. Dazu konnen Spaziergange, Radtouren,
Veranstaltungen, regenerative Aufenthalte, Geschichtstourismus, kulinarische Angebote, Quests,
Gelandespiele, Besichtigungen von Denkmalern, Schulausfliige, Themenwochenenden, Naturfotografie,
Pilzesammeln, Rallyes, Workshops und lokale Veranstaltungen gehoren.

Der Landkreis Swiebodzin verfiigt {iber gute Voraussetzungen zur Entwicklung eines



Nebensaisonangebots. Wilder, Seen, Landschaften, tagdw, Swiebodzin, Paradyz, sakrale Objekte,
militarhistorisches Erbe, Radrouten und lokale Veranstaltungen konnen nicht nur im Sommer attraktiv
sein. Sie erfordern jedoch eine entsprechende Aufbereitung und Vermarktung. Gaste miissen wissen,
warum sich eine Reise im Herbst lohnt, was man im Winter tun kann, wie ein Friihlingswochenende geplant
werden kann und welche Attraktionen aulerhalb der Saison verfiigbar sind.

Eine der wichtigsten Richtungen des Nebensaisontourismus kann der Regenerationstourismus sein.
Herbst, Winter und Friihling begiinstigen Reisen, die auf Erholung, Ruhe, Spaziergange, Kontakt mit der
Natur, kurze Aufenthalte und Abstand vom Alltag ausgerichtet sind. Der Landkreis Swiebodzin kann ein
Angebot auf Grundlage von Nahe, Ruhe, Natur, Seen, Waldern und liberschaubarer Erholung aufbauen.

Auch Rad- und Wandertourismus besitzen ganzjahriges Potenzial, wenngleich ihre Intensitat vom Wetter
abhangt. Frihlings- und Herbstradrallyes, Spaziergange rund um Seen, Waldwege, Nordic Walking,
Mikrotouren und aktive Wochenendvorschlage konnen fiir Einwohnerinnen und Einwohner der Region
sowie Gaste aus groferen Stadten attraktiv sein. Wichtig ist die Entwicklung kiirzerer, sicherer, gut
beschriebener und zu verschiedenen Jahreszeiten verfiigbarer Routen.

Das kulturelle und historische Erbe ist fiir den Tourismus auflerhalb der Hauptsaison besonders wichtig.
Denkmaler, Burgen, Schldsser, Kloster, Kirchen, Befestigungsanlagen, lokale Geschichten und thematische
Routen sind deutlich weniger von der Sommersaison abhangig als Strande und Badestellen. Sie kdnnen die
Grundlage fiir Herbst- und Frihlingswochenenden, Schulausfliige, Spaziergange mit Gastefiihrung,
historische Veranstaltungen, Gelandespiele und Besichtigungen zu weniger frequentierten Zeiten bilden.

Veranstaltungen sind eines der wichtigsten Instrumente zur Saisonverlangerung. Der Landkreis sollte
einen uber das ganze Jahr verteilten Veranstaltungskalender entwickeln, der kulturelle, historische,
kulinarische, familienorientierte, sportliche und naturbezogene Veranstaltungen umfasst. Veranstaltungen
auBBerhalb der Hauptsaison konnen besonders wertvoll sein, da sie einen konkreten Anlass fiir eine
Anreise schaffen, wenn das spontane touristische Aufkommen geringer ist.

Auch Kulinariktourismus und lokale Produkte besitzen ganzjahriges Potenzial. Herbstliche Geschmacker,
saisonale Produkte, Workshops, Verkostungen, Markte, lokale Abendessen, kulinarische Veranstaltungen
und kurze Lieferketten konnen das Angebot auBlerhalb der Ferienzeit starken. Gastronomie ist ein
wichtiges Element von Wochenendaufenthalten, insbesondere in kiihleren Monaten, wenn Gaste haufiger
gemiitliche, lokale und authentische Orte suchen.

Bildungstourismus kann ebenfalls die ganzjahrige Entwicklung unterstiitzen. Schulen, organisierte
Gruppen und Familien kénnen zu verschiedenen Jahreszeiten Natur-, Geschichts- und Kulturangebote
nutzen. Bildungspfade, Quests, Workshops, Ausfliige zu historischen Objekten, Aktivitaten im Gelande und
Umweltprojekte konnen Zeitraume auflerhalb der Hauptferienzeit fillen.

Das Angebot auflerhalb der Hauptsaison sollte gut kommuniziert werden. Es reicht nicht aus, Attraktionen
zu besitzen, die das ganze Jahr lber verfiigbar sind. Sie missen entsprechend prasentiert werden, indem
konkrete  Vorschlage entwickelt werden: ,Herbstwochenende im Landkreis Swiebodzin“,
Winterspaziergang durch tagow*, ,Friihlingsradrallye*, ,Wochenende mit Geschichte*, ,Familien-Mikrotour
auBBerhalb der Saison“, ,Ruhe, Seen und Walder nach den Ferien“. Solche Botschaften sind wirksamer als
allgemeine Informationen Uber Attraktionen.

Eine wesentliche Bedeutung hat auch die Verfligbarkeit von Dienstleistungen auBBerhalb der Saison. Gaste,
die im Herbst oder Winter anreisen, miissen Gastronomie, Unterkunft, Information und Attraktionen nutzen
konnen. Geschlossene Orte oder veraltete Informationen schrecken schnell von der Aufenthaltsplanung ab.
Daher erfordert die Entwicklung des ganzjahrigen Tourismus die Zusammenarbeit mit Unternehmerinnen
und Unternehmern sowie eine klare Kommunikation dariber, welche Dienstleistungen in den einzelnen
Monaten verfiigbar sind.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle kann das Nebensaisonangebot durch gemeinsame
Routen, Veranstaltungen, Rad-, Bildungs- und Kulturprodukte starken. Gaste aus Deutschland konnen an
kurzen Reisen aufBlerhalb der Hauptsaison interessiert sein, wenn das Angebot gut beschrieben,
zweisprachig und leicht planbar ist.

Die Entwicklung des ganzjahrigen Tourismus sollte mit der Verbesserung der digitalen Sichtbarkeit
verbunden werden. Im Internet und in auf kiinstlicher Intelligenz basierenden Instrumenten sollten nicht
nur Informationen {ber sommerliche Erholung an Seen erscheinen, sondern auch Inhalte zu
Herbstspaziergangen, Wintererholung, Friihlingsradrouten, Veranstaltungen, lokalen Geschmackern und
ruhigen Wochenenden aufBlerhalb der Saison. Solche Malnahmen kdnnen schrittweise die Wahrnehmung
des Landkreises verandern.



Zusammenfassend verfiigt der Landkreis Swiebodzin iiber ein reales Potenzial zur Entwicklung des
ganzjahrigen Tourismus und des Tourismus auflerhalb der Hauptsaison. Die wichtigsten Saulen dieses
Angebots sind Natur, Walder, Seen, Spaziergange, Fahrrader, kulturelles Erbe, Geschichte,
Veranstaltungen, Gastronomie, Bildung und Regeneration. Entscheidend wird die Entwicklung konkreter
Produkte und saisonaler Botschaften sein, die zeigen, dass der Landkreis nicht nur im Sommer, sondern
das ganze Jahr iber attraktiv ist. Dadurch kann Tourismus stabilere Vorteile fiir die lokale Wirtschaft
generieren und die Entwicklung des gesamten Gebietes wirksamer unterstitzen.

4.10. Potenzial des Beherbergungs- und Gastronomieangebots

Das Beherbergungs- und Gastronomieangebot des Landkreises Swiebodzin stellt eines der zentralen
Elemente dar, die dariiber entscheiden, ob das gegenwartige touristische Aufkommen, das haufig
tagesbezogen oder transitbedingt ist, in Aufenthaltsnachfrage umgewandelt werden kann. Der Landkreis
verfligt Uber eine reale Beherbergungs- und Gastronomiebasis, jedoch sind ihre raumliche Verteilung, ihr
Standard, ihre Saisonalitat sowie der Grad ihrer Verkniipfung mit touristischen Attraktionen sehr
ungleichmaBig. Das bedeutet, dass Potenzial vorhanden ist, es jedoch einer besseren Koordination,
Vermarktung, Standardisierung der Informationen sowie der Entwicklung fertiger Aufenthaltspakete
bedarf.

Gegenwartig beruht das Beherbergungsangebot des Landkreises auf mehreren unterschiedlichen
Modellen. Swiebodzin erfiillt eine stadtische, transitbezogene, geschéftliche und pilgerbezogene Funktion.
tagow ist das am stdrksten entwickelte touristische Zentrum des Landkreises, mit der groBten
Konzentration von Unterkiinften, Gastronomie und Aufenthaltsangeboten. Die Gemeinde Skape,
insbesondere die Umgebung von Niesulice und des Niestysz-Sees, besitzt einen freizeit- und
seenbezogenen Charakter. Lubrza verfiigt liber ein sehr grofles Potenzial im Zusammenhang mit Seen,
Kanutourismus, Befestigungsanlagen und aktiver Erholung, doch ihr Angebot erfordert eine starkere
produktbezogene Verkniipfung. Szczaniec und Zbaszynek erfiillen derzeit vor allem erganzende, lokale,
veranstaltungsbezogene und transitbezogene Funktionen.

Aus Sicht der Tourismusentwicklung besteht die groBte Herausforderung nicht allein im Mangel an
Unterkiinften oder Gastronomiebetrieben, sondern im Fehlen eines einheitlichen, verstandlichen Systems
ihrer Prasentation und Vermarktung. Informationen uber Objekte sind auf Buchungsportale, private
Websites, Social-Media-Profile, Google-Unternehmensprofile und kommunale Websites verteilt. Dies
erschwert es Gasten, ihren Aufenthalt schnell zu planen, und begrenzt flir Kommunen und touristische
Organisationen die Moglichkeit, den gesamten Landkreis wirksam als koharente Wochenenddestination zu
bewerben.
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4.10.1. Charakteristik des Beherbergungsangebots

Das Beherbergungsangebot des Landkreises Swiebodzin ist vielfaltig. Es umfasst stadtische und
transitbezogene Hotels, Restaurant- und Hotelbetriebe, Pensionen, Apartments, Ferienhauser,
Erholungszentren, Privatunterkinfte, Campingplatze sowie Objekte an Seen. Diese Vielfalt ist ein Vorteil, da
sie unterschiedliche Zielgruppen bedienen kann: Familiengaste, Radfahrerinnen und Radfahrer, Pilgerinnen
und Pilger, Geschaftsreisende, Teilnehmende an Hochzeiten und Veranstaltungen, Transitreisende, Gaste
aus Deutschland, Anglerinnen und Angler, Seglerinnen und Segler, Kanutouristen sowie Personen, die
ruhige Erholung am Wasser suchen.

Die starkste Aufenthaltsposition besitzt tagéw, das dank seiner landschaftlichen Qualititen, Seen, Burg,
touristischen Bekanntheit und entwickelten Dienstleistungsstruktur die Funktion des wichtigsten
Erholungsortes des Landkreises erfiillt. Die Gemeinde Skape, insbesondere Niesulice, bildet den zweiten
wichtigen Erholungsraum, gestiitzt auf den Niestysz-See, Ferienhdauser, Sommererholung und das
Golfprodukt. Lubrza verfiigt tber ein sehr grofles Potenzial fiir aktive Erholung, doch ihre Basis erfordert
weitere Professionalisierung und eine bessere Verkniipfung mit Attraktionen, Routen und Gastronomie.
Swiebodzin hat hingegen Bedeutung als Hotelbasis fiir Transit-, Pilger- und Geschéftsverkehr, halt Gaste
jedoch in geringerem Mafle langer vor Ort.

Eine Schwache des Beherbergungsangebots ist die Saisonalitat, insbesondere in den seenbezogenen
Gemeinden. In der Sommersaison ist das Angebot von tagow, Niesulice, Lubrza und Przetaz attraktiv und
vergleichsweise  gut genutzt. AuBlerhalb der Saison ist jedoch ein Rickgang der
Dienstleistungsverfiigbarkeit und eine geringere Zahl fertiger Reiseanlasse sichtbar. Dies betrifft sowohl
Unterkiinfte als auch Gastronomie, Veranstaltungen und begleitende Dienstleistungen. Langfristig sollte
sich die touristische Entwicklung des Landkreises daher nicht nur auf die Erhéhung der Zahl der
Ubernachtungsplatze konzentrieren, sondern vor allem auf die Verldngerung der Saison und die Steigerung
der Aufenthaltsqualitat.

4.10.2. Charakteristik des Gastronomieangebots

Das Gastronomieangebot des Landkreises Swiebodzin ist vorhanden, bildet jedoch noch kein klares
touristisches Produkt. Das am besten entwickelte gastronomische Angebot findet sich in Swiebodzin und
tagow. Swiebodzin verfiigt liber eine stidtische und ganzjihrige Basis, die Einwohnerinnen und Einwohner,
Geschéftsreisende, Durchreisende und Stadtbesucherinnen und -besucher bedient. Lagéw besitzt die am
starksten touristisch gepragte Gastronomie, verbunden mit saisonalem Aufkommen, Erholung am Wasser,
Spaziergangen, Wochenendaufenthalten und Veranstaltungen.

In den Gemeinden Skape und Lubrza ist die Gastronomie starker mit Beherbergungsobjekten,
Erholungszentren, Stranden und der Sommersaison verbunden. In Szczaniec und Zbaszynek besitzt das
Gastronomieangebot eher lokalen, veranstaltungsbezogenen und erganzenden Charakter. Es bedient
Einwohnerinnen und Einwohner, Familienfeiern, Hochzeiten, besondere Anlasse und kurze Aufenthalte, ist
jedoch noch nicht stark als Bestandteil des touristischen Angebots des Landkreises beworben.

Das grofite Defizit ist das Fehlen einer gemeinsamen kulinarischen Marke. Der Landkreis verfiigt derzeit
nicht lber eine verstindliche Botschaft wie ,Geniisse des Landkreises Swiebodzin, die Seen, Fisch,
Walder, Pilze, Wild, lokale Produkte, die Kiiche der Woiwodschaft Lebus und Angebote fiir Aktivtouristen
verbinden konnte. Es fehlen auch einfache Informationsinstrumente: eine Karte der Orte, an denen man
nach einer Radtour, nach einer Kanutour, nach dem Besuch von Befestigungsanlagen, nach einem Besuch
der Christus-Konig-Statue oder wahrend eines Familienwochenendes am See essen kann.

4.10.3. Differenzierung des Potenzials auf Gemeindeebene

Die Gemeinde Swiebodzin besitzt den am starksten stadtischen und transitbezogenen Charakter des
Beherbergungsangebots. Die Unterkiinfte bedienen vor allem Verkehr, der mit der Lage an wichtigen
Verkehrsachsen verbunden ist, Geschaftsreisen, Pilgerreisen, Gruppenverkehr sowie Personen, die die
Christus-Konig-Statue besuchen. Die Gastronomie ist vergleichsweise am besten ganzjahrig verfiigbar,
jedoch nicht immer in die touristische Narration eingebunden. Die zentrale Herausforderung besteht darin,
dass Swiebodzin nicht ausschliefilich ein Ort eines kurzen Halts bleibt, sondern zum Eingangstor des
gesamten Landkreises wird. Benotigt werden Pakete wie ,Swiebodzin fiir 24 Stunden*, die Verbindung der
Stadt mit £agow, Lubrza und Niesulice sowie bessere Informationen iiber Lokale, Parkplétze, Attraktionen
und Maglichkeiten zur weiteren Besichtigung.

Die Gemeinde tagdw ist das wichtigste Aufenthaltszentrum des Landkreises. Sie verfiigt liber die grofte
touristische Bekanntheit, eine starke Beherbergungsbasis, eine attraktive Lage an Seen, eine Burg,
Veranstaltungen und den am starksten touristisch gepragten Charakter der Gastronomie. Lagow sollte sich



jedoch vorsichtig weiterentwickeln, mit Fokus auf Qualitat und nicht ausschlieflich auf die Erh6hung der
Zahl der Ubernachtungsplitze. Prioritdt sollten Boutique-Objekte, die Modernisierung bestehender
Pensionen, ein ganzjahriges Angebot, regionale Gastronomie, Premium-Aufenthalte, filmbezogene Pakete,
Wellness, Fahrrad, Slow Tourism sowie Angebote fiir deutsche Gaste haben. Gleichzeitig sollten der
Uberschaubare Charakter des Ortes geschiitzt und das Risiko Gibermafliger saisonaler Kommerzialisierung
begrenzt werden.

Die Gemeinde Lubrza besitzt eines der groBten ungenutzten Aufenthaltspotenziale im Landkreis. lhre
Starken sind Seen, die Boryszyn-Schleife, die Nahe zur Festungsfront Oder-Warthe-Bogen, Kanu-, Rad-
und Erholungsmoglichkeiten. Das Beherbergungsangebot ist verstreut, die Gastronomie punktuell und
saisonal. Die wichtigste Aufgabe besteht in der Entwicklung eines klaren Produkts ,Aktives Lubrza“: Kanu,
Fahrrad, Befestigungsanlagen, See, Familienerholung und ruhiges Wochenende. Bendtigt werden
Aufenthaltspakete, Gastronomiepunkte an Routen, Lunchboxen fiir Kanu- und Radgaste, Verleihstellen,
Beschilderung sowie bessere Informationen dariiber, wie Unterkunft, Mahlzeit und Attraktionen zu einem
Aufenthalt verbunden werden konnen.

Die Gemeinde Skape, insbesondere Niesulice und die Umgebung des Niestysz-Sees, erfiillt die Funktion
eines seenbezogenen Erholungsraumes des Landkreises. Sie zeichnet sich durch Ferienhauser,
Erholungszentren, Wassersport und ein Golfprodukt aus. Dies ist ein sehr wichtiger Raum fir Familien-,
Sommer-, Aktiv- und Erholungstourismus. Die zentrale Herausforderung besteht darin, die Ganzjahrigkeit
zu erhohen und Niesulice besser mit dem {brigen Landkreis zu verknipfen. Empfohlen wird die
Entwicklung von Angeboten fiir Familien, Seglerinnen und Segler, Golferinnen und Golfer, Radfahrerinnen
und Radfahrer, Wohnmobilgaste und Firmengruppen. Die Gastronomie sollte nicht nur in der Ferienzeit,
sondern auch an Wochenenden auflerhalb der Saison gestarkt werden.

Die Gemeinde Szczaniec ist derzeit kein eigenstandiges touristisches Zentrum, kann jedoch eine wichtige
erganzende Funktion Ubernehmen. |hr Potenzial ist mit Agrotourismus, Ruhe, Lokalitat,
Veranstaltungsobjekten, Hausmannskost, landlichem Erbe und der Moglichkeit zur Bedienung des
Radverkehrs verbunden. Hier sollte nicht kiinstlich ein grofles touristisches Zentrum aufgebaut werden. Ein
besserer Ansatz ist die Entwicklung kleiner Beherbergungsobjekte, lokaler Gastronomiepunkte, von
Angeboten fiir Radfahrerinnen und Radfahrer, kulinarischen Veranstaltungen und Produkten, die auf dem
authentischen Charakter des Dorfes beruhen.

Die Gemeinde Zbaszynek besitzt Potenzial aufgrund ihrer Bahnlage, ihrer Verbindungen zur Region Kozta
sowie ihrer Funktion als lokaler Verkehrsknoten. Das Beherbergungs- und Gastronomieangebot hat einen
moderaten, lokalen und erganzenden Charakier. Die Gemeinde kann jedoch die Rolle eines
Bahneingangstores zum westlichen Teil des Landkreises sowie eines Bindeglieds nach Grofipolen
Ubernehmen. Sinnvoll ist die Entwicklung kurzer Aufenthalte, des Radtourismus, regionaler
Veranstaltungen, lokaler Kiiche und von Paketen im Zusammenhang mit der Kultur der Region Kozta.

4.10.4. Bewertung des gegenwartigen Zustands

Der Zustand des Beherbergungsangebots kann als maBig gut bewertet werden, erfordert jedoch Ordnung
und Qualitatssteigerung. Der Landkreis verfiigt Giber Ressourcen, die die Entwicklung des Wochenend-,
Familien-, Aktiv-, Seen-, Kultur- und Transittourismus ermaglichen. Es fehlen jedoch ein vollstandiges
Informationssystem, gemeinsame Prasentationsstandards, Online-Sichtbarkeit, Verfiigbarkeit in deutscher
Sprache sowie die Verkniipfung von Unterkiinften mit Attraktionen und Gastronomie.

Der Zustand des Gastronomieangebots kann als differenziert und in der touristischen Vermarktung
unzureichend genutzt bewertet werden. Gastronomie funktioniert, bildet jedoch noch kein starkes
Unterscheidungsmerkmal des Landkreises. Am besten entwickelt ist sie in Swiebodzin und tagéw,
wahrend sie in den seenbezogenen Gemeinden und kleineren Ortschaften einer saisonalen, qualitativen
und informationsbezogenen Starkung bedarf.

Das gegenwartige Modell lasst sich wie folgt zusammenfassen:
Swiebodzin verfiigt iiber eine Beherbergungs- und Gastronomiebasis, muss Gaste jedoch besser halten.
tagdw ist das zentrale Aufenthaltszentrum, sollte jedoch Qualitat und Ganzjahrigkeit weiterentwickeln.

Skape und Niesulice besitzen starkes Seenpotenzial, benétigen jedoch eine bessere Verkniipfung mit dem
Angebot des gesamten Landkreises.

Lubrza besitzt ein sehr grofles Potenzial fir aktive Erholung, bendtigt jedoch eine starkere
produktbezogene Aufbereitung.

Szczaniec und Zbaszynek sollten erganzende, lokale, radtouristische, veranstaltungsbezogene und



kulturelle Funktionen entwickeln.
4.10.5. Entwicklungsempfehlungen

Die erste Empfehlung ist die Erstellung einer einheitlichen, aktuellen und zweisprachigen Datenbank der
Unterkiinfte und Gastronomie des Landkreises Swiebodzin. Die Datenbank sollte nicht nur den Namen des
Objekts und Kontaktdaten enthalten, sondern auch Standard, Saisonalitat, Online-Verfiigbarkeit, Angebote
fur Familien, Radfahrerinnen und Radfahrer, Kanutouristen, Menschen mit Behinderungen, Gaste mit
Hunden, organisierte Gruppen und deutsche Gaste. Sie sollte auch Informationen iber Friihstiick,
Restaurants, Parkplatze, Fahrradaufbewahrung, Ladestationen fiir E-Bikes und Entfernungen zu
Attraktionen enthalten.

Die zweite Empfehlung ist die Aufteilung des Landkreises nach Aufenthaltsfunktionen. Swiebodzin sollte
als Eingangstor und Servicezentrum fiir Gaste kommuniziert werden. tagéw als Aufenthalts- und
Wochenendikone. Lubrza als Zentrum aktiver Erholung. Skape und Niesulice als seenbezogener
Erholungsraum. Szczaniec als ruhiger landlicher und veranstaltungsbezogener Erganzungsraum.
Zbaszynek als Bahneingangstor und Bindeglied zur Region Kozta.

Die dritte Empfehlung ist die Entwicklung des Produkts ,Wochenende im Landkreis Swiebodzin“. Es sollte
mehrere  Varianten haben: klassisches Wochenende, Seenwochenende, Aktivwochenende,
Familienwochenende, Wochenende fiir deutsche Gaste, Slow-Wochenende sowie Business-Wochenende in
der Natur. Jede Variante sollte Unterkunft, Gastronomie, Attraktionen, Besichtigungsroute und eine fertige
Idee fir zwei bis drei Tage verbinden.

Die vierte Empfehlung ist die Entwicklung der kulinarischen Marke ,Geniisse des Landkreises Swiebodzin®.
Sie sollte auf einfachen und verstandlichen Assoziationen beruhen: Seen, Fisch, Walder, Pilze, Wild, lokale
Kiiche, regionale Produkte, Mahlzeiten fir Rad- und Kanutouristen, Picknickkorbe sowie
Wochenendangebot. Es geht nicht ausschlieBlich um die Entwicklung von Premium-Restaurants, sondern
darum, dass Gaste leicht wissen, wo sie essen konnen, wann ein Lokal gedffnet ist und was Lokales sie
bestellen konnen.

Die fiinfte Empfehlung ist die Entwicklung eines ganzjahrigen Angebots. Der Landkreis sollte Aufenthalte
auBerhalb der Ferienzeit bewerben: Herbstwochenenden an Seen, Radausfliige, Aufenthalte fiir Paare,
kulinarische Pakete, Eisbaden, Workshops, Filmveranstaltungen in agow, ruhige Wochenenden in Lubrza
und Niesulice sowie Kurzaufenthalte in Swiebodzin als Ausgangspunkt.

Die sechste Empfehlung ist die Einfiihrung des Standards ,rad- und kanufreundliches Objekt“. Er sollte
sichere Fahrradaufbewahrung, Moglichkeit zum Trocknen von Kleidung, Laden von E-Bikes, Basisservice,
Friihstiick ab fritherer Uhrzeit, Lunchbox, Routenkarte, Méglichkeit einer Ubernachtung fiir eine Nacht und
Informationen in deutscher Sprache umfassen.

4.10.6. Schlussfolgerungen fiir die Strategie

Das Beherbergungs- und Gastronomieangebot des Landkreises Swiebodzin sollte nicht ausschliefilich als
Dienstleistungsbasis betrachtet werden. Es ist eines der grundlegenden Instrumente zur Verlangerung der
Aufenthaltsdauer, zur Steigerung der Ausgaben der Gaste und zum Aufbau wirtschaftlicher Effekte des
Tourismus.

Die wichtigste Aufgabe fiir die kommenden Jahre ist der Ubergang von einem verstreuten Angebot zu
einem koharenten Aufenthaltssystem. Dies bedeutet die Notwendigkeit, Unterkiinfte, Gastronomie,
Attraktionen, Routen, Veranstaltungen und Informationen zu fertigen Reisevorschlagen zu verbinden. Nur
dann wird der Landkreis wirksam vom Modell eines kurzen Besuchs oder einer Durchfahrt zum Modell
eines vollwertigen touristischen Wochenendes iibergehen kénnen.

Langfristig sollte der Landkreis Swiebodzin nicht nur als Ort einzelner Attraktionen kommuniziert werden,
sondern als Gebiet, in dem man langer bleiben kann: libernachten, gut essen, sich am See erholen, mit dem
Fahrrad fahren, Befestigungsanlagen besichtigen, tagéw besuchen, in Swiebodzin anhalten und weniger
offensichtliche Orte in den Gemeinden Lubrza, Skape, Szczaniec und Zbgszynek entdecken.

5. Diagnose der Gemeinden des Landkreises Swiebodzin

Die Diagnose der Gemeinden des Landkreises Swiebodzin ermdglicht es zu bestimmen, welche Rolle die
einzelnen Kommunen beim Aufbau eines gemeinsamen touristischen Angebots des Landkreises
iibernehmen konnen. Jede Gemeinde besitzt unterschiedliche Ressourcen, Funktionen und Potenziale.
Daher sollte die Tourismusentwicklung nicht auf einem einheitlichen Modell fiir das gesamte Gebiet
beruhen, sondern auf einer bewussten Rollenverteilung und gegenseitigen Erganzung lokaler
Spezialisierungen.



Der Landkreis Swiebodzin besteht aus sechs Gemeinden: Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek
und Szczaniec. lhr gemeinsames Potenzial ist grofier als die Summe einzelner Attraktionen. Voraussetzung
fur eine wirksame Tourismusentwicklung ist jedoch die Verkniipfung der Ressourcen der Gemeinden zu
vernetzten touristischen Produkten, gemeinsamen Routen, verstandlicher Information, integrierter
Vermarktung sowie einem Aufenthaltsangebot, das zu einem langeren Aufenthalt anregt.

Die Gemeinden sollten als komplementare Elemente einer touristischen Destination wahrgenommen
werden. Swiebodzin kann die Funktion des Eingangstores des Landkreises und eines Ortes der
Umwandlung von Transitverkehr in touristisches Aufkommen libernehmen. tagéw ist eine Ikone und eine
Anziehungsmarke. Lubrza besitzt Potenzial fiir Aktivwochenenden, Seen, Kanus und Befestigungsanlagen.
Skape kann die Funktion eines familienorientierten Freizeit- und Seenraumes entwickeln. Zbgszynek kann
die Rolle eines ostlichen Kultur- und Verkehrsknotens sowie eines Punktes fiir Bahn-Rad-Tourismus
Ubernehmen. Szczaniec kann lokale Erholung, Wochenendtourismus und eine erganzende Funktion
gegeniber benachbarten Gemeinden entwickeln.

5.1. Gemeinde Swiebodzin

Die Gemeinde Swiebodzin erfiillt eine besondere Rolle in der Struktur des Landkreises Swiebodzin. Sie ist
das wichtigste administrative, dienstleistungsbezogene, verkehrliche und stadtische Zentrum des
Landkreises. Aus touristischer Sicht ergibt sich ihre Bedeutung sowohl aus ihrer Bekanntheit als auch aus
ihrer verkehrlichen Erreichbarkeit. Swiebodzin kann der erste Kontaktpunkt der Gaste mit dem gesamten
Landkreis und ein natiirlicher Ausgangspunkt fir die weitere Entdeckung der Region sein.

5.1.1. Wichtigste Ressourcen

Die bekannteste touristische Ressource der Gemeinde ist die Christus-Konig-Statue, die eines der
charakteristischsten sakralen Objekte in Polen darstellt. Es handelt sich um eine Attraktion mit grofier
Anziehungskraft, insbesondere fiir Transitreisende, Personen, die sich fir religiosen Tourismus
interessieren, Landeskundegaste sowie Reisende, die fir einen kurzen Halt in der Region anhalten.

Die zweite wichtige Ressource ist die verkehrliche Lage. Swiebodzin befindet sich in der Nihe wichtiger
Straflenverbindungen, was der Gemeinde einen Vorteil bei der Anziehung von Transit- und
Wochenendverkehr verschafft. Die verkehrliche Erreichbarkeit kann genutzt werden, um Angebote
Junterwegs*, ,fiir einen kurzen Halt", ,fir einen Tag" sowie ,zum Beginn eines Wochenendes im Landkreis*
aufzubauen.

Die Gemeinde verfiigt auch iiber stadtische Ressourcen: Dienstleistungen, Handel, Gastronomie,
Unterkiinfte, 6ffentliche Raume, sakrale Objekte, historische stadtebauliche Strukturen sowie Potenzial zur
Organisation von Veranstaltungen. Im Kontext der Strategie ist nicht nur die Stadt selbst wichtig, sondern
auch ihre Fahigkeit, Gaste zu anderen Gemeinden und Attraktionen des Landkreises weiterzuleiten.

Eine wesentliche Ressource ist auch die Funktion eines Informationszentrums. Swiebodzin kann zu einem
Ort werden, an dem Gaste erste, verstandliche Informationen liber den gesamten Landkreis Swiebodzin
erhalten: tagdéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, Seen, Walder, Radrouten, Befestigungsanlagen,
Paradyz, lokale Veranstaltungen und touristische Produkte.

5.1.2. Gegenwadrtige touristische Funktion

Die gegenwirtige touristische Funktion von Swiebodzin ist in hohem MaBe mit punktuellem und
transitbedingtem Aufkommen verbunden. Viele Besucherinnen und Besucher verbinden die Stadt vor allem
mit der Christus-Konig-Statue. Diese Attraktion zieht Aufmerksamkeit auf sich und erzeugt Bekanntheit,
fuhrt jedoch nicht immer zu einem langeren Aufenthalt in der Stadt und im Landkreis.

Swiebodzin erfiillt auch die Funktion einer Dienstleistungsbasis fiir Einwohnerinnen und Einwohner sowie
Reisende. Es gibt Gastronomiepunkte, Geschafte, Dienstleistungen, Unterkiinfte und stadtische
Infrastruktur, die touristisches Aufkommen bedienen konnen. Dieses Potenzial wird jedoch produktbezogen
noch nicht vollstandig genutzt.

Die Stadt kann als Ausgangspunkt fiir die Besichtigung des Landkreises betrachtet werden, erfordert dafir
jedoch eine bessere Verkniipfung mit dem Angebot der iibrigen Gemeinden. Derzeit ist Swiebodzin stark
als einzelner Punkt auf der Karte bekannt, funktioniert jedoch schwacher als Eingangstor zu einem
breiteren touristischen Angebot des Landkreises Swiebodzin.

5.1.3. Probleme und Barrieren

Die wichtigste Barriere ist der punktuelle Charakter des touristischen Aufkommens. Gaste, die die
Christus-Konig-Statue besuchen, erhalten haufig keinen ausreichend starken Impuls, langer im Landkreis



zu bleiben oder weitere Attraktionen zu besuchen. Es fehlt ein verstandlicher Mechanismus zur
Weiterleitung des Aufkommens von einer einzelnen Attraktion zum gesamten Angebot auf Landkreisebene.

Das zweite Problem ist die unzureichende Verkniipfung von Swiebodzin mit den touristischen Produkten
des Landkreises. Die Stadt sollte nicht nur ein eigenstandiger Besuchsort sein, sondern auch
Ausgangspunkt von Routen und Paketen, die tagdw, Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, Seen, Walder,
militarhistorisches und kulturelles Erbe umfassen.

Eine weitere Barriere ist die verstreute touristische Information. Giste, die in Swiebodzin anhalten, sollten
leicht Informationen dariiber finden kdnnen, was sie in der naheren Umgebung und im gesamten Landkreis
sehen konnen. Das Fehlen eines einheitlichen, starken Informationssystems begrenzt die Madglichkeit,
Aufenthalte zu verlangern.

Eine Herausforderung ist auch die Nutzung des Transitverkehrs. Verkehrliche Erreichbarkeit allein
garantiert keinen touristischen Erfolg. Benotigt werden konkrete Anreize: verstandliche Botschaften,
Beschilderung, Vorschlage fiir kurze Routen, Erholungsorte, gastronomisches Angebot, Informationen lber
Attraktionen im Umkreis von einigen bis mehreren Dutzend Minuten sowie online verfligbare
Werbematerialien.

5.1.4. Mogliche Rolle in der Strategie: Eingangstor des Landkreises und Konversionspunkt fiir den
Transitverkehr

In der Strategie sollte die Gemeinde Swiebodzin die Rolle des Eingangstores des Landkreises Swiebodzin
Ubernehmen. Das bedeutet, dass ihre Aufgabe nicht ausschlieBlich darin besteht, Gaste in die Stadt zu
ziehen, sondern sie auch in die ubrigen Teile des Landkreises weiterzuleiten. Swiebodzin kann der erste
Kontaktpunkt mit der Region sein: ein Ort des Anhaltens, der Information und der Inspiration fiir die weitere
Reise.

Eine zentrale Richtung sollte die Umwandlung von Transitverkehr in touristisches Aufkommen sein. Eine
Person, die durch die Region reist, sollte einen Grund erhalten, in Swiebodzin anzuhalten, und anschlieBend
erfahren, dass sich in der Nadhe tagow, Seen, Walder, Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, Paradyz,
Befestigungsanlagen und Radrouten befinden.

Swiebodzin kann Ausgangspunkt fiir Produkte sein wie: ,Swiebodzin - vom Zwischenstopp zum Aufenthalt’,
~Wochenende zwischen lkone, Seen . und Waldern“, ,Erster Tag im Landkreis Swiebodzin“, ,Von der
Christus-Kdnig-Statue nach tagow*, ,Swiebodzin und Umgebung an einem Tag*“.

In der Praxis bedeutet dies die Notwendigkeit, starke touristische Information, Materialien zum gesamten
Landkreis, eine gemeinsame Karte der Attraktionen, Routenvorschlage, digitale Empfehlungen,
Beschilderung sowie die Vermarktung von Swiebodzin als Ort zu schaffen, an dem die Entdeckung des
Landkreises Swiebodzin beginnt.

5.2. Gemeinde tagow

Die Gemeinde tagéw ist eines der wichtigsten touristischen Gebiete des Landkreises Swiebodzin. Sie
verfligt Uber starke Bekanntheit, eine attraktive Lage, Seen- und Waldqualitaten, historischen Charakter
sowie ein gefestigtes Image als Erholungsort. Aus Sicht der Strategie sollte tagéw als lkone und
Anziehungsmarke verstanden werden, die die touristische Position des gesamten Landkreises starken
kann.

5.2.1. Wichtigste Ressourcen

Die wichtigste Ressource der Gemeinde tagéw ist die Verbindung naturrdumlicher und kultureller
Qualitaten. Seen, Walder, Gelandeform, historische Bebauung und die Atmosphare des Ortes bilden eine
einzigartige Komposition, die seit Jahren Gaste anzieht. tagow wird mit Erholung, Spaziergdngen, Wasser,
Griin, Geschichte und Veranstaltungen verbunden.

Eine besondere Bedeutung hat die Johanniterburg, die eines der bekanntesten historischen Objekte des
Landkreises darstellt. Die Burg starkt das Image von tagow als eines nicht nur freizeitbezogenen, sondern
auch kulturellen und historischen Ortes. Sie kann Achse einer Narration liber ehemalige Ritterorden, die
Geschichte des Grenzraumes, Architektur und lokale Identitat sein.

Eine wichtige Ressource sind die Seen und der Erholungsraum. tagow verfiigt iber Voraussetzungen zur
Entwicklung des Wasser-, Familien-, Wander-, Aktiv- und Regenerationstourismus. Seine Landschaft hat
groflie werbliche Bedeutung, da sie visuell attraktiv und in der touristischen Kommunikation leicht nutzbar
ist.

Wesentlich sind auch kulturelle und freizeitbezogene Veranstaltungen, die die Marke tagdéw starken. Diese



Veranstaltungen konnen ein Anlass zur Anreise sein, insbesondere wenn sie mit Aufenthalts-,
Gastronomie-, Beherbergungsangeboten und Routen in der Umgebung verbunden werden.

5.2.2. Gegenwadrtige touristische Funktion

tagow erfiillt derzeit die Funktion des wichtigsten touristischen Magneten des Landkreises Swiebodzin. Es
ist ein Ort, den viele Gaste kennen und mit einem attraktiven Erholungsziel verbinden. Seine gegenwartige
Funktion beruht vor allem auf Erholung, Landschaft, Seen, Spaziergangen, Veranstaltungen und
kulturellem Erbe.

tagow ist einer der wenigen Orte im Landkreis, die eine eigenstidndige Anziehungskraft besitzen. Gaste
konnen dorthin reisen, ohne dass zusatzlich erklart werden muss, warum dieses Gebiet einen Besuch wert
ist. Dies ist ein grofier Vorteil, der beim Aufbau der Marke des gesamten Landkreises genutzt werden
sollte.

Zugleich funktioniert tagéw in hohem Mafie als eigenstandige touristische Marke. Sein Potenzial ibertragt
sich nicht immer auf das Aufkommen in anderen Gemeinden. Die Strategie sollte die Popularitit tagéws
nutzen, um Gaste im gesamten Landkreis zu verteilen.

5.2.3. Probleme und Barrieren

Eine der zentralen Herausforderungen ist die Saisonalitdt des touristischen Aufkommens. tagow ist
besonders in der Sommersaison attraktiv, wahrend sein ganzjahriges Potenzial besser genutzt werden
kann. Herbst, Frihling und Winter konnen durch Spaziergange, Kultur, Geschichte, Gastronomie,
regenerative Aufenthalte, Veranstaltungen und Tourismus abseits groBer Besucherstrome entwickelt
werden.

Die zweite Barriere ist das Risiko einer iibermaBligen Konzentration des touristischen Aufkommens. Die
Popularitit tagéws kann zu Uberlastung des Raumes in der Saison, Parkplatzproblemen, Druck auf
Infrastruktur, Einwohnerinnen und Einwohner sowie Umwelt fiihren. Daher ist es wichtig, Produkte zu
entwickeln, die das touristische Aufkommen in Richtung anderer Orte des Landkreises verteilen.

Eine weitere Herausforderung ist die Verkniipfung von tagéw mit dem Angebot des gesamten Landkreises.
Gaste, die Lagow besuchen, sollten dazu angeregt werden, Lubrza, Skape, Swiebodzin, Paradyz, Radrouten,
militarhistorisches Erbe und andere Attraktionen zu entdecken. Dies erfordert gemeinsame Information,
Karten, Empfehlungen und Produkte.

Wesentlich ist auch die Sicherung der Qualitdt des Raumes und des Images. Die Stirke tagows ergibt sich
aus Atmosphare, Landschaft und Charakter des Ortes. Die Tourismusentwicklung sollte diese Merkmale
starken und nicht zu ihrer Schwachung fihren.

5.2.4. Mogliche Rolle in der Strategie: touristische lkone und zugkraftige Marke

In der Strategie sollte die Gemeinde tagow die Rolle einer touristischen lkone und zugkriftigen Marke
iibernehmen. Das bedeytet, dass ihre Bekanntheit als eine der zentralen Saulen der Vermarktung des
gesamten Landkreises Swiebodzin genutzt werden sollte.

tagéw kann zentraler Punkt von Produkten sein wie: ,tagdw und Umgebung - Herzstiick der
Wochenenderholung, ,Wochenende zwischen Seen und Geschichte®, ,tagow auBerhalb der Saison®, Mit
dem Fahrrad von tagow durch den Landkreis Swiebodzin®, ,Burg, Seen und Walder*, ,tagow als Tor zum
aktiven Landkreis*.

Die strategische Rolle tagows besteht auch in der Verteilung des touristischen Aufkommens. Gaste, die
nach tagow kommen, sollten Vorschldge erhalten, weitere Orte im Landkreis zu besuchen. Dadurch kann
die Popularitat einer Gemeinde die gesamte Destination starken.

tagdw sollte ein Magnet bleiben, aber keine touristische Insel. Seine Marke sollte zu einem Instrument des
Aufbaus der Bekanntheit des Landkreises Swiebodzin als Wochenend-, Aktiv-, Griin- und
Ganzjahresdestination werden.

5.3. Gemeinde Lubrza

Die Gemeinde Lubrza besitzt eines der interessantesten Potenziale fir aktive Erholung im Landkreis
Swiebodzin. Ihre Bedeutung ergibt sich aus der Verbindung von Seen, Mdglichkeiten zur Entwicklung des
Kanu- und Wassertourismus, naturraumlichen Qualitaten, Radrouten sowie militarhistorischem Erbe. In
der Strategie sollte Lubrza als Raum fiir Aktivwochenenden, Seen, Kanus und Befestigungsanlagen
betrachtet werden.



5.3.1. Wichtigste Ressourcen

Die wichtigsten Ressourcen der Gemeinde Lubrza sind Seen, Kanale, Wasserflachen, Walder und
Landschaften, die aktive Erholung begiinstigen. Die Gemeinde besitzt Potenzial zur Entwicklung des Kanu-,
Wasser-, Rad-, Wander- und Freizeittourismus. Es handelt sich um ein Gebiet, das besonders gut den
Bediirfnissen von Gasten entsprechen kann, die Aktivitat in der Natur suchen.

Ein wesentliches Element ist das militarhistorische und fortifikatorische Erbe. Lubrza kann mit Objekten in
Verbindung gebracht werden, die mit der Verteidigungsgeschichte der Region verbunden sind und die
Grundlage von Produkten bilden konnen, die Geschichte, Erkundung, Bildung und Aktivitat im Gelande
verbinden. Dieses Erbe kann die Gemeinde von typischen Erholungsorten am Wasser unterscheiden.

Eine wichtige Ressource ist auch das Potenzial von Veranstaltungen, darunter Veranstaltungen, die auf
lokaler ldentitat, Wasser, Natur und Aktivitat beruhen. Veranstaltungen konnen das Image Lubrzas als
lebendigen, einbindenden und fiir Familien sowie Wochenendgaste attraktiven Ort starken.

5.3.2. Gegenwartige touristische Funktion

Lubrza erfiillt die Funktion eines Freizeit- und Aktivraumes, der mit Wasser, Natur und Geschichte
verbunden ist. Die Gemeinde ist attraktiv fiir Personen, die eine weniger massenhafte, starker
gelandeorientierte und aktive Art der Freizeitgestaltung suchen. Sie kann Kanutouristen, Radfahrerinnen
und Radfahrer, Geschichtsinteressierte, Familien sowie Personen anziehen, die an ruhiger Erholung am
Wasser interessiert sind.

Die gegenwartige Funktion Lubrzas wird auf Ebene des gesamten Landkreises jedoch noch nicht
vollstandig genutzt. Die Gemeinde besitzt Ressourcen, die stirker mit tagéw, Swiebodzin, Skape und dem
Radangebot verknipft werden konnten. lhr Potenzial ist besonders wichtig fiir den Aufbau eines
Aktivprodukts, das lber klassisches Baden und Stranderholung hinausgeht.

5.3.3. Probleme und Barrieren

Eine Herausforderung ist der Bedarf an einer besseren Aufbereitung des Aktivangebots. Allein das
Vorhandensein von Seen, Routen, Kanalen oder historischen Objekten reicht nicht aus, wenn Gaste keine
klaren Informationen dariiber erhalten, wie sie diese nutzen konnen. Benoétigt werden Karten,
Routenbeschreibungen, Informationen Uber Sicherheit, Zeitbedarf, Schwierigkeitsgrad, Start- und
Endpunkte sowie Dienstleistungen entlang der Strecke.

Die zweite Barriere ist die begrenzte digitale Sichtbarkeit eines Teils der Attraktionen und Produkte. Gaste,
die ein Aktivwochenende planen, missen leicht Vorschlage fiir Routen, Kanutouren, Ausfliige,
Erholungsorte, Gastronomie und Unterkinfte finden kdnnen. Ohne diese Informationen bleibt das Potenzial
der Gemeinde teilweise verborgen.

Ein wichtiges Problem ist auch die Notwendigkeit einer nachhaltigen Nutzung der Wasser- und
Naturressourcen. Kanu-, Wasser- und Freizeittourismus erfordert Sorge um Umwelt, Sicherheit, Ordnung,
Infrastruktur und den Komfort der Einwohnerinnen und Einwohner.

Eine weitere Herausforderung ist die Verknilipfung Lubrzas mit dem Angebot des gesamten Landkreises.
Die Gemeinde sollte starker in Rad-, Militar-, Seen- und Wochenendprodukte eingebunden werden und
nicht ausschlieilich als separater Freizeitpunkt funktionieren.

5.3.4. Mogliche Rolle in der Strategie: Aktivwochenende, Seen, Kanus und Befestigungsanlagen

In der Strategie sollte die Gemeinde Lubrza die Rolle eines Raumes fiir Aktivwochenenden Gibernehmen. lhr
Angebot kann auf einer Botschaft beruhen, die Seen, Kanus, Fahrrader, Befestigungsanlagen und Natur
verbindet. Gerade hier konnen starker abenteuerliche, gelandeorientierte und aktive Produkte aufgebaut
werden.

Lubrza kann ein Schliisselelement solcher Produkte sein wie: ,Aktivwochenende im Landkreis Swiebodzin*,
,Kanus, Seen und Befestigungsanlagen®, ,Mit dem Fahrrad durch Lubrza und Umgebung*, ,Geheimnisse der
Befestigungsanlagen und Erholung am Wasser*, ,Lubrza fir aktive Familien®.

Die strategische Rolle Lubrzas besteht darin, das Angebot des Landkreises um Aktivitat und Abenteuer zu
bereichern. Dank dieser Gemeinde kann der Landkreis Swiebodzin nicht nur als Ort ruhiger Erholung
wahrgenommen werden, sondern auch als Raum des Entdeckens, der Bewegung, der Geschichte und des
Kontakts mit der Natur.

5.4. Gemeinde Skape

Die Gemeinde Skape verfligt lUber ein groles Potenzial im Bereich des Familien-, Freizeit-, Seen- und



Wochenendtourismus. Ihre besondere Bedeutung ergibt sich aus dem Niestysz-See und Niesulice, die die
Funktion eines der zentralen Erholungsraume am Wasser im Landkreis Swiebodzin libernehmen koénnen.
In der Strategie sollte Skape als familienorientierter Freizeit- und Seenraum betrachtet werden.

5.4.1. Wichtigste Ressourcen

Die wichtigste Ressource der Gemeinde Skape ist der Niestysz-See und der damit verbundene
Erholungsraum. Dieses Gebiet besitzt Potenzial zur Entwicklung von Familientourismus, Erholung am
Wasser, Wasseraktivitaten, Spaziergangen, Radfahren, Ferien- und Wochenendaufenthalten.

Niesulice sind einer der wichtigen Erholungsorte, die Familien, Personen auf der Suche nach Stranden,
Freizeit und ruhigem Aufenthalt am See anziehen kdnnen. In Verbindung mit Beherbergungsangebot,
Gastronomie, Routen und Veranstaltungen kann dieses Gebiet zu einer der Saulen des Seenangebots des
Landkreises werden.

Die Gemeinde besitzt auch landschaftliche, waldreiche und landliche Qualitaten, die den Regenerations-
und Familientourismus starken konnen. Wichtig sind zudem lokale Veranstaltungen, Erholungsraume
sowie die Moglichkeit, kurze Spazier- und Radrouten zu entwickeln.

5.4.2. Gegenwartige touristische Funktion

Die gegenwartige touristische Funktion der Gemeinde Skape ist in hohem Mafie mit Erholung am Wasser
verbunden. Der Niestysz-See und Niesulice ziehen in der Sommersaison Gaste an, insbesondere Personen,
die Freizeit, Baden, Familienerholung und Ferienaufenthalte suchen.

Die Gemeinde erfiillt die Funktion eines wichtigen Erholungsraumes des Landkreises, ihr Potenzial kann
jedoch auflierhalb der Saison sowie in Verbindung mit anderen Gemeinden besser genutzt werden. Skape
kann Bestandteil eines breiteren Seen- und Wald-, Familien- und Radprodukts sein.

5.4.3. Probleme und Barrieren

Die wichtigste Barriere ist die Saisonalitat. Das touristische Aufkommen an den Seen konzentriert sich
Uberwiegend auf den Sommer, was die Stabilitat wirtschaftlicher Vorteile begrenzt. Die Herausforderung
besteht in der Entwicklung eines Friihjahrs-, Herbst- und Wochenendangebots, das auf Spaziergangen,
Radfahren, Veranstaltungen, Gastronomie, Regeneration und kurzen Ausfliigen beruht.

Das zweite Problem ist das Risiko von Druck auf die Seenraume. Die Beliebtheit von Orten am Wasser kann
zu Parkplatzproblemen, Ordnungsproblemen, Larm, Uberlastung der Infrastruktur und Umweltbelastungen
fuhren. Die Tourismusentwicklung muss nachhaltig erfolgen.

Eine weitere Barriere ist die Notwendigkeit einer besseren Verknipfung von Skape mit dem Angebot des
gesamten Landkreises. Gaste, die sich am Niestysz-See erholen, sollten Informationen {iber tagdw,
Swiebodzin, Lubrza, Radrouten, kulturelles Erbe und andere Attraktionen erhalten. Dadurch kann der
Aufenthalt verlangert werden.

Eine Herausforderung ist auch die Entwicklung praktischer Informationen fiir Familien. Das Angebot sollte
klare Antworten auf Fragen zu Badestellen, Sicherheit, Gastronomie, Toiletten, Parkplatzen, Routen fir
Kinder, Attraktionen bei schlechtem Wetter und Moglichkeiten der Freizeitgestaltung aufierhalb des
Strandes geben.

5.4.4. Mdgliche Rolle in der Strategie: familienorientierter Freizeit- und Seenraum

In der Strategie sollte die Gemeinde Skape die Rolle eines familienorientierten Freizeit- und Seenraumes
Ubernehmen. Ihr Angebot sollte rund um Erholung am Wasser, Familien, Freizeit, Sicherheit, einfache
Aktivitaten und Wochenendaufenthalte entwickelt werden.

Skape kann Teil von Produkten sein wie: ,Familienwochenende am Niestysz-See*, ,Seen- und Waldherz des
Landkreises”, ,Niesulice und Umgebung fiir Familien*, ,Mit dem Fahrrad rund um die Seen“, ,Ruhige
Erholung in Naturnahe*.

Die strategische Rolle der Gemeinde besteht in der Starkung des Familien- und Erholungsangebots des
Landkreises. Dank Skape kann der Landkreis Swiebodzin wirksamer das Image eines familienfreundlichen,
zuganglichen, griinen und am Wasser attraktiven Ortes aufbauen.

5.5. Gemeinde Zbaszynek

Die Gemeinde Zbaszynek besitzt einen anderen Charakter als die starker seen- und erholungsbezogenen
Teile des Landkreises. |lhre Bedeutung ergibt sich vor allem aus ihrer verkehrlichen, bahnbezogenen,
stadtischen, kulturellen und organisatorischen Funktion. In der Strategie sollte Zbaszynek als ostlicher



Kultur- und Verkehrsknoten sowie als Bahn-Rad-Knoten betrachtet werden.
5.5.1. Wichtigste Ressourcen

Die wichtigste Ressource der Gemeinde Zbaszynek ist ihre Lage und verkehrliche Funktion, inshesondere
im Bahnverkehr. Zbaszynek kann die Rolle eines Eingangspunkties in den Landkreis fiir Personen
Ubernehmen, die mit dem Zug reisen, sowie eines Ausgangspunktes fiir Radrouten und Ausfliige durch den
ostlichen Teil des Landkreises.

Wesentlich sind auch kulturelle Ressourcen, lokale Geschichte, stadtebauliche Struktur, Veranstaltungen,
stadtische Infrastruktur und Dienstleistungsfunktionen. Zbaszynek kann ein weniger offensichtliches
Angebot entwickeln, das auf Lokalitat, Geschichte, Eisenbahn, Erholung und Verbindungen mit
benachbarten Gebieten beruht.

Die Gemeinde besitzt Potenzial zur Entwicklung des Bahn-Rad-Tourismus. Die Verbindung von Anreise mit
dem Zug und Radrouten kann fiir Wochenendgaste, Personen ohne Auto, Einwohnerinnen und Einwohner
groflerer Stadte sowie Radfahrerinnen und Radfahrer attraktiv sein, die bequeme Startpunkte suchen.

5.5.2. Gegenwartige touristische Funktion

Die gegenwartige touristische Funktion von Zbaszynek ist schwacher als seine verkehrliche und
dienstleistungsbezogene Funktion. Die Gemeinde ist derzeit kein zentraler touristischer Magnet des
Landkreises, besitzt jedoch Potenzial, eine wichtige Rolle im touristischen System zu spielen, insbesondere
als Start-, Umstiegs-, Service- und Verteilungspunkt des Aufkommens.

Zbaszynek kann eine erganzende Funktion gegeniiber tagéw, Swiebodzin, Skape und Lubrza erfiillen.
Seine Bedeutung liegt weniger in der Konkurrenz zu den bekanntesten Attraktionen, sondern in der
Einbindung in das Netzwerk der Landkreisprodukte, insbesondere der Rad-, Kultur- und Bahnprodukte.

5.5.3. Probleme und Barrieren

Die Hauptbarriere ist die geringere touristische Bekanntheit. Zbaszynek wird nicht allgemein als
touristisches Ziel wahrgenommen und erfordert daher eine klare Bestimmung seiner Rolle in der Strategie.
Das grofite Potenzial liegt nicht im Aufbau eines massenhaften Aufenthaltsprodukts, sondern in der
Funktion eines Knotens und Ausgangspunktes.

Die zweite Barriere ist die Notwendigkeit einer besseren Verkniipfung der Bahn mit dem Tourismus. Das
bloBe Vorhandensein eines Bahnhofs und von Bahnverbindungen schafft noch kein Produkt. Erforderlich
sind Routen, Karten, Informationen, Beschilderung, Ausflugsvorschlage, Erholungsorte und
Kommunikation, die sich an Bahn-Rad-Gaste richtet.

Eine weitere Herausforderung ist die Herausarbeitung der lokalen Geschichte und Kultur. Zbaszynek kann
als Ort mit eigener Erzahlung attraktiv sein, bendtigt jedoch eine bessere Beschreibung und Einbindung in
das Angebot des Landkreises.

5.5.4. Mégliche Rolle in der Strategie: 6stlicher Kultur-, Verkehrs- und Bahn-Rad-Knoten

In der Strategie sollte die Gemeinde Zbaszynek die Rolle eines 6stlichen Kultur-, Verkehrs- und Bahn-Rad-
Knotens libernehmen. Das bedeutet die Nutzung der Lage, der Bahn, der Dienstleistungen und des lokalen
Potenzials zur Entwicklung von Produkten, die auf einfacher Anreise und aktiver Entdeckung des
Landkreises beruhen.

Zbaszynek kann Ausgangspunkt solcher Produkte sein wie: ,Mit Zug und Fahrrad durch den Landkreis
Swiebodzin“, ,Ostliches Eingangstor des Landkreises’, ,Radwochenende ab Zbaszynek“, ,Lokale
Geschichten und Bahnerbe*, ,Zbaszynek als Ausgangspunkt*.

Die strategische Rolle der Gemeinde besteht darin, das Angebot des Landkreises um eine Bahn-,
Verkehrs- und Kulturkomponente zu bereichern. Dadurch kann der Landkreis Swiebodzin ein
differenzierteres und zuganglicheres Angebot entwickeln, auch fir Gaste ohne Auto.

5.6. Gemeinde Szczaniec

Die Gemeinde Szczaniec besitzt Potenzial im Zusammenhang mit lokaler Erholung, ruhiger
Freizeitgestaltung, landlicher Landschaft, Radrouten, lokaler Geschichte und Verbindungen zu
benachbarten Gebieten. Sie ist derzeit kein zentrales touristisches Zentrum des Landkreises, kann jedoch
in der Strategie zur Entwicklung des Tourismus eine wichtige erganzende Funktion iibernehmen.



5.6.1. Wichtigste Ressourcen

Die wichtigsten Ressourcen der Gemeinde Szczaniec sind die landliche Landschaft, Erholungsflachen,
lokales Erbe, der ruhige Charakter der Ortschaften sowie die Moglichkeit, Rad-, Wander- und
Wochenendtourismus zu entwickeln. Die Gemeinde kann auf die Bediirfnisse von Personen antworten, die
weniger offensichtliche Orte, Ruhe, Lokalitat und einen entspannten Kontakt mit dem Raum suchen.

Szczaniec besitzt Potenzial zur Entwicklung kurzer Routen, Mikrotouren, Radproduk;e und lokaler
Veranstaltungen. Die Gemeinde kann im Rahmen vernetzter Produkte mit Zbaszynek, Swiebodzin und
anderen Gemeinden verbunden werden.

Eine wichtige Ressource ist die lokale Identitat und die Mdglichkeit, Geschichten der Ortschaften zu
erzahlen. Kleinere Gemeinden besitzen haufig Mikrogeschichten, die touristisch attraktiv werden konnen,
wenn sie gut beschrieben und mit Routen oder Veranstaltungen verknipft werden.

5.6.2. Gegenwartige touristische Funktion

Die gegenwartige touristische Funktion von Szczaniec hat lokalen und erganzenden Charakter. Die
Gemeinde ist kein zentrales Ziel des touristischen Aufkommens, kann jedoch die Funktion eines Raumes
ruhiger Erholung, des Radtourismus und der Freizeitgestaltung in Wohnortnahe tibernehmen.

Szczaniec kann vor allem fir Einwohnerinnen und Einwohner des Landkreises sowie fir Gaste wichtig
sein, die Routen und Orte auBlerhalb der beliebtesten Gebiete suchen. Seine Rolle kann durch eine bessere
Verkniipfung mit dem Angebot des gesamten Landkreises wachsen.

5.6.3. Probleme und Barrieren

Die groBte Barriere ist die geringe touristische Bekanntheit. Die Gemeinde verfligt nicht liber so starke
Magneten wie tagéw oder Swiebodzin, daher muss ihr Potenzial besonders in vernetzte Produkte
eingebunden werden.

Die zweite Barriere ist die begrenzte Zahl fertiger, leicht kommunizierbarer touristischer Produkte. Damit
Szczaniec in der Strategie sichtbar wird, sind konkrete Vorschlage fiir Routen, Veranstaltungen,
Mikrotouren und Verbindungen mit benachbarten Gemeinden erforderlich.

Eine weitere Herausforderung ist die digitale und informationsbezogene Sichtbarkeit. Kleinere
Attraktionen, lokale Geschichten und Routen bleiben fiir Gaste haufig unsichtbar, wenn sie im Internet, auf
Karten und in Werbematerialien nicht gut beschrieben sind.

5.6.4. Mogliche Rolle in der Strategie: lokale Erholung und Wochenendtourismus

In der Strategie sollte die Gemeinde Szczaniec die Rolle eines Raumes lokaler Erholung und des
Wochenendtourismus iibernehmen. Ihre Bedeutung liegt darin, das Angebot des Landkreises um ruhige
Routen, Lokalitat, Landschaft, Radfahren, Mikrotouren und Veranstaltungen zu erganzen.

Szczaniec kann Bestandteil solcher Produkte sein wie: ,Ruhiges Wochenende im Landkreis Swiebodzin®,
,Mit dem Fahrrad durch weniger offensichtliche Orte des Landkreises”, ,Lokale Mikrotouren®, ,Szczaniec
und Umgebung fiir Einwohnerinnen und Einwohner sowie Wochenendgaste“, ,Lokale Geschichten des
Landkreises Swiebodzin“.

Die strategische Rolle der Gemeinde besteht darin, das Angebot des Landkreises liber die bekanntesten
Attraktionen hinaus zu erweitern. Dadurch kann das touristische Aufkommen gleichmafBiger verteilt
werden, und Einwohnerinnen und Einwohner kleinerer Ortschaften konnen starker in die Entwicklung des
Angebots eingebunden werden.

5.7. Zusammenfassung der Rollen der Gemeinden in der Entwicklung des Landkreistourismus

Die Diagnose der Gemeinden des Landkreises Swiebodzin zeigt, dass jede von ihnen eine unterschiedliche,
aber wichtige Rolle beim Aufbau eines gemeinsamen touristischen Angebots tibernehmen kann. Das grofite
Potenzial des Landkreises liegt in der Vielfalt der Ressourcen und in der Moglichkeit, sie miteinander zu
verkniipfen. Keine Gemeinde sollte losgelost von den lbrigen betrachtet werden, denn erst ein
gemeinsames Angebot ermaglicht den Aufbau einer vollstandigen touristischen Destination.

Die Gemeinde Swiebodzin sollte die Funktion des Eingangstores des Landkreises und eines Ortes der
Umwandlung von Transitverkehr in touristisches Aufkommen lbernehmen. Ihre Aufgabe besteht darin,
Aufmerksamkeit zu erzeugen, den ersten Kontakt zu gestalten und Gaste zu anderen Orten des
Landkreises weiterzuleiten.

Die Gemeinde tagdw sollte die Funktion einer touristischen Ikone und zugkraftigen Marke iibernehmen.



lhre Bekanntheit, Landschaft, Seen, die Johanniterburg und die Atmosphare des Ortes sollten die
Vermarktung des gesamten Landkreises starken.

Die Gemeinde Lubrza sollte die Rolle eines aktiven Wochenendraumes entwickeln, der auf Seen, Kanus,
Fahrradern, Befestigungsanlagen und Abenteuer beruht. Sie kann einer der wichtigsten Orte fiir Aktiv- und
Explorationstourismus sein.

Die Gemeinde Skape sollte die Funktion eines familienorientierten Freizeit- und Seenraumes iibernehmen.
Ihr Potenzial im Zusammenhang mit dem Niestysz-See und Niesulice kann ein starkes Angebot fir
Familien-, Wasser- und Wochenenderholung aufbauen.

Die Gemeinde Zbaszynek sollte die Funktion eines dstlichen Kultur-, Verkehrs- und Bahn-Rad-Knotens
Ubernehmen. lhre Bedeutung liegt in der Erreichbarkeit, der Bahnfunktion, der lokalen Geschichte und der
Moglichkeit, Produkte fir Gaste zu entwickeln, die mit Zug und Fahrrad reisen.

Die Gemeinde Szczaniec sollte die Rolle eines Raumes lokaler Erholung und des Wochenendtourismus
Ubernehmen, der das Angebot des Landkreises um ruhige Routen, lokale Geschichten, landliche Landschaft
und weniger offensichtliche Orte erganzt.

Das gemeinsame Angebot auf Landkreisebene sollte auf dem Prinzip der Komplementaritat beruhen. Das
bedeutet, dass die Gemeinden nicht um dieselbe touristische Funktion konkurrieren miissen, sondern ihre
Spezialisierungen entwickeln und zu gemeindeiibergreifenden Produkten verbinden sollten. Ein solcher
Ansatz ermoglicht die Entwicklung von Routen, Paketen und Narrationen, die Gaste zu einem langeren
Aufenthalt anregen.

Die wichtigsten Richtungen der Vernetzung der Gemeinden sind:
«  Swiebodzin als Eingangspunkt und Informationszentrum fir den gesamten Landkreis;
» tagow als zugkraftige Marke und Punkt zur Verteilung des touristischen Aufkommens;
* Lubrza als Raum aktiver Erholung und militarhistorischer Geschichte;
* Skape als familienorientierter Seenraum;
* Zbaszynek als Bahn-Rad-Knoten;
e Szczaniec als ruhiger Raum lokaler Erholung;
* gemeinsame Radprodukte, die alle Gemeinden verbinden;
*« gemeinsame Seen- und Waldprodukte;
* gemeinsame Routen des kulturellen und militarhistorischen Erbes;
* gemeinsamer Veranstaltungskalender;
¢ gemeinsame touristische Information und digitale Vermarktung.

Zusammenfassend sollte die Tourismusentwicklung des Landkreises Swiebodzin auf der Zusammenarbeit
der Gemeinden und der gegenseitigen Starkung ihrer Potenziale beruhen. Jede Gemeinde bringt ein
anderes Element in die Strategie ein: Bekanntheit, Marke, Wasser, Walder, Geschichte, Bahn, Fahrrader,
Erholung, Lokalitat oder ruhige Freizeitgestaltung. Erst ihre Verbindung ermoglicht die Entwicklung einer
koharenten, attraktiven und wettbewerbsfahigen Wochenenddestination.



STRATEGIE FUR EINE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG DES TOURISMUS
IM LANDKREIS SWIEBODZIN UND IM LANDKREIS SPREWA-NYSA
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6. Gegenwartiger Stand der Organisation und Vermarktung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin

Der gegenwartige Stand der Organisation und Vermarktung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin sollte
durch das Prisma der Zersplitterung der MaBBnahmen, des unterschiedlichen Aktivitatsniveaus der
einzelnen Gemeinden sowie des Fehlens eines einheitlichen, starken Systems des Managements
touristischer Informationen auf Ebene des gesamten Landkreises analysiert werden. Der Landkreis besitzt
ein bedeutendes touristisches Potenzial, doch seine Vermarktung und Organisation erfordern grofiere
Kohirenz, Koordination sowie den Ubergang von der Prisentation einzelner Attraktionen zum Aufbau eines
gemeinsamen Aufenthaltsangebots auf Landkreisebene.

Die wichtigste Herausforderung liegt nicht im Fehlen von Attraktionen, sondern im Fehlen eines
einheitlichen, verstandlichen Systems ihrer Kommunikation. Gaste konnen Informationen tber Swiebodzin,
tagéw, Seen, ausgewahlte Veranstaltungen oder lokale Attraktionen finden, doch diese Informationen sind
haufig auf Websites der Gemeinden, Social-Media-Profile, Werbematerialien, externe Portale, Google-
Unternehmensprofile und informelle Empfehlungen verteilt. Es fehlt ein zentraler Ort, der das touristische
Angebot des gesamten Landkreises ordnet und es aus der Perspektive der Gaste prasentiert.

Die gegenwartige Tourismusvermarktung hat in hohem MaBe lokalen und punktuellen Charakter. Die
einzelnen Gemeinden bewerben eigene Attraktionen, Veranstaltungen und Ressourcen, doch der Umfang
der Zusammenarbeit auf Landkreisebene in Bezug auf eine gemeinsame Narration, Produkte und
Werbekampagnen ist begrenzt. In der Folge sehen Gaste haufiger einzelne Orte als eine koharente
Destination. Dies betrifft insbesondere die Verbindungen zwischen Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape,
Zbaszynek und Szczaniec.

Die Strategie sollte daher die Entwicklung eines integrierten Systems touristischer Information,
Vermarktung und Zusammenarbeit vorsehen. Ziel sollte nicht sein, die MaBnahmen der Gemeinden zu
ersetzen, sondern sie zu einem grofleren Ganzen zu verbinden. Jede Gemeinde sollte ihre eigene Spezifik
bewahren und zugleich Teil einer gemeinsamen Erzahlung liber den Landkreis Swiebodzin als zugangliche,
grune und aktive Wochenenddestination sein.

6.1. Tourist-Information

Tourist-Information ist eines der zentralen Elemente der Tourismusentwicklung. Von ihr hangt haufig ab,
ob Gaste sich entscheiden anzuhalten, einen weiteren Ort zu besuchen, langer zu bleiben oder in Zukunft
zuriickzukehren. Im Landkreis Swiebodzin existieren Informationen lber Attraktionen, Veranstaltungen,



Routen und Dienstleistungen, sie sind jedoch verstreut, uneinheitlich und nicht ausreichend an den
Bediirfnissen von Gasten ausgerichtet, die einen Aufenthalt planen.

Derzeit konnen Gaste Informationen Uber ausgewahlte Attraktionen, Ortschaften und Veranstaltungen
finden, missen sie aber haufig in vielen Quellen suchen. Informationen auf Websites der Gemeinden
werden anders prasentiert als in sozialen Medien, anders als auf Online-Karten und nochmals anders als
in externen Materialien. Es fehlt ein gemeinsames System touristischer Information fir den gesamten
Landkreis, das eine einfache Planung eines Ausflugs, eines Wochenendes oder eines langeren Aufenthalts
ermaglichen wiirde.

Ein besonderes Problem ist das Fehlen produktbezogener Informationen. In vielen Fallen ist zwar die
Information verfiigbar, dass eine bestimmte Attraktion existiert, doch es fehlen Antworten auf praktische
Fragen der Gaste: Wie viel Zeit sollte man einplanen, was kann man in der Nahe sehen, wo kann man
parken, wo essen, ist der Ort fir Familien mit Kindern geeignet, kann man mit dem Fahrrad dorthin
gelangen, wie lasst sich die Attraktion mit anderen Punkien im Landkreis verbinden, was kann man bei
schlechtem Wetter tun und lohnt es sich, liber Nacht zu bleiben?

Die Tourist-Information sollte vom beschreibenden Modell zum praktischen Modell iibergehen. Das
bedeutet, dass anstelle reiner Beschreibungen von Attraktionen fertige Vorschlage bendtigt werden:
Tages-, Wochenend-, Familien-, Rad-, Seen-, Geschichts-, Militar- und grenziiberschreitende Routen.
Gaste sollten nicht nur eine Liste von Orten erhalten, sondern einen fertigen Plan zur Gestaltung ihrer Zeit.

Eine wichtige Aufgabe ist die Entwicklung eines einheitlichen Standards fir die Beschreibung von
Attraktionen. Jede Attraktion, Route oder jedes touristische Produkt sollte nach einem dhnlichen Schema
beschrieben werden: Name, kurze Beschreibung, Lage, Besuchsdauer, Zuganglichkeit, Anreise, Parkplatz,
Schwierigkeitsgrad, Eignung fir Familien, Saisonalitat, Attraktionen in der Nahe, Gastronomie, Unterkiinfte
und Links zu weiteren Informationen. Ein solcher Standard erleichtert die Nutzung der Informationen und
verbessert die digitale Sichtbarkeit des Landkreises.

Ein wesentliches Element ist auch die Information vor Ort. Tafeln, Wegweiser, Routenbeschilderung, QR-
Codes, Karten an touristischen Punkten und Materialien, die an von Gasten besuchten Orten verfligbar sind,
sollten visuell und inhaltlich koharent sein. Besonders wichtig ist, dass an Orten mit hohem Aufkommen,
wie Swiebodzin und tagdw, Informationen erscheinen, die zum Besuch anderer Teile des Landkreises
anregen.

Touristische Informationen sollten auch in deutscher Sprache verfiigbar sein. Aufgrund der Nahe zur
Grenze und der geplanten Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifie sollte Zweisprachigkeit zu
einem Standard der Kommunikation in den wichtigsten Materialien werden. Dies betrifft insbesondere
Karten, Beschreibungen grenziiberschreitender Produkte, Radrouten, Attraktionen mit groBem Potenzial
sowie digitale Informationen.

In der Perspektive der Strategie sollte die Entwicklung eines einheitlichen touristischen
Informationssystems auf Landkreisebene angestrebt werden. Es kann die Form eines Portals, einer
Landingpage, einer digitalen Karte, einer gemeinsamen Datenbank der Attraktionen, eines
Veranstaltungskalenders sowie eines Sets gedruckter und digitaler Materialien annehmen. Am wichtigsten
ist jedoch nicht das Instrument selbst, sondern die Denkweise: Gaste sollten leicht verstehen kdnnen, wie
sie das Angebot des gesamten Landkreises nutzen konnen.

6.2. Touristische Vermarktung des Landkreises und der Gemeinden

Die touristische Vermarktung des Landkreises Swiebodzin wird derzeit vor allem von einzelnen
Gemeinden, Institutionen, Organisationen, Betreibern von Attraktionen und lokalen Partnern durchgefiihrt.
Diese Mainahmen sind wichtig fir den Aufbau der Bekanntheit konkreter Orte, bilden jedoch noch keine
vollstandig koharente Vermarktung des gesamten Landkreises als einer touristischen Destination.

Am stirksten bekannt sind in der Vermarktung ausgewahlte Punkte, vor allem Swiebodzin und tagéw.
Swiebodzin wird mit der Christus-Konig-Statue und der Lage an wichtigen Verkehrsachsen verbunden,
tagéw hingegen mit Seen, der Johanniterburg, Landschaft und Erholung. Diese beiden Orte besitzen die
grofite Anziehungskraft, doch ihr Potenzial wird noch nicht vollstandig fir die Vermarktung des gesamten
Landkreises genutzt.

Die kommunale Vermarktung konzentriert sich haufig auf lokale Veranstaltungen, Attraktionen und
Ressourcen. Dies ist natirlich, da jede Gemeinde ihre eigenen Starken bewirbt. Ein Problem entsteht
jedoch dann, wenn eine iberlokale Ebene fehlt, die diese Starken zu einer gemeinsamen Erzahlung
verbindet. Gaste planen ihre Reise nicht nach Verwaltungsgrenzen, sondern nach der Attraktivitat des
Angebots, nach Komfort und verfiigharen Informationen. Deshalb sollte die Vermarktung den Landkreis als



Ganzes zeigen.

Eine wichtige Richtung ist die Entwicklung einer gemeinsamen Werbenarration. Der Landkreis Swiebodzin
sollte als zuganglicher, griiner, aktiver und wochenendorientierter Raum kommuniziert werden. Sein
zentrales Versprechen kann auf der Verbindung der lkone Swiebodzin, der Marke tagdw, Seen, Waldern,
Fahrradern, Geschichte, Lokalitat und Grenznahe beruhen. Eine solche Narration wiirde es ermoglichen,
unterschiedliche Ressourcen in eine einfache und verstandliche Botschaft zu verbinden.

Die Vermarktung sollte starker fertige Produkte und nicht nur Orte hervorheben. Statt ausschliefilich
einzelne Attraktionen zu kommunizieren, lohnt es sich, Vorschlage zu bewerben: ein Wochenende im
Landkreis, einen Familientag am See, ein Radwochenende, eine Reise auf den Spuren der Geschichte, einen
aktiven Aufenthalt in Lubrza, einen Spaziergang durch tagéw, einen Halt in Swiebodzin verbunden mit der
weiteren Entdeckung der Region oder eine grenziiberschreitende Radtour.

In der Vermarktung auf Landkreisebene sollte auch die Segmentierung der Zielgruppen starker genutzt
werden. Familien mit Kindern ben6tigen andere Botschaften als Radfahrerinnen und Radfahrer, deutsche
Gaste andere als Einwohnerinnen und Einwohner der Woiwodschaft Lebus, und Transitreisende andere als
Familien, die ein Wochenende am See planen. Eine einzige allgemeine Vermarktung reicht nicht aus.
Benotigt werden Botschaften, die an die Bediirfnisse konkreter Gruppen angepasst sind.

Eine wichtige Aufgabe ist die starkere Prasenz des Landkreises in der Vermarktung auflerhalb der
Hauptsaison. Gegenwartig betreffen viele touristische Assoziationen auf natiirliche Weise den Sommer,
Seen und Erholung am Wasser. Der Landkreis besitzt jedoch Potenzial, herbstliche Spaziergange,
Winterwochenenden, Frihlingsradrouten, Veranstaltungen, Geschichte, lokale Kiiche und regenerative
Aufenthalte zu bewerben. Die Vermarktung aufBerhalb der Saison sollte eines der Instrumente zur
Saisonverlangerung sein.

Die touristische Vermarktung sollte auf Landkreisebene koordiniert, jedoch in Zusammenarbeit mit den
Gemeinden und Partnern gestaltet werden. Der Landkreis kann die Funktion eines Integrators libernehmen,
der Informationen sammelt, das Angebot ordnet, gemeinsame Materialien erstellt und die Reichweite der
Kommunikation starkt. Die Gemeinden behalten ihre lokalen Mafinahmen bei, profitieren jedoch vom Effekt
einer gemeinsamen Marke.

6.3. Online-Sichtbarkeit von Attraktionen und touristischen Produkten

Online-Sichtbarkeit ist eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Tourismusentwicklung.
Moderne Gaste planen Reisen sehr haufig im Internet: Sie nutzen Suchmaschinen, Karten, soziale Medien,
Tourismusportale, Bewertungen, Fotos, Filme und zunehmend auf kinstlicher Intelligenz basierende
Instrumente. Wenn das Angebot des Landkreises digital nicht gut sichtbar ist, bleibt ein Teil seines
Potenzials ungenutzt.

Im Landkreis Swiebodzin ist die Online-Sichtbarkeit von Attraktionen und Produkten ungleichmaBig. Die
bekanntesten Orte sind leichter zu finden, doch viele kleinere Attraktionen, Routen, Veranstaltungen, lokale
Geschichten und touristische Produkte besitzen keine ausreichend starke Prasenz im Internet. Dadurch
wissen Gaste moglicherweise nicht, dass sich in der Nahe einer beliebten Attraktion weitere
besuchenswerte Orte befinden.

Eines der Probleme ist das Fehlen eines einheitlichen digitalen Standards fiir die Beschreibung von
Attraktionen. Einige Orte verfliigen ulber Beschreibungen, Fotos und Standorte, andere existieren im
Internet nur bruchstiickhaft oder verstreut. Manche Informationen kdnnen veraltet, zu allgemein oder nicht
an die Bediirfnisse von Gasten angepasst sein. Fehlende aktuelle Offnungszeiten, Kontaktdaten, praktische
Informationen und gute Fotos kdnnen wirksam von einem Besuch abhalten.

Eine besondere Bedeutung haben Google-Unternehmensprofile und digitale Karten. Fiir viele Gaste ist
gerade die Karte das erste Instrument der Reiseplanung. Attraktionen, Aussichtspunkte, Strande, Routen,
Restaurants, Unterkiinfte, Verleihstellen und Veranstaltungsorte sollten gut markiert, beschrieben und
aktualisiert sein. Die Sichtbarkeit auf Karten beeinflusst unmittelbar die Entscheidungen von Gasten, die
sich bereits in der Region befinden.

Eine wichtige Richtung ist die Entwicklung von SEO-Inhalten, also solchen Beschreibungen von
Attraktionen, Routen und Produkten, die in Suchmaschinen gut auffindbar sind. Der Landkreis sollte bei
Suchanfragen rund um ein Wochenende in der Woiwodschaft Lebus, Seen in Westpolen, tagéw und
Umgebung, Attraktionen bei Swiebodzin, Radrouten, Reisen mit Kindern, Befestigungsanlagen,
Wassertourismus und Erholung in Naturnahe prasent sein.

Al Visibility wird zunehmend an Bedeutung gewinnen. Sie bezeichnet die Sichtbarkeit des Landkreises,



seiner Attraktionen und Produkte in Antworten, die von Instrumenten kiinstlicher Intelligenz generiert
werden. Damit KI-Systeme den Landkreis Swiebodzin als Ziel fiir Wochenenderholung empfehlen kénnen,
missen Informationen Uber ihn koharent, aktuell, gut beschrieben und digital verfiighar sein. In der Praxis
bedeutet dies die Notwendigkeit, hochwertige Inhalte uber Attraktionen, Routen, Produkte und
Veranstaltungen zu erstellen.

Die Online-Sichtbarkeit sollte nicht nur Attraktionen, sondern auch Produkte betreffen. Im Internet sollten
fertige Vorschlage verfiigbar sein: ,Wochenende im Landkreis Swiebodzin“, ,mit dem Fahrrad durch den
Landkreis Swiebodzin“ ,Familienwochenende am Niestysz-See*, ,tagéw und Umgebung*, ,Swiebodzin als
Ausgangspunkt‘, ,Lubrza aktiv‘, ,Route der Geschichte und Befestigungsanlagen“. Solche Inhalte
erleichtern die Planung und erhohen die Chancen auf eine Verlangerung des Aufenthalts.

Wichtig ist auch die Verfligbarkeit von Inhalten in deutscher Sprache. Aufgrund des Potenzials von Gasten
aus Brandenburg und Berlin sowie der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle sollten die
wichtigsten Informationen zweisprachig verflighar sein. Dies betrifft insbesondere grenziiberschreitende
Routen, Wochenendprodukte, Attraktionen mit dem grofiten Potenzial und praktische Informationen fir
Gaste.

Die Verbesserung der Online-Sichtbarkeit sollte auch Fotos und Videomaterial umfassen. Tourismus ist ein
stark visuelles Feld. Gute Fotos von Seen, Wildern, Lagow, Swiebodzin, Radrouten, lokaler Gastronomie,
Veranstaltungen und Familienattraktionen kdnnen die Wirksamkeit der Vermarktung deutlich erhohen. Der
Landkreis sollte die Entwicklung einer gemeinsamen Foto- und Werbematerialdatenbank anstreben, die fir
Gemeinden und Partner verfiigbar ist.

6.4. Social Media, digitale Inhalte und regionale Narration

Soziale Medien sind eines der wichtigsten Instrumente der touristischen Vermarktung. Sie ermoglichen es,
Einwohnerinnen und Einwohner, Gaste, Familien, Radfahrerinnen und Radfahrer, Personen auf der Suche
nach Wochenendinspirationen sowie externe Zielgruppen schnell zu erreichen. Im Landkreis Swiebodzin
konnen soziale Medien eine besondere Rolle spielen, weil viele potenzielle touristische Produkte auf
Inspiration, Emotionen, Fotos, kurzen Geschichten und einfachen Empfehlungen beruhen.

Die gegenwartige Kommunikation in sozialen Medien ist in hohem MaBe verstreut. Gemeinden,
Institutionen, Organisationen, Attraktionen und lokale Partner betreiben eigene Profile und verdffentlichen
Informationen liber Veranstaltungen, Attraktionen und lokale MaBinahmen. Es fehlt jedoch eine einheitliche
Narration auf Landkreisebene, die den Landkreis Swiebodzin regelmaBig als Ganzes zeigt und dazu anregt,
unterschiedliche Gemeinden innerhalb einer Destination zu entdecken.

Die wichtigste Aufgabe besteht im Ubergang von informativer zu inspirierender Kommunikation. Eine bloBe
Veranstaltungsankiindigung oder Beschreibung einer Attraktion reicht haufig nicht aus. Gaste bendtigen
Anreiz, Erzahlung, Foto, Reiseidee und praktische Hinweise. Die Kommunikation sollte Fragen beantworten:
Wohin am Wochenende fahren, was mit Kindern unternehmen, wohin mit dem Fahrrad fahren, wo am
Wasser entspannen, was unterwegs sehen, wo weniger offensichtliche Orte finden?

Die regionale Narration sollte auf einigen einfachen Saulen beruhen: Nahe, Zuganglichkeit, Natur, Aktivitat,
Seen, Wilder, Geschichte, Familienfreundlichkeit, Lokalitit und Grenzraum. Der Landkreis Swiebodzin
sollte als Ort gezeigt werden, der nah, leicht planbar, griin und vielfaltig ist. Eine solche Narration sollte
konsequent in unterschiedlichen Kommunikationskanalen wiederholt werden.

Eine wichtige Richtung ist die Entwicklung zyklischer Inhaltsformate. Dies kdnnen zum Beispiel sein: ,Idee
fiir ein Wochenende im Landkreis*, ,Mit dem Fahrrad durch den Landkreis Swiebodzin ,<Familienausfliige*,
,Seen und Walder”, ,Geschichten aus dem Landkreis“, ,Weniger bekannte Orte*, ,Was tun aufBlerhalb der
Saison*, ,Swiebodzin und Umgebung*, ,tagéw und weiter*, ,Lokale Geniisse*, ,Veranstaltungen der Woche*.
Zyklizitat hilft, Bekanntheit aufzubauen, und gewdhnt Zielgruppen daran, regelmafig Inhalte zu nutzen.

Soziale Medien sollten auch die Verteilung des touristischen Aufkommens unterstiitzen. Beliebte Orte wie
tagow oder Swiebodzin kénnen als Ankerpunkte genutzt werden, doch die Kommunikation sollte die
Zielgruppen weiterfiihren: nach Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, an kleinere Seen, auf Routen, zu
lokalen Geschichten und Veranstaltungen. Dadurch konnen soziale Medien als Instrument zur Verteilung
des touristischen Aufkommens im gesamten Landkreis dienen.

Eine wichtige Rolle spielen praktische Inhalte. Beitrage, Reels, Stories, Karten und kurze Reisefiihrer
sollten konkrete Informationen enthalten: Dauer der Route, Lage, Schwierigkeitsgrad, Parkplatz, Eignung
fur Kinder, Saisonalitat, Orte in der Nahe und Vorschlage zur Verbindung mehrerer Attraktionen. Solche
Inhalte sind niitzlicher als allgemeine Werbeslogans.



Soziale Medien kdnnen auch lokalen Stolz und Engagement der Einwohnerinnen und Einwohner starken.
Die Veroffentlichung von Geschichten uiber Orte, Fotos von Einwohnerinnen und Einwohnern, Empfehlungen
lokaler Unternehmerinnen und Unternehmer, Erinnerungen, Besonderheiten und weniger bekannten
Attraktionen kann das Gefiihl starken, die Marke des Landkreises mitzugestalten. Einwohnerinnen und
Einwohner kdnnen zu natiirlichen Botschafterinnen und Botschaftern der Region werden, wenn sie sehen,
dass ihre Orte und Geschichten ein wichtiger Bestandteil der Vermarktung sind.

In der Strategie sollten auch Videoinhalte beriicksichtigt werden. Kurze Filme, die Seen, Radrouten,
Spaziergange, Veranstaltungen, lokale Geniisse, tagow, Swiebodzin, Lubrza, Skape, Zbaszynek und
Szczaniec zeigen, konnen in der Vermarktung des Wochenendtourismus sehr wirksam sein. Video kann die
Atmosphare eines Ortes besser vermitteln als eine traditionelle Beschreibung.

Die regionale Narration sollte auBerdem mit der Sichtbarkeit im Internet und in KI-Systemen koharent sein.
Inhalte, die in sozialen Medien, auf Websites und in Werbematerialien veroffentlicht werden, sollten
ahnliche Namen, Botschaften, Beschreibungen und Assoziationen verwenden. Dadurch wird der Landkreis
sowohl fur Gaste als auch fir digitale Systeme leichter erkennbar.

6.5. Zusammenarbeit von Kommunen, Branche und Organisationen

Tourismusentwicklung erfordert die Zusammenarbeit vieler Akteure. Keine einzelne Institution, Gemeinde,
Attraktion oder Firma ist in der Lage, eigenstandig eine starke touristische Destination aufzubauen. Das
touristische Erlebnis besteht aus vielen Elementen: Information, Anreise, Attraktionen, Unterkunft,
Gastronomie, Veranstaltungen, Service, Sicherheit, Asthetik des Raumes und Atmosphire des Ortes.
Deshalb ist die Zusammenarbeit von Kommunen, Branche und Organisationen eine der Voraussetzungen
fur eine wirksame Umsetzung der Strategie.

Im Landkreis Swiebodzin sollte sich die touristische Zusammenarbeit auf mehreren Ebenen entwickeln. Die
erste Ebene ist die Zusammenarbeit zwischen Landkreis und Gemeinden. Der Landkreis kann die Rolle
eines Koordinators, Integrators und Vermarkters des gemeinsamen Angebots tibernehmen, wahrend die
Gemeinden ihre lokalen Spezialisierungen entwickeln, Ressourcen pflegen und touristische Produkte
mitgestalten sollten. Entscheidend ist die Abkehr von einem ausschliefilich lokalen Denken zugunsten
eines Denkens liber den gesamten Landkreis als eine Destination.

Die zweite Ebene ist die Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden selbst. Swiebodzin, tagow, Lubrza,
Skape, Zbaszynek und Szczaniec besitzen unterschiedliche Funktionen und Potenziale, die sich gegenseitig
erganzen konnen. Gemeinsame Routen, Veranstaltungen, Radprodukte, Karten, Kalender und
Werbekampagnen konnen eine grofiere Wirkung erzielen als getrennte Mafinahmen jeder einzelnen
Gemeinde. Gaste kennen keine Verwaltungsgrenzen, daher sollte das Angebot iiber diese Grenzen hinweg
gestaltet werden.

Die dritte Ebene ist die Zusammenarbeit mit der Tourismusbranche und lokalen Unternehmerinnen und
Unternehmern. Unterkiinfte, Gastronomie, Verleihstellen, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer, Veranstalter,
lokale Produzentinnen und Produzenten, landwirtschaftliche Betriebe, Geschafte und
Freizeitdienstleistungen schaffen das tatsachliche touristische Erlebnis. Ohne ihre Beteiligung bleibt die
Strategie ein kommunales Dokument und kein praktisches System der Tourismusentwicklung.
Unternehmerinnen und Unternehmer sollten in die Entwicklung von Produkten, Routen, Paketen und
Vermarktung eingebunden werden.

Die vierte Ebene ist die Zusammenarbeit mit gesellschaftlichen Organisationen, Kultureinrichtungen,
Schulen, Geschichtsinteressierten, Naturkundigen, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrern sowie
Einwohnerinnen und Einwohnern. Diese Milieus verfiigen haufig lber Wissen, Energie und lokale
Verwurzelung, die fir den Tourismus sehr wertvoll sein konnen. Sie kdnnen Quests, Fihrungen,
Veranstaltungen, Workshops, Gelandespiele, lokale Erzahlungen und Bildungsmafinahmen entwickeln.

Die fuinfte Ebene ist die grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle. Sie sollte
praktischen und projektbezogenen Charakter haben. Gemeinsame MaBnahmen konnen Radrouten,
zweisprachige Informationen, Wochenendprodukte, Veranstaltungen, Bildungsprojekte, digitale
Vermarktung und die Einwerbung externer Mittel betreffen. Grenziiberschreitende Zusammenarbeit sollte
als realer Vorteil verstanden werden und nicht nur als formales Element der Strategie.

Ein wichtiges Instrument kann die Einrichtung eines Tourismusforums des Landkreises Swiebodzin sein.
Es konnte als Plattform fir Treffen, Informationsaustausch, Einbringen von lIdeen, Monitoring der
Strategieumsetzung und Aufbau von Partnerschaften dienen. Das Forum sollte Vertreterinnen und
Vertreter des Landkreises, der Gemeinden, der Branche, der Organisationen, der Kultureinrichtungen, der
Einwohnerinnen und Einwohner sowie externe Partner zusammenbringen.



Die Zusammenarbeit sollte regelmaBig und nicht nur anlassbezogen erfolgen. Einzelne Treffen reichen
nicht aus, um touristische Produkte aufzubauen. Benotigt werden dauerhafte
Kommunikationsmechanismen, gemeinsame Planung des Veranstaltungskalenders, Aktualisierung der
Attraktionsdatenbank, Koordination der Vermarktung, Datenaustausch und gemeinsame Beantragung von
Finanzierungen.

Die groBte Herausforderung besteht im Ubergang von deklarativer zu operativer Zusammenarbeit. Dies
bedeutet festzulegen, wer fiir konkrete Malnahmen verantwortlich ist, wer Informationen aktualisiert, wer
Vermarktung betreibt, wer Produkte koordiniert, wer Kontakt zu Unternehmerinnen und Unternehmern halt
und wer die Effekte beobachtet. Ohne klare Rollenverteilung kdnnen selbst gute Ideen nicht umgesetzt
werden.

6.6. Rolle der Einwohnerinnen und Einwohner als Botschafter der Region

Einwohnerinnen und Einwohner sind eine der wichtigsten, wenn auch haufig unterschatzten touristischen
Ressourcen. Sie pragen die Atmosphare eines Ortes, geben Empfehlungen weiter, erzahlen lokale
Geschichten, filhren Unternehmen, organisieren Veranstaltungen, sorgen fiir den Raum und gestalten den
ersten Eindruck der Gaste. Im Landkreis Swiebodzin kdnnen Einwohnerinnen und Einwohner eine
besondere Rolle als Botschafterinnen und Botschafter der Region libernehmen.

Eine Botschafterin oder ein Botschafter der Region ist nicht nur eine Person, die formal in die Vermarktung
eingebunden ist. Dies kann eine Einwohnerin oder ein Einwohner, ein Unternehmer, eine Lehrkraft, ein
Geschichtsinteressierter, eine Radfahrerin, ein Angler, eine Hofbesitzerin, ein Gastronom, eine
Veranstalterin, ein lokaler Kreativer, eine Gastefiihrerin oder eine in sozialen Medien aktive Person sein.
Jede Person, die engagiert und authentisch liber den Ort erzahlt, kann dessen Image starken.

Einwohnerinnen und Einwohner verfiigen iiber Wissen, das in offiziellen Werbematerialien haufig nicht
vorhanden ist. Sie kennen lokale Geschichten, weniger offensichtliche Orte, alte Erzahlungen, interessante
Personlichkeiten, Spazierwege, Aussichtspunkte, lokale Brauche und Alltagserfahrungen. Dieses Wissen
kann die Grundlage einer authentischeren touristischen Narration bilden.

Die Einbindung der Einwohnerinnen und Einwohner in die Tourismusentwicklung kann die lokale ldentitat
starken. Wenn sie sehen, dass ihre Ortschaft, Geschichte, Tradition oder Landschaft geschatzt wird, wachst
das Gefiihl von Stolz und Verantwortung fiir den Ort. Tourismus kann dann aufhéren, als etwas AuBeres
wahrgenommen zu werden, und zu einem gemeinsamen Projekt der lokalen Gemeinschaft werden.

Einwohnerinnen und Einwohner konnen die Vermarktung Ulber soziale Medien unterstiitzen. Fotos,
Empfehlungen, Berichte von Veranstaltungen, lokale Besonderheiten und personliche Erzahlungen haben
haufig eine groBere Glaubwiirdigkeit als offizielle Botschaften. Es lohnt sich, Einwohnerinnen und
Einwohner dazu anzuregen, positive Inhalte Giber den Landkreis zu teilen, Orte zu markieren, gemeinsame
Hashtags zu nutzen und die digitale Sichtbarkeit der Region mitzugestalten.

Wichtig ist jedoch, dass die Tourismusentwicklung einwohnerfreundlich ist. Einwohnerinnen und Einwohner
werden nur dann Botschafterinnen und Botschafter der Region sein, wenn sie Vorteile aus dem Tourismus
sehen und ihn nicht als Belastung empfinden. Dies bedeutet die Notwendigkeit, ein Gleichgewicht zwischen
den Bediirfnissen der Gaste und der Lebensqualitat der lokalen Gemeinschaft zu wahren. Besonders
wichtig ist dies in den seenbezogenen Ortschaften und in den beliebtesten Erholungsgebieten.

Einwohnerinnen und Einwohner konnen auch Mitgestalter touristischer Produkte sein. Sie konnen
Workshops, Fiihrungen, Treffen, lokale Veranstaltungen, Produktstande, Gelandespiele,
Bildungsmafinahmen und gesellschaftliche Initiativen durchfiihren. Dadurch wird das touristische Angebot
authentischer und starker im Ort verankert.

In der Strategie lohnt es sich, Malnahmen zu entwickeln, die die Rolle der Einwohnerinnen und Einwohner
als Botschafterinnen und Botschafter starken. Dazu konnen Wettbewerbe fiir lokale Geschichten, Aktionen
zum Sammeln von Erinnerungen, von Einwohnerinnen und Einwohnern gefiihrte Spaziergange, eine
Datenbank lokaler Enthusiastinnen und Enthusiasten, gesellschaftliche Kampagnen, Schulungen zur
lokalen Vermarktung, Storytelling-Workshops und Mafinahmen zur Einbindung von Jugendlichen gehoren.

Eine besondere Rolle konnen Einwohnerinnen und Einwohner bei der Vermarktung weniger bekannter Orte
spielen. Beliebte Attraktionen bewerben sich haufig selbst, wahrend kleinere Ortschaften Llokale
Erzahlungen, Fotos und Empfehlungen benoétigen. Dank der Einwohnerinnen und Einwohner konnen
Ressourcen entdeckt werden, die noch nicht in der offiziellen Vermarktung prasent sind, aber Potenzial zur
Entwicklung von Mikrotouren und thematischen Routen besitzen.

Die Rolle der Einwohnerinnen und Einwohner ist auch im Kontext des grenziiberschreitenden Tourismus



wichtig. Lokale Kontakte, Zusammenarbeit mit deutschen Partnern, Veranstaltungen, Jugendaustausch,
gemeinsame Bildungsprojekte und nachbarschaftliche Initiativen konnen eine lebendigere und
authentischere Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifie aufbauen.

6.7. Wichtigste organisatorische und vermarktungsbezogene Liicken

Die Analyse des gegenwartigen Standes der Organisation und Vermarktung des Tourismus im Landkreis
Swiebodzin weist auf mehrere zentrale Liicken hin, die die vollstindige Nutzung des touristischen
Potenzials begrenzen. Sie bedeuten nicht das Fehlen von Mafinahmen, sondern zeigen Bereiche, die
Ordnung, Koordination und Starkung erfordern.

Die erste Liicke ist das Fehlen eines einheitlichen, koharenten touristischen Informationssystems fiir den
gesamten Landkreis. Informationen uber Attraktionen, Routen, Veranstaltungen und Dienstleistungen sind
verstreut, was den Gasten die Aufenthaltsplanung erschwert. Es fehlen eine gemeinsame Karte, eine
Datenbank der Attraktionen, ein Veranstaltungskalender, ein Beschreibungsstandard und ein zentraler Ort,
der den Landkreis als Ganzes zeigt.

Die zweite Liicke ist die unzureichende Uberfiihrung von Attraktionen in touristische Produkte. Der
Landkreis besitzt zahlreiche Ressourcen, doch viele von ihnen funktionieren als einzelne Punkte. Es fehlen
fertige Wochenendvorschlage, Zwei- bis Dreitagespakete, thematische Routen, Familien-, Rad-, Seen-,
Militar- und grenziiberschreitende Produkte.

Die dritte Liicke ist die schwache Integration der kommunalen Vermarktung mit der Vermarktung auf
Landkreisebene. Die Gemeinden bewerben eigene Ressourcen, doch es fehlt eine gemeinsame Narration
und ein Mechanismus, der ihre Malnahmen zu einer Erzahlung lber den Landkreis Swiebodzin verbindet.
In der Folge sehen Gaste haufiger einzelne Orte als eine koharente Destination.

Die vierte Liicke ist die unzureichende Nutzung der Bekanntheit von Swiebodzin und tagéw zur
Vermarktung des gesamten Landkreises. Diese beiden Orte besitzen die grofite Anziehungskraft, sollten
Gaste aber starker an andere Gemeinden, Attraktionen und Produkte weiterleiten. Benotigt werden
Mechanismen zur Verteilung des touristischen Aufkommens: Karten, Routen, Empfehlungen, Materialien
und Botschaften nach dem Prinzip ,siehe auch“.

Die funfte Liicke ist die ungleichmaBige Online-Sichtbarkeit von Attraktionen und Dienstleistungen. Ein Teil
der Orte ist im Internet gut prasent, andere sind schwach beschrieben, schwer auffindbar oder nicht
aktuell. Das Fehlen koharenter Beschreibungen, Fotos, praktischer Daten und deutschsprachiger Inhalte
begrenzt die Zuganglichkeit des Angebots.

Die sechste Liicke ist das Fehlen einer konsequenten Social-Media-Strategie fir den Landkreistourismus.
Gegenwartige Mafinahmen sind verstreut und haufig informativ. Benotigt wird eine inspirierende, zyklische
und produkibezogene Kommunikation, die fertige Reiseideen zeigt und nicht nur einzelne Ankiindigungen
oder Veranstaltungen.

Die siebte Liicke ist die unzureichende Nutzung der Einwohnerinnen und Einwohner als Botschafterinnen
und Botschafter der Region. Sie verfiigen liber Wissen, Geschichten und authentische Empfehlungen, die
die Vermarktung des Landkreises starken konnten. Es fehlt jedoch ihre systematische Einbindung in die
Entwicklung von Narration, Inhalten und touristischen Produkten.

Die achte Liicke ist die begrenzte operative Zusammenarbeit mit Unternehmerinnen und Unternehmern.
Beherbergungs-, Gastronomie- und Freizeitbranche sowie lokale Produzentinnen und Produzenten sollten
starker in die Entwicklung touristischer Produkte eingebunden werden. Ohne ihre Beteiligung wird es
schwierig sein, die Aufenthaltsdauer zu verlangern und die lokale Wertschopfung zu erhéhen.

Die neunte Liicke ist das Fehlen einer dauerhaften Plattform der touristischen Zusammenarbeit. Benotigt
wird ein Forum oder ein anderer Mechanismus regelmafiger Treffen von Landkreis, Gemeinden, Branche,
Organisationen und gesellschaftlichen Partnern. Eine solche Plattform konnte Mafinahmen koordinieren,
Informationen aktualisieren, Projekte initiieren und die Strategieumsetzung monitorieren.

Die zehnte Liicke ist die unzureichende Vorbereitung des grenziiberschreitenden Angebots. Die
Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neile besitzt grofles Potenzial, muss jedoch in konkrete
Produkte libersetzt werden: Routen, Karten, zweisprachige Informationen, Veranstaltungen, Kampagnen
und Projekte. Grenziberschreitender Charakter sollte zu einem realen touristischen Wert werden und
nicht nur ein formales Element des Dokuments bleiben.

Die elfte Liicke ist die unzureichende Nutzung der Al Visibility. Der Landkreis sollte Inhalte so vorbereiten,
dass sie von Suchmaschinen und Instrumenten kiinstlicher Intelligenz gut erkannt werden. In Zukunft
konnen gerade KI-Systeme zunehmend Reiseziele empfehlen, Routen planen und Gasten Attraktionen



vorschlagen.

Die wichtigsten organisatorischen und vermarktungshezogenen Liicken lassen sich wie folgt
zusammenfassen:

* Fehlen eines einheitlichen, gemeinsamen touristischen Informationssystems;

e Zersplitterung der Vermarktung zwischen Gemeinden und Partnern;

* unzureichende Zahl fertiger touristischer Produkte;

« schwache Verkniipfung von Swiebodzin und tagéw mit dem Angebot des gesamten Landkreises;
* ungleichmaBige Online-Sichtbarkeit von Attraktionen, Routen und Dienstleistungen;

e Fehlen einer konsequenten touristischen Narration des Landkreises;

* unzureichende Nutzung sozialer Medien fir inspirierende Vermarktung;

e begrenzte Einbindung der Einwohnerinnen und Einwohner als Botschafterinnen und Botschafter;
e zu schwache operative Zusammenarbeit mit Unternehmerinnen und Unternehmern;

¢ Fehlen einer dauerhaften Plattform zur Koordination des Tourismus;

¢ unzureichende Vorbereitung des Angebots in deutscher Sprache;

* ungenutztes Potenzial der Al Visibility;

e zu geringe Verkniipfung von Veranstaltungen mit dem Aufenthaltsangebot;

* Fehlen eines vollstandigen Systems zur Messung der Vermarktungseffekte.

Die Beseitigung oder Begrenzung dieser Licken sollte eine der wichtigsten Umsetzungsaufgaben der
Strategie sein. Der Landkreis Swiebodzin besitzt Ressourcen, die ein attraktives touristisches Angebot
bilden konnen, benodtigt jedoch eine bessere Organisation, gemeinsame Information, koharente
Vermarktung, starkere Zusammenarbeit und moderne digitale Sichtbarkeit. Erst dann kann das touristische
Potenzial in reale Vorteile fir Einwohnerinnen und Einwohner, Unternehmerinnen und Unternehmer und
den gesamten Landkreis tberfuhrt werden.

7. Analyse des touristischen Aufkommens und des Verhaltens der Gaste

Die Analyse des touristischen Aufkommens und des Verhaltens der Gaste ist notwendig, um die
Entwicklungsrichtungen des Tourismus im Landkreis Swiebodzin richtig zu bestimmen. Sie ermdglicht zu
verstehen, wer den Landkreis besucht, welche zentralen Reisemotive bestehen, wie lange Gaste vor Ort
bleiben, welche Dienstleistungen sie nutzen und welche Zielgruppen fiir die kiinftige Entwicklung des
Angebots die grofite Bedeutung haben kénnen.

Im Fall des Landkreises Swiebodzin ist die Unterscheidung zwischen Ubernachtungstourismus,
Tagestourismus, Wochenendtourismus und Transitverkehr von besonderer Bedeutung. Jeder dieser
Besuchstypen erzeugt andere Bediirfnisse, andere Verhaltensweisen und einen anderen Wert fiir die lokale
Wirtschaft. Ein Gast, der im Landkreis libernachtet, nutzt ein breiteres Spektrum an Dienstleistungen als
ein Tagesgast, wahrend eine Person im Transit vollig andere Werbebotschaften bendtigt als eine Familie,
die ein Wochenende am See plant.

Der Landkreis Swiebodzin besitzt Potenzial zur Ansprache mehrerer unterschiedlicher Zielgruppen. Dazu
gehoren unter anderem Wochenendgaste, Familien mit Kindern, Aktivtouristen, Radfahrerinnen und
Radfahrer, Personen mit Interesse an Geschichte und Erbe, Transitreisende, Gaste aus Deutschland sowie
Einwohnerinnen und Einwohner der Region, die das lokale Freizeitangebot nutzen. Jede dieser Gruppen
erfordert einen eigenen Ansatz in Bezug auf Produkte, Information und Vermarktung.

Die wichtigste Aufgabe der Strategie besteht darin, die MaBnahmen so auszurichten, dass die Zahl der
Gaste steigt, die langer im Landkreis bleiben, lokale Dienstleistungen nutzen und mehr als eine Attraktion
besuchen. Ziel sollte nicht ausschliellich ein Anstieg der Besucherzahl sein, sondern vor allem die
Erhohung der Qualitat des touristischen Aufkommens sowie der lokalen Wertschopfung.

7.1. Verfiigbare statistische Daten

Die verfligharen statistischen Daten zum Tourismus im Landkreis Swiebodzin sollten vor allem auf
Grundlage der Daten des Statistischen Hauptamtes, der Lokaldatenbank, kommunaler Daten, Informationen
aus Beherbergungsbetrieben, Veranstaltungsdaten, Daten der Betreiber von Attraktionen, lokaler



Beobachtungen sowie Informationen aus digitalen Instrumenten analysiert werden.
Zu den wichtigsten Indikatoren, die in der weiteren Analyse beriicksichtigt werden sollten, gehoren:
» Zahl der touristischen Beherbergungsbetriebe;
+  Zahl der Ubernachtungsplitze;
e Zahl der Gaste, die Unterkiinfte nutzen;
+  Zahl der gewédhrten Ubernachtungen;
¢ Anteil inlandischer und auslandischer Gaste;
¢ durchschnittliche Aufenthaltsdauer;
* Saisonalitat der Nutzung des Beherbergungsangebots;
+ Auslastungsgrad der Ubernachtungsplatze;
e Zahl der Teilnehmenden an Veranstaltungen;
e Zahl der Besuche der wichtigsten Attraktionen;
e Zugriffe auf Websites und Aktivitaten in sozialen Medien;
*  Sichtbarkeit von Attraktionen auf Karten und in Suchmaschinen;
¢ Online-Bewertungen von Gasten;
* Daten zum Radverkehr, sofern verfugbar;
« Daten zur Nutzung von Badestellen, Stranden und Freizeitinfrastruktur, sofern verfiigbhar.

Es ist jedoch zu betonen, dass offizielle statistische Daten kein vollstandiges Bild des touristischen
Aufkommens zeigen. In vielen Landkreisen und Gemeinden hat ein groBler Teil des Aufkommens
tagesbezogenen, familiaren, wochenendbezogenen, informellen oder transitbedingten Charakter und ist
daher in Ubernachtungsstatistiken nicht immer sichtbar. Dies betrifft insbesondere Seenrdume, Orte
lokaler Erholung, Freiluftveranstaltungen, Radrouten und Attraktionen, die ohne Ticketkauf besucht
werden.

Im Fall des Landkreises Swiebodzin ist daher die Verbindung quantitativer Daten mit qualitativen
Beobachtungen besonders wichtig. Ubernachtungsdaten sollten durch die Analyse des Gasteverhaltens,
Gesprache mit Unternehmerinnen und Unternehmern, Beobachtung der Saisonalitat,
Veranstaltungsanalysen, Internetaktivitat, Google-Bewertungen, Social-Media-Aktivitat sowie
Informationen von Gemeinden und lokalen Partnern erganzt werden.

Fir die Zwecke der Strategie ist anzunehmen, dass statistische Daten einen Ausgangspunkt bilden, jedoch
nicht die gesamte Diagnose erschopfen. Besonders wichtig wird in den kommenden Jahren die Entwicklung
eines einfachen Systems zum Monitoring des Tourismus im Landkreis sein. Dieses System sollte sowohl
offizielle Daten als auch lokal erhobene Daten umfassen: Zahl der Veranstaltungen, Besucherfrequenz,
Interesse an Routen, Saisonalitat, Website-Zugriffe, Anfragen von Gasten, Social-Media-Aktivitat und
Informationen von Unternehmerinnen und Unternehmern.

7.2. Ubernachtungen, Tagesaufenthalte und Wochenendtourismus

Das touristische Aufkommen im Landkreis Swiebodzin sollte unter Beriicksichtigung von drei
grundlegenden  Aufenthaltstypen analysiert werden: Ubernachtungen, Tagesaufenthalte und
Wochenendtourismus. Jeder dieser Typen hat eine andere Bedeutung fir die lokale Wirtschaft und
erfordert andere Vermarktungs- und Organisationsmafinahmen.

Ubernachtungen sind einer der wichtigsten Indikatoren fiir die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus.
Gaste, die eine Unterkunft nutzen, bleiben langer im Landkreis, nutzen haufiger Gastronomie, besuchen
mehr Attraktionen, nehmen an Veranstaltungen teil und erzeugen hohere Ausgaben. Daher sollten die
Erhohung der Zahl der Ubernachtungen und die Verliangerung der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer zu
den zentralen Zielen der Strategie gehoren.

Auch Tagesaufenthalte haben Bedeutung, inshesondere fiir Attraktionen, Gastronomie, Veranstaltungen,
Erholung am Wasser und Radrouten. Tagesgaste konnen eine wichtige Zielgruppe sein, vor allem in der
Sommersaison, an Wochenenden und wahrend Veranstaltungen. lhre wirtschaftliche Wirkung ist jedoch



begrenzter als die Wirkung von Gasten mit Ubernachtung. Deshalb sollte das Tagesangebot als erster
Schritt zum Aufbau einer Beziehung zum Gast und als Anreiz fiir eine spatere langere Riickkehr
verstanden werden.

Der Wochenendtourismus ist die wichtigste Entwicklungsrichtung fiir den Landkreis Swiebodzin. Der
Landkreis verfiigt liber sehr gute Voraussetzungen fir kurze Aufenthalte: gute verkehrliche Erreichbarkeit,
Seen, Walder, tagow, Swiebodzin, militdrhistorisches Erbe, kulturelle Objekte, Radrouten und
Erholungsraume. Moderne Gaste suchen haufig Orte, an die sie fir einen, zwei oder drei Tage reisen
konnen, ohne eine komplizierte Planung vornehmen zu miissen. Der Landkreis kann auf dieses Bediirfnis
antworten.

Die grofite Herausforderung besteht darin, kurze Besuche in Aufenthalte umzuwandeln. Eine Person, die
heute fiir einige Stunden kommt, sollte einen Grund erhalten, den ganzen Tag zu bleiben. Eine Person, die
fur einen Tag kommt, sollte die Moglichkeit erkennen, ein Wochenende zu planen. Eine Person, die eine
einzelne Attraktion besucht, sollte Vorschlage fiir weitere Orte in der Nahe erhalten.

In der Praxis bedeutet dies die Notwendigkeit, fertige Aufenthaltsvorschlage zu entwickeln. Sie sollten
Tages-, Wochenend- und ldngere Pline umfassen, zum Beispiel: ein Wochenende in £agéw und Umgebung,
einen Familienaufenthalt am Niestysz-See, ein Aktivwochenende in Lubrza, Swiebodzin als Ausgangspunkt,
ein Radwochenende durch den Landkreis, eine Reise auf den Spuren der Befestigungsanlagen oder eine
Kulturroute mit Paradyz und tagéw.

Eine besondere Bedeutung hat die Verkniipfung von Unterkiinften mit Attraktionen. Die Tourist-Information
sollte nicht nur zeigen, was man sehen kann, sondern auch, wo man ubernachten, wo man essen und wie
man den Aufenthalt planen kann. Ohne eine solche Verknipfung wird es schwierig sein, den
wirtschaftlichen Wert des Tourismus zu steigern.

7.3. Saisonalitat des touristischen Aufkommens

Saisonalitat ist eine der wesentlichen Herausforderungen der Tourismusentwicklung im Landkreis
Swiebodzin. Ein Teil des touristischen Aufkommens konzentriert sich auf die Sommermonate,
insbesondere an Orten, die mit Seen, Stranden, Wassererholung und Ferienaufenthalten verbunden sind.
Fir Gebiete mit starkem Wasser- und Erholungspotenzial ist dies natiirlich, doch aus Sicht der lokalen
Wirtschaft begrenzt eine zu starke Konzentration des Aufkommens in einem kurzen Zeitraum die Stabilitat
der Vorteile.

Die starkste Saisonalitat betrifft Seenrdume wie tagow, Niesulice, den Niestysz-See, Lubrza und andere
Erholungsorte am Wasser. In der Sommersaison erzeugen sie ein hoheres Aufkommen, wahrend ihr
Potenzial auBlerhalb der Saison schwacher genutzt werden kann. Dies bedeutet die Notwendigkeit,
Angebote zu schaffen, die auch im Frihling, Herbst und Winter attraktiv sind.

Saisonalitat kann zu zwei gegensatzlichen Problemen fiihren. In der Sommersaison konnen die
beliebtesten Orte libermafigem Druck ausgesetzt sein: starkerem Autoverkehr, Parkplatzproblemen,
Uberlastung der Infrastruktur, Larm, Vermiillung und Konflikten mit Einwohnerinnen und Einwohnern.
Auflerhalb der Saison kann derselbe Raum uber ungenutzte Kapazitaten, geringere Dienstleistungsaktivitat
und ein begrenztes Angebot fiir Besucherinnen und Besucher verfiigen.

Die Strategie sollte auf eine Verlangerung der Saison abzielen und nicht nur auf die Erhéhung der
Gastezahl in der Ferienhochzeit. Besonders wichtig sind Nebensaisonprodukte: Herbst- und
Frihlingswochenenden, Radrouten, Spaziergange, Veranstaltungen, Kulturtourismus, militarhistorisches
Erbe, regenerative Aufenthalte, Gastronomie, lokale Produkte, Quests, Gelandespiele und Schulausfliige.

Rad- und Wandertourismus kdnnen eines der Instrumente zur Begrenzung der Saisonalitat sein. Friihling
und Herbst sind sehr gute Zeiten fiir aktive Erholung, haufig sogar angenehmer als die Hochsommerazeit.
Dies erfordert jedoch die Vermarktung von Routen, Karten, Radveranstaltungen und
Aufenthaltsvorschlagen auBlerhalb der Saison.

Auch das kulturelle, historische und militarhistorische Erbe kann den ganzjahrigen Tourismus
unterstiitzen. Burgen, Schlosser, Kldster, Kirchen, Befestigungsanlagen, lokale Geschichten und
thematische Routen sind nicht so stark vom Wetter abhangig wie Strande und Badestellen. Sie konnen
daher ein Angebot fiir Herbst, Winter und Frihling schaffen.

Veranstaltungen sollten bewusst im Kalender verteilt werden. Gut geplante Veranstaltungen auferhalb der
Saison konnen ein Anlass fiir eine Anreise und ein Instrument zur Aktivierung der lokalen Wirtschaft sein.
Es lohnt sich, kulinarische, historische, familienorientierte, sportliche, naturbezogene und kulturelle
Veranstaltungen in Zeitraumen zu entwickeln, die einen zusatzlichen touristischen Impuls benétigen.



Eine wichtige Voraussetzung fiir die Begrenzung der Saisonalitat ist die Verfligbarkeit von Dienstleistungen
auBerhalb der Saison. Wenn Gaste im Herbst oder Winter anreisen, miissen sie Gastronomie, Unterkunft,
Information, Attraktionen und Veranstaltungen nutzen konnen. Notwendig ist aktuelle Information dariiber,
welche Orte ganzjahrig und welche saisonal gedffnet sind.

7.4. Zentrale Zielgruppen

Das touristische Angebot des Landkreises Swiebodzin sollte mit Blick auf mehrere zentrale Zielgruppen
gestaltet werden. Jede von ihnen hat andere Bediirfnisse, Motive und Entscheidungswege. Eine wirksame
Strategie sollte daher Kommunikation, Produkte und Vermarktungskanale differenzieren.

Zu den wichtigsten Zielgruppen gehoren: Wochenendgaste, Familien mit Kindern, Aktivtouristen,
Kulturtouristen, Transitreisende, Gaste aus Deutschland sowie Einwohnerinnen und Einwohner der Region,
die das Freizeitangebot nutzen. Diese Gruppen kdonnen sich teilweise liberschneiden. Eine Familie mit
Kindern kann beispielsweise zugleich Wochenendgast sein, und ein Gast aus Deutschland kann Rad- oder
Kulturtourist sein.

7.4.1. Wochenendgaste

Wochenendgiste gehdren zu den wichtigsten Zielgruppen fiir den Landkreis Swiebodzin. Es handelt sich
um Personen, die eine kurze Reise planen, meist fir einen bis drei Tage. Sie suchen Orte, die leicht
erreichbar, attraktiv, bequem und ohne lange Planung nutzbar sind.

Der Landkreis Swiebodzin besitzt sehr gute Voraussetzungen zur Bedienung dieser Gruppe. Gute
verkehrliche Erreichbarkeit, Seen, Walder, tagow, Swiebodzin, Radrouten, historische Objekte und
Potenzial fiir Familienerholung bilden ein Angebot, das den Bediirfnissen kurzer Reisen entspricht.

Wochenendgaste benétigen vor allem fertige Vorschlage. Sie mochten ihre Reise nicht selbst aus vielen
verstreuten Informationen zusammensetzen. Sie brauchen Botschaften wie: ,Wochenende in tagéw und
Umgebung, ,Aktivwochenende in Lubrza“, ,Familienwochenende am Niestysz-See“, ,Radwochenende im
Landkreis Swiebodzin“, ,Wochenende zwischen Swiebodzin, Seen und Waldern“.

Fir diese Gruppe sind einfache Anreise, Unterkunft, Gastronomie, ein klarer Aufenthaltsplan,
ansprechende Fotos, Online-Informationen, Bewertungen anderer Gaste und flexible
Planungsmoglichkeiten entscheidend. Die Vermarktung sollte konkret, inspirierend und praktisch sein.

7.4.2. Familien mit Kindern

Familien mit Kindern sind eine Gruppe mit groBem Potenzial fiir den Landkreis Swiebodzin, insbesondere
im Kontext des Wochenend-, Seen-, Natur- und Bildungstourismus. Familien suchen sichere, bequeme,
interessante und organisatorisch einfache Orte.

Die wichtigsten Bediirfnisse von Familien sind: verfliigbare Parkplatze, Toiletten, Gastronomie, sichere
Erholungsorte, kurze Routen, Strande, Attraktionen fiir Kinder, Moglichkeiten fiir Aktivitaten im Freien,
klare Information und Planbarkeit. Eltern, die eine Reise planen, mochten wissen, ob ein Ort fur Kinder
geeignet ist, wie viel Zeit einzuplanen ist und was man bei schlechtem Wetter tun kann.

Der Landkreis kann Familienprodukte auf Grundlage von Seen, Waldern, tagéw, Niesulice, dem Niestysz-
See, kurzen Radrouten, Spaziergangen, Quests, Gelandespielen, lokalen Veranstaltungen sowie Natur- und
Geschichtsbildung entwickeln. Besonders wichtig sind einfache und gut beschriebene Produkte.

Fir Familien konnen Vorschlage attraktiv sein wie: ,Familientag am See“, ,Wochenende mit Kindern im
Landkreis Swiebodzin“, ,Quests und Ratsel der Region“, ,mit Kindern per Fahrrad“, ,tagoéw fiir Familien®,
,Niesulice fir Familienerholung“. Das Familienangebot sollte in einer praktischen, warmen und nicht
UbermaBig formellen Sprache kommuniziert werden.

7.4.3. Aktivtouristen

Aktivtouristen sind Personen, die wahrend ihrer Reise Zeit in Bewegung verbringen mdchten. Dazu kdnnen
Radfahrerinnen und Radfahrer, Wandernde, Kanutouristen, Nordic-Walking-Nutzerinnen und -Nutzer,
Wassersportbegeisterte, Lauferinnen und Laufer, Entdeckerinnen und Entdecker sowie Personen gehoren,
die aktive Erholung in der Natur suchen.

Der Landkreis Swiebodzin besitzt grofles Potenzial fir diese Gruppe. Seen, Walder, Routen, kleinere
Ortschaften, ruhigere StraBlen, militarhistorisches Erbe und Seenlandschaften bilden eine gute Grundlage
fur aktive Erholung. Eine besondere Bedeutung hat der Radtourismus, der zu einem der zentralen Produkte
des Landkreises werden kann.

Aktivtouristen benotigen gute praktische Informationen. Wichtig sind Karten, GPX-Tracks, Routenlangen,



Schwierigkeitsgrade, Oberflachen, Rastpunkte, Gastronomie, Fahrradservice, Start- und Endpunkte,
Sicherheit sowie Verbindungen mit dem 6ffentlichen Verkehr.

Fir diese Gruppe lohnt es sich, Produkte zu entwickeln wie: ,Radregion Landkreis Swiebodzin®,
JAktivwochenende in Lubrza“, ,Kanus, Seen und Befestigungsanlagen“, ,Wander-Mikrotouren durch den
Landkreis, ,Mit Zug und Fahrrad®, ,Routen rund um die Seen*. Aktivtouristen kdnnen auch auflerhalb der
Sommersaison eine wichtige Zielgruppe sein.

7.4.4. Kulturtouristen

Kulturtouristen interessieren sich fiir Geschichte, Denkmaler, lokale Erzahlungen, Architektur, sakrales
und militarhistorisches Erbe, Veranstaltungen und die Identitat eines Ortes. Im Landkreis Swiebodzin kann
diese Gruppe das Angebot von tagow, der Johanniterburg, Paradyz, sakralen Objekten, militdrhistorischem
Erbe, lokalen Geschichten und thematischen Routen nutzen.

Das Potenzial dieser Gruppe ist besonders wichtig, weil Kulturtourismus touristisches Aufkommen
auBerhalb der Saison unterstiitzen kann. Denkmaler, historische Routen und Veranstaltungen sind nicht
ausschliefilich vom Wetter oder der Ferienzeit abhangig. Sie konnen Bestandteil von Herbst-, Winter- und
Frihlingswochenenden sein.

Kulturtouristen bendtigen eine gute Narration. Es reicht nicht aus, ein Objekt zu zeigen. Seine Geschichte,
sein Kontext, Besonderheiten und seine Bedeutung missen erzahlt werden. Besonders wichtig sind
Reisefiihrer, thematische Routen, Online-Beschreibungen, QR-Codes, gefiihrte Spaziergange, Quests und
Bildungsmaterialien.

Fir diese Gruppe konnen Produkte entwickelt werden wie: ,Route der Kloster, Burgen, Schlosser und
lokalen Erzahlungen®, ,Auf den Spuren der Johanniter”, ,Paradyz und sakrales Erbe* ,Befestigungsanlagen
und Geheimnisse*, ,Geschichte des Grenzraumes*, Historisches tagéw*. Kulturtourismus kann zudem mit
Gastronomie, Veranstaltungen und Radtourismus verbunden werden.

7.4.5. Transitreisende

Transitreisende sind Personen, die den Landkreis auf dem Weg zu einem anderen Ziel durchqueren. Fir
den Landkreis Swiebodzin ist dies aufgrund seiner verkehrlichen Lage und der Priasenz wichtiger
Straflenverbindungen eine sehr wichtige Gruppe. Ein Teil dieser Personen kann dazu angeregt werden,
anzuhalten und das touristische Angebot zu nutzen.

Transitreisende haben wenig Zeit und benétigen einfache Botschaften. Sie werden keine langen
Beschreibungen analysieren. Sie brauchen klare Vorschlage: ,Halte fiir eine Stunde an“, ,Sieh Swiebodzin“,
Jss lokal", ,Erhole dich am See*, ,Plane ein Wochenende auf der Rickreise“. Fir diese Gruppe ist
Information an Kontaktpunkten besonders wichtig: bei Attraktionen, Parkplatzen, Bahnhofen, Restaurants,
Hotels und im Internet.

Die wichtigste Aufgabe besteht darin, Transitverkehr in touristisches Aufkommen umzuwandeln. Die erste
Stufe kann ein kurzer Halt sein, die zweite der Besuch einer Attraktion, die dritte die Nutzung der
Gastronomie und die vierte die Riickkehr fiir einen langeren Aufenthalt. Swiebodzin sollte in diesem
Prozess die Rolle des Eingangstores des Landkreises libernehmen.

Fir Transitreisende lohnt es sich, kurze und praktische Produkte zu entwickeln: ,Swiebodzin in einer
Stunde*, ,Halt mit Blick auf den Landkreis”, ,Was nahe der Route zu sehen ist“, ,Zwei Stunden im Landkreis
Swiebodzin“, ,Von der Christus-Konig-Statue nach tagdéw*. Ein solches Angebot kann die Zahl der
Personen erhdhen, die von der Durchreise zu einem tatsachlichen Besuch ubergehen.

7.4.6. Gaste aus Deutschland

Gaste aus Deutschland sind eine wichtige potenzielle Zielgruppe fir das Angebot des Landkreises
Swiebodzin, insbesondere aufgrund der Grenznahe, der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle
und der Mdglichkeit, grenziiberschreitende touristische Produkte zu entwickeln. Eine besondere Bedeutung
konnen Gaste aus Brandenburg, Berlin und anderen Gebieten Ostdeutschlands haben.

Fir deutsche Gaste konnen Seen, Walder, tagow, kulturelles Erbe, Radtourismus, ruhige
Wochenendaufenthalte, lokale Gastronomie, die Geschichte des Grenzraumes und die Moglichkeit, weniger
offensichtliche Orte in Westpolen zu besuchen, attraktiv sein. Ein wichtiger Vorteil kann ein gutes
Verhaltnis von Erreichbarkeit, Qualitat und Authentizitat sein.

Die Grundvoraussetzung fiir die Entwicklung dieser Zielgruppe ist die Verfiigharkeit von Informationen in
deutscher Sprache. Dies betrifft die wichtigsten Attraktionen, Routen, Produkte, Karten, Websites,
Werbematerialien und praktischen Informationen. Das Fehlen der deutschen Sprache begrenzt die



Moglichkeit, diese Zielgruppe wirksam zu erreichen.

Wichtig ist auch die Zusammenarbeit mit Partnern auf deutscher Seite. Der Landkreis Spree-Neifle kann
ein Kommunikationskanal, eine Quelle von Erfahrungen und ein Partner in gemeinsamen Projekten sein.
Grenziiberschreitende Produkte sollten so entwickelt werden, dass sie sowohl fiir polnische als auch fiir
deutsche Gaste verstandlich und attraktiv sind.

Fir diese Gruppe lohnt es sich, Produkte zu entwickeln wie: ,Wochenende ohne Grenzen*
,grenziiberschreitende Radroute*, ,tagow und Grenzraum*, ,Seen und Walder Westpolens*, ,Geschichte und
Natur auf beiden Seiten der Grenze". Die Kommunikation sollte konkret, zweisprachig und auf guten
visuellen Materialien beruhen.

7.4.7. Einwohnerinnen und Einwohner der Region als Nutzer des Freizeitangebots

Die Einwohnerinnen und Einwohner des Landkreises Swiebodzin, der Woiwodschaft Lebus und
benachbarter Gebiete sind eine wichtige Nutzergruppe des touristischen Angebots. Auch wenn sie formal
nicht immer als Gaste betrachtet werden, ist ihre Bedeutung fiir die Entwicklung lokaler Erholung,
Veranstaltungen, Gastronomie und Routen sehr grofl.

Einwohnerinnen und Einwohner nutzen Seen, Walder, Veranstaltungen, Radrouten, Spaziergange,
Erholungsorte, Gastronomie und lokale Attraktionen. Ein gutes touristisches Angebot dient daher nicht nur
externen Gasten, sondern auch der Lebensqualitat der lokalen Gemeinschaft. Dies ist wichtig, weil
Tourismus einwohnerfreundlich entwickelt werden sollte.

Einwohnerinnen und Einwohner konnen zugleich die ersten Botschafterinnen und Botschafter der Region
sein. Wenn sie die Attraktionen selbst kennen, nutzen und stolz auf sie sind, empfehlen sie sie leichter
Familie, Bekannten und Gasten. Daher sollten VermarktungsmaBBnahmen auch an die lokale Gemeinschaft
gerichtet werden und nicht ausschlieBlich an externe Zielgruppen.

Das Angebot fiir Einwohnerinnen und Einwohner sollte Mikrotouren, lokale Spaziergange, Familienrouten,
Veranstaltungen, Radrallyes, die Entdeckung weniger bekannter Orte und regionale Bildung umfassen.
Dadurch werden Einwohnerinnen und Einwohner starker in die Tourismusentwicklung eingebunden und
besser auf die Rolle von Botschafterinnen und Botschaftern des Landkreises vorbereitet.

HAUPT-ZIELGRUPPEN DER STRATEGIE

Wir passen unser Angebot an die unterschiedlichen Bedirfnisse unserer Gaste und Einwohner an
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7.5. Potenzial zur Verlangerung der Aufenthaltsdauer

Die Verlangerung der Aufenthaltsdauer ist eines der wichtigsten Ziele der Tourismusentwicklung im
Landkreis Swiebodzin. Das Gebiet verfligt Uber zahlreiche Attraktionen und Ressourcen, doch die
vollstandigen wirtschaftlichen Vorteile entstehen erst dann, wenn ein groflerer Teil der Besucherinnen und
Besucher langer als nur einige Stunden im Landkreis bleibt.

Das Potenzial zur Verlangerung der Aufenthaltsdauer ergibt sich aus der Mdglichkeit, unterschiedliche
Attraktionen und Erlebnisse miteinander zu verbinden. Gaste kénnen ihren Besuch in Swiebodzin beginnen,
anschliefend nach tagow fahren, Zeit am See verbringen, Lubrza besuchen, eine Radroute nutzen, Paradyz
sehen, militarhistorisches Erbe kennenlernen oder sich in Niesulice erholen. Voraussetzung ist, diese
Moglichkeiten in Form fertiger Produkte zu zeigen.

Das wichtigste Instrument zur Verlangerung der Aufenthaltsdauer sind Zwei- bis Dreitagesprodukte. Der
Landkreis sollte Wochenendvorschlage fiir unterschiedliche Zielgruppen vorbereiten: Familien,
Radfahrerinnen und Radfahrer, Paare, Kulturtouristen, aktive Gaste, Gaste aus Deutschland und
Einwohnerinnen und Einwohner der Region. Jedes Produkt sollte einen Aufenthaltsplan, Attraktionen,
Fahrtzeiten, gastronomische Empfehlungen, Unterkiinfte und Alternativvorschlage enthalten.

Auch Veranstaltungen begiinstigen die Verlangerung der Aufenthaltsdauer. Wenn eine Veranstaltung mit
Beherbergungsangebot, Gastronomie und Attraktionen in der Nahe verbunden ist, kann sie zum Anlass fir
eine Reise liber ein ganzes Wochenende werden. Daher sollte der Veranstaltungskalender mit fertigen
Aufenthaltsempfehlungen verkniipft werden.

Rad-, Wasser- und Kulturtourismus konnen ebenfalls Aufenthalte verlangern. Radfahrerinnen und
Radfahrer bleiben eher Gber Nacht, wenn die Routen vielfaltig sind und sie einen weiteren Fahrtag planen
konnen. Eine Familie bleibt langer, wenn sie neben dem See ein Gelandespiel, einen Spaziergang, gute
Gastronomie und eine Attraktion fir schlechtes Wetter findet. Kulturtouristen bleiben langer, wenn ein
einzelnes Denkmal Teil einer groferen Route ist.

Die Verlangerung der Aufenthaltsdauer erfordert Zusammenarbeit mit Unternehmerinnen und
Unternehmern. Unterkiinfte, Gastronomie, lokale Produzentinnen und Produzenten, Verleihstellen und
Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer sollten in touristische Produkte eingebunden werden. Ohne dies wird die
Strategie zwar zu Besuchen anregen, aber nicht in vollem Umfang lokale Vorteile generieren.

7.6. Potenzial zur Erhéhung der Ausgaben der Gaste vor Ort

Die Erhohung der Ausgaben der Gaste vor Ort steht in direktem Zusammenhang mit der Aufenthaltsdauer,
der Qualitat des Angebots und der Verfligbarkeit von Dienstleistungen. Gaste geben mehr aus, wenn sie
mehr Griinde haben zu bleiben, mehr Mdglichkeiten zur Nutzung von Dienstleistungen erhalten und
bessere Informationen dariiber haben, was sie vor Ort tun und kaufen kénnen.

Die grofite Bedeutung fir die lokale Wirtschaft haben Ausgaben fiir Unterkiinfte, Gastronomie,
Eintrittskarten, Freizeitdienstleistungen, Gastefiihrungen, Verleihangebote, Veranstaltungen, lokale
Produkte, Transport und Einkaufe. Die Strategie sollte darauf abzielen, dass ein maoglichst groBler Teil
dieser Ausgaben im Landkreis verbleibt und lokale Unternehmerinnen und Unternehmer unterstiitzt.

Eine der wichtigsten Mainahmen ist die Verknipfung von Attraktionen mit Dienstleistungen. Jede Route,
Veranstaltung, jeder See, jedes Denkmal und jedes touristische Produkt sollte mit Informationen lber
Gastronomie, Unterkiinfte, lokale Produkte und zusatzliche Aktivitaten verbunden sein. Wenn Gaste nicht
wissen, wo sie essen, Ubernachten oder eine Dienstleistung nutzen konnen, fallen ihre Ausgaben geringer
aus oder verlagern sich aufierhalb des Landkreises.

Grofles Potenzial besitzen lokale Produkte und Gastronomie. Lokale Geschmacker, landwirtschaftliche
Betriebe, Produzentinnen und Produzenten, Cafés, Restaurants, saisonale Gastronomiepunkte und
kulinarische Veranstaltungen kdnnen die Attraktivitat des Aufenthalts und die Hohe der Ausgaben steigern.
Es lohnt sich, das Angebot ,Genlisse des Landkreises* als Bestandteil von Wochenend-, Rad-, Seen- und
Familienprodukten zu entwickeln.

Auch Aktivtouristen erzeugen Ausgaben, wenn das Angebot gut vorbereitet ist. Radfahrerinnen und
Radfahrer, Kanutouristen und Wandernde nutzen Gastronomie, Unterkiinfte, Servicestellen,
Verleihangebote, Transport und Rastpunkte. Voraussetzung ist die Entwicklung von Dienstleistungen an
Routen und ihre gute Vermarktung.

Familien mit Kindern sind eine weitere Gruppe mit hohem Ausgabepotenzial. Sie nutzen Gastronomie,
Eisdielen, Attraktionen, Unterkiinfte, Veranstaltungen und Freizeitdienstleistungen. Sie benétigen jedoch ein
bequemes, sicheres und gut beschriebenes Angebot. Wenn eine Familie weif}, dass sie im Landkreis



problemlos einen ganzen Tag oder ein Wochenende verbringen kann, lasst sie eher Mittel in der lokalen
Wirtschaft.

Auch gute digitale Information begilinstigt hohere Ausgaben. Gaste, die ihren Aufenthalt online planen,
sollten sofort sehen, welche Dienstleistungen sie nutzen konnen. Sichtbarkeit auf Karten, in
Suchmaschinen, sozialen Medien und Kl-Instrumenten beeinflusst Kaufentscheidungen unmittelbar.

Wichtig ist, dass die Tourismusentwicklung nicht ausschlieBlich eine groBere Zahl von Personen bedeutet,
sondern einen hoheren Wert pro Gast. Der Landkreis sollte ein Modell anstreben, in dem Gaste langer
bleiben, lokale Dienstleistungen nutzen, mehrere Orte besuchen, lokale Produkte kaufen und in Zukunft
zuriickkehren. Ein solches Modell ist fir die Wirtschaft vorteilhafter und nachhaltiger als kurzfristiges,
massenhaftes Aufkommen, das sich auf wenige Orte konzentriert.

Zusammenfassend zeigt die Analyse des touristischen Aufkommens und des Verhaltens der Gaste, dass
sich der Landkreis Swiebodzin auf die Entwicklung des Wochenend-, Familien-, Aktiv-, Kultur-, Transit-
und grenziiberschreitenden Tourismus konzentrieren sollte. Entscheidend sind die Verlangerung der
Aufenthaltsdauer, die Erhéhung lokaler Ausgaben, die bessere Nutzung von Daten, die Entwicklung von
Aufenthaltsprodukten sowie die Anpassung der Kommunikation an die Bedirfnisse unterschiedlicher
Zielgruppen. Dadurch kann Tourismus zu einem wirksameren Instrument der lokalen Entwicklung werden.

8. Trends und Rahmenbedingungen der Tourismusentwicklung

Die Tourismusentwicklung im Landkreis Swiebodzin sollte nicht nur durch das Prisma lokaler Ressourcen,
sondern auch im Kontext breiterer Trends analysiert werden, die die Entscheidungen der Gaste
beeinflussen. Sich verandernde Reisestile, die wachsende Bedeutung kurzer Reisen, das Bedlrfnis nach
Naturkontakt, die Entwicklung des Aktivtourismus, die Digitalisierung der Reiseplanung und die Erwartung
von Authentizitat fihren dazu, dass der Landkreis reale Moglichkeiten besitzt, ein wettbewerbsfahiges
Angebot aufzubauen.

Moderne Gaste suchen zunehmend Orte, die zuganglich, bequem, gut beschrieben und geeignet sind,
schnell Abstand vom Alltag zu gewinnen. Sie erwarten nicht immer weite Reisen und umfangreiche Pakete.
Haufig suchen sie eine kurze Wochenendreise, Naturkontakt, Aktivitaten im Freien, gute Gastronomie,
lokale Geschichten, weniger uberfiillte Orte und eine einfache Planung. Diese Bediirfnisse entsprechen gut
dem Potenzial des Landkreises Swiebodzin.

Die wichtigsten Trends der Tourismusentwicklung starken die Bedeutung solcher Ressourcen des
Landkreises wie Seen, Wailder, tagow, Swiebodzin, Radrouten, kulturelles Erbe, Befestigungsanlagen,
lokale Produkte, Veranstaltungen sowie die Mdglichkeit der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit mit
dem Landkreis Spree-Neifle. Die Strategie sollte Trends daher nicht als allgemeinen Hintergrund nutzen,
sondern als praktische Orientierung dafiir, welche Produkte und MaBBnahmen das grofite
Entwicklungspotenzial besitzen.

8.1. Nah-, Wochenend- und Autotourismus

Einer der wichtigsten Trends ist die wachsende Bedeutung von Nah- und Wochenendtourismus. Immer
mehr Menschen suchen kurze Reisen, die schnell, ohne grofien Aufwand und ohne lange Planung
organisiert werden konnen. Gaste wahlen gern Orte, die in einer angemessenen Entfernung vom Wohnort
liegen, gut angebunden sind und Natur, Erholung, Aktivitat sowie interessante Attraktionen bieten.

Der Landkreis Swiebodzin verfiigt liber sehr gute Voraussetzungen zur Entwicklung dieser Tourismusform.
Seine Lage in Westpolen, die stralenverkehrliche Erreichbarkeit, die Prasenz wichtiger Verkehrsachsen
sowie die Nahe zur Woiwodschaft Lebus, zu GroB3polen, Niederschlesien, Brandenburg und Berlin schaffen
einen Vorteil im Bereich kurzer Aufenthalte. Der Landkreis kann als Ort fiir ein Wochenende, einen
Tagesausflug, einen Familienausflug, einen aktiven Samstag, ruhige Erholung am See oder einen
Zwischenstopp, der in einen langeren Besuch verwandelt wird, beworben werden.

Autotourismus hat fiir den Landkreis besondere Bedeutung, da ein grofier Teil der potenziellen Gaste mit
dem eigenen Auto anreisen wird. Dies betrifft Familien mit Kindern, Wochenendgaste, Personen, die an
Seen fahren, Transitreisende und Einwohnerinnen und Einwohner groBerer Stadte. Es erfordert gute
Informationen uber Parkplatze, Anreise, Fahrzeiten zwischen Attraktionen, Erholungsorte und
Moglichkeiten, mehrere Orte zu einer Route zu verbinden.

Eine wichtige Richtung sollte die Entwicklung von Produkten nach dem Prinzip ,nah und bequem®” sein. Der
Landkreis sollte auf Fragen antworten: Wohin am Wochenende fahren, wo am Wasser entspannen, was
unterwegs sehen, wo mit Kindern anhalten, wie Swiebodzin mit Lagdéw verbinden, was an einem Tag und
was in zwei Tagen unternehmen? Eine solche Kommunikation ist fiir den Nahtourismus besonders



wirksam.

Wochenendtourismus erfordert fertige Szenarien. Gaste mochten ihren Aufenthalt nicht selbst aus vielen
verstreuten Informationen zusammensetzen. Sie bendtigen einfache Vorschlage: ,Wochenende zwischen
Ikone, Seen und Waldern“, ,Familienwochenende am Niestysz-See*, ,Aktivwochenende in Lubrza“, ,tagéw
und Umgebung fiir zwei Tage*, ,Swiebodzin als Beginn einer Reise durch den Landkreis“. Solche Produkte
sollten die Grundlage der Vermarktung bilden.

Der Trend zum Nahtourismus ist fiir den Landkreis Swiebodzin besonders giinstig, weil das Gebiet nicht mit
den grofiten Urlaubsdestinationen konkurrieren muss. Es kann seinen eigenen Vorteil als zuganglicher,
griner, vielfaltiger und fir kurze Erholung geeigneter Ort aufbauen. Genau diese Funktion sollte eine der
Saulen der Strategie sein.

8.2. Aktiv- und Radtourismus

Aktivtourismus ist eine der starksten Entwicklungsrichtungen des modernen Tourismus. Gaste mochten
Orte zunehmend nicht nur anschauen, sondern durch Bewegung erleben: Fahrrad, Spaziergang, Kanu,
Nordic Walking, Laufen, Wandern, Gelandespiel oder Familienaktivitat. Aktive Erholung ermoglicht es,
Freizeit, Gesundheit, Natur, Kennenlernen der Region und das Gefiihl gut genutzter Zeit miteinander zu
verbinden.

Im Landkreis Swiebodzin sollte der Radtourismus besondere Bedeutung haben. Er ist eine der
natlirlichsten Moglichkeiten, die verstreuten Attraktionen des Landkreises miteinander zu verbinden. Das
Fahrrad kann Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, Seen, Walder,
Befestigungsanlagen, Denkmaler, Erholungsorte und lokale Gastronomie verbinden. Dadurch kann
Radtourismus nicht nur eine Aktivitat sein, sondern die Achse des Aufbaus eines Landkreisprodukts.

Moderne Radgaste benodtigen mehr als nur eine Route. Sie erwarten Informationen lber Lange, Oberflache,
Schwierigkeitsgrad, Sicherheit, Rastplatze, Gastronomie, Unterkiinfte, Service, Madglichkeiten zur
Fahrradmitnahme, Attraktionen unterwegs und Routenvarianten. Daher sollte die Entwicklung des
Radtourismus sowohl Infrastruktur als auch ein vollstandiges Informations- und Dienstleistungssystem
umfassen.

Ein besonderes Potenzial besitzt der Bahn-Rad-Tourismus. Die Bahnhdfe in Swiebodzin und Zbaszynek
konnen zu Start- oder Endpunkten von Radrouten werden. Dies ist wichtig fiir Menschen, die nicht mit dem
Auto reisen mdchten oder eine bequeme Mdglichkeit suchen, Zug und aktive Erholung zu verbinden. Solche
Produkte konnen fiir Einwohnerinnen und Einwohner grofierer Stadte sowie Wochenendgaste attraktiv
sein.

Aktivtourismus kann auch das Angebot auflerhalb der Saison starken. Friihling und Herbst sind sehr gute
Zeiten fir Fahrrader, Spaziergange, Rallyes, Nordic Walking und Mikrotouren. Dadurch kann der Landkreis
Saisonalitat begrenzen und ein ganzjahriges Angebot aufbauen, das nicht ausschliefilich von sommerlicher
Erholung am Wasser abhangig ist.

Aktivtourismus lasst sich auch gut mit grenziiberschreitender Zusammenarbeit verbinden. Gemeinsame
Radrouten, Karten, Veranstaltungen und Aktivprodukte mit dem Landkreis Spree-Neifle koénnen ein
attraktives Angebot fir polnische und deutsche Gaste schaffen. Das Fahrrad ist eines der natirlichsten
Instrumente zum Aufbau eines Tourismus ohne Grenzen.

8.3. Wasser- und Seentourismus

Wasser- und Seentourismus bleibt eine der wichtigsten Entwicklungsrichtungen fiir Gebiete mit attraktiven
Gewassern und Erholungsraumen. Wasser ist ein starker Reisemotivator, inshesondere fiir Familien,
Personen auf der Suche nach Erholung, Wochenendgaste, Aktivtouristen und Menschen, die einen
Ferienaufenthalt in Naturnahe planen.

Der Landkreis Swiebodzin besitzt in diesem Bereich erhebliches Potenzial. Die Seen, die mit Lagow,
Lubrza, Skape, Niesulice und dem Niestysz-See verbunden sind, konnen eine der zentralen Saulen des
touristischen Angebots bilden. lhre Bedeutung geht liber die Badesaison hinaus. Sie konnen die Grundlage
fur Spaziergange, Radrouten, Kanutouren, Familienerholung, Fotografie, Angeln, regenerative Aufenthalte
und ruhige Wochenenden sein.

Seentourismus erfordert jedoch verantwortungsvolle Planung. Das blofle Vorhandensein eines Sees
schafft noch kein touristisches Produkt. Benotigt werden Informationen lber Anreise, Parkplatze, Strande,
Badestellen, Sicherheit, Gastronomie, Unterkiinfte, Verleihstellen, Attraktionen in der Nahe und Regeln der
Raumnutzung. Gaste sollten wissen, wie sie einen Tag am Wasser planen kdnnen und was sie aufler Baden
und Strandaufenthalt tun konnen.



Ein wichtiger Trend ist die Verbindung von Erholung am Wasser mit anderen Aktivitaten. Produkte wie
,Fahrrad plus See“ ,Kanu plus Geschichte“, ,Strand plus lokale Geniisse*, ,Familientag am Wasser* oder
,Spaziergang rund um den See" konnen Aufenthalte verlangern und den Wert des Tourismus fiir die lokale
Wirtschaft erhohen. Seen sollten in breitere Aufenthaltspakete eingebunden werden und nicht
ausschliefilich als eigenstandige Erholungsorte prasentiert werden.

Wasser- und Seentourismus muss im Einklang mit dem Umweltschutz entwickelt werden. UbermaBiger
Druck auf Seen, Larm, Vermiillung, Konflikte mit Einwohnerinnen und Einwohnern oder unkontrollierte
Bebauung konnen die Attraktivitat des Landkreises mindern. Deshalb sind ein nachhaltiges Management
des touristischen Aufkommens, die Bildung der Nutzerinnen und Nutzer, Sauberkeit und die Qualitat der
Raume am Wasser entscheidend.

In der Strategie sollten Seen als strategische Ressource verstanden werden. Sie konnen das Image des
Landkreises als griinen, erholungsbezogenen, familienfreundlichen und regenerativen Ort pragen.
Voraussetzung ist jedoch ihre Verbindung mit Aktiv-, Gastronomie-, Beherbergungs-, Bildungs- und
Digitalangeboten.

8.4. Regenerativer Tourismus, Ruhe, Natur und Slow Tourism

Das Bediirfnis nach Regeneration gewinnt im Tourismus zunehmend an Bedeutung. Gaste suchen Orte, an
denen sie sich vom Tempo des Alltags, von Larm, Reiziiberflutung und Druck erholen konnen. Zu Werten
werden Ruhe, Natur, Einfachheit, Spaziergang, Wasser, Wald, gutes Essen, ein ruhiger Rhythmus und das
Gefiihl von Authentizitat. Dieser Trend passt gut zum Potenzial des Landkreises Swiebodzin.

Regenerativer Tourismus muss kein luxurioses Wellnessangebot bedeuten. Er kann auf einfachen
Erlebnissen beruhen: einem Wochenende am See, einem Spaziergang im Wald, einem Aufenthalt in einer
ruhigen Ortschaft, einer Radtour ohne Eile, einer lokalen Mahlzeit, Naturfotografie, dem Lesen eines
Buches am Wasser, Landschaftsheobachtung oder Entschleunigung aufierhalb der Hauptsaison.

Der Landkreis Swiebodzin verfligt dank Seen, Waldern, Seenlandschaften, kleineren Ortschaften und
ruhigeren Gebieten Uber Voraussetzungen zur Entwicklung eines solchen Angebots. Eine besondere
Bedeutung haben tagdéw auBerhalb der Saison, Seeumfelder, Waldgebiete, Skape, Lubrza, Szczaniec und
weniger offensichtliche Raume des Landkreises, die fiir Personen attraktiv sein konnen, die Erholung ohne
Menschenmengen suchen.

Slow Tourism bedeutet langsameres, aufmerksameres und starker mit dem Ort verbundenes Reisen.
Solche Gaste wollen nicht viele Attraktionen in Eile ,abhaken*, sondern den Charakter der Region spiiren.
Fir den Landkreis bedeutet dies eine Chance zur Entwicklung von Produkten auf Grundlage von Lokalitat,
Natur, Spaziergangen, Kiiche, Geschichte und einfachen Formen der Aktivitat.

Regenerativer Tourismus kann ein wichtiges Element des Nebensaisonangebots sein. Herbst, Winter und
Frihling beglinstigen Botschaften, die auf Ruhe, Stille, Spaziergangen, Wald, Seen und Erholung von der
Stadt beruhen. In diesem Bereich kann der Landkreis nicht mit Masse konkurrieren, sondern mit
Uberschaubarkeit und Zuganglichkeit.

Wichtig ist jedoch, dass die Kommunikation dieses Trends glaubwiirdig ist. Es reicht nicht aus, Begriffe wie
Natur und Ruhe zu verwenden, wenn der Raum chaotisch, vermiillt oder schlecht beschildert ist.
Regenerativer Tourismus erfordert Sorge um Asthetik, Sauberkeit, Qualitit offentlicher Raume,
Begrenzung von Werbechaos und verantwortungsvolle Nutzung der Ressourcen.

8.5. Familienorientierung, Komfort und einfache Reiseorganisation

Familien mit Kindern gehoren zu den wichtigsten Zielgruppen des Wochenend- und Erholungstourismus.
lhre Reiseentscheidungen hangen stark mit Komfort, Sicherheit, Zuganglichkeit und einfacher Organisation
zusammen. Familien suchen nicht ausschliefilich Attraktionen, sondern ein ganzes Biindel von
Bedingungen, die dafiir sorgen, dass die Reise einfach und angenehm wird.

Der Landkreis Swiebodzin besitzt fiir diese Gruppe grofles Potenzial. Seen, Walder, Strande, kurze Routen,
tagdw, Niesulice, der Niestysz-See, Veranstaltungen, Quests, Geldandespiele, Natur- und Geschichtsbildung
konnen ein attraktives Familienangebot bilden. Voraussetzung ist jedoch eine klare Beschreibung dieses
Angebots aus der Perspektive der Eltern.

Familien bendtigen praktische Informationen. Sie méchten wissen, wo man parken kann, wo Toiletten sind,
ob die Route fiir Kinder geeignet ist, wie lange der Spaziergang dauert, wo man essen kann, ob die
Attraktion sicher ist, was bei Regen zu tun ist, ob der Ort fiir Kinderwagen geeignet ist, ob es Erholungsorte
gibt und ob in der Nahe zusatzliche Attraktionen vorhanden sind. Das Fehlen solcher Informationen kann
von einer Reise abhalten, selbst wenn der Ort attraktiv ist.



Der Trend zur Familienorientierung verbindet sich mit dem Bediirfnis nach einfachen, fertigen Vorschlagen.
Der Landkreis sollte Produkte schaffen wie: ,Familientag am See“, ,Wochenende mit Kindern im Landkreis
Swiebodzin“, ,Quests fiir Familien“, ,mit Kindern per Fahrrad“, ,tagow fiir Familien*, ,Niesulice fir
Familienerholung”. Solche Produkte sollten in einer einfachen, freundlichen und praktischen Sprache
kommuniziert werden.

Familienorientierung bedeutet auch Bildung durch Spiel. Quests, Aufgabenblatter, Gelandespiele,
Naturpfade, historische Ratsel und Familien-Mikrotouren kénnen dazu fiihren, dass Kinder die Region aktiv
entdecken. Dies ist ein vergleichsweise einfacher Weg, die Attraktivitat von Orten zu steigern, die fiir die
jingsten Gaste an sich schwieriger zuganglich sein konnen.

Das Familienangebot hat auch Bedeutung fiir die Einwohnerinnen und Einwohner. Was Gasten mit Kindern
dient, verbessert in der Regel auch die Lebensqualitat lokaler Familien: Platze, Wege, Veranstaltungen,
Routen, Strande, Bildung, Erholung und Gastronomie. Daher sollte die Entwicklung des Familientourismus
als Element einer breiteren Politik zur Lebensqualitat verstanden werden.

8.6. Digitalisierung touristischer Entscheidungen

Touristische Entscheidungen hangen zunehmend von digitalen Informationen ab. Gaste planen Reisen lber
Suchmaschinen, Karten, soziale Medien, Tourismusportale, Bewertungen, Fotos, Filme und Instrumente
kiinstlicher Intelligenz. Das bedeutet, dass die Attraktivitat eines Ortes nicht nur von realen Ressourcen
abhangt, sondern auch davon, wie gut diese im Internet sichtbar und beschrieben sind.

Der Landkreis Swiebodzin muss bereits in der Planungsphase um die Aufmerksamkeit der Gaste
konkurrieren. Wenn Informationen uber Attraktionen, Routen, Unterkiinfte, Gastronomie, Veranstaltungen
und Produkte verstreut, veraltet oder schwach beschrieben sind, konnen Gaste einen anderen Ort wahlen.
Gute digitale Sichtbarkeit ist daher eine Voraussetzung fiir die Nutzung des touristischen Potenzials.

Digitalisierung bedeutet nicht nur das Vorhandensein einer Website. Sie umfasst ein ganzes
Informationsdkosystem: Google Maps, Unternehmensprofile von Attraktionen, Bewertungen, Fotos, Social-
Media-Profile, Veranstaltungskalender, Kontaktformulare, GPX-Routen, SEO-Beschreibungen,
Videomaterial, Newsletter, QR-Codes, Fotodatenbanken, Informationen in deutscher Sprache und Inhalte,
die fiir mobile Gerate vorbereitet sind.

Besonders wichtig sind mobile Gerate. Gaste treffen Entscheidungen sehr haufig bereits wahrend der
Reise: wohin abbiegen, wo essen, was in der Nahe sehen, wo parken, welche Route am nachsten liegt.
Deshalb sollten Informationen kurz, verstandlich, responsiv, aktuell und auf dem Smartphone leicht
auffindbar sein.

Digitalisierung sollte Produkte unterstiitzen und nicht nur Ortsbeschreibungen. Der Landkreis sollte
digitale Vorschlage fiir Wochenenden, Radrouten, Familienausfliige, Orte am Wasser, historische Routen,
Veranstaltungen und grenziiberschreitende Produkte besitzen. Gaste sollten leicht von der Inspiration zum
Aufenthaltsplan gelangen konnen.

Ein wichtiges Element ist auch die Analyse digitaler Daten. Website-Zugriffe, Reichweiten in sozialen
Medien, meistgesuchte Begriffe, Google-Bewertungen, Anfragen von Gasten und die Popularitat von
Inhalten koénnen dabei helfen, die Vermarktung besser zu steuern. Dadurch kdnnen Werbemafinahmen
wirksamer und besser an das tatsachliche Verhalten der Zielgruppen angepasst werden.

8.7. Al Visibility, also die Sichtbarkeit der Region in Antworten kiinstlicher Intelligenz

Al Visibility ist einer der neuen und zunehmend wichtigen Bereiche der touristischen Vermarktung. Sie
bezeichnet die Sichtbarkeit eines Ortes, einer Attraktion, eines Produkts oder einer Marke in Antworten, die
von Instrumenten kiinstlicher Intelligenz generiert werden. Immer mehr Nutzerinnen und Nutzer
verwenden solche Instrumente zur Reiseplanung, zur Suche nach Attraktionen, zur Erstellung von Routen,
zum Vergleich von Destinationen und zur Entscheidung lber eine Reise.

Fir den Landkreis Swiebodzin kann Al Visibilty zu einem wichtigen strategischen
Unterscheidungsmerkmal werden. Regionen, die ihre digitalen Informationen besser ordnen, werden
groflere Chancen haben, in Empfehlungen von Kl-Systemen aufzutauchen. Das bedeutet, dass touristische
Vermarktung nicht nur fir Menschen, sondern auch fiir Algorithmen vorbereitet werden sollte, die Inhalte
verarbeiten.

Damit der Landkreis in Systemen kiinstlicher Intelligenz gut sichtbar ist, miissen Informationen iber ihn
koharent, aktuell, reichhaltig, wiederholbar und gut beschrieben sein. Wichtig sind Namen von Attraktionen,
Produktbeschreibungen, geografischer Kontext, Beziehungen zwischen Orten, fertige Ausflugsvorschlage,
praktische Daten, Inhalte in polnischer und deutscher Sprache sowie Prasenz in vertrauenswiirdigen



Internetquellen.

Al Visibility erfordert den Ubergang von zufilligen Beschreibungen zu einer geordneten Wissensbasis iiber
die Region. Der Landkreis sollte gut vorbereitete Beschreibungen von Attraktionen, Routen, Produkten,
Veranstaltungen, Unterkiinften, Gastronomie und lokalen Geschichten besitzen. Inhalte sollten auf konkrete
Fragen der Gaste antworten: Was kann man sehen, wohin mit Kindern fahren, wohin mit dem Fahrrad,
wohin an den See, was fiir ein Wochenende, was nahe Swiebodzin, was auBer tagéw, was fiir deutsche
Gaste?

Eine besondere Bedeutung hat die Erstellung produkibezogener Inhalte. Kl-Instrumente empfehlen
haufiger Orte, die als fertige Erlebnisse beschrieben sind. Deshalb lohnt es sich, Inhalte zu entwickeln wie:
,Wochenende im Landkreis Swiebodzin“, ,Familienwochenende am Niestysz-See”, ,mit dem Fahrrad durch
den Landkreis Swiebodzin ,Lagow und Umgebung“, ,Swiebodzin als Eingangstor des Landkreises,
+Aktivwochenende in Lubrza“, ,grenziiberschreitende Radroute“.

Al Visibility kann eines der medialen und innovativen Elemente der Strategie sein. Sie hebt das Dokument
von traditionellen Tourismusstrategien ab und zeigt, dass der Landkreis uber die Zukunft der Vermarktung
nachdenkt. Sie ersetzt klassische Tourist-Information nicht, erganzt sie jedoch und erfordert eine bessere
Ordnung der Daten.

In der Praxis sollten Malnahmen im Bereich Al Visibility die Standardisierung von Beschreibungen, die
Entwicklung von SEO-Inhalten, die Aktualisierung von Karten und Unternehmensprofilen, die Erstellung
einer Attraktionsdatenbank, die Veroffentlichung wertvoller Artikel, Zweisprachigkeit, Koharenz der
Namen, die Erstellung haufig gestellter Fragen, fertiger Aufenthaltsplane sowie Materialien umfassen, die
durch digitale Systeme verarbeitet werden konnen.

8.8. Authentizitat, Lokalitat und regionale Produkte

Authentizitat und Lokalitat gewinnen im Tourismus zunehmend an Bedeutung. Gaste mochten keine
anonymen und austauschbaren Orte besuchen. Sie suchen lokale Geschichten, Geschmacker, Menschen,
Traditionen, Produkte, Veranstaltungen und Erlebnisse, die es ermoglichen, den Charakter eines Ortes zu
spiiren. Dies ist eine groBe Chance fiir den Landkreis Swiebodzin, der iiber Potenzial verfiigt, das auf
kleineren Ortschaften, Landschaft, lokalen Erzahlungen, Gastronomie, Veranstaltungen und regionalen
Produkten beruht.

Lokalitat kann durch Gastronomie, Lebensmittelprodukte, Handwerk, Veranstaltungen, Erzahlungen der
Einwohnerinnen und Einwohner, Traditionen, lokale Geschichten, Mikroattraktionen und weniger
offensichtliche Orte aufgebaut werden. Nicht jede Attraktion muss landesweite Bedeutung haben. Haufig
sind es gerade kleine, authentische Erlebnisse, die dafiir sorgen, dass Gaste ihren Aufenthalt in Erinnerung
behalten.

Regionale Produkte konnen den Wert des Tourismus fiir die lokale Wirtschaft erhdhen. Wenn Gaste lokale
Lebensmittel, Honig, Eingemachtes, Backwaren, handwerkliche Produkte oder Souvenirs kaufen, lokale
Restaurants nutzen oder einen landwirtschaftlichen Betrieb besuchen, flieBen ihre Ausgaben an
Einwohnerinnen und Einwohner sowie Unternehmerinnen und Unternehmer. Deshalb sollten lokale
Produkte ein integraler Bestandteil der Tourismusstrategie sein.

Eine wichtige Richtung ist die Verbindung lokaler Produkte mit Routen und Veranstaltungen. Eine Radroute
kann zu einem Café, Restaurant, landwirtschaftlichen Betrieb oder lokalen Geschaft fiihren. Eine
historische Veranstaltung kann eine Zone lokaler Genilisse enthalten. Ein Wochenende am See kann mit
lokaler Gastronomie verbunden werden. Ein Familien-Quest kann an einem Ort enden, an dem ein lokales
Produkt probiert werden kann.

Authentizitat erfordert auch das Erzahlen von Geschichten iiber Menschen. Gaste lernen gerne die
Personen kennen, die hinter einem Ort stehen: Gastronominnen und Gastronomen, Produzentinnen und
Produzenten, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer, Geschichtsinteressierte, Handwerkerinnen und
Handwerker, lokale Kreative, Veranstalterinnen und Veranstalter sowie Einwohnerinnen und Einwohner.
lhre Geschichten konnen in der digitalen Vermarktung, in sozialen Medien, Filmen, Artikeln und
touristischen Materialien genutzt werden.

Lokalitat ist zugleich eine Maglichkeit, sich zu unterscheiden. Seen, Walder und Radrouten besitzen viele
Regionen, doch jede Ortschaft hat ihre eigenen Geschichten, Menschen, Geschmacker und ihren eigenen
Charakter. Die Strategie sollte daher universelle touristische Motive mit dem lokalen Kolorit des
Landkreises Swiebodzin verbinden.



8.9. Nachhaltigkeit, Klima und verantwortungsvolle Nutzung von Ressourcen

Nachhaltigkeit wird zu einer der zentralen Rahmenbedingungen der Tourismusentwicklung. Es geht nicht
ausschliefilich um Umweltschutz, sondern um ein Entwicklungsmodell, das die Bediirfnisse von Gasten,
Einwohnerinnen und Einwohnern, Unternehmerinnen und Unternehmern sowie der Natur beriicksichtigt.
Tourismus sollte die lokale Wirtschaft und die Lebensqualitat starken, darf jedoch die Ressourcen, auf
denen er beruht, nicht zerstoren.

Im Landkreis Swiebodzin hat die verantwortungsvolle Nutzung von Seen, Waldern, Naturrdaumen und
Erholungsorten besondere Bedeutung. Gerade die Natur ist einer der groBten Vorteile des Landkreises.
Wenn sie libermaBig belastet, vernachlassigt oder chaotisch bewirtschaftet wird, verliert der Landkreis
einen Teil seines touristischen Wettbewerbsvorteils.

Der Klimawandel kann den Tourismus auf vielfaltige Weise beeinflussen. Hohe Temperaturen,
Trockenperioden, Probleme mit der Wasserqualitat, extreme Wetterereignisse, Druck auf Griinflachen und
der Bedarf an beschatteten Raumen werden in der Tourismusplanung zunehmend wichtiger. Daher sollte
die Entwicklung der Infrastruktur Klimaresilienz beriicksichtigen: Griin, Retention, Schatten, Zugang zu
Wasser, Sicherheit und Landschaftsschutz.

Nachhaltigkeit bedeutet auch Management des touristischen Aufkommens. Die beliebtesten Orte sollten
nicht Uberlastet werden, wahrend andere ungenutzt bleiben. Die Strategie sollte die Verteilung des
Aufkommens uber den gesamten Landkreis durch Routen, Produkte, Mikrotouren, Veranstaltungen und die
Vermarktung weniger offensichtlicher Orte unterstiitzen. Dadurch werden die Vorteile des Tourismus
gleichmaBiger verteilt und der Druck auf die beliebtesten Bereiche verringert.

Verantwortungsvoller Tourismus erfordert Bildung. Gaste sollten wissen, wie sie Seen, Walder und Routen
nutzen, wie sie Vermiillung vermeiden, Ruhe, Einwohnerinnen und Einwohner, Natur und lokale Regeln
respektieren. Bildung kann lber Tafeln, gesellschaftliche Kampagnen, Online-Inhalte, Veranstaltungen,
Bildungspfade, Quests und Kommunikation in sozialen Medien erfolgen.

Nachhaltige Tourismusentwicklung sollte auch die Einwohnerinnen und Einwohner beriicksichtigen.
Tourismus darf nicht gegen die lokale Gemeinschaft entwickelt werden. Er sollte die Lebensqualitat
verbessern, Erholungsorte schaffen, Dienstleistungen unterstiitzen, lokalen Stolz starken und
wirtschaftliche Vorteile generieren. Wenn Einwohnerinnen und Einwohner den Wert des Tourismus sehen,
werden sie leichter zu seinen Botschafterinnen und Botschaftern.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neile kann einen nachhaltigen Ansatz durch
Erfahrungsaustausch sowie gemeinsame Natur-, Rad-, Bildungs- und Klimaprojekte starken. Der
grenziiberschreitende Charakter des Gebietes kann genutzt werden, um verantwortungsvollen Tourismus
aufzubauen, der auf Natur, Aktivitat und Qualitat beruht und nicht auf Massentourismus.

Zusammenfassend zeigen die Trends und Rahmenbedingungen der Tourismusentwicklung, dass der
Landkreis Swiebodzin eine reale Chance besitzt, seine Position als Wochenend-, Aktiv-, Griin-, Familien-
und authentische Destination zu starken. Entscheidend wird sein, die Trends praktisch zu nutzen: fertige
Produkte zu schaffen, Informationen zu verbessern, digitale Sichtbarkeit zu entwickeln, Rad- und
Seentourismus zu starken, Angebote auflerhalb der Saison aufzubauen sowie Ressourcen
verantwortungsvoll zu managen. Dadurch kann der Landkreis den Tourismus entsprechend den
Bediirfnissen moderner Gaste entwickeln und zugleich Vorteile fiir Einwohnerinnen und Einwohner sowie
die lokale Wirtschaft schaffen.

9. SWOT-Analyse des Landkreises Swiebodzin

Die SWOT-Analyse des Landkreises Swiebodzin wurde erstellt, um die wichtigsten Schlussfolgerungen aus
der Diagnose des touristischen Potenzials, der Analyse der Gemeinden, der touristischen Trends sowie der
Bewertung des gegenwartigen Standes der Organisation und Vermarktung des Tourismus zu ordnen. Sie
ermdaglicht es, Starken und Schwachen des Landkreises sowie Chancen und Risiken aus dem externen
Umfeld aufzuzeigen.

Die SWOT-Analyse ist nicht nur eine Zusammenstellung von Merkmalen des Gebietes. lhre wichtigste
Funktion besteht darin zu zeigen, welche Ressourcen gestarkt, welche Barrieren beseitigt, welche Trends
genutzt und auf welche Risiken im Prozess der Strategieumsetzung vorbereitet werden sollte. Im Fall des
Landkreises Swiebodzin hat der Ubergang von verstreuten Attraktionen zu einer kohirenten, gut
gemanagten und vermarkteten Wochenenddestination besondere Bedeutung.

9.1. Starken

Die Stirken des Landkreises Swiebodzin ergeben sich vor allem aus seiner Lage, verkehrlichen



Erreichbarkeit, naturraumlichen Ressourcen, erkennbaren Attraktionen sowie der Vielfalt des touristischen
Potenzials. Der Landkreis verfligt liber Voraussetzungen zur Entwicklung des Wochenend-, Aktiv-,
Familien-, Natur-, Kultur- und grenziiberschreitenden Tourismus.

Zu den wichtigsten Starken gehoren:
* gunstige Lage in Westpolen, in der Nahe wichtiger nationaler und internationaler Verkehrsachsen;
e gute straBBenverkehrliche Erreichbarkeit, die Auto-, Wochenend- und Transittourismus beglinstigt;

«  Erreichbarkeit mit der Bahn, insbesondere die Bedeutung von Swiebodzin und Zbaszynek als
Punkte zur Bedienung des Bahnverkehrs;

¢ Nahe zur polnisch-deutschen Grenze und Moglichkeit zur Entwicklung grenziiberschreitender
Zusammenarbeit;

«  Bekanntheit von Swiebodzin im Zusammenhang mit der Christus-Konig-Statue;
» starke touristische Marke tagdw als eines der wichtigsten Erholungsgebiete der Region;

» Vorhandensein von Seen, darunter Gebiete im Zusammenhang mit tagéw, Lubrza, Skape, Niesulice
und dem Niestysz-See;

¢ hoher Anteil an Griinflachen, Waldern und Seenlandschaften;
¢ Potenzial des Wasser-, Kanu-, Familien- und Erholungstourismus;
¢ Potenzial des Radtourismus als Produkt, das die Gemeinden des Landkreises verbindet;

¢ naturrdaumliche Qualitaten, die regenerativen Tourismus, Slow Tourism und Erholung in Naturnahe
begiinstigen;

» kulturelles, sakrales und historisches Erbe, darunter Paradyz, die Johanniterburg in tagéw sowie
lokale Denkmaler;

¢ militarhistorisches und fortifikatorisches Erbe, das in historischen, bildungsbezogenen und
explorativen Produkten genutzt werden kann;

e Vielfalt der Gemeinden, die den Aufbau eines komplementaren touristischen Angebots ermoglicht;

«  Moglichkeit zur Entwicklung von Wochenendprodukten, die Swiebodzin, tagéw, Seen, Walder,
Geschichte und Aktivitat verbinden;

* Potenzial lokaler, kultureller, familienorientierter, sportlicher und historischer Veranstaltungen;

* Mdaglichkeit, Einwohnerinnen und Einwohner als Botschafterinnen und Botschafter der Region
einzubinden;

¢ Potenzial der Gastronomie, lokaler Produkte und kurzer Lieferketten;

e Attraktivitdt des Gebietes fiir Familien mit Kindern, Aktivtouristen, Radfahrerinnen und Radfahrer,
Kulturtouristen sowie Personen, die kurze Erholung suchen;

e Moglichkeit zur Entwicklung eines Angebots aufierhalb der Saison, auf Grundlage von
Spaziergangen, Radfahren, Geschichte, Gastronomie, Veranstaltungen und Regeneration;

* Potenzial zum Aufbau moderner digitaler Sichtbarkeit und Al Visibility.

Die grofite Starke des Landkreises ist die Verbindung von Erreichbarkeit mit der Vielfalt der Ressourcen.
Der Landkreis Swiebodzin kann ein leicht erreichbares Ziel fiir Kurzreisen sein und zugleich Seen, Walder,
Geschichte, Fahrrad, Erholung und Lokalitat bieten. Diese Kombination bildet eine gute Grundlage fiir den
Aufbau eines Wochenendangebots.

9.2. Schwéachen

Die Schwichen des Landkreises Swiebodzin ergeben sich vor allem nicht aus fehlendem Potenzial,
sondern aus seiner unzureichenden Ordnung, Verkniipfung und Vermarktung. Viele Attraktionen
funktionieren einzeln, und Gaste erhalten nicht immer klare Informationen dariiber, wie sie diese zu einem
vollstandigen Aufenthalt verbinden kdnnen. Es fehlt zudem ein starkes Produkt auf Landkreisebene, das fiir
externe Zielgruppen verstandlich ware.

Zu den wichtigsten Schwachen gehoren:



¢ Fehlen eines einheitlichen, koharenten touristischen Produkts des Landkreises Swiebodzin;

e Zersplitterung der Attraktionen und unzureichende Verknipfung zu Routen, Paketen und
Aufenthaltsprodukten;

«  zu punktueller Charakter eines Teils des touristischen Aufkommens, insbesondere in Swiebodzin
und tagow;

« unzureichende Nutzung der Bekanntheit von Swiebodzin zur Vermarktung des gesamten
Landkreises;

» unzureichende Nutzung der Marke tagdéw zur Verteilung des touristischen Aufkommens auf
andere Gemeinden;

* Fehlen eines einheitlichen, koharenten touristischen Informationssystems fiir den gesamten
Landkreis;

* verstreute Informationen Uber Attraktionen, Routen, Veranstaltungen, Unterkiinfte und
Gastronomie;

¢ ungleichmafige Online-Sichtbarkeit einzelner Attraktionen und Produkte;

¢ Fehlen eines vollstandigen Standards zur Beschreibung von Attraktionen und Routen aus Sicht der
praktischen Bedirfnisse der Gaste;

e zu geringe Zahl fertiger Wochenendvorschlage und Zwei- bis Dreitagespakete;
* begrenztes touristisches Angebot in deutscher Sprache;
e unzureichende Nutzung des Potenzials des Bahn-Rad-Tourismus;

¢ unzureichende Verkniipfung von Radrouten mit Gastronomie, Unterkiinften, Service und
Attraktionen;

e Saisonalitat eines Teils des touristischen Aufkommens, insbesondere in Seenraumen;
e geringere touristische Bekanntheit einiger Gemeinden, insbesondere Szczaniec und Zbaszynek;
* begrenzte Nutzung lokaler Geschichten, Mikroerzahlungen und des Erbes weniger bekannter Orte;

¢ unzureichende Einbindung von Unternehmerinnen und Unternehmern in die Entwicklung
touristischer Produkte;

¢ Fehlen einer dauerhaften Plattform zur Koordination des Tourismus auf Landkreisebene;
* begrenztes Monitoring des touristischen Aufkommens und der Effekte von Werbemafinahmen;
* Fehlen einer konsequenten Werbenarration fir den gesamten Landkreis;

* zu geringe Nutzung des Potenzials sozialer Medien fiir inspirierende und produktbezogene
Vermarktung;

* unzureichende Vorbereitung des Angebots im Hinblick auf Al Visibility.

Die wichtigste Schwache ist das Fehlen eines systemischen Ansatzes fiir den Tourismus auf Ebene des
gesamten Landkreises. Die einzelnen Ressourcen existieren, erfordern jedoch eine bessere Verkniipfung,
Erzahlung und Zuganglichmachung. Ohne dies wird der Landkreis weiterhin durch das Prisma einzelner
Attraktionen und nicht als koharente touristische Destination wahrgenommen.

9.3. Chancen

Die Chancen fiir die Tourismusentwicklung des Landkreises Swiebodzin ergeben sich vor allem aus sich
verandernden touristischen Trends, der wachsenden Bedeutung kurzer Reisen, dem Bediirfnis nach
Naturkontakt, der Entwicklung des Aktiviourismus sowie der Maglichkeit grenziiberschreitender
Zusammenarbeit. Der Landkreis kann diese Tendenzen nutzen, wenn er sein Angebot modern, praktisch
und digital gut sichtbar vorbereitet.

Zu den wichtigsten Chancen gehdoren:
* wachsende Bedeutung des Nah-, Wochenend- und Inlandstourismus;

* zunehmendes Interesse an Erholung in der Natur, an Seen und in Waldern;



wachsende Beliebtheit kurzer Reisen von ein bis drei Tagen;
Entwicklung des Rad- und Aktivtourismus;

wachsende Bedeutung des Familientourismus;

Interesse an ruhigeren, weniger uberfiillten Orten;

wachsende Bedeutung von regenerativem Tourismus, Slow Tourism und Erholung aufierhalb
grofier Zentren;

Mdoglichkeit, Gaste aus groBeren Stadten Westpolens anzuziehen;
Moglichkeit, Gaste aus Brandenburg und Berlin anzuziehen;
Nutzung des Transitverkehrs zur Generierung kurzer Besuche und Wochenendaufenthalte;

Entwicklung von Produkten, die Swiebodzin, tagow, Seen, Walder, Fahrriader und Geschichte
verbinden;

Mdoglichkeit zur Entwicklung grenziiberschreitender Produkte mit dem Landkreis Spree-Neifie;
Verfligharkeit von Forderprogrammen, darunter europaische und grenziiberschreitende Mittel;
Entwicklung der Digitalisierung im Tourismus und von Instrumenten zur Reiseplanung;
Moglichkeit, durch Al Visibility einen Vorteil aufzubauen;

wachsende Bedeutung von Authentizitat, Lokalitat und regionalen Produkten;

Mdoglichkeit, Gastronomie und lokale Produzentinnen und Produzenten in das touristische Angebot
einzubinden;

Potenzial von Veranstaltungen als Instrument zur Saisonverlangerung;

Entwicklung des Bildungs-, Natur- und Familientourismus;

Moglichkeit zur Entwicklung von Quests, Gelandespielen und Mikrotouren;

Mdaglichkeit, touristisches Aufkommen liber die bekanntesten Attraktionen hinaus zu verteilen;

wachsende Bedeutung der Zusammenarbeit zwischen Kommunen, Branche und Einwohnerinnen
und Einwohnern;

Mdoglichkeit zum Aufbau der Marke des Landkreises als zugangliche, griine und aktive
Wochenenddestination.

Die groBte (;hance ist die Nutzung des Trends zu kurzen, nahen und leicht organisierbaren Reisen. Der
Landkreis Swiebodzin kann auf dieses Bedirfnis durch gute Erreichbarkeit, Seen, Walder, tagow,
Swiebodzin und das Potenzial von Wochenendprodukten antworten.

9.4. Risiken

Die Risiken fiir die Tourismusentwicklung im Landkreis Swiebodzin ergeben sich sowohl aus externen
Faktoren als auch aus dem Risiko eines unangemessenen Managements des lokalen Potenzials. Das
grofite Risiko besteht in einer Situation, in der der Landkreis zwar attraktive Ressourcen besitzt, diese
jedoch nicht in ein koharentes Angebot lberfiihren kann. In einem solchen Fall bleibt das touristische
Aufkommen punktuell, saisonal und fiir die lokale Wirtschaft unzureichend vorteilhaft.

Zu den wichtigsten Risiken gehoren:

Beibehaltung eines verstreuten, unkoordinierten Vermarktungsmodells;

fehlende konsequente Umsetzung der Strategie nach ihrer Verabschiedung;

unzureichende Zusammenarbeit zwischen Landkreis, Gemeinden, Branche und Organisationen;
Konkurrenz anderer Seen-, Rad- und Wochenendregionen;

Fortbestehen des kurzen, punktuellen Charakters von Besuchen;

ungenutztes Potenzial des Transitverkehrs;

anhaltende Saisonalitat des touristischen Aufkommens;



+ Uberlastung der beliebtesten Orte in der Saison, insbesondere tagéws und der Seenrdume;
¢ Druck auf Seen, Walder, Landschaft und Naturraume;
* Verschlechterung der Umwelt-, Wasser- oder Freiraumqualitat;

¢« Konflikte zwischen Tourismus und Einwohnerinnen und Einwohnern an Orten mit hohem
saisonalem Druck;

¢ Fehlen aktueller und verlasslicher Daten zum touristischen Aufkommen;

¢ unzureichende Qualitat touristischer Informationen;

* schwache digitale Sichtbarkeit weniger bekannter Attraktionen;

e ungenutztes Potenzial von Kl-Instrumenten und Veranderungen in der Reiseplanung;

« fehlendes deutschsprachiges Angebot als Begrenzung fiir den grenziiberschreitenden Tourismus;

¢ unzureichende Einbindung von Unternehmerinnen und Unternehmern in die Entwicklung
touristischer Produkte;

e zu geringe Zahl von Dienstleistungen auBierhalb der Saison;

* Abwanderung potenzieller Gaste zu Orten, die besser beschrieben, besser beworben und leichter
planbar sind;

¢ Risiko, Tourismus ausschliefilich als Vermarktung und nicht als Instrument wirtschaftlicher
Entwicklung zu behandeln;

¢ Fehlen von Verantwortlichen fiir konkrete Produkte und Mafinahmen.

Das grofite Risiko besteht darin, den strategischen Moment nicht zu nutzen. Der Landkreis verfiigt liber
Ressourcen, die den aktuellen touristischen Trends entsprechen. Ohne Zusammenarbeit, Information,
Vermarktung und Produkte kann er jedoch seinen Vorteil an Regionen verlieren, die ihr Angebot fir
Wochenend-, Aktiv- und Familiengaste schneller und wirksamer vorbereiten.

9.5. Strategische Schlussfolgerungen aus der SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse zeigt, dass der Landkreis Swiebodzin sehr gute Grundlagen fiir die
Tourismusentwicklung besitzt, jedoch Ordnung und eine strategische Ausrichtung der MaBnahmen benétigt.
Die wichtigsten Ressourcen sind bereits vorhanden, doch ihr Potenzial wird aufgrund verstreuter
Informationen, fehlender gemeinsamer Narration und einer unzureichenden Zahl fertiger touristischer
Produkte noch nicht vollstandig genutzt.

Die erste strategische Schlussfolgerung betrifft die Notwendigkeit, eine gemeinsame touristische Marke
des Landkreises aufzubauen. Diese Marke sollte die Bekanntheit von Swiebodzin, die touristische Starke
von tagéw, Seen, Walder, Fahrrader, historisches Erbe, Lokalitat und Grenznahe verbinden. Der Landkreis
sollte als zugangliche, griine und aktive Wochenenddestination Westpolens positioniert werden.

Die zweite Schlussfolgerung betrifft den notwendigen Ubergang von Attraktionen zu Produkten. Giste
sollten fertige Vorschlage erhalten: ein Wochenende, eine Radroute, einen Familientag am See, eine
historische Reise, eine Mikrotour, einen regenerativen Aufenthalt oder einen grenziiberschreitenden
Ausflug. Eine blofle Liste von Attraktionen reicht nicht aus, um Aufenthalte zu verlangern.

Die dritte Schlussfolgerung weist auf die Notwendigkeit hin, Swiebodzin und tagéw als zwei zentrale
Anziehungspunkte besser zu nutzen. Swiebodzin sollte die Funktion des Eingangstores des Landkreises
und eines Konversionspunktes fiir den Transitverkehr Gibernehmen, wahrend tagow touristische lkone und
Marke sein sollte, die auf den gesamten Landkreis ausstrahlt. Beide Orte sollten Gaste weiterleiten.

Die vierte Schlussfolgerung betrifft den Radtourismus. Das Fahrrad sollte als eines der wichtigsten
Produkte verstanden werden, die die Gemeinden verbinden. Benotigt werden nicht nur Infrastruktur,
sondern auch Karten, Beschreibungen, Beschilderung, Rastplatze, Gastronomie, Unterkiinfte, Service und
die Vermarktung der Routen.

Die funfte Schlussfolgerung betrifft Seen und Walder. Sie sind eines der wichtigsten Kapitale des
Landkreises, erfordern jedoch nachhaltiges Management. Es gilt, Wasser-, Familien- und
Regenerationsangebote zu entwickeln und zugleich Umwelt, Landschaft und den Komfort der
Einwohnerinnen und Einwohner zu schiitzen.

Die sechste Schlussfolgerung weist auf die Notwendigkeit hin, ganzjahrigen Tourismus zu entwickeln.



Kulturelles Erbe, Geschichte, Befestigungsanlagen, Spaziergange, Radfahren, Veranstaltungen,
Gastronomie, lokale Produkte und Bildung konnen die Saisonalitat begrenzen und das touristische
Aufkommen auflerhalb der Sommerzeit starken.

Die siebte Schlussfolgerung betrifft Tourist-Information und digitale Sichtbarkeit. Der Landkreis bendtigt
ein gemeinsames Informationssystem, einen einheitlichen Beschreibungsstandard, eine Karte der
Attraktionen, einen Veranstaltungskalender, Inhalte in deutscher Sprache sowie Mafllnahmen zur
Steigerung der Sichtbarkeit im Internet und in Kl-Instrumenten.

Die achte Schlussfolgerung betrifft Zusammenarbeit. Die Tourismusentwicklung erfordert eine dauerhafte
Koordinationsplattform, die Landkreis, Gemeinden, Branche, Organisationen, Kultureinrichtungen,
Einwohnerinnen und Einwohner sowie grenziberschreitende Partner verbindet. Ohne Zusammenarbeit
wird der Ubergang von der Diagnose zur Umsetzung schwierig sein.

Die neunte Schlussfolgerung betrifft die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle. Sie sollte
praktischen und produktbezogenen Charakter haben. Das grofite Potenzial besitzen gemeinsame
Radrouten, zweisprachige Informationen, Wochenendprodukte, Veranstaltungen, Bildungsprojekie und
gemeinsame Vermarktung.

Die zehnte Schlussfolgerung betrifft die lokale Wirtschaft. Tourismus sollte so gestaltet werden, dass er
Vorteile fiir Unternehmerinnen und Unternehmer, Gastronomie, Unterkiinfte, lokale Produzentinnen und
Produzenten, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer sowie Veranstalter generiert. Ziel ist nicht allein die Zahl
der Besucherinnen und Besucher, sondern der Wert, der vor Ort verbleibt.

9.6. Wichtigste zu ldsende Probleme

Die wichtigsten Probleme der Tourismusentwicklung im Landkreis Swiebodzin haben organisatorischen,
vermarktungsbezogenen, produktbezogenen und infrastrukturellen Charakter. Ihre Ldsung sollte eine der
zentralen Aufgaben der Strategie sein.

Zu den wichtigsten Problemen gehdren:
* Fehlen einer gemeinsamen, erkennbaren touristischen Marke des Landkreises Swiebodzin;
¢ Fehlen eines Dachprodukts, das die Gemeinden verbindet;
*  Zersplitterung der touristischen Information;
¢ Fehlen einer koharenten Karte der Attraktionen, Routen, Veranstaltungen und Dienstleistungen;
« unzureichende Nutzung des Potenzials von Swiebodzin als Eingangstor des Landkreises;
» unzureichende Nutzung der Marke tagéw zur Vermarktung des gesamten Gebietes;
¢ zu kurze Aufenthaltsdauer eines Teils der Gaste;
* Dominanz von Tages- und punktuellem Aufkommen an ausgewahlten Orten;
e unzureichende Zahl fertiger Wochenendpakete;

e unzureichende Verknipfung von Attraktionen mit Gastronomie, Unterkiinften und lokalen
Produkten;

¢ Saisonalitat des Seentourismus;

» geringere touristische Bekanntheit eines Teils der Gemeinden;

* Fehlen eines vollstandigen Systems von Routen und Radprodukten;

e unzureichende Nutzung des militarhistorischen Erbes und lokaler Geschichten;
¢ Fehlen einer dauerhaften Plattform der touristischen Zusammenarbeit;

* unzureichende Einbindung von Branche und Einwohnerinnen und Einwohnern;
¢ Fehlen einer konsequenten Vermarktung aufierhalb der Saison;

* unzureichende digitale Sichtbarkeit von Attraktionen und Produkten;

* begrenzte Zahl deutschsprachiger Materialien;

* Fehlen einer geordneten Strategie fiir Al Visibility;

* unzureichende Daten zum Monitoring des touristischen Aufkommens;



¢ Risiko von Druck auf Seen, Walder und beliebte Orte in der Saison.

Diese Probleme konnen schrittweise gelost werden, wenn die Strategie als praktischer Handlungsplan
verstanden wird. In der ersten Phase sollte der Fokus auf Mafinahmen liegen, die die Sichtbarkeit und
Koharenz des Angebots schnell verbessern konnen: gemeinsame Narration, Karte der Attraktionen,
Wochenendprodukte, Radrouten, Veranstaltungskalender, Beschreibungsstandard und Koordination der
Zusammenarbeit.

9.7. GroBte zu nutzende Wettbewerbsvorteile

Der Landkreis Swiebodzin verfugt Uber mehrere Wetthewerbsvorteile, die die Grundlage seiner
touristischen Positionierung bilden kénnen. Diese Merkmale sollten nicht getrennt voneinander, sondern
als Elemente einer gemeinsamen Erzahlung Giber den Landkreis verstanden werden.

Die grofiten zu nutzenden Wettbewerbsvorteile sind:
* Verbindung guter verkehrlicher Erreichbarkeit mit attraktiven naturraumlichen Ressourcen;
* Maoglichkeit, Wochenendgaste aus unterschiedlichen Richtungen anzuziehen;
« Bekanntheit von Swiebodzin als Eingangspunkt in den Landkreis;
» starke Marke tagdw als touristischer Magnet;
¢ Seen und Walder als Fundament des Erholungs-, Familien- und Regenerationstourismus;
* Maoglichkeit zur Entwicklung des Radtourismus als verbindendes Element aller Gemeinden;
* Potenzial von Lubrza als Raum aktiver Erholung, Kanutourismus und Befestigungsanlagen;

* Potenzial von Skape, Niesulice und des Niestysz-Sees als familienorientierter Freizeit- und
Seenraum;

* Potenzial von Zbaszynek als Bahn-Rad-Knoten;

* Potenzial von Szczaniec als ruhiger Raum lokaler und wochenendbezogener Erholung;

e  kulturelles, sakrales und militarhistorisches Erbe als Element, das das Angebot unterscheidet;
* Maoglichkeit zur Entwicklung von Zwei- bis Dreitagesprodukten;

* Potenzial lokaler Veranstaltungen und Traditionen;

* Madaglichkeit, Einwohnerinnen und Einwohner als Botschafterinnen und Botschafter einzubinden;
e Gastronomie und lokale Produkte als Element, das den Wert des Aufenthalts erhoht;

¢ Nahe zu Deutschland und Potenzial des grenziiberschreitenden Tourismus;

* Maoglichkeit zum Aufbau der ersten polnisch-deutschen Wochenenddestination;

*  Maoglichkeit, Al Visibility als innovatives Unterscheidungsmerkmal der Strategie zu nutzen.

Der groBte Vorteil des Landkreises Swiebodzin liegt in der Mdglichkeit, ein Angebot auf Grundlage einer
einfachen, attraktiven und verstandlichen Botschaft aufzubauen: ein Wochenende zwischen Ikone, Seen und
Waldern. Eine solche Botschaft verbindet die wichtigsten Starken des Landkreises: Swiebodzin, tagow,
Natur, Aktivitat und Erreichbarkeit. Sie kann in vielen Produktvarianten weiterentwickelt werden:
familienorientiert, radbezogen, seenbezogen, kulturell,  militarhistorisch, regenerativ  und
grenziiberschreitend.

Die Strategie sollte sich darauf konzentrieren, diese Vorteile praktisch zu nutzen. Das bedeutet, Produkte
zu schaffen, Informationen zu verbessern, digitale Vermarktung zu entwickeln, Zusammenarbeit zu starken
und ein Umsetzungssystem aufzubauen. Der Landkreis Swiebodzin besitzt reale Grundlagen, um zu einer
der zuganglichsten, grinsten und aktivsten Wochenenddestinationen Westpolens zu werden.
Voraussetzung ist die konsequente Uberfilhrung des Potenzials in ein Angebot und des Angebots in ein
reales touristisches Erlebnis.

TEIL II. DER LANDKREIS SPREE-NEISSE ALS PARTNER UND BEZUGSPUNKT
10. Der Landkreis Spree-Neifie im Kontext der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit

Der Landkreis Spree-Neifle ist im Rahmen der vorliegenden Strategie ein zentraler grenziiberschreitender



Partner fiir den Landkreis Swiebodzin. Seine Rolle im Dokument unterscheidet sich jedoch von der Rolle
des Landkreises Swiebodzin. Die deutsche Seite verfiigt bereits iiber eigene strategische Dokumente,
Konzepte zur Tourismusentwicklung sowie Ausarbeitungen zur Regionalentwicklung. Daher sollte die
vorliegende Strategie keine vollstandige Diagnose des Landkreises Spree-Neifle duplizieren, sondern die
wichtigsten Schlussfolgerungen, Richtungen und Erfahrungen der deutschen Seite als Bezugspunkt fiir den
Aufbau gemeinsamer grenziiberschreitender Mainahmen nutzen.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle sollte als Chance verstanden werden, die
touristische Wirkung des Landkreises Swiebodzin ridumlich und thematisch zu erweitern. Durch die
grenziiberschreitende Partnerschaft ist es maglich, ein Angebot zu entwickeln, das tiber administrative und
staatliche Grenzen hinausgeht und auf gemeinsamen Themen beruht: Natur, Fahrrad, Wasser, kulturelles
Erbe, Lokalitat, Bildung, Familientourismus, Digitalisierung und nachhaltige Entwicklung.

Der Landkreis Spree-Neile bringt Erfahrungen in den Bereichen strategische Planung,
Tourismusentwicklung im Kontext struktureller Veranderungen, Nutzung postindustrieller Landschaften,
Entwicklung des Rad- und Wassertourismus, Vermarktung des kulturellen Erbes sowie systemischer
Umgang mit Qualitat, Information und Zusammenarbeit ein. Fiir den Landkreis Swiebodzin ist dies ein
wichtiger Bezugspunkt, da es ermaoglicht, die Tourismusentwicklung nicht nur als Vermarktung von
Attraktionen zu betrachten, sondern als Bestandteil einer breiteren lokalen und regionalen
Entwicklungspolitik.

In der vorliegenden Strategie sollte der Landkreis Spree-Neifle daher vor allem unter dem Gesichtspunkt
der Komplementaritat analysiert werden. Dies bedeutet, nach solchen Themen, Produkten und MaBnahmen
zu suchen, die beide Landkreise verbinden und ihre Attraktivitat gegenseitig starken konnen. Ziel ist nicht
die Entwicklung zweier paralleler Angebote, sondern der Aufbau eines gemeinsamen Mehrwerts.
Grenziiberschreitender Charakter sollte zu einem praktischen Instrument der Tourismusentwicklung
werden und nicht nur ein formales Element des Dokuments bleiben.

10.1. Charakteristik des Partners

Der Landkreis Spree-Neifle, gelegen im Land Brandenburg, ist ein Gebiet mit differenziertem
naturraumlichem, kulturellem, wirtschaftlichem und raumlichem Charakter. Seine Entwicklung war in den
vergangenen Jahren stark mit dem Transformationsprozess der Lausitz, den strukturellen Veranderungen
infolge des Ausstiegs aus der auf Braunkohle beruhenden Wirtschaft sowie der Suche nach neuen
Entwicklungsfunktionen verbunden, darunter Tourismus, Erholung, Freizeitwirtschaft und Lebensqualitat
der Einwohnerinnen und Einwohner.

Der Landkreis verfiigt lber Zugang zu mehreren wichtigen touristischen Gebieten und Marken
Brandenburgs und der Lausitz. Besondere Bedeutung haben unter anderem der Spreewald, das Lausitzer
Seenland, Gebiete im Zusammenhang mit der Rekultivierung ehemaliger Bergbauflachen, der Cottbuser
Ostsee, der UNESCO Global Geopark Muskauer Faltenbogen, Forst mit dem Ostdeutschen Rosengarten,
Guben, Peitz, Burg, Naturraume, Wasserlandschaften, industrielles Erbe, sorbische Kultur sowie die sich
entwickelnde Rad- und Freizeitinfrastruktur.

Aus Sicht der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Swiebodzin ist wesentlich, dass der Landkreis Spree-
Neile Tourismus als eines der Elemente regionaler Transformation und der Starkung der Lebensqualitat
betrachtet. Tourismus wird dort nicht ausschliefilich als Sektor zur Bedienung von Gasten verstanden,
sondern auch als Instrument zur Steigerung der Attraktivitat eines Ortes zum Leben, Arbeiten, Investieren
und zur Freizeitgestaltung. Dieser Ansatz kann fiir den Landkreis Swiebodzin inspirierend sein, der
Tourismus ebenfalls sowohl mit Blick auf Gaste als auch auf Einwohnerinnen und Einwohner entwickeln
sollte.

Der Landkreis Spree-Neile verfligt liber deutliche Erfahrungen in der Programmierung touristischer
MaBnahmen durch strategische Dokumente, Leitprojekte, InfrastrukturmaBnahmen und die
Zusammenarbeit mit touristischen Organisationen. Wichtig ist zudem die starke Verknipfung des
Tourismus mit Themen wie Qualitat, Mobilitat, Digitalisierung, Information, Nachhaltigkeit und
institutioneller Zusammenarbeit.

Der deutsche Partner besitzt zudem Potenzial, das aus Multikulturalitat und dem Erbe des Grenzraumes
resultiert. Sorbische Kultur, industrielles Erbe, Stadtgeschichte, postindustrielle Landschaften, Wasser-
und Naturrdaume sowie sich entwickelnde Radprodukte kdnnen wichtige Elemente einer gemeinsamen
grenziiberschreitenden Narration bilden. Aus Sicht des Landkreises Swiebodzin sind inshesondere jene
Bereiche von Bedeutung, die mit den eigenen Ressourcen verbunden werden kénnen: Seen, Walder, tagow,
Swiebodzin, Radtourismus, kulturelles Erbe und Wochenendangebot.



Der Landkreis Spree-Neifle sollte in dieser Strategie als Partner zur gemeinsamen Produktentwicklung,
zum Erfahrungsaustausch und zum Aufbau gemeinsamer Sichtbarkeit behandelt werden. Seine Rolle
besteht nicht darin, die Diagnose des Landkreises Swiebodzin zu ersetzen, sondern darin, eine
grenziiberschreitende Perspektive, gute Praktiken und Themen einzubringen, die gemeinsam
weiterentwickelt werden kénnen.

10.2. Bestehende strategische Dokumente des Landkreises Spree-Neifle

Der Landkreis Spree-Neifle verfiigt bereits lUber eigene strategische und konzeptionelle Dokumente, die
Richtungen der Entwicklung von Tourismus, Erholung, Mobilitat, Infrastruktur, Digitalisierung und
regionaler Zusammenarbeit bestimmen. Aus diesem Grund sollte die vorliegende Strategie die detaillierte
Diagnose der deutschen Seite nicht wiederholen, sondern bestehende Ausarbeitungen als Grundlage fir
die Formulierung gemeinsamer Schlussfolgerungen nutzen.

Das wichtigste sektorale Dokument ist das Tourismuskonzept des Landkreises Spree-Neifle. Es umfasst
eine Analyse des bestehenden Angebots, eine Diagnose der touristischen Nachfrage, eine Bewertung der
Zielgruppen, Trends, eine SWOT-Analyse, strategische Richtungen, Ziele, Zielgruppen, touristische
Konzentrationsraume sowie einen Katalog von Projekten und Mafinahmen. Dieses Dokument hat
umfassenden Charakter und bildet die Grundlage fiir die Tourismusentwicklung auf deutscher Seite.

Ein wichtiges Dokument ist zudem das Kreisentwicklungskonzept bis 2030. Es betrachtet Tourismus im
breiteren Kontext von Wirtschaftsentwicklung, Digitalisierung, strukturellem Wandel, Lebensqualitat,
Naturschutz, Klima, Mobilitat und regionaler Zusammenarbeit. Aus Sicht der vorliegenden Strategie ist
besonders wichtig, dass Tourismus darin mit der Transformation der Region, der Entwicklung ehemaliger
Bergbaugebiete, der sorbischen Kultur, Geotourismus, Fahrrad, Wasser und grenziiberschreitender
Zusammenarbeit verbunden wird.

Von Bedeutung ist auch das regionale Entwicklungskonzept fiir den Raum Cottbus, Guben und Forst. Dieses
Dokument verweist auf die Notwendigkeit, Infrastruktur fiir Erholung und Tourismus zu entwickeln,
Erreichbarkeit, Mobilitat, Angebotsqualitat und interkommunale Zusammenarbeit zu verbessern sowie
Potenziale im Zusammenhang mit Wasserlandschaften, Aktivitat, Kultur und der Transformation
postindustrieller Raume besser zu nutzen.

Die deutschen Dokumente zeigen, dass der Landkreis Spree-Neifle die Tourismusentwicklung systemisch
betreibt. Grofle Bedeutung wird Leitprojekten, Tourismusmanagement, Aktualisierung von Planen,
Servicequalitat, Infrastrukturentwicklung, Verbesserung der Information, Digitalisierung, Online-Marketing,
Mobilitat und Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Akteuren beigemessen. Dies sind Elemente, die
auch fiir den Landkreis Swiebodzin besonders wichtig sind.

In den bestehenden Dokumenten der deutschen Seite sind mehrere Themen sichtbar, die fiir die
gemeinsame Strategie Bedeutung haben konnen:

¢ Tourismus als Element wirtschaftlicher und struktureller Transformation;

e Tourismus als Faktor der Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner;
* Entwicklung des Rad- und Aktivtourismus;

*  Entwicklung des Wasser- und Erholungstourismus;

* Nutzung des industriellen Erbes und postindustrieller Landschaften;

* Entwicklung des Geotourismus, insbesondere im Kontext des UNESCO Global Geoparks Muskauer
Faltenbogen;

* Vermarktung der sorbischen Kultur als Unterscheidungsmerkmal der Region;
e Starkung von Museen und Kulturangeboten;

e Verbesserung der Dienstleistungs- und Infrastrukturqualitat;

* Digitalisierung touristischer Informationen;

«  Entwicklung der Online-Sichtbarkeit;

* Verbesserung von Mobilitat und Erreichbarkeit;

«  Entwicklung von Produkten auBerhalb der Saison;

* institutionelle Zusammenarbeit und Vernetzung von Partnern;



* Internationalisierung des Angebots und Nutzung des Potenzials der Grenzregion.

Die Schlussfolgerungen aus diesen Dokumenten sollten in der vorliegenden Strategie vor allem im Teil zur
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit genutzt werden. Besonders wichtig ist, die MaBBnahmen der
deutschen Seite nicht zu kopieren, sondern jene Elemente auszuwahlen, die gemeinsam mit dem Potenzial
des Landkreises Swiebodzin einen Mehrwert schaffen konnen.

10.3. Wichtigste Entwicklungsrichtungen des Tourismus auf deutscher Seite

Die Analyse der Dokumente des Landkreises Spree-Neifle zeigt, dass die Tourismusentwicklung auf
deutscher Seite auf mehreren Hauptrichtungen beruht. Sie sind mit der Transformation der Region, der
Entwicklung von Freizeitinfrastruktur, der Starkung der Angebotsqualitat, groBerer digitaler Sichtbarkeit,
der Nutzung des kulturellen Erbes und dem Aufbau von Kooperationsnetzwerken verbunden.

Die erste wichtige Richtung ist die Entwicklung des Tourismus als Element struktureller Transformation.
Der Landkreis Spree-Neifle liegt in der Lausitz, wo bedeutende Veranderungen im Zusammenhang mit dem
Ausstieg aus der Kohlewirtschaft stattfinden. Tourismus soll einer der Sektoren sein, die neue
wirtschaftliche Funktionen, die Attraktivitat als Wohnstandort, die Lebensqualitat der Einwohnerinnen und
Einwohner sowie die Nutzung von Flachen starken, die nach industrieller Tatigkeit umgestaltet werden.

Die zweite Richtung ist der Radtourismus. Die deutsche Seite behandelt das Fahrrad als wichtiges
regionales Produkt, das nicht nur Routen, sondern auch Qualitat, Dienstleistungen, Infrastruktur,
Gastronomie, Information und Zusammenarbeit zwischen Partnern erfordert. Besondere Bedeutung haben
Uberregionale Routen und Verbindungen zwischen touristischen Gebieten. Dies ist eine Richtung, die
unmittelbar mit den Bedarfen des Landkreises Swiebodzin iibereinstimmt.

Die dritte Richtung ist der Wassertourismus und die Erholung am Wasser. Im Landkreis Spree-Neifie haben
Gebiete im Zusammenhang mit dem Spreewald, dem Lausitzer Seenland, dem Cottbuser Ostsee, der
Spremberger Talsperre und weiteren Wasserflachen besondere Bedeutung. Wasser wird als Erholungs-,
Landschafts- und Wirtschaftsressource betrachtet, seine Nutzung erfordert jedoch Infrastruktur, Qualitat
und verantwortungsvolles Management.

Die vierte Richtung ist die Entwicklung des Natur- und Landschaftsangebots. Die deutsche Seite verweist
auf die Bedeutung von Naturrdaumen, rekultivierten Landschaften, Heidelandschaften, Schutzgebieten,
Geotourismus sowie Orten, die Naturerleben ermoglichen. In diesem Bereich besteht eine deutliche
Ubereinstimmung mit dem Potenzial des Landkreises Swiebodzin, der einen wesentlichen Teil seines
Angebots ebenfalls auf Seen, Waldern und Landschaft aufbaut.

Die funfte Richtung ist die Nutzung des kulturellen Erbes. Auf deutscher Seite sind insbesondere Museen,
sorbische Kultur, Stadtgeschichte, industrielles Erbe, Garten, Kulturorte und identitatsstiftende Orte der
Region wichtig. Die deutschen Dokumente betonen die Notwendigkeit, Museen attraktiver zu machen,
kulturelle Themen besser zu erzahlen und Kultur mit Tourismus zu verbinden.

Die sechste Richtung ist die Qualitat des Angebots. Sie umfasst Zertifizierungen, Klassifizierungen,
Dienstleistungsstandards, Qualitat der Infrastruktur, Zuganglichkeit, Tourist-Information und
Professionalisierung von Akteuren. Aus Sicht des Landkreises Swiebodzin ist dies eine wichtige
Schlussfolgerung: Tourismusentwicklung sollte sich nicht auf Vermarktung beschranken, sondern die
Qualitat des touristischen Erlebnisses umfassen.

Die siebte Richtung ist Digitalisierung. Die deutsche Seite verweist auf die Notwendigkeit, Online-
Sichtbarkeit zu verbessern, mobile Informationen, Online-Marketing, soziale Medien, digitale Karten,
Inhaltsnetzwerke und Informationssysteme zu Points of Interest zu entwickeln. Dies ist auch fiir den
Landkreis Swiebodzin besonders wichtig, insbesondere im Kontext von Al Visibility.

Die achte Richtung ist die Entwicklung des Angebots auflerhalb der Saison. Die deutschen Dokumente
machen auf die Notwendigkeit aufmerksam, Winterangebote, Veranstaltungen, Gesundheit, Aktivitat und
Produkte zu starken, die Saisonalitdt begrenzen konnen. Dies ist auch fiir den Landkreis Swiebodzin
besonders relevant, der ein Herbst-, Winter- und Friihlingsangebot auf Grundlage von Spaziergangen,
Fahrradern, Geschichte, Gastronomie und Regeneration entwickeln sollte.

Die neunte Richtung ist Zusammenarbeit und Management. Die deutsche Seite betont die Bedeutung der
Koordination von Mafinahmen, der Zusammenarbeit von Kommunen, touristischen Organisationen,
Unternehmerinnen und Unternehmern sowie regionalen Partnern. Fiir den Landkreis Swiebodzin ist dies
eine wichtige Inspiration, da eine seiner zentralen Herausforderungen gerade in der Schaffung eines
dauerhaften Mechanismus zur Koordination des Tourismus besteht.

Die zehnte Richtung ist Internationalisierung und Nutzung der Grenzlage. Der Landkreis Spree-Neifle



erkennt die Bedeutung von Mehrsprachigkeit, Grenze, Kultur des Grenzraumes und internationaler
Zusammenarbeit. Fir die gemeinsame Strategie bedeutet dies die Notwendigkeit, Produkte zu schaffen, die
sowohl fur polnische als auch fiir deutsche Gaste zuganglich sind.

10.4. Elemente, die in einer gemeinsamen Strategie genutzt werden kénnen

Die gemeinsame Strategie des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neifie sollte vor allem
jene Elemente nutzen, bei denen die Potenziale beider Gebiete komplementar sind. Es geht nicht darum,
eine kiinstliche Einheit zu schaffen oder Losungen einer Seite durch die andere zu kopieren. Ziel ist es,
solche Bereiche aufzuzeigen, in denen Zusammenarbeit eine neue touristische Qualitat schaffen kann.

Das erste nutzbare Element ist der Radtourismus. Sowohl der Landkreis Swiebodzin als auch der
Landkreis Spree-Neifle besitzen Potenzial zur Entwicklung von Radprodukten. Auf polnischer Seite kann
das Fahrrad Gemeinden, Seen, Walder, tagow, Swiebodzin, Lubrza, Skape, Zbaszynek und Szczaniec
verbinden. Auf deutscher Seite bestehen Erfahrungen in den Bereichen Routen, Infrastruktur, Qualitat und
regionale Radverbindungen. Ein gemeinsames Produkt kann ein grenziiberschreitendes System von
Routen, Karten, Empfehlungen und Radpaketen sein.

Das zweite Element ist der Wasser- und Seentourismus. Der Landkreis Swiebodzin besitzt Seen und
Erholungsraume, wahrend der Landkreis Spree-Neifle Angebote im Zusammenhang mit Wasser, Erholung
und Landschaften entwickelt, die teilweise auch aus der Transformation ehemaliger Bergbauflachen
hervorgegangen sind. Ein gemeinsames Angebot kann auf dem Thema Wasser, Natur und aktive Erholung
beruhen und unterschiedliche Formen von Wasserlandschaften auf beiden Seiten der Grenze zeigen.

Das dritte Element ist Natur- und Landschaftstourismus. Walder, Seen und Landschaften des Landkreises
Swiebodzin koénnen mit Natur-, Geotourismus- und Erholungsriumen des Landkreises Spree-Neife
verkniipft werden. Besondere Bedeutung konnen Bildungsprodukte, Naturpfade, Mikrotouren,
Naturbeobachtung, Landschaftsfotografie und regenerativer Tourismus haben.

Das vierte Element ist das kulturelle Erbe des Grenzraumes. Auf deutscher Seite sind sorbische Kultur,
industrielles Erbe, Museen und die Geschichte der Lausitz wichtige Unterscheidungsmerkmale. Auf
polnischer Seite besitzt der Landkreis Swiebodzin sakrales und militarhistorisches Erbe, lokale
Geschichten, tagdw, die Johanniterburg, Paradyz und kulturelle Objekte. Gemeinsame Produkte kénnen
von der Geschichte des Grenzraumes, kultureller Vielfalt, friiheren Wegen, Landschaftsveranderungen und
lokaler Identitat erzahlen.

Das fiinfte Element ist Bildungstourismus. Beide Landkreise konnen gemeinsame Bildungsprogramme zu
Natur, Geschichte, Kultur, Landschaftstransformation, Umwelischutz, Lokalitat und polnisch-deutscher
Nachbarschaft entwickeln. Dies kdnnen Projekte fiir Schulen, Familien, organisierte Gruppen, Seniorinnen
und Senioren sowie Einwohnerinnen und Einwohner sein.

Das sechste Element st Tourist-Information und Zweisprachigkeit. Ein gemeinsames
grenziiberschreitendes Angebot erfordert Materialien in polnischer und deutscher Sprache. Dies betrifft
Karten, Routenbeschreibungen, Websites, Beschilderung, Veranstaltungen und digitale Inhalte.
Zweisprachigkeit sollte als Grundvoraussetzung wirksamer touristischer Zusammenarbeit behandelt
werden.

Das siebte Element ist Digitalisierung und Al Visibility. Der Landkreis Swiebodzin kann Erfahrungen der
deutschen Seite im Bereich digitaler Information, Vernetzung von Inhalten und Online-Sichtbarkeit nutzen
und zugleich den modernen Aspekt der Sichtbarkeit in Antworten kiinstlicher Intelligenz in die gemeinsame
Strategie einbringen. Eine gemeinsame Datenbank von Attraktionen, Routen, Produkien und
Veranstaltungen kann die Sichtbarkeit beider Gebiete im digitalen touristischen Okosystem starken.

Das achte Element ist Wochenendtourismus. Der Landkreis Swiebodzin kann sich als zugangliche, griine
und aktive Wochenenddestination Westpolens entwickeln, wahrend die Zusammenarbeit mit dem Landkreis
Spree-Neifle diesem Angebot einen grenziberschreitenden Charakter verleihen kann. Gemeinsame
Produkte wie ,Wochenende ohne Grenzen*, ,Radwochenende auf beiden Seiten der Grenze* oder ,Natur und
Geschichte des Grenzraumes* konnen sowohl fiir polnische als auch fiir deutsche Gaste attraktiv sein.

Das neunte Element ist Management und Koordination. Die deutsche Seite verweist auf die Notwendigkeit
zentraler Steuerung, Projekikoordination, Aktualisierung von Planen, Zusammenarbeit von Partnern und
Unterstiitzung bei der Finanzierung. Fiir den Landkreis Swiebodzin ist dies eine wichtige Inspiration beim
Aufbau eines eigenen Umsetzungssystems der Strategie. Auch der grenziiberschreitende Teil sollte lber
klare Koordinatoren, Partner und Monitoringmechanismen verfiigen.

Das zehnte Element ist Qualitat und Nachhaltigkeit. Ein gemeinsames Angebot sollte nicht allein auf der



Zahl der Attraktionen beruhen. Es sollte auf der Qualitat des Erlebnisses, verantwortungsvoller Nutzung
von Ressourcen, Zuganglichkeit, Naturschutz, Riicksicht auf Einwohnerinnen und Einwohner sowie
Starkung der lokalen Wirtschaft aufbauen. Nachhaltigkeit sollte eine der Grundlagen der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit sein.

Die wichtigsten Elemente, die in der gemeinsamen Strategie genutzt werden konnen, sind:
* grenziberschreitender Radtourismus;
« zweisprachige Karten und Routenbeschreibungen;
*  Wochenendprodukte, die beide Landkreise verbinden;
¢ gemeinsame Narration auf Grundlage von Natur, Aktivitat und Grenzraum;
¢ Wasser- und Seentourismus;
¢ Natur- und Regenerationstourismus;
*  kulturelles Erbe, lokale Geschichten und Bildung;
« digitale Vermarktung und gemeinsame Online-Sichtbarkeit;
* Al Visibility als modernes Element der Strategie;
« veranstaltungs- und bildungsbezogene Zusammenarbeit;
« Erfahrungsaustausch in den Bereichen Qualitat und Tourismusmanagement;
*  Entwicklung von Produkten fiir polnische und deutsche Gaste;
* gemeinsame Projekte, die aus grenziberschreitenden Mitteln finanziert werden konnen.

Zusammenfassend sollte der Landkreis Spree-Neile in der vorliegenden Strategie als Partner,
Bezugspunkt und Quelle von Erfahrungen behandelt werden. Das grofite Kooperationspotenzial besteht
nicht in der einfachen Verbindung zweier Verwaltungsraume, sondern in der Entwicklung von Produkten
und Mafinahmen, die aus Sicht der Gaste Sinn ergeben. Das gemeinsame Angebot sollte einfach,
zweisprachig, aktiv, naturnah, wochenendorientiert und digital gut sichtbar sein. Dadurch kann die
Zusammenarbeit des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neifie zu einem realen
touristischen Unterscheidungsmerkmal des Grenzraumes werden.

11. Schlussfolgerungen aus den Dokumenten des Landkreises Spree-Neifle

Die strategischen Dokumente des Landkreises Spree-Neif3e stellen einen wichtigen Bezugspunkt fir die
Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-Neife dar. Ihre
Analyse ermaglicht es, jene Entwicklungsrichtungen aufzuzeigen, die fir die polnische Seite inspirierend
sein konnen, sowie jene Bereiche, in denen der Aufbau gemeinsamer grenziiberschreitender Produkte
moglich ist.

Die Schlussfolgerungen aus den deutschen Dokumenten sollten selektiv und praktisch behandelt werden.
Der Landkreis Spree-Neifle verfligt bereits lber eigene Ausarbeitungen, daher sollte die vorliegende
Strategie deren vollstandige Diagnose nicht wiederholen. Entscheidend ist die Herausarbeitung jener
Elemente, die beim Aufbau eines gemeinsamen Angebots genutzt werden konnen: Radtourismus,
Wassertourismus, Natur, Landschaft, kulturelles Erbe, Digitalisierung, Tourist-Information, institutionelle
Zusammenarbeit sowie Tourismus als Faktor der Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner.

Die wichtigste allgemeine Schlussfolgerung lautet: Auf deutscher Seite wird Tourismus nicht nur als
Wirtschaftssektor betrachtet, sondern auch als Element regionaler Transformation, der Lebensqualitat, der
Attraktivitat als Wohnstandort, der kommunalen Zusammenarbeit und des Aufbaus regionaler Identitat.
Dieser Ansatz kann fiir den Landkreis Swiebodzin besonders wertvoll sein, der Tourismus ebenfalls nicht
nur fir Gaste, sondern auch fir Einwohnerinnen und Einwohner, Unternehmerinnen und Unternehmer
sowie lokale Gemeinschaften entwickeln sollte.

11.1. Tourismus als Element der Lebensqualitét der Einwohnerinnen und Einwohner

Eine der wichtigsten Schlussfolgerungen aus den Dokumenten des Landkreises Spree-Neifle ist die
Betrachtung des Tourismus als Element der Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner. Tourismus
wird dort nicht ausschliefilich als Anziehung von Gasten von auflen verstanden, sondern auch als
Entwicklung von Infrastruktur, Erholungsangeboten, Veranstaltungen, offentlichen Raumen und
Dienstleistungen, die ebenso von der lokalen Bevdlkerung genutzt werden.



Dieser Ansatz hat grofle Bedeutung fiir den Landkreis Swiebodzin. Touristische Infrastruktur, Radrouten,
Erholungsorte, gestaltete Raume an Seen, Veranstaltungen, Aussichtspunkte, Bildungspfade, kulturelle
Angebote und Gastronomie sollten zugleich Gasten und lokalen Gemeinschaften dienen. Dadurch wird
Tourismus gesellschaftlich besser akzeptiert und erzeugt breitere Vorteile als nur saisonales
Besucheraufkommen.

In den deutschen Dokumenten ist die Verkniipfung des Tourismus mit der Attraktivitat eines Ortes zum
Leben besonders sichtbar. Gute Bedingungen fir Erholung, Freizeit und Freizeitgestaltung sind nicht nur
fur Gaste wichtig, sondern auch fiir Einwohnerinnen und Einwohner, Beschaftigte, Familien und potenzielle
neue Einwohnerinnen und Einwohner. In diesem Sinne kann Tourismus lokale Entwicklung unterstitzen,
der Abwanderung entgegenwirken, Stolz auf den Ort starken und das Image der Region verbessern.

Fir den Landkreis Swiebodzin bedeutet dies, dass die Tourismusentwicklung nach dem Modell der
doppelten Nutzbarkeit geplant werden sollte. Jede Investition und jede MafBlnahme sollte die Frage
beantworten, ob sie nicht nur anreisenden Gasten, sondern auch Einwohnerinnen und Einwohnern dienen
wird. Dies betrifft insbesondere Radrouten, Erholungsorte an Seen, lokale Veranstaltungen,
Familienangebote, Bildungspfade, 6ffentliche Raume und Tourist-Information.

Tourismus als Element der Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner ermdglicht zudem die
Minderung potenzieller Konflikte. Wenn die lokale Bevdlkerung sieht, dass Tourismus ihr Alltagsleben
verbessert, akzeptiert sie die Anwesenheit von Gasten leichter und wird eher zu Botschafterinnen und
Botschaftern der Region. Wenn Tourismus hingegen vor allem Belastungen mit sich bringt, wie Gedrange,
Larm, Parkplatzprobleme und Degradierung des Raumes, kann er Widerstand hervorrufen.

Die Schlussfolgerung fiir die Strategie ist daher eindeutig: Die Tourismusentwicklung im Landkreis
Swiebodzin sollte mit der Verbesserung der Lebensqualitit der Einwohnerinnen und Einwohner verbunden
werden. Tourismus darf nicht als separate, externe Funktion behandelt werden, sondern als Bestandteil
lokaler Entwicklung, Erholung, Wirtschaft, Identitat und gesellschaftlicher Zusammenarbeit.

11.2. Radtourismus als Leitprodukt

Die Dokumente des Landkreises Spree-Neile verweisen deutlich auf die grofle Bedeutung des
Radtourismus. Das Fahrrad wird nicht nur als Erholungsform betrachtet, sondern als touristisches
Produkt, Instrument der Mobilitat, Art der Landschaftserkundung sowie Element zur Starkung von
Verbindungen zwischen Ortschaften und touristischen Gebieten.

Fiir den Landkreis Swiebodzin ist dies eine der wichtigsten Schlussfolgerungen, die genutzt werden
sollten. Das Fahrrad kann die Funktion eines verbindenden Elements des gesamten Landkreises
Ubernehmen, da es Gemeinden, Seen, Walder, Denkmaler, historische Orte, Gastronomie, Veranstaltungen
und weniger bekannte Attraktionen verbindet. Im Unterschied zu punktuellen Attraktionen wird eine
Radroute selbst zu einem Produkt, das Gaste durch verschiedene Teile des Landkreises fiihren kann.

Auf deutscher Seite wird die Bedeutung der Qualitat der Radinfrastruktur, der Pflege von Routen,
begleitender Dienstleistungen und der Zusammenarbeit zwischen Partnern betont. Dies ist eine wichtige
Lehre fiir den Landkreis Swiebodzin. Das bloBe Vorhandensein von Routen reicht nicht aus. Ein
radtouristisches Produkt erfordert Karten, Beschilderung, Beschreibungen, Rastplatze, Gastronomie,
fahrradfreundliche Unterkiinfte, Servicestellen, Online-Informationen, GPX-Tracks und Vermarktung.

Radtourismus kann auch zur Verlangerung der Aufenthaltsdauer beitragen. Radgaste bleiben eher fir ein
Wochenende, wenn sie mehrere Routen unterschiedlicher Schwierigkeitsgrade, Unterkunftsvorschlage,
gastronomische Orte, Attraktionen entlang der Strecke und die Moglichkeit zur Verbindung von Fahrrad
und Bahn erhalten. Im Landkreis Swiebodzin konnen insbesondere die Bahnhéfe in Swiebodzin und
Zbaszynek als Ausgangspunkte fir Bahn-Rad-Tourismus Bedeutung haben.

Eine gemeinsame Richtung fiir beide Landkreise sollte die Entwicklung grenziberschreitender
Radprodukte sein. Diese konnen zweisprachige Karten, ausgewahlte Routenverbindungen zwischen
polnischer und deutscher Seite, Wochenendempfehlungen, Werbekampagnen und Radveranstaltungen
umfassen. Das Fahrrad ist eines der natiirlichsten Themen grenziiberschreitender Zusammenarbeit, da es
administrative Grenzen auf einfache, aktive und mit der Idee des nachhaltigen Tourismus vereinbare Weise
Uberschreiten lasst.

Fir den Landkreis Swiebodzin bedeutet dies, dass Radtourismus als eines der Leitprodukte behandelt
werden sollte. Er sollte nicht lediglich eine Erganzung des Angebots sein, sondern eines der zentralen
Instrumente zum Aufbau einer Wochenenddestination. Das Fahrrad kann Swiebodzin, tagéw, Lubrza,
Skape, Zbaszynek, Szczaniec und potenziell auch das Angebot des Landkreises Spree-Neifle miteinander
verbinden.



11.3. Bedeutung von Natur, Wasser und Landschaft

Die Dokumente des Landkreises Spree-Neile heben stark die Bedeutung von Natur, Wasser und
Landschaft als grundlegende Ressourcen der Tourismus- und Erholungsentwicklung hervor. Auf deutscher
Seite haben insbesondere Naturraume, der Spreewald, das Lausitzer Seenland, der Cottbuser Ostsee, die
Spremberger Talsperre, die Lieberoser Heide, der UNESCO Global Geopark Muskauer Faltenbogen sowie
Landschaften im Zusammenhang mit der Transformation ehemaliger Bergbaugebiete besondere
Bedeutung.

Fiir den Landkreis Swiebodzin ist diese Schlussfolgerung besonders relevant, weil sein eigenes Potenzial
ebenfalls in hohem MafBe auf Natur, Wasser und Landschaft beruht. Seen, Walder, Seenlandschaften, die
Umgebung von tagdéw, Lubrza, Skape, Niesulice und des Niestysz-Sees kénnen die Grundlage fiir
Erholungs-, Familien-, Aktiv- und Regenerationstourismus bilden.

Auf deutscher Seite wird Wasser als strategische Ressource betrachtet, zugleich aber auch als Ressource,
die verantwortungsvolles Management erfordert. Ein ahnlicher Ansatz sollte im Landkreis Swiebodzin
verfolgt werden. Seen und Uferbereiche sind einer der groBten Vorteile des Landkreises, doch ihre
Attraktivitat hangt von Umweltqualitat, Infrastruktur, Sicherheit, Sauberkeit, raumlicher Ordnung und dem
Komfort der Einwohnerinnen und Einwohner ab.

Eine wichtige Schlussfolgerung ist zudem, dass Natur nicht ausschlieilich als Hintergrund des Tourismus
betrachtet werden sollte. Sie kann ein eigenstandiges Produkt und ein zentraler Reisegrund sein. Gaste
suchen zunehmend Ruhe, Griin, Wasser, Spaziergange, Radrouten, Ausblicke, Naturbeobachtung und
Kontakt mit Landschaft. Der Landkreis Swiebodzin kann auf diese Bediirfnisse antworten, wenn er
verstandliche Produkte auf Grundlage von Natur entwickelt.

Natur, Wasser und Landschaft konnen auch die Grundlage grenziiberschreitender Zusammenarbeit bilden.
Beide Landkreise konnen gemeinsame Produkte entwickeln, die unterschiedliche Gesichter des
Grenzraumes zeigen: Seen und Walder auf polnischer Seite, Wasser- und Naturlandschaften auf deutscher
Seite, Geotourismus, Naturbildung, Fahrrad, Spaziergange und regenerativer Tourismus.

Wichtig ist auch die Nutzung der Landschaft in der Vermarktung. Sowohl der Landkreis Swiebodzin als
auch der Landkreis Spree-Neifle konnen eine gemeinsame Narration rund um Natur, Aktivitat und Erholung
aufbauen. Es muss kein Massentourismus sein. Im Gegenteil: Der Vorteil kann in einem ruhigen,
zuganglichen, griinen, aktiven Angebot liegen, das auf Qualitat des Erlebnisses beruht.

Die Schlussfolgerung fiir die Strategie lautet: Natur, Wasser und Landschaft sollten eines der wichtigsten
Fundamente des gemeinsamen Angebots bilden. Der Landkreis Swiebodzin sollte Seen-, Wald-, Rad-,
Familien- und Regenerationsprodukte entwickeln und sie im grenziiberschreitenden Teil mit deutschen
Erfahrungen in Landschaftsmanagement, Erholung und Naturtourismus verbinden.

11.4. Kulturelles Erbe des Grenzraumes

Die Dokumente des Landkreises Spree-Neile verweisen auf die grofie Bedeutung des kulturellen Erbes,
insbesondere der sorbischen Kultur, der Museen, lokaler Traditionen, der Stadtgeschichte, des
industriellen Erbes und regionaler Identitat. Kultur wird nicht nur als Element des Denkmalschutzes
betrachtet, sondern auch als wichtiger Bestandteil des touristischen Angebots und als Faktor zur Starkung
der Bekanntheit der Region.

Fiir die gemeinsame Strategie mit dem Landkreis Swiebodzin ist wesentlich, dass das kulturelle Erbe auf
beiden Seiten der Grenze komplementaren Charakter besitzt. Auf deutscher Seite haben sorbische Kultur,
Museen, industrielles Erbe, Geschichte der Lausitz und Landschaftstransformation besondere Bedeutung.
Auf polnischer Seite sind tagdéw, die Johanniterburg, Paradyz sakrales Erbe, lokale Denkmaler,
Befestigungsanlagen, Geschichte des Grenzraumes und Mikroerzahlungen der Ortschaften wichtig.

Das gemeinsame Potenzial besteht nicht darin, dass beide Landkreise identische kulturelle Ressourcen
besitzen. lhr Wert ergibt sich vielmehr aus der Vielfalt. Gaste konnen verschiedene Schichten der
Geschichte des Grenzraumes kennenlernen: religiose, militarische, siedlungsgeschichtliche, industrielle,
naturraumliche, kulturelle und sprachliche. Dies erdffnet die Mdaglichkeit, interessante Routen,
Veranstaltungen, Bildungsprodukte und grenziiberschreitende Erzahlungen zu entwickeln.

Eine besonders wichtige Schlussfolgerung aus den deutschen Dokumenten ist der Bedarf an besserer
Vernetzung von Kultureinrichtungen und Museen. Auf deutscher Seite wird die Bedeutung des
Museumswesens, der Zusammenarbeit von Einrichtungen und der Starkung der Bekanntheit des
regionalen Erbes betont. Fiir den Landkreis Swiebodzin kann dies eine Inspiration sein, ein Netzwerk von
Erbeorten zu entwickeln: Burgen, Kloster, Kirchen, Schlésser, Befestigungsanlagen, Erinnerungsorte und



lokale Erzahlungen.

Kulturelles Erbe kann zudem den Tourismus auflerhalb der Saison starken. Historische Objekte,
Themenrouten, Museen, Veranstaltungen, gefiihrte Spaziergange und Gelandespiele konnen im Herbst,
Winter und Friihling attraktiv sein. Dies ist sowohl fiir den Landkreis Spree-Neifle als auch fiir den
Landkreis Swiebodzin wichtig, wo ein Teil des touristischen Aufkommens derzeit auf die Sommersaison
konzentriert ist.

Die gemeinsame Strategie sollte daher den Begriff des Erbes des Grenzraumes weiterentwickeln. Er kann
sorbische Kultur, Geschichte polnisch-deutscher Nachbarschaft, lokale Sprachen und Namen,
Grenzveranderungen, religioses, militarisches, industrielles und landschaftliches Erbe umfassen. Ein so
verstandenes Erbe kann ein wichtiges Unterscheidungsmerkmal des grenziiberschreitenden Gebietes sein.

Fiir den Landkreis Swiebodzin ist besonders wichtig, die eigenen kulturellen Ressourcen nicht als einzelne
Objekte zu prasentieren, sondern als Teil einer gréBeren Erzdhlung. tagéw, Paradyz, die Johanniterburg,
Swiebodzin, Befestigungsanlagen und lokale Geschichten kénnen mit einer Narration iiber Grenzraum,
Nachbarschaft, Natur und aktive Entdeckung der Region verbunden werden.

11.5. Zusammenarbeit von Kommunen und touristischen Organisationen

Die Dokumente des Landkreises Spree-Neifle zeigen die grole Bedeutung institutioneller Zusammenarbeit,
Koordination von Mainahmen und Vernetzung der in den Tourismus eingebundenen Akteure. Tourismus
wird dort als Aufgabe verstanden, die Zusammenarbeit von Landkreis, Gemeinden, touristischen
Organisationen, Unternehmerinnen und Unternehmern, Kultureinrichtungen, regionalen Partnern und
Akteuren der Infrastrukturentwicklung erfordert.

Fir den Landkreis Swiebodzin ist dies eine der wichtigsten Schlussfolgerungen. Das gegenwartige
touristische Potenzial des Landkreises ist zwischen Gemeinden, Attraktionen, Institutionen und
Unternehmerinnen und Unternehmern verstreut. Ohne einen dauerhaften Kooperationsmechanismus wird
es schwierig sein, gemeindeiibergreifende  Produkte, @ gemeinsame Information,  einen
Veranstaltungskalender, eine Radroute, ein Wochenendangebot oder grenziiberschreitende Projekte zu
entwickeln.

Auf deutscher Seite wird die Notwendigkeit eines zentralen Managements und der Koordination des
Tourismus betont, insbesondere im Kontext struktureller Transformation und grofier Infrastrukturprojekte.
Im Landkreis Swiebodzin ist der Umfang der Mafinahmen ein anderer, doch das Prinzip bleibt dhnlich:
Benotigt wird ein Akteur oder Mechanismus, der die zwischen Gemeinden und Partnern verstreuten
MafBnahmen verbindet.

Zusammenarbeit sollte operativen und nicht nur deklarativen Charakter haben. Das bedeutet, festzulegen,
wer Informationen aktualisiert, wer gemeinsame Vermarktung betreibt, wer fiir Karten verantwortlich ist,
wer Radprodukte koordiniert, wer mit der Branche zusammenarbeitet, wer Daten sammelt und wer die
Strategieumsetzung monitoriert.

Eine mogliche Losung fiir den Landkreis Swiebodzin ist die Einrichtung eines Tourismusforums des
Landkreises Swiebodzin. Dieses Forum kénnte Vertreterinnen und Vertreter des Landkreises, der
Gemeinden, der Branche, gesellschaftlicher Organisationen, Kultureinrichtungen, der Einwohnerinnen und
Einwohner sowie deutscher Partner zusammenbringen. Seine Aufgabe ware der Informationsaustausch,
die gemeinsame Planung von Maflnahmen, die Koordination des Veranstaltungskalenders, die Initiierung
von Projekten und das Monitoring der Strategieumsetzung.

Die Zusammenarbeit mit touristischen Organisationen ist besonders wichtig im Kontext externer
Vermarktung, Standardisierung von Informationen, Servicequalitat, Schulungen, Marketingmafinahmen und
Produktentwicklung. Der Landkreis Swiebodzin sollte von den Erfahrungen der deutschen Seite im Bereich
Vernetzung profitieren, das Kooperationsmodell jedoch an die eigene Groflenordnung und die lokalen
Rahmenbedingungen anpassen.

Grenziiberschreitende Zusammenarbeit erfordert zusatzlich klare Kommunikation, Zweisprachigkeit,
abgestimmte Zeitplane, gemeinsame Planung und Verstandnis fiir organisatorische Unterschiede. Eine
allgemeine Partnerschaftserklarung reicht nicht aus. Benoétigt werden konkrete Projekte, Zeitplane,
verantwortliche Personen und gemeinsame Vermarktungsinstrumente.

Die Schlussfolgerung fiir die Strategie lautet: Tourismusentwicklung sollte netzwerkartig gemanagt
werden. Der Landkreis Swiebodzin sollte seine koordinierende Rolle stirken, die Gemeinden sollten ihre
Spezialisierungen entwickeln, Unternehmerinnen und Unternehmer sowie Organisationen sollten Produkte
mitgestalten, und der Landkreis Spree-Neile sollte Partner bei ausgewahlten grenziiberschreitenden



MaBnahmen sein.
11.6. Digitale Sichtbarkeit, Tourist-Information und Online-Marketing

Die Dokumente des Landkreises Spree-Neifie weisen deutlich auf die Bedeutung von digitaler Sichtbarkeit,
Tourist-Information, Online-Marketing, sozialen Medien, digitalen Karten, mobilen Informationen sowie der
Vernetzung von Inhalten iber Attraktionen hin. Dies ist einer der Bereiche, die fir den Landkreis
Swiebodzin unmittelbare Bedeutung besitzen.

Moderne Gaste planen ihre Reisen vor allem digital. Sie suchen Inspiration im Internet, priifen Karten,
Bewertungen, Fotos, Filme, Websites von Attraktionen, soziale Medien und nutzen zunehmend Instrumente
kiinstlicher Intelligenz. Wenn eine Region online nicht gut sichtbar ist, kann ihr reales Potenzial ungenutzt
bleiben.

Auf deutscher Seite wird digitale Sichtbarkeit systemisch betrachtet. Sie umfasst sowohl Vermarktung als
auch Information vor Ort, Karten, Inhalte zu Points of Interest, soziale Medien, digitale Produkte und
Buchungen. Fiir den Landkreis Swiebodzin bedeutet dies die Notwendigkeit, von verstreuten Informationen
zu einem geordneten digitalen touristischen Okosystem iiberzugehen.

Die wichtigsten Aufgaben fiir den Landkreis Swiebodzin sind: Entwicklung einer gemeinsamen
Attraktionsdatenbank, Erarbeitung eines Beschreibungsstandards, Verbesserung der Sichtbarkeit in
Google Maps, Entwicklung von Routenbeschreibungen, Verodffentlichung fertiger Wochenendprodukte,
Vorbereitung deutschsprachiger Materialien, Erstellung eines Veranstaltungskalenders, Entwicklung von
Social-Media-Inhalten sowie Aufbau von Foto- und Videoressourcen.

Eine besondere Bedeutung hat Al Visibility, also die Sichtbarkeit der Region in Antworten, die von
Instrumenten kinstlicher Intelligenz generiert werden. Sie ist eine natiirliche Erweiterung klassischer
digitaler Sichtbarkeit. Damit der Landkreis Swiebodzin von Kl-Systemen als Ort fiir ein Wochenende,
Fahrrader, Seen, Familienerholung oder Kulturtourismus empfohlen wird, muss er iiber koharente und gut
beschriebene Inhalte verfiigen, die im Internet verfiligbar sind.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neile kann in diesem Bereich die Entwicklung
gemeinsamer digitaler Karten, zweisprachiger Routenbeschreibungen, grenziiberschreitender
Wochenendprodukte, einer gemeinsamen Veranstaltungsdatenbank, Beschreibungen von Attraktionen auf
Polnisch und Deutsch sowie Online-Kampagnen umfassen. Besonders wichtig ist, dass Gaste auf beiden
Seiten der Grenze Informationen in einem ahnlichen Standard erhalten.

Tourist-Information sollte praktisch und nicht nur werblich sein. Gaste bendtigen Antworten auf konkrete
Fragen: Wie gelangt man dorthin, wo kann man parken, wie lange dauert die Route, ist der Ort fir Kinder
geeignet, wo kann man essen, wo libernachten, was kann man in der Nahe sehen, ist die Attraktion
auBerhalb der Saison geoffnet und ist Information auf Deutsch verfiigbar?

Die Schlussfolgerung fiir die Strategie ist eindeutig: Digitale Sichtbarkeit, Tourist-Information und Online-
Marketing sollten zu einem der zentralen Handlungsbereiche werden. Ohne sie erreichen selbst die besten
Attraktionen und Produkte ihre Zielgruppen nicht wirksam.

11.7. Projekte und MaBBnahmen, die mit dem Landkreis Swiebodzin verkniipft werden kénnen

Die Analyse der Dokumente des Landkreises Spree-Neifle ermaglicht es, eine Reihe von Projekten und
Mafinahmen aufzuzeigen, die fiir den Landkreis Swiebodzin inspirierend sein oder Grundlage
grenziiberschreitender Zusammenarbeit bilden konnen. Es geht nicht um ihre direkte Kopie, sondern um
die Auswahl solcher Elemente, die an lokale Bedingungen auf polnischer Seite angepasst und beim Aufbau
eines gemeinsamen Angebots genutzt werden konnen.

Der erste mogliche Verkniipfungsbereich ist der Radtourismus. Auf deutscher Seite ist die Entwicklung von
Radrouten, die Qualitat der Infrastruktur und der Dienstleistungen entlang der Routen eine wichtige
Handlungsrichtung. Der Landkreis Swiebodzin kann sein eigenes Produkt ,Radregion Landkreis
Swiebodzin“ entwickeln und dieses anschlieBend durch Karten, Empfehlungen, Veranstaltungen und
ausgewahlte grenziiberschreitende Routen mit dem deutschen Angebot verbinden.

Der zweite Bereich ist Tourist-Information und Digitalisierung. Moglich ist die Entwicklung eines
gemeinsamen Standards zur Beschreibung ausgewahlter Attraktionen und Routen, einer zweisprachigen
digitalen Karte, einer Datenbank von Wochenendprodukten sowie eines grenziiberschreitenden Sets von
Werbeinhalten. Die Zusammenarbeit in diesem Bereich kann vergleichsweise schnell umgesetzt werden
und erfordert nicht zwingend grof3e Infrastrukturinvestitionen.

Der dritte Bereich sind Wochenendprodukte. Der Landkreis Swiebodzin kann sein Angebot ,Wochenende



zwischen lkone, Seen und Waldern* entwickeln und es im grenziiberschreitenden Teil um Produkte wie
,Wochenende ohne Grenzen“ ,Natur und Fahrrad auf beiden Seiten der Grenze", ,Grenzraum von Kultur
und Landschaft“ oder ,aktives polnisch-deutsches Wochenende* erweitern.

Der vierte Bereich ist Natur- und Landschaftstourismus. Auf deutscher Seite sind Wasserlandschaften,
Naturraume, Geotourismus und Transformationsgebiete wichtig. Auf polnischer Seite sind Seen, Walder,
tagdw, Lubrza, Skape und Seenlandschaften wesentlich. Gemeinsame Mafinahmen kdnnen Bildungspfade,
Naturmaterialien, Mikrotouren, Landschaftsfotografie und regenerativen Tourismus umfassen.

Der fiinfte Bereich ist kulturelles Erbe. Der Landkreis Spree-Neile besitzt eine starke Komponente
sorbischer Kultur, Museen und industriellen Erbes. Der Landkreis Swiebodzin verfligt Gber tagow, die
Johanniterburg, Paradyz, sakrale Objekte, Befestigungsanlagen und lokale Geschichten. Moglich sind
gemeinsame thematische Routen, Bildungsprojekte, Veranstaltungen, digitale Materialien und Erzahlungen
Uber den Grenzraum.

Der sechste Bereich sind Veranstaltungen. Die Zusammenarbeit kann Radrallyes, Familienveranstaltungen,
Tage des kulturellen Erbes, Naturveranstaltungen, Bildungsprojekte, Treffen der Tourismusbranche und
Veranstaltungen zur Vermarktung grenziiberschreitender Produkte umfassen. Wichtig ist, dass
Veranstaltungen mit dem Aufenthaltsangebot verbunden werden und nicht als einmalige Aktionen
funktionieren.

Der siebte Bereich sind Bildungsmafinahmen. Beide Landkreise konnen Projekte fiir Schulen, Familien und
Einwohnerinnen und Einwohner zu Natur, Geschichte, Kultur des Grenzraumes, verantwortungsvollem
Tourismus, Fahrrad, Wasser, Landschaft und lokaler Identitat entwickeln. Solche Projekte passen gut zur
Idee eines Tourismus, der auch den Einwohnerinnen und Einwohnern dient.

Der achte Bereich ist organisatorische Zusammenarbeit. Der Landkreis Swiebodzin kann Erfahrungen der
deutschen Seite in den Bereichen Tourismuskoordination, Vernetzung von Partnern, Zusammenarbeit mit
touristischen Organisationen und Projekiplanung nutzen. Moglich sind auch gemeinsame Treffen,
Workshops und Studienreisen.

Der neunte Bereich ist die Entwicklung von Qualitat und Standards. Zusammenarbeit kann den
Erfahrungsaustausch zu Servicequalitat, Tourist-Information, Zuganglichkeit, Radinfrastruktur,
Beschilderung, Zertifizierung und Produktstandards umfassen. Solche Maflnahmen sind weniger
spektakular, aber sehr wichtig fir die Dauerhaftigkeit der Effekte.

Der zehnte Bereich ist die gemeinsame Beantragung externer Mittel, darunter grenziiberschreitende
Fonds. Projekte zu Fahrradern, Tourist-Information, Kultur des Grenzraumes, Bildung, Digitalisierung,
Veranstaltungen, Nachhaltigkeit und Vermarktung konnen in Partnerschaftsform vorbereitet werden. Die
Strategie sollte solche Projekte als natiirliches Feld weiterer Zusammenarbeit benennen.

Die wichtigsten Mafinahmen, die mit dem Landkreis Swiebodzin verknupft werden konnen, sind:
» Erarbeitung einer zweisprachigen Karte grenziiberschreitender Attraktionen und Routen;

«  Entwicklung des Produkts ,Radregion Landkreis Swiebodzin“ mit Anschlussmoglichkeiten auf
deutscher Seite;

* Vorbereitung gemeinsamer Wochenendvorschlage;

* Aufbau einer digitalen Datenbank von Attraktionen, Routen und Produkten;

* Entwicklung gemeinsamer Mafinahmen im Bereich Al Visibility;

¢ Organisation polnisch-deutscher Rad- und Naturveranstaltungen;

* Vorbereitung von Routen und Materialien zum kulturellen Erbe des Grenzraumes;

*  Entwicklung von Bildungsprodukten fir Schulen und Familien;

e Erfahrungsaustausch im Bereich Tourist-Information und Servicequalitat;

*« gemeinsame Werbemafinahmen fiir polnische und deutsche Gaste;

e Vorbereitung von Projekten, die aus grenziiberschreitenden Mitteln finanziert werden kdnnen.

Zusammenfassend zeigen die Dokumente des Landkreises Spree-Neile mehrere Richtungen auf, die fiir
die gemeinsame Strategie besonders wichtig sind: Tourismus als Element der Lebensqualitat, Fahrrad,
Wasser, Natur, kulturelles Erbe, Digitalisierung, Zusammenarbeit und Nachhaltigkeit. Der Landkreis
Swiebodzin sollte diese Schlussfolgerungen nutzen, um eigene Produkte aufzubauen und ein praktisches,



gut sichtbares und zweisprachiges grenziiberschreitendes Angebot zu entwickeln.

12. Vergleich der Potenziale beider Landkreise

Der Vergleich der Potenziale des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neife ist von
zentraler Bedeutung fir die Bestimmung realer Maoglichkeiten der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit. Beide Gebiete besitzen ihre eigene Spezifik, unterschiedliche organisatorische
Erfahrungen, verschiedene Entwicklungsniveaus touristischer Produkie sowie unterschiedliche
imagebildende Ressourcen. Zugleich verbindet sie die Lage im Grenzraum, die Bedeutung von Natur und
Landschaft, das Potenzial des Aktiv-, Rad- und Wassertourismus sowie die Maglichkeit, ein gemeinsames
Angebot fir Gaste aus Polen und Deutschland aufzubauen.

Ziel des Vergleichs ist nicht festzustellen, welcher der beiden Landkreise liber ein grofleres touristisches
Potenzial verfiigt. Deutlich wichtiger ist die Bestimmung, wie sich ihre Ressourcen erganzen kénnen. Der
Landkreis Swiebodzin bringt in die Zusammenarbeit erkennbare Anziehungspunkte wie Swiebodzin und
tagéw, Seen, Walder, militdrhistorisches, sakrales und kulturelles Erbe sowie das Potenzial des
Wochenendtourismus ein. Der Landkreis Spree-Neiflie bringt Erfahrungen im Bereich der touristischen
Planung, einen entwickelten Ansatz zum Rad-, Wasser- und Naturtourismus, das kulturelle Erbe der
Lausitz, Geotourismus, Transformationslandschaften sowie eine starkere Verankerung des Tourismus in
der Politik zur Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner ein.

Die wichtigste Schlussfolgerung aus dem Vergleich lautet, dass beide Landkreise gemeinsam ein Angebot
schaffen konnen, das starker ist als die Summe ihrer einzelnen Ressourcen. Die gemeinsame Strategie
sollte daher nicht auf einer einfachen Auflistung von Attraktionen auf polnischer und deutscher Seite
beruhen, sondern auf dem Aufbau von Produkten, die fiir Gaste verstandlich und attraktiv sind: Radrouten,
grenziiberschreitende Wochenenden, Natur- und Landschaftsrouten, Kulturprodukte, Familienangebote,
Bildungsangebote sowie digitale Tourist-Information.

12.1. Gemeinsamkeiten

Der Landkreis Swiebodzin und der Landkreis Spree-Neifle besitzen mehrere wesentliche
Gemeinsamkeiten, die eine Grundlage fiir grenziberschreitende Zusammenarbeit bilden koénnen. Es
handelt sich nicht um identische Gebiete, doch ihre gemeinsamen Merkmale ermaglichen den Aufbau einer
koharenten touristischen Narration auf Grundlage von Natur, Aktivitat, Wasser, Landschaft, Lokalitat und
Grenzraum.

Die erste Gemeinsamkeit ist die Bedeutung von Natur und Landschaft. Beide Landkreise besitzen
natlirliche Ressourcen, die die Grundlage fiir Erholungs-, Aktiv- und Regenerationstourismus bilden
konnen. Auf Seiten des Landkreises Swiebodzin sind dies vor allem Seen, Wilder, Seenlandschaften,
Erholungsraume sowie Gebiete im Zusammenhang mit tagéw, Lubrza, Skape und dem Niestysz-See. Auf
Seiten des Landkreises Spree-Neifle sind dies Wasser-, Natur-, Wald- und Erholungslandschaften sowie
Gebiete im Zusammenhang mit dem Spreewald, dem Lausitzer Seenland, ehemaligen Bergbauflachen und
Geotourismus.

Die zweite Gemeinsamkeit ist das Potenzial des Aktivtourismus. Beide Gebiete konnen Angebote
entwickeln, die auf Fahrrad, Spaziergangen, Wasser, Erholung und aktiver Landschaftserkundung beruhen.
Aktivtourismus ist besonders wichtig, da er verstreute Attraktionen und Ortschaften zu groBeren
Produkten verbinden kann. Fahrrad, Kanu, Spaziergang, Gelandespiel oder Themenroute kdonnen zu
Instrumenten werden, mit denen das gesamte Gebiet entdeckt wird und nicht nur einzelne Punkte.

Die dritte Gemeinsamkeit ist die Bedeutung des Radtourismus. In beiden Landkreisen kann das Fahrrad die
Funktion eines integrierenden Produkts ubernehmen. Auf deutscher Seite ist Radtourismus in
strategischen Dokumenten als wichtige Entwicklungsrichtung stark prasent. Auf polnischer Seite verfiigt
der Landkreis Swiebodzin iiber grofles Potenzial, damit das Fahrrad zum verbindenden Element zwischen
Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbagszynek, Szczaniec, Seen, Waldern, Denkmailern und
militarhistorischen Attraktionen wird.

Die vierte Gemeinsamkeit ist die Rolle des Wassers beim Aufbau des touristischen Angebots. Im Landkreis
Swiebodzin handelt es sich vor allem um Seen, Badestellen, Erholung am Wasser, Kanutourismus und
Familienfreizeit. Im Landkreis Spree-Neifle ist Wasser mit Flissen, Kanalen, Erholungsraumen, Stauseen,
postindustriellen Landschaften und rekultivierten Wasserflachen verbunden. In beiden Fallen kann Wasser
ein gemeinsames Motiv der Erzahlung uUber Erholung, Natur und Aktivitat sein.

Die flinfte Gemeinsamkeit ist die Bedeutung des kulturellen Erbes. Beide Landkreise besitzen eigene
historische, kulturelle und identitatsstiftende Ressourcen. Im Landkreis Swiebodzin sind dies unter



anderem tagow, die Johanniterburg, Paradyz, sakrales Erbe, militdrische Objekte, lokale Geschichten und
Denkmaler. Im Landkreis Spree-Neifle sind sorbische Kultur, Museen, industrielles Erbe, Geschichte der
Lausitz, Stadte, Garten und Orte im Zusammenhang mit der regionalen Transformation wichtig. Ein
gemeinsamer Nenner kann das Erbe des Grenzraumes sein.

Die sechste Gemeinsamkeit ist der Bedarf an der Entwicklung von Angeboten auBerhalb der Saison. Beide
Landkreise konnen von Produkten profitieren, die nicht ausschliefilich vom sommerlichen Aufenthalt am
Wasser abhangig sind. Rad-, Wander-, Kultur-, Bildungs- und Kulinariktourismus, Veranstaltungen, Slow
Tourism und regenerativer Tourismus kénnen dazu beitragen, die touristische Saison zu verlangern.

Die siebte Gemeinsamkeit ist der Bedarf an besserer digitaler Sichtbarkeit. Sowohl auf polnischer als auch
auf deutscher Seite erfordert wirksame Tourismusvermarktung gute Online-Informationen, digitale Karten,
Inhalte in sozialen Medien, aktuelle Beschreibungen von Attraktionen, gute Fotos, Videomaterial,
Zweisprachigkeit sowie Prasenz in Instrumenten der Reiseplanung.

Die achte Gemeinsamkeit ist die Bedeutung des Tourismus fiir die Lebensqualitat der Einwohnerinnen und
Einwohner. Touristische Infrastruktur, Radrouten, Erholungsorte, Veranstaltungen und Kulturangebote
dienen nicht nur Gasten, sondern auch lokalen Gemeinschaften. Dies ist eine wichtige Annahme der
gemeinsamen Strategie, da Tourismus das Alltagsleben der Einwohnerinnen und Einwohner starken sollte
und nicht nur externes Aufkommen bedienen darf.

12.2. Unterschiede

Neben Gemeinsamkeiten bestehen auch wesentliche Unterschiede zwischen dem Landkreis Swiebodzin
und dem Landkreis Spree-Neifle. Diese Unterschiede sollten nicht als Hindernis, sondern als Quelle der
Komplementaritat verstanden werden. Gerade unterschiedliche Ressourcen und Erfahrungen kénnen dazu
fuhren, dass das gemeinsame Angebot vielfaltiger und attraktiver wird.

Der erste Unterschied betrifft den Entwicklungsstand strategischer Dokumente. Der Landkreis Spree-
NeiBe verfiigt bereits Uber eigene, umfangreiche Dokumente zur Tourismusentwicklung,
Regionalentwicklung, Transformation und Zusammenarbeit. Auf Seiten des Landkreises Swiebodzin erfiillt
die vorliegende Strategie eine starker grundlegende ordnende Funktion. Sie soll das Potenzial
strukturieren, die Rollen der Gemeinden bestimmen, eine gemeinsame Narration aufbauen und die
Grundlage fir die Entwicklung von Landkreisprodukten schaffen.

Der zweite Unterschied betrifft den Charakter der wichtigsten imagebildenden Ressourcen. Der Landkreis
Swiebodzin besitzt sehr klare Anziehungspunkte in Form von Swiebodzin und tagéw. Es handelt sich um
Orte, die leicht kommunizierbar und fiir breite Zielgruppen erkennbar sind. Der Landkreis Spree-Neifle
verfligt Uber ein komplexeres und vielschichtigeres Potenzial, das mit groleren Landschaftsraumen, der
Kultur der Lausitz, der Transformation ehemaliger Bergbauflachen, Geotourismus, Fahrrad, Wasser und
Naturtourismus verbunden ist.

Der dritte Unterschied betrifft den Entwicklungskontext. Der Landkreis Spree-Neifie funktioniert in einem
starken Kontext der strukturellen Transformation der Lausitz, die mit dem Ausstieg aus der
Kohlewirtschaft und der Suche nach neuen Entwicklungsfunktionen verbunden ist. Tourismus ist dort eines
der Instrumente des wirtschaftlichen und imagebezogenen Wandels der Region. Der Landkreis Swiebodzin
besitzt keinen so starken Transformationskontext, hat jedoch Potenzial, Tourismus als Erganzung der
lokalen Wirtschaft, als Vermarktungsinstrument und als Mittel zur Steigerung der Wertschopfung zu
entwickeln.

Der vierte Unterschied betrifft Mafistab und Charakter des Wassertourismus. Im Landkreis Swiebodzin
dominieren Seen, Erholung am Wasser, Familienfreizeit, Kanutourismus und der Charakter einer
Seenlandschaft. Auf deutscher Seite ist Wasser stark mit groferen Landschaftssystemen, Fliissen,
Kanalen, Stauseen, dem Spreewald, dem Lausitzer Seenland sowie der Rekultivierung ehemaliger
Bergbauflachen verbunden. Dies eroffnet die Moglichkeit, eine differenzierte Erzahlung iber Wasser auf
beiden Seiten der Grenze zu schaffen.

Der fiinfte Unterschied betrifft die Struktur des kulturellen Erbes. Der Landkreis Swiebodzin kann sein
Angebot rund um tagdéw, die Johanniterburg, Paradyz, sakrales Erbe, Befestigungsanlagen, lokale
Geschichten und die Bekanntheit Swiebodzins aufbauen. Der Landkreis Spree-Neifie besitzt starke
Unterscheidungsmerkmale im Zusammenhang mit sorbischer Kultur, industriellem Erbe, Museen,
Stadtgeschichte, Garten und Transformationslandschaft. Gemeinsam entsteht daraus ein sehr breites Feld
fur eine Erzahlung Uber den Grenzraum, das jedoch gut geordnet werden muss.

Der sechste Unterschied betrifft den Organisations- und Managementstand des Tourismus. Auf deutscher
Seite ist ein systemischerer Ansatz in Bezug auf Qualitat, Information, Koordination und Planung sichtbar.



Auf polnischer Seite besteht die Herausforderung erst darin, einen starkeren Mechanismus der
Zusammenarbeit auf Landkreisebene, gemeinsame Informationen, Produkte und Vermarktung aufzubauen.
In diesem Bereich kann der Landkreis Spree-Neifle eine Quelle organisatorischer Inspiration sein.

Der siebte Unterschied betrifft das gegenwartige Mafl der Bekanntheit des gesamten Gebietes als
Destination. Der Landkreis Swiebodzin besitzt erkennbare Punkte, wird jedoch noch nicht stark als eine
koharente touristische Destination wahrgenommen. Der Landkreis Spree-Neifle funktioniert im Rahmen
breiterer Marken und touristischer Raume Brandenburgs und der Lausitz. Die gemeinsame Strategie sollte
dem Landkreis Swiebodzin helfen, von punktueller Bekanntheit zu einer Bekanntheit als Gebiet
Uberzugehen.

Der achte Unterschied betrifft die Entwicklungsphase des touristischen Produktis. Der Landkreis
Swiebodzin benétigt vor allem Ordnung und Verkniipfung von Attraktionen zu Wochenendprodukten. Der
Landkreis Spree-Neifle verfiigt liber starker entwickelte Annahmen zu Projekten, Qualitat, Infrastruktur
und Management. Dies bedeutet, dass Zusammenarbeit das polnische Ortspotenzial mit deutscher
Erfahrung in der Systematisierung touristischer Malnahmen verbinden kann.

12.3. Komplementaritat des Angebots

Die Komplementaritat beider Landkreise besteht darin, dass ihre Ressourcen nicht miteinander
konkurrieren miissen, sondern sich gegenseitig erganzen konnen. Der Landkreis Swiebodzin kann die
Rolle einer zuganglichen, griinen und aktiven Wochenenddestination Westpolens iibernehmen, wahrend der
Landkreis Spree-Neifle dieses Angebot um eine grenziiberschreitende Dimension, organisatorische
Erfahrungen, Landschaften der Lausitz, sorbische Kultur, Geotourismus und entwickelte Richtungen des
Aktivtourismus starken kann.

Der wichtigste Bereich der Komplementaritt ist der Radtourismus. Auf Seiten des Landkreises Swiebodzin
kann das Fahrrad helfen, Gemeinden und Attraktionen zu einem System zu verbinden. Auf Seiten des
Landkreises Spree-Neifle bestehen Erfahrungen in Planung und Vermarktung von Radprodukten.
Gemeinsam kdonnen beide Landkreise Radprodukte mit groBerer Reichweite entwickeln, die fiir polnische
und deutsche Gaste attraktiv sind.

Der zweite Bereich der Komplementaritat ist Natur und Landschaft. Der Landkreis Swiebodzin bietet Seen,
Walder und Seenlandschaft, wahrend der Landkreis Spree-Neile Wasser-, Natur-, Lausitzer,
postbergbauliche und geotouristische Landschaften einbringt. Das gemeinsame Angebot kann
unterschiedliche Landschaftstypen des Grenzraumes zeigen und dazu anregen, sie im Rahmen einer Reise
zu entdecken.

Der dritte Bereich ist das kulturelle Erbe. Auf polnischer Seite sind Burgen, Kloster, Sakralitat,
Befestigungsanlagen und lokale Geschichten wichtig. Auf deutscher Seite sorbische Kultur, Museen,
industrielles Erbe und Transformationsgeschichte. Das gemeinsame Angebot kann vom Grenzraum als
einem Raum vieler kultureller, historischer und landschaftlicher Schichten erzahlen.

Der vierte Bereich ist der Wassertourismus. Der Landkreis Swiebodzin kann Seen-, Familien- und
Kanuprodukte entwickeln, wahrend der Landkreis Spree-Neifle Produkte im Zusammenhang mit Wasser,
Erholung, Fliissen, Kanalen und Transformationslandschaften einbringt. Eine gemeinsame Narration kann
Wasser als eines der zentralen touristischen Erlebnisse des Grenzraumes nutzen.

Der fiinfte Bereich ist der Wochenendtourismus. Der Landkreis Swiebodzin besitzt dank seiner Lage,
Swiebodzin, tagéw, Seen und Wilder besonders gute Voraussetzungen, Gaste fiir kurze Aufenthalte
anzuziehen. Der Landkreis Spree-Neifle kann ein solches Angebot um eine grenziiberschreitende
Dimension erweitern. Dadurch konnen Produkte wie ,Wochenende ohne Grenzen“, ,Radwochenende auf
beiden Seiten der Grenze“ oder ,Natur und Kultur des Grenzraumes* aufgebaut werden.

Der sechste Bereich ist Tourist-Information und Digitalisierung. Der Landkreis Swiebodzin benétigt eine
Ordnung digitaler Informationen uber Attraktionen und Produkte, wahrend die deutschen Dokumente die
Bedeutung von Online-Marketing, digitalen Karten, mobilen Inhalten und Informationsmanagement stark
betonen. Gemeinsame Mafinahmen in diesem Bereich kdnnen zu den ersten praktischen Effekien der
Strategie gehoren.

Der siebte Bereich der Komplementaritat ist Qualitat und Management. Der Landkreis Spree-Neifle kann
ein Bezugspunkt fir Organisation, Koordination und Angebotsqualitat sein, wahrend der Landkreis
Swiebodzin sein eigenes Modell der Zusammenarbeit zwischen Landkreis und Gemeinden entwickeln kann,
angepasst an lokale Rahmenbedingungen. Die gemeinsame Strategie kann deutsche Erfahrung mit dem
Bedarf verbinden, auf polnischer Seite ein Tourismusmanagementsystem aufzubauen.



12.4. Mdgliche gemeinsame Zielgruppen

Das gemeinsame Angebot des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neifie sollte sich an
mehrere  Zielgruppen richten, die an grenziiberschreitendem, aktivem, naturbezogenem,
wochenendorientiertem und kulturellem Tourismus interessiert sein konnen. Entscheidend ist, keine zu
allgemeine Kommunikation fir alle zu schaffen, sondern Produkte zu gestalten, die konkrete Bedirfnisse
beantworten.

Die erste Gruppe sind Wochenendgaste aus Polen. Dazu kdnnen Einwohnerinnen und Einwohner der
Woiwodschaft Lebus, GroBipolens, Niederschlesiens und anderer Teile Westpolens gehoren, die kurze
Reisen in Naturnihe suchen. Fiir sie kann der Landkreis Swiebodzin die Hauptbasis des Aufenthalts sein,
wahrend der Landkreis Spree-Neifle das Angebot um ein grenziiberschreitendes Element erweitert.

Die zweite Gruppe sind Gaste aus Deutschland, insbesondere aus Brandenburg und Berlin. Fir sie kann die
Méglichkeit attraktiv sein, Westpolen, tagéw, Seen, Wailder, Swiebodzin, lokale Gastronomie, kulturelles
Erbe und Radrouten zu entdecken. Voraussetzung sind gute Informationen in deutscher Sprache, einfache
Planung und verstandliche Produkte.

Die dritte Gruppe sind Radgaste. Dies ist eine der wichtigsten Gruppen fiir grenziiberschreitende
Zusammenarbeit. Radfahrerinnen und Radfahrer sind grundsitzlich offen fiir das Uberschreiten
administrativer Grenzen, und gut vorbereitete Routen konnen zu langeren Aufenthalten anregen. Fir diese
Gruppe sind Karten, Sicherheit, Oberflache, Beschilderung, Rastplatze, Unterkiinfte, Gastronomie, Service
und die Mdglichkeit der Fahrradmitnahme entscheidend.

Die vierte Gruppe sind Familien mit Kindern. Fiir sie kdnnen einfache, sichere, gut beschriebene und
vielfaltige Produkte attraktiv sein: Seen, Strande, kurze Routen, Quests, Gelandespiele, Veranstaltungen,
Naturbildung, Geschichte in zuganglicher Form und Wochenendaufenthalte. Ein grenziiberschreitendes
Familienangebot sollte einfach und praktisch sein, ohne die Logistik iibermaflig zu verkomplizieren.

Die fiinfte Gruppe sind Aktiv- und Naturtouristen. Dies sind Personen, die an Spaziergangen, Fahrradern,
Kanus, Landschaft, Naturbeobachtung, Fotografie, Slow Tourism und Regeneration interessiert sind. Fiir sie
kann die Vielfalt der Landschaften auf beiden Seiten der Grenze attraktiv sein: Seen und Walder auf
polnischer Seite sowie Wasser-, Natur-, postbergbauliche und Lausitzer Raume auf deutscher Seite.

Die sechste Gruppe sind Kulturtouristen. Sie kénnen sich fiir das Erbe des Grenzraumes, tagow, Paradyz,
die Johanniterburg, sorbische Kultur, Museen, industrielles Erbe, Befestigungsanlagen, Stadtgeschichte
und Landschaftsveranderungen interessieren. Fiir diese Gruppe sind eine gute Narration, thematische
Routen und Zugang zu Informationen wichtig.

Die siebte Gruppe sind Einwohnerinnen und Einwohner beider Landkreise und benachbarter Regionen. Sie
sollten nicht Gbergangen werden, da sie dieselbe Infrastruktur, dieselben Routen, Veranstaltungen und
Erholungsorte nutzen wie Gaste. Das gemeinsame Angebot kann nachbarschaftliche Beziehungen,
grenziiberschreitende Bildung, Jugendaustausch, Veranstaltungen und das Zugehorigkeitsgefiihl zum
Grenzraum starken.

Die achte Gruppe sind Schul-, Bildungs- und Seniorengruppen. Fiir sie konnen Produkte zu Natur,
Geschichte, Kultur, Okologie, Grenzraum, Geotourismus, militirhistorischem Erbe und lokalen Traditionen
attraktiv sein. Ein solches Angebot kann auch auf3erhalb der Saison funktionieren.

12.5. Mdgliche gemeinsame touristische Produkte

Der Vergleich der Potenziale beider Landkreise zeigt die Mdglichkeit, mehrere gemeinsame touristische
Produkte zu entwickeln. Sie sollten einfach, verstandlich, zweisprachig und schrittweise umsetzbar sein. In
der ersten Phase miissen sie keine groBen Infrastrukturinvestitionen erfordern. Wichtiger sind die
Vorbereitung einer gemeinsamen Narration, Karten, Beschreibungen, Aufenthaltsvorschlage und
Vermarktung.

Das erste magliche Produkt ist ,Wochenende ohne Grenzen“. Es ware ein Vorschlag fiir einen kurzen, zwei-
bis dreitdgigen Aufenthalt, der Attraktionen des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neifie
verbindet. Das Produkt konnte thematische Varianten umfassen: Radwochenende, Wochenende am Wasser,
Familienwochenende, Wochenende mit Geschichte, Naturwochenende und regeneratives Wochenende.

Das zweite Produkt ist die ,Grenziiberschreitende Radroute“. Dieses Produkt sollte ausgewahlte Routen auf
polnischer und deutscher Seite verbinden und sie in Form einer Karte, Beschreibungen, GPX-Tracks,
Empfehlungen fiir Rastplatze, Gastronomie und Unterkiinfte prasentieren. Es muss nicht sofort ein
gesamtes Routennetz umfassen. Es kann mit einigen empfohlenen Abschnitten und Schleifen beginnen.



Das dritte Produkt ist ,Natur und Wasser des Grenzraumes*. Dieses Produkt konnte Seen, Walder und
Landschaften des Landkreises Swiebodzin mit Wasser-, Natur- und Geotourismusressourcen des
Landkreises Spree-Neifle verbinden. Es konnte sich an Familien, Aktivtouristen, Fotografinnen und
Fotografen, Schulen und Personen richten, die ruhige Erholung suchen.

Das vierte Produkt ist ,Erbe des Grenzraumes*. Dieses Produkt kénnte Lagdw, die Johanniterburg, Paradyz,
sakrales und militarhistorisches Erbe des Landkreises Swiebodzin mit sorbischer Kultur, Museen,
industriellem Erbe und der Geschichte der Lausitz auf deutscher Seite verbinden. Ein wichtiges Element
ware die Narration liber den Grenzraum als Raum vieler Kulturen, Geschichten und Landschaften.

Das fiinfte Produkt ist ,Familienausflige auf beiden Seiten der Grenze". Dieses Produkt sollte einfach,
sicher und praktisch sein. Es konnte kurze Routen, Gelandespiele, Quests, Bildungspfade, Orte am Wasser,
Familienveranstaltungen sowie Vorschlage fir Tages- oder Wochenendausfliige umfassen. Fir Familien
sind konkrete organisatorische Informationen wichtig, daher miisste dieses Produkt sehr gut praktisch
ausgearbeitet sein.

Das sechste Produkt ist ,Fahrrad plus Bahn". Dieses Produkt konnte das Potenzial von Swiebodzin und
Zbaszynek als Startpunkten auf polnischer Seite sowie Bahn- und Radverbindungen auf deutscher Seite
nutzen. Ein solches Angebot entspricht dem Trend des nachhaltigen Tourismus und kann fiir Personen
ohne Auto attraktiv sein.

Das siebte Produkt ist ,Mikrotouren des Grenzraumes“. Dies waren kurze, leicht umsetzbare
Ausflugsvorschlage von einigen Stunden bis zu einem Tag. Sie konnten einen Spaziergang, einen
Aussichtspunkt, eine lokale Geschichte, einen See, ein Kulturobjekt, ein Café, ein lokales Produkt oder eine
kurze Radroute umfassen. Mikrotouren sind attraktiv, da sie keine aufwendige Planung erfordern und gut in
sozialen Medien beworben werden kdnnen.

Das achte Produkt ist der ,Al-ready Grenzraum® also eine gemeinsame digitale Wissensbasis uber
Attraktionen, Routen, Produkte und Veranstaltungen auf beiden Seiten der Grenze. Es ware kein
klassisches touristisches Produkt, sondern ein Instrument zur Unterstilitzung der Sichtbarkeit der Region
im Internet und in Systemen kinstlicher Intelligenz. Es kann zu einem innovativen Element der Strategie
werden.

Das neunte Produkt ist der ,Kalender grenziiberschreitender Veranstaltungen®. Er konnte Rad-, Familien-,
Natur-, Kultur-, Kulinarik- und Bildungsveranstaltungen auf beiden Seiten der Grenze umfassen. Ein
gemeinsamer Kalender wiirde eine bessere Vermarktungsplanung ermaglichen und Gaste zu Besuchen zu
unterschiedlichen Jahreszeiten anregen.

Das zehnte Produkt ist ,Genlisse und Lokalitat des Grenzraumes“. Dieses Produkt konnte Gastronomie,
lokale Produkte, landwirtschaftliche Betriebe, kulinarische Veranstaltungen und kurze Lieferketten
verbinden. Ein solches Angebot kann die Authentizitat der Region starken und die lokale Wertschopfung
aus dem Tourismus erhdhen.

12.6. Schlussfolgerungen fiir die grenziiberschreitende Strategie

Der Vergleich der Potenziale beider Landkreise fiihrt zu mehreren zentralen Schlussfolgerungen fiir die
grenziiberschreitende Strategie. Die wichtigste lautet: Die Zusammenarbeit des Landkreises Swiebodzin
und des Landkreises Spree-Neifle sollte auf Komplementaritat beruhen und nicht auf einer einfachen
Zusammenstellung von Attraktionen. Das bedeutet, dass das gemeinsame Angebot aus Sicht der Gaste und
nicht aus Sicht administrativer Grenzen gestaltet werden muss.

Die erste Schlussfolgerung betrifft die Notwendigkeit, eine gemeinsame Narration zu schaffen. Beide
Landkreise sollten als Grenzraum kommuniziert werden, in dem man aktiv entspannen, Natur, Wasser,
Fahrrad, Lokalitat, Geschichte und Kultur entdecken kann. Die Narration sollte einfach und verstandlich
sein: Natur, Aktivitat, Wochenende, Grenzraum, Lokalitat und Vielfalt.

Die zweite Schlussfolgerung betrifft den Radtourismus. Er sollte zu einem der ersten und wichtigsten
Felder grenziiberschreitender Zusammenarbeit werden. Das Fahrrad ist ein Produkt, das Grenzen auf
natlrliche Weise Uberschreitet und gut auf touristische Trends antwortet. Gemeinsame Routen, Karten und
Radveranstaltungen konnen schnell den praktischen Sinn der Zusammenarbeit zeigen.

Die dritte Schlussfolgerung betrifft Tourist-Information. Ein gemeinsames Angebot wird ohne
zweisprachige, praktische und digitale Informationen nicht wirksam sein. Benotigt werden Karten,
Routenbeschreibungen, Wochenendvorschlage, Informationen liber Anreise, Gastronomie, Unterkiinfte,
Veranstaltungen und Attraktionen auf beiden Seiten der Grenze.

Die vierte Schlussfolgerung betrifft Wochenendprodukte. Der Landkreis Swiebodzin sollte sich als



Wochenenddestination entwickeln, und die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle kann diesem
Angebot einen grenziiberschreitenden Charakter verleihen. Zwei- bis Dreitagesprodukte sollten eines der
wichtigsten Ergebnisse der Strategie sein.

Die fiinfte Schlussfolgerung betrifft das Erbe des Grenzraumes. Kulturelle Vielfalt, Geschichte, Lausitz,
sorbische Kultur, Lagéw, Paradyz, Befestigungsanlagen, industrielles Erbe und lokale Geschichten kénnen
ein interessantes Erkenntnisangebot schaffen. Voraussetzung ist jedoch eine zugangliche Narration und
nicht nur eine Liste von Objekten.

Die sechste Schlussfolgerung betrifft Nachhaltigkeit. Gemeinsamer Tourismus sollte auf
verantwortungsvoller Nutzung von Seen, Waldern, Naturraumen und Landschaften beruhen. Es geht nicht
um Massentourismus, sondern um Qualitat des Erlebnisses, Vorteile fiir Einwohnerinnen und Einwohner
und den Schutz der Ressourcen.

Die siebte Schlussfolgerung betrifft Digitalisierung und Al Visibility. Beide Landkreise sollten eine bessere
Online-Sichtbarkeit anstreben. Im Fall des Landkreises Swiebodzin ist dies besonders wichtig, da digitale
Ordnung die Bekanntheit schnell erhohen kann. Eine gemeinsame Inhaltsbasis, gute Beschreibungen,
Zweisprachigkeit und Produkte, die von Kl-Instrumenten empfohlen werden kdnnen, konnen ein modernes
Unterscheidungsmerkmal der Strategie sein.

Die achte Schlussfolgerung betrifft die Organisation der Zusammenarbeit. Der grenziiberschreitende
Charakter muss uber Koordinatoren, Zeitplan, Projekte und Monitoringinstrumente verfiigen. Ohne dies
bleibt er ein Schlagwort. Zusammenarbeit sollte mit Mafinahmen beginnen, die vergleichsweise schnell
umgesetzt werden konnen: Karten, Wochenendprodukte, Veranstaltungen, digitale Inhalte, Partnertreffen
und ausgewahlte Radrouten.

Die neunte Schlussfolgerung betrifft Einwohnerinnen und Einwohner. Die gemeinsame Strategie sollte
nicht nur Gasten, sondern auch lokalen Gemeinschaften dienen. Routen, Veranstaltungen, Erholungsorte,
Bildung und lokale Produkte sollten die Lebensqualitat auf beiden Seiten der Grenze starken.

Die zehnte Schlussfolgerung betrifft mediale Kommunikation. Die Zusammenarbeit beider Landkreise kann
als Aufbau der ersten polnisch-deutschen Wochenenddestination prasentiert werden, die auf Natur,
Fahrrad, Wasser, Lokalitat und dem Erbe des Grenzraumes beruht. Dies ist eine werblich tragfahige
Botschaft, sollte jedoch mit konkreten Produkten und Mainahmen gefiillt werden.

Zusammenfassend zeigt der Vergleich der Potenziale des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises
Spree-Neifle, dass beide Gebiete ein wertvolles grenziiberschreitendes Angebot schaffen konnen. Der
Landkreis Swiebodzin bringt Erreichbarkeit, erkennbare Punkte, Seen, Walder, tagow, Swiebodzin und
Wochenendpotenzial ein. Der Landkreis Spree-Neifle bringt organisatorische Erfahrung, Fahrrader,
Wasser, Landschaften der Lausitz, sorbische Kultur, Geotourismus und einen systemischen Ansatz zur
Tourismusentwicklung ein. lhre Verbindung kann ein Angebot schaffen, das attraktiver, moderner und
wettbewerbsfahiger ist als getrennt durchgefiihrte Mainahmen.

TEIL 11l. KONSULTATIONEN UND SCHLUSSFOLGERUNGEN DER INTERESSENGRUPPEN
13. Ergebnisse der gesellschaftlichen und fachlichen Konsultationen

Gesellschaftliche und fachliche Konsultationen stellen ein wichtiges Element des Erarbeitungsprozesses
der Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-Neifie dar.
lhr Ziel war es, die fachliche Diagnose um die Perspektive von Personen, Institutionen und Milieus zu
erganzen, die mit dem von der Strategie erfassten Gebiet verbunden sind. Tourismus ist ein Bereich, der
die Zusammenarbeit vieler Akteure erfordert. Deshalb hat die Stimme der Interessengruppen besondere
Bedeutung bei der Festlegung von Zielen, Prioritaten und Mafinahmen.

Im Fall des Landkreises Swiebodzin sind Konsultationen besonders wichtig, weil eine der zentralen
Herausforderungen der Tourismusentwicklung im Ubergang von verstreuten Ressourcen und einzelnen
Attraktionen zu einem gemeinsamen touristischen Angebot auf Landkreisebene besteht. Dieser Prozess
kann nicht wirksam ausschlieilich auf Ebene eines strategischen Dokuments durchgefiihrt werden. Er
erfordert die Einbindung von Kommunen, Institutionen, gesellschaftlichen Organisationen,
Unternehmerinnen und Unternehmern, Einwohnerinnen und Einwohnern, lokalen
Fihrungspersonlichkeiten, Bildungsakteuren sowie Partnern auf deutscher Seite.

Die Schlussfolgerungen aus den Konsultationen bestatigen die zentralen Richtungen, die in der Diagnose
identifiziert wurden: die Notwendigkeit, die Aufenthaltsdauer der Gaste zu verlangern, Swiebodzin und
tagoéw besser zu nutzen, Aktiv-, Rad-, Wasser- und Familientourismus zu entwickeln, Tourist-Information
zu verbessern, digitale Vermarktung zu starken, thematische Routen zu schaffen sowie Attraktionen



besser zu fertigen touristischen Produkten zu verbinden.

Eine besondere Bedeutung im Konsultationsprozess hatten die Materialien, die von Studierenden der
Universitat Szczecin vorbereitet wurden. Sie nahmen an den Konsultationen teil und erarbeiteten eigene
Analysen zur Verfugbarkeit touristischer Informationen sowie zu Ideen der Tourismusentwicklung im
Landkreis Swiebodzin. Diese Materialien wurden als wichtige Erganzung der Diagnose und als Quelle
konkreter Empfehlungen behandelt, insbesondere in den Bereichen Tourist-Information, digitales
Marketing, thematische Routen, Quests und Entwicklung des Aktivtourismus.

13.1. Umfang und Verlauf der Konsultationen

Die im Rahmen der Strategiearbeiten durchgefiihrten Konsultationen umfassten Gesprache, Treffen, die
Analyse von Materialien, die von Interessengruppen libermittelt wurden, die Analyse lokaler und deutscher
Dokumente sowie die Sammlung von Schlussfolgerungen zu den wichtigsten Bediirfnissen und
Entwicklungsrichtungen des Tourismus. Ziel war es, nicht nur das touristische Potenzial des Gebietes zu
erfassen, sondern auch Barrieren, Erwartungen und Ideen von Personen zu erkennen, die den lokalen
Kontext kennen.

Der Konsultationsumfang betraf in erster Linie den Landkreis Swiebodzin als zentrales Gebiet der
Diagnose und Intervention. Berlicksichtigt wurde jedoch auch die Perspektive des Landkreises Spree-
Neifle, die sich aus strategischen Dokumenten der deutschen Seite, Gesprachen und der Analyse maglicher
Felder der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit ergab. Dadurch hatten die Konsultationen sowohl eine
lokale als auch eine grenziiberschreitende Dimension.

Im Konsultations- und Analyseprozess der Interessengruppen wurde auf mehrere zentrale Themen
geachtet:

+  Bewertung des gegenwartigen touristischen Potenzials des Landkreises Swiebodzin;
¢ wichtigste Attraktionen und Ressourcen der einzelnen Gemeinden;

* Barrieren der Tourismusentwicklung;

¢ Probleme im Zusammenhang mit Tourist-Information;

* Maoglichkeiten zur Verlangerung der Aufenthaltsdauer der Gaste;

* Entwicklung des Rad-, Wasser-, Familien- und Aktivtourismus;

* Bedarf an der Entwicklung von Produkten und thematischen Routen;

« Rolle von Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek und Szczaniec;

e Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle;

*  Werbe-, digitale und kommunikative Malnahmen;

¢ Rolle von Einwohnerinnen und Einwohnern, Unternehmerinnen und Unternehmern sowie
gesellschaftlichen Organisationen in der Tourismusentwicklung.

Die Konsultationen hatten praktischen Charakter. Ihr Ziel bestand nicht nur darin, Meinungen zu sammeln,
sondern vor allem Mafinahmen zu identifizieren, die in konkrete Aussagen der Strategie tiberfiihrt werden
konnen. Besonders wichtig war die Erkenntnis, welche Ideen Umsetzungspotenzial besitzen, welche die
Zusammenarbeit vieler Akteure erfordern und welche zu Leitprojekien oder Elementen des
Handlungsplans werden konnen.

13.2. Wichtigste Schlussfolgerungen der Teilnehmenden

Die wichtigsten Schlussfolgerungen der Teilnehmenden der Konsultationen zeigen, dass der Landkreis
Swiebodzin iiber ein grofies, aber weiterhin unzureichend geordnetes touristisches Potenzial verfiigt. Die
Teilnehmenden wiesen darauf hin, dass der Landkreis erkennbare Attraktionen, Seen, Walder, historische
Orte, Veranstaltungen und Moglichkeiten zur Entwicklung des Aktivtourismus besitzt, viele dieser Elemente
jedoch separat funktionieren und noch kein koharentes Angebot bilden.

Eine der am haufigsten genannten Schlussfolgerungen war der Bedarf an einer besseren Verkniipfung der
Attraktionen. Gaste sollten fertige Vorschlage fir Routen, Ausfliige und Wochenenden erhalten und nicht
nur eine Liste von Orten, die besucht werden konnen. Dies betrifft sowohl erkennbare Attraktionen wie
Swiebodzin und tagéw als auch weniger offensichtliche Orte in Lubrza, Skape, Zbaszynek und Szczaniec.

Die zweite wesentliche Schlussfolgerung betraf die Notwendigkeit, die Aufenthaltsdauer der Gaste zu



verlangern. Die Teilnehmenden der Konsultationen wiesen darauf hin, dass ein Teil des touristischen
Aufkommens kurzzeitig, punktuell oder transitbedingt ist. Die Herausforderung besteht darin,
Besucherinnen und Besucher dazu zu bewegen, langer im Landkreis zu bleiben und Unterkiinfte,
Gastronomie, Veranstaltungen, Routen und zusatzliche Attraktionen zu nutzen.

Die dritte wichtige Schlussfolgerung war der Bedarf an der Entwicklung des Aktivtourismus. Besonders
haufig wurden Themen wie Fahrrad, Kanu, Wassertourismus, Spaziergange, Gelanderouten und
Familienaktivitaten genannt. Es wurde darauf hingewiesen, dass der Landkreis sehr gute Voraussetzungen
fur den Aufbau eines Angebots fiir ein Aktivwochenende besitzt, dies jedoch bessere Informationen,
Beschilderung, Karten, Dienstleistungen und Vermarktung erfordert.

Die vierte Schlussfolgerung war die Notwendigkeit, die Tourist-Information zu verbessern. Die
Teilnehmenden verwiesen auf die Zersplitterung von Informationen, das Fehlen eines einheitlichen,
verstandlichen Systems, die ungleiche Qualitat der Beschreibungen von Attraktionen sowie den Bedarf an
einer besseren Nutzung digitaler Instrumente. Besonders wichtig ist praktische Information: Was kann man
sehen, wie gelangt man dorthin, wo kann man parken, wo essen, wo libernachten, was lasst sich mit einer
bestimmten Attraktion verbinden und wie viel Zeit sollte man einplanen?

Die flinfte Schlussfolgerung war der Bedarf an starkerem digitalen Marketing. Moderne Gaste planen
Reisen lber Internet, Karten, soziale Medien und zunehmend auch uber Instrumente kiinstlicher Intelligenz.
Der Landkreis sollte daher Online-Sichtbarkeit, koharente Inhalte, gute Fotos, kurze Videos, Karten,
Wochenendvorschlage und Kommunikation in sozialen Medien entwickeln.

Die sechste Schlussfolgerung war die Bedeutung von Einwohnerinnen und Einwohnern sowie lokalen
Partnern. Die Teilnehmenden wiesen darauf hin, dass die Tourismusentwicklung nicht nur Kommunen,
sondern auch Unternehmerinnen und Unternehmer, Organisationen, Kultureinrichtungen, Schulen, lokale
Enthusiastinnen und Enthusiasten sowie Einwohnerinnen und Einwohner einbeziehen sollte. Sie kdnnen
Botschafterinnen und Botschafter der Region, Trager lokaler Erzahlungen, Veranstalterinnen und
Veranstalter sowie Mitautorinnen und Mitautoren touristischer Produkte sein.

Die siebte Schlussfolgerung war der Bedarf an grenziiberschreitender Zusammenarbeit mit dem Landkreis
Spree-Neifle. Es wurde darauf hingewiesen, dass diese Zusammenarbeit praktischen und
produktbezogenen Charakter haben sollte. Das groBte Potenzial besitzen gemeinsame Radrouten,
zweisprachige Informationen, Veranstaltungen, Bildungsprojekte, digitale Vermarktung und
Wochenendprodukte.

13.3. Schlussfolgerungen aus den Materialien der Studierenden der Universitat Szczecin

Die von Studierenden der Universitat Szczecin vorbereiteten Materialien stellen eine wichtige erganzende
Quelle der strategischen Diagnose dar. Diese Ausarbeitungen betrafen unter anderem die Verfiligbarkeit
touristischer Informationen im Landkreis Swiebodzin sowie Ideen zur Tourismusentwicklung. Ihr Wert
besteht darin, dass sie die Perspektive junger Beobachterinnen und Beobachter zeigen, die den Landkreis
unter dem Gesichtspunkt der praktischen Wahrnehmung durch Gaste analysiert haben.

Die Schlussfolgerungen aus den Materialien der Studierenden der Universitat Szczecin stimmen mit den
zentralen Richtungen der vorliegenden Strategie liberein. Besonders deutlich erscheinen darin: der Bedarf,
touristisches Aufkommen Uber die bekanntesten Attraktionen hinaus zu verteilen, die Verlangerung der
Aufenthaltsdauer, die Entwicklung des Aktivtourismus, die Schaffung thematischer Routen, die
Reaktivierung von Quests und Gelandespielen, die Verbesserung der Tourist-Information sowie starkeres
digitales Marketing.

In der vorliegenden Strategie sollten diese Schlussfolgerungen als Stimme der Interessengruppen und als
Konsultationsmaterial behandelt werden, das die Notwendigkeit starkt, von der Vermarktung einzelner
Attraktionen zum Aufbau koharenter touristischer Produkte Giberzugehen. Besonders wichtig ist, dass die
Studierenden nicht nur auf die Attraktionen selbst verwiesen, sondern auch auf die Art ihrer
Kommunikation, die Verflighbarkeit von Informationen und die Mdoglichkeit, einen Aufenthalt praktisch zu
planen.

13.3.1. Verteilung des touristischen Aufkommens iiber die bekanntesten Attraktionen hinaus

Eine der zentralen Schlussfolgerungen aus den Materialien der Studierenden der Universitat Szczecin ist
die Notwendigkeit, touristisches Aufkommen lber die bekanntesten Attraktionen hinaus zu verteilen. Der
Landkreis Swiebodzin wird vor allem mit ausgewéhlten Orten wie Swiebodzin und tagéw verbunden, sein
Potenzial ist jedoch deutlich breiter.

Die Verteilung des Aufkommens bedeutet nicht, die wichtigsten Attraktionen zu schwachen. Im Gegenteil:



Erkennbare Orte sollten die Funktion von Eingangspunkten zum gesamten Angebot des Landkreises
ibernehmen. Giste, die Swiebodzin besuchen, sollten Informationen iiber tagdéw, Lubrza, Skape,
Zbaszynek, Szczaniec, Seen, Radrouten, Paradyz, Befestigungsanlagen und lokale Veranstaltungen
erhalten. Gaste, die nach tagow kommen, sollten dazu angeregt werden, andere Teile des Landkreises zu
entdecken.

Die Verteilung des Aufkommens hat wirtschaftliche, gesellschaftliche und okologische Bedeutung. Sie
ermaglicht es, Vorteile fir eine groflere Zahl von Ortschaften zu schaffen, den Druck auf die beliebtesten
Gebiete zu begrenzen und den Gasten ein vielfaltigeres Bild des Landkreises zu zeigen. Dies ist besonders
in der Sommersaison wichtig, wenn ein Teil der Seenrdume starker belastet sein kann.

In der Strategie sollte diese Schlussfolgerung in die Entwicklung thematischer Routen,
gemeindeiibergreifender Produkte, Mikrotouren, Attraktionskarten, ,Siehe auch“-Kampagnen sowie eines
Informationssystems libersetzt werden, das Gaste zu weiteren Orten fihrt. Die Verteilung des Aufkommens
sollte eine der zentralen Annahmen bei der Gestaltung touristischer Produkte sein.

13.3.2. Verlangerung der Aufenthaltsdauer der Gaste

Eine weitere wichtige Schlussfolgerung aus den Materialien der Studierenden der Universitat Szczecin ist
die Notwendigkeit, die Aufenthaltsdauer der Gaste zu verlangern. Gegenwartig kann ein Teil der
Besucherinnen und Besucher den Landkreis als Ort eines kurzen Besuchs, eines Tagesausflugs oder eines
Punktes auf der Route behandeln. Die Strategie sollte darauf abzielen, dass Gaste langer bleiben,
Unterkiinfte, Gastronomie, Dienstleistungen, Veranstaltungen und lokale Attraktionen nutzen.

Die Verlangerung der Aufenthaltsdauer ist entscheidend fiir die Steigerung der lokalen Wertschopfung.
Gaste, die Ubernachten oder ein ganzes Wochenende bleiben, erzeugen groflere wirtschaftliche Vorteile als
Personen, die eine einzelne Attraktion fir einige Dutzend Minuten besuchen. Sie nutzen ein breiteres
Angebot, besuchen haufiger mehrere Orte und haben eine grofiere Chance, zuriickzukehren.

Um die Aufenthaltsdauer zu verlangern, muss der Landkreis nicht nur Attraktionen, sondern fertige
Aufenthaltsszenarien anbieten. Es sollten Tages-, Zwei- und Dreitagesvorschlage entstehen, die sich an
Familien, Radfahrerinnen und Radfahrer, Kulturtouristen, aktive Gaste, Gaste aus Deutschland und
Einwohnerinnen und Einwohner der Region richten. Jedes dieser Produkte sollte zeigen, was man sehen,
wo man essen, wo man lUbernachten und wie man Attraktionen verbinden kann.

Die Schlussfolgerung der Studierenden starkt den Bedarf an der Entwicklung von Wochenendprodukten
wie: ,Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern*, ,Familienwochenende am Niestysz-See*,
,Aktivwochenende in Lubrza“, ,tagéw und Umgebung fiir zwei Tage*, ,Radregion Landkreis Swiebodzin*
oder ,Auf den Spuren von Geschichte und Befestigungsanlagen®.

13.3.3. Entwicklung des Rad-, Kanu-, Wasser- und Segeltourismus

Die Materialien der Studierenden der Universitat Szczecin weisen auch auf ein grofles Potenzial zur
Entwicklung des Aktivtourismus hin, insbesondere des Rad-, Kanu-, Wasser- und Segeltourismus. Diese
Schlussfolgerung stimmt mit der Diagnose der Ressourcen des Landkreises Swiebodzin {iberein, der Seen,
Walder, Seenlandschaften, kleinere Ortschaften, Routen und Raume besitzt, die aktive Erholung
beglinstigen.

Radtourismus kann zu einem der zentralen Produkte werden, die die Gemeinden des Landkreises
verbinden. Das Fahrrad ermoglicht es, Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, Seen,
Walder, Denkmaler, Befestigungsanlagen und Orte lokaler Gastronomie miteinander zu verknipfen. Dies
erfordert jedoch nicht nur Routen, sondern auch Karten, Beschilderung, Rastplatze, praktische
Informationen, Empfehlungen und begleitende Dienstleistungen.

Kanu- und Wassertourismus konnen insbesondere in Gebieten entwickelt werden, die lUber entsprechende
naturraumliche und infrastrukturelle Voraussetzungen verfiigen. Lubrza, Seen, Kanale, Erholungsraume
und Uferbereiche konnen die Grundlage aktiver Wochenendprodukte bilden. Im Fall des Wassertourismus
sind jedoch Sicherheitsfragen, Umweltschutz, Verfiighbarkeit von Infrastruktur und klare Regeln zur
Nutzung der Gewasser besonders wichtig.

Segel- und Wassertourismus konnen das Seenangebot des Landkreises starken, insbesondere wenn sie
mit Familienorientierung, Erholung, Veranstaltungen, Gastronomie und Unterkiinften verknipft werden. Sie
missen kein Massenprodukt sein, konnen jedoch das Angebot aktiver Erholung am Wasser erganzen.

In der Strategie sollte diese Schlussfolgerung in die Entwicklung aktiver Produkte uberfiihrt werden,
darunter Radrouten, Vorschlage fiir Kanutouren, Produkte wie ,Fahrrad plus See* ,Kanu plus Geschichte®,
Aktivveranstaltungen, Rallyes, Karten und digitale Materialien.



13.3.4. Thematische Routen zur Verbindung von Attraktionen

Die Studierenden der Universitat Szczecin machten auf den Bedarf aufmerksam, thematische Routen zu
entwickeln, die verstreute Attraktionen verbinden. Verwiesen wurde unter anderem auf die Mdglichkeit,
Orte wie die Festungsfront Oder-Warthe-Bogen, Paradyz, die Johanniterburg und weitere kulturelle,
historische sowie naturraumliche Attraktionen miteinander zu verknipfen.

Thematische Routen sind eines der wichtigsten Instrumente zur Vernetzung von Attraktionen. Sie
ermdglichen es, einzelne Orte in ein touristisches Produkt zu verwandeln. Gaste erhalten dann nicht nur
Informationen uber ein Objekt, sondern einen Vorschlag fir einen ganzen Ausflug, der ein Thema, eine
Logik und einen Erkenntniswert besitzt.

Im Landkreis Swiebodzin sind unterschiedliche Arten thematischer Routen moglich: historische,
militarhistorische, sakrale, naturrdaumliche, seenbezogene, radtouristische, familienorientierte,
kulinarische und grenziiberschreitende Routen. Sie konnen als Auto-, Rad-, Wander-, Bildungs- oder
digitale Routen funktionieren.

Besonders wichtig ist, dass die Routen praktisch sind. Sie sollten eine Karte, Fahr- oder Gehzeiten,
Beschreibung der Attraktionen, Schwierigkeitsgrad, Rastplatze, Gastronomie, Parkplatze und Vorschlage
flir zusatzliche Punkte enthalten. Ohne solche Informationen bleibt eine Route nur eine Idee und wird nicht
zu einem realen Produkt.

Die Schlussfolgerung aus den Materialien der Studierenden starkt den Bedarf an der Entwicklung von
Produkten wie: ,Route der Kloster, Burgen, Schlosser und lokalen Erzahlungen”, ,Befestigungsanlagen,
Geheimnisse und Militargeschichte, ,Seen- und Waldherz des Landkreises*, ,Mit dem Fahrrad durch den
Landkreis Swiebodzin* sowie ,Wochenende zwischen Swiebodzin, tagdéw und Seen*.

13.3.5. Quests, Gelandespiele und Aktivierung von Familien

In den Materialien der Studierenden der Universitat Szczecin erschien auch der Vorschlag, Quests und
Gelandespiele zu reaktivieren oder weiterzuentwickeln. Dies ist besonders wichtig im Kontext des
Familien-, Bildungs- und Aktivtourismus. Quests kénnen ein vergleichsweise einfaches, kostenglinstiges
und wirksames Instrument zur Steigerung der Attraktivitat von Orten sein.

Quests und Gelandespiele ermoglichen es, Geschichte, Natur, lokale Besonderheiten und Erbe auf
engagierende Weise zu erzahlen. Sie sind besonders attraktiv fir Familien mit Kindern, Schulen,
organisierte Gruppen und Einwohnerinnen und Einwohner. Sie konnen dazu fiihren, dass weniger bekannte
Ortschaften oder Objekte zu interessanten Ausflugszielen werden.

Im Landkreis Swiebodzin kénnten Quests unter anderem tagow, Swiebodzin, Lubrza, Skape, Zbaszynek,
Szczaniec, Seen, Walder, Befestigungsanlagen, Paradyz, lokale Legenden, Ortsgeschichten und das Erbe
des Grenzraumes betreffen. Sie kdnnten in Papierform, digital oder hybrid funktionieren.

Gelandespiele konnen auch die Verteilung des touristischen Aufkommens unterstiitzen. Gaste, die zu einer
Attraktion kommen, konnen dazu angeregt werden, weitere Punkte im Rahmen eines Spiels, eines Ratsels
oder einer Familienroute zu besuchen. Dadurch wird ein Quest zu einem Instrument der Verlangerung des
Aufenthalts.

In der Strategie sollten Quests und Geldandespiele als eines der empfohlenen weichen Projekte
beriicksichtigt werden. Sie konnen vergleichsweise schnell umgesetzt werden, Einwohnerinnen und
Einwohner, Schulen und gesellschaftliche Organisationen einbeziehen und zugleich das Familien-,
Bildungs- und Nebensaisonangebot starken.

13.3.6. Problem der verstreuten touristischen Information

Eine der starksten Schlussfolgerungen aus den Materialien der Studierenden der Universitat Szczecin ist
das Problem verstreuter touristischer Informationen. Die Studierenden wiesen darauf hin, dass
Informationen Uber Attraktionen, Veranstaltungen und Freizeitmodglichkeiten nicht in einem leicht
zuganglichen System gesammelt sind. Fir Gaste bedeutet dies, dass sie Daten selbststandig an vielen
Stellen suchen missen.

Dieses Problem ist zentral fiir die gesamte Strategie. Selbst attraktive Orte werden Gaste nicht wirksam
anziehen, wenn sie nicht gut beschrieben, sichtbar und leicht planbar sind. Tourist-Information muss auf
die praktischen Bediirfnisse der Zielgruppen antworten und darf nicht nur allgemeine Beschreibungen von
Attraktionen prasentieren.

Im Landkreis Swiebodzin wird ein gemeinsames Informationssystem benotigt, das Attraktionen, Routen,
Veranstaltungen, Unterkinfte, Gastronomie, Erholungsorte, Aussichtspunkte, lokale Produkte und



Aufenthaltsvorschlage umfasst. Dieses System sollte digital sein, kann jedoch durch gedruckte Karten,
Tafeln, QR-Codes und Materialien an touristischen Kontaktpunkten erganzt werden.

Wichtig ist auch die Einfiihrung eines Standards fir die Beschreibung von Attraktionen. Jede Beschreibung
sollte grundlegende praktische Informationen enthalten: Lage, Besuchsdauer, Anreise, Parkplatz,
Zuganglichkeit, Attraktionen in der Nahe, Vorschlage zur Verbindung mit anderen Orten, Saisonalitat und
Eignung fiir Familien. Ein solcher Standard verbessert die Informationsqualitat und die Online-Sichtbarkeit.

Die Schlussfolgerung der Studierenden sollte unmittelbar in das Leitprojekt ,Eine Karte, eine Erzahlung,
viele Orte" sowie in Mafinahmen im Zusammenhang mit der digitalen Attraktionsdatenbank, der
Produktkarte und dem Veranstaltungskalender tberfiihrt werden.

13.3.7. Bedarf an starkerem digitalem Marketing

Die Materialien der Studierenden der Universitat Szczecin verweisen auch auf den Bedarf an starkerem
digitalem Marketing. Moderne Gaste treffen Entscheidungen auf Grundlage von Informationen, die sie im
Internet, in sozialen Medien, auf Fotos, in Filmen, auf Karten, in Bewertungen und Empfehlungen finden.
Wenn der Landkreis digital nicht gut sichtbar ist, verliert er einen Teil potenzieller Zielgruppen.

Digitales Marketing sollte auf Inspiration und Praxisnahe beruhen. Es reicht nicht aus, Informationen tber
Veranstaltungen oder allgemeine Beschreibungen von Attraktionen zu veroffentlichen. Beno6tigt werden
fertige Reiseideen: ein Wochenende, ein Tag am See, eine Radroute, ein Ausflug mit Kindern, ein
historischer Spaziergang, ein aktiver Aufenthalt in Lubrza, tagéw auBerhalb der Saison, Swiebodzin als
Ausgangspunkt.

Eine besondere Bedeutung haben soziale Medien. Sie kdnnen weniger bekannte Orte wirksam zeigen,
Veranstaltungen bewerben, Einwohnerinnen und Einwohner einbinden, lokale Geschichten prasentieren
und touristisches Aufkommen iiber die bekanntesten Attraktionen hinaus lenken. Wichtig sind Fotos, kurze
Filme, Story-Formate, Karten, zyklische Formate und eine an die Zielgruppen angepasste Sprache.

Digitales Marketing sollte auch Sichtbarkeit in Suchmaschinen, Karten und Instrumenten kiinstlicher
Intelligenz beriicksichtigen. Al Visibility ist ein neuer, aber zunehmend wichtiger Bereich der Vermarktung.
Der Landkreis sollte Inhalte so erstellen, dass sie von digitalen Systemen leicht erkannt und empfohlen
werden konnen.

Die Schlussfolgerung der Studierenden starkt den Bedarf an professioneller, koharenter und regelmaBiger
digitaler Kommunikation des Landkreises Swiebodzin als Wochenend-, Aktiv-, Familien- und
Naturdestination.

13.4. Schlussfolgerungen aus Dokumenten und Gesprachen auf deutscher Seite

Die Schlussfolgerungen aus Dokumenten und Gesprachen auf deutscher Seite zeigen, dass der Landkreis
Spree-Neifle Tourismus als Element einer breiteren Regionalentwicklung, der Lebensqualitat der
Einwohnerinnen und Einwohner, wirtschaftlicher Transformation, Vermarktung des Gebietes und
interinstitutioneller Zusammenarbeit betrachtet. Dieser Ansatz ist fiir den Landkreis Swiebodzin wichtig, da
er zeigt, dass Tourismus nicht ausschlieBllich als Vermarktung von Attraktionen verstanden werden sollte.

Auf deutscher Seite tritt die Bedeutung des Radtourismus als Leitprodukt besonders deutlich hervor. Das
Fahrrad wird als Instrument aktiver Erholung, Mobilitat, Landschaftserkundung und Verbindung von Orten
betrachtet. Diese Schlussfolgerung ist unmittelbar niitzlich fiir den Landkreis Swiebodzin, der
Radtourismus ebenfalls als eines der zentralen Produkte zur Verbindung der Gemeinden entwickeln sollte.

Die zweite wichtige Schlussfolgerung ist die Bedeutung von Natur, Wasser und Landschaft. Der Landkreis
Spree-Neifle entwickelt Angebote im Zusammenhang mit Erholung, Wasserlandschaften, Natur,
Geotourismus und der Transformation ehemaliger Bergbauflichen. Der Landkreis Swiebodzin kann diese
Richtung mit seinen Seen, Waldern, tagow, Lubrza, Skape und dem Niestysz-See verbinden.

Die dritte Schlussfolgerung betrifft die Rolle des kulturellen Erbes des Grenzraumes. Auf deutscher Seite
sind sorbische Kultur, Museen, industrielles Erbe und die Geschichte der Lausitz wichtig. Auf polnischer
Seite kann dies mit tagow, der Johanniterburg, Paradyz, sakralem und militarhistorischem Erbe sowie
lokalen Geschichten verbunden werden.

Die vierte Schlussfolgerung betrifft die Bedeutung von Koordination und Zusammenarbeit. Die deutschen
Dokumente verweisen auf die Notwendigkeit von Tourismusmanagement, Zusammenarbeit von Kommunen,
touristischen Organisationen, Unternehmerinnen und Unternehmern sowie regionalen Partnern. Fiir den
Landkreis Swiebodzin ist dies eine wichtige Inspiration zum Aufbau eines eigenen
Koordinationsmechanismus, beispielsweise des Tourismusforums des Landkreises Swiebodzin.



Die fiinfte Schlussfolgerung betrifft die Bedeutung digitaler Sichtbarkeit, Online-Marketing und Tourist-
Information. Die deutsche Seite verweist auf den Bedarf an digitalen Karten, sozialen Medien,
Informationssystemen zu Attraktionen, Online-Inhalten und Marketingmafinahmen. Diese Richtung sollte
auf polnischer Seite mit Al Visibility verkniipft werden.

Die Schlussfolgerungen der deutschen Seite zeigen, dass grenziberschreitende Zusammenarbeit sich auf
konkrete Produkte konzentrieren sollte: Fahrrad, Wasser, Natur, Kultur des Grenzraumes, Bildung,
zweisprachige Information und digitale Vermarktung. Sie sollte sich nicht auf eine formale Partnerschaft
beschranken, sondern zu Produkten fiihren, die fiir Gaste sichtbar sind.

13.5. Schlussfolgerungen aus der Analyse kommunaler Materialien

Die Analyse der kommunalen Materialien zeigt, dass die Gemeinden des Landkreises Swiebodzin {iber
unterschiedliche Ressourcen und verschiedene touristische Funktionen verfiigen. Jede von ihnen bringt ein
anderes Potenzial in die Strategie ein. Daher sollte die Tourismusentwicklung auf Komplementaritat
beruhen und nicht auf dem Versuch, in jeder Gemeinde ein identisches Angebot aufzubauen.

Die Gemeinde Swiebodzin erfiillt die Funktion des zentralen Ortes des Landkreises, eines Verkehrstores
und eines ersten Kontaktpunktes mit der Region. lhre grofite Ressource ist die Bekanntheit der Christus-
Konig-Statue sowie die Lage an wichtigen Verkehrsachsen. In der Strategie sollte Swiebodzin als Punkt zur
Umwandlung von Transitverkehr in touristisches Aufkommen behandelt werden.

Die Gemeinde tagdw besitzt die stirkste touristische Marke im Landkreis. Ihr Potenzial beruht auf Seen,
Landschaft, der Johanniterburg, Veranstaltungen und der Atmosphare eines Erholungsortes. In der
Strategie sollte tagow die Funktion einer touristischen lkone und zugkriftigen Marke {ibernehmen, die den
gesamten Landkreis starkt.

Die Gemeinde Lubrza besitzt ein besonderes Potenzial fiir ein Aktivwochenende. Seen, Kanus,
Wasserflachen, Befestigungsanlagen, Geschichte und Natur konnen ein Produkt bilden, das sich an aktive
Gaste, Familien und Touristen richtet, die Abenteuer suchen. Lubrza sollte als Raum fir Aktivitat, Wasser
und militarhistorisches Erbe entwickelt werden.

Die Gemeinde Skape besitzt Potenzial als familien- und freizeitorientierter Seenraum, insbesondere im
Kontext des Niestysz-Sees und von Niesulice. lhr Angebot sollte in Richtung Familien, Erholung am
Wasser, Freizeit, Spaziergange, Fahrrader und Wochenendaufenthalte entwickelt werden.

Die Gemeinde Zbaszynek kann die Rolle eines ostlichen Kultur-, Verkehrs- und Bahn-Rad-Knotens
Ubernehmen. lhre Bedeutung ergibt sich aus der Bahnfunktion, den Moglichkeiten zur Entwicklung
autofreien Tourismus, des Radtourismus sowie lokaler Geschichten und Veranstaltungen.

Die Gemeinde Szczaniec kann die Funktion lokaler Erholung, ruhiger Wochenendtourismusformen,
Mikrotouren und Radrouten entwickeln. lhre Rolle besteht darin, das Angebot des Landkreises um weniger
offensichtliche, kammerartige und lokale Erlebnisse zu erganzen.

Die Schlussfolgerungen aus der Analyse kommunaler Materialien zeigen, dass die grofite Aufgabe darin
besteht, diese Rollen zu einem System zu verbinden. Die Gemeinden sollten ihre eigenen Spezialisierungen
entwickeln, zugleich aber an gemeinsamer Vermarktung, Karten, Routen, Produkten und einem
Veranstaltungskalender teilnehmen.

13.6. Liste der wichtigsten von den Interessengruppen gemeldeten Bedarfe

Auf Grundlage der Konsultationen, der Materialien der Studierenden der Universitat Szczecin, der Analyse
deutscher Dokumente sowie kommunaler Materialien konnen die wichtigsten Bedarfe benannt werden, die
von Interessengruppen gemeldet oder identifiziert wurden. Diese Bedarfe sollten die Grundlage fiir die
weiteren Ziele, Mafilnahmen und Projekte der Strategie bilden.

Zu den wichtigsten Bedarfen gehoren:

* Schaffung einer gemeinsamen, verstandlichen touristischen Narration des Landkreises
Swiebodzin;

¢ Ordnung der touristischen Information auf Ebene des gesamten Landkreises;

e Vorbereitung einer gemeinsamen Karte der Attraktionen, Routen, Veranstaltungen und
Dienstleistungen;

*  Entwicklung fertiger Wochenendprodukte;



* Verlangerung der Aufenthaltsdauer der Gaste;

¢ Verteilung des touristischen Aufkommens (ber die bekanntesten Attraktionen hinaus;

«  bessere Nutzung von Swiebodzin als Eingangstor des Landkreises;

» bessere Nutzung von tagow als zugkraftige Marke fiir den gesamten Landkreis;

* Entwicklung des Radtourismus als Produkt, das die Gemeinden verbindet;

*  Entwicklung des Kanu-, Wasser- und Seentourismus;

* Schaffung thematischer Routen, die Attraktionen miteinander verbinden;

e Entwicklung von Quests, Gelandespielen und Familienangeboten;

e Verbesserung der digitalen Sichtbarkeit von Attraktionen;

+ starkeres Marketing in sozialen Medien;

* Vorbereitung von Inhalten mit Blick auf Al Visibility;

* Schaffung eines Veranstaltungskalenders auf Landkreisebene;

« starkere Verkniipfung von Veranstaltungen mit dem Aufenthaltsangebot;

* Einbindung von Gastronomie, Unterkiinften und lokalen Produkten in das touristische Angebot;
e bessere Nutzung lokaler Geschichten und Mikroerzahlungen;

*  Entwicklung des Angebots aufierhalb der Saison;

e Vorbereitung von Materialien in deutscher Sprache;

*  Entwicklung praktischer Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifie;

*  Schaffung eines Mechanismus der Zusammenarbeit von Kommunen, Branche und Organisationen;

» starkere Einbindung der Einwohnerinnen und Einwohner als Botschafterinnen und Botschafter der
Region;

* Einwerbung externer Mittel fur touristische Projekte;
* Monitoring der Effekte von Werbe- und Tourismusmafinahmen.

Diese Liste zeigt, dass sich die Bedarfe der Interessengruppen vor allem auf Organisation, Information,
Produkte, Vermarktung und Zusammenarbeit konzentrieren. Es geht nicht ausschlielich um neue
Investitionen, sondern auch um eine bessere Ordnung und Nutzung der bereits vorhandenen Ressourcen.

13.7. Einfluss der Konsultationen auf Ziele und Mafinahmen der Strategie

Gesellschaftliche Konsultationen, Materialien der Studierenden, Schlussfolgerungen der deutschen Seite
sowie die Analyse kommunaler Materialien haben unmittelbaren Einfluss auf Ziele und Mainahmen der
Strategie. Ihre Bedeutung besteht darin, dass sie die wichtigsten Richtungen der Diagnose bestatigen und
zugleich konkrete Umsetzungsbedarfe aufzeigen.

Der erste Effekt der Konsultationen besteht in der Starkung des Ziels, ein gemeinsames Angebot auf
Landkreisebene aufzubauen. Da die Interessengruppen auf die Zersplitterung von Attraktionen und
Informationen hinweisen, muss die Strategie die Schaffung einer gemeinsamen Narration, Karte, Produkte
und eines Kommunikationssystems vorsehen.

Der zweite Effekt ist die starke Betonung der Notwendigkeit, die Aufenthaltsdauer zu verlangern. Die
Konsultationen zeigen, dass der Landkreis von kurzen Besuchen und punktuellen Attraktionen zu Ein-,
Zwei- und Dreitagesprodukten ilibergehen sollte. Daher sollten Wochenendprodukte, Pakete und
thematische Routen in der Strategie eine besondere Bedeutung erhalten.

Der dritte Effekt ist die Anerkennung des Rad- und Aktivtourismus als eine der zentralen Prioritaten.
Schlussfolgerungen der Studierenden, deutsche Dokumente und die Diagnose der Gemeinden zeigen, dass
Fahrrader, Kanus, Wasser und Aktivitat verschiedene Teile des Landkreises verbinden und die Grundlage
grenziiberschreitender Zusammenarbeit bilden konnen.

Der vierte Effekt ist die Einfiihrung einer starken Komponente der Tourist-Information und der digitalen
Sichtbarkeit. Das Problem verstreuter Informationen sowie der Bedarf an digitalem Marketing sollten sich
in MaBBnahmen zu Karten, einer Attraktionsdatenbank, einem Beschreibungsstandard, sozialen Medien,



SEO-Inhalten, deutscher Sprache und Al Visibility niederschlagen.

Der fiinfte Effekt ist die Entwicklung familienorientierter, bildungsbezogener und aktivierender Produkte.
Quests, Gelandespiele, Bildungspfade und Mikrotouren sollten als konkrete Instrumente der
Strategieumsetzung behandelt werden und nicht nur als werbliche Erganzungen.

Der sechste Effekt ist der Bedarf an einem Kooperationssystem. Die Konsultationen zeigen, dass
Tourismus die Einbindung von Landkreis, Gemeinden, Unternehmerinnen und Unternehmern,
Organisationen, Einwohnerinnen und Einwohnern sowie deutschen Partnern erfordert. Deshalb sollte die
Strategie Koordinationsmechanismen wie das Tourismusforum des Landkreises Swiebodzin, gemeinsame
Arbeitsgruppen oder regelmaflige Partnertreffen vorsehen.

Der siebte Effekt ist die starkere Verknipfung der Strategie mit der lokalen Wirtschaft. Die
Schlussfolgerungen der Interessengruppen zeigen, dass Tourismus Vorteile fiir Unterkiinfte, Gastronomie,
Dienstleistungen, lokale Produzentinnen und Produzenten sowie Veranstaltungen generieren sollte. Daher
sollten strategische Mafinahmen mit Blick auf die Steigerung der lokalen Wertschopfung gestaltet werden.

Der achte Effekt ist die Starkung der grenziiberschreitenden Komponente. Dokumente und Gesprache auf
deutscher Seite zeigen, dass das grofite Kooperationspotenzial die Bereiche Fahrrad, Natur, Wasser, Kultur
des Grenzraumes, Bildung, Digitalisierung und Qualitat betrifft. Diese Bereiche sollten sich in Zielen,
Produkten und Leitprojekten widerspiegeln.

Zusammenfassend bestatigen die Konsultationen, dass die Strategie ein praktisches, produktbezogenes
und umsetzungsorientiertes Dokument sein sollte. lhre Aufgabe besteht nicht nur darin, Potenziale zu
beschreiben, sondern Instrumente zu schaffen, die ein besseres Tourismusmanagement, eine bessere
Vermarktung des Landkreises, die Einbindung von Partnern und die Entwicklung eines Angebots
ermdglichen, das realen Bediirfnissen von Gasten und Einwohnerinnen und Einwohnern entspricht. Die
Schlussfolgerungen der Interessengruppen sollten daher eines der Fundamente der weiteren Teile der
Strategie bilden: der Vision, der Ziele, der Prioritaten, der Leitprodukte und des Handlungsplans.

TEIL IV. ENTWICKLUNGSSTRATEGIE
14. Zentrale strategische Herausforderungen

Die zentralen strategischen Herausforderungen ergeben sich unmittelbar aus der Diagnose des
touristischen Potenzials des Landkreises Swiebodzin, der Analyse der Dokumente des Landkreises Spree-
Neifle, den Konsultationen mit Interessengruppen sowie dem Vergleich der Potenziale beider Gebiete. lhre
Benennung erméglicht den Ubergang vom diagnostischen Teil zum strategischen Teil, also von der
Beschreibung der gegenwartigen Situation zur Festlegung von Entwicklungsrichtungen, Zielen, Prioritaten
und Projekten.

Die wichtigsten Herausforderungen betreffen vor allem den Landkreis Swiebodzin, da er das zentrale
Interventionsgebiet der vorliegenden Strategie bildet. Der Landkreis Spree-Neifle libernimmt die Rolle
eines Partners, Bezugspunktes und Gebietes, mit dem gemeinsame grenziiberschreitende Produkte
aufgebaut werden konnen. Daher konzentrieren sich die strategischen Herausforderungen darauf, das
Potenzial des Landkreises Swiebodzin zu ordnen, zu starken und zu vermarkten und es anschlieBend mit
ausgewahlten Entwicklungsrichtungen der deutschen Seite zu verbinden.

Diese Herausforderungen bedeuten nicht, dass es an Potenzial fehlt. Im Gegenteil: Der Landkreis
Swiebodzin verfligt lber bedeutende Ressourcen: Swiebodzin, tagéw, Seen, Walder, kulturelles,
militarhistorisches und sakrales Erbe, Routen, Veranstaltungen, Lokalitat, giinstige verkehrliche Lage
sowie die Moglichkeit der Zusammenarbeit mit einem deutschen Partner. Das Problem liegt vor allem in
der unzureichenden Verkniipfung dieser Ressourcen zu einem touristischen System.

Die Strategie sollte daher die Frage beantworten, wie der Ubergang von verstreuten Attraktionen zu einer
koharenten Destination gelingt, von kurzen Besuchen zu Wochenendaufenthalten, von Einzelvermarktung
zu gemeinsamer Narration, von lokalen MaBBnahmen zu interkommunaler und grenziberschreitender
Zusammenarbeit sowie von traditioneller Tourist-Information zu moderner digitaler Sichtbarkeit und Al
Visibility.

14.1. Fehlen eines einheitlichen, koharenten touristischen Produkts auf Landkreisebene

Die erste und wichtigste strategische Herausforderung ist das Fehlen eines einheitlichen, koharenten
touristischen Produkts des Landkreises Swiebodzin. Der Landkreis besitzt viele Attraktionen und
Ressourcen, sie funktionieren jedoch im Bewusstsein der Gaste noch nicht als ein einziges, leicht
verstandliches und planbares Angebot. Gaste kdonnen Swiebodzin, tagoéw, den Niestysz-See, Lubrza,
Paradyz oder ausgewahlte historische Orte kennen, sehen diese aber nicht immer als Elemente einer



gemeinsamen Destination.

Das Fehlen eines Landkreisprodukts fiihrt dazu, dass der Tourismus einen punktuellen Charakter besitzt.
Besucherinnen und Besucher kommen zu einer konkreten Attraktion, erhalten aber keinen ausreichend
starken Impuls, weitere Orte zu besuchen. In der Folge wird das Potenzial des gesamten Landkreises nicht
vollstandig genutzt, und die Vorteile aus dem Tourismus konzentrieren sich auf wenige besonders
bekannte Standorte.

Ein koharentes Landkreisprodukt sollte grundlegende Fragen der Gaste beantworten: Warum lohnt es sich,
in den Landkreis Swiebodzin zu kommen, was kann man hier fiir einen, zwei oder drei Tage tun, wie lassen
sich Attraktionen verbinden, wo kann man sich erholen, wo essen, wo (ibernachten und wodurch
unterscheidet sich dieses Gebiet von anderen Orten? Ohne eine solche Antwort bleibt die Vermarktung
verstreut und weniger wirksam.

Das grofite Potenzial fir ein Landkreisprodukt kann auf der Formel ,Wochenende zwischen lkone, Seen
und Waldern“ beruhen. Diese Idee verbindet die Bekanntheit von Swiebodzin, die Marke tagéw, das
Potenzial von Seen, Waldern, Aktiviourismus, historischem Erbe und Familienerholung. Sie ist einfach,
kommunikativ und kann in verschiedenen Varianten weiterentwickelt werden: familienorientiert,
radbezogen, seenbezogen, kulturell, militarhistorisch, regenerativ und grenziiberschreitend.

Die Herausforderung besteht daher darin, eine Sammlung von Attraktionen in ein Dachprodukt zu
verwandeln, das Vermarktung, Tourist-Information, MaBnahmen der Gemeinden und Leitprojekte ordnet.
Dieses Produkt sollte breit genug sein, um alle Gemeinden einzubeziehen, zugleich aber konkret genug, um
fur Gaste verstandlich zu sein.

14.2. Zu kurze Aufenthaltsdauer der Gaste

Die zweite zentrale Herausforderung ist die zu kurze Aufenthaltsdauer eines Teils der Gaste. Der Landkreis
Swiebodzin besitzt Attraktionen, die Besucherinnen und Besucher anziehen, ein Teil des Aufkommens ist
jedoch tagesbezogen, punktuell oder transitbedingt. Gaste kommen zu einer Attraktion, verbringen einige
Stunden im Landkreis und reisen wieder ab, ohne das lokale Angebot breiter zu nutzen.

Aus Sicht der lokalen Wirtschaft ist die Verlangerung der Aufenthaltsdauer entscheidend. Gaste, die
Ubernachten oder ein ganzes Wochenende bleiben, erzeugen grofiere Vorteile als Tagesgaste. Sie nutzen
Unterkiinfte, Gastronomie, Dienstleistungen, Veranstaltungen, Verleihangebote, lokale Produkte, Routen
und zusatzliche Attraktionen. Deshalb sollte sich die Strategie nicht nur auf die Erh6hung der Besucherzahl
konzentrieren, sondern vor allem auf die Verlangerung der Aufenthaltsdauer und die Ausweitung der
Nutzung lokaler Dienstleistungen.

Der Landkreis Swiebodzin verfiigt liber gute Voraussetzungen zum Aufbau eines Aufenthaltsangebots.
tagéw, Seen, Wailder, Lubrza, Skape, Niesulice, Zbaszynek, Szczaniec, Swiebodzin, Paradyz,
militarhistorisches Erbe, Radrouten und Veranstaltungen konnen zu Tages-, Wochenend- und
Mehrtagesprodukten verbunden werden. Das Problem besteht nicht im Fehlen von Attraktionen, sondern
im Fehlen ausreichend verstandlicher Aufenthaltsvorschlage.

Die Verlangerung der Aufenthaltsdauer erfordert die Vorbereitung fertiger Szenarien. Gaste sollten leicht
Vorschlage finden konnen, was man im Landkreis fiir zwei Stunden, einen Tag, ein Wochenende oder drei
Tage tun kann. Diese Szenarien sollten an unterschiedliche Zielgruppen angepasst sein: Familien mit
Kindern, Radfahrerinnen und Radfahrer, Aktivtouristen, Kulturtouristen, Paare, Seniorinnen und Senioren,
Einwohnerinnen und Einwohner der Region sowie Gaste aus Deutschland.

Die Herausforderung besteht auBlerdem darin, Attraktionen mit Unterkiinften, Gastronomie und
Dienstleistungen zu verkniipfen. Allein der Vorschlag einer Route reicht nicht aus. Ein Aufenthaltsprodukt
muss zeigen, wo man essen, wo man sich erholen, wo man tbernachten, was man bei schlechtem Wetter
tun kann und welche Attraktionen sich in der Nahe befinden. Nur dann wird es zu einem realen Instrument
zur Verlangerung der Aufenthaltsdauer.

14.3. Unzureichend genutztes Potenzial des Transittourismus

Die dritte Herausforderung besteht in der unzureichenden Nutzung des Potenzials des Transittourismus.
Der Landkreis Swiebodzin besitzt eine sehr giinstige verkehrliche Lage. Durch sein Gebiet oder in seiner
unmittelbaren Nahe verlaufen wichtige Straflenverbindungen, die ein hohes Aufkommen von Reisenden
erzeugen. Ein Teil dieser Personen konnte dazu angeregt werden, anzuhalten, Attraktionen zu besuchen,
Gastronomie zu nutzen oder in Zukunft einen langeren Aufenthalt zu planen.

Derzeit wird der Transitverkehr nicht vollstandig in touristisches Aufkommen umgewandelt. Personen, die
durch den Landkreis reisen, verfiigen haufig nicht Giber ausreichende Informationen dariiber, was in der



Nahe besichtigt werden kann, wo sich ein Halt lohnt, wie viel Zeit fir einen kurzen Besuch bendtigt wird
und welche Attraktionen wenige oder mehrere Minuten von der Hauptstrecke entfernt liegen. Dies bedeutet
den Verlust eines Teils potenzieller Vorteile.

Eine besondere Rolle sollte in diesem Bereich Swiebodzin iibernehmen. Die Bekanntheit der Christus-
Konig-Statue und die verkehrliche Lage der Stadt konnen als erster Kontaktpunkt mit dem Landkreis
genutzt werden. Eine Person, die in Swiebodzin anhilt, sollte verstindliche Informationen iiber weitere
Attraktionen des Landkreises erhalten: tagow, Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, Seen, Radrouten,
Paradyz, Befestigungsanlagen und lokale Gastronomie.

Transittourismus erfordert eine spezifische Kommunikation. Er kann nicht genauso beworben werden wie
ein langer Ferienaufenthalt. Benotigt werden kurze, praktische Botschaften: ,Halte fiir eine Stunde an“,
,Sieh etwas unterwegs”, ,Erhole dich am See“, ,Iss lokal“, ,Plane ein Wochenende auf der Riickreise”. Das
erste Ziel ist der Halt, das zweite ein kurzer Besuch und das dritte die Riickkehr fir einen langeren
Aufenthalt.

Die Herausforderung besteht also darin, einen Mechanismus zur Umwandlung von Transitverkehr zu
schaffen. Der Landkreis sollte kurze touristische Produkte, Beschilderung, Karten, Online-Informationen, in
Suchmaschinen und Karten sichtbare Inhalte sowie Materialien an Kontaktpunkten mit Reisenden
vorbereiten. Transitverkehr kann zu einer der wichtigen Quellen neuer Besucherinnen und Besucher
werden, erfordert jedoch eine aktive Erschlieffung.

14.4. Rdumliche und kommunikative Zersplitterung von Attraktionen und Informationen

Die vierte strategische Herausforderung ist die raumliche und kommunikative Zersplitterung von
Attraktionen und Informationen. Der Landkreis Swiebodzin besitzt viele Orte mit touristischem Potenzial,
sie sind jedoch raumlich, organisatorisch und informationell verstreut. Gaste miissen Daten haufig
selbststandig auf Websites der Gemeinden, in sozialen Medien, Karten, externen Portalen und informellen
Quellen suchen.

Die raumliche Streuung von Attraktionen ist an sich kein Problem. Sie kann sogar ein Vorteil sein, da sie
den Aufbau eines vielfdltigen Angebots und die Verteilung des touristischen Aufkommens iber den
gesamten Landkreis ermoglicht. Ein Problem entsteht dann, wenn verstreute Attraktionen nicht zu Routen,
Produkten, Karten und Narrationen verbunden werden. Dann sehen Gaste einzelne Punkte, verstehen aber
nicht, wie sie diese zu einem attraktiven Aufenthalt verbinden kénnen.

Die Zersplitterung von Informationen erschwert die Reiseplanung. Das Fehlen eines einheitlichen
Informationssystems fiihrt dazu, dass Gaste moglicherweise von vielen Orten, die sich in der Nahe einer
besuchten Attraktion befinden, nichts erfahren. Sie finden moglicherweise auch keine praktischen
Informationen zu Anreise, Parkplatzen, Besuchsdauer, Familieneignung, Gastronomie, Unterkiinften oder
Attraktionen in der Nahe.

Diese Herausforderung betrifft sowohl digitale als auch Vor-Ort-Informationen. Benotigt werden Karten,
Beschilderung, QR-Codes, Tafeln, Reisefiihrer, Routenbeschreibungen, ein Veranstaltungskalender, eine
Attraktionsdatenbank und Werbematerialien. Besonders wichtig ist ein einheitlicher Standard fiir die
Beschreibung von Attraktionen, der es ermaglicht, das Angebot koharent und praktisch zu prasentieren.

Die Losung sollte ein touristisches Informationssystem auf Landkreisebene sein. Es kann die Form eines
Portals, einer Landingpage, einer digitalen Karte, einer gedruckten Attraktionskarte, einer gemeinsamen
Foto- und Beschreibungsdatenbank sowie eines Veranstaltungskalenders annehmen. Am wichtigsten ist
jedoch, dass die Information aus Sicht der Gaste und nicht ausschliefilich aus administrativer Perspektive
erstellt wird.

Die Herausforderung der Informationszersplitterung ist unmittelbar mit Al Visibility verbunden. Wenn
Informationen iiber Attraktionen unvollstandig, inkoharent und verstreut sind, werden Instrumente
kiinstlicher Intelligenz Schwierigkeiten haben, den Landkreis Swiebodzin korrekt zu empfehlen. Die
Ordnung der Inhalte ist daher sowohl fiir Gaste als auch fiir die Sichtbarkeit der Region im digitalen
Okosystem wichtig.

14.5. Unzureichende Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden

Die fiinfte Herausforderung besteht in einer unzureichenden Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden
beim Aufbau eines gemeinsamen touristischen Angebots. Jede Gemeinde des Landkreises Swiebodzin
besitzt eigene Ressourcen, Bedarfe und WerbemaBBnahmen, doch Gaste nehmen den Raum nicht entlang
administrativer Grenzen wahr. Fir sie ist wichtig, ob das Angebot attraktiv, bequem, gut beschrieben und
zu einem Aufenthalt verbindbar ist.



Eine unzureichend starke interkommunale Zusammenarbeit fiihrt dazu, dass Vermarktung und Produkte
verstreut bleiben konnen. Gemeinden bewerben eigene Attraktionen, schaffen aber nicht immer
gemeinsame Routen, Pakete, Veranstaltungskalender und Mechanismen zur gegenseitigen Weiterleitung
von Gasten. In der Folge wird das Potenzial des gesamten Landkreises nicht vollstandig genutzt.

Die Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden ist besonders wichtig, da jede von ihnen eine andere Rolle
erfiillt. Swiebodzin kann Eingangstor des Landkreises und Punkt der Umwandlung von Transitverkehr in
touristisches Aufkommen sein. tagdw ist touristische lkone und zugkraftige Marke. Lubrza kann ein
Aktivwochenende, Seen, Kanus und Befestigungsanlagen entwickeln. Skape kann die Funktion eines
familienorientierten Freizeit- und Seenraumes lUbernehmen. Zbagszynek kann ein Bahn-Rad-Knoten sein.
Szczaniec kann lokale Erholung und ruhigen Wochenendtourismus entwickeln. Erst die Verbindung dieser
Funktionen schafft ein vollstandiges Angebot des Landkreises.

Die Herausforderung besteht im Ubergang von parallelen MaBnahmen zu gemeinsamen MaBnahmen. Dies
bedeutet nicht den Verzicht auf die lokale Identitat der Gemeinden. Im Gegenteil: Jede Gemeinde sollte ihre
Spezialisierung entwickeln und zugleich am Aufbau von Landkreisprodukien teilnehmen. Gemeinsame
MaBnahmen konnen Karten, Routen, Veranstaltungen, soziale Medien, Kalender, Werbekampagnen,
Wochenendprodukte und grenziiberschreitende Projekte umfassen.

Benotigt wird ein dauerhafter Kooperationsmechanismus, zum Beispiel ein Tourismusforum des
Landkreises Swiebodzin oder eine Arbeitsgruppe fiir Tourismus. Ein solcher Mechanismus sollte
Informationsaustausch, Aktualisierung der Attraktionsdatenbank, Veranstaltungsplanung, Koordination der
Vermarktung, Projektvorbereitung und Monitoring der Strategieumsetzung ermaglichen.

Ohne interkommunale Zusammenarbeit wird es schwierig sein, eine koharente Destination aufzubauen.
Tourismus auf Landkreisebene erfordert gemeinsame Verantwortung, da das touristische Erlebnis selten
an den Grenzen einer einzelnen Gemeinde endet.

14.6. Schwache digitale Sichtbarkeit eines Teils der Attraktionen

Die sechste Herausforderung ist die schwache oder ungleichmaflige digitale Sichtbarkeit eines Teils der
Attraktionen, Routen, Veranstaltungen und touristischen Dienstleistungen. Moderne Gaste planen ihre
Reise vor allem uber das Internet. Sie nutzen Suchmaschinen, Karten, soziale Medien, Bewertungen, Fotos,
Filme und Instrumente kiinstlicher Intelligenz. Wenn eine Attraktion digital nicht gut sichtbar ist, existiert
sie fir viele potenzielle Besucherinnen und Besucher faktisch nicht.

Im Landkreis Swiebodzin sind die bekanntesten Orte im Internet prasent, viele kleinere Attraktionen, lokale
Geschichten, Routen, Veranstaltungen und Dienstleistungen miissen jedoch besser beschrieben werden.
Dies betrifft insbesondere weniger offensichtliche Orte in den Gemeinden, die als Element von Mikrotouren,
Radrouten, Quests, Familienprodukten oder Themenrouten attraktiv sein konnen.

Schwache digitale Sichtbarkeit bedeutet auch das Fehlen aktueller praktischer Informationen. Gaste sollten
leicht Daten zu Lage, Anreise, Parkplatzen, Offnungszeiten, Zuginglichkeit, Besuchsdauer,
Schwierigkeitsgrad von Routen, Orten in der Nahe, Gastronomie, Unterkiinften und Veranstaltungen finden
konnen. Das Fehlen solcher Informationen verkiirzt den Aufenthalt und verringert die Chancen auf die
Nutzung lokaler Dienstleistungen.

Ein wichtiges Element ist die Sichtbarkeit in Online-Karten. Attraktionen, Rastpunkte, Strande, Routen,
Restaurants, Unterkiinfte, Verleihstellen und Veranstaltungsorte sollten korrekt markiert, beschrieben und
aktualisiert sein. Fiir Gaste, die sich bereits in der Region befinden, ist die Karte im Smartphone haufig das
wichtigste Entscheidungsinstrument.

Die digitale Herausforderung umfasst auch soziale Medien. Der Landkreis sollte inspirierende Inhalte
entwickeln: fertige Wochenendideen, Familienausfliige, Radrouten, Spaziergange, Veranstaltungen, lokale
Geniisse, weniger bekannte Orte und Vorschlage auflerhalb der Saison. Soziale Medien sollten nicht nur
helfen, beliebte Attraktionen zu bewerben, sondern auch die Aufmerksamkeit der Gaste uber den gesamten
Landkreis zu verteilen.

Ein besonderes Element der digitalen Sichtbarkeit ist Al Visibility. Instrumente kiinstlicher Intelligenz
helfen Nutzerinnen und Nutzern zunehmend bei der Reiseplanung. Damit der Landkreis Swiebodzin von
ihnen empfohlen wird, muss er lber geordnete, koharente und verfiighare Online-Inhalte verfiigen. Dies
bedeutet den Bedarf an einer digitalen Wissensbasis iber Attraktionen, Routen, Produkte, Veranstaltungen
und Dienstleistungen.

14.7. Bedarf an einer starkeren Verbindung von Tourismus und lokaler Wirtschaft

Die siebte Herausforderung ist der Bedarf an einer starkeren Verbindung von Tourismus und lokaler



Wirtschaft. Die Tourismusentwicklung sollte reale Vorteile fir Einwohnerinnen und Einwohner,
Unternehmerinnen und Unternehmer sowie lokale Gemeinschaften bringen. Es reicht nicht aus, die Zahl
der Besucherinnen und Besucher zu erhéhen, wenn deren Anwesenheit nicht zu Ausgaben in Gastronomie,
Unterkiinften, Dienstleistungen, Veranstaltungen, lokalen Produkten und Freizeitangeboten fiihrt.

Der Landkreis Swiebodzin besitzt Potenzial zur Steigerung der lokalen Wertschopfung aus dem Tourismus.
Voraussetzung ist jedoch, touristische Produkte so zu gestalten, dass Unternehmerinnen und
Unternehmer, Restaurants, Unterkiinfte, Verleihstellen, Gastefihrerinnen und Gastefiihrer, lokale
Produzentinnen und Produzenten, Veranstalterinnen und Veranstalter sowie Kultureinrichtungen
eingebunden werden. Tourismus sollte als System verbundener Elemente aufgebaut werden und nicht
ausschliefilich als Vermarktung von Attraktionen.

Die grofite Bedeutung hat die Verlangerung der Aufenthaltsdauer. Gaste, die langer bleiben, geben mehr
aus und nutzen mehr lokale Dienstleistungen. Deshalb sollten Zwei- bis Dreitagesprodukte mit konkreten
wirtschaftlichen Angeboten verbunden werden: wo schlafen, wo essen, was kaufen, welche Dienstleistung
nutzen, wo Ausristung ausleihen, welche Veranstaltung besuchen und welches lokale Produkt
kennenlernen.

Eine besondere Bedeutung hat die Gastronomie. Orte, an denen man gut essen, sich erholen und lokale
Produkte probieren kann, sind ein wichtiger Teil des touristischen Erlebnisses. Gastronomie sollte in
Radrouten, Seenprodukte, Veranstaltungen, Quests, Familien- und Wochenendprodukte eingebunden
werden. Ohne sie ist es schwierig, ein vollstandiges Aufenthaltsangebot aufzubauen.

Lokale Produkte und kurze Lieferketten kdnnen die Authentizitat der Region starken und wirtschaftliche
Vorteile erhohen. Gaste suchen zunehmend lokale Geschmacker, Handwerk, saisonale Produkte,
landwirtschaftliche Betriebe, kleine Produzentinnen und Produzenten sowie Geschichten Uber die
Menschen hinter einem Produkt. Der Landkreis sollte diese Elemente in Vermarktung und touristische
Produkte einbinden.

Die Herausforderung besteht auch darin, Unternehmerinnen und Unternehmer starker in die
Strategieumsetzung einzubeziehen. Die Tourismus- und tourismusnahe Branche sollte eingeladen werden,
Produkte mitzugestalten, MaBnahmen zu konsultieren, Informationen zu aktualisieren, an Veranstaltungen
teilzunehmen und gemeinsame Vermarktung zu betreiben. Ohne dies wird die Strategie wirtschaftlich
weniger wirksam sein.

14.8. Bedarf an der Entwicklung einer gemeinsamen grenziiberschreitenden Narration

Die achte Herausforderung besteht in der Entwicklung einer gemeinsamen grenziberschreitenden
Narration mit dem Landkreis Spree-Neifle. Die polnisch-deutsche Zusammenarbeit sollte sich nicht auf
eine formale Partnerschaft oder eine Zusammenstellung von Attraktionen auf beiden Seiten der Grenze
beschranken. Damit sie fir Gaste verstandlich ist, muss sie einfach, attraktiv und produktbezogen erzahlt
werden.

Der Landkreis Swiebodzin und der Landkreis Spree-NeiBe verfiigen iiber komplementire Potenziale. Auf
polnischer Seite sind insbesondere Erreichbarkeit, Swiebodzin, tagdw, Seen, Walder, militarhistorisches,
sakrales und kulturelles Erbe, Wochenend- und Familientourismus wichtig. Auf deutscher Seite sind
Erfahrungen im Rad-, Natur- und Wassertourismus, Geotourismus, sorbische Kultur, industrielles Erbe,
Digitalisierung und Tourismusmanagement von Bedeutung.

Die gemeinsame Narration sollte zeigen, dass beide Landkreise einen Grenzraum bilden, der auf Natur,
Aktivitat, Wasser, Fahrrad, Lokalitat, Geschichte und kultureller Vielfalt beruht. Es geht nicht darum, eine
kiinstliche Marke zu schaffen, die von den realen Ressourcen losgelost ist, sondern eine gemeinsame
Sprache zu finden, die die Vermarktung grenziiberschreitender Produkte ermoglicht.

Eine der moglichen narrativen Richtungen st die Idee der ersten polnisch-deutschen
Wochenenddestination. Dies ist eine kommunikativ tragfahige Botschaft, die jedoch mit konkreten
Produkten gefiillt werden muss: Radrouten, Karten, thematischen Wochenenden, Veranstaltungen,
zweisprachiger Information, Familienangeboten, Bildungsmafinahmen und digitaler Vermarktung.

Die gemeinsame grenziiberschreitende Narration sollte zweisprachig, einfach und praktisch sein. Sie muss
Fragen der Gaste beantworten: Warum lohnt es sich, beide Gebiete zu besuchen, was kann man auf der
einen und der anderen Seite der Grenze tun, wie lasst sich ein Wochenende planen, wohin kann man mit
dem Fahrrad fahren, was kann man mit Kindern sehen, wo kann man am Wasser entspannen und wie
lassen sich Natur und Kultur verbinden?

Die Herausforderung besteht auch darin, dass grenziiberschreitende Zusammenarbeit nicht das Hauptziel



der Strategie (berlagern darf, namlich die Stirkung des Landkreises Swiebodzin. Der
grenziiberschreitende Teil sollte das Angebot des Landkreises starken, seine Reichweite erweitern,
organisatorische Losungen inspirieren und neue Projektmaglichkeiten eroffnen. Er sollte jedoch die Arbeit
an der Ordnung des Potenzials auf polnischer Seite nicht ersetzen.

Zusammenfassend zeigen die zentralen strategischen Herausforderungen, dass der Landkreis Swiebodzin
Uber groBes Potenzial verfligt, aber eine bessere Ordnung, Zusammenarbeit, Information, Vermarktung und
Produktentwicklung benotigt. Die Strategie sollte auf diese Herausforderungen durch den Aufbau einer
gemeinsamen Marke, die Entwicklung von Wochenendprodukten, die Verlangerung der Aufenthaltsdauer,
die Nutzung des Transitverkehrs, die Verbesserung der digitalen Sichtbarkeit, die Einbindung der lokalen
Wirtschaft und die Entwicklung einer praktischen grenziiberschreitenden Narration mit dem Landkreis
Spree-Neifle antworten.

15. Vision der Tourismusentwicklung bis 2035

Die Vision der Tourismusentwicklung bis 2035 beschreibt das Zielbild des Landkreises Swiebodzin und
seiner Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle. Sie ist eine Antwort auf die wichtigsten
Herausforderungen, die in den vorherigen Teilen der Strategie diagnostiziert wurden: Zersplitterung von
Attraktionen, zu kurze Aufenthaltsdauer der Gaste, unzureichende Nutzung des Transitverkehrs, schwache
digitale Sichtbarkeit eines Teils der Ressourcen, Bedarf an starkerer Zusammenarbeit zwischen den
Gemeinden sowie Notwendigkeit, Tourismus mit der lokalen Wirtschaft zu verbinden.

Die Vision ist kein Werbeslogan, sondern ein Bild der gewiinschten Veranderung. Sie zeigt, wie das Gebiet
im Jahr 2035 funktionieren sollte, wenn die Strategie wirksam umgesetzt wird. Sie umfasst sowohl die
Entwicklung des touristischen Angebots als auch die Art des Tourismusmanagements, die Zusammenarbeit
zwischen Partnern, die Qualitat der Information, digitale Sichtbarkeit, Vorteile fiir Einwohnerinnen und
Einwohner sowie die praktische Dimension der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit.

Bis 2035 sollte der Landkreis Swiebodzin zu einer erkennbaren, zugianglichen, griinen und aktiven
Wochenenddestination Westpolens werden, die ihre grofiten Starken wirksam miteinander verbinden kann:
Swiebodzin, tagéw, Seen, Walder, kulturelles Erbe, Militirgeschichte, Radtourismus, Familienangebot,
Lokalitat und die Nahe zur polnisch-deutschen Grenze.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle sollte diesem Angebot eine grenziiberschreitende
Dimension verleihen. Im Jahr 2035 sollten beide Landkreise als Raum wahrgenommen werden, in dem die
Grenze nicht trennt, sondern die Moglichkeiten des Reisens, Entdeckens, aktiven Erholens und
Kennenlernens der Kultur des Grenzraumes erweitert.
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15.1. Vision des Landkreises Swiebodzin

Im Jahr 2035 ist der Landkreis Swiebodzin eine erkennbare, grine und aktive chhenenddestination, die
verkehrliche Erreichbarkeit, Seen, Walder, die Marke tagéw, die Bekanntheit von Swiebodzin, historisches
Erbe, Radtourismus, Familienangebot und lokale Wirtschaft zu einem kohdrenten touristischen System
verbindet.

Der Landkreis wird nicht mehr ausschlieBBlich durch das Prisma einzelner Attraktionen wahrgenommen.
Swiebodzin, tagow, Lubrza, Skape, Zbaszynek und Szczaniec funktionieren als sich ergdnzende Teile eines
gemeinsamen Angebots. Jede Gemeinde besitzt ihre eigene Rolle und Spezialisierung, doch alle
gemeinsam bauen die Marke des Landkreises als Ort fiir ein Wochenende, kurze Erholung, aktive Ausfliige,
Familienaufenthalte, Fahrrader, Seen, Geschichte und Regeneration in Naturndahe auf.

Swiebodzin erfiillt die Funktion des Eingangstores des Landkreises. Es ist der erste Kontaktpunkt mit der
Region, ein Ort der Umwandlung von Transitverkehr in touristisches Aufkommen und ein Raum, von dem
aus Besucherinnen und Besucher zu weiteren Attraktionen gelenkt werden. Die Bekanntheit der Christus-
Konig-Statue wird nicht nur zur Anziehung kurzer Besuche genutzt, sondern auch zur Vermarktung des
gesamten Landkreises.

tagéw bleibt touristische Ikone und zugkraftige Marke. Seine Rolle beschrénkt sich jedoch nicht nur auf die
eigene Popularitdt. tagéw wird zu einem der zentralen Punkte der Verteilung des touristischen
Aufkommens und regt Gaste dazu an, Lubrza, Skape, Swiebodzin, Zbaszynek, Szczaniec, Paradyz,
Radrouten, Seen und Erbeorte zu besuchen.

Lubrza entwickelt sich als Raum fiir Aktivwochenenden, Seen, Kanus, Wasser, Befestigungsanlagen und
Abenteuer. Skape starkt die Funktion eines familienorientierten Freizeit- und Seenraumes, inshesondere
auf Grundlage des Niestysz-Sees und von Niesulice. Zbgszynek lbernimmt die Rolle eines o&stlichen
Kultur- und Verkehrsknotens sowie eines Ortes fiir die Entwicklung des Bahn-Rad-Tourismus. Szczaniec
erganzt das Angebot des Landkreises um ruhige Erholung, Lokalitat, Mikrotouren und
Wochenendtourismus.

Die Vision des Landkreises Swiebodzin setzt voraus, dass Gaste im Jahr 2035 nicht mehr nur eine Liste von
Attraktionen erhalten, sondern fertige Aufenthaltsvorschlage. Sie konnen leicht Tages-, Wochenend- und
Dreitagesplane finden. Sie wissen, wohin sie mit dem Fahrrad fahren konnen, wo sie am See entspannen,
wohin sie mit Kindern gehen, wo sie Geschichte kennenlernen, wo sie essen, wo sie libernachten und wie



sie mehrere Orte zu einer Reise verbinden kénnen.

Der Landkreis verfiigt liber ein gemeinsames System der Tourist-Information. Attraktionen, Routen,
Veranstaltungen, Unterkiinfte, Gastronomie, lokale Produkte und Ausflugsvorschlage sind koharent,
praktisch und digital zuganglich beschrieben. Gaste konnen Karten, Beschreibungen, QR-Codes,
thematische Routen, Inhalte in sozialen Medien, Informationen in deutscher Sprache sowie Empfehlungen
nutzen, die in Instrumenten kiinstlicher Intelligenz verfligbar sind.

Im Jahr 2035 ist der Landkreis Swiebodzin digital gut sichtbar. Seine Attraktionen, Produkte und
Veranstaltungen sind in Suchmaschinen, Karten, sozialen Medien und in Antworten prasent, die von KlI-
Instrumenten generiert werden. Al Visibility wird zu einem der Elemente moderner regionaler Vermarktung
und zu einem Unterscheidungsmerkmal der Strategie.

Tourismus ist mit der lokalen Wirtschaft verbunden. Gaste nutzen Unterkiinfte, Gastronomie,
Freizeitdienstleistungen, Verleihangebote, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer, lokale Produkte und
Veranstaltungen. Die Tourismusentwicklung bringt reale Vorteile fiir Unternehmerinnen und Unternehmer,
Organisationen, Kultureinrichtungen und Einwohnerinnen und Einwohner. Das Wachstum des touristischen
Aufkommens ist kein Selbstzweck. Ziel sind eine hohere lokale Wertschopfung und bessere Lebensqualitat.

Die Vision des Landkreises Swiebodzin bis 2035 kann wie folgt formuliert werden:

Der Landkreis Swiebodzin ist im Jahr 2035 eine zugingliche, griine und aktive Wochenenddestination
Westpolens, in der Swiebodzin anzieht und weiterleitet, tagéw die Marke des gesamten Gebietes starkt,
Seen und Walder Erholungsraume schaffen, Fahrrader die Gemeinden verbinden, Geschichte Tiefe verleiht
und die lokale Wirtschaft von Aufenthalts-, Familien-, Aktiv- und grenziberschreitendem Tourismus
profitiert.

15.2. Vision der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle

Im Jahr 2035 hat die Zusammenarbeit des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neifie
einen praktischen, produkibezogenen und fiir Gaste sichtbaren Charakter. Sie beschrankt sich nicht auf
formale Aussagen in Dokumenten, sondern fiihrt zu konkreten MaBnahmen: gemeinsamen Routen, Karten,
Veranstaltungen, Bildungsprojekten, Radprodukten, zweisprachiger Information, digitaler Vermarktung und
partnerschaftlichen Projekten, die aus grenziiberschreitenden Mitteln finanziert werden.

Der Landkreis Spree-Neifie bleibt Partner und Bezugspunkt fiir den Landkreis Swiebodzin. Die deutsche
Seite verfiigt liber eigene strategische Dokumente, organisatorische Erfahrungen und entwickelte
touristische Richtungen, insbesondere in den Bereichen Rad-, Wasser- und Naturtourismus, Geotourismus,
sorbische Kultur, Digitalisierung, Angebotsqualitat und Tourismusmanagement. Der Landkreis Swiebodzin
nutzt diese Erfahrungen und bringt zugleich eigenes Potenzial ein: Swiebodzin, tagéw, Seen, Walder,
militarhistorisches, sakrales und kulturelles Erbe, Wochenendtourismus sowie Lage an wichtigen
Verkehrsachsen.

Die Zusammenarbeit beider Landkreise beruht auf Komplementaritat. Es geht nicht darum, auf beiden
Seiten der Grenze ein identisches Angebot zu schaffen. Ziel ist es, unterschiedliche Ressourcen so zu
verbinden, dass sie sich gegenseitig erganzen und fur Gaste einen grofieren Wert schaffen. Auf polnischer
Seite sind vor allem Seen, Walder, tagow, Swiebodzin, Wochenendtourismus, militirhistorisches Erbe und
Familienerholung wichtig. Auf deutscher Seite sind die Landschaften der Lausitz, sorbische Kultur,
Geotourismus, Wasser, Fahrrader, organisatorische Erfahrungen und Veranderungen postindustrieller
Landschaften von Bedeutung.

Im Jahr 2035 ist die grenziiberschreitende Zusammenarbeit besonders im Radtourismus sichtbar. Es gibt
zweisprachige  Karten, empfohlene Routen, Ausflugsvorschlage, @ Wochenendproduktie und
Radveranstaltungen, die beide Landkreise verbinden. Das Fahrrad wird zu einem der wichtigsten
Instrumente beim Aufbau eines Tourismus ohne Grenzen.

Der zweite Bereich der Zusammenarbeit ist Natur, Wasser und Landschaft. Beide Landkreise zeigen
unterschiedliche Gesichter des Grenzraumes: Seen, Walder und Seenlandschaften auf polnischer Seite
sowie Wasser-, Natur-, geotouristische und Lausitzer Raume auf deutscher Seite. Das gemeinsame
Angebot regt zu aktiver, ruhiger und verantwortungsvoller Entdeckung der Natur an.

Der dritte Bereich ist das kulturelle Erbe des Grenzraumes. Die gemeinsame Narration umfasst tagow,
Paradyz, die Johanniterburg, sakrales und militarhistorisches Erbe des Landkreises Swiebodzin sowie
sorbische Kultur, Museen, Geschichte der Lausitz, industrielles Erbe und Transformationslandschaften auf
deutscher Seite. Dadurch konnen Gaste den Grenzraum als Raum vieler Kulturen, Geschichten,
Landschaften und Identitaten kennenlernen.



Der vierte Bereich ist digitale Tourist-Information. Im Jahr 2035 sind gemeinsame grenziiberschreitende
Produkte auf Polnisch und Deutsch beschrieben, online verfiigbar, in Karten gut sichtbar und von
Instrumenten kiinstlicher Intelligenz empfehlbar. Zweisprachigkeit, koharente Beschreibungen und
praktische Informationen werden zum Standard der Zusammenarbeit.

Die Vision der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neile setzt voraus, dass Grenziiberschreitung
kein Zusatz zur Strategie ist, sondern ein reales Instrument zur Steigerung der Attraktivitat des Angebots.
Durch sie kann der Landkreis Swiebodzin seine Reichweite erweitern, seine Bekanntheit erhohen, Giste
aus Deutschland anziehen, Rad- und Wochenendprodukte entwickeln sowie Erfahrungen des Partners im
Bereich Qualitat, Organisation und Tourismusvermarktung nutzen.

15.3. Vision der ersten polnisch-deutschen Wochenenddestination

Eines der tragfahigsten und unterscheidungskraftigsten Elemente der Strategie ist die Vision, die erste
polnisch-deutsche Wochenenddestination zu schaffen, die auf Natur, Fahrradern, Wasser, Lokalitat, Kultur
des Grenzraumes und einfacher Organisation einer Kurzreise beruht. Dies ist eine Idee, die die Funktion
eines strategischen medialen Aufhangers iibernehmen kann und die Bekanntheit des Dokuments sowie
seine kommunikative Attraktivitat starkt.

Die erste polnisch-deutsche Wochenenddestination bedeutet nicht die Schaffung einer neuen
administrativen Einheit oder einer kiinstlichen Marke, die von realen Ressourcen losgeldst ist. Sie bedeutet
die bewusste Verbindung der Potenziale des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neifie
auf eine Weise, die es Gasten ermdaglicht, leicht einen kurzen grenziberschreitenden Aufenthalt zu planen:
mit dem Fahrrad, am Wasser, mit der Familie, in der Natur, mit Geschichte, lokalen Genilissen und dem
Element der Entdeckung zweier Lander.

Im Zentrum dieser Vision steht Einfachheit. Gaste sollten nicht selbst viele Websites, Karten und Quellen
analysieren missen. Sie sollten fertige Antworten erhalten: Wohin zum Wochenende fahren, wie Polen und
Deutschland in zwei Tagen verbinden, wohin mit dem Fahrrad fahren, was mit Kindern sehen, wo am
Wasser entspannen, wo die Geschichte des Grenzraumes kennenlernen, wo essen und wo iibernachten.

Die Vision der ersten polnisch-deutschen Wochenenddestination kann auf mehreren Saulen beruhen:
* Wochenendcharakter, also ein kurzes, bequemes und leicht planbares Angebot;
¢ Grenziberschreitung, also die Mdglichkeit, zwei Lander im Rahmen eines Aufenthalts zu erleben;
* Natur und Wasser, also Seen, Walder, Landschaften, Fliisse, Naturraume und Erholungsgebiete;
e Fahrrader, also eine aktive und nachhaltige Art, den Grenzraum zu entdecken;

» Kultur und Geschichte, also das Erbe polnisch-deutscher Nachbarschaft, der Lausitz, tagows,
Paradyzs, der Befestigungsanlagen und lokaler Erzahlungen;

* Lokalitat, also Gastronomie, regionale Produkte, Veranstaltungen und Einwohnerinnen und
Einwohner als Botschafterinnen und Botschafter;

« digitale Zuganglichkeit, also einfache Planung uber Internet, Karten, soziale Medien und KiI-
Instrumente.

In der Praxis sollte sich diese Vision in konkrete Produkte iibersetzen. Dazu konnen gehoren: ,Wochenende
ohne Grenzen“, ,Radwochenende auf beiden Seiten der Grenze*, ,Natur und Wasser des Grenzraumes*,
,Grenziiberschreitende Familienausfliige”, ,Erbe des Grenzraumes®, ,Polnisch-deutsche Mikrotouren®,
,Geniisse und Lokalitat des Grenzraumes* sowie ,Al-ready Grenzraum*.

Diese Vision hat auch werbliche und imagebezogene Bedeutung. Sie ermoglicht es, die Strategie als
modernes, mutiges Dokument zu prasentieren, das liber standardmafBige Beschreibungen von Attraktionen
hinausgeht. Sie kann bei Konferenzen, Branchentreffen, Medienmaflnahmen und Projektprasentationen
genutzt werden. Zugleich muss sie auf realen Maflnahmen beruhen, damit sie nicht nur ein leeres
Schlagwort bleibt.

Die erste polnisch-deutsche Wochenenddestination sollte schrittweise aufgebaut werden. In der ersten
Phase konnen gemeinsame Karten, Routenbeschreibungen, Wochenendvorschlage, zweisprachige digitale
Inhalte und Pilotveranstaltungen entstehen. In spateren Phasen konnen Infrastruktur, Angebote von
Unternehmerinnen  und  Unternehmern, Bildungsprojekte, Radprodukte und ein  System
grenziiberschreitender Vermarktung weiterentwickelt werden.

Zielbild fiir 2035 ist, dass Gaste den Raum des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neifle
als interessante, zugangliche und praktische Kurzreiseoption wahrnehmen, bei der die Grenze eine



zusatzliche Attraktion und keine organisatorische Barriere darstellt.
15.4. Zielbild von Gast, Einwohner und Unternehmer im Rahmen dieser Strategie

Die Vision der Tourismusentwicklung bis 2035 sollte nicht nur durch Attraktionen und Produkte
beschrieben werden, sondern auch durch die Veranderung der Erfahrung von drei zentralen Gruppen:
Gasten, Einwohnerinnen und Einwohnern sowie Unternehmerinnen und Unternehmern. Die Strategie ist
dann sinnvoll, wenn sie das Erlebnis der Besucherinnen und Besucher, die Lebensqualitat der
Einwohnerinnen und Einwohner sowie die Entwicklungsmaglichkeiten der lokalen Wirtschaft verbessert.

Der Zielgast im Jahr 2035 nimmt den Landkreis Swiebodzin als einen Ort wahr, der leicht zu entdecken ist.
Er weif}, dass er hierher fir ein Wochenende, einen Tagesausflug, einen Familienaufenthalt, Fahrrader,
Erholung am See, eine Besichtigung von tagéw, einen Halt in Swiebodzin, einen aktiven Tag in Lubrza,
Familienerholung am Niestysz-See, eine Bahn-Rad-Route ab Zbaszynek, eine ruhige Mikrotour in
Szczaniec oder ein grenziiberschreitendes Wochenende mit dem Landkreis Spree-Neile kommen kann.

Der Gast verliert sich nicht in verstreuten Informationen. Er hat Zugang zu Karten, Beschreibungen,
Routenvorschlagen, einem Veranstaltungskalender sowie Informationen Uber Gastronomie und
Unterkiinfte. Er kann Inhalte in polnischer und deutscher Sprache nutzen. Er findet den Landkreis in
Suchmaschinen, Karten, sozialen Medien und in Antworten von Instrumenten kiinstlicher Intelligenz. Er
erhalt nicht nur Inspiration, sondern auch eine praktische Anleitung zur Planung seines Aufenthalts.

Die Zieleinwohnerin und der Zieleinwohner spiiren im Jahr 2035, dass Tourismus die Lebensqualitat
verbessert und nicht nur externes Besucheraufkommen bedeutet. Sie nutzen Radrouten, Erholungsorte,
Veranstaltungen, Bildungspfade, bessere Gastronomie, geordnete Raume an Seen und ein reichhaltigeres
Freizeitangebot. Sie sehen, dass lokale Geschichten, Traditionen und Orte geschatzt und in die Erzahlung
Uber den Landkreis einbezogen werden.

Einwohnerinnen und Einwohner kdnnen Botschafterinnen und Botschafter der Region sein. Sie kennen die
Attraktionen ihres Landkreises, nutzen sie und empfehlen sie weiter. Sie haben das Gefiihl, dass Tourismus
nicht von aufien auferlegt, sondern gemeinsam durch Kommunen, lokale Institutionen, Organisationen,
Unternehmerinnen und Unternehmer sowie die Gemeinschaft entwickelt wird. An beliebten Orten erfolgt
die Tourismusentwicklung verantwortungsvoll, unter Achtung des Lebenskomforts der Einwohnerinnen
und Einwohner, der Umwelt und der lokalen Identitat.

Die Zielunternehmerin und der Zielunternehmer sehen im Jahr 2035 im Tourismus eine reale
wirtschaftliche Chance. lhr Angebot ist Teil eines groleren Systems: von Routen, Wochenendprodukten,
Veranstaltungen, Karten, digitaler Information und Vermarktung auf Landkreisebene. Unternehmerinnen
und Unternehmer aus der Beherbergungs-, Gastronomie-, Freizeit- und Dienstleistungsbranche, lokale
Produzentinnen und Produzenten oder Veranstalterinnen und Veranstalter konnen touristische Produkte
mitgestalten und von einer groBeren Zahl von Gasten profitieren, die langer im Landkreis bleiben.

Unternehmerinnen und Unternehmer handeln nicht isoliert. Sie haben die Mo6glichkeit, mit Kommunen,
anderen Unternehmen, Organisationen, Kultureinrichtungen und Partnern auf deutscher Seite
zusammenzuarbeiten. Sie kénnen am Tourismusforum des Landkreises Swiebodzin teilnehmen, Bedarfe
melden, sich an Vermarktung beteiligen, Pakete entwickeln und von gemeinsamer digitaler Sichtbarkeit
profitieren.

Die Vision der Strategie setzt somit eine dreifache Veranderung voraus:
» Gaste sollen ihren Aufenthalt leichter planen, langer bleiben und mehr Orte entdecken;

¢ Einwohnerinnen und Einwohner sollen die Tourismusentwicklung im Alltag nutzen und zu ihren
Botschafterinnen und Botschaftern werden;

* Unternehmerinnen und Unternehmer sollen durch eine bessere Verkniipfung von Attraktionen,
Information, Vermarktung und Produkten hohere Einnahmen erzielen.

Nur die Verbindung dieser drei Perspektiven ermdoglicht den Aufbau eines Tourismus, der dauerhaft,
gesellschaftlich akzeptiert und wirtschaftlich vorteilhaft ist.

16. Mission der Strategie

Die Mission der Strategie beschreibt den grundlegenden Sinn der Mafinahmen zur Tourismusentwicklung.
Sie beantwortet die Fragen, warum Tourismus entwickelt wird, fiir wen Tourismus entwickelt wird und
welche Veranderung das vorliegende Dokument bewirken soll. Die Mission ist eine Briicke zwischen der
Vision fiir 2035 und konkreten Zielen, Prioritaten, Produkten und Projekten.



Die Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-Neifie
sollte nicht ausschliefilich als Werbedokument verstanden werden. lhre Aufgabe besteht darin, ein
praktisches Instrument der lokalen und grenziiberschreitenden Entwicklung zu schaffen. Tourismus soll
Wirtschaft, Lebensqualitat, Zusammenarbeit, lokale Identitat, Sichtbarkeit der Region und Attraktivitat des
Gebietes fiir Gaste starken.

Die Mission der Strategie besteht darin, das verstreute touristische Potenzial des Landkreises Swiebodzin
in ein kohdrentes, zugangliches, griines und aktives Wochenendangebot zu iberfiihren, das Vorteile fir
Einwohnerinnen und Einwohner, Unternehmerinnen und Unternehmer sowie Kommunen generiert und
durch die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle eine grenziiberschreitende Dimension und
hohere Bekanntheit erhalt.

DER TOURISMUS TREIBT DIE ENTWICKLUNG DER GESAMTEN REGION VORAN

Tourismus als vernetztes System
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Die Entwicklung des Tourismus unterstiitzt nicht nur die Besucher,

sondern auch die Einwohner, Unternehmen und Kommunen.

16.1. Warum entwickeln wir den Tourismus?

Wir entwickeln den Tourismus, um die Ressourcen besser zu nutzen, die im Landkreis Swiebodzin bereits
vorhanden sind: Swiebodzin, tagéw, Seen, Walder, kulturelles Erbe, Militargeschichte, Paradyz, die
Johanniterburg, Routen, Veranstaltungen, Lokalitat, verkehrliche Lage und das Potenzial der
Einwohnerinnen und Einwohner. Viele dieser Ressourcen besitzen grofien Wert, erfordern aber eine
bessere Verkniipfung, Beschreibung und Vermarktung.

Wir entwickeln den Tourismus, um die Aufenthaltsdauer der Besucherinnen und Besucher zu verlangern.
Ziel ist nicht nur, dass mehr Menschen durch den Landkreis fahren oder eine einzelne Attraktion besuchen.
Ziel ist, dass Gaste langer bleiben, Unterkiinfte, Gastronomie, Dienstleistungen, Veranstaltungen,
Radrouten, lokale Produkte und Attraktionen in verschiedenen Gemeinden nutzen.

Wir entwickeln den Tourismus, um die lokale Wertschopfung zu erhdhen. Das bedeutet, dass die von
Gasten ausgegebenen Mittel in groBerem Umfang im Landkreis verbleiben und lokale Unternehmerinnen
und Unternehmer, Produzentinnen und Produzenten, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer, Veranstalterinnen
und Veranstalter, Kultureinrichtungen und Einwohnerinnen und Einwohner unterstiitzen sollten. Tourismus
sollte ein Instrument wirtschaftlicher Entwicklung sein und nicht nur eine imagebezogene Mainahme.

Wir entwickeln den Tourismus, um die Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner zu verbessern.
Radrouten, Erholungsorte, Veranstaltungen, geordnete Raume an Seen, Kulturangebote, Gastronomie,



Bildungspfade und bessere Tourist-Information dienen nicht nur Gasten. Auch die Einwohnerinnen und
Einwohner des Landkreises nutzen sie.

Wir entwickeln den Tourismus, um lokale Identitat zu starken. Gut erzahlte Geschichten von Ortschaften,
Denkmalern, Einwohnerinnen und Einwohnern, lokalen Traditionen, Seen, Waldern und dem Erbe des
Grenzraumes helfen, Stolz auf den Ort aufzubauen. Einwohnerinnen und Einwohner konnen den eigenen
Landkreis besser kennenlernen und ihn eher weiterempfehlen.

Wir entwickeln den Tourismus, um touristisches Aufkommen zu verteilen. Die bekanntesten Orte wie
Swiebodzin und tagéw sollten Gaste anziehen, zugleich aber in andere Teile des Landkreises weiterleiten.
Dadurch kénnen mehr Gemeinden und Ortschaften von der Tourismusentwicklung profitieren, und der
Druck auf die beliebtesten Orte kann geringer werden.

Wir entwickeln den Tourismus, um die Lage an der Grenze und die Zusammenarbeit mit dem Landkreis
Spree-Neifle besser zu nutzen. Grenziiberschreitung kann zu einem realen Vorteil werden, wenn sie in
konkrete Produkte libersetzt wird: Radrouten, Wochenenden, Veranstaltungen, zweisprachige Information,
Bildungsprojekte und digitale Vermarktung.

Wir entwickeln den Tourismus auch, damit der Landkreis Swiebodzin besser sichtbar wird. Moderne Gaste
treffen Entscheidungen liber Internet, Karten, soziale Medien und Instrumente kiinstlicher Intelligenz. Die
Strategie soll helfen, Informationen zu ordnen und die Sichtbarkeit des Landkreises in der digitalen Welt zu
erhohen.

16.2. Fiir wen entwickeln wir den Tourismus?

Wir entwickeln den Tourismus fiir Gaste, die eine kurze, bequeme und attraktive Reise suchen. Der
Landkreis Swiebodzin sollte zu einem verstandlichen Ort fiir Menschen werden, die ein Wochenende, einen
Tag am See, eine Radtour, einen Familienausflug, eine Besichtigung von tagdw, einen Halt in Swiebodzin,
einen aktiven Aufenthalt in Lubrza, Erholung in Niesulice oder eine grenziiberschreitende Route planen.

Wir entwickeln den Tourismus fiir Familien mit Kindern. Sie bendtigen ein sicheres, praktisches, leicht
planbares und gut beschriebenes Angebot. Seen, Walder, kurze Routen, Quests, Gelandespiele,
Veranstaltungen, Naturbildung und lokale Attraktionen konnen ein Angebot schaffen, das fiir diese Gruppe
besonders attraktiv ist.

Wir entwickeln den Tourismus fiir Aktivtouristen. Radfahrerinnen und Radfahrer, Kanutouristen,
Wandernde, Nordic-Walking-Nutzerinnen und -Nutzer, Liebhaberinnen und Liebhaber von Spaziergangen
und aktiver Erholung sollten im Landkreis Routen, Karten, Informationen, Rastplatze, Dienstleistungen und
Aufenthaltsvorschlage finden. Eine besondere Bedeutung hat der Radtourismus als Produki, das die
Gemeinden verbindet.

Wir entwickeln den Tourismus fiir Kultur- und Geschichtstouristen. tagéw, die Johanniterburg, Paradyz,
sakrales Erbe, Befestigungsanlagen, lokale Geschichten, Mikroerzahlungen und das Erbe des Grenzraumes
sollten besser beschrieben und zu thematischen Routen verbunden werden.

Wir entwickeln den Tourismus fiir Transitreisende. Personen, die den Landkreis durchqueren, sollten einen
Grund erhalten, anzuhalten, zu essen, sich zu erholen, eine Attraktion zu sehen und spater fir langer
zuriickzukehren. Fiir diese Gruppe sind kurze, einfache und praktische Botschaften besonders wichtig.

Wir entwickeln den Tourismus fiir Gaste aus Deutschland. Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-
Neile, die Grenzndahe und das Potenzial des Grenzraumes schaffen die Mdglichkeit, deutsche Gaste
anzuziehen. Voraussetzung sind zweisprachige Information, gute digitale  Sichtbarkeit,
grenziiberschreitende Produkte und ein Angebot, das fiir Zielgruppen auf beiden Seiten der Grenze
verstandlich ist.

Wir entwickeln den Tourismus fiir Einwohnerinnen und Einwohner des Landkreises Swiebodzin.
Einwohnerinnen und Einwohner sind Nutzerinnen und Nutzer derselben Raume, Routen, Veranstaltungen
und Erholungsorte. Die Strategie sollte ihre Lebensqualitat verbessern und lokalen Stolz starken. Sie
sollten nicht nur Empfangerinnen und Empfanger des Tourismus sein, sondern auch seine
Mitgestalterinnen und Mitgestalter sowie Botschafterinnen und Botschafter.

Wir entwickeln den Tourismus fiir Unternehmerinnen und Unternehmer. Beherbergungs- und
Gastronomiebranche, Freizeitdienstleistungen, lokale Produzentinnen und Produzenten, Veranstalterinnen
und Veranstalter, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer, Verleihstellen und Dienstleistungsunternehmen
sollten von langeren Aufenthalten der Gaste, besserer Vermarktung und einer groleren Zahl touristischer
Produkte profitieren.



Wir entwickeln den Tourismus auch fiir Kommunen und Institutionen. Die Strategie soll dem Landkreis und
den Gemeinden helfen, besser zusammenzuarbeiten, Mafinahmen zu planen, externe Mittel einzuwerben,
das Gebiet zu vermarkten und die Tourismusentwicklung koordinierter zu steuern.

16.3. Welche Veranderung soll die Strategie bewirken?

Die Strategie soll den Wandel von verstreutem Tourismus zu einem Tourismus bewirken, der um
gemeinsame Produkte organisiert ist. Derzeit funktionieren viele Attraktionen separat. Ziel ist, dass sie zu
Routen, Paketen, Wochenenden, Karten, Veranstaltungskalendern sowie Rad-, Familien-, Seen-, Kultur-
und grenziiberschreitenden Produkten verbunden werden.

Die Strategie soll den Wandel von einem kurzen Halt zu einem langeren Aufenthalt bewirken. Gaste, die
heute nur kurz anhalten, sollen einen Grund erhalten, einen ganzen Tag oder ein Wochenende zu bleiben
oder in Zukunft zuriickzukehren. Dies erfordert fertige Aufenthaltsszenarien, gute Information und die
Verkniipfung von Attraktionen mit Gastronomie, Unterkiinften und Dienstleistungen.

Die Strategie soll den Wandel von der Vermarktung einzelner Attraktionen zur Vermarktung des gesamten
Landkreises bewirken. Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek und Szczaniec sollten als Teile eines
gemeinsamen Angebots gezeigt werden. Jede Gemeinde behalt ihre Spezifik, doch alle gemeinsam bauen
die Marke des Landkreises Swiebodzin auf.

Die Strategie soll den Wandel von verstreuten Informationen zu geordneter Information bewirken. Gaste
sollten leicht Informationen iiber Attraktionen, Routen, Veranstaltungen, Unterkiinfte, Gastronomie,
Parkplatze, Besuchsdauer, Familieneignung und Aufenthaltsvorschlage finden. Die Information sollte digital
verfligbar, praktisch, aktuell und teilweise zweisprachig sein.

Die Strategie soll den Wandel von traditioneller Vermarktung zu moderner digitaler Sichtbarkeit bewirken.
Der Landkreis sollte in Suchmaschinen, Karten, sozialen Medien, Videomaterialien, SEO-Inhalten und
Antworten von Instrumenten kiinstlicher Intelligenz prasent sein. Al Visibility sollte zu einem der modernen
Instrumente zur Steigerung der Bekanntheit der Region werden.

Die Strategie soll den Wandel von individuellen Malnahmen zu partnerschaftlichen Mainahmen bewirken.
Landkreis, Gemeinden, Unternehmerinnen und Unternehmer, Organisationen, Einwohnerinnen und
Einwohner, Kultureinrichtungen und deutsche Partner sollten bei der Entwicklung von Produkten,
Veranstaltungen, Vermarktung, Information und Projekten zusammenarbeiten. Tourismus erfordert
Koordination und nicht nur getrennte Initiativen.

Die Strategie soll den Wandel von saisonalem Tourismus zu starker ganzjahrigem Tourismus bewirken.
Seen und sommerliche Erholung bleiben wichtig, doch das Angebot sollte auch im Friihling, Herbst und
Winter entwickelt werden. Spaziergange, Fahrrader, Geschichte, Gastronomie, Veranstaltungen, Quests,
Bildung und Regeneration kénnen die Saison verlangern.

Die Strategie soll den Wandel von formaler grenziiberschreitender Zusammenarbeit zu realen
grenziiberschreitenden Produkten bewirken. Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle sollte
zu gemeinsamen Routen, Karten, Wochenenden, Veranstaltungen, digitalen Inhalten und Projekten fiihren.
Grenziiberschreitung soll fir Gaste sichtbar werden.

Die Strategie soll den Wandel von Tourismus als Erganzung zu Tourismus als Instrument lokaler
Entwicklung bewirken. Tourismus sollte Wirtschaft, Lebensqualitat, lokale Identitat, Zusammenarbeit und
Vermarktung des Landkreises unterstiitzen. Er soll ein Element langfristiger Entwicklung sein und nicht
nur eine saisonale Werbeaktivitat.

Letztlich soll die Strategie dazu fiihren, dass der Landkreis Swiebodzin im Jahr 2035 eine erkennbare,
zugangliche, griine und aktive Wochenenddestination ist, die Gaste langer halten, touristisches Aufkommen
Uber den gesamten Landkreis verteilen, lokale Vorteile generieren und die Zusammenarbeit mit dem
Landkreis Spree-Neifle als realen grenziiberschreitenden Vorteil nutzen kann.

17. Touristische Positionierung des Gebietes

Die touristische Positionierung bestimmt, wie der Landkreis Swiebodzin sowie seine Zusammenarbeit mit
dem Landkreis Spree-Neifle gegeniiber Gasten, Einwohnerinnen und Einwohnern, Unternehmerinnen und
Unternehmern, Medien und institutionellen Partnern dargestellt werden sollten. Sie ist eines der zentralen
Elemente der Strategie, da selbst ein attraktives touristisches Gebiet eine klare, einfache und konsequente
Erzahlung bendtigt.

Der Landkreis Swiebodzin verfligt Uber zahlreiche Ressourcen: Swiebodzin, tagéw, Seen, Walder,



kulturelles, militarhistorisches und sakrales Erbe, Radrouten, Erholungsorte, lokale Veranstaltungen,
Gastronomie, lokale Produkte sowie eine giinstige verkehrliche Lage. Das Problem besteht nicht im Fehlen
von Attraktionen, sondern im Bedarf, sie zu einer koharenten Botschaft zu ordnen. Die Positionierung sollte
daher die Frage beantworten, womit der Landkreis assoziiert werden soll und warum Gaste gerade dieses
Gebiet fiir eine Kurzreise wahlen sollten.

Die touristische Hauptpositionierung des Landkreises Swiebodzin sollte auf der Formel einer zugénglichen,
grinen und aktiven Wochenenddestination Westpolens beruhen. Das bedeutet einen Ort, der nah, leicht
planbar, fir einen Tag, ein Wochenende oder einen Kurzaufenthalt geeignet ist und Natur, Wasser,
Fahrrader, Geschichte, Lokalitat sowie die Maglichkeit verbindet, den polnisch-deutschen Grenzraum zu
entdecken.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle sollte diese Positionierung starken, indem sie ihr
eine grenziberschreitende Dimension verleiht. Die Kommunikation sollte jedoch nicht ausschliefilich auf
der Grenze selbst aufgebaut werden. Die Grenze sollte einen Mehrwert darstellen und nicht das einzige
Argument sein. Grundlage bleiben konkrete Erlebnisse der Gaste: Wochenende, Fahrrad, Seen, Walder,
lokale Geschichten, Familie, Erholung, Kultur und einfache Organisation der Reise.

17.1. Zentrales Versprechen der touristischen Marke

Das zentrale Versprechen der touristischen Marke sollte einfach, glaubwiirdig und leicht in konkrete
I?rodukte tiberfiihrbar sein. Es sollte den Gasten vermitteln, was sie bei einem Besuch im Landkreis
Swiebodzin erwarten konnen und warum es sich lohnt, gerade dieses Gebiet zu wahlen.

Das vorgeschlagene zentrale Versprechen der touristischen Marke lautet:

Der Landkreis Swiebodzin ist ein zugénglicher, griiner und aktiver Ort fiir ein Wochenende, an dem das
erkennbare Swiebodzin, das stimmungsvolle tagéw, Seen, Walder, Fahrrader und lokale Geschichten zu
fertigen Vorschlagen fir kurze Erholung zusammenfinden, auch in der Dimension des polnisch-deutschen
Grenzraumes.

Dieses Versprechen beruht auf mehreren Elementen. Das erste ist Zuganglichkeit, also einfache Anreise
und die Mdglichkeit, einen Aufenthalt schnell zu planen. Das zweite ist Natur, also Seen, Walder, Landschaft
und Erholung in Naturnahe. Das dritte ist Aktivitat, insbhesondere Fahrrader, Spaziergange, Kanus und
Erholung am Wasser. Das vierte ist Wiedererkennbarkeit, aufgebaut durch Swiebodzin und tagéw. Das
funfte ist Lokalitat, also Geschichten, Geniisse, Veranstaltungen, Einwohnerinnen und Einwohner sowie
Authentizitat. Das sechste ist Grenziiberschreitung, also die Moglichkeit, den Aufenthalt um das Angebot
des Landkreises Spree-Neifie zu erweitern.

Das zentrale Versprechen sollie konsequent in Werbemafinahmen, Informationsmaterialien,
Prasentationen, sozialen Medien, Karten, Routenbeschreibungen und Leitprojekten genutzt werden. Es
muss nicht immer wortlich zitiert werden, sollte jedoch die Grundlage der gesamten
Kommunikationssprache bilden.

Wichtig ist, dass das Markenversprechen nicht zu allgemein ist. Aussagen wie ,schone Region®, ,attraktiver
Landkreis" oder ,ein besuchenswerter Ort* sind zu breit und konnten viele andere Gebiete betreffen. Der
Landkreis Swiebodzin sollte einen konkreten Vorteil kommunizieren: Er ist ein guter Ort fur einen kurzen,
bequemen, griinen und aktiven Aufenthalt, der die lkone Swiebodzin, die Marke tagéw, Seen, Wilder und
die Moglichkeit verbindet, den Grenzraum zu entdecken.

17.2. Vorschldge fiir die strategische Narration

Die strategische Narration beschreibt die Art und Weise, wie lber das Gebiet erzahlt wird. Sie ist noch kein
Werbeslogan im engeren Sinne, sondern eine Kommunikationsrichtung, die in Werbematerialien,
Prasentationen, Medien, touristischen Produkten und Kampagnen weiterentwickelt werden kann.

Fiir den Landkreis Swiebodzin werden mehrere sich erganzende Narrationen empfohlen. Jede von ihnen
betont eine andere Dimension des Angebots, doch alle sollten zu einem Ziel fiihren: den Landkreis als
koharente Wochenenddestination zu zeigen und nicht als Sammlung einzelner Attraktionen.

17.2.1. Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern

Die Narration ,Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern“ ist einer der wichtigsten Vorschlage zur
Positionierung des Landkreises Swiebodzin. Sie verbindet auf einfache Weise drei der stirksten
Assoziationsgruppen: die Wiedererkennbarkeit Swiebodzins, das Potenzial der Seen und Walder sowie die
Wochenendfunktion.

Jkone* bedeutet vor allem Swiebodzin und die Christus-Konig-Statue als erkennbaren, auffalligen und



leicht kommunizierbaren Punkt. Es geht jedoch nicht darum, die gesamte Vermarktung ausschliefilich auf
einer Attraktion aufzubauen. Swiebodzin sollte der Beginn der Erzahlung sein, der Einstiegspunkt in die
Region und der Ort, der Gaste weiterleitet.

,Seen* bedeuten tagow, Lubrza, Skape, Niesulice, den Niestysz-See und andere Erholungsorte am Wasser.
Sie antworten auf das Bedirfnis nach Erholung, Familienfreundlichkeit, Sommer, Regeneration und Zeit in
Naturnahe.

JWalder* bedeuten den griinen Charakter des Landkreises, Ruhe, Spaziergange, Fahrrader, Erholung,
Mikrotouren und Slow Tourism. In Verbindung mit Seen entsteht das Bild eines Ortes, der zuganglich ist,
aber nicht vom grofistadtischen Tempo uberlastet wird.

Diese Narration ist besonders nitzlich in der Wochenendvermarktung. Sie kann in Produkten
weiterentwickelt werden wie: ,Wochenende zwischen Swiebodzin und tagoéw*, ,Familienwochenende
zwischen Seen und Waldern*, ,Mit dem Fahrrad zwischen lkone, Seen und Waldern“, ,Herbstwochenende im
griinen Landkreis” oder ,Vom kurzen Halt zum Wochenendaufenthalt.

17.2.2. Nah. Griin. Aktiv. Grenziiberschreitend.

Die Narration ,Nah. Griin. Aktiv. Grenziiberschreitend.” ist eine synthetische Beschreibung der wichtigsten
Vorteile des Gebietes. Sie kann als Werbeformel, Kommunikationskiirzel oder ordnendes Motto fiir
Marketingmafinahmen verwendet werden.

,Nah“ bedeutet verkehrliche Erreichbarke[t, die Moglichkeit einer schnellen Anreise und die einfache
Planung einer Kurzreise. Der Landkreis Swiebodzin sollte als Ort wahrgenommen werden, der ohne
grofien organisatorischen Aufwand erreichbar ist.

,Grin“ bedeutet Seen, Walder, Natur, Landschaft, Erholung, Ruhe und Regeneration. Es ist die Antwort auf
die Bediirfnisse von Gasten, die Natur, Ruhe und eine kurze Auszeit vom Alltag suchen.

JAktiv‘ bedeutet Fahrrader, Kanus, Spaziergange, Gelandespiele, thematische Routen, Veranstaltungen und
aktive Familienerholung. Der Landkreis sollte nicht ausschlieBllich als Ort passiver Erholung kommuniziert
werden, sondern als Raum des Entdeckens.

,Grenziiberschreitend* bedeutet Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle, die Moglichkeit
polnisch-deutsche Produkte zu entwickeln, zweisprachige Information, Radrouten, Veranstaltungen,
Bildung und Erbe des Grenzraumes. Dieses Element sollte das Angebot starken, aber nicht seinen
praktischen Charakter dominieren.

Diese Narration eignet sich gut fir kurze Kommunikation, Prasentationen, Werbematerialien und soziale
Medien. Sie kann eine ordnende Funktion libernehmen: Jede touristische Mafinahme sollte mindestens
einem dieser vier Worter entsprechen.

17.2.3. Erste polnisch-deutsche Wochenenddestination

Die Narration der ,ersten polnisch-deutschen Wochenenddestination* besitzt grofles mediales und
strategisches Potenzial. Sie ist tragfahig, mutig und unterscheidungskraftig. Sie kann als einer der
zentralen kommunikativen Aufhanger der Strategie dienen, insbesondere bei der Prasentation des
Dokuments, auf Konferenzen, Branchentreffen und in Werbemafinahmen.

Es ist jedoch zu betonen, dass diese Aussage als strategische Richtung und Ambition behandelt werden
sollte und nicht als leerer Slogan. Damit sie glaubwiirdig ist, muss sie mit konkreten Malnahmen gefiillt
werden: gemeinsamen Routen, zweisprachigen Karten, Wochenendprodukten, Veranstaltungen, digitaler
Information, Vermarktung auf beiden Seiten der Grenze und Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-
Neifle.

Die erste polnisch-deutsche Wochenenddestination bedeutet einen Raum, in dem Gaste auf einfache Weise
einen kurzen Aufenthalt planen konnen, der ein polnisches und ein deutsches Element umfasst. Dies muss
keine lange Reise und kein kompliziertes Programm bedeuten. Es kann ein Radwochenende sein, ein Tag
auf polnischer und ein Tag auf deutscher Seite, ein Familienausflug, eine Naturroute, eine
grenziiberschreitende Veranstaltung oder ein Kulturprodukt, das das Erbe des Grenzraumes zeigt.

Diese Narration ist besonders wichtig, um die Strategie von anderen touristischen Dokumenten abzuheben.
Die meisten Strategien sprechen liber Vermarktung, Produkte, Attraktionen und Zusammenarbeit. Der
Ansatz der ersten polnisch-deutschen Wochenenddestination verleiht dem Dokument grofiere Bedeutung,
Modernitat und mediales Potenzial.

Zugleich ist zu beachten, dass der Hauptfokus der Strategie auf dem Landkreis Swiebodzin bleibt. Die



Grenziiberschreitung soll sein Angebot starken und nicht ersetzen. Zunachst muss der Landkreis seine
eigenen Ressourcen ordnen und sie anschlieBend mit ausgewadhlten Elementen des Angebots des
Landkreises Spree-Neifle verbinden.

17.2.4. Der Landkreis Swiebodzin als Tor zum Grenzraum von Natur und Geschichte

Die Narration ,Der Landkreis Swiebodzin als Tor zum Grenzraum von Natur und Geschichte* betont die
Rolle des Landkreises als Einstiegsgebiet: in die Woiwodschaft Lebus, nach Westpolen, in den polnisch-
deutschen Grenzraum sowie in eine kurze Erholung, die Natur und Erbe verbindet.

Das Wort ,Tor* ist besonders im Kontext von Swiebodzin wichtig. Die Stadt kann dank ihrer
Wiedererkennbarkeit und verkehrlichen Erreichbarkeit die Funktion des ersten Kontakts der Gaste mit dem
Landkreis iibernehmen. Ein Halt in Swiebodzin sollte zur weiteren Entdeckung der Region fiihren: tagéw,
Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, Seen, Walder, Paradyz, Befestigungsanlagen und Radrouten.

,Grenzraum von Natur und Geschichte* verweist auf die Verbindung zweier wichtiger Dimensionen des
Angebots. Natur bedeutet Seen, Walder, Landschaft, Wasser, Ruhe und Aktivitat. Geschichte bedeutet
tagdéw, die Johanniterburg, Paradyz, sakrales Erbe, Befestigungsanlagen, lokale Erzdhlungen und den
polnisch-deutschen Kontext. Gemeinsam bilden sie eine attraktive Erzahlung fir Wochenendgaste,
Familien, Aktivtouristen und Kulturtouristen.

Diese Narration kann besonders in der Kommunikation mit externen Gasten sowie im Kontext der
Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle niitzlich sein. Sie zeigt den Landkreis Swiebodzin als
Gebiet, von dem aus die Entdeckung des breiteren Grenzraumes beginnt.

17.3. Was nicht als zentrale Botschaft kommuniziert werden sollte

Positionierung erfordert nicht nur die Benennung dessen, was kommuniziert werden sollte, sondern auch
die Bestimmung dessen, was nicht zur zentralen Botschaft werden sollte. Eine zu breite, zufallige oder
kontroverse Kommunikation kann die Aussage schwachen und den Aufbau einer koharenten Marke
erschweren.

Der Landkreis Swiebodzin sollte nicht ausschlieBlich {iber eine einzige Attraktion kommuniziert werden.
Die Christus-Konig-Statue ist ein wichtiges Element der Wiedererkennbarkeit, sollte jedoch nicht der
einzige Pfeiler der touristischen Marke sein. Aussagen, die ausschlieBlich auf dieser Attraktion beruhen,
konnen das Modell eines kurzen punktuellen Besuchs verfestigen, anstatt zu einem langeren Aufenthalt
anzuregen.

Die Hauptnarration sollte nicht auf der Aussage ,Von Christus zur Region* beruhen. Auch wenn eine solche
Formulierung ein Beispiel fiir eine eingingige Idee sein kann, die den Ubergang von einer Attraktion zum
gesamten Gebiet zeigt, sollte sie nicht als Zielslogan der Strategie verwendet werden. Sie kann zu eng, zu
wortlich oder zu publizistisch verstanden werden. Die Strategie sollte die Wiedererkennbarkeit
Swiebodzins nutzen, sie jedoch universeller kommunizieren.

Der Landkreis sollte nicht ausschliefilich als sakraler Ort kommuniziert werden. Religioses und sakrales
Erbe ist wichtig, doch der Landkreis besitzt ein deutlich breiteres Angebot: Seen, Wailder, tagow,
Fahrrader, Familienfreundlichkeit, Geschichte, Befestigungsanlagen, Lokalitdt und Erholung. Eine
Verengung der Kommunikation auf Sakraltourismus wiirde potenzielle Zielgruppen begrenzen.

Es sollten keine allgemeinen Slogans verwendet werden, die auf jede beliebige Region zutreffen konnten.
Formulierungen wie ,schoner Landkreis®, ,0Ort voller Attraktionen®, ,entdecke unsere Schatze“ oder ,Region
mit Potenzial" sind zu wenig konkret. Sie schaffen kein Unterscheidungsmerkmal und zeigen nicht, warum
Gaste gerade den Landkreis Swiebodzin wahlen sollten.

Grenziiberschreitung sollte ebenfalls nicht als abstrakte Partnerschaft kommuniziert werden. Die blofle
Tatsache polnisch-deutscher Zusammenarbeit ist noch kein touristisches Produkt. Gaste bendtigen
Konkretes: Routen, Karten, Veranstaltungen, Wochenenden, Radprodukte, Attraktionen auf beiden Seiten
der Grenze und Informationen in zwei Sprachen.

Die Narration sollte nicht ausschlielich um die administrative Aufteilung der Gemeinden aufgebaut
werden. Gaste denken nicht in kommunalen Grenzen. Kommunikation sollte Erlebnisse zeigen:
Wochenende, Seen, Fahrrader, Familie, Geschichte, Natur, lokale Genlisse. Erst im Hintergrund sollten
konkrete Gemeinden benannt werden.

Der Landkreis sollte auch nicht als Massendestination beworben werden. Sein Vorteil liegt nicht in einer
Grofenordnung, die mit den grofiten Ferienregionen vergleichbar ware, sondern in Zuganglichkeit, Vielfalt,
Uberschaubarkeit, Natur, Wochenendcharakter und der Méglichkeit, mehrere Erlebnisse in kurzer Zeit zu



verbinden.
17.4. Kommunikationston: Zuganglichkeit, Natur, Aktivitat, Lokalitat, Grenzraum

Der Kommunikationston sollte einfach, praktisch, einladend und glaubwiirdig sein. Der Landkreis
Swiebodzin sollte nicht in ibermaBig behdrdlicher, allgemeiner oder iibertrieben werblicher Sprache iiber
sich sprechen. Die Kommunikation sollte nah an den Bedirfnissen der Gaste bleiben und konkrete Fragen
beantworten: Was kann ich hier tun, warum lohnt sich die Anreise, wie viel Zeit sollte ich einplanen, wohin
fahren, was verbinden, wo erholen und was wird mich liberraschen?

Der erste Ton der Kommunikation sollte Zuganglichkeit sein. Der Landkreis ist als naher, bequemer, leicht
planbarer und erreichbarer Ort zu zeigen. Botschaften sollten die Mdglichkeit einer Kurzreise, einfachen
Anreise, eines Wochenendaufenthalts und einer spontanen Entscheidung betonen. Beispielhafte
sprachliche Richtungen sind: ,fur das Wochenende”, ,unterwegs®, ,nah an der Natur, ,leicht zu planen,
,genau richtig fir einen Tag*, ,ideal fur eine Kurzreise*.

Der zweite Ton sollte Natur sein. Seen, Walder, Landschaft, Ruhe, Wasser, Griin und Raum sollten in der
Kommunikation standig prasent sein. Es geht jedoch nicht um abstrakte Aussagen tiber Natur, sondern um
konkrete Erlebnisse: Spaziergang am See, Fahrrad durch den Wald, Familientag am Wasser,
Herbstwochenende in Lagdw, ruhige Erholung auerhalb der Saison.

Der dritte Ton sollte Aktivitat sein. Der Landkreis sollte als Ort kommuniziert werden, an dem man etwas
tun kann: mit dem Fahrrad fahren, eine Route gehen, einen Quest losen, Kanu fahren, eine Burg besuchen,
Befestigungsanlagen entdecken, mehrere Orte verbinden oder an einer Veranstaltung teilnehmen. Aktivitat
sollte zuganglich und freundlich sein, nicht unbedingt extrem.

Der vierte Ton sollte Lokalitat sein. Die Kommunikation sollte Menschen, Geschichten, Geniisse,
Veranstaltungen, Traditionen, Mikroerzahlungen und weniger bekannte Orte zeigen. Lokalitat erhoht
Authentizitat und sorgt dafiir, dass der Landkreis nicht anonym wirkt. Es lohnt sich, Orte durch
Einwohnerinnen und Einwohner, Unternehmerinnen und Unternehmer, lokale Enthusiastinnen und
Enthusiasten sowie konkrete Geschichten zu erzahlen.

Der fiinfte Ton sollte der Grenzraum sein. Dieses Element sollte inshesondere in grenziiberschreitenden
Produkten prasent sein, aber nicht die gesamte Kommunikation dominieren. Der Grenzraum sollte als
Mehrwert erzahlt werden: die Mdglichkeit, zwei Lander, verschiedene Landschaften, Kulturen, Geschichten
und Erlebnisse im Rahmen einer Reise zu entdecken.

Der Kommunikationston sollte Pathos und iibermafiigen Formalismus vermeiden. Besser ist eine konkrete,
bildhafte und praktische Sprache. Statt zu sagen ,das Gebiet verfligt liber zahlreiche touristische
Qualitaten“, sollte in der Werbekommunikation formuliert werden: ,An einem Wochenende kannst du
Swiebodzin sehen, am See entspannen, mit dem Fahrrad durch Walder fahren und tagow entdecken*.

17.5. Mediale Aufhd@nger der Strategie

Mediale Aufhanger der Strategie sind Themen, die das Interesse am Dokument erh6hen, seine Prasentation
erleichtern und ihm in der 6ffentlichen Debatte grolere Bedeutung verleihen kdnnen. Sie ersetzen Ziele
und strategische Maflnahmen nicht, helfen jedoch, die Strategie klarer, moderner und attraktiver zu
kommunizieren.

Gut gewahlte mediale Aufhanger konnen bewirken, dass die Strategie nicht als weiteres formales
Dokument wahrgenommen wird, sondern als Projekt, das die Denkweise liber Tourismus im Landkreis
Swiebodzin verandert. Sie miissen jedoch auf realen MaBnahmen beruhen. Ein Slogan ohne Umsetzung
verliert schnell an Glaubwiirdigkeit.

Die wichtigsten medialen Aufhanger dieser Strategie sind: Al Visibility der Region, die erste polnisch-
deutsche Wochenenddestination, der Ubergang von punktuellen Attraktionen zu fertigen Routen und
Paketen, Gaste langer halten sowie Tourismus als Instrument der lokalen Wirtschaftsentwicklung.

17.5.1. Al Visibility der Region

Al Visibility, also die Sichtbarkeit der Region in Antworten kiinstlicher Intelligenz, ist eines der modernsten
Elemente der Strategie. Es bedeutet, Informationen iber den Landkreis so aufzubereiten, dass
Attraktionen, Produkte, Routen und Veranstaltungen von Kl-Instrumenten leicht erkannt und empfohlen
werden konnen.

Dieses Thema kann zu einem Unterscheidungsmerkmal der Strategie werden, da sich die meisten
touristischen Dokumente weiterhin vor allem auf klassische Vermarktung, Websites und soziale Medien
konzentrieren. Gleichzeitig verandert sich die Art der Reiseplanung schnell. Immer mehr Gaste werden Kil-



Instrumente nach Ideen fiir ein Wochenende, eine Reise mit Kindern, eine Radroute, Seen in der Umgebung,
weniger bekannte Attraktionen oder eine kurze grenziiberschreitende Reise fragen.

Fiir den Landkreis Swiebodzin bedeutet Al Visibility die Notwendigkeit, das digitale Wissen iiber die Region
zu ordnen. Benotigt werden koharente Beschreibungen von Attraktionen, Karten, fertige Produkte, SEO-
Inhalte, Materialien in deutscher Sprache, eine Fotodatenbank, aktuelle Kartendaten, Antworten auf haufige
Fragen von Gasten sowie gut beschriebene Beziehungen zwischen Orten.

Der mediale Aufhianger kann lauten: Der Landkreis Swiebodzin bereitet sich als eines der ersten
touristischen Gebiete der Region bewusst auf das Zeitalter von Reisen vor, die durch kiinstliche Intelligenz
geplant werden.

In der Praxis bedeutet dies ein Leitprojekt zur digitalen Attraktionsdatenbank, zur Standardisierung von
Beschreibungen, zur Sichtbarkeit in Suchmaschinen, Karten, sozialen Medien und Kl-Instrumenten. Al
Visibility ist somit keine technologische Erganzung, sondern eine neue Art, das touristische Angebot zu
ordnen und zu vermarkten.

17.5.2. Erste polnisch-deutsche Wochenenddestination

Der zweite wichtige mediale Aufhanger ist die Idee der ersten polnisch-deutschen Wochenenddestination.
Diese Aussage besitzt groBes werbliches Potenzial, weil sie Tourismus, grenziiberschreitende
Zusammenarbeit, modernes regionales Denken und ein konkretes Bediirfnis von Gasten verbindet: kurze,
bequeme Reisen.

Diese Idee sollte als strategische Ambition kommuniziert werden. Der Landkreis Swiebodzin und der
Landkreis Spree-NeiBe konnen gemeinsam ein Angebot aufbauen, das es ermoglicht, an einem
Wochenende Natur, Wasser, Fahrrader, lokale Geschichten, Kultur des Grenzraumes und zwei Lander zu
erleben. Die Grenze wird nicht zur Barriere, sondern zu einem Element, das die Reise bereichert.

Damit die Aussage glaubwiirdig ist, muss sie durch konkrete Produkte gestiitzt werden. Es sollten
Vorschlage entstehen wie: ,Wochenende ohne Grenzen, ,Radwochenende auf beiden Seiten der Grenze*,
,Natur und Wasser des Grenzraumes*, ,Grenziiberschreitende Familienausfliige“, ,Erbe des Grenzraumes*
sowie zweisprachige Karten und Beschreibungen.

Dieser mediale Aufhanger kann besonders bei der Prasentation der Strategie auf Konferenzen und
Branchentreffen niitzlich sein. Er zeigt, dass sich das Dokument nicht auf klassische Vermarktung lokaler
Attraktionen beschrankt, sondern eine neue Erzahlung liber den Grenzraum vorschlagt.

17.5.3. Von punktuellen Attraktionen zu fertigen Routen und Paketen

Der dritte mediale Aufhanger ist der Perspektivwechsel: von punktuellen Attraktionen zu fertigen Routen
und Paketen. Dies ist einer der wichtigsten Grundgedanken der gesamten Strategie. Der Landkreis
Swiebodzin sollte nicht nur einzelne Orte bewerben, sondern fertige Erlebnisse.

Bisher konnten Gaste eine einzelne Attraktion besuchen und wieder abreisen. Die Strategie setzt voraus,
dass sie einen vollstandigen Aufenthaltsvorschlag erhalten: Was kann man vor und nach der jeweiligen
Attraktion sehen, wo essen, wo sich erholen, wo libernachten, welche Route wahlen, was mit Kindern tun
und was an einem Wochenende verbinden.

Dieser Aufhanger ist einfach zu kommunizieren, da er eine reale Veranderung betrifft. Es geht nicht darum,
vollig neue Attraktionen zu erfinden, sondern die bereits vorhandenen besser miteinander zu verknipfen.
Dieser Ansatz ist besonders wichtig fiir weniger bekannte Gemeinden, die als Bestandteile von Routen,
Mikrotouren und thematischen Produkten Sichtbarkeit gewinnen kénnen.

Beispielhafte mediale Botschaften kénnen lauten: Der Landkreis Swiebodzin will nicht mehr einzelne
Attraktionen bewerben, sondern fertige Wochenendideen. Oder: Die Strategie soll die touristische Karte des
Landkreises von einer Punkteliste in ein Netz von Routen, Erlebnissen und Produkten verwandeln.

17.5.4. Gaste langer halten

Der vierte mediale Aufhanger ist die Aussage ,Gaste langer halten“. Sie bringt den sehr praktischen und
wirtschaftlichen Sinn der Strategie auf den Punkt. Der Landkreis Swiebodzin sollte sich nicht
ausschlieBlich auf die Zahl der Personen konzentrieren, die Attraktionen besuchen, sondern darauf, wie
viel Zeit sie vor Ort verbringen und wie viele lokale Dienstleistungen sie nutzen.

Gaste langer zu halten bedeutet grofiere Vorteile fiir Unterkiinfte, Gastronomie, lokale Produzentinnen und
Produzenten, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer, Verleihstellen, Veranstaltungen und Geschafte. Es ist der
Ubergang vom kurzen Halt zum Aufenthalts- und Wochenendtourismus.



Dieser mediale Aufhinger ist besonders wichtig im Kontext von Swiebodzin und Transitverkehr. Eine
Person, die heute nur kurz anhalt, kann in Zukunft einige Stunden, einen ganzen Tag oder ein Wochenende
bleiben. Voraussetzung sind gute Informationen, attraktive Produkte und ein Mechanismus, der Gaste zu
weiteren Orten fiihrt.

Die Aussage ,Gaste langer halten“ kann in der Kommunikation als eines der zentralen Ziele der Strategie
weiterentwickelt werden. Sie ist fiir Kommunen, Unternehmerinnen und Unternehmer sowie
Einwohnerinnen und Einwohner verstandlich, da sie den unmittelbaren Zusammenhang zwischen
Tourismus und lokalen Vorteilen zeigt.

17.5.5. Tourismus als Instrument der lokalen Wirtschaftsentwicklung

Der fiinfte mediale Aufhanger besteht darin, Tourismus als Instrument der lokalen Wirtschaftsentwicklung
zu zeigen. Die Strategie sollte nicht ausschliefilich als Werbedokument wahrgenommen werden. lhr Ziel ist
es, den Wert zu erhohen, der vor Ort verbleibt, und Tourismus starker mit Unternehmerinnen und
Unternehmern, Einwohnerinnen und Einwohnern sowie lokalen Dienstleistungen zu verbinden.

Tourismus kann Gastronomie, Unterkiinfte, Freizeit, Kultur, Veranstaltungen, lokale Produzentinnen und
Produzenten, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer, Transport, Handel und Dienstleistungen unterstitzen. Er
kann auch die Lebensqualitdit der Einwohnerinnen und Einwohner verbessern, indem er
Freizeitinfrastruktur, Routen, 6ffentliche Raume und Freizeitangebote entwickelt.

Dieser mediale Aufhanger ermaoglicht es, liber Tourismus in der Sprache von Entwicklung und nicht nur in
der Sprache von Vermarktung zu sprechen. Er zeigt, dass Investitionen in Tourismus wirtschaftlich und
gesellschaftlich sinnvoll sind, wenn sie zu langeren Aufenthalten, hoheren Ausgaben der Gaste, der
Einbindung von Unternehmerinnen und Unternehmern sowie einer besseren Servicequalitat fihren.

Die Botschaft kann lauten: Tourismus im Landkreis Swiebodzin soll nicht nur Gaste anziehen, sondern
mehr Wert in der lokalen Wirtschaft belassen. Oder: Die Strategie setzt den Ubergang von
imagebezogenem Tourismus zu einem Tourismus voraus, der konkrete Vorteile fiir Einwohnerinnen und
Einwohner sowie Unternehmen erzeugt.

Zusammenfassend sollte die touristische Positionierung des Landkreises Swiebodzin auf einer einfachen
und glaubwiirdigen Botschaft beruhen: ein zuganglicher, griiner, aktiver Wochenendlandkreis, der
Swiebodzin, tagéw, Seen, Wailder, Fahrrader, lokale Geschichten und grenziiberschreitende
Zusammenarbeit verbindet. Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neile sollte diese Botschaft
durch polnisch-deutsche Produkte starken, doch das zentrale Fundament bleibt die Ordnung und Nutzung
des Potenzials des Landkreises Swiebodzin.
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18. Strategische Ziele

Die strategischen Ziele bestimmen die wichtigsten Richtungen der Tourismusentwicklung des Landkreises
Swiebodzin sowie der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifie bis 2035. Sie ergeben sich aus der
Potenzialdiagnose, der SWOT-Analyse, den Konsultationen mit Interessengruppen, den Schlussfolgerungen
aus den Dokumenten der deutschen Seite sowie der angenommenen Vision der Tourismusentwicklung.

Die strategischen Ziele haben langfristigen Charakter. lhre Aufgabe besteht darin, MaBnahmen zu ordnen,
Prioritaten zu bestimmen und die Grundlage fiir Projekte, touristische Produkte, den Umsetzungsplan und
das Monitoringsystem zu schaffen. Sie sollten als zentrale Saulen der Strategie behandelt werden, um die
sich Maflnahmen von Landkreis, Gemeinden, lokalen Partnern, Unternehmerinnen und Unternehmern,
gesellschaftlichen Organisationen und grenziiberschreitenden Partnern konzentrieren.

Die wichtigste Annahme der strategischen Ziele ist der Ubergang von verstreuten Attraktionen zu einer
koharenten touristischen Destination. Der Landkreis Swiebodzin besitzt Potenzial, das besser genutzt
werden kann, wenn es zu Produkten, Routen, Paketen, Narrationen, einem Informationssystem und
gemeinsamer Vermarktung verbunden wird. Die strategischen Ziele sollten daher dazu fiihren, dass Gaste
den Landkreis als Ganzes wahrnehmen und nicht als Sammlung separater Punkte.

Die strategischen Ziele umfassen acht Hauptrichtungen:
«  Aufbau einer kohirenten touristischen Marke des Landkreises Swiebodzin;
* Verlangerung der Aufenthaltsdauer der Gaste;
* Entwicklung des Aktiv-, Rad-, Wasser- und Wandertourismus;
* Schaffung vernetzter touristischer Produkte, die die Gemeinden verbinden;
»  Starkung der Tourist-Information und der digitalen Sichtbarkeit;
* Entwicklung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifie;

* Einbindung von Einwohnerinnen und Einwohnern sowie Unternehmerinnen und Unternehmern in
die Tourismusentwicklung;

* Entwicklung eines nachhaltigen, einwohner- und umweltfreundlichen Tourismus.
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18.1. Strategisches Ziel 1: Aufbau einer koh&renten touristischen Marke des Landkreises Swiebodzin

Das erste strategische Ziel ist der Aufbau einer koharenten touristischen Marke des Landkreises
Swiebodzin. Gegenwartig besitzt der Landkreis erkennbare Attraktionen und Orte, funktioniert jedoch noch
nicht vollstandig als eine verstandliche touristische Destination. Gaste konnen Swiebodzin, tagéw,
ausgewahlte Seen oder einzelne Attraktionen kennen, doch es fehlt eine gemeinsame Erzahlung, die diese
Elemente zu einem Ganzen verbindet.

Die touristische Marke des Landkreises sollte auf mehreren einfachen und glaubwiirdigen Assoziationen
beruhen: Zuganglichkeit, Natur, Seen, Walder, Aktivitat, Wochenende, Geschichte, Lokalitat und Grenzraum.
Der Landkreis Swiebodzin sollte als zugangliche, grine und aktive Wochenenddestination Westpolens
kommuniziert werden, in der Swiebodzin anzieht und weiterleitet, tagéw die Marke des gesamten Gebietes
starkt, Seen und Walder Erholungsraume schaffen und Fahrrader, Geschichte und Lokalitat dem Aufenthalt
Tiefe verleihen.

Der Aufbau der Marke erfordert den Ubergang von der Vermarktung verstreuter Attraktionen zu einer
gemeinsamen Narration. Das bedeutet nicht, auf die Vermarktung der Gemeinden und ihrer individuellen
Ressourcen zu verzichten. Es bedeutet vielmehr, dass jede Gemeinde Teil einer gréfleren Erzahlung liber
den Landkreis sein sollte. Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek und Szczaniec sollten ihre
eigenen Rollen besitzen, aber gemeinsam ein Angebot bilden.

Die Marke sollte fiur Gaste verstandlich sein. Sie sollte die Frage beantworten: Warum lohnt es sich, in den
Landkreis Swiebodzin zu kommen, und was kann man hier fiir einen, zwei oder drei Tage tun? Deshalb
muss die Markenkommunikation mit konkreten Produkten verbunden sein: Wochenenden, Radrouten,
Seenangebot, Familienerholung, Kulturtourismus, militarhistorischem Erbe und grenziiberschreitenden
Produkten.

Im Rahmen dieses Ziels sollte die Hauptnarration ,Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern*
entwickelt werden, erganzt durch Botschaften wie ,nah, griin, aktiv, grenziiberschreitend”, ,Tor zum
Grenzraum von Natur und Geschichte" sowie ,erste polnisch-deutsche Wochenenddestination“. Diese



Narrationen sollten koharent, aber flexibel genutzt werden, abhangig von Zielgruppe und Produktart.
Die Umsetzung dieses Ziels sollte umfassen:
* Erarbeitung einer gemeinsamen Narration der touristischen Marke des Landkreises;
¢ Bestimmung der Rollen der einzelnen Gemeinden in der Marke auf Landkreisebene;
*  Vorbereitung grundlegender Werbebotschaften;
¢ Schaffung einer gemeinsamen Sprache zur Beschreibung von Attraktionen und Produkten;
* Vorbereitung von Werbematerialien, die den Landkreis als eine Destination zeigen;
« konsequente Verbindung von Swiebodzin und tagéw mit dem Angebot des gesamten Landkreises;

* Nutzung der Landkreis-Marke in digitalen Maflnahmen, Karten, sozialen Medien und
Veranstaltungen;

¢ Verkniipfung der Marke mit Wochenend-, Rad-, Seen-, Familien- und grenziberschreitenden
Produkten.

Ergebnis der Umsetzung dieses Ziels sollte eine héhere Bekanntheit des Landkreises Swiebodzin als
koharente touristische Destination sein und nicht nur als Sammlung einzelner Attraktionen.

18.2. Strategisches Ziel 2: Verlangerung der Aufenthaltsdauer der Gaste

Das zweite strategische Ziel ist die Verlangerung der Aufenthaltsdauer der Gaste. Dies ist eine der
wichtigsten Voraussetzungen zur Steigerung der wirtschaftlichen Vorteile aus dem Tourismus. Gaste, die
langer im Landkreis bleiben, nutzen haufiger Unterkiinfte, Gastronomie, lokale Dienstleistungen,
Veranstaltungen, Routen, Verleihangebote, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer sowie regionale Produkte.
Deshalb besteht das Ziel der Strategie nicht ausschliefilich in der Erhohung der Besucherzahl, sondern vor
allem in der Verlangerung der Aufenthaltsdauer und in der Ausweitung der Nutzung des lokalen Angebots.

Im Landkreis Swiebodzin hat ein Teil des touristischen Aufkommens einen kurzzeitigen, tagesbezogenen,
punktuellen oder transitbedingten Charakter. Dies betrifft insbesondere Personen, die bei einzelnen
Attraktionen anhalten oder durch den Landkreis reisen. Die Strategie sollte dazu fiihren, dass ein kurzer
Besuch zum Beginn eines langeren Aufenthalts wird und ein Tagesaufenthalt in einen Wochenendaufenthalt
Ubergeht.

Die Verlangerung des Aufenthalts erfordert die Schaffung fertiger Vorschlage fiir Gaste. Der Landkreis
sollte nicht nur eine Liste von Attraktionen anbieten, sondern konkrete Szenarien: was man fiir zwei
Stunden, einen Tag, ein Wochenende oder drei Tage tun kann. Diese Vorschlage sollten an unterschiedliche
Zielgruppen angepasst sein: Familien mit Kindern, Aktivtouristen, Radfahrerinnen und Radfahrer,
Kulturtouristen, Erholungssuchende, Gaste aus Deutschland und Einwohnerinnen und Einwohner der
Region.

Eine besondere Bedeutung hat die Verbindung von Attraktionen mit Dienstleistungen. Gaste bleiben langer,
wenn sie wissen, wo sie essen, wo sie libernachten, wo sie Ausriistung ausleihen, was sie in der Nahe
sehen, wo sie sich erholen und wie sie den nachsten Tag planen konnen. Deshalb miissen touristische
Produkte gemeinsam mit der Beherbergungs-, Gastronomie-, Freizeitbranche und lokalen Partnern
gestaltet werden.

Die Verlangerung der Aufenthaltsdauer sollte auch mit Veranstaltungen verbunden werden. Eine
Veranstaltung kann ein Reiseanlass sein, doch erst die Verbindung mit Unterkunft, Route, Gastronomie und
zusatzlichen Attraktionen schafft ein echtes Aufenthaltsprodukt. Der Veranstaltungskalender sollte daher
mit Vorschlagen fiir Mikrotouren und Wochenenden verkniipft werden.

Die Umsetzung dieses Ziels sollte umfassen:
e Vorbereitung von Vorschlagen fiir Ein-, Zwei- und Dreitagesaufenthalte;
*  Entwicklung von Wochenendprodukten fiir unterschiedliche Zielgruppen;

¢ Verkniipfung von Attraktionen mit Unterkiinften, Gastronomie, Dienstleistungen und lokalen
Produkten;

*  Vorbereitung thematischer Routen, die zum Besuch mehrerer Orte anregen;

*  Entwicklung von ,Sieh mehr“-Produkten bei den wichtigsten Attraktionen;



*  Nutzung von Swiebodzin als Punkt zur Bindung von Transitreisenden;

» Nutzung von tagow als Punkt zur Verteilung des Aufkommens in andere Gemeinden;
* Entwicklung des Angebots aufierhalb der Saison;

¢ Verkniipfung von Veranstaltungen mit dem Aufenthaltsangebot;

* Vermarktung fertiger Wochenendplane im Internet und in sozialen Medien.

Ergebnis der Umsetzung dieses Ziels sollte der schrittweise Ubergang vom kurzen Halt zu einem
Aufenthalts- und Wochenendtourismus sein, der eine hohere lokale Wertschopfung generiert.

18.3. Strategisches Ziel 3: Entwicklung des Aktiv-, Rad-, Wasser- und Wandertourismus

Das dritte strategische Ziel ist die Entwicklung des Aktiv-, Rad-, Wasser- und Wandertourismus. Diese
Richtung entspricht sowohl den Ressourcen des Landkreises Swiebodzin als auch den aktuellen
touristischen Trends. Immer mehr Gaste suchen Erholung, die auf Bewegung, Natur, Gesundheit, Freizeit
und der aktiven Entdeckung von Orten beruht.

Der Landkreis Swiebodzin verfiigt {iber sehr gute Voraussetzungen fiir die Entwicklung des
Aktivtourismus. Seen, Walder, Seenlandschaften, kleinere Ortschaften, Denkmaler, Befestigungsanlagen,
lokale StraBen, Bahnhofe, Erholungsflachen und die Nahe zur Grenze schaffen Potenzial fur Rad-, Spazier-,
Kanu-, Wasser-, Familien- und Themenrouten.

Eine besondere Bedeutung sollte der Radtourismus haben. Das Fahrrad kann zu einem der zentralen
Produkte werden, die alle Gemeinden des Landkreises verbinden. Es kann Gaste von Swiebodzin nach
tagdw, Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, an Seen, in Walder, zu historischen Orten, Gastronomie und
Veranstaltungen fiihren. Radtourismus kann zudem eines der wichtigsten Felder der Zusammenarbeit mit
dem Landkreis Spree-Neifle werden.

Wasser- und Seentourismus sollten auf Grundlage von tagow, Lubrza, Skape, Niesulice, dem Niestysz-See
und anderen Wassergebieten entwickelt werden. Sie sollten Erholung am Wasser, Kanus, Familienfreizeit,
Segeln dort, wo dies gerechtfertigt ist, Routen rund um Seen, Spaziergange, gastronomische Angebote und
Wochenendprodukte umfassen. Diese Entwicklung muss nachhaltig erfolgen, unter Achtung von Umwelt
und Lebenskomfort der Einwohnerinnen und Einwohner.

Wander- und Spazier-Tourismus sollte als wichtiges Element des Familien-, Regenerations-, Bildungs-
und Nebensaisonangebots behandelt werden. Kurze Routen, Mikrotouren, Spaziergange rund um Seen,
Naturpfade, historische Routen und Quests konnen fiir breite Zielgruppen zuganglich sein. Dies ist
besonders wichtig fir Familien mit Kindern, Seniorinnen und Senioren, Einwohnerinnen und Einwohner
sowie Gaste, die einfache Aktivitatsformen suchen.

Die Umsetzung dieses Ziels sollte umfassen:
* Inventarisierung bestehender und maglicher Rad-, Wander- und Wasserwege;
* Vorbereitung von Karten, Routenbeschreibungen und GPX-Tracks;
*  Entwicklung des Produkts ,Radregion Landkreis Swiebodzin
«  Schaffung von Bahn-Rad-Routen ab Swiebodzin und Zbaszynek;
*  Entwicklung von Kanu-, Wasser- und Seenprodukten;
¢ Schaffung kurzer Familien- und Spazier-Routen;
*  Entwicklung von Quests und Gelandespielen;
¢ Verkniipfung der Routen mit Gastronomie, Unterkiinften, lokalen Produkten und Attraktionen;
* Verbesserung der Beschilderung und Information vor Ort;
* Entwicklung aktiver Veranstaltungen, Rallyes, Kanutouren und Mikrotouren;
* Vorbereitung ausgewahlter grenziiberschreitender Produkte mit dem Landkreis Spree-Neifle.

Ergebnis der Umsetzung dieses Ziels sollte die Schaffung eines aktiven Angebots des Landkreises sein, in
dem Fahrrad, Wasser, Spaziergang und Natur zu Instrumenten der Entdeckung des gesamten Gebietes
werden.



18.4. Strategisches Ziel 4: Schaffung vernetzter touristischer Produkte, die die Gemeinden verbinden

Das vierte strategische Ziel ist die Schaffung vernetzter touristischer Produkte, die die Gemeinden des
Landkreises Swiebodzin verbinden. Dies ist eine direkte Antwort auf die Zersplitterung von Attraktionen
und das Fehlen eines einheitlichen Landkreisprodukts. Vernetzte Produkte sollen den Gasten zeigen, dass
es sich lohnt, den Landkreis als Ganzes zu entdecken und nicht nur (iber einzelne Orte.

Ein vernetztes Produkt verbindet mehrere Attraktionen, Orte, Dienstleistungen und Erlebnisse zu einem
logischen Angebot. Es kann die Form einer Route, eines Wochenendpakets, eines Themenwegs, einer
Mikrotour, eines Radprodukts, eines Familienprodukts, eines Veranstaltungskalenders oder eines
grenziiberschreitenden Angebots haben. Entscheidend ist, dass Gaste eine fertige Antwort auf die Frage
erhalten: Was kann ich hier tun und wie kann ich verschiedene Orte zu einem Aufenthalt verbinden?

Im Landkreis Swiebodzin sollten vernetzte Produkte die unterschiedlichen Rollen der Gemeinden nutzen.
Swiebodzin kann Startpunkt und Eingangstor des Landkreises sein. tagéw kann lkone und
Anziehungspunkt sein. Lubrza kann aktive, wasserbezogene und militarhistorische Produkte entwickeln.
Skape kann ein Familien- und Seenangebot aufbauen. Zbgszynek kann eine Bahn-Rad-Funktion erfiillen.
Szczaniec kann das Angebot um Lokalitat, Ruhe und Mikrotouren erganzen.

Vernetzte touristische Produkte sollten auch der Verteilung des Aufkommens dienen. Durch sie kdnnen
Gaste, die Swiebodzin oder tagéw besuchen, zu weniger bekannten Orten weitergeleitet werden. Das ist
sowohl fir die Erhohung wirtschaftlicher Vorteile in unterschiedlichen Teilen des Landkreises als auch fir
die Begrenzung des Drucks auf die beliebtesten Orte wichtig.

Die wichtigsten vernetzten Produkte sollten umfassen: Wochenende zwischen |lkone, Seen und Waldern;
Radregion Landkreis Swiebodzin; Seen- und Waldherz des Landkreises; Befestigungsanlagen, Geheimnisse
und Militargeschichte; Route der Kldster, Burgen und lokalen Erzahlungen; Familienausflige durch den
Landkreis; Veranstaltungskalender und Mikrotouren; Geniisse und Lokalitat des Landkreises;
grenziiberschreitende Produkte mit dem Landkreis Spree-Neifle.

Die Umsetzung dieses Ziels sollte umfassen:
* Erarbeitung eines Katalogs vernetzter Produkte;
¢ Vorbereitung thematischer Routen, die Gemeinden verbinden;
*  Schaffung von Ein-, Zwei- und Dreitages-Wochenendprodukten;
«  Entwicklung von Familien-, Rad-, Seen-, Kultur- und Militarprodukten;
* Vorbereitung einer gemeinsamen Karte der Landkreisprodukte;

¢ Verkniipfung der Produkte mit Unternehmerinnen und Unternehmern, Gastronomie, Unterkiinften
und Veranstaltungen;

* Nutzung der wichtigsten Attraktionen als Punkte, die zu anderen Orten weiterleiten;

*  Entwicklung von Mikrotouren fiir Einwohnerinnen und Einwohner sowie Gaste;

*  Entwicklung von Produkten auBerhalb der Saison;

e  Vorbereitung von Produkten, die um den Landkreis Spree-Neif3e erweitert werden konnen.

Ergebnis der Umsetzung dieses Ziels sollte ein verstandliches Angebot auf Landkreisebene sein, das die
Aufenthaltsplanung erleichtert, die Besuchsdauer verlangert und die Zusammenarbeit zwischen den
Gemeinden starkt.

18.5. Strategisches Ziel 5: Starkung der Tourist-Information und der digitalen Sichtbarkeit

Das filinfte strategische Ziel ist die Starkung der Tourist-Information und der digitalen Sichtbarkeit. Dies ist
eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Tourismusentwicklung, da moderne Gaste ihre
Reisen hauptsachlich lber Internet, Karten, soziale Medien, Bewertungen, Fotos, Filme und zunehmend
Instrumente kiinstlicher Intelligenz planen.

Der Landkreis Swiebodzin besitzt viele Attraktionen, doch Informationen iiber sie sind verstreut. Es fehlt
ein einheitliches, koharentes System zur Prasentation des Angebots, das praktische Fragen der Gaste
beantwortet. Die Strategie sollte zur Schaffung geordneter, aktueller und leicht zuganglicher Informationen
Uber Attraktionen, Routen, Veranstaltungen, Unterkiinfte, Gastronomie, lokale Produkte und
Aufenthaltsvorschlage fiihren.



Tourist-Information sollte praktisch sein. Eine allgemeine Beschreibung des Ortes reicht nicht aus. Gaste
benodtigen Angaben: wie man dorthin gelangt, wo man parkt, wie viel Zeit man einplanen sollte, ob der Ort
fur Kinder geeignet ist, wo man essen kann, wo man ubernachten kann, was sich in der Nahe befindet, wie
lang die Route ist, welcher Schwierigkeitsgrad besteht, ob die Attraktion auierhalb der Saison verfiigbar ist
und ob Informationen in deutscher Sprache vorliegen.

Digitale Sichtbarkeit sollte Websites, Google Maps, soziale Medien, Fotos, Filme, SEO-Inhalte, digitale
Karten, GPX-Tracks, Veranstaltungskalender und Inhalte umfassen, die fiir KI-Instrumente vorbereitet sind.
Al Visibility sollte als modernes Element der Strategie behandelt werden, das die Prasenz des Landkreises
in Antworten erhohen kann, die von kiinstlicher Intelligenz generiert werden.

Die Starkung von Information und digitaler Sichtbarkeit ist auch Voraussetzung fiir eine wirksame
grenziiberschreitende Zusammenarbeit. Die wichtigsten Produkte und Routen sollten in polnischer und
deutscher Sprache verfiighar sein. Zweisprachige Information sollte insbesondere Rad-, Wochenend- und
grenziiberschreitende Produkte, die wichtigsten Attraktionen sowie praktische Informationen fiir Gaste
betreffen.

Die Umsetzung dieses Ziels sollte umfassen:

* Schaffung einer Datenbank von Attraktionen, Routen, Veranstaltungen und Dienstleistungen auf
Landkreisebene;

¢ Erarbeitung eines einheitlichen Standards zur Beschreibung von Attraktionen;
* Vorbereitung einer gemeinsamen digitalen und gedruckten Karte;

¢ Schaffung eines Veranstaltungskalenders auf Landkreisebene;

* Verbesserung der Sichtbarkeit von Attraktionen in Online-Karten;

e Vorbereitung von SEO-Inhalten zu touristischen Produkten;

*  Entwicklung der Kommunikation in sozialen Medien;

e Vorbereitung einer Foto- und Videodatenbank;

e Erarbeitung deutschsprachiger Inhalte fiir Schliisselprodukte;

¢ Umsetzung von MaBinahmen im Bereich Al Visibility;

¢ Nutzung von QR-Codes und Informationen vor Ort;

* regelmafige Datenaktualisierung und Monitoring der Kommunikationswirkung.

Ergebnis der Umsetzung dieses Ziels sollte sein, dass Gaste den Aufenthalt im Landkreis Swiebodzin leicht
finden, verstehen und planen kénnen und dass das Angebot des Landkreises im digitalen touristischen
Okosystem besser sichtbar ist.

18.6. Strategisches Ziel 6: Entwicklung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit mit dem Landkreis
Spree-Neifle

Das sechste strategische Ziel ist die Entwicklung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit mit dem
Landkreis Spree-Neifle. Diese Zusammenarbeit sollte praktisch, produktbezogen und fiir Gaste sichtbar
sein. Sie sollte sich nicht auf Partnerschaftserklarungen beschranken, sondern zu konkreten Mainahmen
fuhren: Routen, Karten, Produkten, Veranstaltungen, Bildungsprojekten, digitaler Vermarktung und
zweisprachiger Information.

Der Landkreis Spree-Neifle verfiigt Uiber eigene strategische Dokumente und Erfahrungen im Bereich Rad-,
Wasser-, Natur- und Kulturtourismus, Geotourismus, Digitalisierung, Qualitat und Tourismusmanagement.
Der Landkreis Swiebodzin sollte diese Erfahrungen nutzen, zugleich eigene Produkte entwickeln und sein
Potenzial starken. Die Zusammenarbeit sollte auf Komplementaritat beruhen und nicht auf der
Wiederholung derselben Malnahmen auf beiden Seiten der Grenze.

Das grofite Kooperationspotenzial betrifft den Radtourismus. Das Fahrrad ist ein natiirliches Instrument
zum Aufbau eines grenziiberschreitenden Angebots, da es Landschaften, Ortschaften, Attraktionen und
Erlebnisse auf beiden Seiten der Grenze verbinden kann. Gemeinsame Karten, Routen, Veranstaltungen
und Wochenendprodukte konnen zu den ersten sichtbaren Ergebnissen der Strategie werden.

Der zweite wichtige Bereich ist Natur, Wasser und Landschaft. Der Landkreis Swiebodzin bringt Seen,
Walder und Seenlandschaften ein, wahrend der Landkreis Spree-Neifle Landschaften der Lausitz, Wasser,



Geotourismus, Naturraume und Erfahrungen aus der Transformation ehemaliger Bergbaugebiete einbringt.
Das gemeinsame Angebot kann unterschiedliche Gesichter des Grenzraumes zeigen.

Der dritte Bereich ist kulturelles Erbe. Auf polnischer Seite sind tagdw, die Johanniterburg, Paradyz,
sakrales und militarhistorisches Erbe relevant, auf deutscher Seite sorbische Kultur, Museen, industrielles
Erbe und die Geschichte der Lausitz. Gemeinsam konnen sie eine attraktive Narration liber den Grenzraum
von Natur, Geschichte und Kultur bilden.

Die Umsetzung dieses Ziels sollte umfassen:
* Vorbereitung gemeinsamer Radprodukte;
e Erarbeitung zweisprachiger Karten und Routenbeschreibungen;
*  Entwicklung von Produkten des Typs ,Wochenende ohne Grenzen®
¢ Vorbereitung gemeinsamer Familien- und Bildungsangebote;
* Entwicklung grenziiberschreitender Veranstaltungen;
e Erfahrungsaustausch im Bereich Tourist-Information und Angebotsqualitat;
* Vorbereitung gemeinsamer digitaler Inhalte;
* Entwicklung von MaBBinahmen im Bereich Al Visibility fiir grenziiberschreitende Produkte;
«  Entwicklung von Projekten, die aus grenziiberschreitenden Mitteln finanziert werden konnen;
¢ Organisation von Partnertreffen, Workshops und Studienreisen;
«  Entwicklung zweisprachiger Tourist-Information;

* Einbindung von Unternehmerinnen und Unternehmern sowie Organisationen auf beiden Seiten der
Grenze.

Ergebnis der Umsetzung dieses Ziels sollte ein praktisches, erKennbares und zugangliches
grenziiberschreitendes Angebot sein, das die Position des Landkreises Swiebodzin starkt und seinem
Tourismus eine breitere polnisch-deutsche Dimension verleiht.

18.7. Strategisches Ziel 7: Einbindung von Einwohnerinnen und Einwohnern sowie Unternehmerinnen und
Unternehmern in die Tourismusentwicklung

Das siebte strategische Ziel ist die Einbindung von Einwohnerinnen und Einwohnern sowie
Unternehmerinnen und Unternehmern in die Tourismusentwicklung. Tourismus kann nicht ausschlieBilich
durch Kommunen entwickelt werden. Uber die Qualitit des touristischen Erlebnisses entscheiden auch
Einwohnerinnen und Einwohner, Gastronominnen und Gastronomen, Hoteliers, Eigentiimerinnen und
Eigentimer von Hofen, lokale Produzentinnen und Produzenten, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer,
Veranstalterinnen und Veranstalter, Kultureinrichtungen, Schulen, gesellschaftliche Organisationen und
lokale Enthusiastinnen und Enthusiasten.

Einwohnerinnen und Einwohner sind natiirliche Botschafterinnen und Botschafter der Region. Sie kennen
lokale Geschichten, weniger offensichtliche Orte, Traditionen, Erzahlungen und Alltagserfahrungen. Sie
konnen die touristische Narration mitgestalten, Orte in sozialen Medien bewerben, sich an Veranstaltungen
beteiligen, Quests, Spaziergange, Workshops oder BildungsmaBnahmen durchfiihren. Die Einbindung der
Einwohnerinnen und Einwohner starkt die Authentizitdt des Angebots und baut lokalen Stolz auf.

Unternehmerinnen und Unternehmer sind entscheidend fiir die Steigerung der lokalen Wertschopfung. Sie
bieten Unterkiinfte, Gastronomie, Freizeitdienstleistungen, Verleihangebote, Gastefiihrungen, lokale
Produkte und Veranstaltungen an. Ohne ihre Beteiligung wird es schwierig sein, die Aufenthaltsdauer der
Gaste zu verlangern und die Ausgaben vor Ort zu erhohen. Die Strategie sollte Bedingungen schaffen,
damit Unternehmerinnen und Unternehmer Mitgestalter der Produkte werden und nicht nur passive
Empfanger des touristischen Aufkommens.

Die Einbindung von Einwohnerinnen und Einwohnern sowie Unternehmerinnen und Unternehmern
erfordert einen dauerhaften Kooperationsmechanismus. Benétigt werden Treffen, Workshops,
Konsultationen, eine Partnerdatenbank, Kommunikationskandle, gemeinsame Werbemafinahmen und die
Méglichkeit, Ideen einzubringen. Eine gute Lésung kann das Tourismusforum des Landkreises Swiebodzin
sein, das Kommunen, Branche, Organisationen, Einwohnerinnen und Einwohner sowie
grenziiberschreitende Partner miteinander verbindet.



Tourismus sollte so entwickelt werden, dass Einwohnerinnen und Einwohner seine positiven Auswirkungen
wahrnehmen. Radrouten, Veranstaltungen, Erholungsorte, gestaltete Raume an Seen, regionale Bildung
und bessere Gastronomie dienen sowohl Gasten als auch lokalen Gemeinschaften. Je grofler die Vorteile
fur Einwohnerinnen und Einwohner sind, desto hoher wird die Akzeptanz fir den Tourismus.

Die Umsetzung dieses Ziels sollte umfassen:
* Einrichtung oder Aktivierung einer dauerhaften Plattform touristischer Zusammenarbeit;
¢ Schaffung einer Datenbank von Unternehmerinnen und Unternehmern sowie Tourismuspartnern;
* Einbindung der Branche in die Entwicklung von Produkten und Paketen;
¢ Vermarktung lokaler Produkte und Gastronomie;
*  Einbindung von Einwohnerinnen und Einwohnern in die Entwicklung lokaler Erzahlungen;

 Entwicklung von Veranstaltungen, Quests und Mikrotouren unter Beteiligung lokaler
Gemeinschaften;

* Organisation von Schulungen und Workshops fiir Branche und Organisationen;

* Vermarktung von Einwohnerinnen und Einwohnern als Botschafterinnen und Botschafter der
Region;

¢ Unterstiitzung der Zusammenarbeit zwischen Gemeinden, Unternehmen und Kultureinrichtungen;
*  Entwicklung von BildungsmaBBinahmen zur Starkung lokaler ldentitat;
« Einbindung lokaler Partner in grenziiberschreitende Projekte.

Ergebnis der Umsetzung dieses Ziels sollte die Entwicklung eines authentischeren, lokal verankerten und
wirtschaftlich vorteilhaften Tourismus sein, in dem Einwohnerinnen und Einwohner sowie
Unternehmerinnen und Unternehmer Mitgestalter der Entwicklung sind und nicht nur ihre Beobachter.

18.8. Strategisches Ziel 8: Entwicklung eines nachhaltigen, einwohner- und umweltfreundlichen Tourismus

Das achte strategische Ziel ist die Entwicklung eines nachhaltigen, einwohner- und umweltfreundlichen
Tourismus. Der Landkreis Swiebodzin stiitzt einen groBen Teil seines Potenzials auf Seen, Walder,
Landschaft, Wasser, Ruhe, Natur und Uberschaubarkeit. Dies sind Ressourcen, die Gdste anziehen kdnnen,
zugleich aber Schutz und verantwortungsvolles Management erfordern.

Nachhaltiger Tourismus bedeutet ein Entwicklungsmodell, das wirtschaftliche Vorteile bringt, dabei jedoch
natiirliche, landschaftliche und gesellschaftliche Ressourcen nicht zerstort. Es geht nicht darum, die Zahl
der Gaste um jeden Preis zu maximieren, sondern um die Qualitat des touristischen Aufkommens, die
Verlangerung der Aufenthaltsdauer, die Verteilung des Aufkommens, Bildung, verantwortungsvolle
Raumnutzung und die Sorge um den Komfort der Einwohnerinnen und Einwohner.

Eine besondere Bedeutung hat das verantwortungsvolle Management von Seen- und Waldgebieten. Orte
wie tagow, Niesulice, der Niestysz-See, Lubrza und andere Wassergebiete kénnen saisonalem Druck
ausgesetzt sein. Dies erfordert Sorge um Sauberkeit, Sicherheit, Parkplatze, Abfall, Larm, Zugang zum
Wasser, Landschaftsschutz und Qualitat offentlicher Raume.

Nachhaltigkeit bedeutet auch die Verteilung des Aufkommens. Die bekanntesten Orte sollten Gaste in
andere Teile des Landkreises weiterleiten, damit Vorteile gleichmaBiger verteilt und der Druck auf
ausgewadhlte Standorte geringer werden. Vernetzte Produkte, Radrouten, Mikrotouren, Quests und
Veranstaltungen konnen dabei helfen, das Aufkommen iber das gesamte Gebiet zu verteilen.

Tourismus sollte einwohnerfreundlich sein. Einwohnerinnen und Einwohner miissen sehen, dass die
Tourismusentwicklung die Lebensqualitat verbessert und nicht nur zusatzliche Belastungen schafft.
Deshalb sollten touristische MafBlnahmen lokale Vorteile bringen: bessere Freizeitinfrastruktur,
Veranstaltungen, Dienstleistungen, Arbeitsplatze, Raumasthetik und hohere Bekanntheit der Region.

Nachhaltiger Tourismus ist auch mit Bildung verbunden. Gaste sollten wissen, wie sie Seen, Walder, Routen
und Ortschaften verantwortungsvoll nutzen. Bildung kann liber Tafeln, soziale Medien, Kampagnen, Quests,
Naturpfade, Karteninformationen sowie Maflnahmen unter Beteiligung von Einwohnerinnen und
Einwohnern und Organisationen erfolgen.

Die Umsetzung dieses Ziels sollte umfassen:

* Entwicklung eines qualitatsorientierten Tourismus und nicht nur Steigerung der Besucherzahlen;



Schutz von Seen, Waldern, Landschaft und sensiblen Orten;

Verteilung des touristischen Aufkommens liber den gesamten Landkreis;

Entwicklung von Produkten aufierhalb der Saison;

Bildung der Gaste im Bereich verantwortungsvoller Ressourcennutzung;

Sorge um Sauberkeit, Asthetik und Sicherheit touristischer Orte;

Beriicksichtigung der Bediirfnisse der Einwohnerinnen und Einwohner bei der Tourismusplanung;

Unterstiitzung von Tourismusformen mit geringer Belastung, wie Fahrrader, Spaziergange,
Mikrotouren und Naturbildung;

Vermarktung lokaler Produkte und kurzer Lieferketten;
Entwicklung eines klimafreundlichen Tourismus im Einklang mit Ressourcenschutz;

Zusammenarbeit mit deutschen Partnern im Bereich nachhaltiger grenziiberschreitender Produkte.

Ergebnis der Umsetzung dieses Ziels sollte eine Tourismusentwicklung sein, die den Landkreis starkt, ohne
seine wichtigsten Vorteile zu zerstoren. Der Landkreis Swiebodzin sollte sich als grine, aktive,
verantwortungsvolle und sowohl fiir Gaste als auch fir Einwohnerinnen und Einwohner freundliche
Destination entwickeln.

Zusammenfassend bilden die acht strategischen Ziele ein koharentes System der Tourismusentwicklung.
Die ersten Ziele konzentrieren sich auf Marke, Aufenthalt und Produkte. Die weiteren Ziele starken
Aktivitat, Information, Digitalisierung und grenziiberschreitende Zusammenarbeit. Die letzten Ziele sichern
die Verankerung des Tourismus in lokaler Gemeinschaft, Wirtschaft und Umwelt. |hre gemeinsame
Umsetzung wird es ermdglichen, den Landkreis Swiebodzin in eine erkennbare, zugangliche, griine und
aktive Wochenenddestination zu verwandeln, gestarkt durch die Zusammenarbeit mit dem Landkreis
Spree-Neifle.
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TEIL V. PRIORITATSBEREICHE UND MASSNAHMEN
19. Prioritatsbereich I: Touristisches Produkt und Aufenthaltsangebot

Der erste Prioritatsbereich der Strategie ist die Entwicklung des touristischen Produkts und des
Aufenthaltsangebots. Dies bildet das Fundament der gesamten Strategie, da der Landkreis Swiebodzin
Uber zahlreiche Ressourcen und Attraktionen verfiigt, ihr volles Potenzial jedoch erst dann genutzt wird,
wenn sie zu fertigen, verstandlichen und leicht planbaren Vorschlagen fiir Gaste verbunden werden.

Gegenwartig besteht die groBRte Herausforderung nicht im Fehlen von Attraktionen, sondern im Fehlen
koharenter Produkte, die zu einem langeren Aufenthalt anregen. Gaste konnen einzelne Orte besuchen,
etwa Swiebodzin, tagéw, den Niestysz-See, Lubrza, Paradyz oder ausgewdhlte historische Objekte,
erhalten jedoch nicht immer klare Informationen dariiber, wie sie diese zu einem ganzen Tag, einem
Wochenende oder einem mehrtagigen Aufenthalt verbinden konnen. Daher besteht eine der zentralen
Aufgaben der Strategie im Ubergang von einer Liste von Attraktionen zu fertigen Reiseszenarien.

Ein touristisches Produkt sollte breit verstanden werden. Es ist nicht ausschlieilich eine Attraktion oder
ein Ort. Ein Produkt kann eine Route, ein Wochenende, ein Aufenthaltspaket, ein Quest, ein Gelandespiel,
eine Veranstaltung, eine Mikrotour, ein Familien-, Rad-, Wasser-, Kultur-, Kulinarik- oder
grenziiberschreitendes Angebot sein. Entscheidend ist, dass Gaste eine konkrete Antwort auf die Fragen
erhalten: Was kann ich hier tun, wie viel Zeit sollte ich einplanen, wohin fahren, wo essen, wo libernachten
und was unterwegs sehen?

Die Entwicklung touristischer Produkte sollte mehreren Zielen zugleich dienen: der Verlangerung der
Aufenthaltsdauer, der Verteilung des touristischen Aufkommens auf verschiedene Gemeinden, der
Erhohung lokaler Ausgaben der Gaste, der Einbindung von Unternehmerinnen und Unternehmern in das
Angebot, der Vermarktung weniger bekannter Orte sowie dem Aufbau einer gemeinsamen Marke des
Landkreises Swiebodzin als zugangliche, griine und aktive Wochenenddestination.

19.1. Entwicklung fertiger Wochenendprodukte

Die Entwicklung fertiger Wochenendprodukte gehort zu den wichtigsten Malnahmen der Strategie. Der
Landkreis Swiebodzin besitzt sehr gute Voraussetzungen fiir die Entwicklung des Wochenendtourismus:
gute verkehrliche Erreichbarkeit, das erkennbare Swiebodzin, die starke Marke tagdéw, Seen, Walder,
Radrouten, kulturelles und militarhistorisches Erbe, lokale Veranstaltungen sowie das Potenzial
grenziiberschreitender Zusammenarbeit.

Ein fertiges Wochenendprodukt sollte einfach, praktisch und fiir Gaste leicht nutzbar sein. Es sollte einen
Programmvorschlag, die wichtigsten Attraktionen, eine ungefahre Besuchsdauer, Informationen zur
Anreise, zu Parkplatzen, Gastronomie, Unterkiinften, erganzenden Attraktionen und Moglichkeiten zur
Anpassung des Plans enthalten. Gaste erwarten zunehmend fertige Inspirationen und nicht die
eigenstandige Suche in verstreuten Informationsquellen.

Wochenendprodukte sollten fiir unterschiedliche Zielgruppen entwickelt werden. Ein Familienwochenende
sollte einen anderen Charakter haben als ein Radwochenende, ein regeneratives Wochenende, ein
Kulturwochenende oder ein grenziiberschreitendes Wochenende. Dadurch wird das Angebot des
Landkreises praziser und besser an die Bediirfnisse der Gaste angepasst.

Beispielhafte Wochenendprodukte, die entwickelt werden kdnnen, sind:
«  Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern;
«  Swiebodzin, tagéw und Umgebung in zwei Tagen;
* Familienwochenende am Niestysz-See;
¢« Aktivwochenende in Lubrza;
« Radwochenende im Landkreis Swiebodzin;
*  Wochenende mit Geschichte: tagow, Paradyz und Befestigungsanlagen;
* Ruhiges Wochenende auBBerhalb der Saison;
*  Wochenende ohne Grenzen mit dem Landkreis Spree-Neifle.

Jedes Wochenendprodukt sollte mindestens mehrere Elemente verbinden: eine Hauptattraktion,
erganzende Attraktionen, Gastronomie, Unterkunft, Aktivitat und eine lokale Erzahlung. Dadurch besucht
der Gast nicht nur einen Ort, sondern erlebt den Landkreis als Ganzes.



Die Entwicklung von Wochenendprodukten sollte in Zusammenarbeit mit Gemeinden, Unternehmerinnen
und Unternehmern, Beherbergungsbetrieben, Restaurants, Veranstaltern und Kultureinrichtungen erfolgen.
Nur dann erhalt das Produkt einen realen wirtschaftlichen Charakter und unterstitzt die lokale
Wertschopfung.

19.2. Zwei- bis Dreitagespakete

Zwei- bis Dreitagespakete sind eine natiirliche Weiterentwicklung der Wochenendprodukte. lhr Ziel ist es,
Gaste dazu anzuregen, langer als nur einige Stunden oder einen Tag im Landkreis zu bleiben. Ein solches
Paket sollte als fertiger Aufenthaltsplan vorbereitet werden, der ohne eigenstandiges Zusammenstellen
des Programms aus vielen Quellen genutzt werden kann.

Ein Zweitagespaket sollte auf die Bediirfnisse von Wochenendgasten antworten. Es kann eine Anreise am
Samstagmorgen, den Besuch einer Hauptattraktion, ein Mittag- oder Abendessen in lokaler Gastronomie,
eine Ubernachtung, einen zweiten Aktivitdtstag und die Riickreise umfassen. Ein Dreitagespaket kann sich
an Personen richten, die von Freitag bis Sonntag anreisen oder einen langeren Aufenthalt auflerhalb der
Saison planen.

Die Pakete sollten thematisch gestaltet werden. Mdgliche Richtungen sind:
* Familienpaket;
¢ Radpaket;
*  Seenpaket;
e Aktivpaket;
e Kultur- und Geschichtspaket;
* Regenerationspaket;
* Kulinarikpaket;
e grenziberschreitendes Paket;
¢ Paket fiir Gaste aus Deutschland;
* Paket fir Einwohnerinnen und Einwohner der Region, die kurze Erholung suchen.

Jedes Paket sollte einen Vorschlag fiir eine Unterkunft oder Unterkunftskategorie, gastronomische
Empfehlungen, Haupt- und Zusatzattraktionen, ungefahre Fahrzeiten, eine Schlechtwettervariante, einen
Vorschlag fur Familien sowie Informationen zur Verfiligbarkeit auerhalb der Saison enthalten.

Zwei- bis Dreitagespakete kdnnen in zwei Formen vorbereitet werden. Die erste ist eine Informationsform,
also ein fertiger Aufenthaltsplan, der auf der Website, in sozialen Medien, auf Karten und in
Werbematerialien veroffentlicht wird. Die zweite ist eine kommerzielle Form, die in Zusammenarbeit mit
Unternehmerinnen und Unternehmern, Beherbergungsbetrieben, Restaurants, Gastefiihrerinnen und
Gastefiihrern sowie Veranstaltern von Attraktionen entwickelt wird.

In der ersten Phase der Strategie wird empfohlen, Informationspakete vorzubereiten, da sie leichter
umzusetzen sind und kein komplexes Verkaufssystem erfordern. In einer spateren Phase konnen
ausgewahlte Pakete in Zusammenarbeit mit der Branche als kommerzielles Angebot weiterentwickelt
werden.

Zwei- bis Dreitagespakete sollten eines der zentralen Instrumente zur Verlangerung der Aufenthaltsdauer
s:ein. lhre Prasenz in der Kommunikation des Landkreises wird Gasten zeigen, dass der Landkreis
Swiebodzin kein Ort fiir einen kurzen Halt ist, sondern eine vollwertige Wochenenddestination.

19.3. Thematische Routen

Thematische Routen gehdren zu den wichtigsten Instrumenten, um verstreute Attraktionen zu einem
koharenten touristischen Angebot zu verbinden. Sie ermadglichen es, den Landkreis als Gebiet zu zeigen,
das entlang eines bestimmten Motivs entdeckt werden kann: Geschichte, Natur, Seen, Fahrrad,
Befestigungsanlagen, lokale Erzahlungen, Familienaktivitaten oder Erbe des Grenzraumes.

Eine thematische Route sollte nicht nur eine Liste von Punkten auf einer Karte sein. Sie sollte einen Titel,
ein Thema, einen logischen Verlauf, eine Beschreibung, eine Karte, Fahr- oder Gehzeit, praktische
Informationen und Vorschlage fir Dienstleistungen unterwegs enthalten. Eine gut vorbereitete Route hilft
Gasten zu verstehen, warum die einzelnen Orte miteinander verbunden sind.



Im Landkreis Swiebodzin ist die Entwicklung mehrerer zentraler thematischer Routen méglich:
¢ Route der Ikonen, Seen und Walder;
* Route tagows, der Johanniter und lokaler Erzdhlungen;
* Route von Paradyz und des sakralen Erbes;
¢ Route der Befestigungsanlagen, Geheimnisse und Militargeschichte;
» Seen- und Waldroute: tagdw, Lubrza, Skape, Niesulice;
¢ Route familiarer Mikrotouren;
¢ Radroute, die die Gemeinden des Landkreises verbindet;
¢ Route lokaler Genlisse und Produkte;
« Bahn-Rad-Route ab Swiebodzin und Zbaszynek;

* Route des Grenzraumes von Natur und Geschichte mit der Mdoglichkeit einer Verbindung zum
Landkreis Spree-Neif3e.

Thematische Routen sollten in mehreren Langenvarianten vorbereitet werden. Ein Teil sollte als kurze
Tagesroute verfiigbar sein, ein Teil als Wochenendvorschlag und ein Teil als Rad- oder Autoroute. Dadurch
konnen sie unterschiedlichen Bedirfnissen der Gaste entsprechen.

Besonders wichtig ist die Verkniipfung thematischer Routen mit Gastronomie, Unterkiinften und lokalen
Produkten. Eine Route sollte nicht nur von Attraktion zu Attraktion fiihren. Sie sollte auch Rastplatze,
Aussichtspunkte, Restaurants, Cafés, lokale Geschéfte, Veranstaltungen und Dienstleistungen benennen.

Thematische Routen konnen auch in der digitalen Vermarktung genutzt werden. Jede Route sollte eine
eigene Online-Beschreibung, eine Karte, Fotos, einen Vorschlag fiir einen Social-Media-Beitrag, eine
Kurzversion fiir Werbematerialien und im Fall von Radrouten einen GPX-Track besitzen. Ausgewahlte
Routen sollten auch in deutscher Sprache beschrieben werden.

19.4. Quests, Gelandespiele und Mikrotouren

Quests, Gelandespiele und Mikrotouren sind ein wichtiges Instrument der touristischen Aktivierung,
insbesondere fur Familien mit Kindern, Schulen, Einwohnerinnen und Einwohner sowie Gaste, die einfache,
einbindende Formen der Entdeckung der Region suchen. lhre Vorteile liegen in vergleichsweise niedrigen
Umsetzungskosten, hoher Flexibilitat und der Moglichkeit, lokale Geschichten zu nutzen.

Ein Quest ist eine Form des Besuchs, die mit Ratseln, Aufgaben und einer Erzahlung verbunden ist. Er kann
durch eine Ortschaft, einen Park, eine Naturroute, eine Seeumgebung, ein Denkmal, ein historisches
Gelande oder einen weniger bekannten Ort filhren. Durch Quests kdnnen selbst kleinere Attraktionen fir
Familien und Bildungsgruppen interessant werden.

Gelandespiele  konnen historischen, naturbezogenen, familidaren, bildungsorientierten  oder
grenziiberschreitenden Charakter haben. Sie konnen wahrend Veranstaltungen, als dauerhaftes Produkt in
Papier- oder Digitalform oder als saisonale Werbeaktion organisiert werden. Im Landkreis Swiebodzin
kdnnen sie unter anderem tagdw, Swiebodzin, Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, Paradyz, Seen,
Walder, Befestigungsanlagen und lokale Legenden betreffen.

Mikrotouren sind kurze, leicht umsetzbare Ausflugsvorschlage. Sie kdonnen von einer bis zu mehreren
Stunden dauern und sich sowohl an Gaste als auch an Einwohnerinnen und Einwohner richten. Ihr Ziel ist
es zu zeigen, dass interessante Erlebnisse in der Nahe zu finden sind, ohne komplizierte Planung.

Beispielhafte Mikrotouren, die entwickelt werden kdnnen, sind:
« eine Stunde in Swiebodzin und eine Idee fiir die weitere Route;
« Familienspaziergang in tagow;
*  kurzer Ausflug an den Niestysz-See;
» aktiver Nachmittag in Lubrza;
* Bahn-Rad-Mikrotour ab Zbaszynek;
* lokale Geschichten von Szczaniec;

e Quest auf den Spuren der Johanniter;



* Gelandespiel rund um Befestigungsanlagen;
¢ Naturausflug mit Kindern;
¢ Mikrotour auierhalb der Saison.

Quests und Mikrotouren konnen der Verteilung des touristischen Aufkommens dienen. Durch sie konnen
Gaste zu weniger bekannten Orten geleitet werden, die keine eigenstandigen Magneten darstellen, jedoch
als Elemente einer grofleren Erzahlung gut funktionieren. Sie konnen zudem Einwohnerinnen und
Einwohner, Schulen, gesellschaftliche Organisationen und lokale Enthusiastinnen und Enthusiasten
aktivieren.

In der Strategie wird empfohlen, das Programm ,Mikrotouren des Landkreises Swiebodzin“ zu entwickeln,
das kurze Routen, Quests, Geldandespiele und fertige Beschreibungen fiir die Online-Nutzung umfasst.
Dieses Programm kann eines der ersten leicht umsetzbaren produktbezogenen Projekte sein.

19.5. Angebot fiir Familien mit Kindern

Das Angebot fiir Familien mit Kindern sollte eine der zentralen Entwicklungsrichtungen touristischer
Produkte des Landkreises Swiebodzin sein. Familien sind eine wichtige Zielgruppe des Wochenend-, Seen-,
Aktiv- und Bildungstourismus. Zugleich benoétigen sie ein besonders gut vorbereitetes, praktisches und
sicheres Angebot.

Familien mit Kindern brauchen einfache Antworten auf konkrete Fragen: Wo kann man parken, wo gibt es
Toiletten, ist die Route sicher, wie lange dauert der Spaziergang, ist der Ort kinderwagentauglich, wo kann
man essen, was kann man bei Regen tun, interessiert die Attraktion Kinder und ist der Aufenthalt
organisatorisch nicht zu schwierig?

Der Landkreis Swiebodzin verfligt iber viele fiir Familien attraktive Ressourcen: Seen, Walder, tagow,
Niesulice, den Niestysz-See, Lubrza, kurze Routen, Erholungsraume, Veranstaltungen, Quests,
Gelandespiele, Naturbildung, historisches Erbe und die Maglichkeit aktiver Freizeitgestaltung. Sie erfordern
jedoch eine entsprechende kommunikative Aufbereitung.

Das Familienangebot sollte umfassen:
¢ Familienwochenenden an Seen;
* kurze Spazierwege;
¢ Radrouten fur Familien;
* Quests und Gelandespiele;
¢ Familienveranstaltungen;
¢ Naturbildung;
¢ Geschichte in zuganglicher Form;
¢ Erholungs- und Freizeitorte;
*  Schlechtwettervorschlage;
e praktische Informationen fiir Eltern.

Besondere Bedeutung haben Familienprodukte auBerhalb der Saison. Familien konnen den Landkreis nicht
nur im Sommer besuchen, sondern auch im Friihling, Herbst und Winter, wenn sie Vorschlage fir
Spaziergange, Veranstaltungen, Gelandespiele, Bildungsrouten und Kurzaufenthalte erhalten. Dadurch
kann das Familienangebot zur Verringerung der Saisonalitat beitragen.

In der Strategie sollte die Entwicklung einer Kennzeichnung oder Kategorie ,familienfreundlich” angestrebt
werden, die bei Routen, Attraktionen, Veranstaltungen und Produkten genutzt wird. In der ersten Phase
muss dies kein formales Zertifikat sein, sondern eine praktische Information, die Eltern bei der
Aufenthaltsplanung unterstiitzt.

19.6. Angebot fiir Aktivtouristen

Das Angebot fiir Aktivtouristen sollte vor allem Fahrrader, Mikrotouren zu Fuf}, Kanus, Aktivitaten am
Wasser, Nordic Walking, Gelanderouten, Sport- und Freizeitveranstaltungen sowie Produkte umfassen, die
Natur mit Bewegung verbinden. Der Landkreis Swiebodzin besitzt sehr gute Voraussetzungen zur
Entwicklung dieses Segments.



Aktivtouristen bendtigen gute Informationen. Wichtig sind fiir sie Routenlangen, Oberflachen,
Schwierigkeitsgrad, Sicherheit, Rastplatze, Gastronomie, Unterkiinfte, Service, Madglichkeiten zum
Ausristungsverleih, GPX-Tracks, Bahnverbindungen und Attraktionen unterwegs. Ohne solche Angaben
kann selbst eine attraktive Route schwer nutzbar sein.

Das wichtigste Produkt fiur Aktivtouristen sollte die ,Radregion Landkreis Swiebodzin“ sein. Dieses Produkt
sollte alle Gemeinden verbinden und den Landkreis als Gebiet zeigen, das mit dem Fahrrad entdeckt
werden kann. Eine besondere Rolle sollten Swiebodzin und Zbaszynek als potenzielle Ausgangspunkte fiir
Bahn-Rad-Tourismus iibernehmen.

Das Aktivangebot sollte auch Lubrza als Gebiet fiir Kanus, Seen, Befestigungsanlagen und ein aktives
Wochenende umfassen. Die Verbindung von Wasser, Geschichte und Natur kann diesen Teil des
Landkreises profilieren und ein attraktives Produkt fiir Personen schaffen, die einen starker
abenteuerlichen Charakter der Reise suchen.

Fir Aktivtouristen sind auch Veranstaltungen wichtig. Radrallyes, Kanutouren, thematische Spaziergange,
Laufe, Marsche, Familienaktivitaten und Veranstaltungen an Seen kdonnen als Reiseimpuls dienen. Sie
sollten jedoch mit Unterkiinften, Gastronomie und erganzenden Attraktionen verbunden werden.

Das Aktivangebot sollte auch in Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neif3e entwickelt werden. Rad-
und Naturprodukte gehoren zu den natiirlichsten Feldern grenziiberschreitender Zusammenarbeit.
Gemeinsame Routen, Karten, Veranstaltungen und Vermarktung konnen dem Angebot groflere Reichweite
und Attraktivitat verleihen.

19.7. Angebot aufierhalb der Saison

Die Entwicklung des Angebots aufierhalb der Saison ist notwendig, um Saisonalitat zu verringern und die
Stabilitat der lokalen Tourismuswirtschaft zu erhohen. Der Landkreis Swiebodzin wird natiirlicherweise mit
Seen, Wasser und Sommererholung verbunden, doch sein Potenzial endet nicht mit der Ferienzeit.

Das Angebot auBerhalb der Saison sollte auf jenen Ressourcen beruhen, die auch im Herbst, Winter und
Friihling attraktiv sind. Dazu gehéren: Spaziergidnge, Fahrrader, Walder, tagéw auBerhalb der Saison,
kulturelles Erbe, Paradyz, die Johanniterburg, Befestigungsanlagen, Gastronomie, lokale Produkte,
Veranstaltungen, Quests, Mikrotouren, Fotografie, Naturbildung und regenerativer Tourismus.

Der Landkreis sollte konkrete saisonale Botschaften entwickeln. Statt Attraktionen allgemein zu bewerben,
sollten Vorschlage vorbereitet werden wie:

Herbstwochenende im Landkreis Swiebodzin;
« tagow ohne Menschenmengen;
*  Winterspaziergang zwischen Seen und Waldern;
*  Frihlingsradrallye;
¢ Wochenende mit Geschichte;
e familidare Mikrotouren aufierhalb der Saison;
¢ ruhiger Aufenthalt in Naturnahe;
* lokale Geniisse auBierhalb der Saison.

Das Angebot aufierhalb der Saison erfordert gute Informationen zur Verfiigbarkeit von Dienstleistungen.
Gaste missen wissen, welche Restaurants, Unterkiinfte, Attraktionen und Veranstaltungen im jeweiligen
Zeitraum verfiligbar sind. Fehlende aktuelle Informationen gehoren zu den grdofiten Barrieren des
Nebensaisontourismus.

Veranstaltungen sollten eines der Instrumente zur Saisonverlangerung sein. Besonders wertvoll sind
Veranstaltungen in Zeiten schwacheren Aufkommens: im Herbst, Winter und frihen Frihling. Sie konnen
kulinarischen, historischen, sportlichen, familiaren, naturbezogenen oder kulturellen Charakter haben.

Das Angebot aufierhalb der Saison sollte mit regenerativem Tourismus verbunden werden. Ruhe, Natur,
Wilder, Seen und Uberschaubarkeit kénnen gerade dann ein grofler Vorteil des Landkreises sein, wenn es
keinen sommerlichen Andrang gibt. Dies bietet die Chance, das Image eines ruhigen, zuganglichen und
ganzjahrig fiir kurze Erholung geeigneten Ortes aufzubauen.

19.8. Lokale Produkte und Gastronomie als Teil des Erlebnisses

Lokale Produkte und Gastronomie sollten als integraler Bestandteil des touristischen Erlebnisses



betrachtet werden und nicht nur als erganzende Dienstleistungen. Gaste, die gut essen, ein lokales Produkt
probieren, einen Hof besuchen, ein regionales Erzeugnis kaufen oder die Geschichte einer lokalen
Produzentin oder eines lokalen Produzenten kennenlernen, erinnern sich starker an den Aufenthalt und
empfehlen den Ort haufiger weiter.

Der Landkreis Swiebodzin sollte das kulinarische und lokale Angebot in Verbindung mit
Wochenendprodukten, Radrouten, Veranstaltungen, Seen, Quests und Familienprodukten entwickeln.
Gastronomie kann eines der wichtigsten Instrumente zur Erhohung der lokalen Wertschopfung sein, da
Ausgaben fiir Essen und lokale Produkte direkt an lokale Unternehmerinnen und Unternehmer flieBen.

In der Strategie sollte die Entwicklung einer Datenbank lokaler Restaurants, Cafés, Héfe, Produzentinnen
und Produzenten, Imkereien, Verarbeitungsbetriebe, saisonaler Produkte und Orte angestrebt werden, die
in das touristische Angebot eingebunden werden konnen. Diese Datenbank sollte in Karten, sozialen
Medien, thematischen Routen, Veranstaltungen und Aufenthaltsprodukten genutzt werden.

Lokale Produkte konnen Bestandteil unterschiedlicher Angebotsformen sein:
¢ kulinarische Stationen an Radrouten;
* lokale Geniisse bei Veranstaltungen;
e« Korbe mit lokalen Produkten fiir Gaste;
¢ Kulinarikwochenenden;
*  Workshops und Verkostungen;
¢ Stande lokaler Produzentinnen und Produzenten;
e Karte lokaler Geniisse;
¢ Verbindung von Gastronomie mit Seen und Erholung;
¢ Vermarktung konkreter Menschen und Geschichten hinter den Produkten.

Besondere Bedeutung hat die Verbindung von Gastronomie mit Routen. Radfahrerinnen und Radfahrer,
Familien mit Kindern und Wochenendgaste bleiben eher langer, wenn sie unterwegs einen Ort finden, an
dem sie essen, sich erholen und den lokalen Charakter der Region spiiren konnen. Daher sollten lokale
Dienstleistungen bereits bei der Planung von Routen beriicksichtigt werden.

Gastronomie und lokale Produkte konnen auch die grenziiberschreitende Zusammenarbeit starken.
Gemeinsame kulinarische Veranstaltungen, die Vermarktung von Genilissen des Grenzraumes,
zweisprachige Materialien und Produkte auf Grundlage von Lokalitat konnen ein attraktives Element der
Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifie sein.

Zusammenfassend besitzt der Prioritatsbereich zum touristischen Produkt und Aufenthaltsangebot
zentrale Bedeutung fiir die Wirksamkeit der gesamten Strategie. Gerade Wochenendprodukte, Zwei- bis
Dreitagespakete, thematische Routen, Quests, Mikrotouren, Familien-, Aktiv- und Nebensaisonangebote
sowie Gastronomie werden das Potenzial des Landkreises Swiebodzin in ein reales touristisches Erlebnis
verwandeln. Dadurch kann der Landkreis die Aufenthaltsdauer der Besucherinnen und Besucher
verlangern, die lokale Wertschopfung erhohen und seine Position als zugangliche, griine und aktive
Wochenenddestination aufbauen.

20. Prioritatsbereich Il: Radtourismus als verbindendes Element des Landkreises

Der Radtourismus sollte zu einem der wichtigsten Prioritatsbereiche der Strategie zur Entwicklung des
Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-Neifie werden. Dies ergibt sich sowohl aus
dem natiirlichen und raumlichen Potenzial des Landkreises Swiebodzin als auch aus touristischen Trends
und Entwicklungsrichtungen auf deutscher Seite. Das Fahrrad ist ein Instrument, das verstreute
Attraktionen, Gemeinden, Seen, Walder, Denkmaler, Erinnerungsorte, Gastronomie, lokale Produkte und
Veranstaltungen zu einem koharenten Angebot verbinden kann.

Der Landkreis Swiebodzin besitzt besondere Voraussetzungen fiir die Entwicklung des Radtourismus.
Seine Grofle, landschaftliche Vielfalt, Seen und Walder, Erholungsorte, kulturelle und historische
Attraktionen sowie die verkehrliche Lage ermdglichen die Entwicklung von Routen sowohl fiir
Einwohnerinnen und Einwohner als auch fiir Wochenendgaste. Das Fahrrad kann zu einer Art werden, den
Landkreis in einem Tempo zu entdecken, das Lokalitat, Landschaft, Natur und weniger offensichtliche Orte
sichtbar macht.



Die wichtigste Funktion des Radtourismus in der Strategie sollte die Vernetzung des Landkreises sein. Das
Fahrrad kann Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek und Szczaniec zu einem touristischen System
verbinden. Dadurch funktionieren die einzelnen Gemeinden nicht als separate Punkte, sondern als
Elemente eines groferen, aktiven und zuganglichen Angebots. Radtourismus kann zudem das Aufkommen
Uber die bekanntesten Attraktionen hinaus verteilen, die Aufenthaltsdauer verlangern und die Ausgaben
der Gaste in der lokalen Wirtschaft erhahen.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle verstarkt zusatzlich die Bedeutung des
Radtourismus. Auf deutscher Seite ist das Fahrrad eine wichtige Entwicklungsrichtung von Tourismus und
Erholung. Gemeinsame Routen, Karten, Veranstaltungen und Radprodukte kdnnen zu einem der
praktischsten und sichtbarsten Ergebnisse grenziiberschreitender Zusammenarbeit werden. Das Fahrrad
ist ein natirliches Symbol fiir Tourismus ohne Grenzen, aktive Erholung und nachhaltiges Reisen.

20.1. Fahrrad als Dachprodukt

Das Fahrrad sollte als Dachprodukt des Landkreises Swiebodzin behandelt werden. Das bedeutet, dass es
nicht nur eine von vielen Aktivitaten sein sollte, sondern eine der wichtigsten Arten, das touristische
Angebot des Landkreises zu ordnen und zu vermarkten. Ein Dachprodukt verbindet unterschiedliche
Attraktionen und Maflnahmen unter einer gemeinsamen lIdee und erleichtert dadurch Kommunikation,
Vermarktung und Aufenthaltsplanung.

Das Fahrrad als Dachprodukt kann alle wichtigsten Ressourcen des Landkreises verbinden: Swiebodzin als
Eingangstor und Startpunkt, tagow als touristische lkone, Lubrza als Raum aktiver Erholung, Skape und
den Niestysz-See als familienorientierten Erholungsraum, Zbaszynek als Bahn-Rad-Knoten sowie
Szczaniec als Gebiet ruhiger Mikrotouren und lokaler Erholung.

Das Dachprodukt kann unter dem Arbeitstitel ,Radregion Landkreis Swiebodzin* funktionieren. Es sollte
nicht nur Routen umfassen, sondern auch Karten, Beschreibungen, Rastplatze, Gastronomie,
fahrradfreundliche Unterkiinfte, Servicestellen, Verleihangebote, Radveranstaltungen, digitale Materialien,
GPX-Tracks sowie Vorschlage fiir Radwochenenden.

Das Fahrrad als Dachprodukt sollte fiir unterschiedliche Zielgruppen gestaltet werden. Familien mit
Kindern benoétigen ein anderes Angebot als erfahrene Radfahrerinnen und Radfahrer, Einwohnerinnen und
Einwohner des Landkreises oder Gaste aus Deutschland. Deshalb sollte das Routensystem sowohl kurze
Freizeitschleifen als auch langere Wochenendrouten, thematische Abschnitte, Seen-, Kultur-, Militar- und
grenziiberschreitende Routen umfassen.

Wichtig ist, das Fahrrad nicht ausschliefilich als Infrastruktur zu verstehen. Ein Radweg oder eine Radroute
bildet fiir sich allein noch kein touristisches Produkt. Zu einem Produkt wird sie erst, wenn sie gut
beschrieben, sicher, mit Attraktionen, Dienstleistungen, Gastronomie, Rastplatzen und Vermarktung
verbunden ist.

20.2. Verbindung der Gemeinden durch Radrouten

Eine der wichtigsten Aufgaben der Strategie sollte die Verbindung der Gemeinden des Landkreises
Swiebodzin durch Radrouten und eine gemeinsame Radnarration sein. Ziel ist nicht ausschlieBlich der
Aufbau von Infrastruktur, sondern die Schaffung eines Systems, das Gasten und Einwohnerinnen und
Einwohnern ermoglicht, den Landkreis als Ganzes zu entdecken.

Swiebodzin sollte die Rolle eines der zentralen Startpunkte ibernehmen. Dank seiner administrativen,
dienstleistungsbezogenen und verkehrlichen Funktion kann es ein Ausgangsort fiir Radtouren in Richtung
tagdw, Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec und anderer Teile des Landkreises sein. Radprodukte, die in
Swiebodzin beginnen, kénnen besonders wichtig fiir die Umwandlung von Transitverkehr in einen aktiven
Aufenthalt sein.

tagow sollte einer der wichtigsten Punkte des Radangebots im Landkreis sein. Seine Marke, Landschaft,
Seen, die Johanniterburg und Erholungsattraktivitat konnen Radgaste anziehen und sie weiter in andere
Gemeinden lenken. Routen ab tagdw sollten zu benachbarten Seen-, Wald-, Kultur- und Erholungsrdumen
fihren.

Lubrza sollte als Raum fiir ein aktives Radwochenende entwickelt werden. |hr Wasser-, Natur- und
Militarpotenzial ermdglicht Routen, die Seen, Kanus, Befestigungsanlagen, Walder und lokale Attraktionen
verbinden. Das Fahrrad kann hier ein Instrument sein, Aktivtourismus mit Geschichte und Abenteuer zu
verbinden.

Skape sollte als familienorientierter Seen- und Erholungsraum in das Routensystem eingebunden werden.
Besondere Bedeutung haben Verbindungen mit dem Niestysz-See, Niesulice sowie Routen zu



Erholungsorten, Gastronomie und kurzen Familienaktivitaten.

Zbaszynek sollte die Funktion eines Bahn-Rad-Knotens ilibernehmen. Die Moglichkeit, mit dem Zug
anzureisen und eine Radtour zu beginnen, ist fiir nachhaltigen, wochenendbezogenen und autofreien
Tourismus wichtig. Zbaszynek kann Startpunkt fiir Routen im ostlichen Teil des Landkreises sowie fiir
Verbindungen nach Szczaniec und zu weiteren Ortschaften sein.

Szczaniec sollte in radtouristische Mikrotouren, lokale Routen und ruhigere Wochenendprodukte
eingebunden werden. Seine Rolle kann darin bestehen, die Hauptrouten um weniger offensichtliche,
kammerartige und lokale Erlebnisse zu erganzen.

Die Verbindung der Gemeinden durch Radrouten sollte schrittweise erfolgen. Zunachst sollten bestehende
Verlaufe, sichere Abschnitte, lokale StraBen, Wege, Rastplatze und verbesserungsbediirftige Punkte
inventarisiert werden. AnschlieBend sollten Prioritatsrouten bestimmt werden, die schnell beschrieben und
als erste Radprodukte des Landkreises beworben werden kdnnen.

20.3. Radrouten rund um Seen

Radrouten rund um Seen sollten zu den wichtigsten Produkten des Radtourismus im Landkreis Swiebodzin
gehoren. Seen sind eine der starksten touristischen Ressourcen des Landkreises, und das Fahrrad
ermaglicht es, sie aktiv, familienfreundlich und landschaftlich zu erleben. Die Verbindung von Wasser, Wald
und Fahrrad ist fir Wochenendgaste besonders attraktiv.

Seenrouten sollten vor allem Gebiete rund um tagdéw, Lubrza, Skape, Niesulice und den Niestysz-See
umfassen. Sie konnen als kurze Familienschleifen, Freizeitrouten, Halbtagestouren oder Elemente langerer
Wochenendprodukte funktionieren. Wichtig ist, dass sie an unterschiedliche Erfahrungsniveaus angepasst
sind.

Eine Radroute rund um einen See sollte mehr sein als nur eine Fahrt. Sie sollte Aussichtspunkte, Strande,
Rastplatze, Gastronomie sowie Orte umfassen, die mit lokalen Geschichten, Natur und Erholung verbunden
sind. Gasten sollte gezeigt werden, wo es sich lohnt anzuhalten, ein Foto zu machen, zu essen, mit Kindern
zu entspannen und was unterwegs sehenswert ist.

Seenrouten kdonnen besonders fiir Familien mit Kindern attraktiv sein. Sie erfordern jedoch gute
Informationen zu Sicherheit, Lange, Oberflache, Schwierigkeitsgrad, Rastplatzen, Toiletten, Parkplatzen und
Gastronomiepunkten. Fiir Familien sind Planbarkeit und einfache Organisation entscheidend.

Routen rund um Seen konnen auch das Angebot auflierhalb der Saison unterstiitzen. Im Friihling und
Herbst konnen Fahrrader, Spaziergange und Landschaftsfotografie eine attraktive Alternative zum
sommerlichen Strandaufenthalt sein. Dadurch werden Seen nicht ausschlieilich mit der Ferienzeit
assoziiert.

In der Strategie sollte die Entwicklung mehrerer erkennbarer Seenrouten angestrebt werden, die gut
beschrieben, markiert und als Leitprodukte aktiver Erholung vermarktet werden. Sie konnen unter der
gemeinsamen Narration ,Mit dem Fahrrad rund um die Seen des Landkreises Swiebodzin“ funktionieren.

20.4. Radrouten, die kulturelle und militérhistorische Attraktionen verbinden

Die zweite wichtige Entwicklungsrichtung sollten Radrouten sein, die kulturelle, historische und
militirhistorische Attraktionen miteinander verbinden. Der Landkreis Swiebodzin verfligt iiber Ressourcen,
die das Radangebot deutlich bereichern kénnen: tagoéw und die Johanniterburg, Paradyz, sakrale Objekte,
lokale Denkmaler, militarhistorisches Erbe, Befestigungsanlagen, Erinnerungsorte und Mikrogeschichten
einzelner Ortschaften.

Kultur- und Militar-Radrouten verleihen einer Radtour grdofiere Tiefe. Radfahrerinnen und Radfahrer legen
nicht nur eine Strecke zuriick, sondern lernen die Geschichte der Region kennen, entdecken weniger
offensichtliche Orte und erhalten eine Erzahlung, die die Punkte auf der Karte verbindet. Dies ist besonders
wichtig fur Kulturtouristen, Familien mit alteren Kindern, Schulgruppen und Personen, die sich fiir die
Geschichte des Grenzraumes interessieren.

Eine mogliche Richtung ist die Entwicklung des Produkts ,Mit dem Fahrrad durch die Geschichte des
Landkreises Swiebodzin“. Dieses Produkt konnte tagdw, Paradyz, Swiebodzin, sakrale Orte, ehemalige
Schlossanlagen, Befestigungsanlagen und lokale Erzahlungen verbinden. Eine militarhistorische Variante
konnte mit Lubrza und dem fortifikatorischen Erbe der Region verkniipft werden.

Militarrouten sollten unter Wahrung von Sicherheitsregeln entwickelt werden. Objekte im Zusammenhang
mit Militargeschichte, Befestigungsanlagen oder Waldgebieten konnen entsprechende Beschilderung,
Beschreibungen, Informationen zur Zuganglichkeit und Zusammenarbeit mit Verwaltungen erfordern.



Explorationstourismus sollte attraktiv, aber verantwortungsvoll sein.

Kulturrouten sollten Storytelling nutzen. Daten und Objektnamen allein reichen nicht aus. Beno6tigt werden
Besonderheiten, lokale Erzahlungen, Archivfotos, QR-Codes, Audioaufnahmen, Kurzbeschreibungen und
digitale Materialien. Dadurch wird eine historische Radroute einbindender.

Kultur- und Militar-Radrouten kénnen auch mit dem Angebot des Landkreises Spree-Neile verbunden
werden. Auf deutscher Seite sind sorbische Kultur, Museen, industrielles Erbe, die Geschichte der Lausitz
und Transformationslandschaften wichtig. Gemeinsame Produkte konnen die Geschichte des Grenzraumes
in aktiver und radtouristischer Form erzahlen.

20.5. Standards der Radinfrastruktur

Die Entwicklung des Radtourismus erfordert die Festlegung von Infrastrukturstandards. Diese Standards
sollten nicht nur den Bau neuer Wege betreffen, sondern auch Beschilderung, Sicherheit, Information,
Unterhaltung der Routen, Rastplatze und begleitende Dienstleistungen. Radgaste bewerten das gesamte
Erlebnis und nicht nur den Streckenverlauf.

Der grundlegende Standard sollte Sicherheit sein. Fiir Gaste empfohlene Routen sollten nach Maglichkeit
Uber Straflen mit geringerem Verkehrsaufkommen, Radwege, Waldwege oder fiir Freizeitfahrten gut
geeignete Abschnitte fiihren. Schwierige Abschnitte oder solche, die besondere Vorsicht erfordern, sollten
klar beschrieben werden.

Der zweite Standard ist klare Beschilderung. Radfahrerinnen und Radfahrer sollten wissen, wo sie sich
befinden, wohin die Route fiihrt, wie viele Kilometer bis zum nachsten Punkt verbleiben und welche
Attraktionen sich in der Nahe befinden. Die Beschilderung sollte visuell koharent und mit digitalen Karten
kompatibel sein.

Der dritte Standard ist praktische Information. Jede Route sollte eine Beschreibung mit Lange, Fahrzeit,
Schwierigkeitsgrad, Oberflachentyp, Hohenunterschieden, Attraktionen unterwegs, Rastplatzen,
Gastronomie, Parkplatzen, Bahnverbindungen und moglichen Warnhinweisen besitzen. Bei Familienrouten
sollte zusatzlich angegeben werden, ob sie fiir Kinder geeignet sind.

Der vierte Standard ist die Unterhaltung der Routen. Selbst eine gut geplante Route verliert an Wert, wenn
sie unbefahrbar, schlecht markiert, Uiberwachsen, veraltet oder unsicher ist. Benotigt wird ein System
regelmafiger Kontrolle und Aktualisierung der Informationen.

Der fiinfte Standard sind Rastplatze. Sie sollten Bénke, Fahrradstinder, nach Maglichkeit Uberdachungen,
Informationstafeln, Abfallbehalter, Aussichtspunkte und Zugang zu grundlegenden Dienstleistungen
umfassen. Rastplatze sollten bei Attraktionen, Seen, Aussichtspunkten, in Ortschaften und an langeren
Routenabschnitten eingerichtet werden.

Der sechste Standard ist digitale Koharenz. Routen sollten online verfiigbar sein und Karten, GPX-Tracks,
Fotos, Beschreibungen sowie die Madglichkeit einfacher Weitergabe in sozialen Medien besitzen.
Ausgewahlte Routen sollten auch in deutscher Sprache beschrieben werden.

20.6. Servicestellen fiir Radfahrerinnen und Radfahrer

Servicestellen fir Radfahrerinnen und Radfahrer sind ein wichtiges Element des Radprodukts. Ohne sie
bleibt eine Route lediglich ein Verlauf im Gelande und wird nicht zu einem vollstandigen touristischen
Erlebnis. Radgaste benotigen Rastplatze, Gastronomie, Service, Information, Maglichkeiten zum Auffiillen
von Wasser, sichere Fahrradabstellmoglichkeiten und Zugang zu Dienstleistungen.

Im Landkreis Swiebodzin sollten Servicestellen fiir Radfahrerinnen und Radfahrer vor allem an
Knotenpunkten entwickelt werden: in Swiebodzin, tagoéw, Lubrza, Skape, Niesulice, Zbaszynek und
Szczaniec sowie an Seen, kulturellen Attraktionen, Waldwegen und Aussichtspunkten. lhre Verteilung
sollte den tatsachlichen Routenverlaufen und Bediirfnissen der Gaste entsprechen.

Servicestellen konnen unterschiedliche Standards aufweisen. Nicht jede muss ein ausgebautes Objekt sein.
Oft genligt ein einfacher Punkt mit Bank, Fahrradstander, Informationstafel und Abfallbehalter. An
wichtigeren Orten lohnt sich die Entwicklung erweiterter Punkte mit Uberdachung, Karte,
Reparaturmoglichkeit, Lademaoglichkeit fiir Telefon oder E-Bike, Zugang zu Wasser und Informationen tber
Dienstleistungen in der Nahe.

Besondere Bedeutung haben fahrradfreundliche Gastronomie- und Beherbergungsbetriebe. Restaurants,
Cafés, Pensionen, Hofe und Hotels kdnnen als Rast- und Servicestellen in das Radsystem eingebunden
werden. Dies erfordert die Entwicklung einfacher Standards: Fahrradstander, Moglichkeit zum Auffiillen
einer Trinkflasche, Basiswerkzeug, Information Uber Routen, Flexibilitat gegeniiber Radgasten und



Sichtbarkeit in Werbematerialien.

Es lohnt sich, die lokale Kennzeichnung ,Fahrradfreundlicher Ort im Landkreis Swiebodzin* zu prifen. Sie
kann Gastronomie, Unterkiinfte, Attraktionen, Kultureinrichtungen, Informationspunkte und Verleihstellen
umfassen. In der ersten Phase muss dies kein formales Zertifikat sein, sondern eine praktische Kategorie
in Karten und Werbematerialien.

Servicestellen fur Radfahrerinnen und Radfahrer sollten digital sichtbar sein. Radgaste sollten sie auf einer
Karte, in einer Routenbeschreibung, in einer App oder auf einer Website finden kénnen. Die Information
sollte aktuell sein und Offnungszeiten, Leistungsumfang, Standort und magliche Kontaktdaten enthalten.

20.7. Zusammenarbeit mit der Fahrradbranche

Die Entwicklung des Radtourismus erfordert Zusammenarbeit mit der Fahrradbranche und lokalen
Partnern. Kommunen kdnnen Rahmenbedingungen, Routen, Beschilderung und Vermarktung schaffen,
doch das vollstandige Erlebnis von Radgasten hangt auch von Unternehmerinnen und Unternehmern,
Fahrradgeschaften, Servicestellen, Verleihstellen, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrern, Veranstaltern von
Radtouren, Unterkiinften, Gastronomie und lokalen Enthusiastinnen und Enthusiasten ab.

Die Zusammenarbeit mit der Fahrradbranche sollte vor allem die Konsultation von Routen und Produkten
umfassen. Personen, die beruflich oder aus Leidenschaft mit Fahrradern verbunden sind, kennen haufig die
realen Bedirfnisse von Radfahrerinnen und Radfahrern am besten: Sicherheit, Oberflache,
Schwierigkeitsgrad, Rastplatze, Probleme im Gelande und Vermarktungspotenzial. hr Wissen sollte bei der
Gestaltung des Angebots genutzt werden.

Der zweite Bereich der Zusammenarbeit ist der Service fir Radgaste. Geschafte, Werkstatten,
Verleihstellen, Beherbergungs- und Gastronomiebetriebe konnen Teil des Radprodukts werden. Es lohnt
sich, eine Datenbank von Radpartnern aufzubauen, die in Landkreis-Materialien und auf Routenkarten
beworben werden.

Der dritte Bereich sind Veranstaltungen. Radrallyes, thematische Ausfliige, Familienfahrten, Sport- und
Freizeitveranstaltungen sowie Werbeaktionen konnen die Bekanntheit des Landkreises als
fahrradfreundlichen Ort starken. Diese Veranstaltungen sollten mit lokaler Gastronomie, Unterkiinften,
Attraktionen und der Vermarktung der Gemeinden verbunden werden.

Der vierte Bereich ist die Erstellung von Inhalten. Fahrradbranche und lokale Enthusiastinnen und
Enthusiasten konnen Routenbeschreibungen mitgestalten, Verlaufe testen, Videomaterial aufnehmen,
Empfehlungen vorbereiten und den Landkreis in sozialen Medien bewerben. Authentische Empfehlungen
von Radfahrerinnen und Radfahrern sind haufig glaubwiirdiger als offizielle Botschaften.

Der fiinfte Bereich sind Bildung und Standards. Unternehmerinnen und Unternehmer sowie Partner kdonnen
an Schulungen zur Bedienung von Radgasten, zu Standards fahrradfreundlicher Orte, Sicherheit, Online-
Vermarktung und Paketentwicklung teilnehmen.

Die Zusammenarbeit mit der Fahrradbranche sollte Teil eines breiteren Tourismusforums des Landkreises
Swiebodzin oder einer eigenen Arbeitsgruppe fiir Radtourismus sein. Dadurch werden Radmafinahmen
koordiniert und nicht zufallig durchgefiihrt.

20.8. Radverbindungen mit dem Landkreis Spree-Neifle

Radverbindungen mit dem Landkreis Spree-Neile sollten eines der wichtigsten Elemente der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit sein. Das Fahrrad ist ein natiirliches Instrument zum
Uberschreiten von Grenzen, zum Kennenlernen der Landschaft und zum Aufbau eines aktiven Angebots. Es
kann zu einem der konkretesten und sichtbarsten Ergebnisse der Partnerschaft beider Landkreise werden.

Auf Seiten des Landkreises Swiebodzin kann der Radtourismus Gemeinden, Seen, Wilder, Swiebodzin,
tagdéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek und Szczaniec verbinden. Auf Seiten des Landkreises Spree-Neifle
bestehen Erfahrungen in der Entwicklung von Radrouten, Aktivprodukten, Tourist-Information und
Naturtourismus. Die Verbindung dieser Potenziale kann ein attraktives Angebot fiir polnische und deutsche
Gaste schaffen.

In der ersten Phase muss die Zusammenarbeit nicht den Bau neuer, langer Infrastrukturtrassen bedeuten.
Begonnen werden kann mit der Festlegung empfohlener Verbindungen, der Vorbereitung zweisprachiger
Karten, Routenbeschreibungen, Wochenendvorschlage und digitaler Materialien. Wichtig ist, dass Gaste
einfache Informationen erhalten, wie sie einen Radaufenthalt auf beiden Seiten der Grenze planen konnen.

Potenzielle grenziiberschreitende Produkte kdnnen umfassen:



« Radwochenende ohne Grenzen;

¢ Natur und Fahrrader des Grenzraumes;

* polnisch-deutsche Rad-Mikrotouren;

¢ mit dem Fahrrad durch Seen, Walder und die Lausitz;
¢ Erbe des Grenzraumes mit dem Fahrrad;

e Fahrrad plus Bahn auf beiden Seiten der Grenze;

* Familienradrouten des Grenzraumes.

Zweisprachigkeit hat zentrale Bedeutung. Karten, Routenbeschreibungen, Informationen (ber
Dienstleistungen, Attraktionen, Sicherheit, Unterkiinfte und Gastronomie sollten auf Polnisch und Deutsch
verfligbar sein. Ohne dies wird das grenziiberschreitende Angebot fiir Gaste aus beiden Landern schwer
nutzbar sein.

Radverbindungen mit dem Landkreis Spree-Neifle sollten auch Bestandteil der Al Visibility sein.
Gemeinsame Radprodukte miissen online gut beschrieben sein, damit sie in Suchmaschinen, Karten und
Antworten von Instrumenten kiinstlicher Intelligenz erscheinen konnen. Dies ist besonders wichtig fiir
Gaste, die kurze Reisen planen und nach fertigen Routenvorschlagen suchen.

Grenziiberschreitende Zusammenarbeit im Bereich Radtourismus sollte auch Veranstaltungen umfassen.
Polnisch-deutsche Rallyes, Themenfahrten, Radtreffen, Studienreisen und Familienveranstaltungen kdnnen
das gemeinsame Angebot bewerben und Beziehungen zwischen Einwohnerinnen und Einwohnern,
Kommunen und Tourismusbranche aufbauen.

Zusammenfassend sollte der Radtourismus zu einem der wichtigsten verbindenden Elemente des
Landkreises Swiebodzin und zu einem der zentralen Felder der Zusammenarbeit mit dem Landkreis
Spree-Neifle werden. Das Fahrrad verbindet Natur, Aktivitat, Lokalitat, Geschichte, Seen, Walder,
Gemeinden und Grenze. Dadurch kann es nicht nur eine Form der Erholung sein, sondern eines der
wichtigsten strategischen Produkte des gesamten Gebietes.

21. Prioritatsbereich lll: Seen, Wasser und Erholung

Seen, Wasser und Erholung bilden einen der wichtigsten Pfeiler der Tourismusentwicklung im Landkreis
Swiebodzin. Gerade Wasserressourcen, verbunden mit Waldern, Seenlandschaft, Erholungsorten und
Aktivitaten im Freien, pragen einen starken Teil des touristischen Potenzials des Landkreises. Seen sind
attraktiv fur Familien mit Kindern, Wochenendgaste, Einwohnerinnen und Einwohner der Region,
Erholungssuchende, Aktivtouristen, Radfahrerinnen und Radfahrer, Kanutouristen, Anglerinnen und Angler
sowie Personen, die an einem ruhigen Aufenthalt in Naturnahe interessiert sind.

In der Strategie sollten Seen nicht ausschliefilich als Orte saisonaler Sommererholung betrachtet werden.
Sie sollten Teil eines breiteren Aufenthaltsangebots werden, das Erholung, Familientourismus,
Wasseraktivitaten, Spaziergange, Fahrrader, Naturbildung, Veranstaltungen, Gastronomie und Aufenthalte
auBerhalb der Saison umfasst. Wasser kann einer der Hauptgriinde fiir die Anreise sein, seinen vollen
touristischen Wert entfaltet es jedoch erst dann, wenn es mit Dienstleistungen, Information, Sicherheit und
gut gestalteten Produkten verbunden wird.

Die groBfte Bedeutung in diesem Bereich haben tagow, Lubrza, Skape, Niesulice, der Niestysz-See sowie
weitere Wasser- und Erholungsgebiete des Landkreises. Sie konnen das Seen- und Waldherz des
touristischen Angebots bilden. |hr Potenzial sollte nachhaltig entwickelt werden, unter Achtung der
Umwelt, des Lebenskomforts der Einwohnerinnen und Einwohner, der Landschaftsqualitat und der
Grenzen der touristischen Tragfahigkeit einzelner Orte.

Der Prioritatsbereich zu Seen, Wasser und Erholung sollte drei Hauptzielen dienen. Erstens sollte er die
Erholungsattraktivitat des Landkreises starken. Zweitens sollte er die Aufenthaltsdauer der Gaste
verlangern, indem Erholung am Wasser mit weiteren Aktivitaten verbunden wird. Drittens sollte er
Wasser- und Naturressourcen schiitzen, die die Grundlage dieser Attraktivitat bilden.

21.1. Seen als Kern des Erholungsangebots

Seen sollten als einer der Kerne des Erholungsangebots des Landkreises Swiebodzin betrachtet werden.
Fir viele Gaste ist gerade das Vorhandensein von Wasser, Stranden, Badestellen, Seenlandschaft und
Moglichkeiten, Zeit am Ufer zu verbringen, das wichtigste Reisemotiv. In Verbindung mit Waldern,
Radrouten, Erholungsorten und Gastronomie kdnnen Seen ein starkes, erkennbares Wochenendangebot
aufbauen.



In der Strategie sollte man sich von der Vorstellung losen, Seen seien ausschliefilich Badeorte. Ein See
kann Zentrum eines gesamten touristischen Erlebnisses sein: eines Spaziergangs, eines Familientages,
einer Radroute, einer Wasseraktivitat, eines Picknicks, der Naturfotografie, einer Veranstaltung, der
Umweltbildung, der Erholung auBerhalb der Saison und eines regenerativen Aufenthalts. In diesem
Verstandnis werden Seen nicht nur zu einer natiirlichen Ressource, sondern zu einem touristischen
Produkt.

Eine besondere Bedeutung haben Seen und Wassergebiete im Zusammenhang mit tagow, Lubrza, Skape,
Niesulice und dem Niestysz-See. Sie sollten als zentrale Punkte der Erholung am Wasser im Landkreis
kommuniziert werden, zugleich sollten ihre unterschiedlichen Funktionen gezeigt werden. tagéw kann
Seen mit touristischer Marke, Geschichte und Atmosphare des Ortes verbinden. Lubrza kann Wasser in
Verbindung mit Kanus, Aktivitat und Befestigungsanlagen entwickeln. Skape und Niesulice kdnnen das
Familien- und Freizeitangebot starken. Der Niestysz-See kann einer der wichtigsten Pfeiler
familienorientierter Erholung am Wasser sein.

Das Seenangebot sollte in Form fertiger Produkie geordnet werden. Statt allgemeiner Informationen tber
Seen lohnt es sich, Vorschlage zu entwickeln wie: ,Familientag am See“, ,Wochenende am Niestysz-See*,
,Lagow an Seen und Spazierwegen*, ,Lubrza aktiv am Wasser*, ,mit dem Fahrrad rund um die Seen*,
,ruhige Seen aufierhalb der Saison“. Solche Produkte sind leichter zu vermarkten und entsprechen besser
den Bediirfnissen der Gaste.

Seen sollten auch mit der lokalen Wirtschaft verbunden werden. Beim Wasserangebot sollten
Informationen zu Gastronomie, Unterkiinften, Ausriistungsverleih, lokalen Produkten, Veranstaltungen,
Parkplatzen und Attraktionen in der Nahe erscheinen. Dadurch kann Erholung am Wasser grofiere Vorteile
fur Unternehmerinnen und Unternehmer sowie Einwohnerinnen und Einwohner generieren.

Eine wichtige Aufgabe besteht auch in der Verbesserung praktischer Informationen. Gaste sollten leicht
Informationen liber Badestellen, Strande, Zuganglichkeit, Sicherheit, Parkplatze, Toiletten, Rastplatze,
Moglichkeiten zum Ausriistungsverleih, Regeln der Gewassernutzung und Attraktionen in der Nahe finden.
Das Fehlen solcher Daten erschwert die Aufenthaltsplanung, insbesondere fiir Familien mit Kindern.

21.2. Kanu- und Wassertourismus

Kanu- und Wassertourismus ist eine natiirliche Entwicklungsrichtung des Aktivangebots im Landkreis
Swiebodzin. Wasser ermaglicht nicht nur passive Erholung, sondern auch aktive Freizeitgestaltung. Kanus,
Tretboote, Segeln dort, wo entsprechende Bedingungen bestehen, Stand-up-Paddling, Angeln, Erholung an
Stranden und Spaziergange am Wasser konnen die Aufenthaltsattraktivitat des Landkreises starken.

Eine besondere Bedeutung hat in diesem Bereich Lubrza, die als eines der wichtigen Gebiete aktiver
Erholung am Wasser entwickelt werden kann. Die Verbindung von Seen, Kanalen, Kanus, Natur und
militarhistorischem Erbe bietet die Mdglichkeit, ein Produkt zu schaffen, das sich von einem typischen
Seenangebot unterscheidet. Lubrza kann als Ort eines aktiven Wochenendes beworben werden, an dem
Wasser mit Geschichte, Fahrradern und Abenteuer verbunden ist.

Kanu- und Wassertourismus sollten jedoch geordnet entwickelt werden. Zentrale Bedeutung haben
Sicherheit, Verfiigharkeit von Einsetzstellen, Verleihangebote, Informationen zu Routen, Kennzeichnung
gefahrlicher Stellen, Regeln der Gewassernutzung, Zugang zu Rettungsdiensten dort, wo dies erforderlich
ist, sowie Naturschutz. Ein Wasserprodukt muss attraktiv, aber auch verantwortungsvoll sein.

Das Kanuangebot sollte praktisch beschrieben werden. Gaste sollten wissen, wo eine Route beginnt, wo sie
endet, wie lange die Tour dauert, welchen Schwierigkeitsgrad sie hat, ob sie fur Familien geeignet ist, wo
Ausriistung geliehen werden kann, wo man parken kann und was in der Nahe sehenswert ist. Ohne solche
Informationen bleibt Wassertourismus Potenzial, wird aber nicht vollstandig zum Produkt.

Eine wichtige Richtung ist die Verbindung von Wassertourismus mit anderen Aktivitatsformen. Produkte
wie ,Kanu plus Fahrrad*, ,Kanu plus Spaziergang“, ,Kanu plus Geschichte*, ,aktiver Tag in Lubrza“, ,Wasser
und Befestigungsanlagen“ konnen die Aufenthaltsattraktivitat erhohen und Gaste dazu anregen, langer im
Landkreis zu bleiben.

Wassertourismus kann auch Bestandteil des grenziiberschreitenden Angebots sein. Die Zusammenarbeit
mit dem Landkreis Spree-Neile kann unterschiedliche Gesichter des Wassers auf beiden Seiten der
Grenze zeigen: Seen, Flisse, Kanale, Wasserlandschaften, Erholung und Natur. Gemeinsame Wasser- und
Naturprodukte konnen fiir Aktivtouristen, Familien und Personen, die ruhige Erholung suchen, attraktiv
sein.



21.3. Sichere und nachhaltige Erholung am Wasser

Die Entwicklung der Erholung am Wasser muss sicher und nachhaltig erfolgen. Seen sind einer der
groften Vorteile des Landkreises Swiebodzin, zugleich aber eine sensible Ressource. UbermaBiger
touristischer Druck, Larm, Vermiillung, ungeordnetes Parken, chaotische Bebauung,
Wasserverschmutzung und fehlende Kontrolle des touristischen Aufkommens konnen die Attraktivitat
dieser Orte schwachen.

Sicherheit sollte der grundlegende Standard des Wasserangebots sein. Dies betrifft sowohl Badestellen
und Strande als auch Wasseraktivitaten, Kanus, Stege, Verleihstellen und Erholungsorte. Gaste sollten
Zugang zu klaren Informationen Uber Nutzungsregeln der Gewasser, erlaubte Badebereiche, Gefahren,
Notrufnummern, Rettungsschwimmerverfiigbarkeit und Ordnungen haben.

Nachhaltigkeit bedeutet, das touristische Aufkommen so zu steuern, dass die Nutzung der Seen ihre Werte
nicht zerstort. Es gilt, auf Sauberkeit, Abfallsysteme, Bildung der Nutzerinnen und Nutzer, Schutz der
Ufervegetation, Begrenzung des Drucks auf sensible Orte und raumliche Ordnung zu achten. Tourismus am
Wasser sollte im Einklang mit Umweltschutz und lokaler Landschaft entwickelt werden.

Ein wichtiges Element ist auch der Komfort der Einwohnerinnen und Einwohner. Seeorte konnen in der
Saison starkeres Aufkommen, Parkplatzprobleme und Larm erleben. Die Strategie sollte ein
Tourismusmodell fordern, das lokale Vorteile bringt, aber die Lebensqualitat der Einwohnerinnen und
Einwohner nicht mindert. Dies bedeutet den Bedarf an gutem Management von Raum, Verkehr,
Veranstaltungen und Information.

Erholung am Wasser sollte durch Bildung unterstiitzt werden. Gaste sollten Uber Regeln
verantwortungsvoller Seenutzung informiert werden: keinen Miill hinterlassen, Ruhe respektieren, Natur
schitzen, Wasserausriistung verantwortungsvoll nutzen und Verhaltensweisen vermeiden, die andere
gefahrden. Bildung kann uber Tafeln, soziale Medien, saisonale Kampagnen, QR-Codes, Familienmaterialien
und Aktivitaten im Rahmen von Veranstaltungen erfolgen.

In der Strategie sollte das Prinzip gelten, dass die Entwicklung des Wassertourismus nicht auf Kosten der
Qualitat der Seen erfolgen darf. Gerade sauberes Wasser, Landschaft, Ruhe und Natur bilden die Grundlage
der Attraktivitat des Landkreises. |hr Schutz ist daher keine Entwicklungsbeschrankung, sondern
Voraussetzung fiir dessen Dauerhaftigkeit.

21.4. Familienfreundliche Erholungszonen

Familienfreundliche Erholungszonen sollten ein wichtiges Element des Wasserangebots im Landkreis
Swiebodzin sein. Familien mit Kindern gehdoren zu den zentralen Zielgruppen des Seen- und
Wochenendtourismus. lhre Bediirfnisse sind jedoch sehr konkret: Sicherheit, Komfort, Zugang zu
Sanitaranlagen, Gastronomie, Rastplatzen, Schatten, Parkplatzen, Stranden, kurzen Routen und
Attraktionen fir Kinder.

Eine familienfreundliche Erholungszone muss nicht zwangslaufig eine grofie Investition bedeuten. Haufig
sind grundlegende, gut geplante Elemente am wichtigsten: Banke, Abfallbehalter, Toiletten, Umkleiden,
klare Information, sicherer Zugang zum Wasser, Rastplatz, Fahrradstander, Schatten, ein kleiner Spielplatz
oder ein Raum fiir Aktivitaten. Entscheidend sind Funktionalitat und Sicherheitsgefiihl.

Im Landkreis Swiebodzin kénnen insbesondere Gebiete rund um den Niestysz-See, Niesulice, tagow,
Lubrza und weitere Erholungsorte am Wasser familienorientierte Bedeutung haben. Jeder dieser Orte
sollte im Hinblick auf Bedirfnisse von Familien analysiert werden: Ist die Anreise einfach, gibt es
Parkplatze, Toiletten, Beschaftigungsmaglichkeiten fir Kinder, Gastronomie, Sicherheit und erganzende
Attraktionen?

Familienfreundliche Erholungszonen sollten mit Aktivangeboten verbunden werden. In der Nahe lohnt sich
die Entwicklung kurzer Spazierwege, Radrouten fir Familien, Quests, Gelandespiele, Bildungspfade und
Naturpunkte. Dadurch beschrankt sich der Aufenthalt am Wasser nicht auf den Strand, sondern wird zu
einem umfassenderen Erlebnis.

Wichtig ist die Vorbereitung von Informationen fiir Eltern. Werbematerialien sollten zeigen, welche Orte
familienfreundlich sind, wo Toiletten vorhanden sind, wo man essen kann, welche Routen einfach sind, wo
man sicher entspannen kann und was bei schlechtem Wetter maoglich ist. Solche Informationen kénnen
Uber die Wahl des Reiseziels entscheiden.

Familienfreundliche Erholungszonen kénnen auch von Einwohnerinnen und Einwohnern genutzt werden.
Dadurch verbessern Investitionen und touristische Mailnahmen die Lebensqualitat lokaler Gemeinschaften.
Dies ist wichtig fir die Akzeptanz der Tourismusentwicklung und fiir eine positive Einstellung der



Einwohnerinnen und Einwohner.
21.5. Kleine touristische Infrastruktur

Kleine touristische Infrastruktur ist eine der Voraussetzungen dafiir, das Potenzial der Seen und
Uferbereiche in ein reales touristisches Angebot zu verwandeln. Selbst der naturraumlich attraktivste Ort
kann schwer nutzbar sein, wenn grundlegende Einrichtungen fehlen: Zugang, Information, Rastplatze,
Abfallbehalter, Fahrradstander, Toiletten, Beschilderung oder ein sicherer Zugang zum Wasser.

Im Fall des Landkreises Swiebodzin sollte kleine Infrastruktur koharent, dsthetisch und an den Charakter
der Orte angepasst entwickelt werden. Es geht nicht um eine libermaflige Urbanisierung der Uferbereiche,
sondern um eine Gestaltung, die Komfort, Sicherheit und Ordnung verbessert und zugleich die Landschaft
nicht zerstort.

Zu den wichtigsten Elementen kleiner Infrastruktur gehoren:
¢ Informationstafeln;
¢ lokale Karten;
* QR-Codes, die zu Beschreibungen von Routen und Attraktionen fiihren;
« Banke und Rastplatze;
¢ Abfallbehalter;
¢ Fahrradstander;
+ Uberdachungen oder Unterstidnde an ausgewahlten Orten;
¢ Toiletten und Umkleiden dort, wo dies gerechtfertigt ist;
¢ sichere Zugange zum Wasser;
e Stege und Aussichtspunkte;
¢ Beschilderung von Spazier- und Radrouten;
* Picknickplatze;
¢ Punkte der Naturbildung.

Kleine Infrastruktur sollte in Verbindung mit touristischen Produkten geplant werden. Wenn eine Radroute
rund um einen See entwickelt wird, miissen Rastplatze und Fahrradstander vorgesehen werden. Wenn ein
Familientag am Wasser beworben wird, sind Toiletten, Schatten und klare Informationen wichtig. Wenn ein
Quest oder ein Bildungspfad entsteht, werden Erzahlpunkte und Markierungen benotigt.

Visuelle Koharenz sollte ein wichtiger Standard sein. Tafeln, Karten, Beschilderung und
Informationselemente sollten ein einheitliches Identifikationssystem bilden, das mit der touristischen
Marke des Landkreises verbunden ist. Dadurch erhalten Gaste das Gefiihl, ein geordnetes und
durchdachtes Angebot zu nutzen.

Kleine Infrastruktur sollte auch die nachhaltige Nutzung von Orten unterstiitzen. Abfallbehalter,
Informationen zu Verhaltensregeln, ausgewiesene Wege, Rastplatze und Beschilderung konnen chaotische
Raumnutzung begrenzen. Gut gestaltete Infrastruktur schiitzt die Natur, weil sie touristisches Aufkommen
an geeignete Orte lenki.

21.6. Verbindung des Wasserangebots mit Rad- und Wandertourismus

Das grofite Potenzial des Wassertourismus zeigt sich dann, wenn er mit anderen Aktivitatsformen
verbunden wird. Seen sollten nicht ausschlie8lich als Badeorte beworben werden, sondern als Punkte
eines grofleren Systems von Routen, Aufenthalten und Erlebnissen. Besonders wichtig ist die Verbindung
des Wasserangebots mit Rad- und Wandertourismus.

Die Verbindung von Wasser und Fahrrad ist eine der natiirlichsten Entwicklungsrichtungen. Radrouten zu
Seen, rund um Seen oder zwischen Erholungsorten konnen zu den attraktivsten Produkten des
Landkreises gehdren. Das Fahrrad ermoglicht es, mehrere Orte an einem Tag zu entdecken, wahrend Seen
Erholung, Fotos, Picknick, Baden oder Gastronomie ermdaglichen.

Produkte des Typs ,Fahrrad plus See“ kdnnen sich an unterschiedliche Zielgruppen richten. Familien
konnen kurze, sichere Schleifen nutzen. Aktivtouristen kdnnen langere Routen wahlen. Einwohnerinnen
und Einwohner konnen sie als lokale Erholungsform nutzen. Gaste aus Deutschland konnen an



grenziiberschreitenden Routen interessiert sein, die Wasserlandschaften auf beiden Seiten der Grenze
verbinden.

Auch die Verbindung von Wasser und Wandertourismus hat grof3e Bedeutung. Spaziergange rund um Seen,
kurze Routen zu Aussichtspunkten, Naturpfade, Familienrouten, Nordic Walking und Mikrotouren am
Wasser konnen fiir Personen attraktiv sein, die weder Fahrrad noch Wasserausriistung nutzen. Dies ist
besonders aufierhalb der Sommersaison wichtig.

In der Strategie sollten kombinierte Produkte entwickelt werden, wie:
¢« mit dem Fahrrad rund um die Seen;
e Spaziergang am Wasser;
* Kanu plus Fahrrad,;
¢« See und lokale Geniisse;
* Familientag am Wasser und auf der Route;
e Aktivwochenende: Wasser, Fahrrad, Wald;
» tagdw auf dem Wasser, zu Fuff und mit dem Fahrrad,;
e Lubrza: Kanus, Befestigungsanlagen und Fahrrader;
* Niestysz-See familienorientiert und aktiv.

Die Verbindung des Wasserangebots mit Rad- und Wandertourismus ermoglicht die Verlangerung der
Aufenthaltsdauer. Gaste, die an einen See kommen, konnen langer bleiben, wenn sie einen
Routenvorschlag, einen Spaziergang, eine Veranstaltung, lokale Gastronomie oder eine Attraktion in der
Nahe erhalten. Dadurch wird Wasser zum Ausgangspunkt fiir die Entdeckung des gesamten Landkreises.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neile kann diese Richtung zusatzlich erweitern.
Gemeinsame Produkte konnen Wasser, Fahrrader und Landschaft als zentrale Erlebnisse des
Grenzraumes zeigen. Dadurch kann der Landkreis Swiebodzin sein Seenangebot um eine
grenziiberschreitende Dimension starken.

Zusammenfassend sollten Seen, Wasser und Erholung zu einem der wichtigsten Pfeiler der Strategie
werden. lhre Entwicklung muss jedoch liber saisonales Strandvergniigen hinausgehen. Der Landkreis
Swiebodzin sollte ein vollstandiges Wasserangebot aufbauen: sicher, familienfreundlich, aktiv, nachhaltig,
verbunden mit Fahrradern, Spaziergangen, Gastronomie, Unterkiinften und lokalen Produkten. Dadurch
werden Seen nicht nur Orte der Erholung sein, sondern zum Kern des touristischen Erlebnisses des
Landkreises werden.

22. Prioritatsbereich IV: Erbe, Geschichte und Kultur des Grenzraumes

Erbe, Geschichte und Kultur des Grenzraumes stellen einen wichtigen Bereich der Tourismusentwicklung
des Landkreises Swiebodzin sowie der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-NeiBe dar. Dieses
Gebiet verfligt Uber zahlreiche historische, kulturelle, sakrale, militarhistorische und landschaftliche
Ressourcen, die das touristische Angebot auf Grundlage von Seen, Waldern, Fahrradern und
Wochenenderholung bereichern konnen.

Erbe sollte nicht ausschlieBlich als Sammlung von Denkmalern verstanden werden. Sein touristischer Wert
liegt vor allem in der Erzahlung. Gaste suchen zunehmend nicht nur ein Objekt selbst, sondern Geschichte,
Kontext, Besonderheiten, Emotionen, lokale Identitat und die Maglichkeit, einen Ort besser zu verstehen.
Daher sollte eine der zentralen Aufgaben der Strategie darin bestehen, Erbe in ein attraktives,
zugangliches und modernes touristisches Erlebnis zu verwandeln.

Der Landkreis Swiebodzin besitzt Potenzial zum Aufbau eines kulturellen Angebots auf Grundlage
mehrerer zentraler Saulen: militarhistorisches Erbe, sakrales Erbe, Burgen, Schldsser, lokale Denkmaler,
Mikrogeschichten, polnisch-deutscher Grenzraum sowie Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neife.
Diese Elemente sollten mit Rad-, Wander-, Bildungs-, Familien- und Wochenendtourismus verbunden
werden.

Von besonderer Bedeutung ist der Kontext des Grenzraumes. Der Landkreis Swiebodzin und der Landkreis
Spree-Neifle liegen in einem Raum, in dem Geschichte, Kultur, Sprachen, Traditionen, Landschaften und
gesellschaftliche Veranderungen iiber viele Generationen hinweg ineinandergriffen. Die gemeinsame



Strategie sollte diesen Kontext als touristischen Wert nutzen, jedoch in einer zuganglichen, modernen und
verantwortungsvollen Weise.

22.1. Militérhistorisches Erbe

Das militarhistorische Erbe ist eine der ausdrucksstarksten und profilbildenden touristischen Ressourcen
des Landkreises Swiebodzin und seiner Umgebung. Objekte im Zusammenhang mit Militirgeschichte,
Befestigungsanlagen, Verteidigungssystemen, der Zeit des Zweiten Weltkriegs und den
Nachkriegsschicksalen der Region kdnnen die Grundlage touristischer Produkte bilden, die Geschichte,
Bildung, Abenteuer, Erkundung und Aktivitat im Gelande verbinden.

Das Potenzial des militarhistorischen Erbes liegt darin, dass es fiir unterschiedliche Zielgruppen attraktiv
ist. Es kann Geschichtsinteressierte, Familien mit Kindern, Schulen, organisierte Gruppen, Radfahrerinnen
und Radfahrer, Aktivtouristen sowie Personen ansprechen, die weniger offensichtliche Attraktionen
suchen. Militarische Themen enthalten haufig ein Element von Geheimnis, Entdeckung und Abenteuer, das
sich gut fiir die Entwicklung von Routen, Quests, Gelandespielen und Veranstaltungen eignet.

Das militarhistorische Erbe sollte jedoch verantwortungsvoll prasentiert werden. Es sollte nicht
ausschliefilich auf Sensation oder einem oberflachlichen Geheimniseffekt beruhen. Wichtig ist, den
historischen, technischen, gesellschaftlichen und landschaftlichen Kontext zu zeigen. Gaste sollten
verstehen, warum bestimmte Objekte entstanden sind, wie sie funktionierten, welche Bedeutung sie hatten
und wie sie sich in die Geschichte des Grenzraumes einfligen.

In der Strategie sollten Produkte entwickelt werden wie:
* Radrouten auf den Spuren von Befestigungsanlagen;
¢ historische und gelandebezogene Spaziergange;
* militarhistorische Gelandespiele und Quests;
¢ Geschichtsunterricht im Gelande;
* Bildungsveranstaltungen;
¢  Produkte, die Militargeschichte mit Natur verbinden;

¢ Routen, die militarhistorisches Erbe mit Lubrza, Waldern, Seen und weiteren Attraktionen des
Landkreises verbinden.

Besondere Bedeutung hat die Verbindung des militarhistorischen Erbes mit dem Radtourismus. Im Gelande
verstreute Objekte kdnnen als einzelne Attraktionen schwer zu vermarkten sein, konnen jedoch attraktive
Punkte auf Rad- und Wanderrouten bilden. Dadurch kann Militargeschichte zu einem Element eines aktiven
Wochenendes werden.

Die Entwicklung des militarhistorischen Tourismus erfordert auch Sorge um Sicherheit. Nicht alle Objekte
konnen ohne Einschrankungen zuganglich gemacht werden. Notwendig sind eine klare Kennzeichnung
zuganglicher Orte, Sicherung von Objekten, Informationen iiber Besuchsregeln sowie Zusammenarbeit mit
Eigentimerinnen und Eigentimern, Verwaltungen, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrern sowie fiir Sicherheit
verantwortlichen Institutionen.

22.2. Sakrales Erbe

Das sakrale Erbe ist ein wichtiger Bestandteil des kulturellen Potenzials des Landkreises Swiebodzin. Es
umfasst sowohl Objekte mit groBer Bekanntheit als auch zahlreiche Kirchen, Kapellen, Kloster, Kultorte,
Friedhofe und lokale religiose Erzahlungen. Dieses Erbe kann Gaste anziehen, die sich fiir Geschichte,
Architektur, Spiritualitat, Fotografie, ruhiges Besichtigen und lokale Identitat interessieren.

Das bekannteste Element des sakralen Images des Landkreises ist die Christus-Konig-Statue in
Swiebodzin. lhre touristische Bedeutung ist wesentlich, da sie Aufmerksamkeit erzeugt, die Bekanntheit
der Stadt starkt und Besucheraufkommen generiert. In der Strategie sollte sie jedoch nicht als einziges
Kommunikationsthema behandelt werden, sondern als Einstiegspunkt in das breitere Angebot des
Landkreises.

Eine zweite sehr wichtige Ressource ist Paradyz und das mit ihm verbundene sakrale Erbe. Paradyz kann
die Rolle eines der zentralen Punkte des Kultur-, Religions- und Bildungstourismus iibernehmen. Es sollte
in thematische Routen eingebunden werden, die sakrales Erbe, Geschichte, Architektur und lokale
Erzahlungen verbinden.

Das sakrale Erbe des Landkreises sollte offen und mehrdimensional dargestellt werden. Es sollte nicht



ausschliefilich an religios motivierte Gaste gerichtet sein. Es kann auch fir Personen attraktiv sein, die sich
fur Regionalgeschichte, Architektur, Kunst, Fotografie, Genealogie, frilhere Gemeinschaften und kulturelle
Veranderungen des Grenzraumes interessieren.

In der Strategie lohnt sich die Entwicklung von Produkten wie:
+  Route des sakralen Erbes des Landkreises Swiebodzin;
+  Route Swiebodzin und Paradyz;
¢ Erbe der Dorfkirchen;
* sakrale Mikrogeschichten des Landkreises;
» thematische Spaziergange und Fihrungen;
¢ Bildungsmaterialien fiir Schulen;
« digitale Beschreibungen und QR-Codes an ausgewahlten Objekten.

Sakrales Erbe kann auch den Tourismus aufBlerhalb der Saison starken. Der Besuch historischer Objekte,
kulturelle Spaziergange, Musikveranstaltungen, Treffen, Ausstellungen und thematische Routen kdnnen im
Frihling, Herbst und Winter attraktiv sein. Dadurch konnen sakrale Objekte den ganzjahrigen Charakter
des touristischen Angebots unterstiitzen.

22.3. Burgen, Schlésser und Denkmaler

Burgen, Schloésser und Denkmaler sind ein wichtiger Teil des materiellen Erbes des Landkreises
Swiebodzin. In der Strategie sollten sie nicht als einzelne Objekte behandelt werden, sondern als Elemente
einer groBeren Erzahlung ilber die Geschichte der Region, frilhere Eigentimer, gesellschaftliche
Veranderungen, den Grenzraum, Architektur und lokale Identitat.

Das wichtigste Objekt dieser Art ist die Johanniterburg in tagow. Ihre Bedeutung geht iiber die Funktion
eines Denkmals hinaus. Sie ist eines der Symbole tagéws und ein wichtiges Element der touristischen
Marke des gesamten Landkreises. Die Burg kann Achse einer Narration liber die Johanniter, das
Mittelalter, die Geschichte des Grenzraumes, Wehrarchitektur und die Rolle tagows als besonderer Ort auf
der regionalen Karte sein.

Neben den bekanntesten Objekten lohnt es sich, auf weniger bekannte Schlosser, Herrenhauser, Parks,
ehemalige Gutshofanlagen, historische Ortsstrukturen, Bahnanlagen, Briicken, Friedhofe, Schulen,
offentliche Gebaude und weitere Spuren lokaler Geschichte zu achten. Nicht alle miissen eigenstandige
Attraktionen sein, sie konnen jedoch Punkte auf thematischen Routen und Mikrotouren bilden.

Denkmaler sollten besser erzahlt werden. Gaste bendtigen kurze, interessante und zugangliche
Informationen: Was ist das fir ein Ort, warum ist er wichtig, welche Geschichte ist mit ihm verbunden, was
kann man sehen, wie viel Zeit sollte man einplanen und was befindet sich in der Nahe? Reine formale
Informationen reichen nicht aus, um touristische Attraktivitat aufzubauen.

In der Strategie lohnt sich die Entwicklung von Produkten wie:
¢ Route der Burgen, Schlésser und ehemaligen Giiter;
» tagow und das Erbe der Johanniter;
¢ Denkmaler des Landkreises fiir das Wochenende;
¢ mit dem Fahrrad zu Denkmalern;
e Schlosser, Parks und lokale Geschichten;
¢ Route der verborgenen und weniger bekannten Denkmaler;
» digitale Karte des materiellen Erbes.

Burgen, Schlosser und Denkmaler kdnnen mit Rad-, Wander-, Bildungs- und Fototourismus verbunden
werden. Sie konnen auch das Angebot auBlerhalb der Saison starken, wenn Seen und Strande nicht das
Hauptmotiv fur eine Anreise sind. Dadurch kann materielles Erbe zur Verlangerung der touristischen
Saison beitragen.

22.4. Lokale Geschichten und Mikroerzahlungen

Lokale Geschichten und Mikroerzahlungen gehdren zu den am starksten unterschatzten touristischen



Ressourcen. Nicht jede Attraktion muss landesweit bekannt sein, um fiir Gaste wertvoll zu sein. Haufig sind
gerade kleine Geschichten, Besonderheiten, Legenden, Erinnerungen der Einwohnerinnen und Einwohner,
frihere Funktionen von Gebauden, lokale Personlichkeiten und ungewdhnliche Ereignisse jene Elemente,
die einem Ort Charakter verleihen.

Der Landkreis Swiebodzin besitzt ein grofies Potenzial an Mikroerzihlungen. Jede Gemeinde und viele
Ortschaften kdnnen eigene Geschichten haben: uber friihere Einwohnerinnen und Einwohner, Schlésser,
Schulen, Kirchen, Gasthauser, Miihlen, Bahnhofe, Friedhofe, Stralen, Seen, Ereignisse, lokale Heldinnen
und Helden, Traditionen und Veranderungen nach 1945. Diese Erzahlungen konnen Grundlage von Quests,
Spaziergangen, Radrouten, Social-Media-Beitragen und Bildungsmaterialien sein.

Mikroerzahlungen sind besonders wichtig fiir weniger bekannte Gemeinden und Ortschaften. Dort, wo es
keine starke punktuelle Attraktion gibt, kann lokale Geschichte ein Grund sein, anzuhalten, ein Foto zu
machen, eine kurze Route zu gehen oder an einer Veranstaltung teilzunehmen. Dadurch kann Tourismus
Uber einen groferen Teil des Landkreises verteilt werden.

In der Strategie sollte ein Mechanismus zur Sammlung lokaler Geschichten geschaffen werden. Dies
konnen Wettbewerbe, Workshops, Treffen mit Einwohnerinnen und Einwohnern, Gesprache mit
Regionalistinnen und Regionalisten, Zusammenarbeit mit Schulen, Kultureinrichtungen, Bibliotheken und
gesellschaftlichen Organisationen sein. Die gesammelten Geschichten sollten in attraktiver Form
aufbereitet und digital zuganglich gemacht werden.

Lokale Geschichten konnen in unterschiedlichen Formen genutzt werden:
*  kurze Beschreibungen auf der Website und der touristischen Karte;
e Beitrage in sozialen Medien;
¢ Routen fir Mikrotouren;
¢ Quests und Gelandespiele;
¢ QR-Codes im Gelande;
¢ Podcasts oder Audioaufnahmen;

* Bildungsmaterialien fiir Schulen;

* lokale Ausstellungen;

e Spaziergange mit Einwohnerinnen und Einwohnern;
¢« Reihen ,Geschichten aus dem Landkreis“.

Mikroerzahlungen starken Authentizitat. Gaste, die eine von Einwohnerinnen und Einwohnern erzahlte oder
mit einem konkreten Ort verbundene Geschichte kennenlernen, behalten die Region leichter in Erinnerung.
Dies ist zugleich eine Moglichkeit, Einwohnerinnen und Einwohner in die Tourismusentwicklung
einzubinden und lokalen Stolz aufzubauen.

22.5. Der polnisch-deutsche Grenzraum als touristisches Thema

Der polnisch-deutsche Grenzraum sollte eines der wichtigen touristischen Themen der Strategie sein. Er
sollte jedoch nicht ausschliefilich als formale Zusammenarbeit von Kommunen dargestellt werden. Fiir
Gaste muss Grenzraum ein konkretes Erlebnis bedeuten: die Maglichkeit, zwei Lander, unterschiedliche
Landschaften, Geschichten, Kulturen, Sprachen, lokale Erzahlungen und Routen im Rahmen eines
Aufenthalts zu entdecken.

Der Landkreis Swiebodzin und der Landkreis Spree-Neie kénnen gemeinsam eine Narration iiber den
Grenzraum von Natur und Geschichte aufbauen. Auf polnischer Seite sind Seen, Walder, tagdw,
Swiebodzin, sakrales und militarhistorisches Erbe sowie lokale Geschichten wichtig. Auf deutscher Seite
sind Landschaften der Lausitz, sorbische Kultur, industrielles Erbe, Geotourismus, Museen, Wasser und die
Transformation ehemaliger Bergbaugebiete wesentlich. Gemeinsam bilden sie ein reiches, vielschichtiges
Thema.

Der Grenzraum kann fiir unterschiedliche Zielgruppen attraktiv sein. Kulturtouristen konnen sich fir
Geschichte und Identitat der Region interessieren. Familien konnen einfache Bildungsrouten nutzen.
Radfahrerinnen und Radfahrer konnen das Gebiet aktiv entdecken. Gaste aus Deutschland konnen daran
interessiert sein, Westpolen kennenzulernen, und Gaste aus Polen daran, den deutschen Teil des
Grenzraumes zu entdecken.



Wichtig ist, das Thema Grenzraum verantwortungsvoll zu erzahlen. Die Geschichte dieses Gebietes ist
haufig komplex und erfordert eine Sprache, die auf Respekt, Bildung und Neugier basiert, nicht auf
Vereinfachungen. Tourismus kann dazu beitragen, Nachbarschaft, gemeinsames Erbe und kulturelle Vielfalt
besser zu verstehen.

In der Strategie lohnt es sich, Produkte zu entwickeln wie:
* Erbe des Grenzraumes;
¢ mit dem Fahrrad durch den Grenzraum von Natur und Geschichte;
¢ Wochenende ohne Grenzen;
¢ lokale Geschichten auf beiden Seiten der Grenze;
e Kultur, Landschaft und Erinnerung des Grenzraumes;
e grenziberschreitende Bildungs-Mikrotouren;
* polnisch-deutsche Familienrouten.

Der Grenzraum sollte auch Element der medialen Kommunikation der Strategie sein. Die Idee der ersten
polnisch-deutschen Wochenenddestination kann ein tragfahiges Schlagwort sein, sollte jedoch mit
konkreten Produkten, Routen, Karten, Veranstaltungen und zweisprachigen Materialien gefiillt werden.

22.6. Gemeinsame historische Routen mit dem Landkreis Spree-Neifle

Gemeinsame historische Routen mit dem Landkreis Spree-Neifle kdnnen eines der praktischen Ergebnisse
grenziiberschreitender Zusammenarbeit sein. lhr Ziel sollte es sein, die Geschichte des Grenzraumes in
einer zuganglichen, aktiven und fir Gaste attraktiven Weise zu zeigen. Solche Routen konnen Rad-, Auto-,
Wander-, Bildungs- oder digitale Routen sein.

Auf Seiten des Landkreises Swiebodzin kénnen die Routen tagéw, die Johanniterburg, Paradyz,
Swiebodzin, sakrales Erbe, militirhistorische Objekte, lokale Denkmaler und Mikrogeschichten umfassen.
Auf Seiten des Landkreises Spree-Neile konnen sie sorbische Kultur, Museen, industrielles Erbe, die
Geschichte der Lausitz, Geotourismus und Orte im Zusammenhang mit Landschaftsveranderungen
einbeziehen.

Gemeinsame Routen miissen nicht sofort die Form eines grofien, komplexen Weges annehmen. In der
ersten Phase konnen sie als Set mehrerer empfohlener Ausflugsvorschlage vorbereitet werden. Jeder
Vorschlag sollte ein Thema, eine Karte, eine Beschreibung, eine Dauer, praktische Informationen, Punkte
auf beiden Seiten der Grenze und eine zweisprachige Version enthalten.

Mogliche Themen gemeinsamer historischer Routen sind:
¢ Erbe des Grenzraumes;
¢ Kultur und Landschaft der Lausitz und Westpolens;
e Burgen, Kloster und lokale Erzahlungen;
* Militargeschichte und Grenzveranderungen;
¢ sakrales und multikulturelles Erbe;
¢ Landschaftsveranderungen: Natur, Geschichte und Mensch;
* Route der Museen, Burgen und Erinnerungsorte;
* Radroute der Geschichte des Grenzraumes.

Gemeinsame historische Routen sollten mit Bildung verbunden werden. Sie konnen Schulen,
Jugendgruppen, Seniorinnen und Senioren, Einwohnerinnen und Einwohnern sowie
geschichtsinteressierten Gasten dienen. Es lohnt sich, Bildungsmaterialien, Arbeitsblatter, Quests, digitale
Reisefiihrer und Beschreibungen fiir verschiedene Altersgruppen zu entwickeln.

Zweisprachigkeit hat zentrale Bedeutung. Die Routen sollten auf Polnisch und Deutsch verflighbar sein,
damit sie tatsachlich als grenziiberschreitendes Produkt funktionieren konnen. Auch auf die Koharenz von
Namen, Karten, Beschreibungen und Beschilderung sollte geachtet werden.

22.7. Interpretation des Erbes in moderner Form

Die Interpretation des Erbes gehort zu den wichtigsten Aufgaben im Bereich Kultur und Geschichte. Der



bloe Besitz von Denkmalern, sakralen oder militarhistorischen Objekten sowie lokalen Geschichten reicht
nicht aus. Sie miissen verstandlich, interessant und an moderne Gaste angepasst erzahlt werden.

Moderne Interpretation des Erbes sollte sich von einem UbermaB an Daten, Fachbeschreibungen und
Verwaltungssprache entfernen. Sie sollte Storytelling, kurze Narrationen, Besonderheiten, Fotografien,
Karten, Aufnahmen, QR-Codes, Gelandespiele, Quests, Multimedia, soziale Medien und Bildungsmaterialien
nutzen. Ziel ist nicht nur die Weitergabe von Informationen, sondern die Schaffung eines Erlebnisses.

Im Landkreis Swiebodzin kann moderne Interpretation des Erbes unter anderem betreffen:
» die Christus-Konig-Statue als Einstiegspunkt in die Erzahlung liber Swiebodzin und den Landkreis;
» die Johanniterburg und die Geschichte tagows;

* Paradyz und sakrales Erbe;

« Befestigungsanlagen und Militargeschichte;

* ehemalige Schldosser, Herrenhauser und Parks;

¢ lokale Kirchen und Friedhofe;

* Eisenbahngeschichte und Zbaszynek;

e Mikroerzahlungen von Szczaniec und kleineren Ortschaften;

¢ Seen, Walder und Landschaft als Teil der Geschichte des Ortes;
* den polnisch-deutschen Grenzraum.

Eines der wichtigsten Interpretationsinstrumente sollten kurze digitale Formen sein. Gaste nutzen beim
Besichtigen haufig ihr Smartphone. Daher lohnt es sich, Beschreibungen liber QR-Codes, kurze Artikel,
interaktive Karten, Audioaufnahmen, Filme und Beitrage zu erstellen, die Geschichte einfach vermitteln.

Quests und Gelandespiele sind ebenfalls eine wirksame Form der Interpretation. Sie ermoglichen Lernen
durch Spiel und binden Familien, Schulen sowie Einwohnerinnen und Einwohner ein. Sie kdnnen Geschichte
ohne libermaBigen Formalismus erzahlen und Teilnehmende durch konkrete Orte und Aufgaben fiihren.

Moderne Interpretation des Erbes sollte dort, wo dies touristisch relevant ist, auch mehrsprachig sein.
Ausgewahlte Beschreibungen, Routen und Produkte sollten insbesondere im Kontext der Zusammenarbeit
mit dem Landkreis Spree-NeiBBe auf Deutsch verfiigbar sein.

Wichtig ist auch die Einbindung der Einwohnerinnen und Einwohner. Sie kennen haufig die interessantesten
Geschichten, Erinnerungen und lokalen Besonderheiten. Die Strategie sollte dazu anregen, Erzahlungen zu
sammeln, lokale Sozialarchive aufzubauen, Spaziergange mit Einwohnerinnen und Einwohnern zu
organisieren und Geschichten in digitalen Medien zu veroffentlichen.

Zusammenfassend sollten Erbe, Geschichte und Kultur des Grenzraumes zu einer wichtigen Erganzung
des Natur-, Seen- und Radangebots des Landkreises Swiebodzin werden. Ihre Rolle besteht darin, dem
touristischen Erlebnis Tiefe zu verleihen. Durch gut erzahlte Geschichte sieht der Gast einen Ort nicht nur,
sondern versteht ihn, erinnert sich an ihn und kehrt eher dorthin zurlick.

23. Prioritatsbereich V: Tourist-Information, Digitalisierung und Al Visibility

Tourist-Information, Digitalisierung und die Sichtbarkeit der Region in Systemen kiinstlicher Intelligenz
bilden einen der zentralen Prioritatsbereiche der Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis
Swiebodzin und im Landkreis Spree-Neifle. Moderne Gaste treffen Entscheidungen vor allem auf Grundlage
digital verfliigbarer Informationen: in Suchmaschinen, Karten, sozialen Medien, Tourismusportalen,
Nutzerbewertungen, Videomaterialien sowie zunehmend in Antworten, die von Instrumenten kiinstlicher
Intelligenz generiert werden.

Der Landkreis Swiebodzin besitzt erhebliches touristisches Potenzial, seine vollstindige Nutzung erfordert
jedoch die Ordnung von Informationen, die Steigerung der Sichtbarkeit von Attraktionen und die Schaffung
eines einheitlichen, koharenten Systems touristischer Kommunikation. Die wichtigsten Ressourcen des
Landkreises: Swiebodzin, tagéw, Seen, Walder, Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, Paradyz,
militarhistorisches Erbe, Radrouten, Veranstaltungen und lokale Produkte sollten leicht zu finden, zu
verstehen und zu einem fertigen Aufenthaltsplan zu verbinden sein.

Digitalisierung sollte nicht ausschlieBlich als Besitz einer Website verstanden werden. Sie umfasst ein
gesamtes Informationsokosystem: Standards zur Beschreibung von Attraktionen, digitale Karten, Google-



Unternehmensprofile, lokales SEO, soziale Medien, Veranstaltungskalender, Foto- und Videodatenbanken,
deutschsprachige Inhalte, QR-Codes im Geldande, Materialien fiir mobile Gaste sowie die Aufbereitung von
Daten auf eine Weise, die von Systemen kiinstlicher Intelligenz gut erkannt werden kann.

Al Visibility, also die Sichtbarkeit der Region in Antworten kiinstlicher Intelligenz, ist ein neues und sehr
wichtiges Element der Strategie. Es bedeutet, Inhalte iber den Landkreis so vorzubereiten, dass
Instrumente wie ChatGPT, Google Al und andere generative Systeme den Landkreis Swiebodzin korrekt als
Ort fir ein Wochenende, eine Familienreise, eine Radroute, Erholung am See, Kulturtourismus, einen
Aufenthalt auBlerhalb der Saison oder einen grenziiberschreitenden Ausflug empfehlen konnen.

23.1. Zentralisierung touristischer Informationen

Eine der wichtigsten Malnahmen in diesem Bereich sollte die Zentralisierung touristischer Informationen
sein. Gegenwartig konnen Informationen iiber Attraktionen, Veranstaltungen, Routen, Unterkinfte,
Gastronomie und Dienstleistungen auf Websites der Gemeinden, Social-Media-Profilen, Google-
Unternehmensprofilen, Objektseiten, externen Portalen und informellen Empfehlungen verstreut sein. Fir
Gaste bedeutet dies die Notwendigkeit, Daten selbststandig an vielen Stellen zu suchen.

Zentralisierung der Informationen bedeutet nicht die Abschaffung kommunaler Websites oder lokaler
Kommunikationskanale. Sie bedeutet die Schaffung eines gemeinsamen Bezugspunktes, der das
touristische Angebot des Landkreises Swiebodzin aus Sicht der Gaste sammelt, ordnet und présentiert. Ein
solches System sollte den Landkreis als Ganzes zeigen und nicht als Sammlung einzelner
Verwaltungseinheiten.

Das zentrale Informationssystem sollte umfassen:
e touristische Attraktionen;
¢ Rad-, Wander-, Wasser- und thematische Routen;
*  Wochenendprodukte;
e Zwei- bis Dreitagespakete;
* Veranstaltungen;
¢ Unterkiinfte;
¢ Gastronomie;
¢ lokale Produkte;
e Erholungsorte;
* Informationspunkte;
* Parkplatze;
¢ Servicestellen fiir Radfahrerinnen und Radfahrer;
e Vorschlage fir Familien;
e Angebot aulerhalb der Saison;
e grenziberschreitende Produkte mit dem Landkreis Spree-Neifle.

Die Zentralisierung der Informationen sollte stufenweise erfolgen. In der ersten Phase sollte eine
Datenbank der Attraktionen und Produkte erstellt werden. In der zweiten Phase sollte ein
Beschreibungsstandard ausgearbeitet werden. In der dritten Phase sollten eine Karte und eine einfache
Website oder Landingpage vorbereitet werden. In einer weiteren Phase kann das System um einen
Veranstaltungskalender, eine Fotodatenbank, eine deutsche Version, SEO-Inhalte und Losungen zur
Unterstiitzung der Al Visibility erweitert werden.

Entscheidend ist, dass die zentrale Information auf praktische Bedirfnisse der Gaste antwortet. Sie sollte
nicht nur ein Katalog von Attraktionen sein, sondern ein Instrument zur Aufenthaltsplanung. Gaste sollten
leicht Antworten auf Fragen finden: Was sehen, wie viel Zeit einplanen, wohin mit Kindern fahren, wohin mit
dem Fahrrad fahren, wo am Wasser entspannen, wo essen, wo libernachten und wie mehrere Orte zu einer
Reise verbinden?

23.2. Standard zur Beschreibung von Attraktionen und Produkten

Die Entwicklung eines Standards zur Beschreibung von Attraktionen und Produkten ist Voraussetzung fiir



professionelle Tourist-Information. Gegenwartig sind Beschreibungen von Attraktionen in vielen Regionen
uneinheitlich: Einige enthalten viele historische Informationen, andere nur eine kurze Erwahnung, wieder
andere beantworten grundlegende praktische Fragen nicht. Die Strategie sollte eine einheitliche Art der
Beschreibung von Attraktionen, Routen, Veranstaltungen und Produkten einfiihren.

Der Beschreibungsstandard sollte aus Sicht der Gaste entwickelt werden. Das bedeutet, dass jede
Beschreibung nicht nur allgemeine Informationen, sondern auch Daten enthalten sollte, die bei der
Aufenthaltsplanung niitzlich sind. Gaste sollten schnell verstehen, was fiir ein Ort es ist, warum er einen
Besuch wert ist, wie viel Zeit einzuplanen ist, wie man dorthin gelangt und was es in der Nahe zu sehen
gibt.

Der grundlegende Standard zur Beschreibung von Attraktionen sollte umfassen:
¢ Name der Attraktion;
e Lage;
* kurze einladende Beschreibung;
* wichtigste Qualitaten und Besonderheiten;
* Besuchs- oder Nutzungsdauer;
e saisonale Verfiigbarkeit;
¢ Informationen zur Anreise;
¢ Informationen zu Parkplatzen;
* Eignung fiir Familien mit Kindern;

¢ Zuganglichkeit fir Seniorinnen und Senioren sowie Menschen mit eingeschrankter Mobilitat, sofern
bestimmbar;

¢ Attraktionen in der Nahe;

* Gastronomie in der Nahe;

¢ Unterkiinfte in der Nahe;

* Maglichkeit der Verbindung mit einer Rad-, Wander- oder Wasserroute;
e Vorschlag fir ein Produkt oder eine Mikrotour;

¢ Links zu weiteren Informationen;

e Kurzversion fir soziale Medien;

* Schlisselwdrter fir Online-Sichtbarkeit.

Der Standard zur Beschreibung touristischer Produkte sollte zusatzlich Zielgruppe, Dauer, Verlauf,
Schwierigkeitsgrad, empfohlene Saison, Schlechtwettervariante, ungefdhren Tagesplan, Rastplatze,
Gastronomiepunkte, mogliche Kosten und Alternativvarianten umfassen.

Bei Rad- und Wanderrouten sollte der Standard Lange, Fahr- oder Gehzeit, Schwierigkeitsgrad, Oberflache,
Hohenunterschiede, Start- und Zielpunkte, Rastplatze, GPX-Track, Attraktionen unterwegs, Sicherheit und
Empfehlungen fur Familien umfassen.

Ein einheitlicher Beschreibungsstandard hat nicht nur fiir Gaste Bedeutung, sondern auch fiir digitale
Sichtbarkeit und Al Visibility. Je geordneter, vollstandiger und koharenter die Inhalte zu Attraktionen sind,
desto grofler ist die Chance, dass Suchmaschinen, Karten und Systeme kiinstlicher Intelligenz das Angebot
des Landkreises Swiebodzin korrekt erkennen und empfehlen.

23.3. Digitale und analoge Karten

Karten gehoren zu den grundlegenden Instrumenten touristischer Information. Im Landkreis Swiebodzin
sollten sowohl digitale als auch analoge, also gedruckte Karten entstehen. Beide Formen sind notwendig,
da sie auf unterschiedliche Nutzungssituationen von Informationen antworten.

Die digitale Karte sollte das zentrale Instrument der Aufenthaltsplanung sein. Sie sollte Attraktionen,
Routen, Produkte, Veranstaltungen, Gastronomie, Unterkiinfte, Aussichtspunkte, Strande, Servicestellen fiir
Radfahrerinnen und Radfahrer, Parkplatze, Informationspunkte und fiir Familien niitzliche Objekte
umfassen. Sie sollte auf mobilen Geraten verfiigbhar, leicht aktualisierbar und mit beschreibenden Inhalten



verknupfbar sein.

Die analoge, gedruckte Karte hat im Tourismus weiterhin groBe Bedeutung. Sie kann in
Informationspunkten, Amtern, Beherbergungsbetrieben, Restaurants, touristischen Attraktionen, bei
Veranstaltungen und an Orten mit hohem Aufkommen verfligbar sein. Sie sollte den Landkreis als eine
Destination prasentieren und die gegenseitigen Verbindungen zwischen Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape,
Zbaszynek und Szczaniec zeigen.

Die wichtigsten Kartentypen, die ausgearbeitet werden sollten, sind:
e Karte der Attraktionen des Landkreises Swiebodzin;
¢ Wochenendkarte;
¢ Radkarte;
* Karte der Seen, des Wassers und der Erholung;
¢ Familienkarte;
e Karte des Erbes, der Geschichte und Kultur;
¢ Karte lokaler Produkte und Gastronomie;
* Karte saisonaler Veranstaltungen;
¢ grenziberschreitende Karte mit dem Landkreis Spree-Neifle.

Karten sollten mit touristischen Produkten verbunden sein. Sie sollten nicht nur Punkte zeigen, sondern
auch fertige Routen und Aufenthaltsvorschlage. Auf der Karte sollten Empfehlungen erscheinen: was sich
an einem Tag verbinden lasst, was man an einem Wochenende sehen kann, wohin man mit dem Fahrrad
fahren kann, wo man mit Kindern anhalten sollte und wo die Reise fortgesetzt werden kann.

Ein wichtiges Element der Karten sollten QR-Codes sein. Eine gedruckte Karte kann Gaste zu aktuellen
Online-Informationen fiihren: Beschreibungen von Attraktionen, Veranstaltungskalender, GPX-Routen,
deutsche Version, Fotos, Filme und zusatzliche Materialien. Dadurch erganzen sich analoge und digitale
Karte gegenseitig.

23.4. Website, Portal oder touristische Landingpage des Gebietes

Der Landkreis Swiebodzin sollte {iber einen klaren digitalen Punkt verfiigen, der das touristische Angebot
prasentiert. Dies kann ein vollstandiges Tourismusportal, eine einfachere Website oder eine Landingpage
sein, also eine Seite, die die wichtigsten Informationen biindelt und zu vertiefenden Inhalten fiihrt. In der
ersten Phase sind nicht der technische Ausbau, sondern Ubersichtlichkeit, Aktualitdt und Nitzlichkeit
entscheidend.

Die touristische Website sollte aus Sicht der Nutzerinnen und Nutzer gestaltet werden. Gaste sollten nicht
mit der Verwaltungsstruktur beginnen, sondern mit ihrem eigenen Bedirfnis. Daher sollten die
Haupteinstiege auf der Website auf Fragen antworten:

1. Was sehen?
Was am Wochenende tun?
Wohin mit Kindern fahren?

Wohin mit dem Fahrrad?

2

3

4

5. Wohin ans Wasser?
6. Was auBlerhalb der Saison?

7. Was unterwegs sehen?

8. Wo essen?

9. Wo lbernachten?

10. Was mit tagow verbinden?

1. Was mit Swiebodzin verbinden?

12. Was grenziiberschreitend sehen?



Die Website sollte vor allem Produkte prasentieren und nicht nur Attraktionen. Sie sollte fertige Vorschlage
fur Wochenenden, Zwei- bis Dreitagespakete, Radrouten, Mikrotouren, Familienprodukte, historische
Routen, Seenangebote und grenziiberschreitende Produkte enthalten. Eine Liste von Attraktionen ist
wichtig, sollte jedoch der Aufenthaltsplanung untergeordnet sein.

Ein wichtiges Element der Website sollte der Veranstaltungskalender sein. Veranstaltungen sind ein
Reiseanlass und kénnen zur Saisonverlangerung beitragen. Der Kalender sollte aktuell, leicht filterbar und
mit Aufenthaltsvorschlagen verbunden sein.

Die Website sollte fiir mobile Gerate optimiert sein. Viele Gaste werden sie wahrend der Reise, vor Ort, im
Auto, auf dem Fahrrad oder beim Spaziergang nutzen. Inhalte sollten kurz, lesbar, gut gegliedert und leicht
auffindbar sein.

Perspektivisch sollten die wichtigsten Inhalte auch in deutscher Sprache verfiigbar sein. Nicht alle
Informationen miissen sofort libersetzt werden, aber grenziiberschreitende Produkte, Hauptattraktionen,
Radrouten, Wochenendprodukte und praktische Informationen sollten eine deutsche Version besitzen.

23.5. Google, Karten, Unternehmensprofile und lokales SEO

Die Sichtbarkeit bei Google, in Internetkarten, Unternehmensprofilen und im lokalen SEO ist eines der
zentralen Elemente touristischer Information. Fiir viele Gaste ist der erste Kontakt mit einem Ort nicht die
offizielle Website, sondern ein Suchergebnis, eine Karte, ein Unternehmensprofil einer Attraktion,
Bewertungen, Fotos und Vorschlage auf dem Smartphone.

Der Landkreis Swiebodzin sollte dafiir sorgen, dass die wichtigsten Attraktionen, Erholungsorte, Strande,
Aussichtspunkte, Routen, kulturellen Objekte, Gastronomie, Unterkiinfte und Servicestellen fir
Radfahrerinnen und Radfahrer in digitalen Karten korrekt sichtbar sind. Dies betrifft Namen, Standorte,
Beschreibungen, Kategorien, Fotos, Offnungszeiten, Links, Bewertungen und Aktualisierungen.

Google-Unternehmensprofile sind besonders wichtig flir Gaste, die sich bereits in der Region befinden. Eine
Person in Swiebodzin, tagéw, Lubrza oder an einem See gibt hiufig auf dem Smartphone Begriffe ein wie:
JAttraktionen in der Nahe“, ,Restaurant, ,Strand“, ,Fahrrader”, ,was sehen“, ,Burg‘ ,See“ ,Kaffee*,
JUnterkunft‘. Wenn Orte nicht gut beschrieben sind, konnen Gaste sie nicht finden.

Lokales SEO sollte Inhalte umfassen, die auf reale Suchanfragen von Gasten antworten. Beispielhafte
Inhaltsrichtungen sind:

Attraktionen im Landkreis Swiebodzin;
« was in der Umgebung von Swiebodzin sehen;
« Wochenende im Landkreis Swiebodzin;
e tagéw und Umgebung;
«  Seen im Landkreis Swiebodzin;
« Radrouten Landkreis Swiebodzin;
« was mit Kindern im Landkreis Swiebodzin sehen;
» Attraktionen bei tagow;
¢ Niestysz-See und Umgebung;
¢ Lubrza Kanus und Befestigungsanlagen;
* Paradyz Besichtigung;
*  Wochenende im polnisch-deutschen Grenzraum.

Lokales SEO sollte natiirlich und niitzlich betrieben werden. Inhalte sollten nicht nur fiir Algorithmen
geschrieben werden, sondern fiir Gaste. Gute Beschreibungen, praktische Reisefiihrer, Routen, Karten und
Antworten auf Nutzerfragen unterstiitzen zugleich Suchmaschinen und Al Visibility.

Es lohnt sich auch, Bewertungen und Sichtbarkeit zu monitorieren. Bewertungen von Gasten bei Google
und in anderen Portalen konnen auf  Starken, Probleme, Informationsliicken und
Qualitatsverbesserungsbedarfe hinweisen. Sie sind eine wichtige Wissensquelle iber das reale
Gasteerlebnis.



23.6. Soziale Medien als Instrument touristischer Inspiration

Soziale Medien sollten als Instrument touristischer Inspiration behandelt werden und nicht ausschlieBlich
als Kanal zur Verdffentlichung von Mitteilungen. Im Fall des Landkreises Swiebodzin kénnen soziale
Medien eine besonders wichtige Rolle spielen, da sie Orte zeigen kdnnen, die noch nicht breit bekannt sind,
Emotionen aufbauen, Einwohnerinnen und Einwohner einbinden und touristisches Aufkommen {iber die
offensichtlichsten Attraktionen hinaus lenken.

Die Kommunikation in sozialen Medien sollte auf Fragen von Gasten antworten: Wohin am Wochenende
fahren, was mit Kindern sehen, wohin an den See, wohin mit dem Fahrrad, was aufier tagéw sehen, wo
unterwegs anhalten, was im Herbst tun, wohin fiir einen Spaziergang gehen, welche Veranstaltungen in
den nachsten Tagen stattfinden?

Statt ausschliefilich amtliche Informationen zu veroffentlichen, lohnt es sich, zyklische Inspirationsformate
zu entwickeln. Dies konnen sein:

¢ ldee fiir ein Wochenende im Landkreis Swiebodzin;
¢« mit dem Fahrrad durch den Landkreis;

¢ Seen und Walder fir heute;

¢ familiare Mikrotouren;

»  tagéw und weiter;

« Swiebodzin als Beginn einer Reise;

* weniger bekannte Orte des Landkreises;
¢ was aufierhalb der Saison tun;

¢ lokale Geschichte der Woche;

¢ Genisse des Landkreises;

¢ Veranstaltungen am Wochenende;

* Grenzraum ohne Grenzen.

Soziale Medien sollten Fotos, kurze Filme, kleine Karten, Stories, Reels, Karussells, Ratgeberbeitrage und
von Einwohnerinnen und Einwohnern erstellte Inhalte nutzen. Besonders wirksam sind Materialien, die
eine fertige Reiseidee zeigen und nicht nur einen einzelnen Ort.

Eine wichtige Rolle sozialer Medien besteht in der Verteilung des Aufkommens. Beliebte Orte wie tagéw
oder Swiebodzin kdnnen als Ankerpunkte genutzt werden, die Kommunikation sollte jedoch weiterfiihren:
nach Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, an weniger bekannte Seen, auf Radrouten, zu lokalen
Geschichten und Gastronomie.

Soziale Medien sollten auch Einwohnerinnen und Einwohner als Botschafterinnen und Botschafter der
Region starken. Es lohnt sich, sie dazu anzuregen, Orte zu markieren, Fotos zu veroffentlichen, lokale
Besonderheiten zu melden, an Wettbewerben teilzunehmen und die Erzahlung lber den Landkreis
mitzugestalten. Authentische Inhalte der Einwohnerinnen und Einwohner erhohen die Glaubwiirdigkeit der
Vermarktung.

Im Kontext der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifie lohnt es sich, ausgewahlte zweisprachige
oder grenziiberschreitende Inhalte vorzubereiten. Dies kdnnen Beitrage lber Fahrrader, Wochenenden,
Veranstaltungen, Kultur des Grenzraumes und Natur auf beiden Seiten der Grenze sein.

23.7. Al Visibility: Sichtbarkeit der Region in ChatGPT, Google Al und weiteren Systemen

Al Visibility bedeutet die Sichtbarkeit des Landkreises Swiebodzin, seiner Attraktionen, Produkte und
Veranstaltungen in Antworten, die von Systemen kiinstlicher Intelligenz generiert werden. Dies ist eines
der modernsten Elemente der Strategie und zugleich ein Thema, das das Dokument von vielen
traditionellen Tourismusstrategien unterscheiden kann.

Immer mehr Gaste werden Kl-Instrumente zur Reiseplanung nutzen. Statt selbst viele Websites zu
durchsuchen, konnen Nutzerinnen und Nutzer fragen: Wohin fiir ein Wochenende in Westpolen fahren, wo
gibt es interessante Seen nahe der Grenze, was mit Kindern in der Umgebung von Swiebodzin sehen, wie
ein Wochenende in tagéw planen, wohin mit dem Fahrrad in der Woiwodschaft Lebus fahren, was
unterwegs nach Deutschland sehen oder wie ein grenziiberschreitendes polhisch-deutsches Wochenende



planen?

Damit der Landkreis Swiebodzin in solchen Antworten erscheint, muss er iiber gut vorbereitete digitale
Inhalte verfiigen. KI-Systeme nutzen im Internet verfligbare Informationen, ihre Qualitat, Koharenz,
Wiederholbarkeit und ihren Kontext. Wenn Inhalte iuber den Landkreis verstreut, unvollstandig oder veraltet
sind, hat die Region geringere Chancen, in Empfehlungen aufzutauchen.

Al Visibility erfordert mehrere MaBinahmen:
* Erstellung einer koharenten Datenbank von Attraktionen und Produkten;
« Veroffentlichung von Inhalten, die auf reale Fragen von Gasten antworten;
* konsequente Verwendung von Namen von Attraktionen, Routen und Produkten;

 Entwicklung von Beschreibungen, die mit konkreten Bediirfnissen verbunden sind, wie
Wochenende, Familie, Fahrrader, Seen, Geschichte, Grenzraum;

* Vorbereitung von Inhalten auf Polnisch und Deutsch;

*  Entwicklung lokalen SEO;

*  Aktualisierung von Karten und Unternehmensprofilen;

* Veroffentlichung wertvoller Artikel und Routenbeschreibungen;

e Erstellung einer Fragen-und-Antworten-Sektion;

« Aufbau digitaler Produkte, die KI-Systeme leicht erkennen und empfehlen konnen.

Al Visibility ersetzt klassische Vermarktung nicht. Sie erweitert sie. Sie erfordert Ordnung in der
Information, gute Beschreibungen, aktuelle Daten, Karten, soziale Medien und eine koharente Narration.
Mafinahmen zugunsten der Al Visibility verbessern daher zugleich die Qualitat der Informationen fiir Gaste.

Der Landkreis Swiebodzin kann Al Visibility als medialen Aufhdnger der Strategie nutzen. Die Botschaft
kann lauten: Die Region bereitet sich auf eine Epoche vor, in der Reisen nicht nur liber Suchmaschinen,
sondern auch uber kiinstliche Intelligenz geplant werden. Dadurch erhalt die Strategie eine moderne und
zukunftsorientierte Dimension.

In der Praxis wird die Entwicklung des Projekts ,Al-ready Landkreis Swiebodzin* empfohlen, das die
Ordnung von Daten, die Erstellung von Beschreibungen von Attraktionen, Produkten und Routen, die
Vorbereitung von SEO-Inhalten, einer Fragen-und-Antworten-Sektion, einer deutschen Version sowie einer
digitalen Wissensbasis uber die Region umfasst.



KI-SICHTBARKEIT

DIE NEUE QUALITAT DER SICHTBARKEIT DER TOURISMUSREGION

KI-Sichtbarkeit ist eine Strategie, dank der unsere Region in Sichtbarkeit gebracht und
in den Antworten von KI-Systemen sowie in Suchmaschinen der Zukunft empfohlen wird.

Fid

el

WO SIND WIR SICHTBAR?
ChatGPT

Antworten und Empfehlungen
in Gesprachen mit Kl

Google Gemini
Empfehlungen zu Orten
und Attraktionen

Microsoft Copilot
Reiseinspiration und
Routenplanung

S+0

Perplexity
Ergebnisse basierend auf

WELCHE VORTEILE HABEN WIR?

Hohere Bekanntheit der Region
in neuen Kommunikationskanélen

Mehr Touristinnen und Touristen
und langere Aufenthalte

Steigende Einnahmen
und lokale wirtschaftliche Entwicklung

Bessere Nutzung unserer
touristischen Attraktionen und Produkte

verlasslichen Quellen

SICHTBAR. EMPFOHLEN.
AUSGEWAHLT.

Google
Hohe Sichtbarkeit
in Suchergebnissen

Mehr Lebensqualitat fur Einwohnerinnen
und Einwohner

WIE ERREICHEN WIR DAS?

1. DATEN UND INHALTE
‘Wir erstellen zuverlassige, aktuelle
und wertvolle Inhalte iiber die Region.

G

23.8. Foto-, Video- und Inhaltsdatenbank

2. STRUKTUR UND STANDARDS
Wir verwenden strukturierte Daten
und offene Formate (Open Data).

3. SEO | AI-SEO
Wir optimieren flr Suchmaschinen
und fiir von Kl generierte Antworten.

4. ZUSAMMENARBEIT
Wir arbeiten gemeinsam - mit Beh&rden,
Unternehmen, Organisationen und Biirgern

5. INNOVATION
‘Wir nutzen neue Technologien
und liberwachen die Ergebnisse.

UNSER ZIEL:

Diejenigen, die KI nach Wochenendinspiration fragen, héren von unserer Region.

Eine professionelle Foto-, Video- und Inhaltsdatenbank ist fiir eine wirksame touristische Vermarktung
unverzichtbar. Tourismus ist ein stark visuelles Feld. Uber die Wahl eines Ortes entscheidet hiufig der
erste Eindruck: ein Foto eines Sees, eine Aufnahme aus tagdw, ein Film von einer Radroute, eine
Darstellung von Familienerholung, ein Waldblick, lokales Essen, eine Veranstaltung oder eine interessante
Geschichte in attraktiver Form.

Der Landkreis Swiebodzin sollte die Entwicklung einer gemeinsamen Datenbank von Werbematerialien
anstreben, die dem Landkreis, den Gemeinden, touristischen Partnern, Kultureinrichtungen und
Veranstaltern zur Verfligung steht. Die Datenbank sollte Fotos, kurze Filme, Beschreibungen, fertige
Werbetexte, Karten, Grafiken, Beitragsvorschldage und Materialien in deutscher Sprache enthalten.

Die Materialdatenbank sollte umfassen:
«  Swiebodzin;

tagow;

Lubrza;

Skape;

Zbaszynek;

Szczaniec;

Niestysz-See und Niesulice;

Seen und Walder;

Radrouten;

Wassertourismus;

sakrales Erbe;

militarhistorisches Erbe;

Burgen, Schlosser und Denkmaler;



¢ lokale Produkte und Gastronomie;
¢ Veranstaltungen;

¢ Familien mit Kindern;

¢ Angebot auBerhalb der Saison;

* grenziiberschreitende Produkte.

Wichtig ist, dass die Datenbank nicht ausschlieBlich aus allgemeinen Ansichten besteht. Sie sollte
Erlebnisse zeigen: Menschen auf Fahrradern, Familien am Wasser, Spaziergangerinnen und Spazierganger,
lokale Produzentinnen und Produzenten, Veranstaltungsteilnehmende, Gaste an Karten, Kanus,
Gastronomie, Rastplatze und Aktivitaten auBerhalb der Saison. Solche Materialien vermitteln die Idee eines
Aufenthalts besser.

Fertige Inhalte sind ebenso wichtig wie Fotos. Gemeinden und Partner haben haufig keine Zeit,
professionelle Beschreibungen zu erstellen. Eine gemeinsame Datenbank kann kurze Texte fiir soziale
Medien, Beschreibungen von Attraktionen, Newsletter-Vorschlage, Medienmitteilungen, SEO-Texte, Reels-
Szenarien und Beschreibungen touristischer Produkte enthalten.

Die Foto- und Inhaltsdatenbank sollte regelmafig aktualisiert werden. Der Landkreis bendtigt Materialien
aus verschiedenen Jahreszeiten, um nicht nur den Sommer, sondern auch Herbst, Winter und Friihling zu
bewerben. Besonders wichtig sind Fotos und Filme, die Nebensaison-, Rad-, Familien-, Kulinarik- und
grenziiberschreitende Angebote zeigen.

23.9. Gemeinsamer Veranstaltungskalender

Ein gemeinsamer Veranstaltungskalender ist eines der wichtigsten Instrumente der Koordination und
touristischen Vermarktung. Veranstaltungen konnen ein Reiseanlass, ein Mittel zur Verlangerung der
Aufenthaltsdauer, ein Instrument zur Aktivierung der Einwohnerinnen und Einwohner sowie ein Element
des Markenaufbaus des Landkreises sein. Voraussetzung ist jedoch ihre gute Sichtbarkeit und
angemessene Verkniipfung mit dem touristischen Angebot.

Gegenwartig konnen Veranstaltungen, die von Gemeinden, Institutionen, Organisationen, Ortsteilen,
Unternehmerinnen und Unternehmern sowie lokalen Partnern organisiert werden, verstreut beworben
werden. Gaste wissen haufig nicht, was an einem bestimmten Wochenende im Landkreis stattfindet. Ein
gemeinsamer Kalender wiirde es ermdoglichen, diese Informationen an einem Ort zu biindeln und das
Potenzial der Veranstaltungen besser zu nutzen.

Der Veranstaltungskalender sollte umfassen:
¢ kulturelle Veranstaltungen;
e Sport- und Freizeitveranstaltungen;
* Radrallyes;
¢ Wasser- und Seenveranstaltungen;
* Familienveranstaltungen;
¢ historische Veranstaltungen;
* kulinarische Veranstaltungen;
*  Workshops und Treffen;
* Veranstaltungen lokaler Produzentinnen und Produzenten;
* Veranstaltungen auBerhalb der Saison;
* grenziuberschreitende Veranstaltungen.

Der Kalender sollte online verfiigbar, leicht aktualisierbar und nach Datum, Ort, Kategorie und Zielgruppe
filterbar sein. Er sollte zudem die Erstellung von Botschaften ermaglichen wie: ,Was am Wochenende im
Landkreis Swiebodzin tun?*

Veranstaltungen sollten mit dem Aufenthaltsangebot verbunden werden. Bei groeren Veranstaltungen
lohnt es sich zu zeigen, wo man lbernachten, wo man essen, was man vor oder nach der Veranstaltung
sehen und welche Attraktionen sich in der Nahe befinden. Dadurch wird eine Veranstaltung nicht nur zu
einem einmaligen Ereignis, sondern zu einem Bestandteil eines touristischen Produkts.



Der Kalender kann auch eine koordinierende Funktion fiir Gemeinden lbernehmen. Er ermdglicht es,
Uberschneidungen ahnlicher Veranstaltungen zu vermeiden, die Vermarktung besser zu planen, Liicken in
der Saison und aufBlerhalb der Saison zu erkennen sowie gemeinsame Kampagnen rund um ausgewahlte
Termine zu entwickeln.

Im Kontext der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle lohnt es sich, die Kategorie
grenziiberschreitender Veranstaltungen herauszuarbeiten. Sie konnten Radrallyes, Treffen, Workshops,
Kultur-, Bildungs- und Naturveranstaltungen umfassen, die auf beiden Seiten der Grenze organisiert
werden.

23.10. Zweisprachigkeit und Zuganglichkeit von Informationen fiir deutsche Gaste

Zweisprachigkeit ist eine der grundlegenden Voraussetzungen fiir eine wirksame Zusammenarbeit mit dem
Landkreis Spree-Neifle sowie fir die Entwicklung des Tourismus, der sich an deutsche Zielgruppen richtet.
Die Nahe zur Grenze und das Potenzial des deutschen Marktes werden nicht vollstandig genutzt, wenn die
wichtigsten Informationen iiber das Angebot des Landkreises Swiebodzin ausschliefilich auf Polnisch
verfligbar sind.

Dies bedeutet nicht, dass alle Inhalte sofort libersetzt werden miissen. In erster Linie sollten deutsche
Versionen der wichtigsten Informationen vorbereitet werden: der Hauptattraktionen, Wochenendprodukte,
Radrouten, Seenangebote, grenziiberschreitenden Produkte, praktischen Informationen und
Werbematerialien. Ubersetzungen sollten mit Blick auf die Nutzerinnen und Nutzer erstellt werden und
nicht mechanisch aus polnischen Beschreibungen libertragen werden.

Fir deutsche Gaste sind praktische Informationen besonders wichtig: wie man dorthin gelangt, wo man
parken kann, wie lange eine Route dauert, ob Kartenzahlung maglich ist, wo sich Gastronomie befindet, wo
man lbernachten kann, ob eine Attraktion auflerhalb der Saison zuganglich ist, ob eine Route fiir Familien
geeignet ist, wo man ein Fahrrad ausleihen kann und welche Regeln fiir die Nutzung von Gewassern gelten.

Zweisprachigkeit sollte umfassen:
» touristische Website oder Landingpage;
e ausgewahlte Beschreibungen von Attraktionen;
» digitale und gedruckte Karten;
¢ Radrouten;
*  Wochenendprodukte;
* Informationen liber grenziiberschreitende Veranstaltungen;
* grundlegende Informationen vor Ort;
¢ QR-Codes;
e ausgewahlte Beitrage in sozialen Medien;
*  Werbematerialien fiir deutsche Partner.

Die Zuganglichkeit von Informationen fiir deutsche Gaste bedeutet auch, die Kommunikation an deren
Erwartungen anzupassen. Wichtig sind Konkretheit, Ubersichtlichkeit, Aktualitit, praktische Informationen,
eine gute Karte, die Qualitat der Fotos und die Lesbarkeit der Nutzungsregeln fiir Attraktionen. Das
deutschsprachige Angebot sollte geordnet und glaubwiirdig sein.

Zweisprachigkeit wird auch die Al Visibility unterstiitzen. Inhalte auf Deutsch erhohen die Chancen, dass
der Landkreis Swiebodzin in Empfehlungen fiir deutschsprachige Nutzerinnen und Nutzer erscheint, die
nach einem Wochenende in Westpolen, Radrouten, Seen, tagéw, Swiebodzin oder grenziiberschreitendem
Tourismus suchen.

Zusammenfassend gehoren Tourist-Information, Digitalisierung und Al Visibility zu den wichtigsten
Umsetzungsbereichen der Strategie. Der Landkreis Swiebodzin benétigt ein einheitliches, geordnetes
Informationssystem, einen Standard zur Beschreibung von Attraktionen, Karten, eine touristische Website,
starke Sichtbarkeit bei Google und in Karten, inspirierende soziale Medien, eine Inhaltsdatenbank, einen
Veranstaltungskalender, Zweisprachigkeit sowie die Vorbereitung auf eine Epoche, in der immer mehr
Reisen mithilfe kiinstlicher Intelligenz geplant werden. Dadurch wird das Potenzial des Landkreises
sichtbarer, verstandlicher und leichter nutzbar fiir Gaste, Einwohnerinnen und Einwohner,



Unternehmerinnen und Unternehmer sowie grenziiberschreitende Partner.
24. Prioritatsbereich VI: Zusammenarbeit, Management und Vernetzung

Zusammenarbeit, Management und Vernetzung sind Voraussetzung fir die wirksame Umsetzung der
Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-NeiBe.
Tourismus ist keine Aufgabe einer einzelnen Institution. Er wird von vielen Akteuren gestaltet: Landkreis,
Gemeinden, Unternehmerinnen und Unternehmern, gesellschaftlichen Organisationen, Kultureinrichtungen,
Einwohnerinnen und Einwohnern, lokalen Fihrungspersonlichkeiten, Betreibern von Attraktionen,
Beherbergungs- und Gastronomiebranche, deutschen Partnern sowie Akteuren, die fiir Vermarktung,
Infrastruktur und Information verantwortlich sind.

Die gréfte Herausforderung im Landkreis Swiebodzin besteht nicht ausschliefilich im Fehlen von
Attraktionen, sondern in der Zersplitterung der MaBnahmen und im Fehlen eines dauerhaften Mechanismus
zur Koordination des Tourismus. Die einzelnen Gemeinden verfiigen (ber eigene Ressourcen,
Veranstaltungen und WerbemaBBnahmen, doch ohne ein gemeinsames System ist es schwierig,
gemeindeiibergreifende Produkte, eine gemeinsame Marke, einen Veranstaltungskalender, eine
Attraktionskarte, ein Radangebot, Wochenendprodukte und grenziiberschreitende MaBhahmen aufzubauen.

Die Strategie sollte daher ein Kooperationsmodell schaffen, in dem der Landkreis Swiebodzin die Rolle
eines Koordinators und Integrators Uibernimmt, die Gemeinden Trager lokaler Produkte sind,
Unternehmerinnen und Unternehmer das Aufenthaltsangebot mitgestalten, gesellschaftliche
Organisationen und Einwohnerinnen und Einwohner Authentizitat sowie lokale Geschichten einbringen und
der Landkreis Spree-Neifle Partner bei ausgewahlten grenziiberschreitenden Mafinahmen ist.

Die Zusammenarbeit sollte praktischen Charakter haben. Eine allgemeine Partnerschaftserklarung reicht
nicht aus. Bendtigt werden konkrete Instrumente: ein Tourismusforum, Arbeitsgruppen, eine gemeinsame
Attraktionsdatenbank, ein Veranstaltungskalender, ein Informationsstandard, regelmafBlige Treffen,
gemeinsame Projekte, eine Aufgabenverteilung, Monitoring der MaBnahmen und
Kommunikationsmechanismen zwischen den Partnern.

24.1. Kooperationsmodell Landkreis - Gemeinden - Branche

Das Kooperationsmodell im Bereich Tourismus sollte auf drei grundlegenden Ebenen beruhen: der
Landkreisebene, der Gemeindeebene und der Branchenebene. Jede dieser Ebenen hat eine andere Rolle,
doch erst ihre Verbindung ermaglicht die Schaffung eines wirksamen Systems zur Tourismusentwicklung.

Die Landkreisebene sollte fiir Koordination, Integration und Vermarktung des gemeinsamen Angebots
verantwortlich sein. Der Landkreis kann die Funktion eines Leitakteurs strategischer Mainahmen, eines
Organisators der Zusammenarbeit, eines Initiators gemeindeiibergreifender Projekte, eines Koordinators
der Tourist-Information und eines Partners in grenziiberschreitenden Projekten iibernehmen. Der
Landkreis sollte darauf achten, dass Tourismus als gemeinsame Angelegenheit des gesamten Gebietes
entwickelt wird und nicht nur als Summe einzelner Mafinahmen der Gemeinden.

Die Gemeindeebene sollte fiir die Entwicklung lokaler Produkte, die Pflege von Ressourcen, die
Zusammenarbeit mit lokalen Partnern, die Aktualisierung von Informationen iiber Attraktionen und
Veranstaltungen sowie die Umsetzung von Mafinahmen vor Ort verantwortlich sein. Jede Gemeinde sollte
ihre Spezialisierung entsprechend der in der Strategie bestimmten Rolle entwickeln: Swiebodzin als
Eingangstor des Landkreises, tagow als touristische Ikone, Lubrza als Raum fiir Aktivwochenenden, Skape
als familienorientierter Freizeit- und Seenraum, Zbaszynek als Bahn-Rad-Knoten und Szczaniec als Raum
lokaler Erholung und von Mikrotouren.

Die Branchenebene sollte Unternehmerinnen und Unternehmer sowie Dienstleistende umfassen:
Unterkiinfte, Gastronomie, Verleihstellen, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer, lokale Produzentinnen und
Produzenten, Veranstalter, touristische Attraktionen, Geschafte, Fahrradservicestellen und Freizeitakteure.
Die Branche sollte in die Entwicklung von Paketen, Wochenendprodukten, Routen, Veranstaltungen und
WerbemafBinahmen eingebunden werden.

Die Zusammenarbeit Landkreis - Gemeinden - Branche sollte auf regelmafligem Informationsaustausch
beruhen. Die Gemeinden sollten aktuelle Daten zu Attraktionen, Veranstaltungen und Investitionen
weitergeben. Die Branche sollte uber ihr Angebot, ihre Bediirfnisse und Moglichkeiten zur Beteiligung an
Produkten informieren. Der Landkreis sollte diese Informationen ordnen und in gemeinsame Vermarktung,
Karten, Kalender, Produkte und Projekte libersetzen.

Eine wichtige Annahme des Modells ist das Prinzip gegenseitiger Vorteile. Die Gemeinden profitieren von
starkerer Vermarktung auf Landkreisebene. Unternehmerinnen und Unternehmer profitieren von langeren



Aufenthalten der Gaste. Der Landkreis profitiert von einer koharenteren Marke und besseren
Umsetzungseffekten. Einwohnerinnen und Einwohner profitieren von einem besseren Freizeitangebot und
einer starkeren lokalen Wirtschaft.

Das Kooperationsmodell sollte einfach und umsetzbar sein. Es sollte keine ibermafBlige Burokratie
schaffen. Entscheidend sind konkrete Maflnahmen: gemeinsame Karte, gemeinsamer Kalender,
gemeinsame Produkte, regelmaBige Treffen, Aktualisierung der Attraktionsdatenbank,
grenziiberschreitende Projekte und gemeinsame Vermarktung.

24.2. Tourismusforum des Landkreises Swiebodzin

Eines der empfohlenen Instrumente zur Umsetzung der Strategie ist die Einrichtung eines
Tourismusforums des Landkreises Swiebodzin. Das Forum sollte eine dauerhafte Plattform der
Zusammenarbeit, des Informationsaustauschs und der Initilerung touristischer Projekte sein. Sein Ziel
sollte nicht darin bestehen, eine weitere formale Struktur zu schaffen, sondern regelmafBigen Kontakt
zwischen den Akteuren sicherzustellen, die fir die Tourismusentwicklung verantwortlich sind.

Das Tourismusforum kénnte Vertreterinnen und Vertreter des Landkreises Swiebodzin, der Gemeinden, der
Tourismusbranche, der Gastronomie, der Beherbergungsbetriebe, gesellschaftlicher Organisationen,
Kultureinrichtungen, lokaler Produzentinnen und Produzenten, Betreiber von Attraktionen, Einwohnerinnen
und Einwohner, Geschichtsinteressierte, Radmilieus sowie bei grenziiberschreitenden Themen Partner aus
dem Landkreis Spree-Neifle zusammenbringen.

Die Hauptaufgaben des Tourismusforums sollten umfassen:
*  Monitoring der Strategieumsetzung;
¢ Informationsaustausch zwischen Landkreis, Gemeinden und Branche;
* Meldung von Bedarfen und Projektideen;
¢ Mitgestaltung touristischer Produkte;
* Koordination des Veranstaltungskalenders;
« Stellungnahmen zu WerbemafBinahmen;
* Aktualisierung der Datenbank von Attraktionen und Dienstleistungen;
* Initiilerung von Projektpartnerschaften;
e Zusammenarbeit bei der Einwerbung externer Mittel,
* Entwicklung grenziiberschreitender Produkte;
¢ Austausch guter Praktiken;

e Starkung der Rolle der Einwohnerinnen und Einwohner als Botschafterinnen und Botschafter der
Region.

Das Forum sollte regelmafBig zusammentreten, zum Beispiel zweimal jahrlich in allgemeiner Form sowie
haufiger im Rahmen von Arbeitsgruppen. Arbeitsgruppen konnten konkrete Themen betreffen:
Radtourismus, Seen und Erholung, Tourist-Information, Familienprodukte, Erbe, digitale Vermarktung, Al
Visibility sowie grenziiberschreitende Zusammenarbeit.

Wichtig ist, dass das Forum arbeitsorientiert und ergebnisbezogen funktioniert. Jedes Treffen sollte mit
konkreten Vereinbarungen enden: wer wofiir verantwortlich ist, welche MaBBnahmen ergriffen werden,
welche Informationen erganzt werden miissen, welche Projekte weiter ausgearbeitet werden miissen und
welche Fristen realistisch sind.

Das Tourismusforum kann zu einem der wichtigsten Instrumente fiir die Dauerhaftigkeit der Strategie
werden. Ein strategisches Dokument ohne Kooperationsmechanismus bleibt haufig auf der Ebene von
Festlegungen. Das Forum ermoglicht es, die Strategie als lebendigen Prozess zu erhalten, der von
unterschiedlichen Milieus aktualisiert und umgesetzt wird.

24.3. Rolle des Landkreises Swiebodzin als Koordinator

Der Landkreis Swiebodzin sollte die Rolle des Koordinators der Tourismusentwicklung auf
gemeindeiibergreifender Ebene {ibernehmen. Dies bedeutet nicht, Kompetenzen der Gemeinden zu
Ubernehmen oder lokale Malnahmen zu ersetzen. Es bedeutet vielmehr, Rahmenbedingungen zu schaffen,
in denen lokale Potenziale zu einem koharenten Landkreisangebot verbunden werden konnen.



Die wichtigste Rolle des Landkreises ist Integration. Der Landkreis sollte Informationen, Produkte,
WerbemafBnahmen, Veranstaltungen und Partner miteinander verbinden. Als Einheit, die alle Gemeinden
umfasst, hat er die natiirliche Moglichkeit, Tourismus aus Sicht des gesamten Gebietes und nicht nur einer
einzelnen Ortschaft zu betrachten. Dies ist besonders wichtig bei Radprodukten, thematischen Routen, dem
Wochenendangebot und grenziiberschreitender Zusammenarbeit.

Der Landkreis sollte die Entwicklung einer gemeinsamen touristischen Marke koordinieren. Auf
Landkreisebene sollte die Narration einer zuganglichen, griinen und aktiven Wochenenddestination
entwickelt werden. Der Landkreis sollte auf die Kohdarenz von Kommunikation, Materialien, Karten,
Beschreibungen, Produkten und Werbemafinahmen achten.

Eine weitere Rolle des Landkreises besteht darin, zentrale Tourist-Information zu betreiben oder zu
unterstiitzen. Der Landkreis kann fir die gemeinsame Attraktionsdatenbank, den Veranstaltungskalender,
die touristische Karte, den Beschreibungsstandard, die Website oder Landingpage, die Fotodatenbank und
die Koordination digitaler Inhalte verantwortlich sein. Dadurch erhalten Gaste geordnete Informationen
Uber das gesamte Gebiet.

Der Landkreis sollte auch Leitakteur gemeindeubergreifender Projekte sein. Dies betrifft insbesondere
Rad-, grenziiberschreitende, werbliche, digitale, bildungsbezogene und netzwerkbezogene Projekte. In
vielen Fallen verfiigt eine einzelne Gemeinde nicht lber ausreichende Reichweite, um solche Mafinahmen
selbststandig durchzufiihren, wahrend der Landkreis sie integrieren kann.

Eine wichtige Rolle des Landkreises besteht darin, das Gebiet in den Beziehungen zum Landkreis Spree-
NeiBe zu vertreten. Grenziiberschreitende Zusammenarbeit erfordert Koordination, Kommunikation,
Projektvorbereitung und institutionelle Kontakte. Der Landkreis sollte die Funktion des zentralen
organisatorischen Partners auf polnischer Seite libernehmen, bei gleichzeitiger Einbindung der Gemeinden
und lokalen Partner.

Der Landkreis sollte auch die Einwerbung externer Mittel unterstiitzen. Er kann Projekte initiieren,
Partnerschaften aufbauen, Konzepte vorbereiten, Antrage koordinieren und Finanzierungsquellen fir
touristische MaBBnahmen suchen. Besonders wichtig werden grenziiberschreitende, regionale, nationale
und europaische Mittel sein.

Die Rolle des Landkreises als Koordinator sollte auf Dialog beruhen. Der Landkreis sollte den Gemeinden
keine fertigen Losungen aufzwingen, sondern ihre Zusammenarbeit unterstiitzen, Kommunikation
erleichtern und gemeinsame Vermarktung starken. Entscheidend ist der Aufbau von Vertrauen und des
Geflhls, dass die Entwicklung des Landkreistourismus allen Gemeinden Vorteile bringt.

24.4. Rolle der Gemeinden als Trager lokaler Produkte

Die Gemeinden des Landkreises Swiebodzin sollten die Rolle von Tragern lokaler touristischer Produkte
Ubernehmen. Gerade auf Gemeindeebene befinden sich konkrete Attraktionen, Veranstaltungen,
Erholungsraume, Seen, Denkmaler, Routen, Unternehmerinnen und Unternehmer, Kultureinrichtungen,
gesellschaftliche Organisationen und Einwohnerinnen und Einwohner. Ohne die Aktivitat der Gemeinden
kann die Strategie nicht wirksam umgesetzt werden.

Jede Gemeinde sollte ihre eigene Spezialisierung entsprechend ihrem Potenzial entwickeln. Swiebodzin
sollte die Funktion des Eingangstores des Landkreises und eines Konversionspunktes fiir den
Transitverkehr stirken. tagoéw sollte die Rolle einer touristischen lkone und zugkraftigen Marke
entwickeln. Lubrza sollte aktive, wasserbezogene, kanutouristische und militarhistorische Produkte
starken. Skape sollte die Funktion eines familienorientierten Freizeit- und Seenraumes entwickeln.
Zbaszynek sollte die Rolle eines Bahn-Rad-Knotens ausbauen. Szczaniec sollte lokale Erholung,
Mikrotouren und ruhigen Wochenendtourismus entwickeln.

Die Rolle der Gemeinden umfasst vor allem die Pflege lokaler Ressourcen. Dies betrifft Infrastruktur,
Asthetik, Vor-Ort-Information, Unterhaltung von Erholungsorten, Beschilderung, Sicherheit,
Zusammenarbeit mit lokalen Akteuren und Aktualisierung von Informationen Uber Attraktionen. Ein
Produkt auf Landkreisebene wird nur dann glaubwiirdig sein, wenn lokale Orte gut vorbereitet sind.

Die Gemeinden sollten auch gemeindelibergreifende Produkte mitgestalten. Jede Gemeinde kann ihr
Element in Radrouten, Familienprodukte, Seenangebote, historische Routen, Veranstaltungskalender und
Mikrotouren einbringen. Ein gemeinsames Landkreisangebot bedeutet keinen Verlust lokaler ldentitat,
sondern ihre bessere Nutzung.

Eine wichtige Aufgabe der Gemeinden ist die Zusammenarbeit mit lokalen Unternehmerinnen und
Unternehmern sowie Organisationen. Die Gemeinde kennt lokale Partner, Veranstaltungen, Bediirfnisse



und Moglichkeiten am besten. Sie kann Treffen initiieren, Informationen sammeln, zur Teilnahme an
Produkten ermutigen und Daten an das Landkreissystem weitergeben.

Die Gemeinden sollten zudem die Aktualitat von Informationen sicherstellen. Jede Gemeinde sollte eine
Person oder Organisationseinheit benennen, die dafiir verantwortlich ist, dem Landkreis aktuelle Daten zu
Attraktionen, Veranstaltungen, Veranderungen in der Infrastruktur, lokalen Produkten und Initiativen zu
Ubermitteln. Fehlende Aktualisierung ist eine der grofiten Barrieren wirksamer Tourist-Information.

Die Rolle der Gemeinden als Trager lokaler Produkte ist zentral, weil Tourismus an konkreten Orten
stattfindet. Der Landkreis kann koordinieren, doch die Gemeinden verleihen den Produkten lokalen
Charakter, Authentizitat und Qualitat.

24.5. Rolle der Unternehmerinnen und Unternehmer

Unternehmerinnen und Unternehmer gehdren zu den wichtigsten Partnern der Tourismusentwicklung. Sie
gestalten einen groBlen Teil des realen touristischen Erlebnisses: Unterkiinfte, Gastronomie,
Verleihangebote, Freizeitdienstleistungen, Gastefiihrungen, lokale Produkte, Geschafte, Veranstaltungen,
Transport und Service. Ohne ihre Beteiligung bleibt die Strategie vor allem ein Werbedokument und wird
nicht zu einem Instrument zur Generierung lokaler Wertschopfung.

Die Rolle der Unternehmerinnen und Unternehmer besteht vor allem in der Mitgestaltung des
Aufenthaltsangebots. Wochenendprodukte, Zwei- bis Dreitagespakete, Radrouten, Veranstaltungen,
Mikrotouren und grenziiberschreitende Produkte sollten mit konkreten Dienstleistungen verbunden
werden. Gaste missen wissen, wo sie schlafen, wo sie essen, was sie kaufen, wo sie Ausriistung
ausleihen, mit wem sie besichtigen und wie sie das lokale Angebot nutzen kénnen.

Unternehmerinnen und Unternehmer sollten in die Gestaltung touristischer Produkte eingebunden werden.
lhr Wissen lber Kundinnen und Kunden, Saisonalitat, Preise, Bedlirfnisse und Barrieren ist sehr wertvoll.
Die Branche weil3 haufig am besten, wonach Gaste fragen, was sie zum Bleiben bewegt, was fehlt und
welche Dienstleistungen die Aufenthaltsattraktivitat erhohen kdnnen.

Eine wichtige Aufgabe der Unternehmerinnen und Unternehmer ist auch die Steigerung der Servicequalitat.
Wochenend- und grenziiberschreitender Tourismus erfordert Informationsverfiigbarkeit, Flexibilitat, guten
Service, Online-Prasenz, aktuelle Google-Unternehmensprofile, Fotos, Bewertungen und grundlegende
Kommunikation mit Gasten. Bei deutschen Gasten kann auch eine grundlegende Verfiigbarkeit von
Informationen in deutscher Sprache Bedeutung haben.

Unternehmerinnen und Unternehmer konnen Partner in Werbemafinahmen sein. Sie konnen Materialien
bereitstellen, Inhalte mitgestalten, Landkreisprodukte bewerben, an Kampagnen teilnehmen, Rabatte,
Pakete, Verkostungen, Workshops oder besondere Dienstleistungen fiir Gaste anbieten, die ausgewahlte
Routen nutzen.

Besondere Bedeutung haben Unternehmerinnen und Unternehmer aus Gastronomie und lokalen
Produkten. Lokale Kiiche, Cafés, Restaurants, Imkereien, Verarbeitungsbetriebe, landwirtschaftliche
Betriebe und regionale Produzentinnen und Produzenten kdonnen dem Angebot des Landkreises
Authentizitat verleihen und die Ausgaben der Gaste vor Ort erhdhen.

Es lohnt sich, eine Datenbank touristischer und tourismusnaher Unternehmerinnen und Unternehmer des
Landkreises Swiebodzin zu erstellen. Diese Datenbank kénnte bei der Entwicklung von Produkten, Karten,
Veranstaltungskalendern, Online-Informationen und Projektkooperationen genutzt werden. Sie sollte nicht
nur die klassische Tourismusbranche umfassen, sondern auch lokale Produzentinnen und Produzenten,
Anbieter von Aktivitaten, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer, Animatorinnen und Animatoren sowie Akteure
im Bereich Erholung.

24.6. Rolle gesellschaftlicher Organisationen und Einwohnerinnen und Einwohner

Gesellschaftliche Organisationen und Einwohnerinnen und Einwohner erfiillen eine sehr wichtige Rolle in
der Tourismusentwicklung, insbhesondere in den Bereichen Authentizitat, lokale Geschichten,
Veranstaltungen, Bildung, gesellschaftliche Aktivitat und Vermarktung weniger bekannter Orte. Tourismus
sollte nicht ausschliefilich durch Institutionen und Unternehmen gestaltet werden. Er sollte auch aus
lokaler Identitat und gesellschaftlichem Engagement erwachsen.

Gesellschaftliche Organisationen konnen Veranstaltungen, Spaziergange, Workshops, Quests,
Gelandespiele, Bildungsprojekte, okologische Aktionen, Radrallyes, historische Aktivitaten und lokale
Initiativen mitgestalten. Haufig verfligen sie Uber Wissen, Energie und Kontakte zu Einwohnerinnen und
Einwohnern, die durch administrative MaBinahmen nur schwer zu ersetzen sind.



Einwohnerinnen und Einwohner sind natiirliche Botschafterinnen und Botschafter der Region. Sie
empfehlen Orte an Familie und Bekannte, veroffentlichen Fotos in sozialen Medien, erzahlen Geschichten,
pragen die Atmosphare eines Ortes und reagieren auf die Anwesenheit von Gasten. Wenn Einwohnerinnen
und Einwohner stolz auf den Landkreis sind und Vorteile des Tourismus erkennen, werden sie zu einem der
wichtigsten Kommunikationskanale.

Einwohnerinnen und Einwohner konnen auch Mikroerzahlungen liefern. Lokale Erinnerungen,
Ortsgeschichten, frihere Namen, Legenden, Erzahlungen iiber Menschen, Archivfotos und Besonderheiten
konnen Grundlage von Routen, Quests, Ausstellungen, Beitragen, Aufnahmen und Bildungsmaterialien
werden. Dies ist besonders wichtig fiir kleinere Ortschaften, die keine groBen Attraktionen besitzen, aber
interessante Geschichten haben konnen.

Die Rolle der Einwohnerinnen und Einwohner sollte sich nicht auf Vermarktung beschranken. Sie sollten
auch die Moglichkeit haben, ihre Meinung zur Tourismusentwicklung zu aufBlern. An touristisch beliebten
Orten ist es wichtig, Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner, Parkplatzprobleme, Larm,
Sauberkeit, Sicherheit und saisonalen Druck zu beriicksichtigen. Tourismus muss freundlich gegeniiber der
lokalen Gemeinschaft sein.

In der Strategie lohnt es sich, Mafilnahmen zur Einbindung der Einwohnerinnen und Einwohner zu
entwickeln, wie:

«  Wettbewerbe fiir lokale Geschichten;

* von Einwohnerinnen und Einwohnern gefiihrte Spaziergange;

e Sammeln von Fotos und Erinnerungen;

* Quests, die unter Beteiligung von Schulen und Organisationen entwickelt werden;
* lokale Veranstaltungen zur Vermarktung von Ortschaften;

¢ Aktionen ,Werde Botschafter des Landkreises*;

* Social-Media-Kampagnen unter Beteiligung der Einwohnerinnen und Einwohner;
e Storytelling-Workshops;

¢ Bildungsmafinahmen fiir Kinder und Jugendliche.

Gesellschaftliche  Organisationen und Einwohnerinnen und Einwohner konnen auch an
grenziberschreitenden Projekten teilnehmen. Gemeinsame MaBnahmen mit deutschen Partnern,
Jugendaustausch, Bildungsveranstaltungen, Rallyes und Kulturprojekte konnen nachbarschaftliche
Beziehungen aufbauen und die lebendige Dimension der Zusammenarbeit starken.

24.7. Grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle

Die grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neif3e sollte ein wichtiges Element
von Management und Vernetzung sein. |hr Ziel besteht nicht nur in gemeinsamer Vermarktung, sondern in
der Entwicklung konkreter Produkte und Projekte, die fiir Gaste, Einwohnerinnen und Einwohner sowie
lokale Partner auf beiden Seiten der Grenze einen Wert haben.

Der Landkreis Spree-Neifle verfiigt liber eigene strategische Dokumente, organisatorische Erfahrungen
und entwickelte Handlungsrichtungen in den Bereichen Rad-, Wasser-, Natur- und Kulturtourismus,
Geotourismus, Digitalisierung und Servicequalitit. Der Landkreis Swiebodzin sollte diese Erfahrungen als
Bezugspunkt und Inspiration nutzen und zugleich sein eigenes Angebot sowie eigene Produkte entwickeln.

Die grenziiberschreitende Zusammenarbeit sollte sich auf mehrere zentrale Bereiche konzentrieren:
¢ Radtourismus;
*  Wochenendprodukte;
* zweisprachige Tourist-Information;
e grenziberschreitende Karten und Routen;
* polnisch-deutsche Veranstaltungen;
e Natur- und Kulturbildung;

¢ Erbe des Grenzraumes;



» digitale Vermarktung;

* Al Visibility grenziiberschreitender Produkte;

* Erfahrungsaustausch im Bereich Tourismusmanagement;
*« gemeinsame Einwerbung externer Mittel.

Das zentrale Prinzip der Zusammenarbeit sollte die praktische Dimension der Mafinahmen sein. Es reicht
nicht aus festzustellen, dass beide Landkreise zusammenarbeiten. Gaste sollten die Ergebnisse dieser
Zusammenarbeit sehen: eine Route, eine Karte, eine Veranstaltung, eine Beschreibung, ein
Wochenendprodukt, zweisprachiges Material oder ein digitales Instrument zur Aufenthaltsplanung.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifie sollte stufenweise erfolgen. In der ersten Phase kann
der Fokus auf weichen und organisatorischen Mafinahmen liegen: Informationsaustausch, Vorbereitung
einer gemeinsamen Karte, Routenbeschreibungen, Wochenendprodukte, Treffen von Partnern und
Pilotveranstaltungen. In weiteren Phasen konnen grofiere Infrastruktur-, Bildungs- und Werbeprojekte
entwickelt werden.

Wichtig ist die Benennung von Personen oder Teams, die fiir die Zusammenarbeit verantwortlich sind. Auf
beiden Seiten sollten klare Kontaktstellen bestehen, die MaBnahmen koordinieren, Informationen sammeln,
Projekte vorbereiten und die Kontinuitat der Zusammenarbeit sichern. Grenziiberschreitende Arbeit
erfordert Regelmafigkeit, gute Kommunikation und Verstandnis fiir organisatorische Unterschiede.

24.8. Mdgliche Projekt- und Finanzierungspartnerschaften

Die Umsetzung der Strategie wird den Aufbau von Projektpartnerschaften und die Einwerbung von
Finanzierungen aus unterschiedlichen Quellen erfordern. Nicht alle Mainahmen konnen ausschlief3lich aus
Eigenmitteln des Landkreises oder der Gemeinden finanziert werden. Viele Projekte, insbesondere
grenziiberschreitende, radtouristische, digitale, bildungshezogene und werbliche Projekte, konnen in
Partnerschaftsform entwickelt werden.

Mdgliche Projektpartnerschaften konnen umfassen:
« Landkreis Swiebodzin;
¢ Gemeinden des Landkreises;
* Landkreis Spree-Neifle;
¢ Tourismusorganisationen;
e Kultureinrichtungen;
+ gesellschaftliche Organisationen;
¢ Schulen und Hochschulen;
¢ Unternehmerinnen und Unternehmer;
¢ lokale Produzentinnen und Produzenten;
¢ Betreiber von Attraktionen;
e Radpartner;
* Naturpartner;
e Akteure, die fur die regionale Vermarktung verantwortlich sind;
* Organisationen auf deutscher Seite.

Das grofite Projektpotenzial besitzen Mafinahmen, die mehrere Ziele der Strategie zugleich verbinden. Ein
Radprojekt kann beispielsweise Routen, Karten, Rastplatze, digitale Vermarktung, Gastronomie und
grenziiberschreitende Zusammenarbeit umfassen. Ein Projekt zur Tourist-Information kann eine
Attraktionsdatenbank, eine Website, eine Karte, einen Veranstaltungskalender, deutsche Inhalte und Al
Visibility umfassen.

Mégliche Finanzierungsquellen kénnen EU-Mittel, grenziiberschreitende Programme, regionale Fonds,
nationale Mittel, Programme zum Schutz des Erbes, Mittel fiir Digitalisierung, Mittel fir nachhaltigen
Tourismus, Bildungsforderungen, Programme der polnisch-deutschen Zusammenarbeit, kommunale
Haushalte sowie Beitrage privater Partner sein.



Besonders wichtig sind Projekte, die im Rahmen grenziiberschreitender Zusammenarbeit umgesetzt
werden konnen. Sie konnen betreffen:

Radrouten;
* zweisprachige Information;
¢ polnisch-deutsche Veranstaltungen;
* Natur- und Geschichtsbildung;
¢ kulturelles Erbe des Grenzraumes;
» digitale Karten und Produkte;
¢ Vermarktung des Wochenendtourismus;
* Erfahrungsaustausch;
¢ Studienreisen;
* gemeinsame Jugendmafinahmen.

Finanzierungspartnerschaften sollten strategisch vorbereitet werden. Das bedeutet, dass Projekte nicht
zufallig sein oder sich ausschliefilich aus der Verfligharkeit eines bestimmten Forderaufrufs ergeben
sollten. Sie sollten die Ziele der Strategie umsetzen, touristische Produkte starken und dauerhafte Effekte
fur den Landkreis bringen.

Es lohnt sich, eine Liste von Projekten vorzubereiten, die bei Erscheinen einer geeigneten
Finanzierungsquelle weiterentwickelt werden konnen. Eine solche Liste kann Rad-, Informations-, Digital-,
Familien-, Seen-, Kultur-, grenziiberschreitende und Bildungsprojekte umfassen. Dadurch konnen
Landkreis und Gemeinden schneller auf Finanzierungsmaoglichkeiten reagieren.

Zusammenfassend gehdren Zusammenarbeit, Management und Vernetzung zu den wichtigsten
Voraussetzungen fiir eine wirksame Umsetzung der Strategie. Der Landkreis Swiebodzin sollte die Rolle
des Koordinators iibernehmen, die Gemeinden sollten Trager lokaler Produkte sein, Unternehmerinnen und
Unternehmer sollten das Aufenthaltsangebot mitgestalten, Einwohnerinnen und Einwohner sowie
Organisationen sollten Authentizitat einbringen, und der Landkreis Spree-Neile sollte Partner bei
grenziiberschreitenden Mafinahmen sein. Erst ein solches Modell ermdglicht es, die Festlegungen der
Strategie in reale Produkte, Projekte und Vorteile fiir das gesamte Gebiet zu uberfiihren.

25. Prioritatsbereich VII: Qualitat, Zuganglichkeit und Nachhaltigkeit

Qualitat, Zuganglichkeit und Nachhaltigkeit sind Voraussetzungen fiir eine dauerhafte
Tourismusentwicklung im Landkreis Swiebodzin. Die Strategie sollte sich nicht ausschlieBlich auf die
Steigerung der Zahl der Gaste konzentrieren, sondern vor allem auf die Verbesserung der Qualitat des
touristischen Erlebnisses, die Zuganglichkeit des Angebots fiir unterschiedliche Zielgruppen sowie die
verantwortungsvolle Nutzung naturraumlicher, kultureller und gesellschaftlicher Ressourcen.

Der Landkreis Swiebodzin stiitzt einen erheblichen Teil seines Potenzials auf Seen, Wilder, Landschaft,
Ruhe, Lokalitat, Erbe und den iliberschaubaren Charakter vieler Orte. Dies sind Ressourcen, die Gaste
anziehen konnen, zugleich aber Schutz erfordern. Eine unangemessen gemanagte Tourismusentwicklung
kann zur Uberlastung der beliebtesten Orte, zur Verschlechterung der Raumqualitat, zu Konflikten mit
Einwohnerinnen und Einwohnern, zur Degradierung der Umwelt sowie zum Verlust von Authentizitat
fuhren.

Nachhaltigkeit bedeutet in dieser Strategie ein Modell der Tourismusentwicklung, das wirtschaftliche
Vorteile mit Sorge um Einwohnerinnen und Einwohner sowie Umwelt verbindet. Tourismus sollte lokale
Unternehmerinnen und Unternehmer, Gastronomie, Unterkiinfte, lokale Produkte und Veranstaltungen
unterstiitzen, darf jedoch zugleich die Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner nicht
verschlechtern und die Ressourcen nicht zerstoren, auf denen die Attraktivitat des Landkreises beruht.

Die Qualitat des touristischen Angebots sollte praktisch verstanden werden. Sie umfasst nicht nur den
Standard der Dienstleistungen, sondern auch die Lesbarkeit von Informationen, Sicherheit, Asthetik des
Raumes, Zuganglichkeit fir unterschiedliche Gruppen, Aktualitat von Daten, Gastfreundschaft, Sauberkeit,
Beschilderung, Koharenz der Kommunikation und einfache Aufenthaltsplanung. Gaste bewerten das
gesamte Erlebnis und nicht nur eine einzelne Attraktion.



25.1. Qualitatsstandards des touristischen Angebots

Die Einfiihrung von Qualitatsstandards fiir das touristische Angebot gehort zu den grundlegenden
MaBnahmen, die die Umsetzung der Strategie begleiten sollten. Die Standards miissen nicht sofort die
Form eines ausgebauten Zertifizierungssystems annehmen. In der ersten Phase sollten sie ein einfacher
Grundsatzkatalog sein, der Gemeinden, Attraktionen, Unternehmerinnen und Unternehmern sowie
Veranstaltern hilft, das Angebot besser auf Gaste vorzubereiten.

Der Qualitatsstandard sollte mehrere grundlegende Dimensionen umfassen: Information, Zuganglichkeit,
Sicherheit, Asthetik, Service, Verkniipfung mit anderen Angebotselementen sowie Aktualitit. Jede
Attraktion, Route, Veranstaltung oder jedes touristische Produkt sollte so beschrieben sein, dass Gaste
wissen, was sie erwarten konnen und wie sie den Aufenthalt planen sollen.

Die wichtigsten Elemente des Qualitatsstandards sind:
* aktuelle Information tber Attraktion, Route oder Veranstaltung;
¢ klare Beschreibung von Anreise und Lage;
* Information uber Parkplatze;
¢ Information liber Besuchs- oder Nutzungsdauer;

* Information Uber Zuganglichkeit fir Familien, Seniorinnen und Senioren sowie Menschen mit
eingeschrankter Mobilitat;

¢ Information liber Saisonalitat;

* Hinweis auf Attraktionen und Dienstleistungen in der Nahe;

* Sichtbarkeit in digitalen Karten;

e asthetische und lesbare Beschilderung;

¢ Sicherheit der Nutzerinnen und Nutzer;

¢ Sauberkeit und Ordnung;

* Madaglichkeit, den Ort mit anderen Produkten des Landkreises zu verbinden.

Qualitatsstandards sollten besonders bei Leitprodukien wichtig sein. Wenn der Landkreis ein bestimmtes
Wochenende, eine Radroute, ein Familienprodukt oder ein Seenprodukt bewirbt, sollten Gaste ein Erlebnis
erhalten, das dem Werbeversprechen entspricht. Eine Diskrepanz zwischen Vermarktung und tatsachlicher
Qualitat kann die Glaubwiirdigkeit der gesamten touristischen Marke schwachen.

Es lohnt sich, einfache Qualitatskategorien zu prifen, wie: ,familienfreundlicher Ort“, ,fahrradfreundlicher
Oort‘, ,Produkt auBlerhalb der Saison verfiigbar‘, ,Attraktion mit guter Information“, ,Ort mit
deutschsprachigem Angebot“. Sie miissen nicht sofort formale Zertifikate sein, konnen Gasten jedoch bei
der Auswahl helfen und Partner zur Qualitatssteigerung motivieren.

Qualitatssteigerung erfordert Zusammenarbeit mit Unternehmerinnen und Unternehmern sowie Betreibern
von Attraktionen. Landkreis und Gemeinden kdnnen Standards vorbereiten, ihre Umsetzung hangt jedoch
von vielen Akteuren ab. Deshalb sind Treffen, Schulungen, Workshops, Konsultationen und der Austausch
guter Praktiken notwendig.

25.2. Zuganglichkeit fiir Familien, Seniorinnen und Senioren sowie Menschen mit Behinderungen

Die Zuganglichkeit des touristischen Angebots sollte breit verstanden werden. Sie betrifft nicht nur
Menschen mit Behinderungen, sondern auch Familien mit Kindern, Seniorinnen und Senioren, Menschen
mit eingeschrankter Mobilitat, Personen mit Kinderwagen, weniger erfahrene Gaste, Personen ohne Auto
sowie Menschen, die klare und praktische Informationen benatigen.

Familien mit Kindern bendtigen vor allem Komfort, Sicherheit und Planbarkeit. Fiir diese Gruppe sind kurze
Routen, Toiletten, Rastplatze, Parkplatze, Gastronomie, Schatten, Attraktionen fiir Kinder, klare
Informationen zum Schwierigkeitsgrad und die Moglichkeit, einen Aufenthalt stressfrei zu planen, wichtig.
Das Familienangebot sollte praktisch gekennzeichnet und beschrieben werden.

Seniorinnen und Senioren suchen haufig ruhigere Formen des Besuchs, kiirzere Routen, Rastplatze, gute
Informationen, sichere Zugange, lesbare Beschilderung und die Méglichkeit, Attraktionen auBlerhalb der
grofiten Menschenmengen zu nutzen. Fiir diese Gruppe konnen Spaziergange, kulturelles Erbe,
Veranstaltungen, lokale Gastronomie, Aussichtswege und ruhige Aufenthalte aufBlerhalb der Saison



attraktiv sein.

Menschen mit Behinderungen erfordern besondere Aufmerksamkeit im Bereich der Zuganglichkeit von
Raumen, Informationen und Dienstleistungen. Nicht alle Attraktionen werden vollstandig zuganglich sein
konnen, inshesondere bei historischen Objekten, Waldgebieten oder Naturwegen. Wichtig ist jedoch eine
verlassliche Information uber den Grad der Zuganglichkeit. Gaste sollten wissen, ob ein Ort fiir Rollstiihle
zuganglich ist, ob Treppen vorhanden sind, welche Oberflache es gibt, ob Toiletten vorhanden sind, wo
geparkt werden kann und ob Hilfe erforderlich ist.

Zuganglichkeit sollte Bestandteil des Standards zur Beschreibung von Attraktionen sein. Bei jeder
wichtigen Attraktion und Route sollten Informationen zur Zuganglichkeit schrittweise erganzt werden.
Fehlende Information ist haufig eine grolere Barriere als die fehlende Zuganglichkeit selbst, weil sie eine
bewusste Entscheidung unmaglich macht.

In der Strategie sollten Produkte entwickelt werden, die fiir unterschiedliche Gruppen zuganglich sind.
Dazu kénnen gehdren:

e kurze Familienrouten;

* ruhige Spaziergange fur Seniorinnen und Senioren;

*  Aussichtspunkte mit leichtem Zugang;

«  Attraktionen mit guter praktischer Information;

» familienfreundliche Veranstaltungen;

¢ Routen mit niedrigem Schwierigkeitsgrad,

* Nebensaisonprodukte fiir Personen, die Menschenmengen meiden;
* Informationsmaterialien mit einfacher Sprache und klarer Struktur.

Zuganglichkeit sollte auch in Infrastrukturprojekten, Karten, Websites, Veranstaltungen und Vor-Ort-
Informationen beriicksichtigt werden. Dadurch wird das Angebot des Landkreises freundlicher, breiter und
besser an die Bediirfnisse moderner Gaste angepasst.

25.3. Nachhaltige Nutzung von Seen, Waldern und Attraktionen

Seen, Walder und die wichtigsten Attraktionen des Landkreises bilden die Grundlage seines touristischen
Potenzials. lhre Attraktivitat hangt jedoch von Umweltqualitat, Landschaft, Sauberkeit, Sicherheit und
verantwortungsvoller Nutzung ab. Daher sollte das nachhaltige Management dieser Ressourcen eine der
wichtigsten Annahmen der Strategie sein.

Bei Seen haben folgende Aspekte zentrale Bedeutung: Wasserqualitat, Ordnung an Uferbereichen,
Kontrolle von Vermiillung, Badesicherheit, verantwortungsvolle Nutzung von Wasserausriistung, Schutz
der Vegetation, Begrenzung von Larm und gutes Management des Aufkommens in der Saison. Seen sind
sensible Ressourcen. lhre Gbermaflige Nutzung kann die Erholungsqualitat schnell mindern und das Image
des Landkreises verschlechtern.

Bei Waldern sind wichtig: Naturschutz, Beschilderung von Routen, Bildung der Nutzerinnen und Nutzer,
Vermeidung von Vermiillung, Verhinderung des Befahrens nicht zugelassener Flachen, Brandschutz und
Achtung der Ruhe. Walder sollten Erholungsraume sein, zugleich aber Orte, die Verantwortung erfordern.

Die wichtigsten Attraktionen, wie tagow, Swiebodzin, Seenrdume, historische Orte und beliebte
Erholungsflachen, sollten unter Beriicksichtigung ihrer touristischen Tragfahigkeit gemanagt werden. Nicht
immer sollte das Ziel darin bestehen, moglichst viele Menschen an einen Ort zu ziehen. Manchmal ist die
Verteilung des Aufkommens, die Vermarktung alternativer Routen und die Weiterleitung von Gasten an
weniger belastete Standorte die bessere Losung.

Nachhaltige Ressourcennutzung sollte durch gute Information unterstiitzt werden. Gaste sollten wissen,
wo Parken erlaubt ist, wo man baden darf, wie Routen genutzt werden, welche Verhaltensregeln im Wald
gelten, wo Abfalle entsorgt werden, wie Einwohnerinnen und Einwohner sowie Natur respektiert werden.
Information sollte einfach, sichtbar und in unterschiedlichen Kanalen wiederholt werden.

In der Strategie lohnt sich die Entwicklung von Bildungskampagnen zur verantwortungsvollen Nutzung von
Seen, Waldern und Attraktionen. Sie konnen die Form von Social-Media-Beitragen, Tafeln, Karten, kurzen
Filmen, Quests, Aktionen mit Kindern und lokalen Veranstaltungen annehmen. Ziel ist nicht Moralisieren,
sondern der Aufbau einer Kultur verantwortungsvoller Erholung.



25.4. Einwohnerfreundlicher Tourismus

Tourismus sollte auf eine Weise entwickelt werden, die fiir Einwohnerinnen und Einwohner freundlich ist.
Das bedeutet, dass seine Entwicklung nicht ausschliefilich anhand der Zahl der Gaste, der
Werbereichweiten oder der Besucherzahlen von Veranstaltungen bewertet werden darf. Ebenso wichtig ist,
ob Tourismus die Lebensqualitat der lokalen Gemeinschaft verbessert, die lokale Wirtschaft unterstiitzt,
Raume ordnet und Stolz auf den Ort starkt.

Einwohnerinnen und Einwohner sind tagliche Nutzerinnen und Nutzer derselben Raume, die auch Gaste
nutzen. Radrouten, Strande, Seen, Walder, Parkplatze, Veranstaltungsorte, Restaurants und offentliche
Raume dienen sowohl Besucherinnen und Besuchern als auch der lokalen Gemeinschaft. Daher sollte
Tourismusentwicklung im Modell der doppelten Nutzbarkeit gestaltet werden: fiir Gaste und fir
Einwohnerinnen und Einwohner.

Einwohnerfreundlicher Tourismus bedeutet auch, negative Auswirkungen des touristischen Aufkommens
zu begrenzen. An beliebten Orten kénnen Parkplatzprobleme, Larm, Abfille, Uberlastung der Infrastruktur
und Konflikte um Raum auftreten. Die Strategie sollte Manahmen zur Minderung dieser Probleme
vorsehen: bessere Beschilderung, Verkehrsorganisation, Verteilung der Gaste, Bildung, Ordnung des
Raumes und Entwicklung von Infrastruktur.

Einwohnerinnen und Einwohner sollten in den Prozess der Tourismusentwicklung eingebunden werden. Sie
konnen Bedarfe melden, Probleme benennen, lokale Geschichten erzahlen, Veranstaltungen
mitorganisieren, Spaziergange fiihren, an Quests teilnehmen, die Region bewerben und als
Botschafterinnen und Botschafter auftreten. Voraussetzung ist jedoch das Gefiihl, dass Tourismus nicht
von auBlen auferlegt, sondern gemeinsam gestaltet wird.

Einwohnerfreundlicher Tourismus sollte lokale Identitat starken. Wenn Einwohnerinnen und Einwohner
sehen, dass ihre Ortschaft, ihre Geschichte, ihr See, ihr Denkmal, ihre Veranstaltung oder ihre Tradition
geschatzt werden, identifizieren sie sich leichter mit der touristischen Marke des Landkreises. Auf diese
Weise kann Tourismus lokalen Stolz und gesellschaftliches Engagement aufbauen.

Ein wichtiges Instrument kann ein regelmafliger Dialog mit Einwohnerinnen und Einwohnern sein,
insbesondere in Ortschaften mit hoherem touristischem Aufkommen. Tourismusforum, lokale
Konsultationen, Umfragen, Treffen und Zusammenarbeit mit gesellschaftlichen Organisationen kdonnen
helfen, die Auswirkungen des Tourismus auf das Alltagsleben zu beobachten.

25.5. Okologische und landeskundliche Bildung

Okologische und landeskundliche Bildung sollte integraler Bestandteil der Strategie sein. Der Landkreis
Swiebodzin verfligt Gber Ressourcen, die nicht nur der Erholung, sondern auch dem Kennenlernen von
Natur, Geschichte, Landschaft und lokaler Identitat dienen konnen. Bildung kann die Qualitat des
Tourismus, die Verantwortung der Nutzerinnen und Nutzer sowie das Engagement der Einwohnerinnen und
Einwohner starken.

Okologische Bildung sollte vor allem Seen, Wailder, Naturschutz, verantwortungsvolle Nutzung von
Erholungsflachen, Abfallwirtschaft, Ruhe, Sicherheit am Wasser und den Einfluss des Menschen auf die
Umwelt betreffen. Sie kann sich an Gaste, Einwohnerinnen und Einwohner, Kinder, Jugendliche, Familien,
Veranstalter und Unternehmerinnen und Unternehmer richten.

Landeskundliche Bildung sollte helfen, den Landkreis besser kennenzulernen. Sie kann die Geschichte der
Ortschaften, lokale Denkmaler, sakrales und militarhistorisches Erbe, Landschaft, Kultur des
Grenzraumes, lokale Produkte, frilhere Traditionen und Mikroerzahlungen der Einwohnerinnen und
Einwohner umfassen. Dadurch wird Tourismus zu einem tieferen Erlebnis und nicht nur zu einer Bewegung
zwischen Punkten.

Bildungsformen konnen vielfaltig sein:
* Bildungspfade;
¢ Natur- und Geschichtstafeln;
* Quests und Gelandespiele;
¢ Arbeitsblatter fiir Kinder;
» gefiihrte Spaziergange;

*  Workshops;



* Familienveranstaltungen;

¢ Unterricht im Gelande;

» digitale Materialien;

¢ kurze Filme;

¢ Podcasts;

¢ QR-Codes;

* gesellschaftliche Kampagnen.

Besondere Bedeutung hat Bildung durch Spiel. Quests, Gelandespiele, familiare Mikrotouren und
Bildungsaufgaben konnen Kinder und Eltern einbinden und zugleich Wissen lber Natur, Geschichte und
Regeln verantwortungsvoller Nutzung von Orten vermitteln.

Bildung kann auch ein Bereich der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-
Neile sein. Gemeinsame Bildungsprojekte zu Natur, Wasser, Fahrradern, Erbe des Grenzraumes, Kultur
und Geschichte konnen fiir Schulen, Familien und Einwohnerinnen und Einwohner auf beiden Seiten der
Grenze attraktiv sein.

25.6. Management des touristischen Aufkommens

Das Management des touristischen Aufkommens ist notwendig, damit Tourismusentwicklung vorteilhaft ist
und zugleich keinen {ibermaBigen Druck auf ausgewihlte Orte erzeugt. Im Landkreis Swiebodzin hat das
Management des Aufkommens an den beliebtesten Standorten besondere Bedeutung, darunter tagdw,
Seenrdaume, Niesulice, der Niestysz-See, ausgewahlte Erholungsorte sowie Attraktionen, die punktuelles
Aufkommen anziehen.

Management des touristischen Aufkommens bedeutet nicht die Einschrankung des Tourismus. Es bedeutet
eine bewusste Steuerung des Aufkommens, seine Verteilung in Zeit und Raum, die Verbesserung der
Information, die Entwicklung alternativer Routen und das Aufzeigen weniger bekannter Orte. Dadurch
konnen mehr Gemeinden vom Tourismus profitieren, wahrend die beliebtesten Orte nicht Uberlastet
werden.

Eines der wichtigsten Instrumente des Aufkommensmanagements ist die Information ,siehe auch”. Gaste,
die Swiebodzin besuchen, sollten Vorschlige fiir die Weiterreise nach tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek,
Szczaniec, Paradyz, an Seen oder auf Radrouten erhalten. Gaste, die tagow besuchen, sollten dazu
angeregt werden, weitere Orte im Landkreis zu entdecken.

Das zweite Instrument sind Netzwerkprodukte. Thematische Routen, Mikrotouren, Quests, Radprodukte und
Wochenendpakete ermoglichen es, Gaste durch mehrere Orte zu fiihren, statt sie an einem Punkt zu
konzentrieren. Dies ist besonders in der Sommersaison und bei grofien Veranstaltungen wichtig.

Das dritte Instrument ist die Vermarktung auBBerhalb der Saison. Wenn der Landkreis Anreisen im Herbst,
Winter und Friihling fordert, wird das touristische Aufkommen gleichmaBiger. Zu diesem Zweck sollten
Spaziergange, Fahrrader, Geschichte, Gastronomie, Veranstaltungen, Ruhe, Natur und regenerative
Aufenthalte beworben werden.

Das vierte Instrument ist die Organisation des Raumes. Parkplatze, Beschilderung, Wege, Zugange,
Rastplatze, Abfallbehalter, Tafeln und Informationspunkte helfen, das Aufkommen geordnet zu lenken.
Fehlende Raumorganisation fiihrt zu Chaos und senkt die Qualitat des Erlebnisses von Gasten und
Einwohnerinnen und Einwohnern.

Das Management des touristischen Aufkommens sollte auf Beobachtung und Daten beruhen. Es lohnt sich,
Besucherzahlen bei Veranstaltungen, die Auslastung beliebter Orte, von Einwohnerinnen und Einwohnern
gemeldete Probleme, Gastebewertungen, Website-Zugriffe und die Beliebtheit von Routen zu beobachten.
Diese Daten helfen, MaBnahmen in den folgenden Saisons besser zu planen.

25.7. Schutz naturraumlich sensibler Orte

Der Schutz naturraumlich sensibler Orte st Voraussetzung fiir eine verantwortungsvolle
Tourismusentwicklung. Der Landkreis Swiebodzin besitzt natiirliche Ressourcen, die zugleich attraktiv und
empfindlich sind: Seen, Walder, Uferbereiche, Lebensraume, landschaftlich wertvolle Gebiete und Orte, die
besonders anfallig fir touristischen Druck sind. |hr Schutz ist notwendig, da sie die Grundlage des
Erholungs-, Familien-, Rad-, Wasser- und Regenerationstourismus bilden.

Sensible Orte sollten nicht massenhaft beworben werden, wenn sie nicht darauf vorbereitet sind, grof3eres



Aufkommen aufzunehmen. Manchmal ist eine begrenzte, bildungsorientierte oder saisonal kontrollierte
Zuganglichkeit die bessere Losung. Nicht jeder naturrdaumlich attraktive Ort muss zu einer intensiv
beworbenen touristischen Attraktion werden.

Die Strategie sollte das Vorsorgeprinzip bei der Vermarktung naturraumlich sensibler Orte libernehmen.
Bevor sie in touristische Produkte eingebunden werden, sollten Zuganglichkeit, Belastbarkeit,
Beschilderungsmoglichkeiten, Nutzungsregeln, Vermillungsrisiko, Auswirkungen auf Lebensraume und
Komfort der Einwohnerinnen und Einwohner bewertet werden. Bei besonders empfindlichen Orten sollte
Bildung Vorrang vor massenhafter Vermarktung haben.

Der Schutz sensibler Orte kann unterstiitzt werden durch:
* Festlegung von Routen unter Umgehung der empfindlichsten Bereiche;
¢ Lenkung des Aufkommens auf bestehenden Wegen;
* Kennzeichnung von Nutzungsregeln;
¢ Bildung der Gaste;
* Begrenzungillegalen Parkens;
e Monitoring von Vermiillung;
e Zusammenarbeit mit Forstverwaltung, Naturkundigen und Gebietsverwaltungen;
¢ saisonale Hinweise in sozialen Medien;
¢ Vermarktung alternativer Orte mit hoherer Belastbarkeit.

Wichtig ist, Naturschutz nicht als Barriere fiir Tourismus darzustellen, sondern als Voraussetzung fiir seine
Dauerhaftigkeit. Gaste kommen in den Landkreis unter anderem deshalb, weil es hier Seen, Walder, Ruhe
und Landschaft gibt. Wenn diese Ressourcen degradiert werden, verliert der Landkreis einen seiner
wichtigsten Vorteile.

Der Schutz sensibler Orte sollte auch Bestandteil der Zusammenarbeit mit Einwohnerinnen und
Einwohnern sein. Die lokale Gemeinschaft weifl haufig am besten, welche Orte Uberlastet sind, wo
Probleme auftreten und welche Verhaltensweisen von Gasten am storendsten sind. Diese Informationen
sollten bei der Planung von Routen, Veranstaltungen und Werbekampagnen beriicksichtigt werden.

Zusammenfassend sollten Qualitat, Zuganglichkeit und Nachhaltigkeit alle MaBnahmen der Strategie
durchdringen. Der Landkreis Swiebodzin sollte einen Tourismus entwickeln, der nicht nur attraktiv,
sondern auch gut organisiert, familienfreundlich, seniorenfreundlich und fiir Menschen mit
unterschiedlichen Bediirfnissen zuganglich, verantwortungsvoll gegeniiber Seen und Waldern, vorteilhaft
fir Einwohnerinnen und Einwohner sowie auf hoher Qualitat von Information und Dienstleistungen
aufgebaut ist. Nur ein solches Modell ermadglicht den Aufbau einer dauerhaften, glaubwiirdigen und
wettbewerbsfahigen Wochenenddestination.

TEIL VI. LEITPRODUKTE
26. Vorgeschlagene touristische Produkte des Landkreises Swiebodzin

Leitprodukte sind das wichtigste Instrument, um Diagnose und strategische Ziele in ein konkretes
touristisches Angebot zu (iberfiihren. lhre Aufgabe besteht darin, das Potenzial des Landkreises
Swiebodzin in Form fertiger, verstandlicher und vermarktbarer Vorschlige fiir Gaste zu ordnen.
Leitprodukte sollten den Gasten helfen zu verstehen, warum sich eine Anreise in den Landkreis lohnt, was
man hier tun kann, wie man den Aufenthalt plant und wie unterschiedliche Attraktionen zu einem Ganzen
verbunden werden konnen.

Im Fall des Landkreises Swiebodzin sollten die Leitprodukte auf die wichtigsten strategischen
Herausforderungen antworten: das Fehlen eines koharenten Landkreisprodukts, zu kurze Aufenthaltsdauer
der Gaste, ungenutztes Potenzial des Transitverkehrs, Zersplitterung von Attraktionen und Informationen,
Bedarf an Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden, schwache digitale Sichtbarkeit eines Teils der
Attraktionen sowie die Notwendigkeit, Tourismus starker mit der lokalen Wirtschaft zu verbinden.

Leitprodukte miissen nicht sofort fertige Verkaufsangebote sein. In der ersten Phase konnen sie die Form
von Informations- und Werbeprodukten annehmen: Routen, Wochenendvorschlage, Karten, Mikrotouren,
thematische Beschreibungen und digitale Kampagnen. In weiteren Etappen konnen sie als kommerzielle



Produkte unter Beteiligung von Unterkiinften, Gastronomie, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrern,
Verleihstellen, lokalen Produzentinnen und Produzenten sowie Veranstaltern weiterentwickelt werden.

Die wichtigsten vorgeschlagenen touristischen Produkte des Landkreises Swiebodzin sind:
«  Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern;
«  Swiebodzin - vom Zwischenstopp zum Aufenthalt;
*  tagéw und Umgebung - Herz der Wochenenderholung;
* Radregion Landkreis Swiebodzin;
¢ Seen- und Waldherz des Landkreises;
« Befestigungsanlagen, Geheimnisse und Militargeschichte;
* Familienausfliige durch den Landkreis;
* Route der Kldster, Burgen und Erzahlungen;
¢ Mikroabenteuer in Naturnahe;
¢ Gendlsse, Lokalitat und regionale Produkte.

Diese Produkte sollten als gemeinsames System entwickelt werden. Sie stehen nicht in Konkurrenz
zueinander, sondern erganzen sich gegenseitig. Ein Gast kann wahrend desselben Aufenthalts mehrere
Produkte nutzen: den Besuch in Swiebodzin beginnen, nach tagdéw fahren, eine Radroute nutzen, am See
entspannen, Paradyz besuchen, lokale Gastronomie nutzen und an einem weiteren Wochenende
zuriickkehren.

26.1. Produkt 1: Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern

+Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern” sollte das zentrale Dachprodukt des Landkreises
Swiebodzin sein. Seine Aufgabe besteht darin, die wichtigsten Assoziationen mit dem Landkreis zu
verbinden: die Wiedererkennbarkeit Swiebodzins, die Marke tagéw, das Potenzial der Seen, Walder, des
Aktivtourismus, der Familienerholung und kurzer Wochenendaufenthalte.

Dieses Produkt sollte auf das grundlegende Bediirfnis moderner Gaste antworten: wohin fiir eine kurze,
bequeme und attraktive Reise fahren? Der Landkreis Swiebodzin kann als Ort kommuniziert werden, an
dem man an einem Wochenende eine erkennbare Attraktion sehen, am Wasser entspannen, Rad fahren,
durch Walder spazieren, lokale Geschichte kennenlernen und Gastronomie nutzen kann.

Jkone” im Namen des Produkts bezieht sich vor allem auf Swiebodzin und die Christus-Konig-Statue,
begrenzt das Produkt jedoch nicht ausschlieBlich auf diese Attraktion. Swiebodzin sollte Eingangspunkt in
den Landkreis, Ort des ersten Kontakis und Beginn einer weiteren Reise sein. Ziel des Produkts ist der
Ubergang von einem kurzen Halt zu einem umfassenderen Aufenthalt.

,Seen” bedeuten tagéw, Lubrza, Skape, Niesulice, den Niestysz-See und weitere Erholungsorte am
Wasser. Sie pragen den erholungsbezogenen, familienfreundlichen und regenerativen Charakter des
Produkts. ,Walder” bedeuten Ruhe, Natur, Fahrrader, Spaziergange, Mikrotouren und Erholung abseits des
stadtischen Tempos.

Das Produkt sollte in mehreren Varianten vorbereitet werden:
* Tagesvariante;
* zweitdgige Wochenendvariante;
* dreitagige Variante;
¢« Familienvariante;
* Radvariante;
* Nebensaisonvariante;
¢ Variante fiir deutsche Gaste;
» grenziberschreitende Variante mit Erweiterungsmoglichkeit um den Landkreis Spree-Neifle.

Ein beispielhafter Aufbau des Wochenendprodukts kann umfassen: Anreise nach Swiebodzin, kurzer Halt
und Aussichts- oder Werbepunkt, Fahrt nach tagéw, Spaziergang und Ubernachtung, zweiter Tag am See



oder auf einer Radroute, Mittagessen in lokaler Gastronomie, zusatzliche Attraktion in Lubrza, Skape,
Paradyz, Zbaszynek oder Szczaniec.

Das Produkt sollte digital als wichtigster Aufenthaltsvorschlag des Landkreises sichtbar sein. Es sollte
Uber eine Beschreibung, Karte, Fotos, fertige Social-Media-Beitrage, eine Kurzversion fiir
Werbematerialien, eine deutsche Version sowie eine fiir Suchmaschinen und Kl-Instrumente optimierte
Variante verfiigen.

26.2. Produkt 2: Swiebodzin - vom Zwischenstopp zum Aufenthalt

Das Produkt ,Swiebodzin - vom Zwischenstopp zum Aufenthalt” antwortet auf eine der wichtigsten
strategischen Herausforderungen: die Nutzung des Transitverkehrs und der Wiedererkennbarkeit der Stadt
zur Vermarktung des gesamten Landkreises. Swiebodzin besitzt ein starkes Potenzial des ersten Kontakts
mit Gasten, dieses Potenzial sollte jedoch besser genutzt werden, um Besucherinnen und Besucher
weiterzuleiten.

Ziel des Produkts ist die Veranderung der Funktion Swiebodzins von einem Ort des kurzen Halts zu einem
Eingangstor des gesamten Landkreisangebots. Eine Person, die in Swiebodzin anhilt, sollte klare
Informationen erhalten: was man in der Umgebung noch sehen kann, wohin man zum Mittagessen fahren
kann, wo man am See entspannen kann, wohin man mit Kindern fahren kann, wo man Rad fahren kann und
wie man ein Wochenende im Landkreis plant.

Das Produkt sollte mehrere Ebenen umfassen:
«  Swiebodzin in einer Stunde;
«  Swiebodzin fiir einen halben Tag;
«  Swiebodzin als Beginn eines Wochenendes;
«  Swiebodzin plus tagéw;
«  Swiebodzin plus Seen;
+  Swiebodzin plus Paradyz;
«  Swiebodzin plus Radroute;
«  Swiebodzin als Startpunkt in den Grenzraum.

Das Produkt sollte an Kontaktpunkten mit Gasten besonders gut sichtbar sein: bei Attraktionen,
Parkplatzen, Gastronomie- und Beherbergungsbetrieben, am Bahnhof, an Informationspunkten, in Google
Maps, in sozialen Medien und auf der touristischen Website des Landkreises.

Qas wichtigste Instrument dieses Produkts sollte die Botschaft ,siehe auch” sein. Bei Materialien lber
Swiebodzin sollten Vorschlage fiir weitere Orte erscheinen: tagéw, Lubrza, Skape, Niesulice, Niestysz-See,
Paradyz, Zbaszynek, Szczaniec, Radrouten, lokale Veranstaltungen und Gastronomie.

Dieses Produkt kann eine grofle wirtschaftliche Bedeutung haben. Transitreisende, die nur kurz anhalten,
erzeugen begrenzte Vorteile. Wenn sie jedoch zu einem Mittagessen, Spaziergang, einer Ubernachtung
oder einer Riickkehr fiir ein Wochenende angeregt werden, steigt ihre Bedeutung fiir die lokale Wirtschaft.
Deshalb sollte das Produkt ,Swiebodzin - vom Zwischenstopp zum Aufenthalt” zu den ersten strategischen
Produkten gehoren, die umgesetzt werden.

26.3. Produkt 3: tagéw und Umgebung - Herz der Wochenenderholung

,2£agow und Umgebung - Herz der Wochenenderholung” ist ein Produkt, das auf der starksten touristischen
Marke des Landkreises Swiebodzin beruht. tagéw besitzt ein auBergewdhnliches landschaftliches,
kulturelles, erholungsbezogenes und imagebildendes Potenzial. Es ist ein erkennbarer, attraktiver Ort, der
Gaste von auBlerhalb des Landkreises anziehen kann.

Ziel des Produkts ist jedoch nicht die ausschlieBliche Vermarktung tagéws. Die Strategie sollte die Marke
tagéw als Magnet nutzen, der den gesamten Landkreis starkt. Gaste, die nach tagéw kommen, sollten
Vorschlage fiir Ausfliige, Routen und Attraktionen in der Umgebung erhalten: Lubrza, Skape, Swiebodzin,
Paradyz, Niestysz-See, Radrouten, militarhistorisches Erbe und lokale Gastronomie.

Das Produkt sollte tagéw als Zentrum der Wochenenderholung zeigen, aber nicht als geschlossene
touristische Insel. tagéw kann Ubernachtungsbasis, Spazierort, Startpunkt fiir Radrouten,
Veranstaltungszentrum, Raum der Regeneration, Ort der Johannitergeschichte und Ausgangspunkt zur
Entdeckung des Seen- und Waldherzens des Landkreises sein.



Mogliche Produktvarianten sind:
«  kLagow fiir ein Wochenende;
« tagow auBerhalb der Saison;
e tagow fir Familien;
*  tagow mit dem Fahrrad;
» tagéw und Lubrza aktiv;
* tagdw und Niestysz-See;
» tagdw, Paradyz und Geschichte;
» tagow als Tor zu grenziiberschreitenden Routen.

Das Produkt sollte konkrete Programmvorschlage enthalten: Spaziergang durch tagdéw, Johanniterburg,
Seen, Aussichtspunkt, lokale Gastronomie, Ubernachtung, Radroute, Ausflug in benachbarte Gemeinden
und Vorschlag fiir die Nebensaison.

Besonders wichtig ist die Nutzung tagéws zur Verteilung des Aufkommens. In der Hochsaison kann tagéw
durch eine hohe Zahl von Gasten belastet sein. Deshalb sollte die Kommunikation dazu anregen, die
Umgebung zu entdecken, Radrouten zu nutzen und weitere Orte im Landkreis zu besuchen. Auf diese Weise
wird die Marke tagéw zugunsten des gesamten Gebietes wirken.

26.4. Produkt 4: Radregion Landkreis Swiebodzin

,Radregion Landkreis Swiebodzin” sollte eines der wichtigsten Leitprodukte der Strategie sein. Das
Fahrrad kann zum verbindenden Element aller Gemeinden, Attraktionen, Seen, Walder, Denkmaler, lokalen
Geschichten und gastronomischen Angebote werden. Es ist ein Produkt, das mit touristischen Trends, dem
Bedirfnis nach aktiver Erholung sowie den Entwicklungsrichtungen der Zusammenarbeit mit dem
Landkreis Spree-Neifle ibereinstimmt.

Das Produkt sollte nicht nur Routen umfassen, sondern ein vollstandiges System zur Betreuung von
Radfahrerinnen und Radfahrern: Karten, Beschreibungen, GPX-Tracks, Rastplatze, Fahrradstander,
Servicestellen, Gastronomie, fahrradfreundliche Unterkiinfte, Verleihstellen, Veranstaltungen, soziale
Medien, Fotos und eine deutsche Version ausgewahlter Routen.

,Radregion Landkreis Swiebodzin” sollte in mehreren Routentypen entwickelt werden:
¢ kurze Familienrouten;
¢ Seen-Schleifen;
¢« Waldstrecken;
¢ Kulturrouten;
¢ Militarrouten;
« Bahn-Rad-Routen;
* gemeindeverbindende Routen;
* grenziberschreitende Routen;
* Nebensaisonrouten.

Eine besondere Rolle sollten Swiebodzin und Zbaszynek als potenzielle Startpunkte fiir den Bahn-Rad-
Tourismus libernehmen. Dadurch kann das Produkt nicht nur fir Personen attraktiv sein, die mit dem Auto
reisen, sondern auch fiir Gaste, die den Zug nutzen.

Das Produkt sollte unterschiedliche Spezialisierungen der Gemeinden nutzen. Swiebodzin kann
Eingangstor und Startpunkt sein. tagéw kann lkone landschaftlicher Radausfliige sein. Lubrza kann
Radfahren mit Wasser und Befestigungsanlagen verbinden. Skape kann Familien- und Seenrouten
entwickeln. Zbaszynek kann Bahn-Rad-Knoten sein. Szczaniec kann ruhige Mikrotouren anbieten.

Das Radprodukt sollte eines der am leichtesten um den Landkreis Spree-Neifle erweiterbaren Produkte
sein. Gemeinsame Routen, Karten, Rallyes, Radwochenenden und zweisprachige Materialien kdnnen zu
einem praktischen Symbol grenziiberschreitender Zusammenarbeit werden.



26.5. Produkt 5: Seen- und Waldherz des Landkreises

,Seen- und Waldherz des Landkreises” ist ein Produkt, das auf einem der grofiten Vorteile des Landkreises
Swiebodzin beruht: der Verbindung von Seen, Waldern, Landschaft, Erholung und Freizeit. Das Produkt
sollte vor allem Gebiete umfassen, die mit tagéw, Lubrza, Skape, Niesulice, dem Niestysz-See und
weiteren Erholungsorten am Wasser verbunden sind.

Ziel des Produkts ist es, den Landkreis als Ort zu zeigen, an dem man naturnah entspannen kann. Das
Produkt sollte auf die Bediirfnisse von Gasten antworten, die Wasser, Ruhe, Spaziergange, Fahrrader,
Familienerholung, Regeneration und einfache Formen der Freizeitgestaltung suchen.

,Seen- und Waldherz des Landkreises” sollte in mehreren Varianten entwickelt werden:
* Familientag am See;
*  Wochenende am Niestysz-See;
e tagdéw mit Seen und Spazierwegen;
¢ Lubrza aktivam Wasser;
¢ mit dem Fahrrad rund um die Seen;
¢ Seen auBerhalb der Saison;
* ruhiges Wochenende in der Natur;
¢« Wasser, Wald und lokale Genlisse.

Dieses Produkt sollte stark mit kleiner touristischer Infrastruktur verbunden sein: Rastplatze, Tafeln,
Karten, Parkplatze, Zugange zum Wasser, Fahrradstander, Toiletten, Abfallbehalter und Informationen zu
Regeln der Nutzung von Uferbereichen. Die Qualitat der Raume an den Seen wird die Qualitat des gesamten
Produkts unmittelbar beeinflussen.

Ein wichtiges Element des Produkts sollte Nachhaltigkeit sein. Seen und Walder sind sensible Ressourcen,
deshalb miissen Vermarktung, Umweltschutz, Bildung der Nutzerinnen und Nutzer, Sorge um Sauberkeit,
Management des touristischen Aufkommens und Respekt gegeniiber den Einwohnerinnen und Einwohnern
von Erholungsorten zusammengehen.

Das Produkt kann besonders im Friihling, Sommer und Herbst beworben werden, sollte aber auch eine
Winter- und Nebensaisonvariante besitzen. Ruhe, Landschaft, Spaziergange und Regeneration konnen auch
auBerhalb der Hauptferienzeit attraktiv sein.

26.6. Produkt 6: Befestigungsanlagen, Geheimnisse und Militdrgeschichte

,Befestigungsanlagen, Geheimnisse und Militargeschichte” ist ein Produkt, das das militarische,
fortifikatorische und historische Erbe des Landkreises und seiner Umgebung nutzt. Es handelt sich um ein
Produkt mit groBem Unterscheidungspotenzial, da militarische Themen, unterirdische Anlagen,
Befestigungen, Geheimnisse und die Geschichte des 20. Jahrhunderts sowohl Enthusiastinnen und
Enthusiasten als auch Gaste anziehen, die ungewohnliche Attraktionen suchen.

Das Produkt sollte verantwortungsvoll, bildungsorientiert und sicher entwickelt werden. Es sollte nicht
ausschliefilich auf Sensation beruhen. Sein Wert sollte sich aus der Verbindung von Geschichte,
Landschaft, Technik, lokalen Erzahlungen, Radrouten, Spaziergangen und Gastefiihrungen ergeben.

Eine besondere Rolle in diesem Produkt kann Lubrza tibernehmen, die Potenzial fiir Aktivitat, Wasser und
militarhistorisches Erbe verbindet. Das Produkt kann auch weitere Orte umfassen, die mit
Militargeschichte, Befestigungen, Verteidigungsobjekten, Spuren frilherer Grenzen und lokalen
Kriegsgeschichten verbunden sind.

Mdogliche Produktvarianten sind:
* mit dem Fahrrad auf den Spuren der Befestigungsanlagen;
¢ aktives Wochenende mit Geschichte;
e Lubrza: Wasser, Befestigungsanlagen und Abenteuer;
* militarhistorisches Gelandespiel;

¢ im Wald verborgene Geschichte;



* Bildungsroute fiir Schulen;
¢ Wochenende fiir Geschichtsinteressierte;
» Befestigungsanlagen und Grenzraum.

Das Produkt sollte mit Gastefiihrerinnen und Gastefiihrern, historischen Organisationen,
Kultureinrichtungen, Eigentiimerinnen und Eigentimern sowie Betreibern von Objekten und fiir Sicherheit
verantwortlichen Akteuren verbunden werden. Nicht alle Orte konnen frei zuganglich gemacht werden,
daher ist es wichtig festzulegen, welche Objekte zuganglich sind, nach welchen Regeln und in welcher
Form.

Militarhistorisches Erbe lasst sich besonders gut mit Radtourismus und Quests verbinden. Verstreute
Objekte und historische Orte kdnnen eine Route bilden, die durch unterschiedliche Teile des Landkreises
fuhrt und zugleich zu aktiver Freizeitgestaltung anregt.

26.7. Produkt 7: Familienausfliige durch den Landkreis

,Familienausfliige durch den Landkreis” ist ein Produkt, das sich an eine der wichtigsten Zielgruppen
richtet: Familien mit Kindern. Der Landkreis Swiebodzin besitzt Potenzial zum Aufbau eines
Familienangebots auf Grundlage von Seen, Waldern, kurzen Routen, Quests, Geldandespielen,
Veranstaltungen, Naturbildung, zuganglich erzahlter Geschichte und einfachen Wochenenden.

Das Familienprodukt sollte vor allem praktisch sein. Eltern benétigen klare Informationen: wo man parken
kann, wo Toiletten sind, wie lange die Route dauert, ob der Ort sicher ist, ob er fiir Kinder geeignet ist, wo
man essen kann, was bei schlechtem Wetter moglich ist und ob die Attraktion logistisch nicht zu schwierig
ist.

,Familienausfliige durch den Landkreis” sollten umfassen:
e kurze Spazierwege;
¢ Familienradrouten;
¢ Quests;
* Gelandespiele;
¢ Strande und Orte am Wasser;
¢ Familienveranstaltungen;
e Naturbildung;
¢ lokale Geschichten fiir Kinder;
* Nebensaisonprodukte;
e Tages- und Wochenendvorschlage.

Das Produkt kann als Reihe fertiger Mikrotouren entwickelt werden. Jede Tour sollte eine einfache
Beschreibung, Karte, Dauer, Schwierigkeitsgrad, Information zum Alter der Kinder, zu Parkplatzen,
Gastronomie, Toiletten und Zusatzattraktionen enthalten.

Beispielhaftg Familienprodukte kénnen umfassen: ,Familientag am Niestysz-See”, ,tagow mit Kindern”,
,Quest in Swiebodzin”, ,Kanus und Abenteuer in Lubrza”, ,Mit Kindern per Fahrrad durch Skape”,
+Zbaszynek mit Bahn und Fahrrad”, ,Szczaniec fiir eine ruhige Mikrotour”.

Das Familienprodukt sollte in sozialen Medien stark prasent sein. Familien suchen Inspiration haufig im
Internet, besonders vor dem Wochenende. Kurze Beitrage, Reels, Karten und Ratgeber konnen wirksam zu
Besuchen anregen.

26.8. Produkt 8: Route der Kldster, Burgen und Erzdhlungen

oRoute der Kloster, Burgen und Erzahlungen” ist ein Kulturprodukt, das die wichtigsten Elemente des
sakralen, burgbezogenen, historischen Erbes und lokaler Mikroerzahlungen des Landkreises Swiebodzin
verbinden sollte. Ziel ist es, dem Angebot des Landkreises kulturelle Tiefe zu verleihen und ein Produkt zu
schaffen, das auch auflerhalb der Sommersaison attraktiv ist.

Das Produkt sollte unter anderem tagow und die Johanniterburg, Paradyz, Swiebodzin, sakrale Objekte,
ehemalige Schlosser, lokale Denkmaler, Friedhofe, Parks, Ortsgeschichten und Erzahlungen der
Einwohnerinnen und Einwohner umfassen. Nicht alle Orte miissen eigenstandige Attraktionen sein. Viele



konnen als Routenpunkte, Erzahlelemente oder Stationen von Mikrotouren funktionieren.

Die Route sollte auf Storytelling beruhen. Gaste sollten nicht nur Daten und Namen von Objekten erhalten,
sondern auch Geschichten: wer hier lebte, was geschehen ist, welche friheren Funktionen der Ort hatte,
was bis heute erhalten geblieben ist, welche Besonderheiten wissenswert sind und wie sich eine
bestimmte Geschichte in den grofleren Kontext des Grenzraumes einfiigt.

Mogliche Produktvarianten sind:
e tagéw und die Johanniter;
* Paradyz und sakrales Erbe;
«  Swiebodzin und sakrale Wiedererkennbarkeit;
e Schlosser, Parks und ehemalige Giiter;
¢ mit dem Fahrrad zu Denkmalern;
e Erzahlungen kleiner Ortschaften;
¢ Geschichte des Grenzraumes;
*  Kulturroute auflerhalb der Saison.

Das Produkt kann fiir Kulturtouristen, Seniorinnen und Senioren, Schulgruppen, Familien mit alteren
Kindern, Einwohnerinnen und Einwohner der Region und Gaste aus Deutschland attraktiv sein. Im
grenziiberschreitenden Kontext kann es um das Erbe der sorbischen Kultur, Museen, die Geschichte der
Lausitz und das industrielle Erbe des Landkreises Spree-Neifle erweitert werden.

Die Route sollte eine digitale Version besitzen: Karte, Beschreibungen, Fotos, QR-Codes, kurze
Audioaufnahmen, Routenvorschlage und fertige Bildungsmaterialien. Dadurch kann das Produkt
schrittweise entwickelt und aktualisiert werden.

26.9. Produkt 9: Mikroabenteuer in Naturndhe

,Mikroabenteuer in Naturnahe” ist ein Produkt, das auf den Trend kurzer, einfacher und leicht
organisierbarer Ausfliige antwortet. Seine Zielgruppen konnen Einwohnerinnen und Einwohner des
Landkreises, der Woiwodschaft Lebus, Wochenendgaste, Familien, Paare, Seniorinnen und Senioren sowie
Personen sein, die eine schnelle Erholung ohne komplizierte Planung suchen.

Ein Mikroabenteuer ist ein kurzer Ausflug, der von einer bis zu mehreren Stunden dauert. Er kann einen
Spaziergang, einen Aussichtspunkt, einen See, Wald, eine lokale Geschichte, eine Radroute, einen Quest,
ein Picknick, Kaffee an einem lokalen Ort, ein Foto an einem interessanten Objekt oder die Teilnahme an
einer kleinen Veranstaltung umfassen. Seine Starke liegt in Einfachheit und Zuganglichkeit.

Das Produkt sollte die Idee vermitteln, dass man keinen langen Urlaub planen muss, um etwas
Interessantes zu erleben. Der Landkreis Swiebodzin kann viele kleine Erlebnisse in Naturnihe bieten:
einen Spaziergang um einen See, eine Radschleife, eine kurze Waldroute, einen Familien-Quest, einen
morgendlichen Ausflug nach tagéw, einen Nachmittag in Lubrza, eine lokale Geschichte in Szczaniec oder
einen Bahn-Rad-Ausflug ab Zbaszynek.

Mdogliche Mikroabenteuer sind:
e Spaziergang am See;
¢« Familien-Radschleife;
¢ Quest in einer kleinen Ortschaft;
+  eine Stunde in Swiebodzin und weitere Route;
» tagow abseits der Hauptroute;
¢ Natur-Mikrotour mit Kindern;
* lokale Geniisse unterwegs;
* Herbstausflug in den Wald;
+ fotografischer Spaziergang;

¢ kurze historische Route.



Dieses Produkt eignet sich besonders gut fir die Vermarktung in sozialen Medien. Jedes Mikroabenteuer
kann ein eigener Beitrag, ein Reel, eine kleine Karte, ein Fotokarussell oder ein kurzer Artikel sein.
Dadurch kann der Landkreis regelmafig inspirieren und weniger bekannte Orte zeigen.

Mikroabenteuer konnen auch Einwohnerinnen und Einwohner als Botschafterinnen und Botschafter der
Region starken. Sie konnen ihre Lieblingsorte, Geschichten und Routen melden. Dadurch wird das Produkt
authentisch und lokal verankert.

26.10. Produkt 10: Geniisse, Lokalitat und regionale Produkte

,Genlsse, Lokalitat und regionale Produkte” ist ein Produkt, dessen Ziel darin besteht, Gastronomie, lokale
Produzentinnen und Produzenten, kurze Lieferketten, kulinarische Veranstaltungen und authentische
Geschichten der Einwohnerinnen und Einwohner in das touristische Angebot des Landkreises einzubinden.
Essen, lokale Produkte und die Menschen dahinter sind ein wichtiger Teil des touristischen Erlebnisses.

Dieses Produkt sollte die lokale Wertschopfung aus dem Tourismus erhohen. Gaste, die ein lokales Produkt
kaufen, in einem lokalen Restaurant essen, einen Hof besuchen, ein Café nutzen, an einer kulinarischen
Veranstaltung teilnehmen oder die Geschichte einer Produzentin oder eines Produzenten kennenlernen,
lassen Mittel direkt in der lokalen Wirtschaft.

,Genlisse, Lokalitat und regionale Produkte” sollten mit anderen Leitprodukten verbunden werden. Bei
Radrouten sollten Empfehlungen fiir Essensorte erscheinen. Bei Wochenenden sollten Restaurants, Cafés
und lokale Produkte genannt werden. Bei Veranstaltungen lohnt es sich, Zonen lokaler Genlisse zu
schaffen. Bei Quests und Mikrotouren konnen Orte empfohlen werden, an denen sich ein Halt lohnt.

Das Produkt kann umfassen:
* Karte lokaler Genlisse;
« Datenbank von Restaurants, Cafés und Produzentinnen und Produzenten:
¢ kulinarische Stationen an Radrouten;
¢ kulinarische Veranstaltungen;
e« Korbe mit lokalen Produkten;
e Workshops und Verkostungen;
*  Vermarktung landwirtschaftlicher Betriebe und kleiner Produzentinnen und Produzenten;
* Reihe von Erzahlungen lber die Menschen hinter den Produkten;
* lokale Meniis in Wochenendprodukten;
¢ Genisse des Grenzraumes im Rahmen der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle.

Ein wichtiges Element des Produkts sollte Authentizitat sein. Es geht nicht darum, ,Regionalitat” kiinstlich
zu schaffen, sondern das sichtbar zu machen, was wirklich lokal ist: Menschen, Geschichten, Saisonalitat,
Produkte, Traditionen, kleine Gastronomie, lokale Veranstaltungen und Orte, die den Charakter des
Landkreises pragen.

Dieses Produkt kann auBerhalb der Saison besonders wichtig sein. Gastronomie, lokale Genlsse,
Workshops, Treffen und kulinarische Veranstaltungen konnen auch dann zur Anreise anregen, wenn Seen
nicht das Hauptmotiv der Reise sind.

Zusammenfassend bilden die vorgeschlagenen Leitprodukte des Landkreises Swiebodzin ein kohirentes
System des touristischen Angebots. Das Dachprodukt ,Wochenende zwischen Ikone, Seen und Waldern”
ordnet die Hauptnarration. Die Produkte Swiebodzins und tagéws nutzen die groBten Anziehungspunkte.
Fahrrad, Seen, Befestigungsanlagen, Familie, Erbe, Mikroabenteuer und lokale Geniisse entwickeln
konkrete touristische Erlebnisse. Gemeinsam ermdglichen sie den Ubergang von verstreuten Attraktionen
zu einem fertigen, attraktiven und sichtbaren Aufenthaltsangebot.

27. Vorgeschlagene grenziiberschreitende Produkte

Grenziberschreitende Produkte gehdoren zu den wichtigsten Elementen des gemeinsamen Teils der
Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-Neifie. Ihr Ziel
ist es, polnisch-deutsche Zusammenarbeit in konkrete Vorschlage zu Uberfiihren, die fiir Gaste sichtbar
und verstandlich sind. Grenziiberschreitung sollte nicht nur ein formaler Eintrag im Dokument sein. Sie
sollte zu einem praktischen Erlebnis werden: Route, Karte, Wochenende, Veranstaltung, Kampagne,



gemeinsame Information oder Produkt, das dazu anregt, beide Seiten der Grenze zu entdecken.

Der Landkreis Swiebodzin und der Landkreis Spree-Neifle besitzen komplementire Potenziale. Auf
polnischer Seite haben Swiebodzin, tagdéw, Seen, Walder, sakrales, militdrhistorisches und kulturelles
Erbe, Wochenendtourismus und Lokalitat besondere Bedeutung. Auf deutscher Seite sind Landschaften der
Lausitz, Radtourismus, Wasser, Geotourismus, sorbische Kultur, industrielles Erbe, Erfahrungen im
Tourismusmanagement und ein entwickelter Ansatz zur Tourist-Information wichtig. Grenziiberschreitende
Produkte sollten diese Ressourcen auf einfache, attraktive und umsetzbare Weise verbinden.

Die wichtigsten vorgeschlagenen grenziiberschreitenden Produkte sind:
* erste polnisch-deutsche Wochenenddestination;
¢ grenziberschreitende Radroute;
¢ Route der Seen, Wélder und Landschaften des Grenzraumes;
¢ Route der Geschichte, Kultur und des Erbes des Grenzraumes;
*  Wochenende ohne Grenzen: Zwei- bis Dreitagespakete;
* gemeinsame Werbekampagne auf dem polnischen und deutschen Markt;
* zweisprachige Tourist-Information und gemeinsame Attraktionskarte.

Diese Produkte sollten stufenweise entwickelt werden. Zunachst lohnt es sich, weiche MafBlnahmen
vorzubereiten: Beschreibungen, Karten, Wochenendvorschlage, zweisprachige Inhalte,
Pilotveranstaltungen und digitale Kampagnen. In weiteren Etappen konnen Infrastruktur, Beschilderung,
System der Gastebetreuung, regelmafige Veranstaltungen und gemeinsame Projekte, die aus
grenziiberschreitenden Mitteln finanziert werden, entwickelt werden.

27.1. Erste polnisch-deutsche Wochenenddestination

,Erste polnisch-deutsche Wochenenddestination” sollte die zentrale Dachidee der grenziiberschreitenden
Produkte sein. Es ist eine werblich tragfahige Botschaft, die zugleich als reale strategische Ambition
behandelt werden sollte. Sie bedeutet die Schaffung eines Angebots, das es Gasten ermoglicht, auf
einfache Weise einen kurzen Aufenthalt mit Erlebnissen auf polnischer und deutscher Seite zu planen.

Eine Wochenenddestination bedeutet keine neue Verwaltungseinheit und keine kiinstliche Marke, die von
lokalen Ressourcen losgeldst ist. Sie bedeutet die praktische Verbindung der Potenziale beider Landkreise
zu fertigen Reisevorschlagen: radbezogen, familienorientiert, naturbezogen, kulturell, seenbezogen,
regenerativ oder bildungsorientiert. Den Gasten sollte gezeigt werden, dass sie innerhalb von zwei oder
drei Tagen Natur, Wasser, Geschichte, Lokalitat und Kultur des Grenzraumes auf beiden Seiten der Grenze
erleben konnen.

Dieses Produkt sollte auf mehreren Saulen beruhen:
*  Wochenendcharakter, also ein kurzer, bequemer und leicht planbarer Aufenthalt;
e Grenziberschreitung, also die Mdglichkeit, zwei Lander im Rahmen einer Reise zu erleben;
¢ Natur und Landschaft, also Seen, Walder, Wasser, Lausitz und Naturraume;
e Fahrrader, also aktives und nachhaltiges Entdecken des Grenzraumes;
e Kultur und Geschichte, also das Erbe polnisch-deutscher Nachbarschaft;

* Lokalitat, also Gastronomie, regionale Produkte, Veranstaltungen und Einwohnerinnen und
Einwohner;

» digitale Zuganglichkeit, also einfache Planung liber Internet, Karten und Kl-Instrumente.

In der Praxis sollte das Produkt in Form fertiger Varianten dargestellt werden. Beispielhafte Vorschlage
sind: ,Radwochenende ohne Grenzen”, ,Wochenende von Natur und Wasser”, ,Polnisch-deutsches
Familienwochenende”, ,Wochenende der Grenzraumkultur”, ,Ruhiges Wochenende aufierhalb der Saison”
sowie ,Wochenende mit lokalen Geniissen”.

Entscheidend ist, dass die Botschaft der ersten polnisch-deutschen Wochenenddestination nicht nur eine
Erklarung bleibt. Sie sollte mit konkreten Instrumenten gefiillt werden: Karte, Website, Beschreibungen,
Pakete, Veranstaltungskalender, Routen, Materialien auf Polnisch und Deutsch sowie gemeinsame
Werbekampagne.



27.2. Grenziiberschreitende Radroute

Die grenziiberschreitende Radroute sollte eines der ersten und wichtigsten Produkte der Zusammenarbeit
des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neifie sein. Radtourismus ist ein natiirliches Feld
der Zusammenarbeit, weil das Fahrrad administrative Grenzen liberschreiten, Landschaften, Ortschaften,
Attraktionen und Dienstleistungen verbinden kann und zugleich zur Idee nachhaltigen Tourismus passt.

Auf Seiten des Landkreises Swiebodzin kann das Fahrrad Gemeinden, Seen, Walder, Lagow, Swiebodzin,
Lubrza, Skape, Zbaszynek und Szczaniec verbinden. Auf Seiten des Landkreises Spree-Neifle kann es
durch Landschaften der Lausitz, Wassergebiete, Orte der sorbischen Kultur, industrielles Erbe,
Geotourismus und Erholungsraume fiihren. Zusammen eroéffnet dies die Moglichkeit, ein sehr vielfaltiges
Produkt zu schaffen.

In der ersten Phase muss die grenziiberschreitende Radroute nicht eine einzige lange und vollstandig
ausgebaute Strecke bedeuten. Sie kann als System empfohlener Abschnitte und Schleifen vorbereitet
werden, die touristisch beschrieben sind. Wichtig ist, dass Gaste klare Informationen erhalten: wo man
starten kann, wie viele Kilometer die Route umfasst, welcher Schwierigkeitsgrad besteht, welche
Oberflache vorhanden ist, was unterwegs zu sehen ist, wo man rasten kann, wo man essen kann und wo
man lbernachten kann.

Das Produkt sollte umfassen:
» digitale und gedruckte Karte;
* Routenbeschreibungen auf Polnisch und Deutsch;
e GPX-Tracks;
« empfohlene Startpunkte;
* Rastplatze;
« Attraktionen unterwegs;
¢ fahrradfreundliche Gastronomie und Unterkiinfte;
¢ Servicestellen;
e Vorschlage fiir Tages- und Wochenendrouten;
* Informationen zu Bahnverbindungen;
« Varianten fir Familien und fortgeschrittene Radfahrerinnen und Radfahrer.

Die grenziiberschreitende Radroute sollte mit dem Produkt ,Radregion Landkreis Swiebodzin” verkniipft
werden. Zunachst sollte das Radangebot auf polnischer Seite geordnet und beschrieben werden,
anschlieBend kann es um ausgewahlte Verbindungen mit dem deutschen Partner erweitert werden.
Dadurch wird das Produkt glaubwiirdig und schrittweise umsetzbar.

Die Radroute kann auch Grundlage fiir Veranstaltungen sein: Rallyes, Familienfahrten, polnisch-deutsche
Radtreffen, thematische Ausflige und Kampagnen zur Vermarktung des aktiven Entdeckens des
Grenzraumes. Solche Veranstaltungen konnen die Sichtbarkeit des Produkts erhohen und die
Zusammenarbeit von Einwohnerinnen und Einwohnern sowie Branche auf beiden Seiten der Grenze
aufbauen.

27.3. Route der Seen, Walder und Landschaften des Grenzraumes

,Route der Seen, Walder und Landschaften des Grenzraumes” sollte die wichtigsten naturraumlichen und
landschaftlichen Qualitaten beider Landkreise verbinden. Auf Seiten des Landkreises Swiebodzin sind dies
vor allem Seen, Walder, tagéw, Lubrza, Skape, Niesulice, der Niestysz-See und Erholungsrdume. Auf
Seiten des Landkreises Spree-Neifie sind dies Landschaften der Lausitz, Wasser-, Natur-, Erholungs- und
geotouristische Gebiete sowie Orte, die mit der Transformation der Landschaft verbunden sind.

Dieses Produkt sollte auf das Bediirfnis nach Naturkontakt, Ruhe, Regeneration und aktiver Erholung
antworten. Es kann fiur Familien, Radfahrerinnen und Radfahrer, Fotografinnen und Fotografen,
Naturtouristen, Seniorinnen und Senioren, Einwohnerinnen und Einwohner der Region sowie Menschen
attraktiv sein, die ruhige Reisen abseits der grofiten touristischen Zentren suchen.

Die Route muss keine starre Form besitzen. Sie kann als Set von Vorschlagen funktionieren:

* Tagesroute der Seen und Walder auf polnischer Seite;



*  Wochenendroute der Natur auf beiden Seiten der Grenze;
¢ landschaftliche Radroute;

e familienorientierte Naturroute;

* Fotografieroute;

* regenerative Route auflerhalb der Saison;

e Bildungsroute fiir Schulen und Familien.

Ein wichtiges Element des Produkts sollte die Landschaftsinterpretation sein. Gaste sollten nicht nur einen
See, Wald oder Aussichtspunkt sehen, sondern auch verstehen, was eine bestimmte Landschaft
auszeichnet, welche naturraumliche Bedeutung sie hat, wie sie sich im Laufe der Zeit verandert hat und
wie man sie verantwortungsvoll nutzen kann.

Die Route der Seen, Walder und Landschaften des Grenzraumes sollte mit dkologischer Bildung verbunden
werden. Sie kann Tafeln, QR-Codes, digitale Materialien, Natur-Quests, Familienaufgaben im Gelande und
kurze Beschreibungen umfassen, die Regeln verantwortungsvoller Naturnutzung zeigen. Dadurch wird das
Produkt nicht nur attraktiv, sondern auch mit den Grundsatzen nachhaltigen Tourismus vereinbar.

Dieses Produkt sollte besonders auBBerhalb der Saison beworben werden. Herbst, Friihling und ein milder
Winter konnen fiir Spaziergange, Fahrrader, Fotografie und ruhige Erholung sehr attraktiv sein. Auf diese
Weise kann die Route zur Verlangerung der touristischen Saison beitragen.

27.4. Route der Geschichte, Kultur und des Erbes des Grenzraumes

+Route der Geschichte, Kultur und des Erbes des Grenzraumes” sollte ein Produkt sein, das die wichtigsten
kulturellen Ressourcen beider Landkreise verbindet. Ziel ist es, den Grenzraum als Gebiet vieler
historischer, kultureller, religioser, industrieller, militarischer und gesellschaftlicher Schichten zu zeigen.

Auf Seiten des Landkreises Swiebodzin kann die Route tagow, die Johanniterburg, Paradyz, Swiebodzin,
sakrales Erbe, militarische Objekte, lokale Denkmaler, ehemalige Schldosser, Friedhofe, Ortsgeschichten
und Mikroerzahlungen der Einwohnerinnen und Einwohner umfassen. Auf Seiten des Landkreises Spree-
NeiBBe kann sie sorbische Kultur, Museen, industrielles Erbe, Geschichte der Lausitz, Geotourismus, Stadte
und Orte im Zusammenhang mit der Transformation der Region umfassen.

Dieses Produkt sollte auf Storytelling beruhen. Gaste sollten nicht nur eine Liste von Objekten erhalten,
sondern eine Erzahlung dariber, wie sich der Grenzraum verandert hat, welche Kulturen hier
aufeinandertrafen, wie Natur und Geschichte das Leben der Einwohnerinnen und Einwohner beeinflussten,
welche Spuren der Vergangenheit bis heute sichtbar sind und warum es sich lohnt, sie kennenzulernen.

Die Route kann mehrere Varianten besitzen:
* Route der Burgen, Kloster und Kultur des Grenzraumes;
¢ Route des sakralen und multikulturellen Erbes;
* Route der Militargeschichte und Grenzveranderungen;
* Route der sorbischen Kultur und lokalen Erzahlungen;
¢ Route des industriellen Erbes und der Transformationslandschaft;
* Radroute der Geschichte des Grenzraumes;
¢ Bildungsroute fiir Schulen und Gruppen.

Ein wichtiges Element des Produkts sollte Zweisprachigkeit sein. Die Geschichte des Grenzraumes sollte
auf Polnisch und Deutsch erzahlt werden, unter Achtung unterschiedlicher Perspektiven und in
zuganglicher Form. Das Produkt kann nicht nur fir Gaste, sondern auch fiir Einwohnerinnen und
Einwohner beider Landkreise, Schulen, Kultureinrichtungen und gesellschaftliche Organisationen wertvoll
sein.

Die Route der Geschichte, Kultur und des Erbes des Grenzraumes kann stufenweise entwickelt werden. Zu
Beginn lohnt sich die Vorbereitung einer digitalen Karte und mehrerer fertiger Ausflugsvorschlage. Danach
konnen Beschilderung, QR-Codes, Bildungsmaterialien, Veranstaltungen, gefiihrte Spaziergange und
Gelandespiele weiterentwickelt werden.



27.5. Wochenende ohne Grenzen: Zwei- bis Dreitagespakete

+sWochenende ohne Grenzen” sollte das zentrale Aufenthaltsprodukt der grenziberschreitenden
Zusammenarbeit sein. Ziel ist die Entwicklung einfacher Zwei- bis Dreitagespakete, die zeigen, wie
Attraktionen des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neie zu einer kurzen Reise
verbunden werden kénnen.

Das Produkt sollte auf die Bediirfnisse moderner Gaste antworten, die fertige Ideen fiir ein Wochenende
suchen. Sie mochten nicht selbst zahlreiche Websites und Karten analysieren. Sie bendtigen Vorschlage:
wohin fahren, was am ersten Tag sehen, wo libernachten, was am zweiten Tag tun, wo essen, wie die Route
zuriicklegen und was je nach Wetter angepasst werden kann.

Die Pakete sollten in mehreren thematischen Varianten entwickelt werden:
« Radwochenende ohne Grenzen;
¢ Familienwochenende ohne Grenzen;
¢ Wochenende der Seen, Walder und des Wassers;
¢ Wochenende der Geschichte und Kultur des Grenzraumes;
* Slow- und Regenerationswochenende;
¢« Wochenende lokaler Geniisse;
* Bildungswochenende fiir Schulen und Gruppen;
*  Wochenende aufierhalb der Saison.
* Jedes Paket sollte enthalten:
* Programmvorschlag fiir zwei oder drei Tage;
e Attraktionen auf polnischer und deutscher Seite;
* ungefahre Fahrzeiten;
+ empfohlene Ubernachtungsorte oder Unterkunftskategorien;
e Gastronomie;
«  Karte;
» praktische Informationen;
¢« Familienvariante;
¢ Schlechtwettervariante;
* polnische und deutsche Version;
* Maoglichkeit zum Download als PDF oder zur Online-Nutzung.

In der ersten Phase konnen die Pakete informationsbezogenen Charakter haben, also fertige
Aufenthaltsvorschlage sein, die auf der Website und in Werbematerialien veroffentlicht werden. In einer
spateren Phase konnen ausgewahlte Pakete in Zusammenarbeit mit der Branche kommerzialisiert werden:
Unterkiinfte, Gastronomie, Gastefiihrungen, Verleihstellen und Betreiber von Attraktionen.

+Wochenende ohne Grenzen” sollte eines der wichtigsten Instrumente zur Vermarktung der Idee der ersten
polnisch-deutschen Wochenenddestination sein. Es ist ein Produkt, das auf einfache Weise zeigt, dass
grenziiberschreitende Zusammenarbeit einen konkreten Wert fiir Gaste besitzt.

27.6. Gemeinsame Werbekampagne auf dem polnischen und deutschen Markt

Eine gemeinsame Werbekampagne auf dem polnischen und deutschen Markt sollte ein Instrument sein, um
grenziiberschreitende Produkte im Bewusstsein der Gaste zu verankern. lhr Ziel sollte nicht nur darin
bestehen, liber die Zusammenarbeit der Landkreise zu informieren, sondern vor allem konkrete Griinde fiir
eine Anreise zu bewerben: Wochenende, Fahrrader, Natur, Seen, Geschichte, Lokalitat und Grenzraum.

Die Kampagne sollte zweisprachig durchgefiihrt und an unterschiedliche Zielgruppen angepasst werden.
Das Angebot sollte anders gegeniiber Gasten aus Polen und anders gegeniiber Gasten aus Deutschland
kommuniziert werden. Fir polnische Gaste kann die Entdeckung des deutschen Teils des Grenzraumes als
Erweiterung eines Wochenendes im Landkreis Swiebodzin attraktiv sein. Fiir deutsche Gaste kénnen



Westpolen, tagow, Seen, Swiebodzin, lokale Gastronomie, Radrouten und weniger offensichtliche Orte
nahe der Grenze interessant sein.

Die Hauptbotschaften der Kampagne kdnnen umfassen:
*  Wochenende ohne Grenzen;
¢ mit dem Fahrrad auf beiden Seiten der Grenze;
¢ Seen, Walder und Landschaften des Grenzraumes;
* entdecke den polnisch-deutschen Grenzraum fiir ein Wochenende;
¢ Natur, Geschichte und Lokalitat in einer Reise;
* nah, griin, aktiv, grenziiberschreitend,;
« Landkreis Swiebodzin und Landkreis Spree-Neifle: zwei Gebiete, ein Wochenende.
* Die Kampagne sollte unterschiedliche Kanale nutzen:
¢ soziale Medien;
¢ Websites des Landkreises und der Partner;
¢ Google und lokales SEO;
* Videomaterialien;
¢ Karten und PDF-Materialien;
* Newsletter;
e Zusammenarbeit mit lokalen und regionalen Medien;
e Zusammenarbeit mit Bloggerinnen, Bloggern und touristischen Content Creatorinnen und Creatorn;
¢ Rad- und Familienveranstaltungen;
» gedruckte Materialien an Informationspunkten und Attraktionen.

Wichtig ist, dass die Kampagne keine einmalige Aktion ist. Sie sollte zyklischen und saisonalen Charakter
haben. Andere Botschaften sollten im Friihling, andere im Sommer, andere im Herbst und Winter beworben
werden. Dadurch konnen grenziiberschreitende Produkte zur Verlangerung der touristischen Saison
beitragen.

Die Kampagne sollte auf attraktiven visuellen Materialien beruhen: Fotos, kurzen Filmen, kleinen Karten,
Reels, Routenberichten und fertigen Wochenendplanen. Grenziiberschreitender Tourismus muss als
einfach und angenehm dargestellt werden, nicht als organisatorisch kompliziert.

27.7. Zweisprachige Tourist-Information und gemeinsame Attraktionskarte

Zweisprachige Tourist-Information und eine gemeinsame Attraktionskarte sind Grundvoraussetzungen fir
die wirksame Entwicklung grenziiberschreitender Produkte. Ohne sie bleiben selbst die besten Ideen fiir
Routen, Wochenenden und Veranstaltungen fiir Gaste schwer nutzbar. Information muss zuganglich,
praktisch, aktuell und auf beiden Seiten der Grenze verstandlich sein.

Die gemeinsame Attraktionskarte sollte die wichtigsten Punkte auf Seiten des Landkreises Swiebodzin und
des Landkreises Spree-Neifle umfassen. Sie muss nicht alles enthalten. In der ersten Phase sollte sie jene
Orte zeigen, die das grofite Potenzial fir grenziiberschreitende Produkte besitzen: Radrouten, Seen,
Walder, kulturelle Attraktionen, Aussichtspunkte, Erholungsorte, Gastronomie, Veranstaltungen,
Bildungsobjekte und Orte, die mit dem Erbe des Grenzraumes verbunden sind.

Die Karte sollte in zwei Formen verflighar sein:
» digital, aktualisierbar und auf mobilen Geraten nutzbar;

* gedruckt, nutzbar an Informationspunkten, Attraktionen, Beherbergungsbetrieben, Restaurants und
bei Veranstaltungen.

* Zweisprachige Information sollte umfassen:
* Beschreibungen der Hauptattraktionen;

* Beschreibungen von Wochenendprodukten;



* Beschreibungen von Radrouten;

* Informationen liber grenziiberschreitende Veranstaltungen;
»  praktische Informationen;

¢« Karten;

¢ QR-Codes;

¢ Werbematerialien;

¢ Inhalte auf der Website;

e ausgewahlte Beitrage und Kampagnen in sozialen Medien.

Besondere Bedeutung hat die deutsche Sprache im Angebot des Landkreises Swiebodzin. Deutsche Gaste
sollten Informationen Uber tagéw, Swiebodzin, Seen, Radrouten, Gastronomie, Unterkiinfte und
Attraktionen leicht finden konnen. Diese Informationen sollten konkret und praktisch sein, nicht nur
werblich.

Zweisprachige Karte und Information sollten auch mit Blick auf Al Visibility vorbereitet werden. Gut
beschriebene, geordnete und digital verfiigbare Inhalte auf Polnisch und Deutsch erhohen die Chance, dass
grenziiberschreitende Produkte von Suchmaschinen und Kl-Instrumenten empfohlen werden.

Die gemeinsame Attraktionskarte kann eines der ersten Umsetzungsprojekte im grenziiberschreitenden
Bereich sein. Sie ist vergleichsweise leicht vorzubereiten, fiir Gaste sichtbar und kann zur Grundlage
weiterer Produkte werden: Radrouten, Wochenenden, Werbekampagne und Veranstaltungen.

Zusammenfassend sollten die vorgeschlagenen grenziiberschreitenden Produkte die Zusammenarbeit des
Landkreises Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neifie in ein reales, sichtbares Angebot verwandeln.
Die wichtigste Richtung ist der Aufbau der ersten polnisch-deutschen Wochenenddestination, die auf
Fahrradern, Natur, Wasser, Geschichte, Lokalitat, zweisprachiger Information und fertigen
Aufenthaltspaketen beruht. Dadurch wird Grenziiberschreitung zu einem praktischen touristischen Vorteil
und nicht nur zu einem formalen Element der Strategie.

TEIL VIl. HANDLUNGSPLAN
28. Katalog strategischer Mainahmen

Der Katalog strategischer Mafinahmen bestimmt die wichtigsten Aufgaben, die fiir die Umsetzung der
Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-Neifie
erforderlich sind. Diese Malnahmen wurden in drei Zeithorizonte gegliedert: kurzfristig, mittelfristig und
langfristig. Eine solche Gliederung ermoglicht es, den Umsetzungsprozess der Strategie zu ordnen,
MaBBnahmen zu benennen, die sofort realisiert werden konnen, sowie jene, die eine umfassendere
Vorbereitung, Zusammenarbeit, Finanzierung oder Investitionen erfordern.

Der Handlungsplan beruht auf der Annahme, dass die Tourismusentwicklung schrittweise erfolgen sollte.
Zunachst miissen Informationen geordnet, grundlegende Produkte geschaffen, ein
Kooperationsmechanismus aufgebaut und die digitale Sichtbarkeit verbessert werden. Erst auf dieser
Grundlage konnen komplexere Produkte, Infrastrukturinvestitionen, @ Werbekampagnen und
grenziiberschreitende MaBnahmen entwickelt werden.

Das wichtigste Ziel des Handlungsplans besteht darin, die Festlegungen der Strategie in konkrete
Umsetzungsschritte zu lberfiihren. Die Strategie sollte kein rein beschreibendes Dokument bleiben. Sie
sollte zu einem Arbeitsinstrument fiir den Landkreis, die Gemeinden, Unternehmerinnen und Unternehmer,
gesellschaftliche Organisationen, Einwohnerinnen und Einwohner sowie deutsche Partner werden.

Strategische Maflnahmen sollten flexibel umgesetzt werden. Das endgiiltige Umsetzungstempo wird von
verfliigbaren Finanzmitteln, organisatorischen Madglichkeiten, der Aktivitat der Partner, den Ergebnissen
von Konsultationen, der Bereitschaft der Gemeinden und der Verfiigbarkeit externer Programme abhangen.
Entscheidend ist jedoch, die Richtung beizubehalten: von verstreuten Attraktionen zu einer koharenten,
sichtbaren und gut gemanagten Wochenenddestination.

28.1. Kurzfristige Mafinahmen: 2026-2027

Kurzfristige Maflnahmen solliten sich auf die Ordnung der Grundlagen, den Aufbau eines
Kooperationssystems, die Verbesserung der Tourist-Information sowie die Vorbereitung erster Produkte



konzentrieren, die schnell umgesetzt werden konnen. In diesem Zeitraum ist es am wichtigsten, ein
organisatorisches und werbliches Fundament zu schaffen, auf dem weitere Malnahmen aufbauen kénnen.

In den Jahren 2026-2027 sollte der Schwerpunkt vor allem auf weichen, konzeptionellen,
informationsbezogenen und koordinierenden MafBinahmen liegen. Sie sind vergleichsweise schnell
umsetzbar, erfordern noch keine grofien Infrastrukturinvestitionen und konnen die Sichtbarkeit sowie
Verstandlichkeit des touristischen Angebots des Landkreises deutlich verbessern.

Zu den wichtigsten kurzfristigen MaBnahmen gehoren:

1. Einsetzung eines Teams oder einer Person, die fiir die Koordination der Strategieumsetzung
verantwortlich ist

Der Landkreis Swiebodzin sollte einen Trager, ein Team oder eine Person benennen, die fir die
Koordination der Strategieumsetzung verantwortlich ist. Aufgabe der Koordinatorin oder des Koordinators
wird es sein, den Malnahmenzeitplan zu Gberwachen, Kontakt zu den Gemeinden zu halten, Informationen
zu sammeln, Projekte anzustofien, mit Partnern zusammenzuarbeiten und Fortschritte zu monitoren.

2. Einrichtung des Tourismusforums des Landkreises Swiebodzin

Es sollte ein Tourismusforum als Plattform der Zusammenarbeit von Landkreis, Gemeinden, Branche,
gesellschaftlichen Organisationen, Kultureinrichtungen, Einwohnerinnen und Einwohnern sowie
grenziiberschreitenden Partnern eingerichtet werden. Das Forum sollte regelmaflig zusammentreten und
an konkreten Themen arbeiten: touristische Produkte, Veranstaltungskalender, Tourist-Information,
Fahrrader, Seen, Erbe und Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle.

3. Vorbereitung einer Datenbank von Attraktionen, Routen, Veranstaltungen und Dienstleistungen

Eine der ersten Maflnahmen sollte darin bestehen, Informationen iliber Attraktionen, Routen, Seen,
Erholungsorte, Veranstaltungen, Unterkiinfte, Gastronomie, lokale Produkte und touristische
Dienstleistungen an einem Ort zu sammeln. Die Datenbank sollte alle Gemeinden des Landkreises
umfassen und Grundlage weiterer Werbe- und Informationsmafinahmen sein.

4. Erarbeitung eines Standards zur Beschreibung von Attraktionen und Produkten

Es sollte ein einheitlicher Standard zur Beschreibung von Attraktionen, Routen und touristischen
Produkten vorbereitet werden. Der Standard sollte praktische Informationen enthalten: Lage, Anreise,
Parkplatz, Besuchsdauer, Zuganglichkeit fiir Familien, Saisonalitat, Attraktionen in der Nahe, Gastronomie,
Unterkiinfte und Moglichkeit der Verbindung mit anderen Orten. Der Standard wird Grundlage fir die
Verbesserung der Tourist-Information und der Al Visibility sein.

5. Erstellung der ersten Version einer Attraktionskarte des Landkreises Swiebodzin

Kurzfristig sollte eine erste touristische Karte des Landkreises vorbereitet werden, die die wichtigsten
Attraktionen, Seen, Routen, Erholungspunkte und sehenswerten Orte zeigt. Die Karte sollte eine digitale
und perspektivisch auch eine gedruckte Version besitzen. Sie sollte den Landkreis als eine Destination
darstellen und nicht als Sammlung einzelner Gemeinden.

6. Vorbereitung einer touristischen Website, eines Portals oder einer Landingpage

Es sollte ein einfacher, libersichtlicher digitaler Punkt geschaffen werden, der das touristische Angebot des
Landkreises prasentiert. In der ersten Phase kann dies eine Landingpage mit den wichtigsten Produkten,
einer Karte, einem Veranstaltungskalender, Beschreibungen von Attraktionen und Wochenendvorschlagen
sein. Die Website sollte fiir mobile Gerate geeignet und fiir Suchmaschinen optimiert sein.

7. Erarbeitung der Hauptnarration der touristischen Marke

Der Landkreis sollte eine koharente Werbenarration annehmen, die auf der Positionierung als zugangliche,
grine und aktive Wochenenddestination Westpolens beruht. Entwickelt werden sollten Botschaften wie:
,Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern”, ,Nah. Griin. Aktiv. Grenziiberschreitend.” sowie ,Der
Landkreis Swiebodzin als Tor zum Grenzraum von Natur und Geschichte”.

8. Vorbereitung erster Wochenendprodukte

In den Jahren 2026-2027 sollten erste fertige Aufenthaltsvorschlage erarbeitet werden, darunter:
«  Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern;
«  Swiebodzin - vom Zwischenstopp zum Aufenthalt;

*  tagéw und Umgebung fiir ein Wochenende;



* Familienwochenende am Niestysz-See;

¢« Aktivwochenende in Lubrza;

« Radwochenende im Landkreis Swiebodzin;

+  Wochenende mit Geschichte: tagéw, Paradyz und Befestigungsanlagen.

Diese Produkte konnen zunachst informationsbezogenen Charakter haben, also fertige Aufenthaltsplane
sein, die online veroffentlicht werden.

9. Vorbereitung erster Radrouten und Mikrotouren

Es sollten mehrere Radrouten und Mikrotouren ausgewahlt werden, die schnell beschrieben und beworben
werden konnen. Sie missen nicht sofort grofle Investitionen erfordern. Wichtig ist die Erarbeitung von
Verlaufen, Beschreibungen, Karten, Schwierigkeitsgrad, Attraktionen unterwegs und praktischen
Informationen. Besondere Bedeutung sollten Familienrouten, Seenrouten und gemeindeverbindende
Routen haben.

10. Erstellung eines ersten gemeinsamen Veranstaltungskalenders

Der Landkreis sollte mit der Erstellung eines gemeinsamen Kalenders touristischer, kultureller,
freizeitbezogener, familienorientierter und sportlicher Veranstaltungen beginnen. Der Kalender sollte
online verfiighar und regelmafig aktualisiert werden. Er sollte die Wochenendvermarktung unterstiitzen
und Veranstaltungen mit dem Aufenthaltsangebot verbinden.

11. Beginn von MaBnahmen im Bereich Al Visibility

Kurzfristig sollten Malnahmen begonnen werden, die den Landkreis auf Sichtbarkeit in Instrumenten
kiinstlicher Intelligenz vorbereiten. Dazu gehoren die Ordnung von Inhalten, die Erstellung von
Beschreibungen von Attraktionen, Produkten und Routen, die Vorbereitung eines Fragen-und-Antworten-
Bereichs, die konsequente Verwendung von Namen sowie die Veroffentlichung von Inhalten, die auf reale
Suchanfragen von Gasten antworten.

12. Verbesserung der Sichtbarkeit von Attraktionen in Google und Karten

Es sollte ein grundlegendes Audit der Sichtbarkeit der wichtigsten Attraktionen, Erholungsorte,
Gastronomie, Unterkiinfte und Routen in Google Maps durchgefiihrt werden. Fehlende Profile sollten
erganzt, Namen, Fotos, Kategorien, Beschreibungen, Links und Kontaktdaten verbessert werden. Dies ist
eine MafBnahme, die die Sichtbarkeit des Landkreises schnell verbessern kann.

13. Vorbereitung einer Foto- und Werbematerialdatenbank

Es sollte mit dem Aufbau einer gemeinsamen Datenbank von Fotos, kurzen Filmen und fertigen
Werbetexten begonnen werden. Die Materialien sollten alle Gemeinden, verschiedene Jahreszeiten, Seen,
Walder, Fahrrader, kulturelle Attraktionen, Familien, lokale Gastronomie, Veranstaltungen und Leitprodukte
umfassen.

14. Vorbereitung grundlegender Inhalte in deutscher Sprache

Kurzfristig sollten die wichtigsten Informationen zu Hauptattraktionen, Wochenendprodukten, Radrouten
und grenziiberschreitender Zusammenarbeit lbersetzt werden. Nicht alle Inhalte miissen sofort auf
Deutsch verfiigbar sein, doch ein grundlegendes Angebot fiir deutsche Gaste sollte bereits zu Beginn der
Strategieumsetzung vorbereitet werden.

15. Beginn der operativen Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle

Es sollte ein Arbeitsmodell der Zusammenarbeit mit dem deutschen Partner festgelegt werden:
Kontaktpersonen, prioritare Themen, mogliche erste Projekte, Zeitplan der Treffen und Bereiche des
Informationsaustauschs. In der ersten Phase sollte die Zusammenarbeit vor allem Fahrrader,
zweisprachige Information, gemeinsame Karte, Wochenendprodukte und Pilotveranstaltungen betreffen.

16. Identifizierung maglicher Finanzierungsquellen

Es sollte eine Liste potenzieller Finanzierungsquellen fiir touristische Malnahmen vorbereitet werden,
darunter grenziiberschreitende, regionale, nationale und europaische Programme. Parallel dazu lohnt sich
die Erstellung einer Liste von Projekten, die weiterentwickelt werden konnen, um schneller auf neue
Wettbewerbe und Forderaufrufe reagieren zu konnen.

Ergebnis der kurzfristigen MaBnahmen sollte die Schaffung eines Umsetzungsfundaments der Strategie
sein: Koordination, Zusammenarbeit, Informationsdatenbank, erste Produkte, Karte, Website,



Veranstaltungskalender, grundlegende digitale Sichtbarkeit und erste grenziiberschreitende MaBnahmen.
28.2. Mittelfristige MaBnahmen: 2028-2030

Mittelfristige MafBnahmen sollten sich auf die Entwicklung und Professionalisierung touristischer Produkte,
die Starkung von Infrastruktur, Vermarktung, Zusammenarbeit mit Unternehmerinnen und Unternehmern
sowie die Umsetzung grenziiberschreitender Projekte konzentrieren. In den Jahren 2028-2030 sollte der
Landkreis vom Stadium der Informationsordnung zur Phase der aktiven Angebotsentwicklung lGbergehen.

In diesem Zeitraum sollten die in den Jahren 2026-2027 vorbereiteten Produkte weiterentwickelt und um
Dienstleistungen, Veranstaltungen, Partner, Beschilderung, Infrastruktur und Werbekampagnen erganzt
werden. Wichtig wird zudem eine starkere Einbindung der Tourismusbranche und lokaler
Unternehmerinnen und Unternehmer sein.

Zu den wichtigsten mittelfristigen Mafinahmen gehoren:
1. Entwicklung und Professionalisierung der Leitprodukte

Produkte wie ,Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern”, ,Radregion Landkreis Swiebodzin”, ,Seen-
und Waldherz des Landkreises”, ,Familienausfliige durch den Landkreis” oder ,Route der Kloster, Burgen
und Erzahlungen” sollten zu einer professionelleren Form weiterentwickelt werden. Sie sollten Karten,
Beschreibungen, Fotos, saisonale Varianten, Dienstleistungsempfehlungen und klare Vermarktung
besitzen.

2. Entwicklung von Zwei- bis Dreitagespaketen unter Beteiligung der Branche

Mittelfristig sollte mit der Erstellung von Aufenthaltspaketen in Zusammenarbeit mit Unterkiinften,
Gastronomie, Gasteflihrerinnen und Gastefiihrern, Verleihstellen, lokalen Produzentinnen und Produzenten
sowie Veranstaltern von Attraktionen begonnen werden. Ein Teil der Pakete kann kommerziellen Charakter
haben, ein Teil weiterhin informationsbezogen bleiben.

3. Ausbau des Produkts ,Radregion Landkreis Swiebodzin”

Das Netz der Radrouten sollte ausgebaut, die Beschilderung verbessert, Rastplatze geschaffen, GPX-
Tracks, Karten, Radveranstaltungen und eine Datenbank fahrradfreundlicher Orte vorbereitet werden.
Besondere Bedeutung sollten gemeindeverbindende Routen, Routen rund um Seen, Kulturrouten und
Bahn-Rad-Routen haben.

4. Schaffung von Servicestellen fiir Radfahrerinnen und Radfahrer

An ausgewahlten Punkten des Landkreises sollten Servicestellen fiur Radfahrerinnen und Radfahrer
entwickelt werden. Sie sollten in Swiebodzin, tagdw, Lubrza, Skape, Niesulice, Zbgszynek, Szczaniec sowie
an den wichtigsten Routen und Seen entstehen. |hr Standard kann unterschiedlich sein, sollte aber
grundlegende Einrichtungen umfassen: Fahrradstander, Banke, Tafeln, Karten, Abfallbehalter und an
ausgewdhlten Orten auch Servicewerkzeug und Uberdachungen.

5. Entwicklung kleiner Infrastruktur an Seen und Routen

In den Jahren 2028-2030 sollte kleine touristische Infrastruktur schrittweise entwickelt werden: Tafeln,
Karten, QR-Codes, Rastplatze, Fahrradstander, Aussichtspunkte, Routenbeschilderung, Zugange zum
Wasser und Bildungselemente. Die Infrastruktur sollte visuell koharent und mit der touristischen Marke
des Landkreises vereinbar sein.

6. Entwicklung familienfreundlicher Erholungszonen

An ausgewahlten Seen und Erholungsraumen sollten familienfreundliche Erholungszonen entwickelt
werden. Sie sollten grundlegende Einrichtungen fiir Familien umfassen: Sicherheit, Banke, Schatten,
Toiletten dort, wo dies maglich ist, Rastplatze, praktische Informationen, kurze Routen und
Aktivitatsvorschlage.

7. Ausbau des Angebots an Quests, Geldndespielen und Mikrotouren

Es sollte eine grofiere Zahl von Quests und Mikrotouren in allen Gemeinden des Landkreises geschaffen
werden. Sie konnen Geschichte, Natur, Seen, lokale Erzahlungen, militarhistorisches und sakrales Erbe,
Fahrrader sowie Familienaktivitaten betreffen. Quests sollten digital und dort, wo dies sinnvoll ist, auch
gedruckt verfligbar sein.

8. Einfilhrung eines Systems von Qualitdtskennzeichnungen

Mittelfristig lohnt sich die Einfiihrung einfacher Kennzeichnungen wie: ,familienfreundlicher Ort”,



Jfahrradfreundlicher Ort’, ,Produkt aufierhalb der Saison verfiigbar”, ,Attraktion mit guter Information”,
+Angebot auf Deutsch verfiigbar”. Die Kennzeichnungen konnen Qualitat unterstiitzen und Gasten die
Auswahl erleichtern.

9. Entwicklung des Angebots aulerhalb der Saison

Herbst-, Winter- und Friihlingsprodukte sollten konsequent entwickelt werden: Spaziergange, Fahrrader,
Veranstaltungen, Gastronomie, Erbe, Quests, Mikrotouren, ruhige Aufenthalte an Seen und
Regenerationstourismus. Ziel ist es, Saisonalitat zu verringern und das Potenzial des Landkreises
ganzjahrig starker zu nutzen.

10. Entwicklung lokaler Produkte und Gastronomie im touristischen Angebot

Es sollten eine Karte lokaler Geniisse, eine Datenbank von Produzentinnen und Produzenten, Restaurants,
Cafés und Héfen vorbereitet und diese in Wochenendprodukte, Radrouten, Veranstaltungen und
Mikrotouren eingebunden werden. Gastronomie sollte zu einem integralen Bestandteil des touristischen
Erlebnisses werden.

11. Entwicklung von Werbekampagnen

Mittelfristig sollten zyklische Werbekampagnen durchgefiihrt werden, die sich an Einwohnerinnen und
Einwohner der Woiwodschaft Lebus, Grofipolens, Niederschlesiens, Brandenburgs und Berlins richten. Die
Kampagnen sollten fertige Produkte bewerben: Wochenenden, Fahrrader, Seen, Familienangebote,
Geschichte, Lokalitat und Angebote aufierhalb der Saison.

12. Entwicklung der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle

In den Jahren 2028-2030 sollten konkrete grenziiberschreitende Produkte umgesetzt werden:
grenziiberschreitende Radroute, gemeinsame Attraktionskarte, Pakete ,Wochenende ohne Grenzen”,
gemeinsame Veranstaltungen, zweisprachige Materialien und Werbekampagnen. Die Zusammenarbeit
sollte fur Gaste sichtbar sein.

13. Vorbereitung und Umsetzung von Projekten, die aus externen Mitteln finanziert werden

Auf Grundlage der im ersten Schritt vorbereiteten Projektliste sollten Mittel fir Rad-, Digital-,
Informations-, Bildungs-, grenziiberschreitende, Seen-, Kultur- und Werbeprojekte beantragt werden.
Besondere Bedeutung konnen Projekte haben, die gemeinsam mit dem deutschen Partner umgesetzt
werden.

14. Ausbau der Al Visibility

Mittelfristig sollten Mafinahmen zur Sichtbarkeit in Kl-Instrumenten weiterentwickelt werden:
Veroffentlichung umfangreicher Ratgeberinhalte, Erstellung von FAQ fiir Gaste, Beschreibung von
Produkten auf Polnisch und Deutsch, Entwicklung lokalen SEO, Aktualisierung von Karten, Verdffentlichung
von Experteninhalten und Monitoring, wie der Landkreis in Antworten von Kl-Systemen erscheint.

15. Starkung der Zusammenarbeit mit Einwohnerinnen und Einwohnern sowie Organisationen

Es sollten ein Programm regionaler Botschafterinnen und Botschafter, das Sammeln lokaler Geschichten,
Spaziergange mit Einwohnerinnen und Einwohnern, BildungsmaBnahmen, Fotowettbewerbe, lokale
Veranstaltungen und gesellschaftliche Projekte mit Bezug zum Tourismus entwickelt werden.
Einwohnerinnen und Einwohner sollten Mitgestalterinnen und Mitgestalter der Erzahlung iber den
Landkreis sein.

Ergebnis der mittelfristigen MaBnahmen sollte der Ubergang von grundlegender Organisation zu
sichtbaren Produkten, Kampagnen, Routen, Veranstaltungen, Infrastruktur und Branchenzusammenarbeit
sein. Der Landkreis sollte beginnen, als koharente Wochenenddestination wahrgenommen zu werden und
nicht nur als Gebiet mit einzelnen Attraktionen.

28.3. Langfristige MaBnahmen: 2031-2035

Langfristige Mafinahmen sollten sich auf die Festigung der Position des Landkreises Swiebodzin als
zugangliche, griine und aktive Wochenenddestination sowie auf die Entwicklung der Zusammenarbeit mit
dem Landkreis Spree-Neifle zu einem erkennbaren grenziberschreitenden Angebot konzentrieren. In den
Jahren 2031-2035 sollte die Strategie in eine Reifephase eintreten, in der die Sicherung von Qualitat, die
Weiterentwicklung von Produkten, das Monitoring der Effekte und weitere Investitionen entscheidend sein
werden.

In diesem Zeitraum sollten die zuvor begonnenen Mafinahmen fortgefiihrt, zugleich aber auch komplexere



Infrastruktur-, Werbe- und Organisationsprojekte entwickelt werden. Ziel sollte sein, eine dauerhafte
Wiedererkennbarkeit des Landkreises als Ort fir Wochenende, Fahrrad, Seen, Familienerholung, Lokalitat
und grenziiberschreitenden Tourismus zu erreichen.

Zu den wichtigsten langfristigen Mafinahmen gehoren:
1. Festigung der Marke des Landkreises Swiebodzin als Wochenenddestination

Bis 2035 sollte der Landkreis Swiebodzin konsequent als zugingliche, griine und aktive
Wochenenddestination Westpolens kommuniziert werden. Die Marke sollte in Werbematerialien, sozialen
Medien, Karten, Produkten, Veranstaltungen und grenziiberschreitender Kommunikation prasent sein.

2. Entwicklung eines vollstandigen Systems touristischer Produkte

Die Leitprodukte sollten zu einem stabilen Angebotssystem weiterentwickelt werden. Der Landkreis sollte
Uber Familien-, Rad-, Seen-, Kultur-, Militar-, Kulinarik-, Nebensaison- und grenziiberschreitende
Produkte verfiigen, die regelmaBig aktualisiert und beworben werden.

3. Ausbau der Rad- und Erholungsinfrastruktur

Langfristig sollten groBere Infrastrukturprojekte umgesetzt werden: Verbesserung der Radverbindungen
zwischen Gemeinden, Entwicklung sicherer Routen, Bau oder Modernisierung von Servicestellen fiir
Radfahrerinnen und Radfahrer, Ausbau der Beschilderung und Verkniipfung der Routen mit Bahn, Seen,
Attraktionen sowie dem deutschen Partner.

4. Entwicklung eines kohdrenten Systems der Vor-Ort-Information

Bis 2035 sollte der Landkreis liber ein koharentes System von Tafeln, Karten, Beschilderung, QR-Codes
und Vor-Ort-Informationen an den wichtigsten touristischen Orten verfiigen. Dieses System sollte
asthetisch, aktuell, praktisch und mit digitaler Information verbunden sein.

5. Entwicklung der grenziiberschreitenden Wochenenddestination

Langfristig sollte angestrebt werden, dass die Idee der ersten polnisch-deutschen Wochenenddestination
erkennbar und mit realen Produkten gefiillt ist. Funktionieren sollten Zwei- bis Dreitagespakete,
gemeinsame Routen, Karte, Kampagnen, Veranstaltungen, zweisprachige Inhalte und Projekte mit dem
Landkreis Spree-Neifle.

6. Festigung des grenziiberschreitenden Radprodukts

Das grenziiberschreitende Radprodukt sollte zu einem erkennbaren Angebot weiterentwickelt werden. Es
sollte Routen, Schleifen, Veranstaltungen, Karten, GPX-Tracks, Servicestellen, Gastronomie, Unterkiinfte,
Informationen auf Polnisch und Deutsch sowie gemeinsame Vermarktung umfassen.

7. Entwicklung von Bildungs- und Kulturprodukten des Grenzraumes

In den Jahren 2031-2035 sollten Bildungsprodukte zu Geschichte, Kultur, Natur und Grenzraum entwickelt
werden. Sie konnen historische Routen, Materialien fiir Schulen, grenziberschreitende Quests,
Veranstaltungen, Workshops, Spaziergange und Jugendprojekte umfassen.

8. Aufbau eines reifen Systems der Al Visibility

Bis 2035 sollte der Landkreis Swiebodzin iiber eine geordnete, aktuelle und reichhaltige digitale
Wissensbasis zu Attraktionen, Produkten, Routen, Veranstaltungen und Dienstleistungen verfiigen. Inhalte
sollten so vorbereitet sein, dass die Region in Suchmaschinen, Karten und Systemen kiinstlicher Intelligenz
gut sichtbar ist. Al Visibility sollte zu einem dauerhaften Bestandteil der touristischen Vermarktung werden.

9. Professionalisierung der Zusammenarbeit mit der Branche

Langfristig sollten fortgeschrittenere Formen der Zusammenarbeit mit der Branche entwickelt werden:
kommerzielle Pakete, gemeinsame Kampagnen, Schulungen, Qualitatsprogramme, ganzjahrige Produkte,
WerbemafBinahmen unter Beteiligung von Unternehmerinnen und Unternehmern sowie gemeinsame
Buchungs- oder Anfragesysteme, sofern sie begriindet sind.

10. Dauerhaftes Monitoring des touristischen Aufkommens und der Strategieeffekte

Bis 2035 sollte der Landkreis liber ein System zum Monitoring der Strategieeffekte verfiigen. Es sollte
Daten zum touristischen Aufkommen, zur Nutzung von Produkten, zur Besucherzahl bei Veranstaltungen,
zur digitalen Sichtbarkeit, zum Website-Traffic, zur Aktivitat in sozialen Medien, zu Gastebewertungen, zur
Beteiligung von Unternehmerinnen und Unternehmern sowie zu Effekten der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit umfassen.



11. Schutz sensibler Orte und Management des touristischen Drucks

Langfristig muss besondere Sorge fiir Seen, Walder, beliebte Orte und naturraumlich sensible Gebiete
getragen werden. Die wachsende Wiedererkennbarkeit des Landkreises darf nicht zur Degradierung seiner
Ressourcen fiihren. Notwendig werden Monitoring des touristischen Drucks, Bildung, Verteilung des
Aufkommens und Raummanagement sein.

12. Entwicklung des ganzjdhrigen Tourismus

Bis 2035 sollte der Landkreis lber ein deutliches Angebot fir alle Jahreszeiten verfiigen. Der Sommer
sollte auf Seen, Wasser, Familien und Erholung beruhen. Friihling und Herbst auf Fahrradern,
Spaziergangen, Natur, Geschichte und Veranstaltungen. Der Winter auf ruhiger Erholung, Gastronomie,
Kultur, Mikrotouren und Regeneration.

13. Entwicklung der Marke lokaler Geniisse und Produkte

Langfristig lohnt es sich, das Produkt lokaler Geniisse als wichtigen Bestandteil des touristischen
Erlebnisses zu entwickeln. Dies kann kulinarische Veranstaltungen, eine Genusskarte, eine Route lokaler
Produkte, Zusammenarbeit mit Gastronomie, Workshops und Vermarktung von Produzentinnen und
Produzenten umfassen.

14. Festigung des Tourismusforums als dauerhafter Umsetzungsmechanismus

Das Tourismusforum des Landkreises Swiebodzin sollte zu einem dauerhaften Instrument der
Zusammenarbeit und Aktualisierung der Strategie werden. Seine Rolle kann mit der Entwicklung von
Produkten, Projekten und Partnerschaften wachsen.

15. Aktualisierung der Strategie nach 2035

Zum Ende des Strategiezeitraums sollte eine Zusammenfassung ihrer Effekte durchgefihrt und
Grundlagen fir ein weiteres Dokument oder eine Aktualisierung vorbereitet werden. Die Bewertung sollte
zeigen, welche Mafinahmen die besten Ergebnisse brachten, welche fortgesetzt werden miissen und
welche geandert werden sollten.

Ergebnis der langfristigen Mainahmen sollte das Erreichen des in der Vision definierten Zielbildes sein: der
Landkreis Swiebodzin als erkennbare, zugangliche, grine und aktive Wochenenddestination, die
Swiebodzin, tagéw, Seen, Walder, Fahrrider, Lokalitdt, Geschichte und die grenziiberschreitende
Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle wirksam nutzt.

Zusammenfassend zeigt der Katalog strategischer Mafinahmen den Weg von der grundlegenden Ordnung
von Information und Zusammenarbeit in den Jahren 2026-2027 iber die Entwicklung von Produkten und
Infrastruktur in den Jahren 2028-2030 bis zur Festigung der Position des Landkreises als reife
Wochenenddestination bis 2035. Entscheidend werden konsequente Umsetzung, Zusammenarbeit der
Partner, Aktualisierung der Mafinahmen und laufendes Monitoring der Effekte sein.

29. Projektmatrix

Die Projektmatrix ist ein Instrument zur Ordnung der Umsetzung der Strategie zur Entwicklung des
Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-NeiBe. Ihre Aufgabe besteht darin,
strategische Ziele, Prioritatsbereiche und Leitprodukte in konkrete Projekte zu Uberfiihren, die kurz-,
mittel- und langfristig realisiert werden konnen.

Die Matrix sollte als Arbeitsdokument verstanden und im Laufe der Strategieumsetzung aktualisiert
werden. Zum Zeitpunkt der Verabschiedung der Strategie benennt sie die wichtigsten Projektrichtungen,
potenzielle federfiihrende Akteure, Partner, Termine, geschatzte Kosten, mogliche Finanzierungsquellen
sowie Erfolgsindikatoren. In den folgenden Jahren sollte sie um detaillierte Konzepte,
Kostenberechnungen, Zeitplane, Finanzierungsquellen und Umsetzungsstande erganzt werden.

Die Projektmatrix erfiillt mehrere Funktionen. Erstens ordnet sie die aus der Strategie resultierende
MaBnahmenliste. Zweitens erleichtert sie die Vorbereitung von Projekten fiir externe Finanzierung. Drittens
ermdaglicht sie die Zuweisung von Verantwortung fiir einzelne Mafinahmen. Viertens erleichtert sie das
Monitoring der Fortschritte bei der Strategieumsetzung. Fiinftens zeigt sie, welche Projekte die grofite
Bedeutung fiir den Aufbau eines koharenten touristischen Angebots des Landkreises und der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit haben.

29.1. Projektname

Der Projekiname sollte kurz, konkret und leicht verstandlich sein. Er sollte den Hauptsinn der Mafinahme
zeigen und nicht nur den formalen Aufgabenbereich. Ein gut formulierter Name erleichtert die



Kommunikation mit Partnern, Einwohnerinnen und Einwohnern, Medien sowie potenziellen
Forderinstitutionen.

Beispielhafte Projektnamen sind: ,Radregion Landkreis Swiebodzin”, ,Wochenende zwischen ]kone, Seen
und Waldern”, ,Landkreisweite Karte der Attraktionen und Routen"', JAl-ready Landkreis Swiebodzin”,
,Wochenende ohne Grenzen” oder ,Tourismusforum des Landkreises Swiebodzin”.

29.2. Projektbeschreibung

Die Projektbeschreibung sollte erlautern, worin das Projekt besteht, welches Problem es lost, welche
MaBnahmen es umfasst und welches Ergebnis es bringen soll. Die Beschreibung sollte praktisch und
verstandlich sein. Sie sollte zeigen, ob das Projekt ein touristisches Produkt, Infrastruktur, Vermarktung,
Information, Zusammenarbeit, Digitalisierung, Bildung, Veranstaltungen oder grenziiberschreitende
Entwicklung betrifft.

Die Beschreibung sollte nicht zu allgemein sein. Statt ,Vermarktung des Tourismus” zu schreiben, sollte
konkret benannt werden: Vorbereitung einer Karte, Erstellung einer Website, Erarbeitung von Routen,
Organisation einer Kampagne, Beschilderung von Orten, Vorbereitung von Wochenendpaketen, Einrichtung
eines Veranstaltungskalenders oder Erstellung einer Fotodatenbank.

29.3. Strategisches Ziel

Jedes Projekt sollte einem oder mehreren strategischen Zielen zugeordnet werden. Dadurch kann gepriift
werden, ob das Projekt tatsachlich aus der Strategie hervorgeht und zu ihrer Umsetzung beitragt. Zu den
wichtigsten strategischen Zielen gehoren: Aufbau der touristischen Marke, Verlangerung der
Aufenthaltsdauer, Entwicklung des Aktivtourismus, Schaffung vernetzter Produkte, Verbesserung von
Information und digitaler Sichtbarkeit, grenziberschreitende Zusammenarbeit, Einbindung von
Einwohnerinnen, Einwohnern sowie Unternehmerinnen und Unternehmern und Entwicklung nachhaltigen
Tourismus.

29.4. Prioritatsbereich

Jedes Projekt sollte dem passenden Prioritatsbereich zugeordnet werden. Dies erleichtert das
Strategiemanagement und zeigt, welche Bereiche umsetzungsbezogen am aktivsten sind. Die
Prioritatsbereiche umfassen: touristisches Produkt und Aufenthaltsangebot, Radtourismus, Seen und
Erholung, Erbe und Kultur des Grenzraumes, Tourist-Information und Digitalisierung, Zusammenarbeit und
Management sowie Qualitat, Zuganglichkeit und Nachhaltigkeit.

29.5. Federfiihrung

Die federfiihrende Stelle des Projekts ist der Trager, der fiir Vorbereitung, Koordination und Umsetzung
verantwortlich ist. Federfiihrender Akteur kann der Landkreis Swiebodzin, eine konkrete Gemeinde, eine
Gruppe von Gemeinden, eine Kultureinrichtung, eine Tourismusorganisation, eine gesellschaftliche
Organisation oder ein grenziiberschreitender Partner sein. Bei gemeindelibergreifenden Projekten wird
empfohlen, dass der Landkreis Swiebodzin die Federfiihrung oder Koordination iibernimmt.

29.6. Partner

Projektpartner sind Akteure, die die Umsetzung unterstiitzen. Dies konnen Gemeinden, der Landkreis
Spree-Neifle, Unternehmerinnen und Unternehmer, gesellschaftliche Organisationen, Kultureinrichtungen,
Schulen, lokale Produzentinnen und Produzenten, Beherbergungsbranche, Gastronomie, Radmilieus,
Tourismusorganisationen, Betreiber von Attraktionen, Einwohnerinnen und Einwohner oder Medienpartner
sein.

Gut ausgewahlte Partner erhohen die Chancen auf eine wirksame Projektumsetzung. Besonders wichtig ist
die Einbindung von Unternehmerinnen und Unternehmern sowie Einwohnerinnen und Einwohnern in
Produktprojekte und des deutschen Partners in grenziiberschreitende Mafinahmen.

29.7. Geschatzter Umsetzungszeitraum

Der Umsetzungszeitraum sollte zeigen, in welchem Zeithorizont das Projekt realisiert werden sollte. In der
Strategie wurden drei Hauptperspektiven angenommen:

1. kurzfristig: 2026-2027,
2. mittelfristig: 2028-2030;
3. langfristig: 2031-2035.

Einige Projekte konnen kurzfristig beginnen, aber in den folgenden Jahren weiterentwickelt werden. Dies



betrifft zum Beispiel das Radprodukt, Al Visibility, den Veranstaltungskalender, die grenziiberschreitende
Zusammenarbeit und Wochenendprodukte.

29.8. Geschatzte Kosten

Die geschatzten Kosten sollten auf Ebene der Strategie orientierenden Charakter haben. Genaue Werte
konnen erst nach Vorbereitung eines Konzepts, des sachlichen Umfangs, technischer Unterlagen oder
eines Kostenplans bestimmt werden.

Fir die Matrix konnen folgende Kostenkategorien genutzt werden:
* niedrige Kosten: bis 50.000 PLN;
¢ mittlere Kosten: 50.000-250.000 PLN;
¢ hohe Kosten: 250.000 PLN-1 Mio. PLN;
« strategische Investitionskosten: liber 1 Mio. PLN;
* noch zu bestimmende Kosten: bei Projekten, die separate Unterlagen erfordern.

Bei weichen Projekten wie Erarbeitung einer Karte, von Inhalten, einer Kampagne oder von
Wochenendprodukten konnen die Kosten relativ niedrig oder mittel sein. Bei Radinfrastruktur,
Servicestellen fiir Gaste, Gestaltung von Uferbereichen oder Beschilderung einer grofieren Zahl von Routen
konnen die Kosten hoch oder investiv sein.

29.9. Mdgliche Finanzierungsquellen

Mogliche Finanzierungsquellen sollten breit benannt werden. Sie konnen Eigenmittel des Landkreises und
der Gemeinden, regionale Fonds, nationale Programme, europdische Mittel, grenziiberschreitende
Programme, Mittel fiir Tourismus, Kultur, Erbe, Digitalisierung, Bildung, Radinfrastruktur, Umweltschutz,
lokale Entwicklung sowie Partnerschaften mit Unternehmerinnen und Unternehmern umfassen.

Besondere Bedeutung fir diese Strategie konnen Programme der polnisch-deutschen und
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit haben, da ein Teil der Projekte gemeinsame Produkte mit dem
Landkreis Spree-Neif3e betrifft.

29.10. Erfolgsindikatoren

Erfolgsindikatoren ermoglichen die Bewertung, ob ein Projekt umgesetzt wurde und ob es die erwarteten
Effekte brachte. Sie sollten einfach, messbar und monitorbar sein. Sie konnen die Zahl vorbereiteter
Produkte, Routen, Karten, Veranstaltungen, Partner, Website-Nutzerinnen und -Nutzer, Materialdownloads,
Werbereichweiten, Teilnehmendenzahlen, gekennzeichneter Orte, eingebundener Akteure oder
Sprachversionen betreffen.

Indikatoren sollten nicht zu kompliziert sein. Am wichtigsten ist, dass der Landkreis und die Partner den
Fortschritt der Strategieumsetzung regelmafig tiberprifen konnen.

29.11. Prioritatsniveau

Das Prioritatsniveau zeigt, welche Projekte zuerst umgesetzt werden sollten. Es konnen drei Ebenen
genutzt werden:

hohe Prioritat: Schlisselprojekte fiir die Umsetzung der Strategie, den Aufbau von Marke, Information,
Produkten und Zusammenarbeit;

mittlere Prioritat: wichtige Projekte, die nach Vorbereitung der Grundlagen umgesetzt werden konnen;

erganzende Prioritat: Projekte, die das Angebot starken und abhangig von verfiigbaren Mitteln und
Partnern umgesetzt werden konnen.

Die hochste Prioritat sollten Mainahmen haben, die das Fundament des gesamten Systems schaffen:
Strategiekoordination, Tourismusforum, Attraktionsdatenbank, Karte, Website, Wochenendprodukte,
Radtourismus, Veranstaltungskalender, Al Visibility und grundlegende grenziiberschreitende
Zusammenarbeit.

Vorlaufige Liste strategischer Projekte
1. Koordination der Strategieumsetzung

Das Projekt besteht in der Benennung einer Person, eines Teams oder einer Einheit, die fir die
Koordination der Strategieumsetzung, den Kontakt mit Gemeinden, das Monitoring der Mafinahmen, die



Initiierung von Projekten und die Zusammenarbeit mit Partnern verantwortlich ist. Es handelt sich um eines
der grundlegenden Organisationsprojekte, ohne das die Strategie ein beschreibendes Dokument bleiben
kann.

Das Projekt setzt vor allem Ziele im Zusammenhang mit dem Aufbau der touristischen Marke, der
Schaffung vernetzter Produkte, der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit und der Einbindung lokaler
Partner um. Es ist dem Bereich Zusammenarbeit, Management und Vernetzung zuzuordnen.

Federfiihrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten Gemeinden, Tourismusbranche,
Kultureinrichtungen, gesellschaftliche Organisationen und Partner auf deutscher Seite sein. Das Projekt
sollte in den Jahren 2026-2027 gestartet und Uber den gesamten Zeitraum der Strategieumsetzung
fortgefiihrt werden. Die geschatzten Kosten sind niedrig, da das Projekt vor allem Arbeitsorganisation und
Verantwortungszuweisung erfordert. Mdogliche Finanzierungsquelle sind Eigenmittel des Landkreises.

Erfolgsindikatoren sind: Benennung einer Koordinatorin oder eines Koordinators, Zahl der Arbeitstreffen,
Zahl der angestoBenen Mafinahmen, Zahl der vorbereiteten Projekte sowie jahrliche Aktualisierung des
Umsetzungsstands der Strategie. Prioritatsniveau: hoch.

2. Tourismusforum des Landkreises Swiebodzin

Das Projekt sieht die Einrichtung einer dauerhaften Plattform der Zusammenarbeit von Landkreis,
Gemeinden, Branche, gesellschaftlichen Organisationen, Einwohnerinnen und Einwohnern,
Kultureinrichtungen und  grenziiberschreitenden  Partnern vor. Das Forum sollte dem
Informationsaustausch, der Projektinitiierung, der Koordination von Veranstaltungen, der Entwicklung
touristischer Produkte und dem Monitoring der Strategieumsetzung dienen.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Markenaufbau, Produktvernetzung, grenziiberschreitender
Zusammenarbeit, Einbindung von Einwohnerinnen, Einwohnern sowie Unternehmerinnen und
Unternehmern und nachhaltiger Tourismusentwicklung um. Es ist dem Bereich Zusammenarbeit,
Management und Vernetzung zuzuordnen.

Federfiihrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten alle Gemeinden des Landkreises,
Unternehmerinnen und Unternehmer, gesellschaftliche Organisationen, Kultureinrichtungen, Schulen,
lokale Produzentinnen und Produzenten, Radmilieus sowie der Landkreis Spree-Neifle bei
grenziiberschreitenden Themen sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2026-2027 gestartet und
anschlieBend zyklisch fortgefiihrt werden. Die geschatzten Kosten sind niedrig. Madgliche
Finanzierungsquellen sind Eigenmittel und Partnerprojekte.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der Forumssitzungen, Zahl der teilnehmenden Akteure, Zahl der gemeldeten
Initiativen, Zahl der im Rahmen des Forums erarbeiteten Projekte sowie Zahl der gemeinsam durch
Partner umgesetzten Mainahmen. Prioritatsniveau: hoch.

3. Landkreisweite Datenbank von Attraktionen, Routen und Dienstleistungen

Das Projekt besteht in der Sammlung und Ordnung von Informationen uber Attraktionen, Routen, Seen,
Erholungsorte, Veranstaltungen, Unterkiinfte, Gastronomie, lokale Produkte und touristische
Dienstleistungen. Die Datenbank sollte alle Gemeinden des Landkreises Swiebodzin umfassen und das
Fundament weiterer Werbe-, Digital- und Produktmafinahmen bilden.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Markenaufbau, Schaffung vernetzter Produkte sowie
Starkung der Tourist-Information und digitalen Sichtbarkeit um. Es ist dem Bereich Tourist-Information,
Digitalisierung und Al Visibility zuzuordnen.

Federfiihrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten Gemeinden, Tourismusbranche,
Kultureinrichtungen, Betreiber von Attraktionen, gesellschaftliche Organisationen und Unternehmerinnen
und Unternehmer sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2026-2027 umgesetzt werden. Die geschatzten
Kosten sind niedrig oder mittel, abhangig vom Arbeitsumfang und den digitalen Instrumenten. Mogliche
Finanzierungsquellen sind Eigenmittel, regionale Fonds und Digitalprojekte.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl beschriebener Attraktionen, Zahl der Routen und Produkte in der Datenbank,
Zahl der erfassten Dienstleistungsakteure, Vollstandigkeit der Daten sowie Aktualisierungshaufigkeit.
Prioritatsniveau: hoch.

4. Standard zur Beschreibung von Attraktionen und Produkten

Das Projekt sieht die Erarbeitung eines einheitlichen Standards zur Beschreibung von Attraktionen, Routen
und touristischen Produkten vor. Der Standard sollte praktische Informationen, Zuganglichkeit, Anreise,
Parkplatze, Besuchsdauer, Saisonalitat, Verknipfungen mit anderen Attraktionen, Gastronomie,



Unterkiinfte, Informationen fiir Familien sowie Schliisselworter enthalten, die fiir Online-Sichtbarkeit
wichtig sind.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Markenaufbau, Tourist-Information, Al Visibility und
Angebotsqualitat um. Es ist dem Bereich Tourist-Information, Digitalisierung und Al Visibility zuzuordnen.

Federfiihrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten Gemeinden, Marketingexpertinnen und
-experten, Tourismusbranche und Kultureinrichtungen sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2026-2027
umgesetzt werden. Die geschatzten Kosten sind niedrig. Mogliche Finanzierungsquelle sind Eigenmittel.

Erfolgsindikatoren sind: Verabschiedung des Standards, Zahl der nach dem Standard beschriebenen
Attraktionen, Zahl der nach dem Standard beschriebenen Produkte sowie Nutzung des Standards auf
Website, Karten und in Werbematerialien. Prioritatsniveau: hoch.

5. Landkreisweite Karte der Attraktionen und Routen

Das Projekt umfasst die Vorbereitung einer digitalen und gedruckten Karte der Attraktionen, Routen, Seen,
Erholungsorte, Veranstaltungen, Gastronomie, Unterkiinfte und touristischen Produkte des Landkreises
Swiebodzin. Die Karte sollte den Landkreis als eine kohirente Destination prasentieren und nicht als
Sammlung einzelner Gemeinden.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Markenaufbau, Verlangerung der Aufenthaltsdauer,
Schaffung vernetzter Produkte und Starkung der Tourist-Information um. Es ist den Bereichen
touristisches Produkt sowie Tourist-Information und Digitalisierung zuzuordnen.

Federfiihrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten Gemeinden, Tourismusbranche,
Kultureinrichtungen, lokale Produzentinnen und Produzenten sowie Werbepartner sein. Das Projekt sollte
in den Jahren 2026-2027 vorbereitet werden. Die geschatzten Kosten sind mittel. Magliche
Finanzierungsquellen sind Eigenmittel, regionale Fonds und Werbeprojekte.

Erfolgsindikatoren sind: Erarbeitung der Karte, Zahl der auf der Karte erfassten Punkte, Zahl der
Downloads der digitalen Version, Zahl gedruckter und verteilter Exemplare sowie Zahl der Partner, die die
Karte nutzen. Prioritatsniveau: hoch.

6. Touristische Website oder Landingpage des Landkreises

Das Projekt besteht in der Erstellung eines digitalen Bezugspunktes, der das touristische Angebot des
Landkreises Swiebodzin prasentiert. Website oder Landingpage sollten Attraktionen, Wochenendprodukte,
Routen, Karte, Veranstaltungskalender, Familienvorschlage, Radangebot, Seenangebot, Produkte aufierhalb
der Saison sowie Informationen zur grenziiberschreitenden Zusammenarbeit enthalten.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Markenaufbau, Verlangerung der Aufenthaltsdauer, Tourist-
Information und grenziiberschreitender Zusammenarbeit um. Es ist dem Bereich Tourist-Information,
Digitalisierung und Al Visibility zuzuordnen.

Federfiihrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten Gemeinden, Tourismusbranche,
Kultureinrichtungen und der Landkreis Spree-Neile im Bereich grenziiberschreitender Inhalte sein. Das
Projekt sollte in den Jahren 2026-2027 umgesetzt werden. Die geschatzten Kosten sind mittel. Mdgliche
Finanzierungsquellen sind Eigenmittel, Digitalfonds und Programme zur touristischen Vermarktung.

Erfolgsindikatoren sind: Start der Website, Zahl der Nutzerinnen und Nutzer, Zahl veroffentlichter Produkte,
Zahl der Routen, Zahl der Veranstaltungen im Kalender, Zahl der Zugriffe aus Suchmaschinen sowie Zahl
der Sprachversionen. Prioritatsniveau: hoch.

7. Al-ready Landkreis Swiebodzin

Das Projekt besteht in der Ordnung von Inhalten, Beschreibur)gen, Fragen und Antworten, Karten,
Produkten und digitalen Daten auf eine Weise, die den Landkreis Swiebodzin in Instrumenten kiinstlicher
Intelligenz wie ChatGPT, Google Al und weiteren Empfehlungssystemen besser sichtbar macht.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Markenaufbau, Tourist-Information, digitaler Sichtbarkeit
und grenziiberschreitender Zusammenarbeit um. Es ist dem Bereich Tourist-Information, Digitalisierung
und Al Visibility zuzuordnen.

Federfiihrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten Gemeinden, Digitalexpertinnen und
-experten, Tourismusbranche, Kultureinrichtungen und Partner sein, die fiir deutschsprachige Inhalte
verantwortlich sind. Das Projekt sollte in den Jahren 2026-2027 beginnen und bis 2030 sowie dariiber
hinaus weiterentwickelt werden. Die geschatzten Kosten sind mittel. Mdgliche Finanzierungsquellen sind
Digitalfonds, Eigenmittel und Innovationsprojekte.



Erfolgsindikatoren sind: Zahl der im Al-ready-Standard vorbereiteten Inhalte, Zahl der Fragen und
Antworten fiir Gaste, Zahl beschriebener Produkte, Verbesserung der Sichtbarkeit in Suchmaschinen,
Prasenz des Landkreises in Antworten von Kl-Systemen sowie Zahl der auf Deutsch verfiigbaren Inhalte.
Prioritatsniveau: hoch.

8. Gemeinsamer Veranstaltungskalender

Das Projekt sieht die Erstellung und Fihrung eines gemeinsamen Kalenders touristischer, kultureller,
familienorientierter, sportlicher, freizeitbezogener und grenziberschreitender Veranstaltungen vor. Der
Kalender sollte online verfiigbar, aktuell und fiir die Wochenendvermarktung leicht nutzbar sein.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Verlangerung der Aufenthaltsdauer, Tourist-Information und
Einbindung lokaler Partner um. Es ist den Bereichen Tourist-Information sowie Zusammenarbeit und
Management zuzuordnen.

Federfiihrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten Gemeinden, Kultureinrichtungen,
gesellschaftliche Organisationen, Veranstalter, Unternehmerinnen und Unternehmer sowie deutsche
Partner im Fall grenziberschreitender Veranstaltungen sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2026-2027
gestartet und anschlieBend dauerhaft betrieben werden. Die geschatzten Kosten sind niedrig oder mittel.
Mogliche Finanzierungsquellen sind Eigenmittel und lokale Partnerschaften.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der Veranstaltungen im Kalender, Zahl der Veranstalter, die Informationen
Ubermitteln, Zahl der Zugriffe auf den Kalender, Zahl der mit Aufenthaltsprodukten verkniipften
Veranstaltungen sowie Zahl grenziiberschreitender Veranstaltungen. Prioritatsniveau: hoch.

9. Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern

Das Projekt besteht in der Erarbeitung des zentralen Dachprodukts des Landkreises Swiebodzin. Das
Produkt sollte Swiebodzin, tagéw, Seen, Walder, Fahrrdder, lokale Gastronomie, Erbe und
Wochenendvorschlage verbinden. Es sollte in Tages-, Zwei-, Drei-Tages-, Familien-, Rad-, Nebensaison-
und grenziiberschreitenden Varianten entstehen.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Markenaufbau, Verlangerung der Aufenthaltsdauer und
Schaffung vernetzter Produkte um. Es ist dem Bereich touristisches Produkt und Aufenthaltsangebot
zuzuordnen.

Federfiilhrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten alle Gemeinden,
Beherbergungsbranche, Gastronomie, Kultureinrichtungen, gesellschaftliche Organisationen und lokale
Produzentinnen und Produzenten sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2026-2027 beginnen und in den
Jahren 2028-2030 weiterentwickelt werden. Die geschatzten Kosten sind mittel. Maogliche
Finanzierungsquellen sind  Eigenmittel, Fordermittel fir  touristische  Vermarktung und
Branchenpartnerschaften.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der Produktvarianten, Zahl der eingebundenen Partner, Zahl der
Werbepublikationen, Zahl der Materialdownloads, Zahl der Zugriffe auf die Produktseite und Zahl der mit
dem Produkt verbundenen Veranstaltungen oder Kampagnen. Prioritatsniveau: hoch.

10. Swiebodzin - vom Zwischenstopp zum Aufenthalt

Das Projekt sieht die Schaffung eines Produkts vor, das Transitverkehr und kurze Besuche in Swiebodzin in
einen langeren Aufenthalt im gesamten Landkreis verwandelt. Sein wichtigstes Instrument sollte die
Botschaft ,siehe auch” sein, die Giste von Swiebodzin nach tagdw, Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec,
Paradyz, an Seen und auf Radrouten lenkt.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Markenaufbau, Verlangerung der Aufenthaltsdauer und
Schaffung vernetzter Produkte um. Es ist dem Bereich touristisches Produkt und Aufenthaltsangebot
zuzuordnen.

Federfiihrend sollte die Gemeinde Swiebodzin in Zusammenarbeit mit dem Landkreis Swiebodzin sein.
Partner solliten die Ulbrigen Gemeinden, Gastronomie, Unterkiinfte, touristische Attraktionen und
Anlaufpunkte fir Reisende sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2026-2028 umgesetzt werden. Die
geschatzten Kosten sind mittel. Mdgliche Finanzierungsquellen sind Eigenmittel, Werbefonds und lokale
Partnerschaften.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der ,siehe auch”-Materialien, Zahl der Ipformationsverteilpunkte, Zahl der
Online-Zugriffe auf das Produkt, Zahl der Partner und Zahl der mit Swiebodzin verbundenen Produkte.
Prioritatsniveau: hoch.



11. Lagéw und Umgebung - Herz der Wochenenderholung

Das Projekt besteht in der Entwicklung eines Produkts, das die Marke tagdéw zur Vermarktung des
gesamten Landkreises nutzt. Lagéw sollte als Herz der Wochenenderholung dargestellt werden, zugleich
aber auch als Ausgangspunkt zur Entdeckung von Lubrza, Skape, Swiebodzin, Paradyz, Niestysz-See,
Radrouten und historischen Produkten.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Markenaufbau, Verlangerung der Aufenthaltsdauer und
Schaffung vernetzter Produkte um. Es ist dem Bereich touristisches Produkt und Aufenthaltsangebot
zuzuordnen.

Federfiihrend sollte die Gemeinde tagdéw in Zusammenarbeit mit dem Landkreis Swiebodzin sein. Partner
sollten die Gemeinde Lubrza, die Gemeinde Skape, die Gemeinde Swiebodzin, die lokale Tourismusbranche,
Gastronomie und Unterkiinfte sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2026-2028 umgesetzt werden. Die
geschatzten Kosten sind mittel. Mdgliche Finanzierungsquellen sind Eigenmittel, Werbefonds und
Branchenpartnerschaften.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der von tagéw ausgehenden Routen und Produkte, Zahl der Partner, Zahl der
Werbepublikationen, Zahl der Materialien, die zum Besuch der Umgebung anregen, sowie Zahl der mit dem
Produkt verbundenen Veranstaltungen. Prioritatsniveau: hoch.

12. Radregion Landkreis Swiebodzin

Das Projekt sieht die Erarbeitung und Vermarktung eines Systems von Radrouten vor, die Gemeinden,
Seen, Walder, kulturelle Attraktionen, militarhistorisches Erbe, lokale Gastronomie und Rastplatze
verbinden. Das Produkt sollte Karten, Routenbeschreibungen, GPX-Tracks, Servicestellen fir
Radfahrerinnen und Radfahrer sowie Radveranstaltungen umfassen.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Verlangerung der Aufenthaltsdauer, Entwicklung des
Aktivtourismus, Schaffung vernetzter Produkte und grenziberschreitender Zusammenarbeit um. Es ist
dem Bereich Radtourismus als verbindendes Element des Landkreises zuzuordnen.

Federfiihrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten Gemeinden, Fahrradbranche,
gesellschaftliche Organisationen, Unternehmerinnen und Unternehmer, Gastronomie, Unterkiinfte und der
Landkreis Spree-Neifle im Bereich grenziiberschreitender Routen sein. Das Projekt sollte in den Jahren
2026-2027 beginnen und bis 2030 sowie dariber hinaus weiterentwickelt werden. Die geschatzten Kosten
sind hoch, insbesondere bei Infrastruktur. Magliche Finanzierungsquellen sind regionale Fonds, Radmittel,
EU-Mittel und grenziiberschreitende Programme.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl beschriebener Routen, Routenlange, Zahl der Servicestellen fir
Radfahrerinnen und Radfahrer, Zahl der GPX-Downloads, Zahl der Radveranstaltungen, Zahl der Partner
und Zahl grenziiberschreitender Routen. Prioritatsniveau: hoch.

13. Servicestellen fiir Radfahrerinnen und Radfahrer

Das Projekt sieht die Einrichtung von Rastpunkten, Fahrradstandern, Tafeln, Karten, Servicewerkzeug und
Informationen fiir Radfahrerinnen und Radfahrer an zentralen Standorten des Landkreises vor. Diese Orte
sollten an Radrouten, Seen, Attraktionen, Aussichtspunkten, Gastronomiebetrieben und Verkehrsknoten
entstehen.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Aktivtourismus, Schaffung vernetzter Produkte und
Angebotsqualitat um. Es ist den Bereichen Radtourismus sowie Qualitat, Zuganglichkeit und Nachhaltigkeit
zuzuordnen.

Federfiihrend sollten der Landkreis Swiebodzin und die Gemeinden sein. Partner kénnen Fahrradbranche,
Gastronomie, Unterkiinfte, lokale Unternehmerinnen und Unternehmer sowie gesellschaftliche
Organisationen sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2028-2030 umgesetzt und bis 2035 fortgefiihrt
werden. Die geschatzten Kosten sind hoch. Mogliche Finanzierungsquellen sind regionale Fonds,
Infrastrukturprogramme und Mittel der Gemeinden.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der Servicestellen fiir Radfahrerinnen und Radfahrer, Zahl der mit Punkten
verkniipften Routen, Zahl fahrradfreundlicher Objekte und Zahl der Nutzerinnen und Nutzer der
Infrastruktur. Prioritatsniveau: hoch.

14. Seen- und Waldherz des Landkreises

Das Projekt besteht in der Entwicklung eines Produkis, das Seen, Walder, Erholung, Spaziergange,
Fahrrader, Familienerholung und Angebote aufBlerhalb der Saison verbindet. Es sollte vor allem tagow,



Lubrza, Skape, Niesulice, den Niestysz-See und weitere Erholungsraume umfassen.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Verlangerung der Aufenthaltsdauer, Aktivtourismus,
vernetzten Produkten und Nachhaltigkeit um. Es ist dem Bereich Seen, Wasser und Erholung zuzuordnen.

Federfiihrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten die Gemeinden tagdéw, Lubrza und
Skape sowie Tourismusbranche, gesellschaftliche Organisationen, Gebietsverwaltungen und lokale
Unternehmerinnen und Unternehmer sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2027-2030 umgesetzt werden.
Die geschatzten Kosten sind mittel oder hoch, abhangig vom Umfang der Infrastruktur. Mdgliche
Finanzierungsquellen sind Tourismus-, Umwelt- und Regionalfonds.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl beschriebener Seenorte, Zahl der Seenprodukie, Zahl der mit Wasser
verbundenen Routen, Zahl der MaBnahmen aufierhalb der Saison und Zahl der Werbematerialien.
Prioritatsniveau: hoch.

15. Kleine Infrastruktur an Seen

Das Projekt sieht die Entwicklung von Tafeln, Karten, QR-Codes, Rastplatzen, Abfallbehaltern,
Fahrradstandern, Zugangen zum Wasser, Bildungspunkten und Beschilderung an Erholungsorten an Seen
vor. Ziel ist die Verbesserung von Qualitat, Sicherheit und Ordnung der Uferbereiche.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Aktivtourismus und nachhaltiger Ressourcennutzung um. Es
ist den Bereichen Seen, Wasser und Erholung sowie Qualitat, Zuganglichkeit und Nachhaltigkeit
zuzuordnen.

Federfiihrend sollten die Gemeinden in Zusammenarbeit mit dem Landkreis Swiebodzin sein. Partner
konnen Gebietsverwaltungen, gesellschaftliche Organisationen, Einwohnerinnen und Einwohner,
Unternehmerinnen und Unternehmer sowie Institutionen sein, die fiir Umweltschutz verantwortlich sind.
Das Projekt sollte in den Jahren 2028-2035 umgesetzt werden. Die geschatzten Kosten sind hoch oder
investiv. Mogliche Finanzierungsquellen sind Umweltfonds, regionale Fonds, Mittel der Gemeinden und EU-
Mittel.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der mit kleiner Infrastruktur ausgestatteten Orte, Zahl geordneter Raume,
Zahl der Tafeln und QR-Codes, Verbesserung der Gastebewertungen sowie Verringerung von Problemen
im Zusammenhang mit chaotischer Nutzung der Uferbereiche. Prioritatsniveau: mittel oder hoch.

16. Familienausfliige durch den Landkreis

Das Projekt sieht die Vorbereitung einer Reihe von Familienrouten, Quests, Gelandespielen, Mikrotouren
und Wochenendvorschlagen mit praktischen Informationen fir Eltern vor. Das Produkt sollte sich an
Familien mit Kindern richten und auf Einfachheit, Sicherheit, Natur, Bildung und leichter Organisation
beruhen.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Verlangerung der Aufenthaltsdauer, Schaffung vernetzter
Produkte, Einbindung der Einwohnerinnen und Einwohner sowie Zuganglichkeit des Angebots um. Es ist
den Bereichen touristisches Produkt sowie Qualitat, Zuganglichkeit und Nachhaltigkeit zuzuordnen.

Federfiihrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten Gemeinden, Schulen, gesellschaftliche
Organisationen, Kultureinrichtungen, Einwohnerinnen und Einwohner sowie Tourismusbranche sein. Das
Projekt sollte in den Jahren 2026-2029 umgesetzt werden. Die geschatzten Kosten sind mittel. Mdgliche
Finanzierungsquellen sind Eigenmittel, Bildungszuschiisse und Tourismusfonds.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der Familienausfliige, Zahl der Quests, Zahl der Materialdownloads, Zahl der
Teilnehmenden an Familienveranst der Materialdownloads, Zahl der Teilnehmenden an
Familienveranstaltungen sowie Zahl der als familienfreundlich gekennzeichneten Orte. Prioritatsniveau:
hoch.

17. Quests und Mikroabenteuer in Naturnahe

Das Projekt besteht in der Schaffung eines Programms kurzer Ausfliige, Quests und Gelandespiele in allen
Gemeinden des Landkreises. Ziel ist die Aktivierung von Familien, Einwohnerinnen und Einwohnern,
Schulen und Gasten, die einfache Erlebnisse in Naturnahe suchen.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Verlangerung der Aufenthaltsdauer, Schaffung vernetzter
Produkte und Einbindung der Einwohnerinnen und Einwohner um. Es ist den Bereichen touristisches
Produkt, Erbe, Bildung und Lokalitat zuzuordnen.

Federfiihrend sollten der Landkreis Swiebodzin und die Gemeinden sein. Partner kénnen Schulen,
gesellschaftliche Organisationen, Kultureinrichtungen, Einwohnerinnen und Einwohner sowie lokale



Enthusiastinnen und Enthusiasten sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2026-2030 umgesetzt werden. Die
geschatzten Kosten sind mittel. Mogliche Finanzierungsquellen sind Bildungszuschiisse, Mittel der
Gemeinden und gesellschaftliche Programme.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der Quests, Zahl der Mikrotouren, Zahl der Teilnehmenden, Zahl der
Materialdownloads, Zahl der in das Projekt eingebundenen Schulen und Organisationen. Prioritatsniveau:
mittel oder hoch.

18. Route der Kldster, Burgen und Erzahlungen

Das Projekt sieht die Schaffung eines Kulturprodukts vor, das tagow, die Johanniterburg, Paradyz, sakrale
Objekte, Schlosser, Denkmaler, lokale Geschichten und Mikroerzahlungen der Einwohnerinnen und
Einwohner verbindet. Das Produkt sollte das Angebot auflerhalb der Saison starken und dem Landkreis
eine tiefere historische Narration verleihen.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Markenaufbau, Verlangerung der Aufenthaltsdauer,
vernetzten Produkten und nachhaltiger Kulturentwicklung um. Es ist dem Bereich Erbe, Geschichte und
Kultur des Grenzraumes zuzuordnen.

Federfiihrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten Gemeinden, Kultureinrichtungen,
Pfarreien, Regionalistinnen und Regionalisten, gesellschaftliche Organisationen sowie Einwohnerinnen und
Einwohner sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2027-2030 umgesetzt werden. Die geschatzten Kosten
sind mittel. Mogliche Finanzierungsquellen sind Kultur-, Erbe- und Werbefonds sowie Eigenmittel.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der Routenpunkte, Zahl der Beschreibungen, Zahl der thematischen
Veranstaltungen, Zahl der digitalen Materialien sowie Zahl der Teilnehmenden an Spaziergangen oder
Fihrungen. Prioritatsniveau: mittel oder hoch.

19. Befestigungsanlagen, Geheimnisse und Militdrgeschichte

Das Projekt besteht in der Entwicklung eines Produkts auf Grundlage von militarhistorischem Erbe,
Gelanderouten, Radrouten, Quests und historischer Bildung. Das Produkt sollte Geschichte, Abenteuer,
Sicherheit und verantwortungsvolle Erbeinterpretation verbinden.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Verlangerung der Aufenthaltsdauer, Aktiviourismus und
Schaffung vernetzter Produkie um. Es ist dem Bereich Erbe, Geschichte und Kultur des Grenzraumes
zuzuordnen.

Federfiihrend sollten der Landkreis Swiebodzin sowie die zustindigen Gemeinden sein. Partner kénnen
historische  Organisationen, Gastefiihrerinnen und  Gastefiihrer, Betreiber von  Objekten,
Kultureinrichtungen, Schulen und Tourismusbranche sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2027-2030
umgesetzt werden. Die geschatzten Kosten sind mittel oder hoch, abhangig vom Umfang der
Zuganglichmachung und der Sicherheitsmafinahmen. Mdogliche Finanzierungsquellen sind Kultur-,
Tourismus- und Bildungsfonds sowie externe Mittel.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der Routen, Zahl der Veranstaltungen, Zahl der Teilnehmenden, Zahl
beschriebener Objekte, Zahl der Bildungsmaterialien sowie Zahl der Partner. Prioritatsniveau: mittel.

20. Geniisse, Lokalitdt und regionale Produkte

Das Projekt sieht die Erarbeitung einer Karte lokaler Geniisse, einer Datenbank von Produzentinnen und
Produzenten, Gastronomie, Workshops, Veranstaltungen und kulinarischen Stationen an Routen vor. Ziel ist
es, Tourismus starker mit der lokalen Wirtschaft zu verbinden.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Verlangerung der Aufenthaltsdauer und Einbindung von
Unternehmerinnen und Unternehmern in die Tourismusentwicklung um. Es ist dem Bereich touristisches
Produkt, lokale Wirtschaft und Aufenthaltsangebot zuzuordnen.

Federfiihrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten Restaurants, Produzentinnen und
Produzenten, Hofe, Gemeinden, Veranstalter und lokale Marken sein. Das Projekt sollte in den Jahren
2027-2030 umgesetzt werden. Die geschatzten Kosten sind mittel. Mogliche Finanzierungsquellen sind
Mittel der Wirtschaftsforderung, Eigenmittel und Partnerschaften mit Unternehmerinnen und
Unternehmern.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der Partner, Zahl der lokalen Produkte in der Datenbank, Zahl der
kulinarischen Veranstaltungen, Zahl der Routen mit gastronomischen Stationen und Zahl der
Werbepublikationen. Prioritatsniveau: mittel.



21. Zweisprachige Tourist-Information

Das Projekt besteht in der Vorbereitung grundlegender Informationen auf Deutsch zu Attraktionen, Routen,
Wochenendprodukten und grenziiberschreitendem Angebot. Es ist eine Voraussetzung, um deutsche Gaste
wirksam anzuziehen und reale Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifie aufzubauen.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Tourist-Information und grenziberschreitender
Zusammenarbeit um. Es ist den Bereichen Tourist-Information, Digitalisierung und grenziiberschreitende
Produkte zuzuordnen.

Federfiihrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten der Landkreis Spree-Neifle,
Gemeinden, Ubersetzerinnen und Ubersetzer, Tourismusbranche und Kultureinrichtungen sein. Das Projekt
sollte in den Jahren 2026-2028 umgesetzt werden. Die geschatzten Kosten sind mittel. Magliche
Finanzierungsquellen sind grenziberschreitende Programme und Eigenmittel.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der auf Deutsch verfligbaren Inhalte, Zahl zweisprachiger Produkte, Zahl der
Karten und deutschsprachigen Materialien sowie Zahl der Zugriffe deutschsprachiger Nutzerinnen und
Nutzer auf die Website. Prioritatsniveau: hoch.

22. Gemeinsame Attraktionskarte des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neifle

Das Projekt sieht die Erstellung einer zweisprachigen Karte vor, die Attraktionen, Routen,
Wochenendprodukte, Erbe, Natur und Erholungsorte auf beiden Seiten der Grenze zeigt. Die Karte sollte
eines der ersten sichtbaren Ergebnisse der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit sein.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Tourist-Information und grenziberschreitender
Zusammenarbeit um. Es ist dem Bereich Tourist-Information sowie grenziiberschreitende Produkte
zuzuordnen.

Federfiihrend sollten der Landkreis Swiebodzin und der Landkreis Spree-Neifie sein. Partner sollten
Gemeinden, Tourismusorganisationen, Branche, Kultureinrichtungen und fiir Vermarktung verantwortliche
Partner sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2027-2030 umgesetzt werden. Die geschatzten Kosten sind
mittel. Mogliche Finanzierungsquellen sind grenziiberschreitende Programme, EU-Mittel und
Projektpartnerschaften.

Erfolgsindikatoren sind: Erarbeitung der Karte, Zahl der Punkte auf der Karte, Zahl der Downloads der
digitalen Version, Zahl der gedruckten Exemplare, Zahl der Sprachversionen und Zahl der Partner.
Prioritatsniveau: hoch.

23. Wochenende ohne Grenzen

Das Projekt besteht in der Vorbereitung von Zwei- bis Dreitagespaketen, die Attraktionen des Landkreises
Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neifle verbinden. Die Pakete sollten sich an polnische und
deutsche Gaste richten und Rad-, Familien-, Natur-, Kultur-, Kulinarik- und Nebensaisonvarianten
umfassen.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Verlangerung der Aufenthaltsdauer und
grenziiberschreitender Zusammenarbeit um. Es ist dem Bereich grenziiberschreitende Produkte und
Aufenthaltsangebot zuzuordnen.

Federfiihrend sollten der Landkreis Swiebodzin und der Landkreis Spree-Neifie sein. Partner sollten
Gemeinden, Beherbergungs- und Gastronomiebranche, Tourismusorganisationen, Kultureinrichtungen und
lokale Produzentinnen und Produzenten sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2027-2030 umgesetzt
werden. Die geschatzten Kosten sind mittel. Mdgliche Finanzierungsquellen sind grenziiberschreitende
Programme, Mittel der touristischen Vermarktung und Branchenpartnerschaften.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der Pakete, Zahl der Partner, Zahl der Publikationen, Zahl der
Materialdownloads, Zahl der Werbekampagnen und Zahl der Sprachversionen. Prioritatsniveau: hoch.

24. Grenziiberschreitende Radroute

Das Projekt sieht die Festlegung, Beschreibung und Vermarktung empfohlener Radrouten vor, die beide
Landkreise verbinden. Es sollte Karten, GPX-Tracks, Beschreibungen auf Polnisch und Deutsch, Rastplatze,
Gastronomie, Unterkiinfte und praktische Informationen umfassen.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Aktivtourismus und grenziiberschreitender Zusammenarbeit
um. Es ist den Bereichen Radtourismus und grenziiberschreitende Produkte zuzuordnen.

Federfiihrend sollten der Landkreis Swiebodzin und der Landkreis Spree-Neifie sein. Partner sollten



Gemeinden, Fahrradbranche, Tourismusorganisationen, Unternehmerinnen und Unternehmer sowie fiir
Infrastruktur verantwortliche Institutionen sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2028-2035 umgesetzt
werden. Die geschatzten Kosten sind hoch oder investiv. Magliche Finanzierungsquellen sind
grenziiberschreitende Programme, Radmittel, EU-Mittel und regionale Fonds.

Erfolgsindikatoren sind: Lange der Routen, Zahl der Abschnitte, Zahl der Servicestellen fiir Radfahrerinnen
und Radfahrer, Zahl der GPX-Downloads, Zahl der Nutzerinnen und Nutzer und Zahl der Veranstaltungen
zur Vermarktung der Route. Prioritatsniveau: hoch.

25. Kampagne ,Erste polnisch-deutsche Wochenenddestination”

Das Projekt sieht die Vorbereitung einer zweisprachigen Kampagne vor, die gemeinsame Wochenend-,
Rad-, Natur- und Kulturprodukte auf dem polnischen und deutschen Markt bewirbt. Die Kampagne sollte
den Grenzraum als Ort kurzer, bequemer und attraktiver Reisen vermarkten.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Markenaufbau, Verlangerung der Aufenthaltsdauer, Tourist-
Information und grenziberschreitender Zusammenarbeit um. Es ist dem Bereich Vermarktung und
grenziiberschreitende Produkte zuzuordnen.

Federfiihrend sollten der Landkreis Swiebodzin und der Landkreis Spree-Neifie sein. Partner sollten
Gemeinden, Medien, Tourismusbranche, Tourismusorganisationen, Internet-Creatorinnen und -Creator
sowie Kultureinrichtungen sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2028-2030 umgesetzt und anschlieend
zyklisch fortgefiihrt werden. Die geschatzten Kosten sind mittel oder hoch. Mogliche Finanzierungsquellen
sind grenziberschreitende Programme, Werbemittel und Partnerschaften.

Erfolgsindikatoren sind: Reichweite der Kampagne, Zahl der Publikationen, Zahl der Website-Zugriffe, Zahl
der Kartendownloads, Zahl der Videomaterialien, Zahl der Partner und Zahl der in der Kampagne
beworbenen Produkte. Prioritatsniveau: hoch.

26. Programm der 6kologischen und landeskundlichen Bildung

Das Projekt umfasst BildungsmaBnahmen zu Seen, Waldern, Erbe, verantwortungsvollem Tourismus,
Grenzraum und lokalen Geschichten. Es kann Bildungspfade, Quests, Workshops, Materialien fiir Schulen,
Spaziergange, gesellschaftliche Kampagnen und FamilienmaBnahmen umfassen.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Einbindung der Einwohnerinnen und Einwohner,
Nachhaltigkeit und Angebotsqualitat um. Es ist dem Bereich Qualitat, Zuganglichkeit und Nachhaltigkeit
zuzuordnen.

Federfiihrend sollten der Landkreis Swiebodzin und die Gemeinden sein. Partner kénnen Schulen,
gesellschaftliche  Organisationen, Kultureinrichtungen, der deutsche Partner, Forstakteure,
Naturkundlerinnen und Naturkundler sowie Regionalistinnen und Regionalisten sein. Das Projekt sollte in
den Jahren 2028-2035 umgesetzt werden. Die geschatzten Kosten sind mittel. Magliche
Finanzierungsquellen sind Bildungszuschiisse, Umweltmittel und grenziiberschreitende Programme.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der BildungsmaBBnahmen, Zahl der Teilnehmenden, Zahl der Materialien, Zahl
der in das Projekt eingebundenen Schulen und Zahl grenziiberschreitender Veranstaltungen.
Prioritatsniveau: mittel.

27. Management des touristischen Aufkommens und Schutz sensibler Orte

Das Projekt sieht die Erarbeitung von Grundsatzen zur Besucherlenkung, Verteilung von Gasten, zum
Schutz von Seen, Waldern und sensiblen Orten sowie zur Bildung der Nutzerinnen und Nutzer vor. Ziel ist
es, den Druck auf die beliebtesten und empfindlichsten Orte zu begrenzen.

Das Projekt setzt Ziele im Zusammenhang mit Verlangerung der Aufenthaltsdauer und Entwicklung
nachhaltigen Tourismus um. Es ist dem Bereich Qualitat, Zuganglichkeit und Nachhaltigkeit zuzuordnen.

Federfiihrend sollten der Landkreis Swiebodzin und die Gemeinden sein. Partner sollten
Gebietsverwaltungen, Einwohnerinnen und Einwohner, gesellschaftliche Organisationen, Dienste,
Forstakteure und Umweltschutzinstitutionen sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2028-2035 umgesetzt
werden. Die geschatzten Kosten sind mittel oder hoch. Magliche Finanzierungsquellen sind Umweltfonds,
Mittel der Gemeinden und Bildungsprojekte.

Erfolgsindikatoren sind: Zahl der Schutzmafinahmen, Zahl der Bildungskampagnen, Zahl geordneter Orte,
Verringerung saisonaler Probleme und Verbesserung der Einschatzungen der Einwohnerinnen und
Einwohner. Prioritatsniveau: hoch.

28. System zum Monitoring der Strategie



Das Projekt sieht die Schaffung eines Instruments zum Monitoring der Strategieeffekte vor. Das Monitoring
sollte Produkte, Veranstaltungen, Website-Traffic, soziale Medien, Partnerschaften, Projekte,
Umsetzungsindikatoren, grenziiberschreitende Zusammenarbeit und Werbeeffekte umfassen.

Das Projekt setzt alle strategischen Ziele um, da es die Uberpriifung des Fortschritts der
Strategieumsetzung ermoglicht. Es ist dem Bereich Zusammenarbeit, Management und Monitoring
zuzuordnen.

Federfiihrend sollte der Landkreis Swiebodzin sein. Partner sollten Gemeinden, Branche, gesellschaftliche
Organisationen und grenziiberschreitende Partner sein. Das Projekt sollte in den Jahren 2026-2027
gestartet und anschlieffend jahrlich gefiihrt werden. Die geschatzten Kosten sind niedrig oder mittel.
Mogliche Finanzierungsquellen sind Eigenmittel und Managementprojekte.

Erfolgsindikatoren sind: jahrliche Berichte zur Strategieumsetzung, Zahl der monitorierten Indikatoren,
Zahl der Aktualisierungen der Projektmatrix, Zahl der Projekte in Umsetzung und Zahl abgeschlossener
MaBinahmen. Prioritatsniveau: hoch.

Die Projektmatrix sollte mindestens einmal jahrlich aktualisiert werden. Die Aktualisierung sollte den
Umsetzungsstand des Projekts, Kostenanderungen, eingeworbene Finanzierung, neue Partner, erreichte
Indikatoren und Empfehlungen fiir das folgende Jahr umfassen. Dadurch bleibt die Strategie ein lebendiges
Dokument und keine einmalige Ausarbeitung.

Die wichtigsten Projekte, die vorrangig gestartet werden sollten, sind: Koordination der
Strategieumsetzung, Tourismusforum des Landkreises Swiebodzin, Datenbank von Attraktionen und
Produkten, Standard zur Beschreibung von Attraktionen, touristische Karte, Website oder Landingpage,
Wochenendprodukte, Radregion Landkreis Swiebodzin, gemeinsamer Veranstaltungskalender, Al-ready
Landkreis Swiebodzin sowie grundlegende zweisprachige Tourist-Information.

Die Umsetzung dieser Projekte schafft das Fundament fir weitere MafBlnahmen: Entwicklung der
Infrastruktur, grenziiberschreitende Vermarktung, Aufenthaltspakete, Radrouten, Familienprodukte,
Angebote auBBerhalb der Saison und Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle.

30. Leitprojekte fiir Prasentation und Medienkommunikation

Leitprojekte fir Prasentation und Medienkommunikation bilden eine besondere Gruppe von MaBnahmen im
Rahmen der Strategie. lhre Aufgabe besteht nicht nur darin, konkrete touristische Losungen umzusetzen,
sondern auch Interesse an der Strategie aufzubauen, ihre Wiedererkennbarkeit zu starken und sie als
modernes, praktisches und auf reale Veranderung ausgerichtetes Dokument zu zeigen.

Die Strategie zur Entwicklung des Tourismus sollte nicht ausschliefilich als formales kommunales
Dokument kommuniziert werden. Sie sollte als Erzahlung iiber einen Wandel in der Denkweise tlber
Tourismus im Landkreis Swiebodzin prasentiert werden: von einzelnen Attraktionen zu fertigen Produkten,
von einem kurzen Halt zu einem Wochenendaufenthalt, von verstreuter Information zu einer Karte und
einer gemeinsamen Narration, von lokalen Malnahmen zu grenziiberschreitender Zusammenarbeit sowie
von traditioneller Vermarktung zu Sichtbarkeit in Systemen kiinstlicher Intelligenz.

Leitprojekte erfiillen die Funktion medialer Aufhanger, also von Themen, die bei Konferenzen, Treffen,
Prasentationen, Interviews, Pressematerialien und WerbemafBinahmen leicht erzahlt werden konnen. Sie
sollten einfach, tragfahig und verstandlich sein, zugleich aber in realen Mafinahmen verankert bleiben. lhr
Ziel ist es zu zeigen, dass die Strategie nicht bei allgemeinen Festlegungen endet, sondern zu konkreten
Projekten, Produkten und Instrumenten fihrt.

Die wichtigsten Leitprojekte fiir Prasentation und Medienkommunikation sind:
1. Al Visibility des Landkreises Swiebodzin und des Grenzraumes;

Erste polnisch-deutsche Wochenenddestination;

Rad-Riickgrat des Landkreises;

Von der Attraktion zum Aufenthalt: Wir halten Gaste langer;

Quests und Gelandespiele als moderne Entdeckung der Region;

Eine Karte, eine Erzahlung, viele Orte;

N o as W

Lokale Produkte als Teil des touristischen Erlebnisses.



30.1. Al Visibility des Landkreises Swiebodzin und des Grenzraumes

Al Visibility des Landkreises Swiebodzin und des Grenzraumes ist eines der modernsten und medial
tragfahigsten Projekte der Strategie. Sein Kern besteht darin, Informationen uber den Landkreis, seine
Attraktionen, Produkte, Routen, Veranstaltungen und sein grenziiberschreitendes Angebot so
aufzubereiten, dass die Region nicht nur in Internetsuchmaschinen, sondern auch in Antworten sichtbar ist,
die von Instrumenten kiinstlicher Intelligenz generiert werden.

Immer mehr Menschen planen Reisen mithilfe von Systemen wie ChatGPT, Google Al und anderen
Empfehlungsinstrumenten. Ein Gast kann fragen: Wohin fiir ein Wochenende in Westpolen fahren, was in
der Umgebung von Swiebodzin sehen, wohin mit Kindern an einen See fahren, welche interessanten
Radrouten es in der Woiwodschaft Lebus gibt, was man in £agow und Umgebung sehen kann oder wie man
ein polnisch-deutsches Wochenende nahe der Grenze plant. Wenn der Landkreis Swiebodzin keine gut
geordneten digitalen Inhalte besitzt, erscheint er moglicherweise nicht in solchen Empfehlungen.

Das Projekt Al Visibility sollte die Ordnung einer digitalen Wissensbasis uber den Landkreis umfassen. Es
geht um koharente Beschreibungen von Attraktionen, Routen, Wochenendprodukten, Seen,
Veranstaltungen, lokaler Gastronomie, regionalen Produkten, Orten fiir Familien, Radrouten und
grenziiberschreitenden Vorschlagen. Die Inhalte sollten so vorbereitet werden, dass sie reale Fragen von
Gasten beantworten, und nicht nur in Form allgemeiner Werbebeschreibungen.

Die wichtigsten Mainahmen im Rahmen des Projekts sind:
Schaffung eines Standards fiir die Beschreibung von Attraktionen und Produkten;
Vorbereitung eines Fragen-und-Antworten-Bereichs fiir Gaste;

e Erarbeitung von SEO-Inhalten zu Wochenenden, Fahrradern, Seen, Familien, tagéw, Swiebodzin
und dem Grenzraum,;

« Veroffentlichung fertiger Aufenthaltsplane;

e Vorbereitung von Inhalten in deutscher Sprache;

¢ Erganzung von Karten und Google-Profilen;

* Schaffung koharenter Namen fir Produkte und Routen;

* Veroffentlichung von Materialien, die von KI-Systemen leicht gelesen und empfohlen werden
konnen.

In der Medienkommunikation kann das Projekt als Vorbereitung des Landkreises Swiebodzin auf eine
Epoche dargestellt werden, in der Reisen immer haufiger mithilfe kiinstlicher Intelligenz geplant werden.
Dies verleiht der Strategie einen modernen und zukunftsorientierten Charakter.

Das Projekt kann mit der Botschaft kommuniziert werden: Der Landkreis Swiebodzin will nicht nur im
Internet sichtbar sein, sondern auch in Antworten kiinstlicher Intelligenz.

Al Visibility ist kein technologischer Zusatz. Es ist eine Methode, die gesamte Tourist-Information zu
ordnen, dig Online-Sichtbarkeit zu verbessern und die Chance zu erhdhen, dass Gaste gerade den
Landkreis Swiebodzin als Ort fiir einen Wochenendaufenthalt wahlen.

30.2. Erste polnisch-deutsche Wochenenddestination

Die erste polnisch-deutsche Wochenenddestination ist eines der tragfahigsten Leitprojekte der gesamten
Strategie. Dieses Projekt zeigt die Ambition, iber die standardmaBige Vermarktung lokaler Attraktionen
hinauszugehen und ein gemeinsames, grenziiberschreitendes Angebot fiir kurze Erholung zu schaffen.

Die Idee der ersten polnisch-deutschen Wochenenddestination besteht darin, den Landkreis Swiebodzin
und den Landkreis Spree-Neif3e als ein Gebiet darzustellen, in dem sich ein zwei- bis dreitagiger Aufenthalt
mit Attraktionen auf beiden Seiten der Grenze leicht planen lasst. Es geht nicht darum, formal eine neue
touristische Einheit zu schaffen, sondern Produkte, Routen, Karten, Veranstaltungen, Informationen und
Vermarktung praktisch miteinander zu verbinden.

Dieses Projekt kann zu einem der starksten Elemente der Prasentation der Strategie werden, weil es
mehrere wichtige Themen verbindet: Wochenendtourismus, polnisch-deutsche Zusammenarbeit,
Fahrrader, Natur, Wasser, Lokalitat, Geschichte des Grenzraumes und moderne digitale Vermarktung.

In der Praxis sollte das Projekt umfassen:

* Vorbereitung von Produkten ,Wochenende ohne Grenzen”,



* Erstellung einer zweisprachigen Attraktionskarte;

e Erarbeitung grenziiberschreitender Radrouten;

* Vorbereitung von Zwei- bis Dreitagespaketen;

¢ Vermarktung polnisch-deutscher Mikrotouren;

* Schaffung eines gemeinsamen Kalenders ausgewahlter Veranstaltungen;
e Vorbereitung von Materialien auf Polnisch und Deutsch;

* eine Kampagne, die den Grenzraum als Ort kurzer Reisen bewirbt.

Das Projekt sollte nicht als abstrakte Zusammenarbeit kommuniziert werden, sondern als konkreter
Nutzen fiir Gaste. Gaste sollten eine einfache Antwort erhalten: Was kann man an einem Wochenende tun,
wie lassen sich Polen und Deutschland in einer Reise verbinden, wohin kann man mit dem Fahrrad fahren,
was kann man mit Kindern sehen, wo kann man am Wasser entspannen und wo kann man die Geschichte
des Grenzraumes kennenlernen?

In der Medienkommunikation kann das Projekt mit der Botschaft prasentiert werden: Die Grenze trennt das
Angebot nicht, sondern erweitert es.

Die erste polnisch-deutsche Wochenenddestination kann eines der wichtigsten Alleinstellungsmerkmale
der Strategie sein. Sie zeigt, dass der Landkreis Swiebodzin nicht nur das eigene Potenzial ordnet, sondern
Tourismus auch in einer breiteren, grenziiberschreitenden Perspektive denkt.

30.3. Rad-Riickgrat des Landkreises

Das Rad-Riickgrat des Landkreises ist ein Leitprojekt, das Radtourismus als Instrument zur Verbindung
von Gemeinden, Attraktionen, Seen, Waldern, Geschichte und lokaler Wirtschaft zeigt. Das Fahrrad sollte
nicht ausschlieBllich als eine von mehreren Freizeitformen behandelt werden. In dieser Strategie sollte es
die Funktion eines Bindeglieds des gesamten Landkreises Swiebodzin iibernehmen.

Das Projekt besteht in der Schaffung eines Systems von Routen, Produkten und Radservices, die
Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek und Szczaniec verbinden. Dadurch kann der Landkreis als
Ganzes entdeckt werden und nicht als Sammlung getrennter Orte. Das Fahrrad ermoglicht es, touristisches
Aufkommen zu verteilen, die Aufenthaltsdauer zu verlangern und Gaste zu weniger offensichtlichen
Attraktionen zu fiihren.

Das Rad-Riickgrat des Landkreises sollte umfassen:
* wichtigste Radverbindungen zwischen den Gemeinden;
¢ kurze Familienrouten;
¢ Schleifen rund um Seen;
¢ Kultur- und Geschichtsrouten;
* Militarrouten;
« Bahn-Rad-Routen ab Swiebodzin und Zbaszynek;
¢ Servicestellen fiir Radfahrerinnen und Radfahrer;
» Karten und GPX-Tracks;
* Radveranstaltungen;
*  Zusammenarbeit mit der Fahrradbranche;
* Verbindungen mit dem Landkreis Spree-Neifle.

Das Projekt besitzt grofes mediales Potenzial, weil es bildhaft und leicht verstandlich erzahlt werden kann.
Das Rad-Riickgrat bedeutet ein System, das Aufkommen ordnet, Gemeinden verbindet und Gasten einen
konkreten Vorschlag fiir die aktive Entdeckung des Landkreises gibt.

In der Medienkommunikation kann das Projekt mit der Botschaft prasentiert werden: Das Fahrrad soll den
Landkreis so verbinden, wie Strafien Ortschaften verbinden.

Dieses Projekt kann sowohl fiir Gaste als auch fiir Einwohnerinnen und Einwohner attraktiv sein.
Radrouten, Rastplatze und aktive Produkte dienen der taglichen lokalen Erholung, bauen zugleich aber ein



touristisches Angebot auf. Dadurch hat die Investition in Fahrrader einen doppelten Sinn: Sie verbessert die
Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner und erhoht die Attraktivitat des Landkreises fiir
Besucherinnen und Besucher.

Das Rad-Rickgrat des Landkreises kann auch ein natirlicher Ausgangspunkt fiir grenziiberschreitende
Zusammenarbeit sein. Radverbindungen mit dem Landkreis Spree-Neifle kdnnen zu einem der ersten
praktischen Effekte der polnisch-deutschen Partnerschaft werden.

30.4. Von der Attraktion zum Aufenthalt: Wir halten Gaste langer

Das Projekt ,Von der Attraktion zum Aufenthalt: Wir halten Gaste langer” zeigt die wichtigste Veranderung,
die die Strategie in der Denkweise {iber Tourismus ausldsen soll. Der Landkreis Swiebodzin sollte sich
nicht ausschliefilich auf die Vermarktung einzelner Attraktionen konzentrieren, sondern Griinde schaffen,
weshalb Gaste langer bleiben.

Gegenwartig hat ein Teil des touristischen Aufkommens punktuellen Charakter. Gaste besuchen eine
Attraktion, halten kurz an, machen ein Foto, nutzen eine einzelne Dienstleistung oder fahren weiter. Ein
solches Aufkommen hat begrenzte wirtschaftliche Bedeutung. Deutlich wertvoller sind Gaste, die einige
Stunden, den ganzen Tag, ein Wochenende bleiben oder in Zukunft fiir einen langeren Aufenthalt
zuriickkehren.

Das Projekt sollte die Entwicklung fertiger Aufenthaltsvorschlage umfassen:
¢« was man im Landkreis in zwei Stunden tun kann;
e was man an einem Tag sehen kann;
* wie man ein Wochenende plant;
«  wie Swiebodzin mit tagow verbunden werden kann;
¢ wie Seen mit Fahrradern verbunden werden kénnen;
e wie eine Familienreise geplant werden kann;
* wie ein Aufenthalt auBerhalb der Saison gestaltet werden kann;
* wie die Reise um den Landkreis Spree-Neifle erweitert werden kann.

Die wichtigsten Instrumente des Projekts sollten Zwei- bis Dreitagesprodukte sowie ,siehe auch”-
Botschaften sein. Jede Hauptattraktion sollte Gaste weiterleiten. Swiebodzin sollte nach tagdw, an Seen,
nach Paradyz, Lubrza, Skape, Zbaszynek und Szczaniec fiihren. tagéw sollte in die Umgebung, zu Routen,
Seen, Geschichte, Gastronomie und anderen Gemeinden fiihren. Seen sollten zu Fahrradern,
Spaziergangen, lokalen Produkten und Veranstaltungen fiihren.

Das Projekt hat gro3e wirtschaftliche Bedeutung. Ein langerer Aufenthalt bedeutet hohere Ausgaben fiir
Unterkiinfte, Gastronomie, Dienstleistungen, Verleihstellen, Veranstaltungen, lokale Produkte und
Attraktionen. Dadurch beginnt Tourismus, die lokale Wirtschaft real zu unterstiitzen.

In der Medienkommunikation kann das Projekt mit der Botschaft prasentiert werden: Es geht nicht nur
darum, dass Gaste kommen. Es geht darum, dass sie langer bleiben.

Dieses Projekt sollte eines der wichtigsten Argumente fir Kommunen und Unternehmerinnen und
Unternehmer sein. Es zeigt, dass die Strategie nicht nur ein Werbedokument ist, sondern ein Instrument
zur Steigerung der lokalen Wertschopfung.

30.5. Quests und Geldndespiele als moderne Entdeckung der Region

Quests und Gelandespiele als moderne Entdeckung der Region sind ein Leitprojekt, das Familientourismus,
Bildung, lokale Geschichten, Aktivitat im Gelande und Vermarktung weniger bekannter Orte miteinander
verbindet. Es handelt sich um ein vergleichsweise leicht umsetzbares Projekt, das zugleich kommunikativ
sehr attraktiv ist.

Quests und Gelandespiele ermdglichen es, einen gewohnlichen Spaziergang oder einen kurzen Ausflug in
ein einbindendes Erlebnis zu verwandeln. Gaste sehen einen Ort nicht nur, sondern losen Ratsel, entdecken
Geschichte, suchen Punkte, erfiillen Aufgaben und lernen lokale Erzahlungen kennen. Dadurch konnen
selbst weniger bekannte Ortschaften fir Familien, Schulen, Gruppen und Einwohnerinnen und Einwohner
attraktiv werden.

Das Projekt sollte ein Programm von Quests und Gelandespielen in allen Gemeinden des Landkreises



Swiebodzin umfassen. Jede Gemeinde kénnte mindestens einen Quest oder eine Mikrotour vorbereiten, die
auf ihrem Potenzial beruht:

«  Swiebodzin: Eingangstor des Landkreises, lokale Geschichten und Startpunkt;
« tagow: Johanniter, Burg, Seen und Atmosphére des Ortes;

* Lubrza: Wasser, Kanus, Befestigungsanlagen und Geheimnisse;

* Skape: Niestysz-See, Familienorientierung und Erholung;

* Zbaszynek: Bahn, Verkehr, Fahrrader und lokale Geschichten;

e Szczaniec: ruhige Mikrotouren, Lokalitat und Erholung.

Quests konnen in Papierform, digital oder hybrid verfiigbar sein. Sie konnen Uber die touristische Website,
soziale Medien, Schulen, Kultureinrichtungen, Veranstaltungen und QR-Codes im Gelande beworben
werden. In Zukunft konnen ausgewahlte Quests auch eine deutsche oder grenziiberschreitende Version
erhalten.

Das Projekt besitzt grofles gesellschaftliches Potenzial, da Einwohnerinnen und Einwohner, Schulen,
Organisationen, Regionalistinnen und Regionalisten, lokale Enthusiastinnen und Enthusiasten sowie
Kultureinrichtungen einbezogen werden konnen. Haufig kennen gerade Einwohnerinnen und Einwohner die
besten Geschichten, Besonderheiten und Orte, die Grundlage eines Gelandespiels werden konnen.

In der Medienkommunikation kann das Projekt mit der Botschaft prasentiert werden: Nicht nur besichtigen,
sondern spielerisch entdecken.

Quests und Gelandespiele konnen eines der einfachsten Instrumente zur Entwicklung von Familien-,
Bildungs- und Nebensaisontourismus werden. Sie sind zudem eine gute Maglichkeit, touristisches
Aufkommen uber die bekanntesten Attraktionen hinaus zu verteilen.

30.6. Eine Karte, eine Erzahlung, viele Orte

Das Projekt ,Eine Karte, eine Erzahlung, viele Orte” antwortet auf das Problem verstreuter Tourist-
Information. Ziel ist es, eine gemeinsame Karte von Attraktionen, Routen, Produkten, Veranstaltungen,
Dienstleistungen und lokalen Geschichten des Landkreises Swiebodzin zu schaffen, perspektivisch auch
mit ausgewahlten Elementen des grenziiberschreitenden Angebots mit dem Landkreis Spree-Neifie.

Die Karte sollte nicht nur eine technische Sammlung von Punkten sein. Sie sollte ein Instrument der
Erzahlung iiber den Landkreis sein. Sie soll zeigen, dass Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek und
Szczaniec Bestandteile eines gemeinsamen Angebots sind. Sie soll Gasten helfen, den Aufenthalt zu
planen, Attraktionen zu verbinden, Routen auszuwahlen, Gastronomie, Unterkiinfte, Veranstaltungen und
weniger bekannte Orte zu finden.

Das Projekt sollte zwei Kartenformen umfassen: digital und gedruckt. Die digitale Karte sollte
aktualisierbar, auf dem Smartphone verfiighar und mit Beschreibungen von Attraktionen, GPX-Routen,
Veranstaltungskalender, Fotos und Wochenendprodukten verkniipft sein. Die gedruckte Karte sollte in
Informationspunkten, Amtern, Beherbergungsbetrieben, Restaurants, Attraktionen und bei Veranstaltungen
verfligbar sein.

Die Karte sollte umfassen:
*  Hauptattraktionen;
e Seen und Erholungsorte;
¢ Radrouten;
¢« Wanderrouten und Mikrotouren;
¢ kulturelles und historisches Erbe;
¢ Gastronomie;
¢ Unterkiinfte;
* lokale Produkte;
¢ Veranstaltungen;

¢ familienfreundliche Orte;



¢ fahrradfreundliche Orte;
e Vorschlage fiir Ein-, Zwei- und Dreitagesrouten;
* ausgewahlte grenziiberschreitende Elemente.

Das Projekt hat grofie werbliche Bedeutung, da die Karte eines der praktischsten Instrumente fiir Gaste ist.
Zugleich kann sie zum Symbol des Wandels werden: von Zersplitterung zu Ordnung, von einzelnen
Attraktionen zu einer gemeinsamen Erzahlung tiber den Landkreis.

In der Medienkommunikation kann das Projekt mit der Botschaft prasentiert werden: Gaste sollen nicht im
Dunkeln suchen. Sie sollen eine Karte und eine klare Erzahlung iiber den Landkreis erhalten.

Das Projekt ,Eine Karte, eine Erzahlung, viele Orte” sollte zu den ersten umgesetzten MaBnahmen gehoren,
da es die Grundlage fir Wochenendprodukte, Routen, Werbekampagnen, Al Visibility und
grenziiberschreitende Zusammenarbeit schafft.

30.7. Lokale Produkte als Teil des touristischen Erlebnisses

Das Projekt ,Lokale Produkte als Teil des touristischen Erlebnisses” zeigt, dass Tourismus nicht bei
Attraktionen und Landschaften endet. Fir viele Gaste sind Genlisse, Menschen, regionale Produkte,
Gastronomie, kleine Hofe, lokale Produzentinnen und Produzenten, Workshops, kulinarische
Veranstaltungen und die Moglichkeit, etwas Authentisches mitzunehmen, ein wichtiger Bestandteil des
Aufenthalts.

Ziel des Projekts ist eine starkere Verbindung von Tourismus und lokaler Wirtschaft. Wenn Gaste in den
Landkreis kommen, sollten sie die Moglichkeit haben, eine lokale Mahlzeit zu essen, ein lokales Produkt zu
kaufen, eine Produzentin oder einen Produzenten zu besuchen, an einer Verkostung teilzunehmen, die
Geschichte eines Ortes kennenzulernen oder ein gastronomisches Angebot zu nutzen, das in eine
Radroute, ein Wochenende oder eine Veranstaltung eingebunden ist.

Das Projekt sollte umfassen:
¢ Schaffung einer Karte lokaler Geniisse;
* Vorbereitung einer Datenbank lokaler Produzentinnen und Produzenten;
e Einbindung von Gastronomie in Radrouten und Wochenendprodukte;
»  Vermarktung von Restaurants, Cafés, Héfen und saisonalen Produkten;
e Organisation kulinarischer Veranstaltungen;
* Erstellung von Korben mit lokalen Produkten;
e Vorbereitung einer Erzahlreihe iiber Menschen hinter den Produkten;
¢ Vermarktung lokaler Geniisse in sozialen Medien;
* Entwicklung der Zusammenarbeit mit Unternehmerinnen und Unternehmern;
¢ Verbindung lokaler Produkte mit dem grenziiberschreitenden Angebot.

Das Projekt besitzt wirtschaftliche Bedeutung, weil es ermoglicht, einen groferen Teil der Ausgaben von
Gasten in der lokalen Wirtschaft zu halten. Es besitzt auch imagebezogene Bedeutung, weil lokale Produkte
die Authentizitat der Region starken. Gaste erinnern sich besser an einen Ort, wenn sie ihn nicht nur mit
Landschaft, sondern auch mit Geschmack, Begegnung und Geschichten von Menschen verbinden.

In der Medienkommunikation kann das Projekt mit der Botschaft prasentiert werden: Gaste sollen den
Landkreis nicht nur sehen, sondern auch schmecken.

Lokale Produkte konnen Teil aller Hauptprodukte der Strategie sein: Wochenenden, Radrouten, Seen,
Mikrotouren, Veranstaltungen, Familienprodukte und grenziiberschreitende Angebote. Dadurch wird
Tourismus starker lokal verankert und vorteilhafter fiir Einwohnerinnen und Einwohner sowie
Unternehmerinnen und Unternehmer.

Zusammenfassend sollten Leitprojekte fiir Prasentation und Medienkommunikation die Strategie als
praktisches, modernes und auf reale Veranderung ausgerichtetes Dokument zeigen. Al Visibility zeigt einen
zukunftsorientierten Ansatz der Vermarktung. Die erste polnisch-deutsche Wochenenddestination verleiht
der Strategie eine grenziberschreitende Dimension. Das Rad-Riickgrat des Landkreises zeigt eine
Methode zur Verbindung der Gemeinden. Das Projekt zur langeren Bindung von Gasten zeigt den



wirtschaftlichen Sinn der Strategie. Quests und Gelandespiele zeigen moderne Bildung und
Familienentdeckung der Region. Eine Karte ordnet die Information. Lokale Produkte starken Authentizitat
und lokale Wertschopfung.

Diese Projekte sollten bei Prasentationen der Strategie, Konferenzen, Treffen mit Interessengruppen,
Gesprachen mit Medien, Werbematerialien und Informationsmafinahmen genutzt werden. Dadurch kann die
Strategie nicht als Sammlung von Festlegungen kommuniziert werden, sondern als konkrete Vision eines
touristischen Wandels des Landkreises Swiebodzin und seiner Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-
Neifle.

TEIL VIIl. UMSETZUNG DER STRATEGIE
31. Umsetzungssystem der Strategie

Das Umsetzungssystem der Strategie bestimmt, wie die Festlegungen des Dokuments in konkrete
MaBnahmen, Projekte, touristische Produkte und Effekte Uberfiihrt werden. Die Strategie zur Entwicklung
des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-Neife sollte nicht als einmalige
Ausarbeitung behandelt werden, sondern als Instrument zur Steuerung der Tourismusentwicklung bis
2035.

Eine wirksame Umsetzung der Strategie erfordert eine klare Rollenverteilung, regelmaBige
Zusammenarbeit, Aktualisierung der MaBinahmen, Monitoring der Effekte sowie die Fahigkeit, externe Mittel
einzuwerben. Tourismus ist ein Bereich mit vielen Akteuren, deshalb kann er nicht von einer einzigen
Institution wirksam entwickelt werden. Er erfordert das Zusammenwirken von Landkreis, Gemeinden,
deutschem Partner, Unternehmerinnen und Unternehmern, gesellschaftlichen Organisationen,
Kultureinrichtungen, Einwohnerinnen und Einwohnern sowie Akteuren der Branche.

Im Fall der vorliegenden Strategie hat die Rolle des Landkreises Swiebodzin als Koordinator der
MaBnahmen auf polnischer Seite besondere Bedeutung. Der Landkreis Swiebodzin sollte Gemeinden
integrieren, Information ordnen, gemeindelibergreifende Produkte initiieren, gemeinsame Vermarktung
unterstiitzen, grenziberschreitende Zusammenarbeit entwickeln und die Umsetzung der Strategie
monitoren.

Zugleich kann die Strategie nicht ausschliefilich von der Landkreisebene aus umgesetzt werden.
Gemeinden sind Trager lokaler Attraktionen, Veranstaltungen und touristischer Raume. Unternehmerinnen
und Unternehmer schaffen das reale Aufenthalts- und Wirtschaftsangebot. Gesellschaftliche
Organisationen und Einwohnerinnen und Einwohner bringen Lokalitat, Authentizitat und Mikrogeschichten
ein. Der Landkreis Spree-Neile ist Partner beim Aufbau grenziiberschreitender Produkte, beim
Erfahrungsaustausch und bei der Starkung der polnisch-deutschen Dimension der Strategie.

Das Umsetzungssystem der Strategie sollte auf mehreren Grundsatzen beruhen:
* Koordination auf Landkreisebene;
* aktive Rolle der Gemeinden bei der Entwicklung lokaler Produkte;
» praktische Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifie;
¢ Einbindung der Tourismus- und tourismusnahen Branche;
* Beteiligung von Einwohnerinnen und Einwohnern sowie gesellschaftlichen Organisationen;
e jahrliche Aktualisierung von MaBnahmen und Projekten;
*  Monitoring von Indikatoren;
¢ Flexibilitat gegeniiber neuen Finanzierungsmoglichkeiten;

¢ Konzentration auf Produkte, die die Aufenthaltsdauer verlangern und die lokale Wertschopfung
erhoéhen.

31.1. Rolle des Landkreises Swiebodzin

Der Landkreis Swiebodzin sollte die Rolle des Hauptkoordinators der Strategieumsetzung auf polnischer
Seite libernehmen. Dies ist besonders wichtig, weil die Strategie gemeindelbergreifenden Charakter hat
und das gesamte Gebiet des Landkreises betrifft. Die einzelnen Gemeinden verfligen Uber eigene
Ressourcen, doch erst ihre Verbindung zu einem System ermadglicht den Aufbau einer erkennbaren
touristischen Destination.

Die wichtigste Rolle des Landkreises Swiebodzin ist die Integration von Mafinahmen. Der Landkreis sollte



Informationen, Produkte, Routen, Veranstaltungen, Projekte, Partner und WerbemafB3inahmen verbinden. Als
Einheit, die alle Gemeinden umfasst, hat er die Moglichkeit, Tourismus im Mafistab des gesamten Gebietes
zu betrachten und nicht nur einzelner Ortschaften.

Der Landkreis sollte fiir die Koordination der Strategieumsetzung verantwortlich sein. Das bedeutet, eine
Person, ein Team oder eine Einheit zu benennen, die fir das Monitoring der Fortschritte, Kontakt zu
Gemeinden, Aktualisierung der Projektmatrix, Initiierung von MaBBnahmen und Vorbereitung jahrlicher
Zusammenfassungen verantwortlich ist.

Zu den wichtigsten Aufgaben des Landkreises Swiebodzin sollten gehéren:
* Koordination der Strategieumsetzung;
«  Fiihrung oder Mitfiihrung des Tourismusforums des Landkreises Swiebodzin;
* Initilerung gemeindetibergreifender Produkte;

e Erstellung und Aktualisierung der landkreisweiten Datenbank von Attraktionen, Routen,
Dienstleistungen und Veranstaltungen;

* Entwicklung einer gemeinsamen touristischen Karte;

¢ Koordination der touristischen Website oder Landingpage;
*  Entwicklung von Mafinahmen im Bereich Al Visibility;

e Vorbereitung gemeinsamer Werbematerialien;

¢ Unterstiitzung der Entwicklung von Wochenendprodukten;
e Initilerung von Rad- und grenziiberschreitenden Projekten;
e Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle;

*  Suche nach Finanzierungsquellen;

e Monitoring der Umsetzungsindikatoren der Strategie.

Der Landkreis sollte auch die Funktion eines Leitakteurs strategischer Kommunikation iibernehmen. Das
bedeutet, darauf zu achten, dass die touristische Vermarktung mit der angenommenen Positionierung
iibereinstimmt: Landkreis Swiebodzin als zugéngliche, griine und aktive Wochenenddestination Westpolens,
die grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle entwickelt.

Die Rolle des Landkreises sollte nicht darin bestehen, Gemeinden zu ersetzen oder ihre Kompetenzen zu
tibernehmen. Der Landkreis sollte vielmehr Kooperationsrahmen schaffen, lokale Malnahmen starken,
Informationen ordnen und Projekte anstoBen, die einzelne Gemeinden allein nicht wirksam umsetzen
konnten.

31.2. Rolle der Gemeinden

Die Gemeinden des Landkreises Swiebodzin sind Schliisselpartner bei der Umsetzung der Strategie, da
sich auf ihrem Gebiet touristische Attraktionen, Seen, Walder, Denkmaler, Veranstaltungen, Infrastruktur,
Unternehmerinnen und Unternehmer, gesellschaftliche Organisationen sowie Einwohnerinnen und
Einwohner befinden. Die Strategie kann nur dann wirksam umgesetzt werden, wenn jede Gemeinde aktiv
an der Entwicklung des gemeinsamen Landkreisangebots teilnimmt.

Die Rolle der Gemeinden besteht vor allem darin, Trager lokaler touristischer Produkte zu sein. Jede
Gemeinde sollte ihre Spezialisierung entsprechend ihrem Potenzial und der in der Strategie festgelegten
Funktion entwickeln.

Die Gemeinde Swiebodzin sollte die Rolle des Eingangstores des Landkreises und des Konversionspunktes
fur Transitverkehr in touristisches Aufkommen entwickeln. Besondere Bedeutung hat die Nutzung der
Wiedererkennbarkeit Swiebodzins, um G&ste weiterzuleiten: nach tagow, Lubrza, Skape, Zbaszynek,
Szczaniec, Paradyz, an Seen und auf Radrouten.

Die Gemeinde tagow sollte die Rolle einer touristischen Ikone und zugkraftigen Marke ibernehmen. Ihre
Aufgabe besteht nicht nur darin, das eigene Angebot zu entwickeln, sondern auch die Vermarktung des
gesamten Landkreises zu unterstiitzen, indem Gaste zu umliegenden Orten, Routen und Produkten geleitet
werden.

Die Gemeinde Lubrza sollte die Funktion eines Raumes fir Aktivwochenenden, Wasser, Kanus, Seen,



Befestigungsanlagen und Abenteuer-Tourismus entwickeln. Sie kann zu einem der wichtigsten Punkte des
aktiven Angebots des Landkreises werden.

Die Gemeinde Skape sollte die Rolle eines familien- und freizeitorientierten Seenraumes entwickeln,
insbesondere auf Grundlage des Niestysz-Sees, von Niesulice, Erholung am Wasser, Fahrradern,
Spaziergangen und Angeboten fiir Familien.

Die Gemeinde Zbaszynek sollte die Rolle eines dstlichen Kultur-, Verkehrs- und Bahn-Rad-Knotens
Ubernehmen. lhre Bedeutung kann insbesondere im Kontext autofreien Tourismus, Radtourismus und
lokaler Mikrotouren wachsen.

Die Gemeinde Szczaniec sollte die Funktion lokaler Erholung, ruhigen Wochenendtourismus, Mikrotouren,
Radrouten und weniger offensichtlicher touristischer Erlebnisse entwickeln.

Zu den wichtigsten Aufgaben der Gemeinden sollten gehoren:
*  Entwicklung lokaler touristischer Produkte;
* Aktualisierung von Informationen liber Attraktionen, Veranstaltungen und Dienstleistungen;
e Zusammenarbeit mit lokalen Unternehmerinnen und Unternehmern sowie Organisationen;
¢ Sorge um die Qualitat touristischer Raume;
*  Entwicklung kleiner Infrastruktur;
* Beteiligung an der Erstellung von Karten, Routen und Landkreisprodukten;
* Meldung von Projekten fiir die MaBnahmenmatrix;
e Mitorganisation von Veranstaltungen und Mikrotouren;
¢ Vermarktung der gemeinsamen Landkreis-Marke;
« Beteiligung am Tourismusforum des Landkreises Swiebodzin;

¢ Unterstiitzung grenziiberschreitender MaBnahmen dort, wo sie das Potenzial der jeweiligen
Gemeinde betreffen.

Die Gemeinden sollten ihre eigene ldentitat und lokale Vermarktung bewahren, zugleich aber innerhalb
einer gemeinsamen Landkreisnarration handeln. Gaste nehmen das Gebiet nicht entlang administrativer
Grenzen wahr, daher sollte die Vermarktung der Gemeinden mit der Vermarktung des gesamten
Landkreises verbunden sein.

31.3. Rolle des Landkreises Spree-Neifle

Der Landkreis Spree-NeiBBe Gibernimmt in der Strategie die Rolle eines grenziiberschreitenden Partners,
Bezugspunktes und Mitgestalters ausgewahlter polnisch-deutscher Produkte. Da die deutsche Seite
bereits (iber eigene strategische Dokumente und Erfahrungen im Bereich Tourismusentwicklung verfiigt,
besteht ihre Rolle in der vorliegenden Strategie vor allem darin, ausgewahlte Richtungen mit dem Angebot
des Landkreises Swiebodzin zu verbinden.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neif3e sollte praktisch und projektbezogen sein. Sie sollte
sich nicht auf allgemeine Partnerschaftserklarungen beschranken. Ergebnis der Zusammenarbeit sollten
konkrete Produkte und MaBnahmen sein: Radrouten, Karten, Wochenendpakete, Veranstaltungen,
zweisprachige Information, digitale Vermarktung, Bildungsprojekte und gemeinsame Mafinahmen, die aus
grenziiberschreitenden Mitteln finanziert werden.

Die wichtigsten Bereiche der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle sind:
¢ Radtourismus;
¢ Wochenendprodukte;
* zweisprachige Tourist-Information;
* gemeinsame Attraktionskarte;
*  kulturelles Erbe des Grenzraumes;
¢ Natur, Wasser und Landschaften;

* Natur- und Geschichtsbildung;



* grenzuberschreitende Veranstaltungen;

« digitale Vermarktung und Al Visibility;

* Austausch organisatorischer Erfahrungen;

* gemeinsame Projekte, die aus externen Quellen finanziert werden.

Der Landkreis Spree-Neie kann Erfahrungen in den Bereichen systemische Tourismusplanung,
Radtourismus, Naturtourismus, Geotourismus, kulturelles Erbe der Lausitz, Digitalisierung und
Qualitdtsmanagement des Angebots in die Zusammenarbeit einbringen. Der Landkreis Swiebodzin kann
hingegen die Wiedererkennbarkeit von Swiebodzin und tagdw, Seen, Wilder, Wochenendangebot, sakrales
und militarhistorisches Erbe sowie das Potenzial zur Entwicklung von Aufenthaltsprodukten einbringen.

Die Zusammenarbeit sollte stufenweise umgesetzt werden. In der ersten Phase sollte der Fokus auf
Informationsaustausch, Benennung von Kontaktpersonen, Vorbereitung gemeinsamer Inhalte, Karten und
Wochenendvorschlage liegen. In weiteren Phasen kdnnen anspruchsvollere Produkte, Werbekampagnen,
Veranstaltungen und Infrastrukturprojekte entwickelt werden.

Die Rolle des Landkreises Spree-Neifle ist besonders wichtig im Kontext der Idee der ersten polnisch-
deutschen Wochenenddestination. Damit diese ldee glaubwiirdig ist, muss sie gemeinsam aufgebaut
werden, unter Achtung der Potenziale, Bediirfnisse und Arbeitsweisen beider Seiten.

31.4. Rolle touristischer Partner

Touristische Partner sind alle Akteure, die das touristische, werbliche, bildungsbezogene, kulturelle und
freizeitbezogene Angebot des Landkreises mitgestalten. Dazu konnen Kultureinrichtungen,
Tourismusorganisationen, Betreiber von Attraktionen, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer, Museen,
Bildungseinrichtungen, lokale Aktionsgruppen, regionale Partner, Medien, Internet-Creatorinnen und
-Creator sowie Akteure geharen, die sich mit Tourismusvermarktung befassen.

lhre Rolle besteht darin, Wissen, Erfahrung, Ressourcen, Kontakte und konkrete Mafinahmen in das
Umsetzungssystem der Strategie einzubringen. Touristische Partner kdnnen bei der Schaffung von
Produkten, der Durchfiihrung von Veranstaltungen, der Vorbereitung von Inhalten, der Interpretation des
Erbes, der Vermarktung, der Bildung und dem Erreichen unterschiedlicher Zielgruppen helfen.

Zu den wichtigsten Aufgaben touristischer Partner konnen gehoren:
1. Mitgestaltung von touristischen Routen und Produkten;

Durchfiihrung von Bildungsmafinahmen;

Organisation von Veranstaltungen;

Vorbereitung von Werbeinhalten;

Beteiligung an Kampagnen;

Unterstiitzung der Erbeinterpretation;

Beteiligung an Rad-, Familien- und Kulturprojekten;

Vermarktung des Landkreisangebots in eigenen Kanalen;
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Zusammenarbeit bei der Erstellung von Karten, Beschreibungen und Materialien;
10. Beteiligung an Konsultationen und am Tourismusforum.

Touristische Partner konnen auch die Funktion von Verbindungsgliedern zwischen Kommunen und
konkreten Milieus lGibernehmen: Fahrradbranche, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer, Regionalistinnen und
Regionalisten, Bildungsakteure, lokale Kreative, Veranstalter oder Geschichtsinteressierte.

Wichtig ist, touristische Partner von Anfang an einzubeziehen und nicht erst in der Phase der Vermarktung
fertiger Projekte. Dadurch werden Produkte praktischer, authentischer und besser an reale Bediirfnisse
der Gaste angepasst.

31.5. Rolle der Unternehmerinnen und Unternehmer

Unternehmerinnen und Unternehmer sind eines der zentralen Glieder der Strategieumsetzung, da sie in
hohem Mafle das reale Gasteerlebnis schaffen. Unterkiinfte, Gastronomie, Verleihstellen, Gastefiihrerinnen
und Gastefiihrer, lokale Produzentinnen und Produzenten, Veranstalter von Aktivitaten, Geschafte,
Fahrradservicestellen, Erholungsobjekte und Dienstleistungen entscheiden dariiber, ob Gaste langer



bleiben und ob sie Mittel in der lokalen Wirtschaft ausgeben.

Die Strategie geht davon aus, dass Tourismus ein Instrument der lokalen Wirtschaftsentwicklung sein soll.
Das bedeutet, dass Unternehmerinnen und Unternehmer nicht nur als externe NutznieBer des touristischen
Aufkommens behandelt werden sollten, sondern als Mitgestalter von Produkten und Partner der
Strategieumsetzung.

Zu den wichtigsten Rollen von Unternehmerinnen und Unternehmern gehoren:
1. Mitgestaltung von Aufenthaltspaketen;
Einbindung von Dienstleistungen in Routen und Wochenendprodukte;
Entwicklung von Angeboten, die familien-, fahrrad- und aktivtourismusfreundlich sind;
Aktualisierung von Informationen iiber das eigene Angebot;
Sorge um Sichtbarkeit im Internet und in Karten;
Beteiligung an Werbekampagnen;
Schaffung von Angeboten auBlerhalb der Saison;

Beteiligung an Veranstaltungen und lokalen Initiativen;
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Zusammenarbeit bei lokalen Produkten und Gastronomie;
10. Beteiligung an grenziiberschreitenden Projekten.

Besondere Bedeutung haben Unternehmerinnen und Unternehmer aus Gastronomie und Beherbergung. Sie
bilden die Grundlage fiir die Verlangerung der Aufenthaltsdauer. Ohne ein verfiighares, gut beschriebenes
und attraktives Beherbergungs- und Gastronomieangebot wird es schwierig sein, kurze Besuche in
Wochenendaufenthalte zu verwandeln.

Unternehmerinnen und Unternehmer sollten auch dazu ermutigt werden, ihre digitale Sichtbarkeit zu
verbessern. Aktuelle Google-Profile, gute Fotos, grundlegende Informationen auf Deutsch, Prasenz in
Karten, klare Offnungszeiten und Antworten auf Bewertungen haben groBe Bedeutung fiir Entscheidungen
der Gaste.

Die Umsetzung der Strategie sollie Unternehmerinnen und Unternehmern Raum fir Zusammenarbeit
bieten. Tourismusforum, Branchentreffen, gemeinsame Kampagnen, Partnerdatenbank und
Wochenendprodukte konnen helfen, Unternehmen besser mit der Vermarktung des Landkreises zu
verbinden.

31.6. Rolle gesellschaftlicher Organisationen

Gesellschaftliche Organisationen konnen bei der Strategieumsetzung eine sehr wichtige Rolle iibernehmen,
insbesondere in Bereichen, die mit Lokalitat, Bildung, Veranstaltungen, Quests, Mikroerzahlungen,
Naturschutz, Geschichte und Aktivierung der Einwohnerinnen und Einwohner verbunden sind. Haufig
verfligen gerade gesellschaftliche Organisationen Uber Energie, lokales Wissen und Kontakt zu
Einwohnerinnen und Einwohnern, die fir den Aufbau eines authentischen touristischen Angebots
notwendig sind.

Organisationen konnen Partner bei der Entwicklung weicher Produkte sein, die keine groB3en Investitionen
erfordern, aber hohen gesellschaftlichen und werblichen Wert besitzen. Dies betrifft insbesondere Quests,
Gelandespiele, Spaziergange, lokale Veranstaltungen, Workshops, BildungsmaBBnahmen, okologische
Aktionen und das Sammeln lokaler Geschichten.

Zu den wichtigsten Aufgaben gesellschaftlicher Organisationen kdnnen gehoren:
* Mitgestaltung von Quests und Geldandespielen;
¢ Organisation von Spaziergangen und Mikrotouren;
*  Durchfiihrung von Bildungsmafinahmen;
¢« Sammeln lokaler Geschichten und Erinnerungen;
* Organisation von Veranstaltungen;
¢ Unterstiitzung von Naturschutz und okologischer Bildung;

e Aktivierung der Einwohnerinnen und Einwohner;



* Beteiligung am Tourismusforum;
¢ Zusammenarbeit mit Schulen und Kultureinrichtungen;
* Beteiligung an grenziiberschreitenden Projekten.

Gesellschaftliche Organisationen konnen auch dabei helfen, Gruppen zu erreichen, die in formalen
Konsultationen nicht immer aktiv sind, zum Beispiel Einwohnerinnen und Einwohner kleiner Ortschaften,
Seniorinnen und Senioren, Jugendliche, Geschichtsinteressierte, lokale Kreative und Personen, die sich fiir
Naturschutz engagieren.

Es lohnt sich, Organisationen bei der Einwerbung von Mitteln fiir kleine touristische und bildungsbezogene
Projekte zu unterstiitzen. Selbst kleine Zuschiisse konnen die Schaffung eines Quests, eines Spaziergangs,
einer Veranstaltung, einer Ausstellung, von Bildungsmaterialien oder einer lokalen Mikrotour ermdoglichen.
Solche Mafinahmen starken das Gefiihl gemeinsamer Verantwortung fiir die Tourismusentwicklung.

31.7. Rolle der Einwohnerinnen und Einwohner

Einwohnerinnen und Einwohner sind eine der wichtigsten, wenn auch haufig unterschatzten Gruppen im
Umsetzungssystem der Strategie. Sie nutzen taglich jene Raume, die zugleich touristische Raume sind. Sie
kennen lokale Geschichten, pragen die Atmosphdare von Orten, empfehlen Attraktionen, nehmen an
Veranstaltungen teil und kdnnen natiirliche Botschafterinnen und Botschafter des Landkreises sein.

Die Rolle der Einwohnerinnen und Einwohner besteht vor allem in der Mitgestaltung von Authentizitat.
Tourismus, der ausschlieBlich auf offiziellen Beschreibungen beruht, ist weniger Uberzeugend als
Tourismus, der um lokale Erzahlungen, Erinnerungen, Empfehlungen, Fotos, Familiengeschichten,
Legenden, Besonderheiten und personliche Erfahrungen der Einwohnerinnen und Einwohner bereichert
wird.

Einwohnerinnen und Einwohner kdnnen die Umsetzung der Strategie unterstiitzen durch:
¢ Meldung lokaler Geschichten und Besonderheiten;
* Beteiligung an Konsultationen und am Tourismusforum;
« Veroffentlichung von Fotos und Empfehlungen in sozialen Medien;
* Teilnahme an Veranstaltungen;
* Mitgestaltung von Quests und Mikrotouren;
¢ Durchfiihrung lokaler Spaziergange;
* Benennung von Problemen im Zusammenhang mit touristischem Aufkommen;
¢ Vermarktung der eigenen Ortschaft;
» Beteiligung an Bildungsmafinahmen;
+ Ubernahme der Rolle von Botschafterinnen und Botschaftern des Landkreises.

Die Strategie sollte jedoch davon ausgehen, dass Einwohnerinnen und Einwohner nicht nur ein Instrument
der Vermarktung sind. Sie sind auch eine Gruppe, deren Lebenskomfort geschiitzt werden muss. An Orten
mit starkerem touristischem Aufkommen sollten Probleme der Einwohnerinnen und Einwohner
beriicksichtigt werden: Larm, Parken, Abfille, Uberlastung von Raumen, saisonaler Druck und Konflikte um
den Zugang zu Erholungsorten.

Einwohnerfreundlicher Tourismus sollte konkrete Vorteile bringen: bessere Radrouten, geordnete
Erholungsorte, Veranstaltungen, ein breiteres Freizeitangebot, bessere Gastronomie, hdhere
Wiedererkennbarkeit der Ortschaften, Moglichkeiten zusatzlicher Einnahmen und Stolz auf das lokale Erbe.

Die Umsetzung der Strategie sollte daher auf Dialog mit den Einwohnerinnen und Einwohnern beruhen.
Besonders wichtig werden Konsultationen zu sensiblen Orten, Seen, Veranstaltungen, touristischem
Aufkommen, Radrouten und Produkten sein, die in kleineren Ortschaften entwickelt werden.

Zusammenfassend erfordert eine wirksame Umsetzung der Strategie die Zusammenarbeit vieler Akteure.
Der Landkreis Swiebodzin sollte den Prozess koordinieren, die Gemeinden sollten lokale Produkte
entwickeln, der Landkreis Spree-Neifle sollte grenziiberschreitende Maflnahmen mitgestalten, touristische
Partner sollten Wissen und Ressourcen einbringen, Unternehmerinnen und Unternehmer sollten das
Aufenthaltsangebot schaffen, gesellschaftliche Organisationen sollten Lokalitat und Bildung starken, und
Einwohnerinnen und Einwohner sollten Botschafterinnen, Botschafter und Mitgestaltende eines



ortsfreundlichen Tourismus sein.

Nur ein solches Modell ermaglicht es, die Strategie in reale Malnahmen zu iberfilhren und dafiir zu
sorgen, dass der Landkreis Swiebodzin zu einer erkennbaren, zuginglichen, griinen und aktiven
Wochenenddestination wird, die wirksam mit dem grenziiberschreitenden Potenzial des Landkreises
Spree-Neifle verbunden ist.

32. Finanzierung der Strategie

Die Finanzierung der Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis
Spree-Neifle sollte auf einem Mischmodell beruhen, das Eigenmittel der Kommunen, regionale
Programme, europaische Fonds, grenziiberschreitende Programme, thematische Mittel in den Bereichen
Tourismus, Umwelt, Kultur und Infrastruktur sowie Partnerschaften mit Unternehmerinnen und
Unternehmern sowie gesellschaftlichen Organisationen verbindet.

Die Strategie umfasst unterschiedliche Maflnahmentypen: organisatorische, werbliche, digitale,
bildungsbezogene, produktbezogene, infrastrukturelle und grenziiberschreitende Mainahmen. Jeder dieser
Typen kann eine andere Finanzierungsquelle erfordern. Weiche MaBnahmen wie die Vorbereitung von
Karten, Produktbeschreibungen, Website, Veranstaltungskalender, Werbematerialien oder Quests kdnnen
mit vergleichsweise niedrigen Kosten umgesetzt werden. InfrastrukturmaBBnahmen wie Radrouten,
Servicestellen fiir Radfahrerinnen und Radfahrer, kleine Infrastruktur an Seen, Beschilderung oder
Gestaltung von Erholungsraumen werden hohere Aufwendungen und haufig externe Finanzierung
erfordern.

Die Finanzierung der Strategie sollte projektbezogen erfolgen. Das bedeutet, dass die wichtigsten
MaBnahmen in konkrete Projekte libersetzt werden sollten, die eine Beschreibung, federfiihrende Stelle,
Partner, Kostenplan, Zeitplan, Indikatoren und magliche Finanzierungsquellen besitzen. Ein solcher Ansatz
erleichtert die Beantragung externer Mittel und ermaoglicht es, schneller auf neue Wettbewerbe,
Forderaufrufe und Unterstiitzungsprogramme zu reagieren.

Wichtig ist auch, dass die Finanzierung der Strategie nicht ausschliefilich von grof3en Investitionsprojekten
abhangig gemacht wird. Ein Teil der Malinahmen kann schnell und mit niedrigen Kosten begonnen werden:
Einrichtung des Tourismusforums, Schaffung einer Attraktionsdatenbank, Erarbeitung eines
Beschreibungsstandards, Vorbereitung erster Wochenendprodukte, Ordnung von Informationen im Internet,
Verbesserung der Sichtbarkeit in Karten, Erstellung eines Veranstaltungskalenders oder Beginn von
MaBnahmen im Bereich Al Visibility.

32.1. Eigenmittel der Kommunen

Eigenmittel der Kommunen sollten die grundlegende Finanzierungsquelle fiir organisatorische,
vorbereitende und koordinierende Mafinahmen darstellen. Dies betrifft vor allem jene Aufgaben, die fiir den
Beginn der Strategieumsetzung notwendig sind und zugleich keine grofien Investitionsaufwendungen
erfordern.

Aus Eigenmitteln des Landkreises Swiebodzin und der Gemeinden kénnen unter anderem finanziert
werden:

* Koordination der Strategieumsetzung;

¢ Organisation von Treffen des Tourismusforums des Landkreises Swiebodzin:

* Vorbereitung einer Datenbank von Attraktionen, Routen, Veranstaltungen und Dienstleistungen;
e Erarbeitung eines Standards zur Beschreibung von Attraktionen und Produkten;

* Vorbereitung grundlegender Werbematerialien;

¢ Aktualisierung touristischer Informationen;

* Fihrung des Veranstaltungskalenders;

¢ Schaffung einfacher Wochenendprodukte;

¢ Werbemaf3nahmen in sozialen Medien;

¢ kleine Bildungs- und Informationsmaf3nahmen;

* Eigenanteil fiir Projekte, die aus externen Mitteln finanziert werden.



Eigenmittel der Kommunen sind besonders zu Beginn der Strategieumsetzung wichtig. Sie ermdglichen es,
den Prozess zu starten, ohne auf externe Forderaufrufe warten zu missen. Dank ihnen kdnnen Projekte,
Unterlagen, Partnerschaften und erste Malnahmen vorbereitet werden, die spater die Chancen auf grofiere
Finanzierungen erhohen.

Eine wichtige Aufgabe wird darin bestehen, in den kommunalen Haushalten Mittel fir den Eigenanteil
externer Projekte zu sichern. Viele Forderprogramme verlangen einen Eigenanteil der Begiinstigten. Das
Fehlen solcher Mittel kann die Teilnahme an Wettbewerben einschranken, selbst wenn ein Projekt gut
vorbereitet ist.

32.2. Regionale Programme

Regionale Programme konnen eine wichtige Finanzierungsquelle fiir MaBnahmen im Zusammenhang mit
Tourismus, lokaler Infrastruktur, Vermarktung, Kultur, Erbe, Digitalisierung, Mobilitat, Umweltschutz und
wirtschaftlicher Entwicklung sein. Die Strategie sollte mit den Entwicklungsrichtungen der Woiwodschaft
Lebus verkniipft werden, damit Projekte des Landkreises Swiebodzin in regionale Priorititen passen.

Aus regionalen Programmen konnen vor allem finanziert werden:
¢ Radinfrastruktur;
¢ kleine touristische Infrastruktur;
*  Gestaltung von Erholungsflachen;
* Beschilderung von Routen;
¢ MaBnahmen zum Schutz des Erbes;
« digitale Projekte;
* wirtschaftliche und touristische Vermarktung;
* Entwicklung lokaler Produkte;
* Bildungsmafinahmen;
e Verbesserung der Zuganglichkeit touristischer Orte.

Besondere Bedeutung konnen Projekte haben, die mehrere Ziele zugleich verbinden. Ein Radprojekt kann
beispielsweise Aktivtourismus, Mobilitat, Erholung der Einwohnerinnen und Einwohner, nachhaltigen
Verkehr und regionale Vermarktung unterstiitzen. Ein Seenprojekt kann Tourismus, Umweltschutz, Bildung
und Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner verbinden. Solche Projekte konnen im Prozess der
Mittelakquise wettbewerbsfahiger sein.

Der Landkreis und die Gemeinden sollten verflighare regionale Programme monitoren und Projekte mit
ausreichendem Vorlauf vorbereiten. Zu diesem Zweck lohnt es sich, eine aktuelle Liste von Projekten
bereitzuhalten, die weiterentwickelt werden konnen und Rad-, Seen-, Digital-, Bildungs-, Kultur- und
Werbemafinahmen umfasst.

32.3. Europaische Fonds

Europdische Fonds konnen eine der wichtigsten Finanzierungsquellen fir groBere Projekte sein, die sich
aus der Strategie ergeben. Dies betrifft insbhesondere Infrastruktur-, grenziiberschreitende, Umwelt-,
Digital-, Bildungs-, Sozial- und Kulturerbeprojekte.

¢ Aus europdischen Fonds konnen unter anderem finanziert werden:
*  Entwicklung von Rad- und Wanderrouten;

e touristische und freizeitbezogene Infrastruktur;

¢ Mafinahmen zum Umweltschutz;

e Projekte zur Anpassung an den Klimawandel;

» Digitalisierung touristischer Informationen;

e Schutz und Zuganglichmachung des kulturellen Erbes;

* Bildungsmafinahmen;

*  Kompetenzentwicklung touristischer Partner;



* Projekte zur Verbesserung der Zuganglichkeit;
¢ internationale und grenziiberschreitende Zusammenarbeit.

Bei europaischen Fonds hat die gute Projektvorbereitung besondere Bedeutung. Sie erfordern in der Regel
klar definierte Ziele, Indikatoren, Partner, Zeitplan, Kostenplan, Ubereinstimmung mit strategischen
Dokumenten sowie organisatorische Fahigkeit zur Umsetzung und Abrechnung des Projekts.

Die Strategie kann ein wichtiges Argument bei der Beantragung europaischer Mittel sein. Sie zeigt, dass
Projekte keine zufalligen MaBinahmen sind, sondern aus Diagnose, strategischen Zielen und einem Plan zur
Tourismusentwicklung hervorgehen. Daher sollte jedes groere Projekt klar mit einem entsprechenden
strategischen Ziel, Prioritatsbereich und Leitprojekt verkniipft werden.

32.4. INTERREG

INTERREG-Programme sind fiir diese Strategie besonders relevant, da das Dokument die Zusammenarbeit
des Landkreises Swiebodzin und des Landkreises Spree-Neifie betrifft. Grenziiberschreitende
Zusammenarbeit ist eines der zentralen Alleinstellungsmerkmale der Strategie und kann eine Grundlage
fur die Einwerbung von Mitteln fiir gemeinsam von polnischen und deutschen Partnern umgesetzte
Projekte bilden.

Im Rahmen grenziiberschreitender Projekte konnen inshesondere folgende Mainahmen begriindet sein:
e gemeinsame Radrouten;
« zweisprachige Tourist-Information;
* gemeinsame Attraktionskarte;
¢ Produkte ,Wochenende ohne Grenzen”;
* polnisch-deutsche Veranstaltungen;
¢ Natur- und Geschichtsbildung;
¢ kulturelles Erbe des Grenzraumes;
+ digitale Vermarktung;
* Al Visibility grenziiberschreitender Produkte;
* Erfahrungsaustausch;
¢ Studienreisen;
e Zusammenarbeit von Schulen, Organisationen und Einwohnerinnen und Einwohnern;
* kleine Infrastruktur zur Unterstiitzung grenziiberschreitender Produkte.

INTERREG-Projekte sollten so gestaltet werden, dass sie beiden Seiten Nutzen bringen. Sie sollten nicht
ausschliefilich auf der parallelen Umsetzung von MaBBnahmen auf polnischer und deutscher Seite beruhen,
sondern auf der Schaffung eines gemeinsamen Mehrwerts: einer Karte, eines Produkts, einer Route, einer
Veranstaltung, einer Kampagne, eines Informationssystems oder eines Kooperationsmodells.

Eine wichtige Aufgabe wird darin bestehen, einen standigen Arbeitskontakt mit dem Landkreis Spree-Neifle
zu halten und Projekte gemeinsam mit ausreichendem Vorlauf vorzubereiten. Grenziiberschreitende
Projekte erfordern die Abstimmung von Zielen, Malnahmenumfang, Budget, Verantwortlichkeiten,
Indikatoren und Kommunikationsweise. Deshalb sollte die organisatorische Zusammenarbeit beginnen,
bevor ein konkreter Forderaufruf erscheint.

INTERREG kann eine besonders wichtige Finanzierungsquelle fiir die Idee der ersten polnisch-deutschen
Wochenenddestination sein. Damit diese ldee glaubwiirdig ist, sollte sie mit konkreten Projekten gefiillt
werden: Routen, Karten, Paketen, Veranstaltungen und zweisprachiger Information.

32.5. Touristische, dkologische und infrastrukturelle Programme

Neben den wichtigsten regionalen und europdischen Fonds kann die Strategie aus thematischen
Programmen zu Tourismus, Umwelt, Infrastruktur, Kultur, Erbe, Bildung, Sport, Erholung und lokaler
Entwicklung finanziert werden. |hre Bedeutung wird von aktuellen Forderaufrufen sowie der
Projektbereitschaft des Landkreises und der Gemeinden abhangen.

Touristische Programme konnen Werbemalinahmen, touristische Produkte, Veranstaltungen, die



Entwicklung lokaler Marken, Tourist-Information, Werbematerialien, Themenrouten und MaBBnahmen zur
Steigerung der Attraktivitat der Region unterstiitzen.

Umweltprogramme konnen okologische Bildung, den Schutz von Seen und Waldern, das Management
touristischen Aufkommens an sensiblen Orten, Mafinahmen zu Sauberkeit, Abfallwirtschaft, Anpassung an
den Klimawandel und verantwortungsvoller Nutzung natiirlicher Ressourcen unterstiitzen.

Infrastrukturprogramme konnen den Bau oder die Modernisierung von Radrouten, Rastplatzen, kleiner
touristischer Infrastruktur, Beschilderung, Aussichtspunkten, Zugangen zu Attraktionen, Servicestellen fir
Radfahrerinnen und Radfahrer sowie Erholungsraumen unterstiitzen.

Kultur- und Erbeprogramme konnen Mafinahmen zur Interpretation des Erbes, historische Routen, Burgen,
Schlosser, sakrale Objekte, lokale Geschichten, Quests, Veranstaltungen, Bildung und digitale Materialien
unterstiitzen.

Wichtig ist, dass der Landkreis und die Gemeinden Forderprogramme nicht als zufallige Gelegenheiten
behandeln, sondern als Instrumente zur Umsetzung der Strategie. Jedes Projekt sollte die Frage
beantworten: Welches strategische Ziel setzt es um, welches Produkt starkt es, welche Zielgruppe
unterstiitzt es und welche dauerhaften Effekte wird es bringen?

32.6. Offentlich-private Partnerschaften

Offentlich-private Partnerschaften sowie weiter gefasste Zusammenarbeit mit Unternehmerinnen und
Unternehmern konnen eine wichtige Erganzung der Strategiefinanzierung darstellen. Nicht alle
MaBnahmen miissen ausschliefilich von Kommunen finanziert werden. Ein Teil der Projekte kann in
Zusammenarbeit mit Beherbergungs-, Gastronomie-, Erholungs- und Fahrradbranche, lokalen
Produzentinnen und Produzenten, Veranstaltern und Eigentiimerinnen sowie Eigentiimern von Attraktionen
entstehen.

Offentlich-private Partnerschaften kénnen unter anderem betreffen:
*  Wochenendpakete;
¢ Aufenthaltsprodukte;
* Vermarktung lokaler Gastronomie;
¢ Karte lokaler Geniisse;
* touristische Veranstaltungen;
e Servicestellen fiir Radfahrerinnen und Radfahrer bei privaten Objekten;
* Ausristungsverleih;
e Gastefiihrungsdienste;
¢ Workshops und Verkostungen;
¢ Vermarktung lokaler Produkte;
*  Werbekampagnen unter Beteiligung der Branche.

In der Praxis muss nicht jede Partnerschaft eine formale PPP-Struktur besitzen. Haufig wird eine flexible
Zusammenarbeit wirksamer sein: Die Kommune bewirbt ein Produkt, ein Unternehmen stellt eine
Dienstleistung bereit, eine gesellschaftliche Organisation bereitet eine Veranstaltung vor, und eine lokale
Produzentin oder ein lokaler Produzent erganzt das Angebot. Entscheidend ist, dass jede Seite einen
Nutzen aus der Beteiligung erkennt.

Die Zusammenarbeit mit Unternehmerinnen und Unternehmern ist besonders im Kontext der Verlangerung
der Aufenthaltsdauer wichtig. Die Kommune kann den Landkreis bewerben und Karten erstellen, aber
Giste bleiben nur dann lidnger, wenn sie eine Ubernachtungsmaéglichkeit, Gastronomie,
Einkaufsmoglichkeiten und nutzbare Dienstleistungen vorfinden. Deshalb sollten Unternehmerinnen und
Unternehmer von Anfang an in Produkte eingebunden werden.

Es lohnt sich, die Schaffung eines Mechanismus fiir Werbepartnerschaften zu priifen. Unternehmerinnen
und Unternehmer konnten ihre Dienstleistungen in die touristische Datenbank melden, an
Wochenendprodukten teilnehmen, ausgewadhlte Materialien oder Veranstaltungen mitfinanzieren und von
der gemeinsamen Vermarktung des Landkreises profitieren.



32.7. Finanzierung von Werbe- und DigitalmaBnahmen

Werbe- und DigitalmaBBinahmen gehoren zu den wichtigsten Elementen der Strategie, da sie uber die
Sichtbarkeit des touristischen Angebots entscheiden. Selbst das beste Produkt bringt keine Effekte, wenn
Gaste es nicht finden, verstehen und leicht planen konnen.

Die Finanzierung von Werbe- und DigitalmaBnahmen sollte umfassen:
* touristische Website oder Landingpage;
e digitale Karten;
* Aktualisierung der Attraktionsdatenbank;
¢ SEO-Inhalte;
¢ MaBnahmen in sozialen Medien;
¢ Produktion von Fotos und Filmen;
*  Werbekampagnen;
e Materialien in deutscher Sprache;
« Datenbank fertiger Inhalte;
* Veranstaltungskalender;
* MaBinahmen im Bereich Al Visibility;
*  Monitoring der Online-Sichtbarkeit.

Digitale MaBnahmen konnen aus Eigenmitteln, regionalen Fonds, Digitalisierungsprogrammen,
Werbeprojekten, grenziiberschreitenden Mitteln sowie Partnerschaften mit der Branche finanziert werden.
Es lohnt sich, sie als Investition in die grundlegende Informationsinfrastruktur des Landkreises zu
behandeln und nicht als einmalige Werbekampagne.

Besondere Bedeutung hat die Finanzierung von Al Visibility. Sie muss keine teuren Technologien bedeuten.
Zunachst geht es darum, Informationen zu ordnen, gute Beschreibungen, Fragen-und-Antworten-Bereiche,
Ratgeberinhalte, eine deutsche Version, aktualisierte Karten sowie touristische Produkte in einer fir
Nutzerinnen und Nutzer sowie digitale Systeme lesbaren Form zu verdffentlichen.

WerbemafBinahmen sollten regelmaBig durchgefiihrt werden. Eine einmalige Kampagne kann die Reichweite
erhohen, aber erst eine dauerhafte Prasenz im Internet, in sozialen Medien, Karten und Suchmaschinen
baut die Wiedererkennbarkeit des Landkreises auf. Daher sollten in den Umsetzungsbudgets jahrliche
Mittel flir Vermarktung und Inhaltsaktualisierung vorgesehen werden.

Zusammenfassend sollte die Finanzierung der Strategie mehrquellig, flexibel und projektbezogen sein.
Entscheidend sind die Vorbereitung guter Projekte, die Aufrechterhaltung der Bereitschaft zur Beantragung
von Mitteln, die Sicherung des Eigenanteils, der Aufbau von Partnerschaften sowie die konsequente
Finanzierung grundlegender MafBnahmen: Koordination, Information, Produkte, Vermarktung und
grenziiberschreitende Zusammenarbeit.

33. Monitoring und Evaluation

Monitoring und Evaluation sind notwendig, damit die Strategie ein lebendiges Dokument bleibt und nicht nur
eine formale Ausarbeitung ist. Ihre Aufgabe besteht darin zu priifen, ob die geplanten Maflnahmen
umgesetzt werden, welche Effekte sie bringen, welche Projekte korrigiert werden miissen und welche
neuen Bedarfe wahrend der Strategieumsetzung entstehen.

Monitoring bedeutet das systematische Sammeln von Daten iber die Umsetzung von Mafinahmen,
Projekten, Produkten, Veranstaltungen, Vermarktung, Zusammenarbeit und Indikatoren. Evaluation
bedeutet die Bewertung, ob die MaBnahmen zur Erreichung der strategischen Ziele fiihren. Monitoring
beantwortet die Frage: Was wurde gemacht? Evaluation beantwortet die Frage: Bringt es die erwarteten
Effekte?

Im Fall der Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-
Neie sollte das Monitoring sowohl lokale als auch grenziiberschreitende Maflnahmen umfassen.
Besonders wichtig ist die Uberpriifung der Fortschritte in den Bereichen: Aufbau der touristischen Marke,
Schaffung von Wochenendprodukten, Verlangerung der Aufenthaltsdauer, Entwicklung des Radtourismus,
Verbesserung der Tourist-Information, Al Visibility, Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neife,



Einbindung von Unternehmerinnen und Unternehmern sowie Einwohnerinnen und Einwohnern und
nachhaltige Nutzung der Ressourcen.

Das Monitoring sollte einfach und praktisch gefiihrt werden. Es sollte keine libermaBige Birokratie
schaffen. Am wichtigsten ist das regelmaflige Sammeln einiger zentraler Informationen, die eine
Einschatzung ermadglichen, ob die Strategie umgesetzt wird und ob sie korrigiert werden muss.

33.1. Warum die Strategie monitoren?

Die Strategie sollte monitoriert werden, um den Fortschritt ihrer Umsetzung zu prifen und auf veranderte
Rahmenbedingungen zu reagieren. Tourismus ist ein dynamischer Bereich. Trends, Werbekanale, Verhalten
der Gaste, Finanzierungsmdglichkeiten, Situation von Unternehmerinnen und Unternehmern, digitale
Technologien und Erwartungen der Einwohnerinnen und Einwohner verandern sich. Die Strategie muss
daher regelmaflig tiberpriift und angepasst werden.

Monitoring ermaglicht Antworten auf mehrere grundlegende Fragen:
1. Welche Mafinahmen wurden umgesetzt?

Welche Projekte sind verzogert?

Welche touristischen Produkte funktionieren am besten?

Welche Gemeinden und Partner sind am aktivsten?

Nutzen Gaste die vorbereiteten Routen, Karten und Produkte?

Verbessert sich die digitale Sichtbarkeit des Landkreises?

Entwickelt sich die grenziiberschreitende Zusammenarbeit?

Werden Unternehmerinnen und Unternehmer in touristische Produkte einbezogen?
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Bringen die MaBnahmen Vorteile fiir Einwohnerinnen und Einwohner?
10. Sind neue Probleme entstanden, die eine Reaktion erfordern?

Monitoring hat auch organisatorische Bedeutung. Es hilft, Verantwortung fiir die Strategieumsetzung
aufrechtzuerhalten. Wenn Landkreis, Gemeinden und Partner einmal jahrlich den Fortschritt analysieren,
bleibt die Strategie in der Verwaltungspraxis prasent und wird nicht nach der Verabschiedung des
Dokuments beiseitegelegt.

Monitoring hilft auBerdem bei der Einwerbung externer Mittel. Daten liber umgesetzte Malnahmen, die Zahl
von Produkten, Routen, Veranstaltungen, Partnern und Nutzerinnen und Nutzern kdonnen in neuen
Projektantragen verwendet werden. Sie zeigen, dass der Landkreis die angenommene Strategie
konsequent umsetzt.

33.2. Produktindikatoren

Produktindikatoren zeigen, was im Rahmen der Strategieumsetzung konkret geschaffen wurde. Sie sind
am einfachsten zu messen, weil sie die Zahl vorbereiteter Mafinahmen, Materialien, Projekie und
Instrumente betreffen.

Beispielhafte Produktindikatoren sind:
1. Zahl der entwickelten touristischen Produkte;
Zahl der vorbereiteten Zwei- bis Dreitagespakete;
Zahl der beschriebenen touristischen Attraktionen;
Zahl der beschriebenen Radrouten;
Zahl der beschriebenen Wanderrouten und Mikrotouren;
Zahl der Quests und Gelandespiele;
Zahl der im Kalender erfassten Veranstaltungen;

Zahl der in die touristische Datenbank aufgenommenen Partner;
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Zahl der lokalen Produkte und gastronomischen Punkte im Angebot;
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Zahl der vorbereiteten Karten;



1. Zahl der Werbematerialien;

12. Zahl der Inhalte in deutscher Sprache;

13. Zahl der Treffen des Tourismusforums;

14. Zahl der zur externen Finanzierung eingereichten Projekte;
15. Zahl der Servicestellen fiir Radfahrerinnen und Radfahrer;
16. Zahl der Elemente kleiner touristischer Infrastruktur;

17. Zahl der grenziiberschreitenden Veranstaltungen;

18. Zahl der BildungsmafBBnahmen.

Produktindikatoren sind besonders in den ersten Jahren der Strategieumsetzung wichtig. Sie ermdglichen
zu prifen, ob grundlegende Instrumente entstanden sind: Attraktionsdatenbank, Karte, Website,
Veranstaltungskalender, Wochenendprodukte, Routenbeschreibungen und Werbematerialien.

Produktindikatoren allein reichen jedoch nicht aus, um die Wirksamkeit der Strategie zu bewerten. Es
konnen viele Materialien vorbereitet werden, die von Gasten nicht genutzt werden. Deshalb missen sie
durch Ergebnisindikatoren erganzt werden.

33.3. Ergebnisindikatoren

Ergebnisindikatoren zeigen, welche Effekte die umgesetzten Mafinahmen bringen. Sie sind aus Sicht der
strategischen Ziele wichtiger, weil sie eine Bewertung ermoglichen, ob Projekte tatsachlich auf Tourismus,
lokale Wirtschaft, Zusammenarbeit und Gasteerlebnis wirken.

Beispielhafte Ergebnisindikatoren sind:
1. Anstieg der Zahl von Gasten, die Wochenendprodukte nutzen;
Anstieg der Zahl von Aufenthalten, die langer als eintagig sind;
Anstieg der Zahl von Anfragen zu Unterkinften und touristischen Dienstleistungen;
Anstieg der Zahl der Teilnehmenden an touristischen Veranstaltungen;
starkere Nutzung von Radrouten;
grofleres Interesse am Angebot auflerhalb der Saison;
Zahl der Unternehmerinnen und Unternehmer, die an touristischen Produkten teilnehmen;

Zahl der Produkte, die gemeinsam von mehr als einer Gemeinde geschaffen werden;
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Zahl der Gaste, die deutschsprachige Materialien nutzen;
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Anstieg der Besuche an weniger bekannten Orten;
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Verbesserung der Gastebewertungen zur Zuganglichkeit von Informationen;
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Verbesserung der Einschatzungen der Einwohnerinnen und Einwohner zu den Auswirkungen des
Tourismus;

13. Anstieg der Zahl lokaler und grenziiberschreitender Partnerschaften;
14. Zahl der Projekte, die externe Finanzierung erhalten haben.

Nicht alle Ergebnisindikatoren werden sofort leicht messbar sein. Ein Teil von ihnen kann Umfragen, Daten
von Beherbergungsbetrieben, Informationen von Unternehmerinnen und Unternehmern, Website-
Statistiken, Social-Media-Daten, Beobachtungen der Besucherzahlen oder Berichte von Veranstaltern
erfordern.

Es lohnt sich, den Grundsatz anzunehmen, lieber eine kleinere Zahl von Indikatoren regelmaBig zu
monitoren, als ein sehr umfangreiches System zu schaffen, das niemand aktualisiert. Monitoring sollte
niitzlich sein und nicht ausschlieBlich formal.

33.4. Werbe- und Digitalindikatoren

Werbe- und Digitalindikatoren sind aufgrund der Bedeutung von Tourist-Information, Digitalisierung und Al
Visibility in dieser Strategie besonders wichtig. Moderne Gaste treffen Entscheidungen auf Grundlage
online gefundener Inhalte, deshalb muss monitoriert werden, ob das Angebot des Landkreises sichtbar,



genutzt und wirksam ist.

Beispielhafte Werbe- und Digitalindikatoren sind:

1.
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Zahl der Nutzerinnen und Nutzer der touristischen Website oder Landingpage;
Zahl der Aufrufe von Wochenendprodukten;

Zahl der Downloads von Karten und PDF-Materialien;

Zahl der Downloads von GPX-Tracks;

Zahl der Zugriffe auf den Veranstaltungskalender;

Zahl der Suchmaschinenzugriffe;

Positionen ausgewahlter Inhalte in Suchergebnissen;

Zahl der Follower touristischer Profile;

Reichweite von Beitragen in sozialen Medien;

Zahl der Reaktionen, Kommentare und Teilungen;

Zahl der Videomaterialien und ihrer Aufrufe;

Zahl erganzter oder verbesserter Google-Profile;

Zahl der Gastebewertungen in Karten und externen Portalen;
Zahl der fur Al Visibility vorbereiteten Inhalte;

Prisenz des Landkreises Swiebodzin in Antworten von Kl-Instrumenten auf ausgewahlte
touristische Anfragen.

Besondere Bedeutung hat das Monitoring von Al Visibility. Dies kann durch regelmaBige Uberpriifung
erfolgen, ob Kl-Instrumente den Landkreis Swiebodzin in Antworten auf Fragen zu Wochenenden, Seen,
Fahrradern, Familienreisen, tagow, Swiebodzin, Tourismus in Westpolen und dem polnisch-deutschen
Grenzraum empfehlen.

Digitale Indikatoren sollten nicht nur im Hinblick auf Reichweiten analysiert werden, sondern auch im
Hinblick auf Nutzlichkeit. Wichtig ist, welche Inhalte am haufigsten besucht werden, welche Produkte
Interesse wecken, welche Fragen Nutzerinnen und Nutzer stellen und was in der Tourist-Information fehlt.

33.5. Indikatoren der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit

Indikatoren der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit ermdglichen die Bewertung, ob die Partnerschaft
mit dem Landkreis Spree-Neifle konkrete Effekte bringt. Zusammenarbeit sollte nicht ausschlieBlich
anhand der Zahl von Treffen gemessen werden, auch wenn diese ebenfalls wichtig sind. Entscheidend ist,
ob gemeinsame Produkte, Karten, Veranstaltungen, Kampagnen und Projekte entstehen.

Beispielhafte Indikatoren der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit sind:

1.
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Zahl der Arbeitstreffen mit dem Landkreis Spree-Neifle;

Zahl der gemeinsam vorbereiteten Projekte;

Zahl der bei grenziiberschreitenden Programmen eingereichten Projekte;
Zahl der Projekte, die Finanzierung erhalten haben;

Zahl gemeinsamer touristischer Produkte;

Zahl grenziberschreitender Routen;

Zahl zweisprachiger Materialien;

Zahl gemeinsamer Veranstaltungen;

Zahl der Teilnehmenden an grenziiberschreitenden Veranstaltungen;
Zahl der Partner auf polnischer und deutscher Seite;

Zahl gemeinsamer Werbekampagnen;

Zahl der Zugriffe auf deutschsprachige Inhalte;



13. Zahl der Downloads der gemeinsamen Karte;
14. Zahl der Pakete ,Wochenende ohne Grenzen”;
15. Zahl der BildungsmaRinahmen auf beiden Seiten der Grenze.

Grenziiberschreitende Zusammenarbeit sollte qualitativ und quantitativ bewertet werden. Neben Zahlen
lohnt es sich zu analysieren, ob die Partnerschaft regelmaflig ist, ob Kommunikation reibungslos
funktioniert, ob Projekte reale Bediirfnisse von Gasten beantworten und ob sie beiden Seiten Vorteile
bringen.

Grenziiberschreitende Indikatoren werden besonders wichtig bei der Umsetzung der Idee der ersten
polnisch-deutschen Wochenenddestination sein. Wenn diese ldee glaubwiirdig sein soll, muss sie durch
konkrete Ergebnisse bestatigt werden: Routen, Pakete, Karten, Veranstaltungen und Vermarktung.

33.6. Jahrliche Uberpriifung der Strategieumsetzung

Empfohlen wird eine jahrliche Uberpriifung der Strategieumsetzung. Die Uberpriifung sollte vom Landkreis
Swiebodzin in Zusammenarbeit mit den Gemeinden, lokalen Partnern und, im Bereich
grenziiberschreitender Malnahmen, mit dem Landkreis Spree-Neifie vorbereitet werden.

Die jahrliche Uberpriifung sollte umfassen:
1. Liste der im jeweiligen Jahr umgesetzten Malnahmen;
Liste der begonnenen, aber nicht abgeschlossenen Mafinahmen;
Informationen uber Projekte, die Finanzierung erhalten haben;

Informationen uber Projekte, die bei Wettbewerben eingereicht wurden;
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5. Aktualisierung der Projektmatrix;

6. Bewertung der Zielerreichung der Indikatoren;

7. Analyse von Werbe- und DigitalmaBnahmen;

8. Zusammenfassung der Zusammenarbeit mit Gemeinden;

9. Zusammenfassung der Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle;
10. wichtigste Probleme bei der Umsetzung;

1. Empfehlungen fiir das folgende Jahr.

Die Uberpriifung sollte im Rahmen des Tourismusforums des Landkreises Swiebodzin besprochen werden.
Dadurch konnen Partner Anmerkungen melden, Korrekturen vorschlagen, neue Bedarfe benennen und
Uber Prioritaten fiir das nachste Jahr mitentscheiden.

Die jahrliche Uberpriiffung muss kein sehr umfangreiches Dokument sein. Wichtiger ist, dass sie
regelmafig, konkret und niitzlich ist. Sie kann die Form eines Jahresberichts, einer Prasentation oder einer
strategischen Notiz mit Indikatorentabelle und Empfehlungsliste haben.

33.7. Aktualisierung der Strategie

Die Strategie sollte entsprechend sich verandernder Bedingungen aktualisiert werden. Dies bedeutet nicht,
dass das Dokument jedes Jahr neu geschrieben werden muss. Die Aktualisierung sollte vor allem darin
bestehen, die Projektmatrix, die MaBnahmenliste, den Zeitplan, die Finanzierungsquellen und ausgewahlte
Indikatoren anzupassen.

1. Eine Aktualisierung kann notwendig sein bei:

Auftreten neuer Finanzierungsquellen;

Anderung regionaler oder grenziiberschreitender Priorititen;
Entstehung neuer Attraktionen oder Dienstleistungen;
Abschluss wichtiger Investitionen;

Anderung des Verhaltens von Gasten;

Entwicklung neuer Technologien;
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Veranderung der Situation von Unternehmerinnen und Unternehmern;



9. Auftreten neuer Partner;
10. Bedarf an Korrektur touristischer Produkte;
1. Problemen mit lbermaBigem touristischem Druck an ausgewahlten Orten.

Empfohlen wird, eine kleinere Aktualisierung von Mafinahmen und Projekten jahrlich im Rahmen der
Uberpriifung der Strategieumsetzung durchzufiihren. Eine gréBere Aktualisierung des Dokuments kann zur
Mitte des Geltungszeitraums der Strategie, zum Beispiel nach 2030, sowie am Ende des Geltungszeitraums
vor der Vorbereitung eines weiteren Dokuments nach 2035 durchgefiihrt werden.

Die Aktualisierung sollte partnerschaftlich erfolgen. Der Landkreis Swiebodzin sollte den Prozess
koordinieren, aber auch Gemeinden, Unternehmerinnen und Unternehmer, gesellschaftliche
Organisationen, Einwohnerinnen und Einwohner sowie der Landkreis Spree-Neifle sollten beteiligt sein.
Dadurch wird die Strategie reale Bediirfnisse beantworten und ein Instrument gemeinsamen Handelns
bleiben.

Zusammenfassend sind Monitoring und Evaluation notwendig, damit die Strategie wirksam umgesetzt wird.
Sie ermdglichen es, Fortschritte zu priifen, Malnahmen zu korrigieren, gute Praktiken zu starken, auf
Probleme zu reagieren und weitere Projekte vorzubereiten. Dank regelmafligem Monitoring kann die
Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-Neifie zu
einem praktischen, aktuellen und real auf die Tourismusentwicklung bis 2035 wirkenden Dokument
werden.

TEIL IX. ZUSAMMENFASSUNG
34. Wichtigste abschlieBende Schlussfolgerungen

Die Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im Landkreis Spree-Neifie zeigt
die Richtung des Ubergangs von verstreuten touristischen Ressourcen zu einem kohirenten, erkennbaren
und gut gemanagten Aufenthaltsangebot auf. Der Schwerpunkt des Dokuments liegt auf dem Landkreis
Swiebodzin, der iiber ein bedeutendes, aber weiterhin unzureichend integriertes touristisches Potenzial
verfligt. Der Landkreis Spree-Neifle Gibernimmt in der Strategie die Rolle eines grenziiberschreitenden
Partners, einer Inspirationsquelle sowie eines Gebietes, mit dem gemeinsame Produkte und
Wettbewerbsvorteile aufgebaut werden kdnnen.

Die wichtigste Schlussfolgerung aus der Strategie lautet, dass der Landkreis Swiebodzin nicht
ausschliefilich als Sammlung einzelner Attraktionen beworben werden sollte. Seine touristische Zukunft
sollte auf dem Aufbau einer gemeinsamen Narration, von Wochenendprodukten, Radrouten, Seenangebot,
Erbe, Lokalitat, Gastronomie, digitaler Information und interkommunaler Zusammenarbeit beruhen. Erst die
Verbindung dieser Elemente ermoglicht es, die Wiedererkennbarkeit des Landkreises zu erhohen, die
Aufenthaltsdauer der Gaste zu verlangern und die lokale Wirtschaft zu starken.

Die Strategie zeigt, dass die grofite Herausforderung nicht im Fehlen von Ressourcen liegt, sondern in ihrer
unzureichenden Verkniipfung. Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek und Szczaniec verfiigen {iber
unterschiedliche Potenziale, die sich gegenseitig erganzen kénnen. Swiebodzin kann die Funktion eines
Eingangstores des Landkreises und eines Konversionspunktes fiir Transitverkehr iibernehmen. tagéw
kann touristische Ikone und zugkraftige Marke sein. Lubrza kann ein Angebot fiir Aktivwochenenden,
Wasser, Kanus und Befestigungsanlagen entwickeln. Skape kann den familien- und freizeitorientierten
Charakter der Erholung an Seen starken. Zbaszynek kann die Funktion eines Bahn-Rad-Knotens
Ubernehmen. Szczaniec kann ruhige lokale Erholung und Mikrotouren entwickeln.

Der gemeinsame Nenner dieser Potenziale sollte ein Wochenendtourismus sein, der aktiv, zuganglich,
griin, familienfreundlich, lokal und grenziberschreitend ist. Der Landkreis Swiebodzin besitzt
Voraussetzungen, um zu einer der interessanteren Kurzreisedestinationen in Westpolen zu werden, sofern
die Festlegungen der Strategie konsequent umgesetzt werden.

34.1. Der Landkreis Swiebodzin als zugangliche, griine und aktive Wochenenddestination

Die Zielrichtung der Entwicklung ist die Positionierung des Landkreises Swiebodzin als zugéngliche, griine
und aktive Wochenenddestination Westpolens. Diese Positionierung entspricht den realen Ressourcen des
Landkreises sowie den Bediirfnissen moderner Gaste, die zunehmend kurze, bequeme und gut geplante
Reisen in Naturnahe suchen.

Zuganglichkeit bedeutet einfache Anreise, Maoglichkeit eines kurzen Aufenthalts, unkomplizierte
Organisation und klare Information. Der Landkreis sollte als Ort wahrgenommen werden, an den man fiir
einen Tag, ein Wochenende oder einen dreitagigen Aufenthalt ohne komplizierte Planung reisen kann. Eine



Schliisselrolle hat dabei Swiebodzin als Eingangstor des Landkreises und erster Kontaktpunkt mit Gasten.

Der griine Charakter des Landkreises ergibt sich aus Seen, Waldern, Landschaft, Erholungsorten und
Rdumen, die Regeneration begiinstigen. tagéw, Lubrza, Skape, Niesulice, der Niestysz-See und weitere
Wasser- und Waldgebiete konnen ein starkes Seen- und Waldherz des touristischen Angebots bilden. Der
Landkreis sollte dieses Potenzial nicht nur im Sommer nutzen, sondern auch aufierhalb der Saison, indem
Ruhe, Spaziergange, Fahrrader, Natur und entspannte Erholung beworben werden.

Aktivitat bedeutet die Entwicklung von Rad-, Wander-, Wasser-, Kanu-, Familien- und Gelandetourismus.
Das Fahrrad sollte zu einem der wichtigsten Bindeglieder des Landkreises werden, das Gemeinden, Seen,
Walder, Denkmaler, lokale Geschichten, Gastronomie und Rastplatze verbindet. Aktivtourismus kann
zugleich Gasten und Einwohnerinnen und Einwohnern dienen, indem er die Qualitat des Llokalen
Freizeitangebots verbessert.

Wochenenddestination bedeutet die Notwendigkeit, fertige Aufenthaltsprodukte zu schaffen. Gaste sollten
nicht nur eine Liste von Attraktionen erhalten, sondern konkrete Vorschlage: was man in zwei Stunden, an
einem Tag, an einem Wochenende oder in drei Tagen sehen kann. Dieser Ansatz erméglicht den Ubergang
von punktuellem Tourismus zu Aufenthaltstourismus.

In diesem Verstindnis kann der Landkreis Swiebodzin als Ort kommuniziert werden, an dem man an einem
Wochenende das erkennbare Swiebodzin sehen, am See entspannen, tagow besuchen, eine Radroute
fahren, die Geschichte der Region kennenlernen, lokale Gastronomie nutzen und weniger offensichtliche
Orte in den Gemeinden des Landkreises entdecken kann.

34.2. Tourismus als Instrument lokaler Entwicklung

Die Strategie geht davon aus, dass Tourismus nicht ausschliefilich als Bereich der Vermarktung behandelt
werden sollte, sondern als Instrument lokaler Entwicklung. Sein Ziel besteht nicht nur in der Steigerung
der Besucherzahlen, sondern vor allem in der Starkung der lokalen Wirtschaft, der Verbesserung der
Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner, der Entwicklung von Dienstleistungen, dem Aufbau von
Stolz auf den Ort und der Schaffung neuer Kooperationsmaglichkeiten.

Gaste, die langer im Landkreis bleiben, generieren grofiere Vorteile als Tages- oder Transitreisende. Sie
nutzen Unterkiinfte, Gastronomie, lokale Produkte, Verleihstellen, Veranstaltungen, Gastefiihrerinnen und
Gastefiihrer, Freizeitdienstleistungen und zusatzliche Attraktionen. Deshalb gehoren die Verlangerung der
Aufenthaltsdauer und die Erhohung der lokalen Wertschopfung zu den wichtigsten Zielen der Strategie.

Tourismus kann Unternehmerinnen und Unternehmer unterstiitzen, insbesondere aus der Beherbergungs-,
Gastronomie-, Freizeit-, Dienstleistungs- und lokalen Produktionsbranche. Voraussetzung ist jedoch ihre
Einbindung in das System touristischer Produkte. Restaurants, Cafés, Hoéfe, Produzentinnen und
Produzenten, Verleihstellen, Gastefiihrerinnen und Gastefiihrer sowie Veranstalter sollten Teil von Routen,
Paketen, Karten, Wochenendprodukten und Werbekampagnen sein.

Tourismus kann auch die Lebensqualitdat der Einwohnerinnen und Einwohner verbessern. Radrouten,
Rastplatze, Veranstaltungen, geordnete Raume an Seen, Kulturangebote, Bildungspfade, Quests und
bessere Gastronomie dienen nicht nur Gasten, sondern auch lokalen Gemeinschaften. Gut gestalteter
Tourismus sollte daher sowohl fiir Besucherinnen und Besucher als auch fiir Einwohnerinnen und
Einwohner niitzlich sein.

Ein wichtiger Aspekt lokaler Entwicklung ist auBerdem die Starkung der ldentitat. Lokale Geschichten,
Mikroerzahlungen, Erbe, Traditionen, regionale Produkte und Einwohnerinnen und Einwohner als
Botschafter der Region konnen dazu beitragen, dass Tourismus zu einem Instrument des Aufbaus von Stolz
auf den Landkreis wird. Einwohnerinnen und Einwohner sollten in ihm keine Bedrohung sehen, sondern
eine Chance zur besseren Nutzung eigener Ressourcen.

34.3. Grenziiberschreitende Zusammenarbeit als Wettbewerbsvorteil

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neile kann zu einem der wichtigsten Wettbewerbsvorteile
der Strategie werden. Grenziiberschreitung sollte jedoch nicht ausschlieilich ein formales Element des
Dokuments bleiben. Sie sollte in konkrete Produkte, Karten, Routen, Veranstaltungen, Kampagnen, digitale
Inhalte und Aufenthaltspakete iibersetzt werden.

Der Landkreis Swiebodzin und der Landkreis Spree-NeiBe verfiigen iiber komplementire Potenziale. Auf
polnischer Seite haben Swiebodzin, tagdéw, Seen, Walder, sakrales, militdrhistorisches und kulturelles
Erbe, Wochenendtourismus und Lokalitat besondere Bedeutung. Auf deutscher Seite sind Erfahrungen im
Rad-, Natur- und Wassertourismus, Geotourismus, sorbische Kultur, industrielles Erbe, Digitalisierung und
touristisches Angebotsmanagement wichtig.



Grenziiberschreitende Zusammenarbeit sollte um Themen aufgebaut werden, die fir Gaste verstandlich
sind: Fahrrader, Wochenende, Natur, Wasser, Geschichte, Kultur, Lokalitat und einfache
Aufenthaltsplanung. Die wichtigsten Produkte kdnnen eine grenziiberschreitende Radroute, Wochenenden
ohne Grenzen, eine gemeinsame Attraktionskarte, zweisprachige Tourist-Information, Routen zur
Geschichte des Grenzraumes und Kampagnen zur Vermarktung der ersten polnisch-deutschen
Wochenenddestination umfassen.

Die Idee der ersten polnisch-deutschen Wochenenddestination kann einer der wichtigsten medialen
Aufhanger der Strategie sein. Sie besitzt Werbepotenzial, weil sie einfach, modern und
unterscheidungskraftig ist. Damit sie glaubwiirdig ist, muss sie jedoch auf realen Mafinahmen beruhen:
Routen, Paketen, Karten, Veranstaltungen, Kampagne und Zusammenarbeit von Partnern auf beiden Seiten
der Grenze.

Grenziiberschreitung kann auBerdem die Attraktivitit des Landkreises Swiebodzin fiir deutsche Gaste
erhohen.  Voraussetzung sind  zweisprachige Information,  Online-Sichtbarkeit,  praktische
Produktbeschreibungen, Karten, Inhalte in deutscher Sprache und eine Vermarktung, die an die
Bediirfnisse der Zielgruppe auf der anderen Seite der Grenze angepasst ist.

34.4. Von verstreuten Attraktionen zu integrierten Produkten

Eine der zentralen Schlussfolgerungen der Strategie ist die Notwendigkeit des Ubergangs von verstreuten
Attraktionen zu integrierten touristischen Produkten. Der Landkreis Swiebodzin besitzt viele wertvolle
Orte, doch ihre Kraft wird erst dann wachsen, wenn sie zu Routen, Paketen, Wochenenden, Mikrotouren,
Quests, Rad-, Seen-, Familien-, Kultur- und grenziiberschreitenden Produkten verbunden werden.

Gaste sollten nicht ausschliefilich einen Attraktionskatalog erhalten. Sie sollten fertige Erlebnisvorschlage
bekommen. Eine Botschaft wie ,Sehen Sie Attraktionen im Landkreis” wirkt anders als ,Verbringen Sie ein
Wochenende zwischen Swiebodzin, tagéw, Seen und Waldern”, ,Fahren Sie eine Radroute durch drei
Gemeinden”, ,Entdecken Sie Familien-Mikrotouren am Niestysz-See” oder ,Planen Sie ein Wochenende
ohne Grenzen auf polnischer und deutscher Seite”.

Integrierte Produkte ermdglichen es, die Aufenthaltsdauer zu verlangern, touristisches Aufkommen zu
verteilen, Ausgaben der Gaste zu erhohen und weniger bekannte Orte in das Angebot einzubinden. Dank
ihnen kénnen Giaste, die Swiebodzin besuchen, nach tagdw, Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, Paradyz,
an Seen und auf Radrouten gelangen. Gaste, die tagow besuchen, kénnen dazu angeregt werden, den
gesamten Landkreis zu entdecken.

Integrierte Produkte erfordern Zusammenarbeit zwischen Gemeinden, Unternehmerinnen und
Unternehmern, Organisationen und touristischen Partnern. Ein vollstandiges Wochenendprodukt lasst sich
nicht ohne die Verbindung von Attraktionen mit Gastronomie, Unterkiinften, Verkehr, Veranstaltungen,
Karte, digitaler Information und Vermarktung schaffen. Deshalb legt die Strategie so grolen Wert auf
Vernetzung und Management.

Die wichtigsten Leitprodukte wie ,Wochenende zwischen lkone, Seen und Waldern”, ,Radregion Landkreis
Swiebodzin”, ,Seen- und Waldherz des Landkreises”, ,<Familienausflige durch den Landkreis”, ,Route der
Kloster, Burgen und Erzahlungen” oder ,Genlisse, Lokalitat und regionale Produkte” sollten zu praktischen
Instrumenten der Angebotsintegration werden.

34.5. Von der Vermarktung von Orten zum Management des Gasteerlebnisses

Die Strategie zeigt die Notwendigkeit eines Perspektivwechsels: von der Vermarktung von Orten zum
Management des Gasteerlebnisses. Klassische Vermarktung besteht haufig darin, Attraktionen, Fotos und
allgemeine Slogans zu zeigen. Moderner Tourismus erfordert jedoch mehr. Gaste benoétigen ein
vollstandiges Erlebnis: Inspiration, Information, Plan, Bequemlichkeit, Sicherheit, Dienstleistungen, gute
Navigation, Emotionen und eine einfache Entscheidungsgrundlage.

Management des Gasteerlebnisses bedeutet, den Landkreis aus Sicht einer Person zu betrachten, die einen
Aufenthalt planen mochte. Eine solche Person stellt konkrete Fragen: Was lohnt sich zu sehen, wie viel Zeit
braucht man, wo kann man parken, wo essen, wo Ulbernachten, was mit Kindern tun, wohin mit dem
Fahrrad fahren, was bei Regen sehen, was ist auflerhalb der Saison verfiigbar und was befindet sich in der
Nahe?

Daher muss Tourist-Information praktisch, aktuell und leicht auffindbar sein. Beno6tigt werden eine
gemeinsame Attraktionsdatenbank, Karte, Website oder Landingpage, Veranstaltungskalender, Standard
zur Beschreibung von Attraktionen, Inhalte in sozialen Medien, Sichtbarkeit bei Google, Materialien auf
Deutsch und MaBBnahmen im Bereich Al Visibility.



Management des Gasteerlebnisses bedeutet auch Sorge um Qualitat. Wenn der Landkreis sich als Ort fir
ein Familienwochenende bewirbt, muss das Angebot familienfreundlich sein. Wenn er Radrouten bewirbt,
missen Gaste Karte, Beschreibung, GPX, Rastplatze und Informationen zum Schwierigkeitsgrad erhalten.
Wenn er Seen bewirbt, miissen Sicherheit, Sauberkeit, Information, Zuganglichkeit und Naturschutz
beriicksichtigt werden.

In diesem Ansatz ist Vermarktung nur eines der Elemente. Ebenso wichtig sind Produkt, Information,
Infrastruktur, Dienstleistungen, Zusammenarbeit, Qualitdit und Monitoring. Nur dann wird das
Markenversprechen mit dem realen Gasteerlebnis libereinstimmen.

34.6. Strategie als Beginn eines Prozesses, nicht als einmaliges Dokument

Die letzte und sehr wichtige Schlussfolgerung lautet, dass die Strategie als Beginn eines Prozesses und
nicht als einmaliges Dokument behandelt werden sollte. lhr Wert wird nicht von ihrer Verabschiedung
allein abhangen, sondern von konsequenter Umsetzung, Aktualisierung, Zusammenarbeit und Monitoring
der Effekte.

Das Dokument gibt die Richtung vor, ersetzt aber nicht die tagliche organisatorische Arbeit. Ben6tigt
werden: Strategiekoordinatorin oder -koordinator, Tourismusforum des Landkreises Swiebodzin,
Zusammenarbeit mit Gemeinden, Partnerschaft mit dem Landkreis Spree-Neifle, Beteiligung von
Unternehmerinnen und Unternehmern, Engagement gesellschaftlicher Organisationen, Dialog mit
Einwohnerinnen und Einwohnern, jihrliche Uberpriifung der MaBnahmen und Aktualisierung der
Projektmatrix.

Die Strategie sollte stufenweise umgesetzt werden. Zunachst sollten Informationen geordnet,
Attraktionsdatenbank, Karte, Website, Veranstaltungskalender, Beschreibungsstandard, erste
Wochenendprodukte und grundlegende Maflnahmen der Al Visibility geschaffen werden. Danach sollten
Produkte, Infrastruktur, Kampagnen, Pakete, Branchenzusammenarbeit und grenziiberschreitende
Projekte entwickelt werden. Langfristig sollten die Marke des Landkreises gefestigt, Qualitat
weiterentwickelt und Effekte gemanagt werden.

Die Strategie erfordert auch Flexibilitat. Bis 2035 werden sich touristische Trends, Technologien,
Werbekanale, verfligbare Fordermittel, Bedirfnisse der Einwohnerinnen und Einwohner sowie
Erwartungen der Gaste verandern. Deshalb sollte das Dokument regelmaBig aktualisiert werden, und die
Projektmatrix sollte ein Arbeitsinstrument bleiben.

Der grofite Wert der Strategie wird darin bestehen, eine gemeinsame Sprache und Handlungsrichtung zu
schaffen. Wenn Landkreis, Gemeinden, Unternehmerinnen wund Unternehmer, Organisationen,
Einwohnerinnen und Einwohner sowie deutsche Partner Tourismus als gemeinsame Aufgabe verstehen,
wird der Ubergang von verstreuten MaBnahmen zu einem konsequenten Aufbau einer erkennbaren
Wochenenddestination maglich.

Zusammenfassend zeigt die Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Landkreis Swiebodzin und im
Landkreis Spree-NeifBe eine ambitionierte, aber realistische Richtung: den Landkreis Swiebodzin zu einem
zuganglichen, griinen und aktiven Wochenendraum zu machen, der Gaste langer halten, die lokale
Wirtschaft einbinden, Informationen ordnen, digitale Sichtbarkeit nutzen, Gemeinden durch Produkte
verbinden und praktische grenziberschreitende Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-Neifle
entwickeln kann.

Der Erfolg der Strategie wird von Konsequenz abhangen. Am wichtigsten ist, dass nach Abschluss der
Arbeit am Dokument der eigentliche Prozess beginnt: Umsetzung, Gesprache mit Partnern,
Produktentwicklung, Suche nach Finanzierung, Vermarktung, Monitoring und kontinuierliche Verbesserung
des Angebots. Die Strategie ist eine Roadmap. |lhr voller Wert wird erst dann sichtbar, wenn sie zur
Grundlage taglicher Entscheidungen, Projekte und Zusammenarbeit zugunsten der Tourismusentwicklung
des gesamten Gebietes wird.



