Uchwala Nr XLVIII/51/2022
Rady Powiatu w Konskich
z dnia 28 pazdziernika 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego dla Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Konskich.

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 2, art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym ( tj. Dz.U. z 2022r. poz.1526) oraz art. 59 ust. 4
w zwigzku z art. 121 ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(tj. Dz.U. z2022r. poz. 633, ze zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ Program Naprawczy dla Zespolu Opieki Zdrowotnej w Konskich, stanowigcy
zalacznik do niniejszej uchwaly.

§2

Zobowigzuje si¢ dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej w Konskich do :

1/ realizacji programu naprawczego,

2/ skladania co najmniej raz w roku na sesjach Rady Powiatu w Konskich, informacji
z realizacji podejmowanych dzialan i osiggnigtych wynikow,

3/ biezacego monitorowania i modyfikacji dzialan zawartych w programie, w miare
zaistniatych potrzeb.

§3

Zobowiagzuje si¢ Zarzad Powiatu w Konskich do biezacego nadzoru nad wdrazanym
Programem Naprawczym dla Zespotu Opieki Zdrowotnej w Konskich.

§4

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Konskich i dyrektorowi Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Konskich.

§5

Traci moc uchwata Nr XXXVI/61/2021 Rady Powiatu w Konskich z dnia 29 pazdziernika

2021r. w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego dla Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Konskich.

§ 6

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Przewodniczacy Rady



Uzasadnienie

Dzialajgc w oparciu o zapisy art. 59 ust. 4 znowelizowanej ustawy o dziatalnosci lecznicze;j
(. Dz.U. z 2022r. poz. 633 ze zm.), Dyrekcja Zespotu Opieki Zdrowotnej w Konskich
opracowala i przekazala do zatwierdzenia Program Naprawczy dla Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Konskich. Program Naprawczy dla ZOZ w Konskich, uwzglednia aktualng
pozycje szpitala na rynku ustug medycznych. Przyjete w programie zalozenia, zmierzajg
do stabilizacji 1 zréwnowazenia zaréwno przychodow, jak i kosztéw Zespotu. Zaplanowane
w programie przedsigwzi¢cia majg na celu zapewnienie dalszego nieprzerwanego swiadczenia
ustug medycznych, przy jednoczesnym podnoszeniu ich jakosci i poszerzaniu zakresu,
zapewniajac realizacje plandw inwestycyjnych i rozwojowych placowki. Przedstawione
w programie przez Dyrektora kierunki dziatan pozwalajg stwierdzi¢, ze ich realizacja winna
doprowadzi¢ do poprawy kondycji finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Konskich.

Bioragc powyzsze pod uwage, podjecie niniejszej uchwatly jest zasadne.
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1. Wprowadzenie

Zespot Opieki Zdrowotnej w Konskich jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorcs,
dziatajgcym w formie samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej . Zespdt uzyska
osobowos¢ prawng z chwilg wpisania do rejestru zakiadéw opieki zarowotnej, prowadzonego przez
sgd rejestrowy. Zespoi wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonege przez 53¢
Rejonowy w Kielcach pod numerem 00200024.26.

Program naprawczy Zespoiu Opieki Zdrowotnej w Konskich sporzadzono zgodnie 7z art. 59 ust.4
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej {Dz. U. 2022.0.633 j)

W sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wysigpita strata netto w wysokesci 2 623 021,09 ztotych
wobec tego Dyrekcja ZOZ w KoAskich sporzgdzita program naprawczy, z uwzglednieniem raporiu o

‘f

sytuacii ekenomiczno-finansowej samodzieinego puklicznego zakiadu opieki zdrowetng] , o kidrym

20

mowa w ari. 532 ust.1 ww. ustawy na ckres obejmuizcy 3 laia tj. 2022-2024,

Sprawozdaniz finansowe za 2021 rok Zespotu Opieki Zdrowotnej w Koriskich , na ktdre skiada sie

min. rachunek zyskdw i strat za rok okrotowy od 1 stycznia do 3% grudnia 2021 roku wykazujgey
strate netto zostzic zatwierdzone przez Podmioi Tworzacy .

Zgodnie z art. 53a ust.1 Ustawy o dziafalnosci leczniczej zostat sporzgdzony i przekazany w terminie
do dnia 31.07.2022r raport ekonomiczno-finansowy o syiuacji szpitala. Rapori zosiat przygotowany
na podstawie sprawozdania finansowego za rok cbrotowy 2021 i zawieral w szczegdinosci analize
sytuacji ekonomiczino- finansowej za poprzedri rok obrotowy, prognoze sytuacji ekencmiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyieiych zaiozen oraz informacie «
istotnych zdarzeniach majgcych wpiyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg szpiiala.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekoncmiczno-finansowej dokonanc na podstawie wskaznikdw
skonoriczno-finansowych.

Z tego powodu, ze w sprawozdaniu finansowym wystgpifa strata netio zosiai sporzadzony ninigiszy
program naprawczy.

Korzysci sg wielowymiarowe, poczawszy od dobrych relacji z kontrahentami, po moziiwosci
skupienia sie kadry kierowniczej na waznych sprawach zwigzanych z przyiets straiegia rozwoju.

N



2. Aktualna svtuacia finansowa

2.1 Wskainiki i sprawozdanie finansowe

2019 2020 2021
Wyszczegdinienie , :

Wskaznik Wartos¢ | Liczba Wartos¢ | Liczba Wartes¢ | Liczba

wskaznika | punkiéw | wskaznika | punkidw | wskainika | punitéw

-0,04 ¥

Wskaznik zyskownosci netic 0 -1,59 0 -1,40 0 :

Wskazniki Wskaznik zyskownosci e ; P4 i 146 0 ;
zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej ’ T ' ik
Wskaznik zyskownosci aktywéw | -9,42 0 -0,98 0 -4,0 04

SUMA 0 o 0

Wskaznik biezacej ptynnoéci 0,92 4 1,05 8 0,76 4|

Wskainiki ptynnosci — oy
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,81 8 0,90 L8 0,61 8 1

SUMA 12 | 16 12

o Wskaznik rotacji naleznoéci 37,32 3 35,40 i3 25,18 3 |

Wskazniki

Foletuma 7w T 1
e L Wskaznik rotacji zobowigzafi 30,03 7 31,79 i 24,06 7|
Wskaznik zadiuzenia aktywéw 65,46 3 64,26 H3 64,05 3

WskaZniki zadtuzenia i T
Wskaznik wyptacalnosci 21,99 0 -60,65 | 110 -12,34 0
SUMA 3 il 3
LACZNIE 25 2 25 !

i |

b L

Wskazniki zostaty wyliczone zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017.
roku w sprawie wskaznikéw ekonomicznych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy:
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U,:

2017 poz.832)

Jzk wskazuje powyzsza tabela wskainiki zyskownosci i wyptacalnosci w szpitalu ksztattujg sie ha;
noziomach, ktdre nie pozwolily na przyznanie im punktdw zgodnie z tabelg oceny punkiowej,
natomiast na optymalnym poziomie ksztattuja sie wskainiki ptynnoéci i efektywnosci. a




2:1.1. Skrécony bilans

'bozycje hilansu-AKTYWA

2020

2021

Dynamika

- 2021-2020 %

Dynamika 2021-
2020 wariosciowo

|

Aktywa trwate

: | Suma pasywow

38613 177,77 44 336 896,03 114,82 5723 718,26
Wartosci niematerialne i prawne
: 12 300,00 614 266,47 49940 601 966,47
Rzeczowy majatek frwaty
; 38 600 877,77 43722 629,56 113,27 5121 751,79
Inwestycje diugoterminowe
Akiywa obrotowe
29 247 063,71 20 049 072,87 68,55 | -9 197 920,84
Zapasy
. j : 4189 749,90 3876 746,78 92,53 | -313003,12
Nealeznosci krétkoterminowe
: f 16 254 706,03 11 544 022,43 71,02 -4 710683,60
al z tytutu dostaw i ustug
15 038 482,74 10 096 520,28 67,14 | -4 941 962 48
Inwestycje krotkoterminowe
7 639 365,95 4 044 956,55 52,95 | -3 648 409,40
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 1163 241,83 583 347,11 50,15 -579894,72
) Suma aktywow | : |
67 860 141,48 | 64 385 963,00 [ 94,88 (-3 474 272,58 |
Pozycje bilansu-PASYWA 2020 2021 Dynamika2G21- Dynamika ~ 2021-
2C20 % 2020 wartosciowo
Kapitaty wiasne -718 601,25 -3 341 622,34 | 465,00 -26230231,00
|
Kapitat {fundusz) podstawowy | 17 856 087,77 | 17 856 087,77 | 10,02 |
: - |
Kzpitaf-{fundusz) zapasowy 343 788,06 343 783,05 100,00 :
: |
Zysk/strata z lat ubiegiych -16 381 583,12 | -18918477,08 | 115,48 -25363%93,95 1
Zysk/strata neto -2536893,96 |-2623023,09 103,39 -86 127,13
|
. 1
Rezerwy na zobowigzania 15069907,00 | 15338363,00 |101,91 268 455,00
‘I Rezerwy na  zobowigzania | 1 481 644,00 2 165 268,00 146,14 683 624,00
| krétkoterminowe
Zoobowigzania diugoterminowe | 3 324 696,84 2592 158,84 78,00 -732 538,0C
Zobowigzania krotkoterminowe | 25213 841,11 | 23312 286,67 | 92,46 -1901 554,44
a/ z tvt. Dostaw i ustug 12450180,40 | 11569861,28 | 92,93 -880 318,11
Rozliczenia miedzyokresowe 24 970397,78 | 26484 782,73 | 106,06 1514 334,95
67 860 241,48 64 385 968,20 94,38 -3474 272,52

AN



2.1.2 Skrécony rachunek zyskéw i strat

Zysk/startz netio

- 2536 893,96

-2 623 021,09 |

103,29

Dynaimnika
Dynarhika 2021’%0_26
Wyszczegdlnienie 2020 2021 Mianepy | WEESHIOMD
Y 26514 286,44 |
Przychody ze sprzedazy 155 653 057,33 182 167 383,77 ; 117,03
H 30323800,63 |
Koszty dziatalnosci operacyjnej 159 059 269,84 189 383 070,47 119,06 |
. 1450593,68 |
Amoriyzacja 4418 015,60 5 869 009,28 £ 132,84
7550410,99
Zuzycie materiatéw i energii 40742 716,26 48 293 127,25 118,53 ;
7448 826,74
Ustugl obce 33672493,43 41122 320,17 122,12
118 838,98
_Pc-datki i optaty 353 510,30 472 349,28 133,62
* 121299 162,77
Wynagrodzenia 66 350 109,85 78649 272,12 118,54
1428 994,30
Ubezpieczenia i inne $Swiadczenia 13143 216,53 14570 210,83 110,87
25513,67
Pozostate kosziy rodzajowe 381 207,87 406 781,54 106,71
-3809 514,19
Zysk/straia ze sprzedazy -3 406 172,51 -7 215 686,70 211,84 .
1608 193,62
Pozostate przychody ocperacyjne 3673 552,55 5281 746,17 143,78 .
-2113751,66
Pozostaie kosziy operacyjne 2717 519,01 603 767,35 2217 A
Zysk/straia na  dziafainosci 87 568,91
operacyjngj -2 450 133,97 -2 537 707,88 103,57 .
-2 648,84
Przychody finansowe 5 809,81 3 160,97 54,41
-4 090,62
oszty finansowe 92 564,80 88 474,18 95,58 -
Zysk/strata  na  dziatalnodci
gospodarczej -2 536 893,96 -2623021,09 103,39 86 127,13
Zysl/strata brutto
Podatek dochodowy ,
86 127,13




2.1.3 Koszty rodzajowe

Udziat % ’
Wyszezegdinienie kosztow dziatalnosci Stan na 31.12.202C Stan na 31.12.2021 |, i
; kosztach |
Lp | ogélem |
: ; Wynagrodzenia osobowe 66 350 109,85 78 649 272,12 43,53
5 Swiadczenia na rzecz pracownika w tym: 13 141 216,53 14 570 210,33 7,62
Ubezpieczenia spoteczne 11637 800,44 12 809 035,88 6,76 |
2. |
Odpisy ZFSS 1433 236,00 1459 363,00 0,77
127
3 Ustugi chee w tym: 3267249343 41122 320,17 21,73
Kontrakty 16 503 133,29 : 21214 185,44 11,20
3 ;
= l
Diagnostiyka 6 121 769,60 ! 7231017,41 3,82
3.2
) Zywienie 2431084,72 2692678,97 1,42
3.3 :
™ Sprzatanie 3726 544,65 3951 758,14 2,09
e Ustugi pralnicze 539 818,67 572 493,42 0,30
3,2 1
Zuzycie materiafow w tyim: 36713 934,23 46 391 531,24 28,76 ,
£ i
|
Leki _ i
4:1 17 576 135,48 19311.535,90 10,20 |
Art.. Medyczne i ;
4,2 8114621,54 7 543732,54 3,98 |
Sprzet jednorazowy
4.3 7001991,34 12 033 962,70 6,35
4 Energia eilektryczna )
5t A 1028732,03 1401 596,01 0,74
e Podatki | oplaty ]
1 6: 353 510,30 472 349,28 0.25
: Pozostaie koszty _
Iy A 381 207,87 406 752,54 9,25
;e Amortyzacia R
18 4 418 015,50 5 869 009,28 3,10
Ogdfem 159 059 269,34 | 182 383 070,47 100,60




3. Analiza E*Gny przychodowej

.1 Wykonanie kontrakiu

Gidwnym Zrodiem przychodéw SP ZOZ jest kontraki z Narodowyn:w:, Funduszem Zdrowia.
w Kielcach . Analiza kontrakiu za 2021 rok przedstawia sie nastepujgco: '

Umowa {rodzaj Swiadczer) Wartosé w zf e # .
wykonanrie © ¢ wykonenia
- - 127981 134,- 115973 592,- 50,7
PSZ - umowa sieciowa i
13 753 486,- 13 73S 977,;:—? 99,9
cz. Specjalistyczne (Chir. Naczyd, :
Gas trologia, Reumatologia,
Dermatologia) i
5307 769,- 4713 164,- 28,38
SOK {Stacja Dializ) :
PTL Programy lekowe w O. 150732, 122252, 8Ll
Neurologii i Reurnatologii, poza
uimowg PSZ)
827 427,- 772 804,- 53,4
OPH Hospicjum ;
2 175 960,- 1788827, 82,2
SPO (ZOL)
PSYCH {PZP § PLU) 390 333,- 405 217,- 103,8
293 497,- 242 660,- 82,7
STM {Leczenie stomatologiczne) :
REH {PKRIF oraz Por. Reh) b bl L i
A0DS - Ambulatoryjna opieka 348 825,- 330 465,— L 84,7
specjalistyczna (Poradnia '
Otolaryngologiczna i Pediatryczna)
197 145,- 197 145,- 100
POZ T (Transport sanitarny , ' :
245 998,- 11 887,- 4,8
Rehabilit. Kardiol. Dzienna
QOgdtem 152 282 772,- 138 863 762,- 91,2




3.2 Struktura przychodow SP ZOZ w latach 2020-2021

Wyszczegélnienie ; 2020 2021 Dynamika %

| Dziatalnos¢ medyc;na 147 867 108,61 174 439 458,42 | 117,97

finansowana przez NFZ

Dziatalnos¢ medyczna 1184 690,29 928 252,65 | 78,35

finansowana z innych Zrodef

Dziatalnos¢ niemedyczna 6 647 733,55 6799 672,70 | 102,29
Dotacje 2 559 189,98 4305 389,67 | 120,97
Pozostaie orzychody 1114 362,57 976 355,50 | 87,62

dperacyjne

Przychody finansowe ' 5809,81 3160,97 | 54,41

Razem f 156 332459,69 | 187 452 290,91 | 117,65

s\iéjWaZniejszy udziat w strukturze catkowitych przychoddéw majg przychody z tytuiu kontrakiu
z Narodowym Funduszem Zdrowia i dotacje jakie szpital otrzymat na zakup Srodkow trwaiych .
Dodatkowym Zrédiem przychodu zwigzanym z realizowang dziaialnoscig sg opfaty pobierane od
pacjentow przebywajgcych w zakfadzie opiekuricze fleczniczyrn w  Konskich zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami. Szpital nie ma istotnego wplywu na wysoko$é stawek za udzielane

Swiadczenia.
innym istoinym Zrédtem przychodow jest refundacja wynagrodzen lekarzy rezydentow.

Wartos¢ przychodow z dotacji to kwota przeksiegowan z rozliczen miedzyokresowych przychoddw,
amortyzacji aktywdw trwatych otrzymanych nieodpfatnie lub sfinansowanych z dotacii, ktérych
wartoé¢ zwiekszata przed dniem 1 lipca 2011 r fundusz zafozycieiski — ustawa z dnia 15 kwietnia

2011 o dziatainosci leczniczej.

Na pozostate przychody skiadajg sie przychody z tytuiu dotacji do realizowanych programéw

i darowizn.



&, Analiza konkurencji

Najwiekszg konkurencje na rynku dia Zespotu Opieki Zdrowotnejw Koﬁskichﬁ étanow%a; zaklady opiel_ki:

zdrowotnei o podobnym profilu w zakresie lecznictwa szpitalnego w i ieic%ach, ktdre s3 znanyrﬁni"
osrodkami medycznymi w wojewddziwie i regionie. Miasto Kielce jest odd;aﬁlone od Konskich © 45_::
km, co nie stanowi duzej bariery dla mieszkancéw powiatu kcnecki'ego Najgtowniejsz y:mi-
konkurentem dla szpitala w Koiiskich jest Wojewddzki Szpital Zespolony w Klelcacn ktory w swojej -
jednostce posiada nastepujace komarki: :

- Swietokrzyskie Centrum Pediatrii
- Swietokrzyskie Centrum Kardiologii
- Swietokrzyskie Centrum Kardiologii
Kiiniki:
- Chirurgli Naczyniowej
- Potoznictwa i Ginekologii
- Neurochirurgii i Chirurgii Kregostupa
- Neonatologii
- Okulistyki
- Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej | Ch
- Otolaryngologii
- Nefrologii
- Dermatologii
- Rehabilitacji
- Choréb Zakaznych
- Chordb Wewnetrznych i il
- Chirurgii Ogdinej, Onkologicznej i Endokrynologicznej
- Anestezjoclogii i Intensywnej Terapii
- Blok Operacyjny
- Oddziat Dzienny Terapii UzaleZnienia ;
- Szpitalny Oddziat Ratunkowy i

Pozostate placéwki medyczne nie sg tak duzym zagroieniem, poniewaz nie majg mozliwosci
udzielania tak kompleksowej diagnostyki i terapii lub sg na podobnym poziomie.

S




5. Analiza SWOT -
E ; [

Gtownym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkow, kidre moga mieé wplyw
na wybor i realizacjg programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwg ocene zasobdw szpiialz
z punktu widzeniz zdolnééci konkurencyjnej i osiggnietei pozycii rynkowej. Analiza taka jest zatem
probg wykorzystania wni;o'skéw ptynacych zaréwno z analizy otoczenia jak i analizy zasobdw.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie siabych i mocnych stron szpitala,
a z drugiej szans i zagrozen-( zwigzanych z zewnetrznymi wptywami politycznymi, ekonomicznvmi,
spotecznymi i technologicznymi) pozwala uéwiadomié jakie atuty ma szpital i w jaki sposéb
sowinien eliminowad stabe strony, jak przeciwstawia¢ sie zagrozeniom, a jak korzysta¢ z szans
zwigzanych z czynnikami zewnetrznymi. Silnymi stronami szpitala mozna okresli¢ kontrolowane
catkowicie lub czesciowo zasohy, ktore wyrdzniajg sie w sposéb pozytywny w otoczeniu i w gronie
iego konkurentéw. Stabeistrony to te aspekty funkcjonowania szpitala, kidre ograniczaia sprawnosé
i moga blokowac jego rozwéj w przysziosc.

Ustalenie ceiu to czynnos$¢ pozwalajgca na przetrwanie i rozwoj szpitala, 2 warunkiem jego
ustalenia jest okresienia:pola dziatania i szans istnienia na rynku. O powodzeniu dziafan decydujg
zasohy materialne, w tymim.in. finansowe, innowacyjne, kwalifikacie i ambicje personelu, sysiem
zarzgdzania, koniunkiura, konkurencja.

i

MOCNE STRONY SLARE STRONY
i
|
e Determinacja Dyrekcji Szpitala w o Nieche¢ personeii do  zmian
przeprowadzeniu’ zmian oraz duia dotychczasowych metod oraz
swiadomos¢ o stabych stronach organizacji pracy
szpitala i zagrozeniach o Dos¢ niski poziom uiozsamiania sie
| e Spdjna wizja przysziosci — dolkiadnie personelu ze  szpitalem, bral
okreslone kierunki restrukturyzacji | lojainosci i zagroienie odpiywu |
® Znaczny pctencjat rozwoju thkwigcy w najlepszych specjalisiéw do innych
zasobach kadrowych dobrze pedmiotéw
przygotowana miefytorycznie kadra o Niski stopie znajomosdci rozwigzan
lekarska oraz -~ wyksztafcona i informatycznych wséréd personelu co
przygotowana kadra pielegniarska generuie trudnosci z biezaca praca
‘e Unikalny profil dziatzlnosci personeiu na systemach
-e  Optymalny zakres Swiadczonych informatycznych
ustug medycznych z zakresie opieki o Koniecznos¢ dostosowania
~ stacjonarnej dziatalnosci do istniejgcej
o Ugruntowana pozycja na rynku architekiury {rozkiadu pomieszczes:)
o Ustawowy brak moziiwo<ci budynku gidwnego, utrudnienia we
ogloszenia upadfosci wiasciwym zagospodarowaniu
e Wysoki standard ustug medycznych powierzchni
- oferowanych przez wykwalifikowany o Potrzeba znaczacych inwestycji w
personel * infrastrukture, co wymaga znacznych
' naktadow finansowych
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SZANSE / MOZLIWOSCI ZAGROZENIA i
¢ Akceptacja przez Podmiot Tworzacy Niestabilnogé | systemowych
Programu Naprawczege Szpitala w rozwigzan Eiorganizacyjno- .
ramach kidrego nastzpi poprawa prawnych w zjaﬁkresie ochrony f
jakosci  leczenia  poprzez zmiany zdrowia uniemozliwiajaca 1
organizacyjne wprowadzenie Z:d’rugofaiowych i

e Otrzymanie wsparcia {dotaciij na rozwigzan :
niezbedne remonty i inwestycje Wysokie oczekiwania i wymagania
e Korzystne  procesy demograficzne spofeczne ze strony organizacji 5
zapewniajgce popyt na Swiadczenia i zwigzkéw ¢ zawodowych H
zdrowotne zwiaszcza w zakresie opieki W zakresie: | warunkbéw A
specjalistycznej zatrudniania i pfacy .
¢  Wzrost oczekiwai spotecznych Konkurencja ptfiy zatrudnianiu '
zwigzanych ze standardem  ustug wysoko wykwalifikowanych
medycznych,  kidre  moga  bhyd specjalistéw  oraz  trudnosci ;
realizowane z pozyskaniem  specjalistycine]
e Realizacja inwestycji gwarantujacych w kadry lekarskiej | l
$rednioterminowej perspekiywie Stara baza fokalowa , ;
uzyskanie dodatkowych przychodéw, iwyeksploatowa}]ja infrastrukiura ’L
zmiany W organizacji pracy dajace techniczna generuje  wysokie
szanse na uzyskania oszczednosci Koszty utrzymania oraz napraw [
¢ Poprawa efektywnosci zarzgdzania na Gwarantowane | Ustawowo L
poziomie  poszczegbinych  komorek podwyzki ptac ;rhogq zachwiac
organizacyjnych pozwalajgca na stabiinosScig finansowg szpitala £l
noprawe efektywnosci i wykorzystania :
istniejace] infrastruktury w  celu :. ;
uzyskania fepszych wynikow . L.
finansowych
o Wdrozenie  kelegjnych systemow
informatycznych urmozliwiajgcych
efekiywne zarzgdzania i uzyskanie : &
oszczednosci L, :

7rédio; Opracowanie whasne

Z0Z widzi swojg przewage sirategiczng nad konkurencjg przede wszys;tkim w kompleksowej,
wyscokiej jakosch ustug medycznych, nowoczesnej aparaturze i profesjona';lhej kadrze mei:lycznej,_
dobrym poifozeniu na pograniczu kitku wojewddziw i w duiej' odlegtosci od innych szpitali
z powiaidw osciennych. :
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6. Organizacja | zarzadzanie

6.1 Struktura erganizacyjna

Zatacznik nr 1 do statutu:ZOZ w Konskich strukiura zostata stworzona zgodnie z art. 8-12 ustawy
z dnia 15.04.2011 r. o dziatalnosci lecziniczej oraz zaleceniami Urzedu Wojewddzkiego i zawiera
nodziat ZOZ na rodzaje dziatainosci leczniczej:

1. Stacjonarne i cafodobowe $wiadczenia zdrowotne
a) szpitalne,
b} inne niz szpitaine. -

2. Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowoine.

Struktura Organizacyjna Zespotu Opieki Zdrowotne] w Korskich

—

. Dyrekior

. Zastepca Dyrektora

NJ

%

. Zastepca Dyrektoré’ds. Pielegniarstwa
4. Zastepca Dvrektora ds. Finansowych - Gltowny Ksiegowy

. Koordynator ds. Jakosci/Petnomocnik ds. ZSZ

Ui

. Specjaiista ds. Epidemiologii

. Lekarz Kentroli Zakazen Zaktadowych

. N O

. Radca Prawny

‘0

. Sekcja BHP

19. inspektor ds. Ochrony Srodowiska

11. Stancwiska ds. Obronnych i Zarzgdzania Kryzysowego
12. Stanowisko ds. O_chrony Przeciwpozarowej
18, Inspektor Ochror;né Danych

14. inspektor Ochroh\; Radiologicznej

15. Administrator Siédi Komputerowej

16. Petnomocnik ds. Praw Pacjenta

17. Audytor \f\/ewnetr:zny

:18, Kapelan 18

18. Sekretariat

20. Kancelaria Ogélnéé )

21. Dziat Jakosci i Mérfke’-:ingu



¥

22. Dziat Finansowo-Ksiegowy
221 Sekcjav Finansowo-Ksiegowa
22.2 Sekcja Ptac x
22.3 Stanowisko ds. Inwentaryzacji ;
23. Dziat Organizacji i Nadzoru :
23.1 Sekcja Statystyki i Archiwizacji Dokumentacji f
24. Dziat Stuzb Pracowniczych L ’
25. Dziat Sprzedazy Ustug i Zamowiert Publicznych : t
25.1 Sekcia Zamowien Publicznych ' i '

2 Sekcja informatyczna

25.3 Sekcja Rozliczeft i Sprzedazy Ustug
4 Miagazyny: Medyczny, Tekstylny, Techniczny, Gospodarczy, Biu}owy
26. Dziai Techniczny
26.1 Sekcja Elektroenergetyczna :
26.2 Sekcia Remontowo-Budowlana
3 Sekcja Ochrony Mienia
27. Kotiownia
28. Nadzdr | Eksploatacja Aparatury Medycznej
28. Centralna Sterylizatornia A
30. Dziat Sanitarnio-Higieniczny § A.
31. Zespdt Transportu Sanitarnego
32. Opieka diugoterminowa
32.1 Zaktad Opiekuiiczo-Leczniczy j
32.2 Hospicjum stacjonarne i
33.Szpital Specjalistyczny im. $w. tukasza A : ; :
33.1 Apteka Szpitalna
33.2 Bank Krwi
33.3 Szpitalny Oddziat Ratunkowy
33.4 Dziat Pediatryczny:
33.4.1 Oddziat Pediatryczny : '

33.4.2 Oddziat Rehabilitacji Dzieciecej

33.5 Dziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

SIS e

33.5.1 Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii i
33.5.2 Blok Operacyjny
¥
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33.6 Dziat Rehabilitacji Szpitalnej:
33.6.1 Oddziat Rehabilitacji -
 33.6.2 Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej
33.7 Dziat Kardiologiczny:
-33.7.1 Oddziat Kardiologiczny
33.7.2 Oddziat !n'tensy'/wnego Nadzoru Kardiologicznego
33.7.3 Pracownia Hemodynamiki
33.8 Oddziat ChirurgicznyiOgélny
33.9 Qddziat Urologiczny
33.10 Oddziat Chordb Wewnetrznych z Pododdziatem Diabetologicznym
33.11 Dziat Gastroenterolbgiczny
33.11.4 Oddzial Gastroknterologiczny
E 33.11.2 Pracownia Endoskopii Diagnostycznej i Zabiegowej
33.12 Swietckrzyskie Centrum Chirurgii Naczyniowej i Angiologii
33.13 Dziat Ginekoiogicznb — Potozniczy-Noworodkowy
© 33.13.1 Izba Przyjec Gir{ekologiczno-Pofoinicza
! 33.13.2 Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy
' 33.13.3 Oddziat Neonéfologiczny ze Stanowiskami Intensywnej Terapii i Patologii
Noworodka !
33.14 Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej
33.15 Dziat Neurciogiczny
33.15.1 Oddziat Neurologiczny
33.15.2 Oddziat UdaroWy
33.16 Swietokrzyskie Centrum Reumatologii
33.17 Oddziaf Der;natologiczny
53.18 Oddziai Okulistyczfn?y
3!'3.19 Oddziat Nefrologiczhy
' 33.19.1 Stacja Dializ -
33.20 Pracownia Elektroﬁ%zjoiogii
33.21 Pracownia .\entgenbdiagnosiyki Zabiegowej
33.22 Pracownia Urzqdzet_i'i wszczepialnych serca
34. Przychodnia Specjalis?:yczawa
34.1 Pracownia Rentgenﬁodiagnostyki
. 34.1;1 Pracownia Tpénografii Komputerowej

' 34.1.2 Pracownia USG



34.1.3 Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogéinej przy SOR
34.1.4 Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogdinej
34.2 Poradnie Specjalistyczne:

34.2.1 Poradnia Leczenia Bdlu

(¢8]

4.2.2 Poradnia Chirurgii Ogéinej
4.7

'\)

(W3]

3 Poradnia Chirurgii Naczyniowej

(e8]

4.2.4 Poradnia Chirurgii Onkologicznej
4

(93]

.2.5 Poradnia Chirurgii Stomatologicznej
2.6 Poradnia Diabetologiczna

w

4,
34.2.7Poradnia Endokrynologiczna
34.2.8 Poradnia Gastroenierslogiczna
34.2.9 Poradnia Logopedyczna
34.2.10 Poradnia Kardiologiczna
34.2.11 Poradnia Nefrologiczna
34.2.12 Pbradnia Neurologiczna
34.2.13 Poradnia Leczenia Uzaleznien
34.2.14 Poradnia Okulistyczna
34.2.15 Poradnia Leczenia Zeza
34.2.16 Poradnia Otolaryngologiczna
34.2.17 Poradnia Neonatologiczna
34.2.18 Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza
34.2.19 Poradnia Gruzlicy i Chordb Ptuc

34.2.20 Poradnia Gruzlicy i Chordb Ptuc dia Dzieci

w
S

2.21 Poradnia Preluksacyjna

34.2.

(O3]
i

2 Poradma Rehabilitacyjna

34.2.23 Poradnia Reumatologiczna

)

34.2.24 Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

4.2

(&)
i\)

5 Poradnia Urologiczna

34.2.26 Poradnia Dermatologiczna
34.2.27 Poradnia Zdrowia Psychicznego
34.2.28 Poradnia Alergologiczna

34.2.29 Poradnia Alergologiczna dla Dzieci
15
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- 34.2.30 Poradnia L;al;tacyjna
34.2.31 Poradnia ‘:Medycynvaracy
34.2.32 Poradnia é)éteoporozy
34.2.33 Poradnia' Pédiatryczna
34.2.34 Poradnia N(_;)cnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej
34.2.35 Zespot D‘ofﬁfowej bializoterapii Otrzewnowej
34.3 Pracownie Diagnogt;yczne:
| 34,3.1 Pracowsnis EEG, EKG
34.3.2 PracowniavAL;diometryczna
3433 Pracovamia'D'iégnostyki Kardiologicznej
34.3.4 Pracownia E'nfdoskopii Diagnostycznej i Zabiegowej 2
3435 Pracov\miavEl\jllG
34.3.5 Pracownia liJr;odynamiczna
34.3.7 Pracownia Bronchoskopowa
344 Osrodek Rehabilitééji AmBUIatoryjnej:
© 34.4.1 Osrodei Rehabilitacji Dziennej
34.4.2 Qsrodek Reﬁa:bilitacji Kardiologicznej Dziennej
- 34.4.3 Dziat Fizjoterépii
. 34.4.4 Dziat Kinezyterapii
34.4.5 Dziat Hydroterapii
34.4.6 Dziat Fizykoterapii
34.4.7 Dziat Krioterapii

Séhemat organizacyjny ZOZ okresla, ktére komoérki sg bezposrednio powigzane z leczeniem
pacjentow, a ktore petnig funkcje pomocnicze.

Z_éspofem Opieki Zdrowotnej w Koriskich kieruje bezposrednio Dyrektor oraz jego zastepcy
bezposrednio podiegli o'r‘éz koordynator ds. jakosci. Sprawuje réwniez bezposredni nadzor nad
nlast-:epujqcymi komérka_rrii organizacyjnymi: Sekretariat, Szpital specjalistyczny $Sw. tukasza w
KéﬁSkich, Przychodnia Specialistyczna, Poradnia Medycyny Pracy, Dzial Renigenodiagnosivii,
Apteka Szpitaina, Przychodnia Kompieksowe]j Rehabiiitacji i Fizykoterapii, Bank Krwi, Dziat jakosci i
E\fiarke‘tingu, Dziat Organizacji i Nadzoru, Dziat Stuzb Pracowniczych, Dziat Statysiyki i Archiwizaci
Dbkjumen‘tacji, Zaklad Oﬁiékuﬁczo-Leczniczy.

Zgést‘c-;pca Dyrektora péfnii nadzér nad: Kancelariz Ogodlng, Kotiownig, Dziatem Technicznym,
Nadzorem i Eksploatacjg Aparatury Medycznej ,Dziatem sprzedazy Ustug i Zaméwier Publicznych

16



oraz zastepuje Dyrektora w czasie jego nieobecnosci w sprawach niedotyczacych 7agadﬁiéﬁ:;
medycznych, w kidrych zastepuje Dyrektora Kierownik dziatu Rcﬂ.OWh'tha Medycznego lub Iekarz:i
dyzurny Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

Zastepca Dyrektora ds. finansowych — Giéwny Ksiegowy petni nadzor nad. Dziatem Finansowo — ;.
Ksiegowym. ; :

Zastepca Dyrekiora ds. Pielegniarstwa peini nadzér nad Centrzlng Steryhzatomlal Dzuax‘em?_ﬁ
Sanitarnc—Higienicznym oraz nadzdr merytoryczny nad catym personelem pl_elegmarsklm.

Koordynator ds. Jakosci jest jednoczeénie Petnomocnikiem Dyrektora ds. Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania. Z ramienia Dyrekiora zajmuje sie monitorowaniem i dockonéteniem jakosci poprzéz;‘f
staty nadzér nad mechanizmami zapewniajgcymi wysoky jakosé udZie!anych ustug medycmych
promocja jakosci ustug w Srodowisku wewnetrznym i zewngtrznym oraz koordynowanlem systemu
kontroli zarzadczej.

6.2 Analiza zasobow kadrowych

Przecigine zatrudnienie w Zespole Opieki Zdrowotnej w Koriskich na koniec 2021 roku

Lp. , Wyszczegdinienie Przecietna liczba zatrudnionych w

etatach
i Dyrektorzy, Gidwny Ksiegowy | 4,00
2 lekarze 122,62 :
3 Farmaceuci 3,00
4 Pielegniarki, potoine 432,93
5 Psycholodzy, terapeuci 32,89
& inny personel medyczny 120,23 ‘
7 Sanitariusze 31,18

Persone! Dziafu Technicznego, | 55,06
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sHb oraz umodw ziecenia 12 osdb.

transporiu
9 Pracownicy ekonomiczno- | 58,10 ' K
administracyjni A
10 Ochrona mienia 13,89
Ogdtemn 873,90
Wg stanu na 31.12.2021r na podstawie uméw cywilrio- prawnych (Komrakt) zatrudnionych jest 89
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6.3 Stan i wykorzysi'aniéi_r'\frastruvktury

Zespof Opieki Zdrowotnej korzysta z majatku powiatu ( nieruchomosci), ktéry zostat mu
przekazany w nieodpfatne uzyikowanie.

o Stan infrasi:ruktuﬁ/ technicznej obiekiéw ZOZ powinien by¢ zgodny z wytycznymi
okreslonymi przez Ministra Zdrowia w rozporzadzeniu z dnia 26 czerwca 2019r. w sprawie
szczegdinych wymagai, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia | urzadzenia podmiotu
wykonujgcego dziatalnos¢ leczniczg (Dz.U.2019.595).

Wszystkie obiekty ZOZ sg na biezgco utrzymywane w dobrym sianie technicznym. Mimo
ograniczonych $rodkow ‘ﬁ;nansowych wykonywane sg w miare moziiwosci prace zlecane przez
P:érﬁsttwowlego inspekto_rg)Sanitérnego oraz wynikajacej z koniecznosci uirzymywania budynkdw
w dobrym stanie technicznym.

~ Kompleks leczniczy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Koriskich jest obiektem wolnosiojgcym
o kubaturze 135258 m3 z przeznaczeniem na 494 i6zka, ktdry skiada sie z 7 budynkéw oraz
4 tgeznikow taczacych poszczegdine budynki szpitalne o zrdznicowanym przeznaczeniu.

W jego bezpos’red;nim sgsiedztwie od strony wschodniej znajduje sie budynek portierni,
prosekiorium i warsziatow terapii zajeciowej, stacja TRAFO wraz z budynkiem agregaidw
oradotwdrczych, warsztatéw i centralnej tlenowni. Od strony zachodniej znajduje sie 4 pigtrowy
blok mieszkainy. Od pc')tn::ocy sgsiaduje z terenami zielonymi i parkingami, natomiast od stronv
potudniowo-zachodniej (od strony SOR-u) zlokalizowane jest lgdowisko dia $migtowcéw
ratunkowych.

5.4 Wspéipraca {outsourcing}

Wydzielenie ze strukiury organizacyjnej jednostki niektorych realizowanych pizez nie
samodzielnie funkcji i przekazanie ich do wykonania innym podmiotom rozpoczeto sie w ZOZ
Konskie w roku 1998, kiedy zlecono zywienie firmie zewnetrznei, nastepnie w fen sam sposob
postgpionc z ochrong, praniem, laboratorium i sprzataniem.

Obecnie usfugi zewnetrzne na rzecz ZOZ w Konskich petnig w jego siedzibie nastepujgce firmy:

i 1. ALAB LABORATORIA Sp. z 0.0. ul. Stepiriska 22/30, 00-739 Warszawa
L2 Konsorcjum firm: Catermed S.A ul. Traktorowa 126 iok.201, 91-204 £6d?,
' JOL-MARK Sp. z 0.0. ul. Portcwa 16G, 44-100 Gliwice
TZMG o. ul. Ptk. St- Dgbka 16, 30-732 Krakdw

OPTIMA CARE Sp. z 0.0. ul. Towarowa 36, 85-745 Bydgoszcz

TMS DIAGNOSTYKA Sp. z 0.0. ul. Wiertnicza 84, 02-952 Warszawa

Ustugi Prosektoryjne Beata Milcarz ui. Gimnazjalna 41D, 26-200 Koriskie
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7. Szczegdlowa analiza dziatalnosci gospodarcze]

7.1 INFORMACIA DOTYCZACA REALIZAC)H USLUG MEDYCZNYCH W 2020 ROKU

' Nazwa oddziaiu

Liczba | Liczba Liczba Sredni czas | Wykorzystanie | Wykorzystanie
t0zek | leczonych | osobodni pobytu fozek w dniach | {6zekw % :
- Chirurgiczny 32 2008 8693 4,3 1272 74
éU’razowcﬂrtopedyczny' 22 1224 5039 41 | 229 63
Dermatciegieny 15 837 2944 35 196 54
- Ginekologiczno-Pofozn. i3 1101 2891 2,6 222 61
Eediatryczny 14 576 1735 3,0 124 34
: Kardiologiczny 35 1264 6231 4,9 178 49
“Wewnegtrzny z  pododdz | 47 1710 13514 7,9 2883 79
¢ etologii
. Gastroenterologiczny 15 1345 3983 3,0 266 73
~Neurologiczny 14 594 2242 2,2 158 43
: Udarowy 16 458 4399 9,6 275 75
- Reumatologiczny 25 1153 6143 5.3 246 67
Okulistyczny 15 1484 1795 1,2 120 33
Rehabilitaci VAL 197 4200 21,3 200 55
Ogéinoustrojowe]
Renabilitacji Neurologicznej | 15 155 4295 27,7 286 78
QAT 10 291 1805 6,2 181 49
Nefrologii 10 548 2142 3,9 214 59
$ NIA 30 1273 9666 7,6 322 88
Urologiczny 15 1152 3236 2,8 216 59
SOR ) 213102 21507 1,0 3585 982
Negnatologiczny 8 420 1352 3,2 169 46
Osrodek Rehabilitacji | 40 479 10011 20,9 250 59
Dziennej
Osrodek Rehabilitacji | 10 0 0 ' 10 0
Kardiologicznej
Zakiad Opiekunczo Leczniczy | 43 i20 12371 103,1 288 79
Hospicium Stacjonarne 10 46 1708 37,1 171 47
Razem 481 40362 133732
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W strukturach szpitala dziataja poradnie specjalistyczne . Statystyke udzielonych porad w 2020 roku

przedstawia ponizsza tabela:

Razem

J;\Iazjwa poradni llos¢ przyjetych | Pacjenci spoza
) ' pacjentdw ogdtem wojewddztwa
;:Alé:igologiczna dla dorostych 2626 712
Aleégologiczna dla dzieci 1986 1133
,I:)iaiaetolog.iczna 2_845 314
AEnd?okrynologiczna 1924 277
Gasﬁtrologiczna 2356 501
Kardiologiczna 1536 242
:lz\leifrdlogiczina 1_454 558
,Der:matologiczna 0 0
f\!ezirologiczna 2736 292
Gr@élicy i choréb piuc 5396 1200
érujilicy i chordb piuc dla dzieci 2858 202
Reu:matologéczna 6208 1325
Behabilitacyjna ' 784. 106
fedfiatryczﬁa 184 35
Neénatologiczna 118 57
é_—;infekologiczno—po’(oznicza | 1002 258
éhiiurgiczna | 6180 1039
Chirurgii Naczyniowej 2854 897
Chirurgii onkologicznej 2852 857
Urazowo-ortopedyczna 5464 825
Preluksacyjna i 1217 582
Okulistyczna | 6678 2919
Leczenia zeza 582 8
_:Cl)tojlaryngologiczna 5221 978
‘Iéoggopedyczna 495 62
Chirurgii Szczgkowej 2165 544
:Droiiogiczna 3050 972
Zdrowia psychicznegc 3484 125
:Lecienia uzaleznien 1313 22
jli_/le@:lycyny Pracy 0 0
76116 17746
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8. Prognoza na 2022 rok

8.1 Przyjete zatozenia

Projekcja przysziych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposbb'szacunkowy na bazie;
rzeczywistych wynikdw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danychg;
i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2022 roku. Przyszte wartosci oszacowano na bazie moiliwego do
uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2022 1z uwzglednieniem historycznych danych i trendéwl;
wystepujacych w Zespole Opieki Zdrowotnej w Konskich skorygowang dd wartosci urealnionych,;%

mozliwych do uzyskania przychoddw.

Przychody na lata przyszte zostaly oszacowane przy zatozeniu nie zmienionych — w przysztosci |
warunkéw prawnych i gospodarczych szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju

i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zafozeniu kontynuowania dziatalnosci ZOZ w dajacej S|Q
orzewidzied przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatania.
Podmiot nie zamierza ograniczac zakresu realizowania $wiadczen, jednak ze wzgledu nakonflikt na
Ukrainie oraz rozprzestrzeniajacy sie kryzys gospodarczy na $wiecie i w Polsce sytuacja Jest
nieprzewidywalna, co w znaczacy sposob wpiywa na funkqonowame szpltala Pandemia oraz
galopujgca inflacja ma negatywny wptyw na gospodarke i utrudnione zarzad7an|e podmlotem
ieczniczym. Stan ten bedzie miaf istotny wptyw na sytuacje jednostki w 12022 roku i w latach:
kolejnych. Zdaniem Dyrekcji szpitala wybuch pandemii koronawirusa :n:ie spowoduje istotnAej‘i
niepewnosci dotyczacej mozliwosci kontynuowania dziatalnodci przez jednostke, jednak w sposéb

wiglowymiarowy wgiynie na sytuacje szpitala.

ezaleinie od sytuacji finansowej jednostki, pcdmiot |eczniciy jest zo'b‘owia_zany realizowéc’f'
tawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcy zawody medyczne (pielegniarki, potoine,
lekarze specjalidci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni, fizjoterapeuci i inni) oraz pozostatych.
pracownikéw zakiadu w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

VWskutek realizacji ustawy z dnia & czerwca 2017 roku o spbsobié ustalania najnizszego’
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudmon\/ch w
podmiotach leczniczych ( Dz. U. 2017, poz. 1473 ze zm), ustawy7dnla5hpca 201807m|ame ustawy

o Swiadczeniach opieki zdrowoinej finansowanych ze Srodkdw pubhcznych oraz mektorych innych
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u’étafw {Dz.U. 2018poz 1532, ze zm), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej jednostki.
vyzrpst minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug takich jak: ustugi
;);galnicze, przygotowywania positkdw, sprzgtania, napraw i konserwacji, ustug informatycznych,
odbforu odpadow komunalnych. Wzrost kosztow nie jest waloryzowany przez ptatnika - Narodowy
Fundusz Zdrowia. Wskutek powyzszego, jednostka poniosia w 2021 roku strate bilansows

w wysokosci 2 623 021,09 ziotych.

Zasadniczym zaiozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodow w obszarze Swiadczen
medycznych to uzyskanie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym

poziomie.
Koszty rodzajowe cszacowano na bazie struktury kosztéw z roku ubieglego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajgcym z zawartych umow, z rezerwg na biezgce

odsetki od kontrahentéw.

(

Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych, nie uwzgledniajac wplywu tak wysokiej i ciagle

rosnacej inflacji.




Rachunek zyskdw i strat wykonanie 2021 rok, prognoza 2022

Lo Wyszczegdlnienie 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2022
Przychiody netto ze sprzedazy i zréwnane z

A nimi, w tym: 132 167 383,77 161 827 365,00

£ Przychody netio ze sprzedazy produktow 182 167 383,77 161827 365,00

1L Przychody netto ze sprzedazy tow. i mater.

B. Kosziy dziafalnodci operacyinej 189 3832 070,47 180 445 000,00

i Amortyzacj-a 5 869 009,28 6 ZOb 000,00

i1 Zuzycie materiatow i energii 48293 127,25 49 350 000,00

H| Ustugi obce 41122 320,17 37 400 000,00

v Podatki i opfaty 472 349,28 481 000,00

vV Wynagrodzenia 78 649 272,12 72 800 000,00

Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 14 570 210,83 13 800 000,00

Vi Pozostate koszty rodzajowe 406 781,54 414 000,00

VIii | Warto$¢ sprzedanych tow. | mater
Zysk {strata) ze sprzedazy

C. {A-B} - 7215 686,70 18 617 635,00
Pozostate przychody operacyine 5281 745,17 5 150 000,00
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw

! trwatych

] Dotacje 4 256 066,67 4950 000,00

il inne przychody operacyjne 1025 679,50 200 000,00

E. Pozostale koszty operacyine 603 767,35 1400 bdo,oo
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw :

1L trwatych

1. Inne koszty operacyjne 603 767,35 1400 000,00
Zysk (strafa) z dzialalnesci operacyinej .

F. {C+D-E} - 2 537 707,88 14 367 635,00

G Przychody finansowe 3 160,97 8 000,00

! Odsetki 278,39 8000,00

i linne 2882,58 - 4

H Kosziy finansowe 88 474,18 120 000,00

L Odsetki, w tym: 88 474,18 120 000,00

1i. inne

R Zysk { strata) brutto (F+G-H} - 26232 021,09 14,979 635,00

J. Podatek dochodowy .

K. Zysk { Siraté) netio (I-5} - 2623 021,09 14 979 635,00

23
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: ' 3? ¥ g ! I’ P Kvola na s Kwota na dzien koriczacy
!.gﬁ. o Wyszczegolmeme:-{:A,KTYWAé i 31.12.2021r nastepny rok obrotowy
L 's;s : i ! g 31.12.2022
A ,—\[kTYWA TRWALE 3 44 336 896,03 39 052 513,00
' I_iﬁ \N‘grtosc: niemateriaine i prawne 614 266,47 525 080,00 |
i dezty zakorczonych prac rozwo;owych
iz Wartos¢ firmy
i3 Inhe wartosci niematerialne i prawne 614 266,47 525 000,00
4] hczkl na wartasci mematenalne i prawne
13 | Pzeczowe aktywa trwafe : 43 722 629,55 38 527 513,00
Yo srpdk; trwate o 43623 942,77 38 067 513,00
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
; gruntu) : : 408 513,00 408 513,00
P pudynkl lokale i obiekty i mzynleru lqdowej i
L | wednej , 25 840 388,84 22 840 000,00
.E 3.( c)érzadzenia techniczne i maszyny 2724 639,13 2 214 000,00
d) srodki transportu 324 028,33 279 000,00
- ¢) inne srodki trwaie 14 326 373,47 12 326 0C0,00
7 Srodki trwate w budowie : 98 686,79 460 000,00
'3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
il "a!ezncsm dhigeterminowe
1 Od jednostek powigzanych
2; Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
i posmda zaangazowanie w kapltale
3x Od pozostatych jednostek
i | inWestycje diugoterminowe’ |
BEE Niéruchomosci !
: 2 Wartosci niematerialne i prawne
“|j33 | Dilgoterminowe aktywa finansawe '
iR a).’w jednostkach powrezanych !
! udZIafy lub akcje ;
;" G “inne papiery wartosciowe
; - udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
S o) w pozostatych jednostkach, w ktérych
Hnostlfa posiada zaangacowame w kapitale
- udziaty lub akcje
~inne papiery wartosciowe . :
b ~ udzielone pozyczki
P ~inne dtugoterminowe aktywa finansowe
E c)w pozostatych jednostkach ' !
' - udziaty fub akcje
1 “inne papiery wartoéciowe -
= udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
‘4t | Infie inwestycje dtugoterminowe
'V Ditigoterminowe roziiczenia miedzyokresowe
1 Alg'gywa z tytutu odroczonego podatku
i3 dochodowego
24 Inne rozliczenia mledzyokresowe
B AFETYWA OBROTOWE 20 049 072,37 13 345 000,00
Zabas’y 3 876 746,78 2 473 000,00



% Materialy 3876 746,78

2. Péipcdukty i produkty w toku

3. Produkiy gotowe

4. Towvary ‘

5. Zaliczki na dostawy

. Naleznosci krétkoterminowe 11 544.022,43 7 016 000,00
1. Naleznodci od jednostek powigzanych | '

a) z tytutu dostawii ustug, o okresie spiaty: Hi e HHi
- do 12 miesiecy .

- powyzej 12 miesiecy

b} inne

(1]

Naleznodci od pozbstafych jednostek, w kidrych 4 S5

]
1}
; it
jednostka posiadai zaangazowanie w kapitale el i
' 7
i

a) z tytutu dostaw!i ustug, o okresie sptaty: il il

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznodci od pozostatych jednostak 11544.022,43 7 016 000,00

) z tytutu dostaw%i' ustug, o okresie sptaty: 10 09625:‘20,28 f i s g

(Y

Krétkoterminowe aktywa finansowe 4 044/956,55

5
L' 3226000,00
a) w jednostkach powigzanych i :

i 6 421.000,00
- do 12 miesiecy 10096 520,28 6 421 000,00
- pcwyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczeit
spoiecznych i zdrawotinych oraz innych Swiadczen ; :
¢) inne 1447502,15 ; i 595 000,00
d) dochodzone naidrodze sadowej B ' i
. | inwestycje krétkaterminowe 4 044 956,55 i 3 226 000,00
£
i
1
|

- udziaty lub akcje g Qb

- inne papiery V\Zartoéciowe : i
- udzielone pozyczki ;

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach i i i

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- ydzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) érodki pieniginé i inne aktywa pieniezne 3 226000,00

4044956,55| i | i

- $rodki pieniezrie w kasie i na rachunkach 4 044°956,55

3 226 000,00
- inne $rodki pieniezne ;

- inne aktywa pieniezne

N

Inne inwestycje krdtkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

583 347,11 630 000,00

Naleine wipiaty na kapital (fundusz) podstawy

Udzialy {akeje) wiasne

ot
R &

AKTYWA RAZEM

e

' 52397513,00

64385968,90 | il | |

~ v
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{3 ' ! ; 3 f Kwota na dziert
' : ‘ li i t ! ‘; K aie 4! 3
i 1 i Wyszczegolmeme- PASYWA Woth v deles; anieaicy i
F i i 31.12.2021r | rok cbrotowy
' .; i | 31.12.2022
I ' £iy 4
A Kl}fprrAft {FUNDUSZ) WLASNY ; ! -3341622,34 -18 321 257,34
R I(aipita%i(fundusz) podstawowy: 17 856 087,77 17 856 :087,77
A1 L A ik |
‘ I{ Kdpitat'(fundusz) zapasowy, w tym: 343 788,06 343 788,06

dadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emIS\/JHEJ) nad

wartosua nominalna udziatéw’ (akql)

u<ap|ta’{ (fundusz) z aktualizacji wyceny

- ;tytum aktualizacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe =
1

- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki

t

- na udziaty (akcje) wiasne

-21 541488,17

V] z\ié;k (strata) z [at ubieglych -18 918 477,08
Vl Zy;l( (strata) netto -2623021,09 -14 979 635,00
‘\/I ; ngisy,z zysku netto w ciggu rok.u obrot.oWego(—)
| 3 ,_QBO‘WIIVANJA 1 REZr_PWY NA ZOBOWIAZANFA 67 727 591,2 70718 7?0,34
I: RézeMy na zochowigzania : 15338 363,00 14 907 }06,09
;?1f P\e':zerw_a z tytutu odroczonego podatku dochodowego
12 : ne{erwa na $wiadczenia emerytalne i pcdobne 15 338 363,00 14 507 706,00
T d';ugbtermlnowa 13 173 095,00 | 13 200 000,00
: - krotkoterminowa 2 165 268,00 1707 706,00
‘ | 2 P?zostas‘e rezerwy o
i i
i ’ - d!ugotermmowe
- kfétkoterminowe
:I}. , Zc;i;owiqzania d%ugoi:erminowg ; 2592138,34 2 450 000,50
: 14 \N:)becjednos’cek powiazanyéh
g. 2 W;@bec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
_‘ pc{siada zaangazowanie w kapitale
,3 Wébec‘pozostafych jednostek : 2592 158,24 2 450 000,090

a)-kredyt\/ i pozyczki

2592158,84

2 450000,00

b) z tytutu emisji dtuznych paplerow wartoscnowych

c) mne zobowiazania fmansowe

26




d) zobowigzania wekslowe

) inne

Zobowigzania krdtkoterminowe

23312386,67| | .

27 710 894,34

[y

Wohec jednostek powiazanych

i}

Dl

a) z tytutu dostawii ustug, o okresie wymagainosci:
i

- do 12 miesigcy

- powyzei 12 miesiecy

b} inne

Zobowigzania wotfaec pozostatych iednostek, w kidrych
jednostka pesiada§ zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw?i ustug, o okresie wymagainosci:

- do 12 miesiecy ‘

- powyzej 12 miesiecy

b) inne
Wobec pozostafyc;h» jednostek It 21 s-ss? z§9§,46 25 781 894,34
é) kredyty i poiycéki ‘l 755 496,00 f 725‘496,00
b} z tytutu emisji d}lﬁnych papieréw wartosciowych ;
¢)inne zobowiaza%nia finansowe v !
d) z tytutu dostaw%i .usfug, o okresie wymagalnodci: 111 569 §61,29 ; : i14 7331398,34
i z ' i 8] bl :

~do 12 miesiecy 11 569 861,29 147 33 393,34

- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzyméné na dostawy
) zobowigzania wéksiowe
g) z tytutu podatkc:,')v‘v, cet, ubezpieczeri i innych Swiadczen . 5093 805,15 5123.000,00
h) z tytutu wynagrodzen 3947 330,80 4128 000,00
i) inne 523 403,22 1072 000,00
Fundusze specjaln:e: 1422 390,21 1929.000,00
Rozliczeniz miqdz'fypkresowe ; . 26 484 %’:82,73 25 650/170,00

1. Ujemna wartosc¢ r’i;rm\/ r

Inne rozliczenia m;iedzyokresowe 126484782,73 25 650.170,00
- dfugoterminoweg : . 22 228 %16,06 22 124 .170,00
- krétkoterminowé 4 256 666,67 3526 000,00

PASYWA RAZEM : |

64385968,90 | i |

52 397/513,00

e v 4 g

S e A e N .




[

Obiiczone wskazniki ekenomiczno-finansowe

| na lata 2021-2022

wartosé Wartosé
wskaznika | ocena wskaznika | ocena
1 grupa;, wskazniki 2021 2021 2022 2022
1/ wskaznik zyskownaosci
netio (%) -1,40 0 -8,97 0
Ws!<qinil<i 2/_wskair}1il.<_zyskowr?oé<.:i
zyskownosci dziatalnoscj operacyjnej
(%) -1,40 0 -8,97 0
3/ wskainik zyskownosci
aktywow (%) -4,00 0 -6,41 0
razem: O
1/ wskaznik biezgcej
1 wskazniki ptynnosci 0,76 4 0,43 0
| ptynnosci 2/ wskaznik szybkiej
: piynnosci 0,61 8 0,35 0
razem: 12
_ 1/wskaznik rotacji
| wskazniki naleznosci (w dniach) 25,18 3 37,26 3
| efektywnosci 2/ wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach}) 24,06 7 59,33 i
razem ¢ 10
1/ wskaznik zadtuzenia
| akiywow (%) 64,05 86,01 0
. { wskazniki zadiuzenia
: : 2/ wskaznik
wyptacalnasci -12,34 0 -2,46 0
razem: 3
taczna warto$¢ punktow 25 10

L s sS = tes soMeim i
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8.2 Skrécone sprawozdania finansowe na koniec

w pordwnaniu do Il kwartatu 2021ir

Rachunek zyskéw i strat

I kwartalu 2020

fiad i f:i
Kwota za okres od! ‘|

Kwota za okres o&i ol

?

Wyszczegdinienie 1.012021do | | 101202do ||

30.06,2021 : 30.06.2022 ‘ lg ;

i | ‘ } : : ; I {

Przychody netta ze sprzedazy i zréwnanie z nimi, w tym: 88515 551,(?0‘- ¢ 8521405200 |-

- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produkidw

88 515 551,00 |

85214 052,00 |;.

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

Hoszty dziatalnosci operacyjnej

57 430 035,00 |

94130 646,00 |

3433403,00 |

Amortyzacja 2494 610,00 . :
Zuzycie materiatdw i energii 25 649 269,00 26989 239,00 :
Ustugi obce ' 20 844 201,00 19767 839,00

Podatki i optaty, w tym: 229 405,00 |, 242 136,00 | |
Wynagrodzenia 40 205 664,00 | 35802 562:00 q
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 7 860 148,00 7689 223,00

Pozostate koszty rodzajowe

202 798,00

206 544,00 |

\Wartos¢ sprzedanych towardw i materiaiow

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

897454400 |

Pozostate przycjl;spdy operacyjne

| 1450 797,00

. 43784900 |

Inne przychody operacyjne

. 450797,00]

437 849,00 |

Pozostate koszty operacyjne

1 84 802,00

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych

Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

inne koszty operacyjne

84 802,00

218 116,00

Zysk (strata) z dziafainosci operacyjnej (C+D-E)

81608 549,00 |

8696 861,00

Przychody finansowe |

]

Odsetki, w tym:

| 1aa77j00|

- od jednostek powigzanych :
Zysk z tytuiu rozchodu aktywodw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywdw finanscwych

inne

2 794,00

Koszty finansowe.

i3

||| 40 896,00

56 151;00

Odsetki, w tym:

© 40896,00 |

inne

Zysk (strata) brutto (F+G-H)

29

- 8,646 651,00

-3738 53500

8916 59400 |

| 21811600 |

14 477,00 |,

56 151100 | |

e




Wyiézczegélrii?;ehie 2 AKT? YWA

Kwota na dziert

Kwota na dzieA

i 5 30.06.2021r. 30.06.2022r.

i 1. 1 3 ;
:l%(TYWA RWALE 39 6599 163,00 . 41 633 052,00
FWartodé mematenatne i prawne 28 279,00 365 063,00
gI:'ne wartosa niematerialne i prawrn 28 279,00 365 063,00
Rzeczowre aktywa trwate ' 39 670 884,00 41 633 058,0
shodd E}E&vafe | 36 397 835,00 41267 995,00
a} grur ty (w tym prawo Jzyikowann wieczystego gruntu) 408 513,00 408 513,00
b budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdovrej i wodnej 25 346 814,00 25 274 064,00
c urzgdzenia techniczne i maszyny 961 304,00 2 558 893,00
d} $rodki transportu - 173 628,00 ©280025,00
ef’ inne &rodki trwate 9507 576,00 12 630 475,00

$

cdki trwafe w budowie

3273 049,00

115021,G0

E@iné’s’ci diugoterminowe

Ihwestyije diugoterminowe |

[#vg:;érmmowe rozliczenia mlqdzyokresowc

il AT nm OBROTOWE

25 547 409,00
1956

|
% 956 635,00

Zhoasy |
‘Materiaty 1 966 635,00 1942 478,00
| Mateznagci krétkoterminowe 11 635 628,00 9 648 465,00
I ,a'emd's’ci od pozostatych Jednpste< 11 635 628,00 S 648 465,00
l,a%ﬁ z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 10 334 427,00 8 205 160,00

- do 12 miesiecy 10334 427,00 8 205 160,00

L=N

) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczer: spotecznych i

zglrowotnych oraz innych Swiadczen

c) inne | 1301 201,00 1 443 306,00
dy dochpdzone na drodze sadowej
'§l“‘ westycje krétkoterminowe . | - 10512 199,00 4822 613,00
' otkotprmmowe aktywa fmansowe 10512 199,00 - 4822 413,00
) srodin pienigzne i inne aktywa p:enlezne i
i_ - ssodks pieniezne w kasie i na rachunkach 10512 199,00 4 822 413,00
| Inne inwestycje krotkoterminowe
Ki‘é‘tk@t;érminowe rozliczenia miedzyokresowe 1532 947,00 1 048 288,00
hﬁaﬁeirétwpﬂaty na kapital (fundusz) podstawy
lidime/ {akcje) wiasne
I%(ﬁ \NA RAZEM 65 346 572,00 5% 094 703,00

:'?(
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Lp.

| Wyszczeginienie- PASYWA

AR L
Kwota nadziefl |

30.06.2021r. |

Kwota na dznen
30.06.2022r. il

KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

A. 9365252,00] - 1z 080 157,po
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 17 856 088,00 17 856 088,00
ll. | Kapitat zapasowy 343 788,00 343 788,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -18918 477,00 | -21541 498,b0
VI. | Zysk (strata) netto -8 646 651,00 -8 738 535,00
Vil | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego(-) :

B. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 74 711 824{qio'_~ 71174 860,00
. |Rezerwy na zobowigzania 15069907,00|  15338363,00]
‘4 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku : ? ;
- dochodowego i , I
2. |Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 15 {369 907 qo § 15 338 363 00|
L. Zobowiai'zfania diugoterminowe 2 969 907, do 2 214 411 00
1. | Wobec pozostatych jednostek i i

a} kredyty i pozyczki

2 969 907,00

2214 411,00]

I Zobo»viéi?nia krétkoterminowe

.29 330873 doj

23326 754,00 |

PASYWA RAZEM

65 346 572,00 |

59094 704,00
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1. |Wobec jé&nostek powigzanych h | (i el

2. | Wobec gozostatych jednostek 26 5432 756,00 21156 782,00 |

a} kredyty i pozyczki 710 496, ao ' 755 496,00 | :

b) z tytutu emisji diuznych papierdw -
wartcsciowych .

d)z tytufu dostaw i ustug, o okresie 13 839 064, 00 i 12 434 330,b0 :

wymagalnoscn L : PAE

- do 12 miesigey 13 839 064, 00 ; 12 434 330,00

g} z tytuiu podatkéw, cef, ubezpieczer i innych |

$wiadczen 6 546 828',0‘0’ 5509 074,00 "

1} z tytuiu wynagrodzen 4941 267,00 4 242 187, 00 ;

g)inne 565 101, o’o 385 668, oo |

2. | Fundusze specjalne 2728117, oo ; 2 169 973, oo

IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 27 341 137 qo 28 125 359,00 g
1. |Ujemna warto$é firmy | . N :

2. |Inne rozfi@zenié migdzyokresowe 27 841 137,0'0 28 125 359,00
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Zespot Opieki Zdrowotnej w Konskich ztozyt w dniu 28.09.2021r Program Naprawczy
do organu zatozycielskiego, w ktérym miedzy innymi byta zamieszczona prognoza bilansu na
2021 rok przedstawiajgca strate brutto w wysokosci 14 874 630,00 zf natomiast po
sporzadzeniu sprawozdania finansowego za w/w okres strata brutio stanowifa kwote
2623 021,09 zf, co stanowi tylko 17,63 % planowanej straty rocznej.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Konskich prowadzi szereg dziatan zmierzajgcych do
poprawy sviuacji finansowej szpitala. Naszym celem jest doprowadzenie do takiego stanu,

aby strata brutto za 2022 rok nie przewyzszyia kosztow amortyzacii.

8.3. Diagn@zé najwéihiejszych problemdw

Wsrdd przyczyn obecnie trudnej sytuacji finansowej nalezy wymienic:

@

Niedoszacowanie procedur medycznych przez NFZ

Brak pokrycia finansowego kosziéw wykonywanych usiug, rosngce zadiuzenie i brak
stabilnosci finansowej jednostek — utrata plynnosci finansowej

Brak wystarczajacych srodkow finansowych na dostosowanie do wymogow rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dniz 10 listopada 2006 roku w sprawie wymagan, jakie pod wzgledem
fachowym i sanitarnym powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia zakiaddw opieki
zdrowotngj

Ustawowy wzrost wynagrodzen, bez zapewnienia peinego finansowania wzrostu
wynagrodzen

Rosngce braki specjalistow — lekarzy i pielegniarek a przez to wieksze wymagania pfacowe
kadry lekarsko — pielegniarskiej.

Prowadzenie dzia’féﬁ medycznych da mozliwos¢ pokrycia ich kosztéw przychodami z NFZ

spetniajgcych wazne funkcje spoteczne (ZOL, Hospicjum, Poradnie specjalistyczne)

Szpital od wielu lat prowadzi polityke zmierzajgcg do ograniczenia kosziow, w szczegoinosci

ograniczenia zatrudnienia ( w przypadku zatrudniania nowych pracownikdw wnioskowanie ¢

refundacje kosztéw ° wynagrodzeri np. z Biura Pracy) , ograniczenie biezgcego zuzycia

materiatéw, wyrobow medycznych oraz wielu innych niezbednych do funkcjonowania

Wydatl<émf.
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9. Dziafania naprawcze

Osiggniecie straty za 2021 rok spowodowato konieczno$é sporzadzenia programu naprawczego. |
Wynika to ze znowelizowanej ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dzi.U.:_;%
2022.633 . ), kidra art. 59 nakiada taki obowigzek w sytuacji, gdy w sprawozdaniu |

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej wystapita strata netto.

d
W niniejszym opracowaniu sprébowano przedstawi¢ mozliwe kierunki zwigkszenia strony:;
przychodowej, ale nalezy réwniei poinformowaé, #e strona kosztowa takie zostanie

zwigkszona:

Pomimo wzrastajacych kosztdéw dziafalnosci podstawowej szpital na dzien sporzadzenia :
programu naprawczego realizuje swoje zobowigzania w wymaganych terminach i nie posiada :

zadnych zobowigzari wymagalnych.

9.1 Wydatki obcigiajgce strone kosztows

Z dniem 1 lipca 2017 roku weszta w zycie ustawa wprowadzajgca zmiany w wynagrodzeniu :
zawod6w medycznych ( Dz.U. 2022.1352), w ktérej zatozono wzrost wynagrodzer (dochodzeni’e
do okres’ldnego poziomu) w poszczegdinych grupach zawodbwych pracownikéw medycznych

w latach 2017-2021 co sowoduje wzrost koszéw wynagrodzen.:

W/w ustawa nie zakiada wzrostu wynagrodzen dla pracownikéw zawodéw pomotniczych, czy
administraéyjnych a ewentualny wzrost wynagrodzen dla tych grup zawodowych bez mozliwosci
ustawowych refundacji (nr. wzrostu ryczafiu, kontraktu) powoduje pogorszenie sie sytuacji '
finansowej szpitala spowodowanej podwyzszeniem wynagrodzenia dla w/w pracownikéw o‘ok.

16% kwote 163 000,00 zt w skali roku

Ponadto szpital od 2018 roku realizowat zadanie inwestycyjne dotyczace montazu
odnawialnych Zrédef energii, na ktdére zmuszony byt zaciggnaé¢ kredyt z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska, co spowodowato zwiekszenie koszidw finansowych w postaci ,

odsetek od w/w kredytu w wysokoéci 61 000,00 zf rocznie.
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9.2 informacja o plan_owanych przedsiewzieciach

Zadania inwestycyjne na lata 2022

Lp. Zadanie i'nwestycyjne Czas Pianowane Zrodia
‘ realizacji | nakfady finansowania
Zadanie inwestycyjne dot. zakupu | 2022 3382 400,00,00 | Srodki zewnetrzne
sprzetu medycznego: 500 009,00
- Aparat do elektroterapii 18 000,00
i Stét operacyjny 190 000,00
- Synoptofor 48 000,00
— /-\ui:orefralitometr 28 000,00
- Aparat elektrochirurgiczny 22 000,00
-Aparat do znieczulania 235 000,00
i Rotor do k‘or'\czyn dolnych i gdrnych 48 000,00
- Funduscamera
- Angio OCT 90 006,00
- Defibrylator 340 006,00
- Stymulator zewnetrzny 55 006,00
- Myvjnia do endoskopow 12 000,00
- Elek't'ryczna Tomopgrafia 190 000,00
Impedacyjna 356 400,00
- System do menitorowania
hemodynamicznego 550 000,00
- t6zka anestezjologiczne 1 000 000,00
Zakupy inwestycyjne z mozliwoscig | 2022 20247 709,00 | 600000,00 srodki

uzyskania  finansowania  zadan
z Ministerstwa Zdrowia lub innych

instytucji :

- Aparaty do USG

- Karetki transportowe

475 000,00
565 800,00

zewnetrzne
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-Sprezarki bezolejowe oraz agregaty 300 000,00

prozniowe !
- Angio OCT 405 000,00 1
- Videolaryngoskop 131.990,00
- St6t operacyjny 139 796,00

- BUS do przewozu 0sdb .170 000,00
niepetnosprawnych X |
- Aparat-Kamera do wykonywania 85 000,00

kolorowego zdjecia dna oka

- Aparaty USG 475 000,00
- Modernizacia Stacji Dializ 1331 879,00
- Modernizacja Centrainej

Sterylizatorni i Stacii tézek 17: 209 044,00

Jak wynika z powyzszego zestawienia planowane 1. Zadania, inweétycyjne to wydatek rzedu
3382 400 zt natomiast 2. Zakupy inwestycyjne to wydatek 20247 709,00, z czeg‘oz
dofinansowanie ze Srodkéw unijnych i dotacji na chwilé obecng po podpisaniu umow
wynoesi 1 100 000,00 zt ; |
Kwota doﬁnansowania zewnetrznego wplywa na wynik finansowy w wysokosci rocznego-z
odpisu amortyzacyjnego od $rodkéw irwatych w czesci sfinansowanych ze s'rodkéwg
zewngtrznych (dotacii).

Poniewaz planowane zadania to przede wszystkim zadania w infrastrukiure sprzetows,
gdzie stawka amortyzacyjna wynosi 20% mozna zafozyc, ze roczna kwota dodatkowych
pozostatych przychoddw operacyjnych moze wyniesé 220 000,00 zt. Przychody te beds sie
pojawiaé po zakoriczeniu i oddaniu do uzytkowania poszczegdinych inwestycji tj. wtedy,

kiedy bedzie je mozna amortyzowac, chod trzeba pamietac, ze amortyzacja od catej wartosci

$rodkéw trwatych w peinej kwocie zwiekszy z kolei koszty rodzajowe amortyzacji.
Wymienione wyzej inwestycje i tak nalezy zrealizowa¢ co zwiekszy koszty amortyzacji to
z kolei uzyskane S$rodki zewnegtrzne na ich realizacje zwigkszg pozostate przychody |

operacyjne.
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9.3 Ronaienie'zasadnos’c:i aalszego prowadzenia Zakiadu Opiekuiczo - Leczniczege

Nalezy rozwazyc | (:ialsze prowadzenie Zaktadu Opiekuniczo — Leczniczego
w strukturach ZOZ. Prébq rozwigzania problemu ZOL-u byio utworzenie od 1 lipca 2018 roku
5 tézkowego Hospicjum Stécjonarnego w pomieszczeniach ZOL-u, w ktdrym funkcjonowato
dotychczas 40 tozek w roku 2018 funkcjonowanie Hospicjum przyniosio jednak sirate
finansowag na poziomie 40 624,96 zi, w roku 2019 strata wynosi 187 218,10 zi, t w 2020 roku
strata wyniosta 273 219,52 zt , hatomiast w 2021 482 217,19 zt.

Na dziatalnoéci komérki Zakfadu Opiekunczo — Leczniczego zawsze odnotowano
straty ffnansowe, ktore pr'zédstawiaja sie nastepujgco za poszczegolne lata:

- w roku 2015 — 1 008 678,18 zt

- w roku 2016 — 1 148 582,69 zt

-wroku 2017 — 1 214 711,14 zt

- w roku 2018 — 2 028 544,62 zt

- w roku 2019 — 688 400,45 z4

-w roku 2020 — 976 554,83 zi

- w roku 2021 - 1077 215,21 zt
Podstawowym hroblememljést w dalszym ciggu brak rentownosci na dziafalnosci tej komérki
— wiasciwie od poczatku jej istnienia. Bardzo wiele ZOZ-0w w ramach podejmowanych
restrukturyzacji najpierw zrezygnowato z prowadzenia ZOL-u z uwagi na dotvchczasowy
sposéb ich finansowania znacznie gorszy od Doméw Pomocy Spoiecznej.

Podejmowané przez ZOZ od wielu lat proby uzyskania pomocy ze strony jednosiek
samorzgdu terytorialnego w postaci dofinansowania do pobytu w ZOL dla swoich
mieszkancow dotychczas nie spotkaty sie z pozytywnym odzewem, cho¢ w innych czesciach
kraju sie to udaje. W roku:biezagcym ponownie wystapimy do osciennych gmin i gminy
Koniskie o dofinansowanie do pobytu dia swoich mieszkancow. Nie jestesmy w stanie nadal

ponosi¢ tak ogromnych strat w prowadzeniu ZOL. Brak rocznego wsparcia ze sirony

. jednostek samorzgdu terytoriainege do dofinanscwania pobyiu swoich mieszikancéw

przebywajgcych w tut. ZOL w wysokosci ponoszonej straty ij. okoto 1 000 000,00 zf rocznie
zmusza Dyrekcje do rozwazenia dalszege prowadzenia tej jednosiki organizacyjnej.
Zwolnione po ZOL-u powiérzchnie mozna wykorzystaé na Swiadczenia bardziej opiacainych
ustug medycznych. _

Jest jesicze kilka - komérek organizacyjnych, kiérych  Dyrekcja ZOZ rozwaza

konieczno$¢ dalszego prowadzenia z uwagi na wymagania NFZ i osiggane wyniki ujemne.
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8.4 Duziatania w obszarze kosztdw

W lipcu 2022 roku Zarzadzeniem Nr 37/2022 Dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej powoiano zespot |
do analizy kosztdw dziatalnosci i ich redukcji. Zespét zaprezentowat Dyrektorowi propozycje dziatar

w kierunku zmniejszenia kosztdw , kidre zostaty zaakceptowane i przyjete do realizacji i sg*

kontynuowane-do dnia dzisiejszego:

racjonalizacja kosztéw powinna by¢ juz na poziomie oddziatu.

Jednak po analizie | péirocza 2022 i pordéwnania do | pdtrocza 2021 zuzycia niektorych lekow :

stwierdzono spadek zuzycia np.:
- albumin o ok. 60% co stanowi kwote 110 000,00 zt
- antybiotykdw o ok. 20 % co stanowi 76 000,00 zi

b) 7mmejsveme kosztéw dziafalnosci zostato wprowadzone prze7 Zespo’f Zakazen Szpltalnych

poprzez qasfepumce zadania:

- wprowadzono zasade kontrolowanego wydawania preparatéw typu: Microdacyn, Prontos'an,jg
Octanisept, Sutrisept. Preparaty sg nadzorowane przez zespdt i zgoda na ich wydanie jest

opiniowana za zapotrzebowaniu z oddziaiu

Zostato wystosowane pismo na wszystkie oddziaty szpitalne w dn. 05.07.2022r informujgce Jakf
nalezy wykonywad toalety ran/odlezyn i jakie $rodki stosowac, aby uzyskac odpowiedni rezultat ‘

niekoniecznie kosztowne.
- specjalistyczne opatrunki sg wydawane za zgodg ZKZS:

Czynnosci te pozwoie na ograniczenie kosztéw na poznomle ok. 12 000, 00 z1.

¢} w planie rzeczowo-finansowym na 2022 rok ujeto koszty dotyczace realizacji remontdw wibr. :
jednak ze wzgledu na trudng sytuacje finansowga jednostki zaniechano wykonania niektérych prac .
remontowych, . kidre nie wymagaly natychmiastowej realizacji ani nie wynikaty z zalecen ;
nokontrolnych wydanych przez odpowiednie instytucje nadzoru budowlanego lub sanitarnego. ‘

Prace remontowe jakie zostaly przesunigte na nastepne okresy to:

- mudemwaqa msralacgz centralnego ogrzewania w budynku przychodm speqahstycznej:

i administracji — 50 000,00

- wymiana mstaiacn pionowej sanitarnej i deszczowej w budynku kuchni i pralm -1 450000, 00

- konserwacja pokrycia dachu i obrébek blacharskich, wentylatordw dachowych i wywietrznikéw — |

53 900,60

a} Kierownik apteki szpitalnej przedstawifa informacje, ze zakupy dokonywane sg w oparcigj 0
umowy przetargowe z zachowaniem obowigzujgcych cen z poszczegdinych umdw. lloéé :
zamdwien jest proporcjonalna do zapotrzebowar z oddziatdw. Na poziomie apteki nie ma -
rnozliwoéci zmniejszenia wydatkéw, jeli beda tak duze zapotrzebowania z poszczegélnychj
oddziatéw. O sposobie leczenia decyduje lekarz w oparciu o. stan kliniczny pacjenta a wigc |
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-éwynjiana rur kanalizacyjnych - w budynku 1B, 1C - 12 000,00 zt
-ékonserwacja instalacji odgromoWej -7 500,00 zt
Razem przesuniete remonty 573 400 00 zt

d) Ohszar zlecania badan Iaboratbfyjnvch jest nadzorowany i zgodnie z pismem przekazanym na
oddznafy szpitalne w przypadku konlecznosa wykonania badania poza umowa klerowmk oddziatu
‘qerUJe whniosek do Dyrekcu z uzasadnlenlem wykonania wnioskowanego badania.

Dzia’fania do rozwazenia:

- weryﬂkaqa zasadnosci zlecania badan laboratoryjnych diagnozowanych w SOR a nastepnie
mzy;etych do odd2|a{ow szpltalnych ( unika¢ powtarzalnosci zlecania tych samych badan)

~ ocena zasadnosci zlecania proby zgodnosci serologicznej oraz nadzorowanie czasu podjeua decyziji

o toczeniu KKCz do 48 godzm gdyz po tym czasie wynik badania uznawany jest za niewazny, co
skutku;e ponownaza poirzeba ziecama préby zgodnosci serologicznej

£

- propozyqa aby podczas kwalifikacji pacjentéw do zabiegdw operacyinych planowych informowad
0 dostarczen u wyniku badania grupy krwi, gdyz koszt jaki ponosi szpital za \Nykoname badania grupy
‘<rwr z uzyskaniem wyniku potwierdzajgcego wynosi 52,56 zt, natomiast gdy pacfent dostarczy wynik
madama grupy krwi wowczas szpital jest zobowigzany wykonaé tylko badanie potwierdzajgce
wéwezas jego koszt wyniesie 26,28 czyli potowa ceny badania.

-fjes’!i‘ to mozliwe nalezy jednorazowo zlecaé konkretng ilo$¢ jednostek KKCz dia danego pacjente-
wowczas ptacimy za probe zgodnosci - krzyzéwke 3 razy 26,28 plus 1 raz za probe biorcy 15,77
razem 94,54, natomiast gdy bedziemy zleca¢ pojedynczo dla kazdej proby zgodnosci — krzyzdwki
doliczana jest kwota 15,77 za grupe krwi biorcy,

—?badania PSA nalezy zlecad¢ u pacjentow urologicznych

‘nie wykonywa¢ oznaczenia poziomu zelaza u pacjentdw z procesem infekcyjnym, poniewaz
a,|=zyskany wynik badania jest niewiarygodny

- dokonaé oceny zasadnosci zlecaniz badan laboratoryjnych specjalistycznych przez personei
.ékarski — nalezy rozwazy¢ powotanie Zespotu w skfadzie 2 lekarzy o specjalnosci zabiegowej i 2
nekarzy pozostatych z réznej grupy wiekowej

°) naiezy dokonywad raqonalnych i niezbednych zakupdw artykutéw gospodarczych, biurowych,
léchnlcznych. Kazdy pracownik ma zapewnione odpowiednie warunki pracy a dokonywanie
wymiany foteli, biurek czy mnych wyposazeni gabinetow naiezy rozwazaé indywidulanie wg.

wskazanych wymagan i potrzeb.
W przysztosci nalezatoby sie zastanowi¢ nad wymiang oswietlenia na LED-owe energooszczedne.
Reasumujgc powyzsze zafozenia istnieje szansa na zmniejszenia koszidw funkcjonowania szpiiala

do korica 2022 roku w wysokosci okoto 1 771 400,00 zi.
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Nalezy s'ozwavyc réwniez przejecie pracowni Rezonansu l\/lagnetycznego do struktury szpitala Iub
zmiane finansowania za wynajem pomieszczed poprzez ustaleme np. stawm % za wykonane

badania, ktérych pracownia wykonuje bardzo duzo.

9.5 ini ormaqe o istotnych czynnikach ryzyka - podsumowanie

Nalezy wskazac’ na istotne czynniki ryzyka, kiére moga zawazyé na prawid{owym"?
funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansows w latach

przysziych.

Sytuacja szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej

realizowanej przez Paristwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwéj lub ograniczenie .

wykonywanych w przysziosci Swiadczen medycznych zalezy od czynmkow 7ewnetr7nych .

na ktore szputal nie ma wpiywu.

Stawki za udzielanie Swiadczent medycznych w znaczacej czesci wykonywanych procedur
nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego |
koniecznych do poniesienia w zawigzku z ich realizacjg kosztdw. W szczegélnosci nie |
uwzgledniajg one koszidw zewnetrznego finansowania szpitala. Wobec tego nie jest;

mozliwe zapewnienie o biezgcym utrzymaniu przez szpital ptynnosci finansowej jesli «

nada! bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci.

Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wplyw na wzrost :

wynagrodzert w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe cszacowanie ich

\Np?ywu na sytuacie finansowa szpitala.

Nie jest znany wplyw skutkéw regulacji pfacowych w zakresie.wzrostu wynagrodzenia

pielegniarek na roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw.

Nie. ma pewnosci jak bgdzie wygladat rynek ustug Swiadczen medycznych w Polsce w

najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe -

cbcigzenia podmiotomn leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania.
ij\/waé: to moze zaréwno na rentownos$¢ jednostki, jak i na mozliwo$¢ oferowania
dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

Szpital wymaga znaczacych naktadow inwestycyjnych na infrastruktyre. Bedzie to miafq
wpltyw na poziom realizowanych swiadczen.
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Poczatek 2020 roku przynidst rozprzestrzenianie sie wirusa Covid-19 na $wiecie i w
Polsce, co 'przé’f;oiy’fo sne na ogtoszenie stanu epidemii przez Swia‘toquOrganizacjg
Zdrowia (WHO). Stan pahdemii ma istotny wptyw na sytuacje jednostek si‘UZby zdrowia
w catym kraju. Wybuch epidemii koronawirusa nie powinien spowodowa¢ hiepewnos’ci
mozliwosci koniynuowénia dziafalnosci przez podmiot leczniczy, jednak nie'jest moziiwe
przedstawienie precyz'yj’nych danych liczbowych dotyczgcych potencjalnego wpiywu
nandemii na funkcjonowanie zaréwno w roku 2020, jak i w latach przysziych. Podmiot
ponosi koszty utrzymania infrastrukiury, gotowosci do udzielania Swiadczeri, lecz nie
wykorzystuje tego potencjatu, gdyz pacjenci obawiajac sie zachorowania nie zgiaszajg sie
na plancwane zabiegi. Ewen"cualne skutki opisanych powyzej zdarzert moga miec istotny

wolyw na sytuacje finansowg podmiotu w przysziosci i planowanie kontraktéw przez

N

NF

Natomiast rok 2022 rozpoczat sie wybuchem wojny na Ulkrainie, kitora trwa nadal

oD

i pociaga za sobg ogromny kryzys gospodarczy. Ponadio z konflikiem tyra wiaza si
oroblemy z dostawg i ceng gazu, energii elekirycznej w ogromnie zwiekszonych cenach,
ktore stajg sie nie do udzwigniecia przez podmioty lecznicze, kidre to placowki nie
dysponujg srodkami finansowymi aby pokry¢ i sprostac tak wysokim zobowigzaniom z
tego tyiutu. Wraz ze wzrostem cen energii i innych Zrodef ogrzewania wzrastajg ceny

ustug obcych takich jak: wyzywienie, pranie, sprzatanie.
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