
Uchwała Nr XLVIII/S1I2022
Rady Powiatu w Końskich

z dnia 28 października 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego dla Zespołu Opieki Zdrowotnej
w Końskich.

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 2, art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorządzie powiatowym ( tj. Dz.U. z 2022r. poz.1526) oraz art. 59 ust, 4
w związku z art. 121 ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej
(tj. Dz.U. z 2022r. poz. 633, ze zm.) uchwala się, co następuje:

§ 1

Zatwierdza się Program Naprawczy dla Zespołu Opieki Zdrowotnej w Końskich, stanowiący

załącznik do niniejszej uchwały.

§2

Zobowiązujesię dyrektora Zespołu Opieki Zdrowotnej w Końskich do :
1/ realizacji programu naprawczego,
2/ składania co najmniej raz w roku na sesjach Rady Powiatu w Końskich, informacji
z realizacji podejmowanych działań i osiągniętych wyników,
3/ bieżącego monitorowania i modyfikacji działań zawartych w programie, w miarę

zaistniałych potrzeb.

§ 3

Zobowiązuje się Zarząd Powiatu w Końskich do bieżącego nadzoru nad wdrażanym

Programem Naprawczym dla Zespołu Opieki Zdrowotnej w Końskich.

§4

Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu w Końskich i dyrektorowi Zespołu
Opieki Zdrowotnej w Końskich.

§ 5

Traci moc uchwała Nr XXXVl/61/2021 Rady Powiatu w Końskich z dnia 29 października

2021r. w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego dla Zespołu Opieki Zdrowotnej
w Końskich.

§6
Uchwaławchodzi w życie z dniem podjęcia

ący Rady

r
walczyk



Uzasadnienie

Działając w oparciu o zapisy art. 59 ust. 4 znowelizowanej ustawy o działalności leczniczej
(tj. Dz.U. z 2022r. poz. 633 ze zm.), Dyrekcja Zespołu Opieki Zdrowotnej w Końskich

opracowała i przekazała do zatwierdzenia Program Naprawczy dla Zespołu Opieki
Zdrowotnej w Końskich. Program Naprawczy dla ZOZ w Końskich, uwzględnia aktualną

pozycję szpitala na rynku usług medycznych. Przyjęte w programie założenia, zmierzają

do stabilizacji i zrównoważenia zarówno przychodów, jak i kosztów Zespołu. Zaplanowane
w programie przedsięwzięcia mają na celu zapewnienie dalszego nieprzerwanego świadczenia

usług medycznych, przy jednoczesnym podnoszeniu ich jakości i poszerzaniu zakresu,
zapewniając realizację planów inwestycyjnych i rozwojowych placówki. Przedstawione
w programie przez Dyrektora kierunki działań pozwalają stwierdzić , że ich realizacja winna
doprowadzić do poprawy kondycji finansowej Zespołu Opieki Zdrowotnej w Końskich .

Biorąc powyższe pod uwagę, podjęcie niniejszej uchwały jest zasadne.
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1. W~roVlfadzeti1 ie

Zespół Opieki Zdrowotnej \fi! Końskich jest podmiotem leczniczym n iebędącym przedsięb io rcą,

działającym w fo rmie samodzielnego publ icznego zakładu opieki zdrowotnej . Zespół uzyskaj'

osobowość p rawną z chwilą wpisania do rejestru zakładów opieki zdrowo t ne], prowadzonego przez

sąd rejestrowy. Zespół wpisany jest do Krajowego Rejest ru Sądowego prow adzonego przez Sąd

Rejonowy w Kielcach pod numerem 0000002426.

Program naprawczy Zespołu Opieki Zdrowotnej \IV Koń s k ic h spo rządzo n o zgodnie z art, 59 ust.e

ustawy z dnia 15 kwiet nia 2011r. o działalności leczniczej (Dz. U. 2022.0.633 tj )

W sprawozdaniu fin ansowym za 2021 rok wystąpiła strat a netto w wysokości 2623 021,09 ztotvch

wobec tego Dyrekcja ZOZw Koriskich sporządziła program naprawczy, z uwzględn ien iem raportu 1]

syt uacji ekonom iczno-finansowej samodzielnego publicznego zakład u opieki zdrowot ne] , o którym
mow a 1ft! al-t. 53a ust .I ww. ustawy na okres obej rnujacv 3 lata tj. 2022-2024.

Sprawo zdanie fi nansowe za 2021 rok Zespołu Opieki Zdrowotnej 'N Ko ń sk i ch r na kt óre s kła d a się

min. rachunek zysków i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudn ia 2021 roku wvkazuj ącv

stratę netto zostało zatw ierdzone przez Podmlot Tworzący .

Zgodnie z art , 53a ust. 1 Ustawy o działalności leczniczej został sporządzony i przekazany w t erm inie

do dnia 31.07 .2022r raport ekonomiczno-finansowy o syt uacji szpital a. Raport zasta l przvgot owanv

na podstawie sprawozdania f inansowego za I"Ok obrotowy 2021 i zawieraj \fil szczególnoś ci a n al i zę

sytuacj i ekonomiczno- fina nsowej za poprzedni rok obrotowy, prognozę svt uac]l ekonom iczno

-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjętych założe ń oraz in fo rmację Ci

ist ot nych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-fi na nsową szpit ala.

Analizy or az prognozy sytu acji ekonomiczno-finansowej dokon ano na podst awie wska ź n i k ó w

ekonomiczno-fin ansowych.

Z tego powodu, ż e 'tV sprawozdaniu finansowym wystąpiła st rata net to zasta l' sporządzo n y niniejsz,

program naprawczy.

Korzyści są wie lowymiarowe, począwszy od dobrych re lacji z kontrahentami, po mOZllWOS Cl

skupienia się kadry kierow niczej na ważnych sprawach związanych z przyj ętą strategią rozwoj u.
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1..1 Wskaźniki l sprawozda nie finansowe
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-D,03

30,03
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Wartość Liczba
wskaź n ika punktów

Wskaźnik wypłacal ności

Wskaźnik szvbkiej płyn ności

Ws kaźnik za dłużen i a aktywó w

Wskaźn ik rot acj i na l eżnoś ci

Wskaźnik rotacji zobowiąza ń

SUMA

Wska źn i k bieżącej płyn ności

SUMA

Wskaźn i k zyskowności aktywów

Wskaźn ik zyskowności

działalności operacyjnej

SUMA

Wskaźni k zyskowności net to

Wyszczególnien ie
Wskaźn i k

Vllskaźni ki zadłu ż en i a f------------+-----+-----'---I-----+-~--+_--__1-___.,.~_'___j

Wska źn ik i

efektvwnoścl

Wskaźni ki płynności

Wskaź ni k i

zys kowności

SUMA

ŁĄCZN I E

I

\jVskaźnik i zostały wyliczon e zgodnie z rozporządzeniem Ministra zdro wia z pni a 12 kwietnia 2017~

ro ku w sprawie wskaźników ekono micznych niezbęd nych do sporządzeniaana l i zv oraz prognozy :

sytuacji eko nomiczno-f inansowej samodzielnyc h pub licznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz.U, :

2017 poz.832) "

Jak w skazuje powyższa t abela wskaźn i ki zyskowności i wypłacal nośc i w szpital u kształtują s i ę nai
poziom ach, kt óre nie pozwoliły na przyznanie im punktów zgodni e z tabelą ocen y punkt owe]. '

nat om iast na optymalnym poziom ie kształtują s ię wskaźn i ki płyn ności i efektywności.

3



, ~L:lJL Skrócony bilans
': .
,I·

~ ~ 1i : :
!

, i IDynamika !:::.~ I Dynam ika 202 1-
Pozvcie'bilansu-A f<TYWA 2020 : 2021 : 2021-2020 % 2020 wartościowo !
Ąktyvva trwałe !

I, 38613 '177,77 144 336 896 ,03 114,82 5723 718 ,26,
\/Vartości niematerialne i prawne , !

12 300,00 1614 266,47 4. 994 ,0 601 966 ,47
Rzeczowy majątek trwały I , iI

38600 877,77 i43 722 629 ,56 113,27 5 121 751,79 i

lnwes tycje długoterminowe i I II
I

I i - i;

Ak'cywa obrotowe I ,I

29247063,71 i20 049 072 ,87 68,55 -9 197 990,8 4
Zapasy I I

I
" 4189749,90 i3 876 746,78 92,63 -313003,12
Należności krótkoterminowe I I

16254706,03 11 544 022 ,43 71 ,02 -4710683,60 !
Ial z tytułu dostaw i usług

I
;

15 038 482,74 10096520,28 67,14 -4 94,1 962,46 1

inwestycje kr ótkoterminowe I I !
7639 365,95 i4 044 956,55 52,95 -3 648 409 ,40

,
I

,
i

, ,

l !I~rótkoterminowe rozliczen ia
I międzyokresowe 1 163241,83 !583347,11 50, 15 -579 894, 72 !
. ;' Suma aktyw ów i i 9,+,88 1-:) ·~74 ~~7 ~~:38

!

i 67 8f.O ,14.1,48 I 6t;, 385 363,GH i

Pozvcje bilansu-PASYWA 2020 2021 Dynam ika2021- !
Dynamika 202 '1- I

2020 % 2020 wartośc iowo i
-

Ka p i tały własne -/18605.,25 - 3 341 622, 34 4-6~,00 - 2 623 021,09 I
I
I
I
I
I

i i< a p itał (fundusz) podstaw ow y 17 856 087,.77 17 856 087:77 / 100,00
,

I
i

I I

~i Ka pit.ł(fundusz) zapasowy 343788,06 343 788,06 100,00 !
I
!
I

Zysk/strata z lat ubiegtych -16381583,12 -18 918 477,08 115;4-9 - 2 536 893;96 l
!
I
!

Zysk/strata neto - 2 536 893,96 -262302;.:09 103,39 -86127,13 ;

i
I I

,Rezerwy na zobowiązania 15 069 907,00 15338363,00 101,91 268456,00 I

'I Rezerwy
!

na zobowiązania J. 481 64.4,00 2165268,00 146, 14 683624,00 i
i

kró t koterminowe ;
I

Zobowiązan ia długoterminowe 3 324696,84 2592 158;84- 78,00 - / 32 538,00 I
I

!
I

Zo bowiązan ia kró t kote rm inowe 25 213 841.. 11 23312286,67 92,46 -1 901 554,,44- i

I
al z tvt . Dost aw i u sług J. 2 450 180,40 11569861,29 92,93 -880 319 ,11 !

i
Rozliczenia międzyokresowe 24 970 39/,78 26 484 782 , /3 106:06 1514384,95 1

;

:I,$ulTlapasywó w 67 8150 241,48 64 385 968,90 94,88 - 3 474 272,58
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1.1.2 Skrócony rachunek zvsków i strat

I
I · .

Dynamika· ,

DYl1ami~a
2021-2020

Wyszczegó lni eni e 2020 2021 2021 -2020 % wartościowo

IPrzychody ze sp rzedaży
· . 26514286,44 :

155 653097,33 182 167 383,77 · : 117 ,03

I

,
30 323 800,63 :

Koszty dzlataino ś ci operacyjnej 159 059 269,84 189 383 070,47 · : 119,06

l , 1 450 99 3,68 .

Am o rtyzacja 4 41 8 015,60 5 869 009,28 : '1 -' ) oL!,· _.:l_ , O ,

I
I

7 550 410 ,99 .

l Zużvcie mate ri ałów i energii 40 742 716,26 48 293 127,25 ' . 118,53
! ' I

122,12 1
i

I
7449 826,74

!U sług i obce 33 672 49 3,4 3 41122 320,17

i I ' 133 ,62 1

118 838, 98
l]0datki i opłaty I 353510,30 472 349,28
i

l
12 299 162,77i

I'Wynagrodzen ia 66 350 109,85 78 649 272,12 · 118,54-

! I 1 428 994 ,30 I
IUbezpieczenia i in ne świadczenia 13 141 216,53 14570 210,83 110,87

I . , : '1 0 '- - '1 I 2.5 573, 67
Pozostałe koszty rod zajowe 381207,87 406781,54- _ 0, /_

l -3 809 514 ,19

IZysk/ stra t a ze sp rzedaży -3 406 172,51 - 7 215 686,70 : 1211 OLI" _ 10 'r I

I , 1 608193, 62
lPczostałe przychody operacyjne 3 673 552,55 5 281 746,17 · 143,78

I 1 -2 113 751,66
IPozostaie ko szty operacyjn e 2717 519,01 603 767,35 , , 22,17 .

Izysk/str~'i:2" na dzia łal ności I 87 568,91

operacyjne j -2 450 138,97 -2537 707,88 . . 103,571

54,41 \

-2648,84

Przychody fi nansowe 5 809,81 3 160,97 ' ,

I

I 95,58 1
I -4090,62

I Koszty f inansowe 92 564,80 88 474,18 ..

!7ysk/ -t~-, ,;-,:! na d ziałalności1_ .t » , o "~

-2 536 893 ,96 - 2 623 021,09 ' 103,39 86127,13! gospodarczej

IZvsk/ st ratz brutto ,
I . I ' • d IPodat ek c ocno owy

I
86 127,13

Zysk/st ar ta netto - 2 536 893,96 -2 623 021,09 · 103,39
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2.1

2;2

3;.

3.2

3 ::-
.~

3 Li.

1.1.3 l<oszty rodzajow e

I :
r

Wyszczególnienie kosztów dzlaialności

Wynagrodz enia osob owe

Świadczen i a: na rzecz pracownika w tym:

Ubezpieczenia s połeczne

Odpisy ZFŚS

Usługi obce w tym:

Kont rakty

Diagnostyka

Żywienie

Sp rzątanie

Stan na 31.12.2020

66 350 109,85

B 141 2.16,5 3

I
11 637 800,44 i

i
I

1433 236,00 I
i

33 672 49 3,431

I
16 503 133 .29 1

i
I

6 121 769,60 !
I
I

2 431 084,72 i
I

3 726 544,55 1

Stan na 31.1.2.2021

78649272,12

14 570 210,83

12809 035,88

1 459363,00

41122320,17

21 214· 185,44

7 23 J. 017,4 1

2 592678,97

3951758,1 4

Udział %

w
, kosztach
i ogółem
lI 1./.1,53

I '7,69

, 6,76

0,77

21,71

II 11,20 ;
i

3,82

lA2

II 2,09

3.5

4,1

4,2

4:3

's;'

' 8:

Usł ugi pralnicze

Zużycie materiał ó w w tym:

Leki

Art.. Medyczne

Sprzęt jednorazowy

Energia elektryczna

Podatki i opłaty

Pczostaie koszty

Amortyzacja

Ogółem

6

I

539 818,67 1

I
I

39 713 93l~,B !

I
i

17576135,49 1

I
8 114 621,54 !,

i
7 001 991, 34 i

I
1028732,03

353 510,3iQ!

I
I

381207,87 !
I

4 418 015,GOI
!

159 059 269'8L:.l

572 493,42

06 g91 531,24

19311 535,90

7543732,54

12 033 962,70

1401.596,01

~.7Z 349,28

4·06 781,54

5 8G9 009,28

189 383 07 0,47

I
i

0,30

2~·f7G l

i
0;25 I

o,:V.

i
3,10 i

I
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$.1 Wyl 'onanie kont raktu
; ,
i [

Głównvm źródłem przycho dów SP ZOZ jest kontrakt z Narodo wym : Funduszem Zdrowia

w Kielcach . Analiza kontraktu za 2021 ro k przedst aw ia się n astępująco:

Um owa (rodzaj świadczeń ] Wartość w Z{'
%

wykona nie ; ; wykonania

PSI - urnow a sieciowa
127 981 134,- 115 973 59?" I

90,7,
13 753 L'}86,- 13 739 977,'- ' 99,9

ILecz. Specja listyczne (Chir. Naczyń, :

Gastrologia, Reumato logia , · :

Dermat ologia)

SOI( (Stacja Diaiiz)
5307 769,- 4 713 164,- 88,8

IPTL Prog ramy lekowe w O. 150 732,- 122 252,- 81,1
I IINeuro logii l Reumatol ogii, poza

IIumową PSZ) --
I 827 427 ,- 772804,-

;
93,4

I
OPH Hospicjum

2175 960,- 1 788 827,- : . I 82,2
sro (ZOL) I

I

i 390 333,- 405 217,-
:

I 103,81IPSYCH (PZP i PLU) I

293497,- 242 660,-

I
82,7

STM (Leczeni e st omato logiczne)

IREH (PKRiF oraz Por. Reh)
1610 467,- 565772,- · . 92,7

, j :

l AOS - Ambulatoryjn a opieka 348825,- 330465,- . . : 94,7

Ispecja listyczna (Por adnia

II Otolaryngo logiczna i Pediat ryczna)

197 145,- 197 :l.45,-
I

100

POZ T (Transport sanitarny
· .

I

IRehabi lit. Kardlot. Dzienna
245 998,- 11 88/,- · ,

4,8
:

Ogó łem 152 282 772,- 138863 762,·- 91,2

7
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3.2 ,St ruktura przychod ów SP' ZOZ w lat ach 2020-2.021

V\!yszczególnienie 1 2020 i 2021 I Dynam ika %

Działalno ść medyczna I 147867108,61 I 174- 439 458 ;42 117,97

finansowan a przez I\JFZ , i
928 252,65 I 78,35

I

I
I

rss 3l3lZ 4159,69 I
i

I Działalność medyczna I
I ' I

II finansowana z innych ź ród eł !, . . . I
i

, Działalno ść nie medyczna
I

6647733,55 6799672,70 102,29

Dotacje I 2559189,98 4305389,67 120,97

i Pozostałe przychody ! 1 114 362,57 976356,50 I 87;62
I I I

! ' . . .
I I

ii operacyjne II

Przychody fi nansowe ' '
I 5 809,81 3 160,971 54,4 1

I
I I ' , 0 - "

I
" " - ,

I Razem
I
I

N ajwa ż n i ejszy udzi ał w strukt urze całkowitych przychod ów mają przychod y z t vt uiu kont rakt u

z I\Jarodowym Funduszem Zdrowia i dot acje jakie szpita l otrzym ał na zakup ś rod ków trwałyc h .

Dodatkowym ź r ó dłem przychod u związanym z rea lizowaną dz i ałaln ością są op tat v pobie rane oo

pacjentów p rzebywaj ących IN zakła dzie op ieku ńczo leczniczym IN Końsk i ch zgodnie l

obow i ąz u j ącym i przepisami. Szpital nie ma istotnego wpływu na wysokość st awe k za ud zielane

świadczenia .

lnnvm istotnym źródłem przyc hodów je st refundacja wynagrodzeń lekarzy rezydentów .

' : ;,1 Wartość przychodó w z dotacj i to kwota p rzeksięgowań z rozliczeń m iędzyokresowych przychodów,
: '. ~

wartość zwiększała przed .dniern 1 lipca 2011 r fun dusz z ato ż vci el ski - ustaw a z dn ia 15 kwi etn ia
..~

amortyzacj i aktywó w trwałych otrzyma nych nleodptatnie lub sfinansowanych z dot acji, których

2011 o dziata lno śc i leczniczej .

,
:: .

Na pozostałe przychody składają się przychody z tytułu dotacj i do realizowanych program ów

~ darowizn.

8
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Najwi ę ksz ą kon ku ren cję na rynku dla Zespołu Opieki Zdrowotnej w Końskich: stanow i ą za kłady opi~ki ;

zdrowot ne] o podobnym profilu VI! zakresie lecznictwa szpitalnego w Kielcach, które są znanvmi,

ośrodkami medycznymi w w ojewództwie i region ie. M iasto Kielce jest oddalone od KOllskich o ~5 : '
km, co nie sta nowi dużej bari ery dla m i eszkań ców powiat u koneckisgo. Naj główn i ej szYIn : :, .

konkurent em dla szpit ala w Końskich jest Wojewódzki Szpit al Zespol ony w:Kielcach, któryw swojej .

jedn ostce posiada n astęp uj ące komórki: '

- Świętokrzysk i e Centrum Pediatrii

- Świętokrzyskie Cent rum Kardiologi i

- Świętokrzysk i e Centrurn Kardio logii

Klin iki:

- Chirurgii Naczyni ow ej

- Położ n i ctwal Ginekologii

- Neurochi ru rgii i Chirurgii Kręgosłu pa

- Neonat olegli

,- Okul istyki

- Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej

- Otolaryngologii

- Nef rologii

- Dermatologii

- Rehabllltacj l

- Chorób Zakaźnych

- Chorób Wewnętrznych i i iI

- Chiru rgii Ogólnej, Onkologicznej i Endo kryno logicznej

- Anest ezjologii i Intensywn ej Terapii

- Blok Operacyjny

- Oddział Dzienny Terapii Uza leż nienia

· ! :

i· ; '.

;

: j ~

• ! : :
, .
. f

T ;

!
;

. !

i
, I

- Szpita lny Oddział Ratunkowy

Pozost ale placówki medyczne nie są ta k d użym zagrożen iem, pon ieważ' nie mają moż l iwości

udzielania t ak kompleksowej diagnostyki i te rapii lub są na podobnym poziomie,

9



~~ Analiza SWOT
, ;

, ; ,
; I

I '.Ż,

Głównym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warun ków, które mogą mieć wpłvw

na wybór i realizację programu naprawczego. Analiza ma na celu wn i k l iwą ocenę zasobów szpitala

z punktu w idzenia zdolnóści konkurencyjnej i osiągniętej pozycji rynkowej. Analiza taka jest zatem

próbą wykorzystania wniosków płynących zarówno z analizy otoczenia jak i analizy zasobów.

.Analiza s\/,\fOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnętrznie sła bvch i mocnych stron szpitala,

a z drugiej szans i zagrożeń ( związanych z zewnętrznymi wpływami politycznymi, ekonom icznym i,

społecznvrni i technologicznymi) pozwala uświadomić jakie atuty ma szpital i w ja ki sposób

powinien eliminować słabe st rony, jak przeciwstawiać się zagrożeniom, CI jak korzystać z szans

związanych z czynnikami zewnętrznymi. Silnymi stronami szpitala można określić kontrolowane

catkowicie lub częściowozasobv, które wyróżniają się w sposób pozytywny w otoczeniu i w gronie

jego konkurentów , S'labe:sb'ony to te aspekty funkcjonowania szpit ala, które ogran iczają sprawność

; mogą blo kować jego rozwó j VII przyszłość.

Ustalenie celu to czynność pozwalająca na przetrwanie i rozwój szpitala, a w arunkiem jego

ustalenia jest okre ś lenia .po la działania i szans istnienia na rynku. O powodzeniu dzi ałaf d ecyd ują

zasoby materialne, w tym;m.in. finansowe, lnnowacvjne, kwalifikacje i amb icje personelu; syste m

zarządzania, koniun ktura, konkurencja ,
;

. ,

, '
: ' I

I
I
I
I
i
I
!,
I
!
I
I
l

I
I

"

I
I

. Cł'

MOCNE STROI'JV

, . !

Determinacja Dyrekcji Szpitala w i
przeprowadzeniu ' zmian oraz duża I

świadomość o słabych stronach I
szpitala i zagrożeniach I
Spój na wizja przyszłości - dokładnie I
określone kierunki rest rukt uryzacj i i
Znaczny potencjał rozwoju tkwiącyw l!

zasobach kadrowych dobrze

przygotowana merytorycznie kadra i
lekarska oraz wykształcona j I
przygotowana kadra pielęgniarska I

Unikalny profil działalności I

Optymalny zakres świadczonych

usług medycznych z zakresie op ieki

stacjonarnej

Ugruntowana pozycja na rynku

Ustawowy brak możliwości

ogłoszenia upadłości

Wysoki standard :usług medycznych

oferowanych przez wykwalifikowany

personel ' .
. ,

10
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5LABESTRONY

!,
I

Niechęć personelu do zmian I
dotychczasowych metod 0:'2Z i

organizacji pracy I
!

Dość niski poziom utożsamiania sie !
personelu ze szpitalem; br2!~ l
lojal ności zagrożenie o dpływu i
najlepszych specjalistów do innyc h i
podmiotów I

Niski stopień znajomości . rozWiązań !
Inforrnatvcznvch wśród personelu co I

I

generuje trudności z bieżącą praca I
personelu na systemach I
informatycznych :

Konieczność dostosowania

działalności do istniejącej

architektury (rozkład u pomieszczeń )

budynku głównego, utrudn ienia we i
wła ściwym zagospodarowan iu I
powierzchni

Potrzeba znaczących inwestycji w

infrastruktu rę, co wymaga znacznych

nakładów f ina nsowych



! i

\

SZANSE !IVlOŹ UWOŚCI

Akcep t acja przez Podmiot Tworzący

Programu Naprawczego Szpitala w

ramach którego nastąp i poprawa

j akośc i leczenia poprzez zmiany
organizacyjne

e Otrzymanie wsparcia (dotacji ) na

ni ezbędne remonty i inwesty cje

'" Korzystne procesy demograficzne

zapewniające popyt na świadczenia

zdrowotne zwłaszcza w zakresie opieki

specjalist ycznej

e Wzrost oczekiwań społecznych

związanych ze standarde m usług

medycznych, kt ó re mogą być

realizowane

Realizacja inw estycj i gwarantujących w

śred nioterminowej perspektywie

uzyskanie dodatkowych przychodów,

zmiany w ' organizacji pr acy dające

szansę na uzyskania oszczędności

c Popraw a efektywności zarządzania na

pozio mi e poszczegó lnych kom órek

organizacyjn ych pozwa l ająca na

poprawę efektywności i wykorzystania

i stn i ej ą c ej inf rast ru ktu ry w celu

uzvskanla lepszych wyni ków

finan sowych

'~ Wd rożen i e kolejnych systemów

informatycznych umożliwi aj ących

efe ktywne za rządza n i a i uzyskanie

oszczędnoś ci

Ź ródło; Opracowanie własne

, ,. ,
! '
l '

ZAGROŻENIA

Niestabilność l : syst emowych
rozwi ązań ~ , organizacyjno-

prawn ych w ~akresie ochrony
zdrowia unlemoż fiwiaiąca

wp rowadzenie . : długofalowych
rozwi ązań i

Wyso kie ocreklwanla i wymagan ia

społeczne ze stronv org anizacji

i związków " zawodowych

w zakresie ! : war unkó w
zat rudniania i płacy

Konkurencja przy zat rudn ianiu

wysoko wykwa lifi kowanych

specjalistów oraz trudnoś ci

z pozyskaniem ; ,specjalist yczn ej
kadry lekars kiej ;

Stara baz~ lokalowa I
i wyeksploatowana infrastruktura

t echniczna generuje wv sokie

koszty utrzvmanlaoraz nap raw :

Gwarantowane ; ustawowo. ,
podwyżk i płac imogą zachwi ać. ,

sta bilnością fi n a n sową szpita la 1

l
: i

: ;

l :

j:

I '

. ł ; . .

ZOZ w idzi swoj ą przewagę strategiczną nad ko n kurencj ą przede wszvstkim w kompleksow ej,
, ;

wys ok iej jakośc i u sług medycznych, nowoczesnej aparaturze i profesjonalne] kadrze medycznej, "

do brym poło ż en i u na pograniczu kilku województw i w d użej od ległości od innych: szpitali

z pow iat ów ościen nych .

11
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6. Organizacja l zarzadzanle

:6.1 Struktura organizacyjna

Załącznik nr 1 do statutuiOz w Końskich struktura została stworzona zgodnie z art. 8-12 ustawy

z dnia 15.04.2011 r. o działąlnoścl .lecznlcze] oraz zaleceniami Urzędu Wojewódzkiego i zawiera

podziałZOZ na rodzaje dżiałalnoścl leczniczej:

1. Stacjonarne i cafodob~we świadczenia zdrowotne

a) szpitalne,

b} inne niż szpitalne.

2. Ambulatoryjne świadczeniazdrowotne.

S~i'u!rl:!Jra Orgarrlzacvjna Zespołu Opieki Zdrowotne] w ~{C1ńslddl

1. Dyrektor

2. Zastępca Dyrektora

3. Zastępca Dyrektora' ds. Pielęgniarstwa

4. Zastępca Dyrektora ds. Finansovvych - Główny Księgowy
. ,

5 . Koordvnator ds. Jakości/Pełnomocnik cis. ZSZ. .

6. Specjalista ds. Epidemiologii

7. Lekarz Kontrol i Zakażeń Zaktadowvch

8. Radca Prawny

9. Sekcja BHP

10. Inspekt or ds. Ochrony Środowiska

11. Stanowisko ds. Obronnych i Zarządzania Kryzysowego

12. Stanowisko ds. Ochrony Przeciwpożarowej

13. Inspektor Ochrony Danych

14 . inspektor Ochrony Radiologicznej
. .

15. Administrator Sieci Komputerowej

16. Pełnomocnik ds. Praw Pacjenta

17. Audytor Wewnętr~nv

18. Kapelan

19. Sekretariat

20. Kancelaria Ogólna;

21. Dział Jakości i Marketingu

12
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22.1 Sekcja Fi n ansowo-Ks i ęgowa

26.2 Sekcja Remont owo-Budow lana

-J. 
~ . ;

~ , !

'. :

! .

; :

.: :

. .
. ~

25.2 Sekcja lnforrnat vczna

25.1 Sekcja Zamówień Publi cznych

23.1 Sekcja Statystyki i Arch iw izacj i Doku mentacji

22.3 Stanowisko ds. inw enta ryzacji

22.2 Sekcja Płac

25. Dzi ał Sprzedaży Usług i Zamówień Publicznych

24. Dział Służb Pracowniczvch

23. Dział Organ izacji i Nadzoru

25.3 Sekcja Roz l i czeń i Sprzedaży Usług

25.4 Magazyny: Medyczny, Tekstylny, Techniczny, Gospodarczy, Biurowy

26. Dz i ał Techniczny

26.1 Sekcja Elektroenergetvczna

22. Dz i ał Finansowo-Ks ięgowy

26.3 Sekcja Ochrony lVlienia
.: ~

;.
~ ., ,

27 . Kotiown la

29 . Cent raln a Stervlizatornla

f '
.', .
t ·
j .
~ i .

1~

i : .

30 . Dział Sanita rno-Higien iczny

31. Zespół Transpo rtu Sanitarnego

32. Opieka długoterminowa

32.1 Zakład Opiekuńczo-Leczniczy

28. Nadzór i Eksploatacja Aparatury Medycznej

13

33.4 Dz i a-ł Pedlatrvcznv:

33 .4.1 Oddział Pediatryczny

33 .4.2 Oddział Rehabilitacj i Dziecięcej

33 .5 Dzia!( Anestezjologii i Int ensywnej Tera pii

33.5.1 Oddział Anestezjologii j Intensywnej Terapii

33.5.2 Blok Operacyjny

33.3 Szpitalny Oddział Rat unkowy

33 .2 Bank Krwi

32.2 Hospicjum stacjona rne

33.szpitaJSpecjallstv cznv im. Św.lukasza

33.1 Apt eka Szpitalna



· ~
"

;

33.6 Dział Rehabi litacji Szpitalnej:

.". ; 33.6.1 Oddział Rehabilitacji . .

: 33.6.2 Oddział Rehabilitacji Neurologicznej

33'.7 Dział Kard iologiczny:

:33.7;1 Oddział Kardiologiczny
I

33.7.2 Oddział Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
, i

, 33.7.3 Pracownia Hemodvnamlki

3:3.8 Oddział Chiru rgicznv'Og ólnv

33.9 Oddział Urologiczny ;

33.10 Oddział Chorób Wewnętrznychz Pododdziałem Diabetologicznym

33.i1 Dział" Gastroenterolbgiczny

33 .11.1 Oddział Gastroenterologicznv

33 .11.2 Praco w ni a Endos ko pii Diagnostycznej ~ Zabiegowej

33.12 Świętokrzysk ie Centrum Chirurgii Naczyniowej i Angiologii

33 .13 Dział Ginekologiczno - Położniczy-Noworodkowy

33.13.1 Izba P rzyjęć Ginekologiczno-Położnicza

38.13.2' Oddział Ginekologiczno-Połoźniczv

· ;;
,.j
r~
.1

· ~

, . ;:

l
. J
.i.

· ,· ,
· ~
; ~
: ~

33.13.3' Oddział Neonatologicznv ze Stanowiskami lntensvwne] Terapi i i Patologii

Noworodka : !

33 .'14 Oddział Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej

33.15 Dzia-ł Neurologiczny

33.15.1 Oddział Neurologicznv

33. 15.2 Oddział Udarowy

33.16 Świętokrzyskie Centrum Reumatologii

33 .17 Oddział Dermatologiczny
-: . j

3'3.18 Oddział Okulistyczny

33 .19 Oddział Nefrologiczny

33.19.1 Stacja Dializ

33.20 Pracownia Elektrofizjologi i
; . ,
. . ,

3:3.21. Pracownia Rentgenodiagnostyki Zabiegowej

33 .22 Pracownia Urządzen wszczepialnych serca

34.Pr:l:ychoclnia S1Jl 'E iCj a l i s~vc:ma

34.1 Pracownia Rentgenodiagnostyki

34.1 :1 Pracownia Tomografii Komputerowej
. ! .

34.1 ~2 Pracownia USG

14



34.1.3 Pracown ia Rentge nodiagnostyki Ogólnej przy SOH

34.1.4 Pracownia Rentge nodiagnostyki Ogólnej

34.2 Poradnie Specjalistyczne :

34.2.1 Poradnia Leczenia Bólu

34·.2.2 Poradnia Chirurgii Ogólnej

34.2.3 Poradnia Chirurgii Naczyniowej

34.2.4· Poradnia Chirurgii Onkologicznej

34.2.5 Poradnia Chiru rgii Stomatologicznej

34.2.6 Poradnia Diabetologiczna

3L!·.2.7Poradnia Endokrynologiczna

34.2.8 Poradn ia Gastroe nterologiczna

34.2.9 Poradnia Logopedyczna

34.2.10 Poradnia Kard iologiczna

34.2.11 Poradnia Nefrologiczna

34.2.12 Poradnia Neurologiczna

34.2.13 Poradnia Leczenia Uzależnień

34.2.14 Poradnia Okulistyczna

34.2.15 Poradnia Leczenia Zeza

34.2.16 Poradnia Oto laryngologiczna

34.2.17 Poradnia Neonatologiczna

34.2.18 Poradnia Gineko logiczno - Położnicza

34.2.19 Poradnia Gruź licy i Chorób Płuc

34.2.20 Poradnia Gruźiicy i Chorób Płuc dla Dzieci

34.2.21 Poradnia Preluksacyjna

34.2.22 Poradnia Rehabilitacyjna

34.2.23 Poradnia Reumatologiczna

34.2.24 Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

34.2.25 Poradnia Urologiczna

34.2.26 Poradnia Dermatologiczna

304·.2.27 Poradnia Zdrowia Psych icznego

34.2.28 Poradnia Alergo logiczna

34.2.29 Poradnia Alergologiczna dla Dzieci
15
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34.2.30 Poradnia Laktacyjna

34.2.31 Poradnia Medycyny Pracy

34.2.32 Poradnia Osteoporozy
. .

34·.2.33 Poradnia Pediatrvczna

34.2.34 Poradnia Nocnej i Świątecznej Opieki Zdrowotnej

34.2.35 Zespół D~niowej Dializoterapi i Otrzewnowej
. i

34 .3 Pracownie Diagnostyczne:

34·.3.1 Pracowania EEG, EKG

34.3.2 Pracownia Audiometryczna

34.3.3 Pracownia Diagnostyki Kardiologicznej

34.3 .4 Pracown ia Endoskop ii Diagnostycznej i Zabiegowej 2

34.3.5 Pracow nia EI\(lG

34.3.6 Pracownia Urodvnamiczna

34.3.7 Pracownia Bronchoskopowa
, • . I ,

~4.:4 Ośrodek Rehabilit~~ji Ambulatoryjnej:

34.4.1 Ośrodek Reha"bil itacjiDziennej

34.4.2 Ośrodek Rehabilitacji Kardiologicznej Dziennej
. '.

34.4.3 Dział Fizjot erapii

" 34.4. 4 Dział Kinezyterapi i

34.4.5 Dział Hyd rot erapii

34.4.6 Dział Fizykoterapii

34.4.7 Dział Kriot erapii

Schema t organizacyjny zoz określa, które komórki są bezpośred nio powiązane z lecze niem

pacjentów, a któ re pełnią funkcje pomocnicze.

Zespołem Opieki Zdrowotnej w Końskich kieruj e bezpośrednio Dyrektor oraz j ego zastępcy

bezpośrednio podlegli oraz koordyn at or ds. jakości . Sprawuje również bezpośredni nadzór nad

n a stęp uj ącym i komórkami organizacyjnymi: Sekretariat, Szpital specjalistyczny św. Łukasza w
Końskich, Przychodnia Specja listyczna, Poradnia Medycyny Pracy, Dział Rentgenodiagnostyki;

Apteka Szpitalna, Przychodn ia l<ompieksow ej Rehabi litacj i i Fizykoterapi i, Bank Krwi, Dział ja kośc i l

Marketingu, Dział Organizacj i i Nadzoru, Dział Służb Pracowniczych, Dział Statystyki i Archiwizacj i

Dokumentacji, Zakład Opiekuńczo-Leczniczv.

Z.~stępca Dyrektora pełn) nadzór nad: Kancelarią Ogólną, Kotłownią, Działem Techn icznym,

Nadzo rem i Eksploatacją Ap aratury Medycznej .Dziaiem sprzedaży Usług i Zamówień Publicznych

16
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oraz zastępuje Dyrektora w czasie jego n ieobecności \IV sprawa ch niedotyczących zagadn ie ń . '

medycznych, w których zastępuje Dyrektora Kierownik dz i ału Rat~wn i ctw~ M edv cznego lub le ka'rz :!
. : , ~ ,

dvżu rn v Szpitalnego Oddzi ału Ratunkowego.
. . .

Zastępca Dyre ktora ds. f inansowych - Główny Księgowy pełn i nadzór nad: Działem Finansowo;- ~ .
Ksi ęgowym . ; . , ;;

Zastę pca Dyrektora ds. Pielęgnia rstwa pełni nadzór nad Centra l ną Stervli z ato rni ą i Działej., ~ ~
Sanitarn o-Higienicznym oraz nadzór merytoryczny nad całym personelem pielęgn i a rski m. : <

Koordynator ds. J a kości jest j ednocześni e Pełnomocni kiem Dvrektora ds. Zintegrowanego Systemu i:
Za rządzania . Z ramien ia Dyrektora zajmuje się mon it orowaniem ldoskonaleniem j a kości poprzez.'

sta iv nadzór nad mechan izm ami zapewniającym i wysoką ja kość udzielanych usłu g medycznych, i:
promocj ą ja kości usług w ś rodowisku wewnętrz nym i zewnętrznym oraz koordvnowaniem svsternu j:

. . .
kontroli za rząd czej.

6.1 Ana!i2a zasobów kadrowyc h

Przeci ętn e zatrudnie nie w Zespole Opie ki Zdrowotnej IN Koń skich na koniec 202 1 roku

i; .'.' :t ~

l '

i.

Lp. Wys zczególnienie Przeciętna liczba zat rudnion ych w

etatach

1 Dyrektorzy, Główny Ksi ęgowy 4,00

2 Lekarze 122,62 i . .

-, Farmaceuci 3,00::>

" · . .'4 Pie l ęgnia r k i, położne 432,93
· ,

15 Psycholodzy, terapeuci 32,89 :, l . .

6 Inny personel med yczny 120,23

7 Sanita riusze 31, 18

I " Person el Dzi ału Technicznego, 55,06

1° ·,
transport u

I
I ,-o Pracownicy ekon omiczno- 58, 10 ' '

I~
administ racyjn i

:

I
110 Ochrona mi enia 13,89

Ogółem 873 ,90
· .

· .

i ••

~ .
;

[. .

l
~.

vVg Stanu na 31. 12.202 1r na podst awie umów cyw ilno- pr aw nych (kontrakt) zatru dnionych j est 89 '

osób oraz umów zlecenia 12 osób.
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6~3 Stan i wykorzvs'(anie infrastru~tur,!
. :. : . .

" ; Zespó l Opieki Zdrowotnejkorzvsta z majątku powiatu ( nieruchomości), który został mu

przekazany w nleodptatne:użytkowanie.
: : ~

Stan infrastruktury t echnicznej obiektów ZOZ pow imen być zgodny z wytyczn ym i
:1 .:

określonymi przez Ministra Zdrowia w rozporządzeniu z dnia 26 czerwca 2019r. w sprawi e

szczególnych wymaga ń, jak im powinny odpowiadać pomieszcze nia i urządzenia pod miot u

wykonującego działalnośćlecz n iczą (Dz.U.2019.595).

Wszystkie ob iekty .ZOZ są na bieżąco ut rzymyw ane w dobrym stan ie technicznym. M imo

ograniczonych ś rcd k ó wfin a n sowvch wykonywane są w mia rę możliwości prace zlecane przez
. ~ ' . ' . . .

Pa ństwowegoInspektora Sanitarnego oraz wynikającej z koniecznośc i utrzymywania budynków

wdobrym stanie technicznym.
; ': . ' , ' ..

Kompleks leczniczy Zespołu Opieki Zdrowotnej w Końskich jest ob iektem wolnostoj ącym

o'kubaturze 135 258 m3 Z przeznaczeniem na 494 ł ó ż ka , który skład a się z 7 budynków oraz

4 łąCz ników łączących poszczególne budynki szpit alne o zróżnicowa n ym przeznaczen iu.

. (

!,

W jego bezpo ś red n im sąsiedztwie od strony wschodniej znajd uje s i ę budynek portierni ..

prosekt orium i warsztató w terapii zajęciowej, stacja TRAFO wraz z budyn kiem agregatów

prądotwórczych, warsztat ów i centralnej tlenowni. Od strony zachodniej znajduje się 4 piętrowy

blok mieszkalny. Od północy sąsiaduje z te renami zielonymi i par kingami , natom iast od strony

połudn iowo-za chodn iej . (od strony SOR-u) zlokalizowane jest l ądowisko dla śmigłowc ó w

ratunkowych.

.: t
' . ł

I
!
f

GA Współpraca [ou t sourcing]
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Obecnie usługi zewnętrzne na rzecz ZOZw Końskich p ełn i ą w jego siedzibie n a stę pujące f irmy:

Wydzielenie ze struktury organizacyjnej jednostki niekt órych realizow anych przez nie

samod zielnie fu nkcji i przekazanie ich do wykonania innym podmiotom roz pocz ęło si ę IN ZOZ

Koń sk i e w roku 1998, kiedy zlecono żywienie fi rm ie zewnętrzne] , następn ie IN t en sam sposób

postąp iono z och roną, praniem, laboratorium i sprzątaniem.

ALAB LABORATORIA Sp. z 0.0. ul. Stępińska 22/30, 00-739 Warszawa

Konsorcju m fi rm: Catermed S.A ul. Traktorowa 126 lok.201, 9J.-204 Łódź,

JOL-MARI< Sp. z 0 .0 . ul. Portowa 16G, 44-100 Gliwice

TZIVlO o. ul. Płk . St.' Dąbka 16,30-732 Kraków

OPTIMA CARE Sp. z 0.0. ul. Towarowa 36, 85-745 Bydgoszcz

TI\IIS DIAGNOSTYKA Sp. z 0.0. ul. Wiertnicza 84, 02-952 Warszawa

Usług i Prosektorvjne Beata Milcarz ul. Gimnazjalna 41D, 26-200 Końskie

~ i. ~.
2.

3.

4.

5.
6.

. ·'1
l
f,
~.
i
I.:. :. i:l

. ~ ł

. : ~



't, Szc~eg6,towaJ analiza działalności gospodarcze]

7.1 lN FOR!VIACJ.l\ DOTYCZĄCA REAUZACJI USŁUG MEDYCZNYCH W 2.020 ROKU

; Nazw a oddziału Liczba Liczba Liczba Średni czas Wykorzystanie Wy korzysta nie
i, , " ,

i łóże k leczonych osobodni pobytu łó żek w dniach łóżek w % ,, .~

, Chirurglcznv 32 2008 8693 4/3 272 74 ,
~ , :
; Urazow o-ortop edyczny 22 1224- 5039 4/1 229 ,-., ,

o.:> :;, , :,

: Dermatologiczny 15 837 2944 3/5 196 54 ;
:

: .
: Gine kologiczno-Potoźn. 13 1101 2891 2/6 222 61

~ :

'.:

;

; Pediatrvcznv 14 576 1735 3,0 124 34 "

~ Kard iologicznv 35 1264 6231 4/9 178 49
;

..

, Wewnętrzny z pododdz 47 1710 13514 7/9 288 79

e·' etologii
.

:i..
"

; Gastroent erologiczny 15 1349 3983 3/0 266 73

, Neurologiczny 14 994 2212 2/2 158 43 ' i

, Udarowy 16 458 4399 9/6 275 75
:

"

• Reumatologiczny I 25 1153 6143 5/3 246 67

Okulist yczny 15 1484 1795 1/2 120 ; 33
!

Rehabil itacj i 21 197 4200 21/3 200 55 . :,

Ogólnoustrojowej

Rehab ilitacj i Neu rol ogicznej 15 155 4295 27/7 286 78 :

:

OAiiT 10 291 1805 6/2 181 49

Nef rologii l 10 548 2142 3/9 214 59
,

Ś ' 'l NiA 30 1273 9666 7/6 322 88
,

I
Uro iog icmy 15 1152 3236 2/8 216 59

SOR 6 21102 21507 1/0 3585 I982 ;

Neonatologicznv 8 420 1352 3/2 169 46
,

;

Ośrodek Rehabil it acj i 40 479 10011 20/9 250 69

Dziennej ,

Ośrodek Rehabilitacj i 10 O O O O
' ,

O !
~

Ka rd ł o log iczne]
I

:

Zakład Opie kuńczo Leczniczy 43 120 12371 103/1 288 79

Hospicj um Stacjonarne I 10 Jl r 1708 37/1 171 47 :-,o

Ra zern 481 40362 133732 :
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' ;

",
:

"

"::! struktu~ach szpitala działają poradnie specjalistyczne. Statystykę udzie lonych porad w 2020 rok u

przedstawia poniższa tabela:

I ,lN a! wa poradni I Ilość przyjętych Pacjenci spoza I
l

i I pacjentów ogółem woj ew ództwa
I':
I~Iergo logi czn a dla dorosłych,

1
2626 712

I Ale rgo logiczna dla dzieci ! 1986 1133

Diabe to logi czna 2845 314

,~ n dokryno logi czn a 1924 277 I
I

Ga~trologiczna 2356 501 l

~ar~iologiczna 1536 242

Ne~rologicżna 1454 558
"

l Derma tologiczna l o O II
i ~ewologiczn a

,
2736 292 !l

I
~

5396 1200 Ii ~r l.\ źl icy i chorób płu c i
I Gru:źlicy i chorób płuc dla dzieci I 2858 902 I
I ' I 6208 1325

!
I Reumatologiczna
I

!I Rehabilitacyjna 784 106 iI ,
' / " l

:r eqiatryczna I 194 39 !
I I

I

Neonatologiczna I 118 5/ lI
; I
! ~ i ne ko log i czno-pofożn i cza

l
1002 258I

I " i

l Chirurgiczna : 6180 1039 ,
I

I

Chiru rgii Naczyni ow ej i 2854 897

i Chirurgii on kologicznej l 2852 857
i '

I Urazo wo -ortopedyczna I 5464 825 ;

l ' i i
I Prelu ksacyjn a

,
1217 582 II i I

I , I

! Okulistyczna
1

6678 2919 I
Leczenia zeza 582 8
,

Otolaryngologiczna i 5221 978 I
" l
logopedyczna I 495 62I

I Chirurgii Szczękowej I 2165 544
; I

tJroiogiczna 3050 972

Zdro w ia psychicznego !3484 125 !
"Leczenia uzależnień I 1313 22
:

Medvcvnv Pracy lO O

Razem I 76116 17746
, ~ i '
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8. Prognoza na 2022 rok

:1

r.
E
l·,..
l

i:
8.1 Przyjęte zaiożen la

{.

Prognoza została sporządzon a przy założeni u kontynuowania dzi ała lności ZOZ w dającej się : :

warunk ów prawn ych i gospod arczych szpitala, w tym przy nie zmienionym istotn ie profilu, rodzaju :

j poziomu działalności.

Proje kcja przyszłych wynikó w finansowych została sporządzona w sposóbszacunkowy na bazie :'

rzeczyw ist ych wyników w lat ach ub iegłych, z uwzględn ieniem .wst ę pnvch dostę pnych danych "

i uzyskanych wyników w! kwarta le 2022 roku. P rzyszłe wartości oszacowano na bazie możliwego do .'

uzyskania kontraktu z f\lFZ na rok 2022 z uwzgl ędn i e ni em historycznych danvch i t rendów .

występujących w Zespoie Opieki Zdrowotnej w Końskich skorygowaną do wartości ureal ńionvch. i :.,

j

\
r
\

,
;

i.
!
~.

! ~
~ .

w p rzyszłości .

przewi d z i eć p rzyszło ści , gdyż nie istnieją p rzesłan ki wskazujące na zagrożenie kontynuacjidziałania . .'

Podmiot nie zamierza ogra niczać zakresu realizow ania świ ad czeń , jednak ze względu nakonflikt na ,

Ukra ini e oraz rozprzestrze niający się kryzys gospodarczy na świecie l w Polsce sytuacja jest •

nieprzew idyw alna, co w zn aczący sposób wpływa na funkcjonowan ie szpital a. Pandemia oraz .

galopująca infl acja ma negatywny wpływ na gos pod arkę i ut rudnione ża rządza nie podmiotem !

leczniczym. St an t en będzie miał istotny wpływ na sytuację jednost ki w·2022 roku i w latach

kolejnych. Zdaniem Dyrekcji szpit ala wybuch pandemii koronaw irusa nie spowoduje lstotne j:

niepewności dotyczącej możliwości kontynuowania działalności przez jednostkę, jedna k IN sposób ;

Przychody na lata przvszie zostały oszacowane przy założe niu nie zmienionych

mc ż t lwvch do uzyskania przychodów .

wl elowvmiarowv wpłynie na syt uację szpitala.

Nieza leżn i e od syt uacji fi nansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowiązany real izować '

ust awowy wzrost wynagrodzeń pracowników wykonujący zawody medyczne (p ielęgnia rki, położne, !

lekarze s pecjaliści , leka rze rezydenci, ratownicy medyczni, fizjoterapeuci itnni] oraz pozostałych ,

pracowników za kładu w zakresie n ałożo nym przez obowiązuj ące przepisy prawa.

. i ' ! .

Wskutek realizacj i ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie usta lania najniższego ,
,

wynagrodzenia zasadniczego pracown ików wykonujących zawody medyczne zatrudnionych v« .

podmiot ach leczniczych ( Dz. U. 2017, poz. 1473 ze zm), ustawy z dnia 5 lipca 2018 o zmianie ustawy ,

o świad czeni ach opieki zdrowot nej fi nansowanych ze środków publicznych oraz nlektórvch innych '
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ustaw (Dz.U. 2018poz 1532, ze zrn}, następuje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej jednostki.

'J\Izrpst minimalnego wynagrodzenia przekłada się na wyższe koszty zakupu usług takich jak: usługi

pralpicze, przygotowywania posiłków, sprzątania, napraw i konserwacji ; usług informatycznych;

odbioru odpadów komunalnych. Wzrost kosztów nie jest waloryzowany przez płatnika - Narodowy

Fundusz Zdrowia. Wskutek powyższego, jednostka poniosła \IV 2021 roku stratę bilansową

IN wysokości 2 623 021,09 złotych.

Zasadniczym zale żeniem jakie przyjęto przy planowaniu przychodów w obszarze świadczeń

medycznych to uzyskanie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym

poziomie.

Kosztv rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztów z roku ubiegiego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikającym z zawartych umów, z rezerwą na bieżące

odsetki od kontrahentów.

Obliczenia wvkonano \!II wartościach nominalnych, nie uwzględniając wpływu tak wysokiej i ci ąg l e

rosnącej inflacji.
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Rachu nek zysków i strat wykonanie 2021 rak, prognoza 2022

Lp Wy szczególnienie 01.01-31.12.2021 01.01-31.12:2022,
, '

Przychody netto ze sprzedaży j zrów nane z

P•. nim i, w tyn1: 182 167 383, 77 161 827 365,00

, .

I. Przychody netto ze sprzedaży produktów 182167383,77 161827365,00
I '

l i. iPrzychody netto ze sprzedaży t ow. i mater.

B. Koszty działalności operacyjnej 189383070,47 180445000,00

I IAmortyzacja 5 869009,28 6200000,00

II. IZużycie materiałów i energii 48 293 127,25 49 350 000,00

iii Usługi obce 41 122 320,17 37 400000,00

IV IPodat ki i opłaty 472 349,28 481 000,00 I
V IWy nagrodzenia 78649272,12 72800000,00

VI Ubezpieczenia społeczne i inne świadczen i a 14 570 210,83 13 800 000 ,00

VII Pozostałe koszty rodzajowe 406 781,54 414000,00

lVi ii Wa rtość spr zedanych tow. I mater

I Zysk (st rata) ze sprzedaży
, .

~! (A-B) - 7215 686,70 - 18617 635,00

! D. IPczostałe przychody op eracyjne 5 281746,17 5150000,00

IZysk ze zbycia niefi nanso wy ch aktyw ów

l trwałych

IDot acje
:

li 4 256 066,67 4 950 000,00

Iii Iinne przychody ope racyj ne 1 025 679,50 200000,00

E. Pozostałe koszty operacyj ne 603 767,35 1 400 000,00
!

Strata ze zbycia niefi nansowych aktywów

I. trwałych

li. Ilnne koszty ope racyjne 603 767,35 1400000,00
, :

IZysk (strat a) z działalności oper acyj nej

F. {C+D-E) - 2 537 707,88 - 14 867 635,00

G F'rzychodV finansowe 3160,97 8000,00

I IOdset ki 278,39 ~ 000,00

!Inne
:

li 2882,58 . .

H !Koszty 'finansow e 88474,18 120000,00

I. Odset ki, w tym: 88 474,18 120000,00

I Ii. Inne

l, Zysk { st rat a) brutto (F-:-G-H) - 2623021,09 - 14 979 635,00

J. Poclat ek dochodowy

" Zysk ( st rata] netto (H ) - 2623021,09 - 14979635,00f "
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: ; Kwota na dzień kończ~cy
Kwota na dzień

31.12.20211'
następny rok,obrotowy

31.12.2022 ,
l

, 44 336 896,03 39 052513, 00 !

614266,47 525 000,00 :

I

614266,47 525000,00 I

43 722 629,55 38 527513,00 I

I 43 623 942,77 38 067513,00 i

408513,00 408513,00

25 840 388,84 2284,0000,00

2 724 639,13 2 214 000,00

324028,33 279 000,00

14326373,47 12 326 000,00

98686,79 460000,00

!

d) środki t ransportu

iOdjednostek powiązanych

! N~~eżnośc i długoterminowe •

Zal,iczki na środki trwałe w budowie

Środki trwałe w budowie

Ia) grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego
Igruntu ) ,

Ie) inne środ k i t rwa łe

Iod. pozostałych jednostek

e) '8 rząd zen i a techniczne i mastyny ,

i R~~czb~ve aktywa trwałe , ; "

I
b):pud~nki, lokale i obiekty in,ży~ierii lądolivej i
w \1ldneJ " , : '

Inne wartości niematerialne i prawne

W~rtość firmy

La~t1czki na wartości niemateria'lrie i prawne

I :1 ' "
IŚr~dk! trwałe : . ; ,

Ii~ (f.rYWA TRWAŁE '

I<dkzty zakończonych prac rozwojowych

!II Od: pozpstałych jed nostek, w których jednostka
posiada zaa nga żowa nie w kapitale '

" ,
- l' "

i: iii r'
1· ' "'

: ~ !I ~

1:3i

"r : ~

l ' ;

i~ . ~

i" j" liv
l I I . - " .

l lnWest\'cje długoterml nowef ,
N ięru ch omości I

.' i~

W~rtości niematerialne i prawne

i DNgote rminowe aktywa finansowe

, l I
' f ·

,l

~ udziały lub akcje

! ~ inne papiery wartoś c iowe 1

, .
!. ~
i l

~ udzielone pożyczk i

I -inne długoterminowe aktywa finansowe

i '
l

!; ! 1

J o)!i.v pozostały ch jed nostkach, 'wktórych ,
jeąno~tka posiada za angażowanie w kapitale

' I, ! - udziały lub akcje

.: inne papiery wartościowe

;l"r-

i , 'j
I :: udzielone pożyczki

i :-: inne długoterminowe aktywa finansowe

.. 1\ ;

! ', ,
: i l

; ' l

i e) ~\r pozostałych jednostkach! : '

., udziały lub akcje

I :.: inne papiery wa rtośc iowe

.: !hl
, " '

r' udzielone pożycz ki

- inne długoterminowe aktywa finansowe

IlnHe inwestycje długoterminowe

l D1~gotermino'J'Je rozliczenia rnlędzvokresowe

i 2;
l ' ;<

i . D'?i:'ł.! Ll"
: '.

Aktywa z tytułu odroczonego podatku
dochodowego

In~e rozliczenia międzyokresowe

Alp-vwA OBROTOWE : 20 049 072,87 13 345 000,00

:1
'j
,l

! ~

)

Za~aśy "

24

3 876 746,78 2 473 000, 00



1. I l'It1ateriaiy 3876746,78 2473 000,00

2. Półpodukty i pr od ukty w t ok u

3. Produkty gotowe

Li,. Towa ry :

5. Zaliczki na dostawy

II. INależności krótko~ermjnowe 11 544 1022,43
,,'I , i, iii 7016 '000,00lt ,

L Należności od jedn ostek powiązanych " d! ' r j' j,, ' \

a) z tytułu dostawił usług, o okresie spłaty :
. . n I • ~

l ' : I I I', \1 . ' ~

- do 12 miesięcy

- powyżej 12 mies i ęcy

b) inne

INa leżności od poi~stałych jednoste k, w kt órych

, : ,. I :, I' " : I' :. -,-,
' I "I ,

"
.,

"'
.,

: "Ii l~ i
, :'

jednostka posiada'zaanga żowanle \II kapitale i
" I I

i " ,~ ! : ~ l ~ ; id

al z tytułu dostaw]. usług, o okresie spłaty :
; ;i ;: l! ~ : : "I ' ,I , ., : :

- do 12 miesięcy :

- powyżej 12 miesięcy
:

b) inne

-
Należności od pozbstałvch jed nostek 11 544:0~22,43

, : ł , l' ; i3. H ! " 7 Ol E) 000,00l '"

: ' l l

10 096i5~O,28
li : !; :,:

6 421000,OÓ~ l z tvtułu dostaw j i'usług; o okresie spłaty: " . , r !:ii l :

- do 12 miesięcy 10 096 520,28 6421 000,00
- powyżej 12 m i es i ęcy

b) z tytułu pod atków, dotacji, ceł, ubezpieczeń

spoiecznvch i zdrowotnvch oraz innych świadczeń "
I

:
! " :

c) inne
I

.,

1447:502,15 i : 595000,00

O) do chodzone najdrodze sądowej
t

I

: !

iiI. Iinwestycje krótk~erminowe 4044!956,55 II
I !i i~ ; 3 226 ,000}ÓO:1

1. kr ótkoter rnin ow e aktvwa finansowe' I 4 0441956,55 il ~ . ! ~ !d 3226000,00

aj w jedn ost kach p,owiązanych ! " "ii
: ;; !II! ,.

"

I - ud z l ałv lub akoje "
, :. ~,

- inne papi ery Wartościowe !
i :

"
- : ;

- udzielone pożyczki .~ :
:

- inne krótkote rminowe aktywa finansowe . ,
- -,

Ib) w pozostałych j~dnostka,ch I i . )t: i , " " \
,

" I l, <:-
- udz i ały lub akcj e

- inne papiery wartościowe

- udzielon e pożyczki

- inne krótk oterminowe aktywa fina nsowe : ,
; :

Ic) środki pienl ężne l inne akty wa pien iężne 4 0M:9S6,55 ' 'li 1 .1 . : '
3 226::000,00;: j 'l l; !

- środki pleniężne w kasie i na rachunkach 4 044 '956,55 : I ,
: 3226 000,00

- inne środ ki pieniężne

- in ne aktywa pieniężne

2. Inne inwes t ycje krótkoterm inowe

rv. IKrótkoterminow;ą rozliczenia międzvokresowe 583347,11 630 0aO,Oo

c. Na leżne wpłaty 11~ kapitał (fundusz) podst aw y :, :
:

I Udzia'iv (akcje) własne
:

D. ;

; I :

64385
j968,

90
Illit" ; ! ~ H. ': i! ;1; ' f1 J~ ' " ',.

~!ITYWA RAZEM,j ; l i ' fł i , " ł l ' , IIFi ?239~:f13,OR
: ' " I ~ ;:' , :j l i
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I'-~; tytułu aktualizacj i wartości ;g~d z iWej ;

,
17 856 p87,77

343788,06 I
I

-18 321 ~57,34 1
, " I

Kwota na d~ień ,
kończący następnv

rok obrotowy

31.12.2022

17856087,77

343788,06 1

- 3 341 622,34 1
!

Kwota na dzień

31.12.2021r

..

l : ;

: : ; ; ł !l"
l : ' i !; t . ;t !t-

, ,l; I "

Wysiczególnienil~- PASYWA
. : !f ~ i i.

::; i,l l ;~
;

Il<ą~ itaf( fu nd USZ ) zapasowy, w tym :

II<~pitaf(fundusz) podst awowy; ,
I '; ; :

Il<apitat.{fundusz) z aktualizacji wyceny
' , " .

- oadw,yżka wartości sprzedaże (wartości ernisvjnej) nad
d . : : .1 ' ;

w~rtoś~ią nominalną udziałów:(~kcji) . ;

' 1:11
' j! ;, I •

j ,

ii

, :l
: 'I

f

~I
I., , II

j
!

IPq~osta łe ka pn:ały (fundusze) rezerwowe '

1-~~orzone zgodnie z umową (statutem) spółki
I I I

l
"

: ii ;1
::Vl
!: \

: 'VI!.,
; ' f

! V ~l ·, .,

;: 11 2i
. 1 I

i: i j :

i' l

- na udziały (akcje) własn e
'j ~

il}~ k (st rata) z lat ubi egłych

IZvsk (strata) net to
I ,.,. :

Odpisv.z zysku netto w ciągu roku obrotowego(-)

!Z~ovyIĄZANlll, l REZERWY N~ ;ZOBOWI1Zft\NIA .
l li ' : . : ~ . ! ; . ;'.
'I' Ręz"erW'I na zobowiązania : ' , ! : ;

t' , r
:1

Re~erwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego

! R~fervJa na świa dczenia emerytalne i pcdóbne
I 1,1 : ' : : ' , . ~

1- długoterminowa
I

- krótkoterminowa

-18918 L:.77,08 r
I

-'2623 021,09 i
i

I
67 727 591,24 i

i
15 338 363,0 0 !

j
i

15 338 363,00 I
i

13 173095,00

2 165 268,00 I

-21541 498, 17

-1.{' 979 635,00 I

70 718 :70,34

14 907 '70G.00, ' !

14 907 ~06,OO

13 200000 ,00 j

i
1 707 706,00 I

; ;1
I

[: ~ i
; !!
! ,I

·1
":1

! . :1

- długotermlnowe

1-k ~ótko te rm i nowe

I ZObowiąza n ia długoterminowe .
j'; :

W~bec jednostek powiązanych

Wpbec pozostałych jednostek,:w których jednostka

posiada zaangażowan ie w kapitale

!Vv'obeC: po zos ta łych jednostek ;
l !; , ,

• I - •

a) kredyty i pożyczki, .

b)iz tytułu emisji dłużnych papler ówwartościowych
; : .'

c);(nne zobowi ązania f inansowe .

26

2 592 158,84 !
!
!

2592 158,84

2592158,84

2450 000,00 I
l

2 450000,0 0

2450000,00



d} zobowiązan ia wekslow e

ej inne
, .-

III. Zobowiązan ia kró~koterminowe ,
i ' : 23 312 286,67 ; ~ l ; . ~ 27 710 894,34I I' ,'I

,!I, I ' i " ~ i . \ II ji l 111 .
L I~obec jednostek: ~~wiązanYCh

I
J

'1 ! ;t ; ~ i I:, • .; 1

l i ::, ; li ;i; ,
" , I . I

~) z tytułu dostawjiusług, o okresie wymagalności : i ;n I i; l '

" t I: ~! ~ ;:, j. ' l ;1 ! ':I , j :. 1 ,
- do 12 miesięcv

I
- powyżej 12 miesięcy l

I

b) inne

Zobowiązan ia wo bec pozostałych jednostek, w których i J

l ~!
I p .. :r oi . "I ! , I . I

jednostka Posi~d~jiaangaŻ~wariie w kapita le l ~ ;:! ! 1\ t' ,

: " I ;i I i' :;: .: '

" .; I :; I !: 11 ~ l
I I I f. I , ;

~ } z tytułu dostaw j t' usług. « okresie wymagalności : I ,l l t' . l :1 ~ j ;

I
: : ;i I l l ;

,l . I I'" I il ;~ : I
l, ..

: ' l . ". ; ~ : :

- do 12 miesięcy

-
· powyżej 12 miesięcy

b} inne

3. IWobec pozostałvdijednostek ! ! :li 21 889 ,~96,46 ! jl r~ ! 25 781 :894,34
I i ii!:' i . I',' l :! l f ~

"

l , 1 II: t I ' ,'
.

a) kredyty i pożyc~kj 755 496,00 : 725 496,00
.. l

b} z tytułu emisji dłu ż nych papierów wartościowych :; ; .., ,
; ' l ;..

c) inn e zobowiąza nia fina nsowe '. '
I I

' :
l ' .

,

p}z tytułu dostaW!i ;usług, o okresie wvmaga lno śd : i . : 11 569 861,29 : !; Pl 14 733 :'398,34, ': :::1 . 1 I li H; ::: I ' : '

I - do 12 miesięcy 11 569 861,29 147 33 398,34
I

I - powyżej 12 m i esięcy
I-I e} zaliczki otrzym:ne na dostawy : ..
~ f) zobowiązania Wf~sIOWE

: !, •
. '

l

Ig} z tytu łu podatków, ceł, u bezpieczeń i innych świad czeń 5093805,15 : ; 5 123:000,00

h} z tytu łu wynagrodzeń 3947 330,80 4 128 000,00

i) inne 523403,22 1 072 000,00

4. Fundusze specjalne. 1422 ~90,21 1 929000,00
I

,

IV. Rozliczenia międ~y?kresowe I
: . 26 484 j 82,73 I ' i 25 650:-170,00l .' i
:. !:~ ~ i ~

I

i 1;: ;: i . I ,
, 1~

1. Ujemna wa rtoś ć f ir my

2. IInne rozliczenia międzyokresowe ! . ' 26 484 1,82,73 I I! ;: \ 25 650:,170,00l •• '
· I i I " , l i; !~ :! " . o '[ l ;H

1-długoterminowe; 22 228 71 6,06 22 124 170,00
I : ... ,

:

• krótkot errninowe 4 256 066,67 3 526 000,00

I
: 64 385 968,90 l " :: 52 397j;513,00PIi.SYWA RAZEM . . I' ...

: ! ;1 !! : J, " ,j h I ' :~ '.
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Obliczone wskaźniki ekcnomiczno-fłnansowe

na lata 2021.-2022
"

wartość Wartość

,, , wskaźnika ocena wskaźnika ocena

• grupa !" wska źniki 2021 2021 2022 2022

1/ wskaźnik zyskowności
netto (%) -1,40 O -8,97 O

,

Wskaźniki
2/ wskaźnikzyskowności

" : dziaialnoścl operacyjnej
zyskowności

(%) -1,40 O -8,97 O

, . I
3/ wskaź n ik zyskowności I
aktywów (%) , I -4,00 O -6,41 O

razem: O

1/ wska ź n i k bieżącej

• wskaźniki płynności OJ6 4 0,43 O

płyn ności 2/ wska źn i k szybkiej

płynności 0,61 8 0,35 O

razem: 12

l/wskaźn i k rot acji I
: wska źniki naieżności (w dniach) 25,18 3 37,26 3

· efektywności 2/ wskaźnik rotacji
zobowiązań (w dniach) 24,06 7 59,33 7

razem: 10 10

1/ wska źn i k zadłużenia

; wska źn i k i zadłużen ia
aktywów (%) 64,05 3 86,01 O

: , 2/ wskaźnik

: wypłacalności -12,34 O -2,46 O·
~

!! razem: 3

Łączna wa rtość punktów 25 W
','
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I

I
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:
l

, ;
, !

J'
l
~l '

206 544 ,00

..
!,

14 477~OQ ;;
I : :

56 151łąę

218116;00

7689223,00

35802 562;00

56151:00

242 13 6;00

3433 403,00

26989 239;00

19767839,00

: 437 849)00

85214052,00

'94130 646)00 :
" • ~ l

i: l l
Kwot a Za okres od :l I:

:: : ;j.
l.Ol~2012 do ! : l

l, t i

30.06.2022 i :!
r, ! li

7860148,00

, :

229405,00

: I

202798,00

2494610,00

l ':: '" ; t " I

i n84 802~q~ , : .
, ,450 797,qO :

25 649 269,00

40 209 664,00

20844 201,00

88515551,00'

! 1 l ..: ' :: ~. i
Kwota ż al ekres od i 1. 1

• " l.Ol~~921 do ,i:! i
t 30 .06~20Z1 ! I' . 1

i ,; , , I, : :

84802,00'
I ,

' ~8:~08 549,qO:, j
I

l I hi 2 794~q~ )
,

li I I ;

..

.. " -
"

,

"
"

2794,00

I 'ii 40'S96;Ód . .
l "

:
40896,00,

: :

:

, -~~46 651'Qd l
l ~ l ' I " l j

l '

t. i '1 ' "

o. :, , I

.r ,
'l
;1

inne

Odsetki , w tvrn:"

Inne

Wyna grodzenia

Pozost ale koszty rod zajowe

Odsetki, w tym:

Podatk i i opłaty, w tym:

Wartość sprzedanych towarów i materiałów

Zysk (strata} z ~z,ałalno~ci operacyjne] (C+D-E)

Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych

29

Inne przychody operacyjne

Zu życi e materiałów i energii

- od jednos tek pOwiqzan ych

Amortyzacja

Inne koszty operacyjne

t l,; • l

Pozostałe kosztY :r?peracyj~e

St rata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów t rwałych

Zysk z tytu łu rozchodu aktywów finansowych, w tym :

- w jed nost kach powiązanych

Aktu alizacja wartości aktywów fin ansowych

p l . ; I I '

'Przychody fi nansowe , II l
1 \ , I l I

Przychody netto ze sprzedaży produktów

Usługi obce

: :

"

Wyszczególni~nie

Zysk (st rat a) br~~o (F+G: H)

". j
~ ;

Sk&'ÓJcofl1e sprawozdanla f inansowe na koniec II kwartału 2020 ;:
:,~

Rachunek zysków i st rat

w por ównsnlu do II kwartału 20211'

- od jednostek po wiqzanych

Przychody nettc:' ~e sprzedaży i zrów nanie z nimi , w tym:

. i: [, I q ,
Pozostałe przyci;lpdy op eracyjne

· f ll . :

Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiał ó w

Koszty działa lności op eracyjnej

r• .
I Koszt y finanso\i , :ą : ,

IZysk [strata] ze~przeda~y (A-B) ł

IUbezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym :



:

Kwota na dzień Kw~ta na dzień

30.0G.2021 r. 30~06.2022r .

I
39 699 163,00 I ' Al 633 OSS,vO

28279.00 I : 365 063) JO. ,

28 279,00 ; 365063;00

39 670 884,00 I : '41 633 058;00

I 36397 835 ;00 I 41 267 995,00

408 513,00 408513,00

25 346 814,00 25 274- 06 ~,;OO

961304,00 2559893;00

173628,00 , 280029 r 00
;

9507 576,00 12 630 4·75,00

3 273 04-9,00 1-15021,00
I

i
I
i

i I
I l

I 25 647 409 .00 l 1! ~·61 f4iS,.•00. ,

I 'f 9~6 6-:<, 1:; DOi
,

1 9L:·2 {olS/'Y':I .... - - - , '.... I

1 966 635,00 1942 478,00

11 635 628,00 I 9 5L!·8 4-5S):;0

11 635 628,00 I 9 6484·65,00

10334 427,00 I 8205 160,00

10334 427 ,00 8 205 J.GO,OO

I

1 301 201,00 1 443 306,00

10 512 199,00 I 4- 822 4,13..00

10 '512 199,00 I 4 822413,00

10512 199,00 4 822 413 r00

I,· ;.'1 r,
. 1:

j ,I l;·
L : ::
l, 'j i: .

, ~ ś ro dl~i;tr~nsportu : :
l .. . .

nAKTY\M~ OBROTOWE : : ' ::

re in ne środk i trwałe '
ł ' .

!;~ a l~żn~ci ~ługoteni1 inowe ' .

1 ,a r : · . : ::'

l I'·'
. .;; , ! :. :. ',. ': : ; .1 o - J

; 1. I ' ,: l ,. ; ; ; ',: l .: ,.j' r"r " " ; , 'it ! I :~ ~ i l : : i t; : I

'Ii' ; [!i ; Wy~zczególii~Ne -A~WA ;

, ; ,'!i " " ł :l - , I.', ' : j ; . ! l

I 1-do i2 miesięcy

I )., .I c Inne i

i . .
I . rv,J ate riały ' .

c. urz ądzen i a techniczne i maszyny

- ) środ~i pi~niężne i in ne a ktywę 'p i en i ętn:e

I " .

!:R~~'CZo$e~ aktywa tfwa'~e ; .
I, , P' t • ! r :

l :~lfa rtoś~i nlernaterielne j prawn~ ; i:, '

'1

; j - śro dki pieniężn e w kasie i na rachunkach

b budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej

;;1' west'i~je ~ługoterminowe , :

1048288,001 532 94·7,00! Kł'ó"łkoterminowe rozliczenia ml ędzvokresowe
l f-+:l - - ;,--' : - .---------. -----------t---------'----t------~___l

! .a leź ne wpłaty na kapitał [fundu sz] podstawy
J ~. . .

l

·1' 1'. :l
. 1 ,..,

I '.

. I ' 1
, I .. ,

I :1. .,
I :1

' 1 :!

30

65346512,00 I 59 094· 703,OD
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f
f
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:i :1

i :j

l
I,

l :

l

: ł i

755496,00

"l::

~:214, 41 :i ;~O
I . , • l • l ~

'2214411/00 !

j' l.; f ;! l
1: ' ! i .1 :

I l ; .i

12 434 330,00
i , l, .' ! I

:; 'l , : i "'
71 174 860/'00 ,i

! ' : i j ;

~ • ~ r i
- 12080 157 ,pO ::

I , • ' i

:: I
( wota:na dzień

:' . l
30.06.2022r.

29 330 873,00 1
l I. " . ," I

74· ~~1824,do i
' ''l ," I ' ,

-8 646 651,00

343788,00

-18918 477 /00

I d i ~ i , t
-9 365 252,00 :

t . : l :

'1;1 I i:1 I , ,I, , :

15 b69907,00 ;
I • l " I '

: ;. • I I ~

, 15 P?9907,qO i

, l:i ' , I

i n I 'l : ' !

: i ;;, I;: ;, 1
: :Kw ot a ,;'nadziel1: j! i

, ' l " : " , 11
30.06!2021r. I j' ~ , l

I ' i ~ I, . :
l 'j .1, ; :

"

a) kredyty i pożyczki

d) z tytułJ dostaw i usług, o ok resie
1, l. I ~ l

wvrnagalrio ścl: ,I' , !

b) z tytułu emisji dłużnych papierów

wartośc iowych

l ; ' , . I

Wobec r:łpzostałYch je dnostek

Wob ec j #~nosie,R powiązanvch

Zobowią~nia li~~tkoterminowe

l. i I b " .
ezerwV;' ~a zo ,O\~f!ązama l

"l Rezerwa z tytułu odroczonego podatku
.:. .

docho dowego ..

Rezerwa'na świadczen ia eme rytalne i podobne
, ,

Zobowiąz~nia długoterminowe
, , '"
,; t "

1. Wobec pozostałvch jednost ek

. ZOBOWIĄZA IA 'I REZERW~ NA ZOBOWIĄZANIA

l !

l. Kapitał (fundusz) pod stawowy

a} kredyty i pożyczki

A. KAPITA~,(FUNDUSZ} WtAS y

li. Kap itał zapasowy

V. Zysk (strata) z lat ubiegłych

1.;
:' i

Lp. ::i W ysl czegól nienie- PASY\NA
: i
l !

I '
' <2.

l
I ,

I 2.

- do 12 mles i ęcv

g) z tvtuf u podat ków, ceł, u bezpieczeń i innych

świadczeń

f ) z tvtuiuwvnagrodzeń

g) inn e

2. Funduszespeclalne

I '

13 ~39 064/00
; ; ' .

12 434 330/PO

4242187/00

; 385668 bo. ': .
;

2169973J)0
t'l , I I l

,IV. Rozliczen ia międzvokresowe
lil : .

: ' ! i l
• :i; ' :

27341137,00 :
l ~ i : ·ll t • i

" , l

2~: 125 359,06 :
,! ' , f '

! ii .:..

I

Ujem na warto ść firmy
I ' I .

Inne rozHzen i~ i~ iędzyokre~owe
, I

AS'NJA: fMzE M
! . I

l' r
'I

; .! ~ l . :
65346572,QO :

! · 1 . j" : l

, ' . 'I
2~ :125 359,bo

'. : . i I

l ',. ,
t.
~
~ .
t

· t
~ '

~
~ . .
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Zespół Opieki Zdrowotnej w Końskich złoźvł w dniu 28.09.2021r Program Nap rawczy

do organu założycielskiego,w którym miedzy innymi była zamieszczona prognoza bilansu na

2021 rok przedstawiająca stratę brutto w wysokości 14874 630,00 zł natomiast po

sporządzen iu sprawozdania finansowego za w/w okres strata brutto stanowiła kwotę

2 623 021,09 zł, co stanowi tylko 17,63 % planowanej straty rocznej.

Zespół Opieki Zdrowotnej w Końskich prowadzi szereg działań zmierzających do

poprawy sytuacji finansowej szpitala. Naszym celem jest doprowadzenie do takiego stanu,

aby strata brutto za 2022 rok nie przewyższyła kosztów amortyzacji .

.8.3. Diagnoza naiważniejszvch problemów

Wśród przyczyn obecnie t rudnej sytuacji finansowej należy wymienić:

e Niedoszacowanie procedur medycznych przez NFZ

1/). Brak pokrycia finansowego kosztów wykonywanych usług, rosnące za dłużenie brak

stabilności finansowej jednostek - utrata płynności finansowej

o , Brak wystarczających środków finansowych na dostosowanie do wymogów rozporządzenia

Ministra Zdrowia z dnia 10 listopada 2006 roku w sprawie wymagań, jakie pod względem

fachowym i sanitarnym powinny odpowiadać pomieszczenia i urządzenia za kład ów op iek i

zdrowotnej

qJ Ustawowy wzrost wynagrodzeń, bez zapewnienia pełnego fi nansowania wzrostu

wynagrodzeń

~ Rosnące br aki specjalistów - lekarzy i pielęgniarek a przez to większe wymagania płacowe

kadry lekarsko - pielęgniarskiej.

Prowadzenie działań medycznych da możliwość pokrycia ich kosztów przychodami z i\JFZ

spełniających ważne funkcje spo·teczne (ZOL, Hospicjum, Poradnie specjalistyczne)

Szpital od w ielu lat prowadzi politykę zmierzającą do ograniczenia kosztów, \IV szczególności

ograniczenia zatrudnienia (w przypadku zatrudniania nowych pracowników wnioskowanie o

refund ację kosztów • wynagrodzeń np. z Biura Pracy) , ograniczenie bieżącego z użycia
i .

materiałów, wyrobów medycznych oraz wielu innych niezbędnych do funkcjonowania
i

:. wydatków.
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Osi ągn ięcie st rat y za 2021 rok spowodowało kon ieczność spo rządzen i a programu naprawczego. i:

Wynika to ze znow elizow anej ust awy z 15 kwi et nia 2011 r. o działa l ności leczniczej (Dz.U. ]
. :.i

art . 59 nakła d a t aki obowiązek w .svt uacjl, gdy w sprawozdaniu ,l

i'.,

..
' ;

70 -) ,........ . . ) .. '_ L_. o.:>.:> 1:1 . r kt óra

samodzie lnego pu blicznego zakładu opieki zdrowotnej wvstąplła st rata netto.

W nin iejszym opracowaniu spróbowano p rzedstawi ć możl iwe kierunki zwiększen i a stronv:

przychodowej, ale należy równ ież poi nfo rmować/ że strona koszto wa ta kże zostan ie :

zw i ększon a :

0;

Pomim o wzrastających kosztów działa l n o ści podstawowej szpital na: dzień sporządzenia ;)

programu naprawczego realizuje swoje zobowiązania w wymaganych t erminach i nie posiada :

żadnych zobowiąza ń wymagalnych.

~ ,
i · .
l ;
~ . .

9.1 Wyd at ki obciążające stronę kosztową

Z dni em 1 lip ca 2017 roku weszła w życi e ustawa wprowadzająca zmiany w wynagrodzeniu :

zawodów medycznych ( Dz.U. 2022 .1352), w której założono wzrost wynagrodzeń (dochodzenie ;

do określo n ego poziom u) IN poszczególnych grupach zawodowych pracown ików medycznych :

wiatach 2017-2021 co powoduje wzrost koszów wvnagrodzeń. :

i

W/w ust awa nie za kłada wzrostu wynagrod zeń dla pracowników zawodów pom ocniczych/ czy ·

administ racyj nych a ew ent ualny wzrost wynagrodzeń dla t ych grup zawodowych bezmożliwości i

ustawowych refundacj i (nr . wzrostu ryczałtu , kontraktu) powoduje pogorszenie się sytuacji '

finansowej szpitala spowodowanej podwyższeni em wynagrodżenia dla w/w pracowników ook...

16% kwotę 163 000,00 zł w skali roku

. ,

Ponadto szpital od 2018 roku rea lizował zadanie inwest ycyjne dotyczące montażu ;

odnawialnych źródeł energii, na które zmuszony był zaciągnąć kredyt z Wojewódzkiego ;

Funduszu Ochrony Środowi ska , co spowodowało zwiększenie kosztów finansowych w postaci I

odsete k od w/w kredyt u w wysokości 61000,00 zł rocznie.
"

. ~ ~ i
~
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9.2 Informacj a o planowanych przedsięwzięciach

Zadania inwestycyjne na lata 2022

Lp. IZadanie in\ll~estycyjne Czas Planowane Źródła !
t

i
I . realizacj i nakłady f inansowania i
I II

1. IZadanie ' inwestycyjne dot. zakupu 2022 3 382 400,00,00 I Środki zewnętrzne
I
I

I 500000,00
i

! sp rzętu medycznego:
I

!
i

- Aparat do elektroterap ii 18000,00 I
!
I

- Stół operacyjny 190 000,00 I
I

I -Synoptofor
I

48000,00

I ~ Autorefral~tometr 28 000,00
l

1-Aparat elektrochi rurgicznv I
!

22 000,00 !
I
I

I -Aparat do znieczulania I 235000,00 i
I ' I II . ,
I - Rotor do kończyn dolnych i górnych I 48000,00 i

I
!

I I1-Funduscamera I
I
I

1 - Angio OCT 90000,00 I
i! . I

- Def ibrylator 340000,00 !

I
- St ymulator zewnętrzny 55 000,00 I

i ~ M yjn ia do endoskopów
!

12000,00 l i

[ - Elektryczna Tornopgraf ia

I
190 000,00

I
I
I

Im peclacyjna 356 4·00,00 I

I-
i

Syst em do mo nitorowania I
I
I

I

! hemodynamicznego 550000,00 I
I

I~ Łóżka anestezjologiczne 1000000,00 I

I l
I

i

2. ! Zakupy inwestycyjne z możliwością! 2022 20247709,00 600000,00 ś rodki I

uzyskania finansowania zadań I zewnętrzn e
i
I

i
z M in ist erstw a Zdrowia lub innych I
instytucji: : I

I

- Aparaty do USG 475000,00 , I

I- Karet ki transportowe 565800,00
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- Aparat-Kamera do wykonywania

-Sprężarki bezolejowe oraz agregaty

próżniowe

f. ' .

r = .
~ , .
i

~

"\
e .
....

r
l , '

f ' .

:
;,
~:

(
!,

,
i

.,

'·i
. ~.,
J

;!,
;,
i

,
!

85000;00

475000,00

405000,00

131990,00

139796,00

:170 000,00

300000,00

osóbprzewozudoBUS

~ Stół operacyjny

- Angio ocr

., Videolaryngoskop

kolorowego zdjęcia dna oka

, ~ Aparaty USG

- n i e p ełnosp rewnvch

- Modern izacja Stacji Dializ

- Modernizacja Centralnej

ISterviizatomi IStacji Łóżek 17:209044,00

,l

l,
l.

"
~

, ;

Jak wynika z powyższego zestawienia planowane 1. Zadania , inwestycyjne to wydatek rzędu :
; . :

3382 400 zł natomiast 2. Zakupy inwestycyjne to wydatek 20247709,00, z czego :

dof lnansowanie ze środków unijnych i dotacji na chwilę obecną po podpisaniu umów :

wynosi 1100000,00 zł

Kwot a dofi nansowania zewnętrznego wpływa na wynik finansowy w wysokości rocznego !

odpisu amortyzacyjnego od środków trwałych w części sfinansowanych ze środków'

zewnętrz nych (dotacji).

Ponieważ planowane zadania t o przede wszystkim zadania w infrastru kturę sprzętową, :

gdzie stawka amortyzacyjna wynosi 20% można założyć, że roczna ,kwota dodatkowych .:
. . . . j

, .

i,'

pozostałych przychodów operacyjnych może wynieść 220000,00 zł. Przychody te będą się :
:

pojawiać po zakończeniu i oddaniu do użytkowania poszczególnych inwestycji tj. wtedy, ';
. j

kiedy będzie je można amortyzować, choć trzeba pamiętać, że amortyzacja od całej wartości ;

środków trwałvch w pełnej kwocie zwiększy z kolei koszty rodzajowe amortyzacji. ~

Wymienione wyżej inwestycje i tak należy zrealizować co zwiększy koszty amortyzacj i to :
. . . ' :

z kolei , uzyskane środki zewnętrzne na ich realizację, zwiększą pozostałe przychody ;

operacyjne. ,

,
! .
t '

1
!
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9.3 Rozważenie zasadnoścl dalszego prowadzenia Zakładu Oplekuńczo - l eczniczego

Należy rozważyć ' dalsze prowadzenie Zakładu Opiekuńczo - Leczniczego

w strukturach ZOZ. Próbą rozwiązania problemu ZOL-u było utworzenie od 1 lipca 2018 roku

5 łóżkowego Hospicjum Stacjonarnego IJIJ pomieszczeniach ZOL-u, VII którym funkcjonowało

dotychczas 40 łóżek w roku zois funkcjonowanie Hospicjum przyniosło jednak stratę

finansowąna poziomie 40624,96 zł, w roku 2019 strata wynosi 187 218,10 zł, t w 2020 rok u

strata wyniosła 273 219,52 zł r natomiast w 2021482 217,1.9 zł .

Na działalności komórki Zakładu Opiekuńczo - Leczniczego zawsze odnotowano

straty finansowe, które prżedstawiająsię następującoza poszczególne lata:

- w roku 2015 -1 008 678,18 zł

- w roku 2016 - 1148 582,69 zł

- \j\f roku 2017 - 1 2i4 711,14 zł

- IN roku 2018 - 1 028 64-4,62 zł

- VII roku 2019 - 688400,45 z!

- w roku 2020 - 976 554,83 zi"

~ w roku 2021 - 1 077 215,21 zł

Podstawowym problemem jest IN dalszym ciągu brak rentowności na dziatalności t ej ko mórki

- właściwie od początku jej istnienia. Bardzo wiele ZOZ-ów w ramach podejmowanych

restruktu ryzacji najpierw zrezygnowało z prowadzenia ZOL-u z uwagi na dotychczasow y

sposób ich finansowania znacznie gorszy od Domów Pomocy Społecznej,

Podejmowane przez ZOZ od wielu lat próby uzyska nia pomocy ze strony jednoste k

samorządu terytorialnego w postaci dofinansowan ia do pobyt u w ZOL dla swoich

mieszkańców dotychczas nie spotkały się z pozytywnym odzewem, choć IN innych częściach

kraju się to udaje. W roku ,bieżącym ponownie wystąpimy do ościennych gmin i gm iny

Końskie o dofinansowanie do pobytu dla swoich mieszkańców.Nie jesteśmy IN stanie nada !

ponosić t ak ogromnych strat w prowadzeniu ZOL. Brak rocznego wsparcia ze strony

jednostek samorządu t eryt o rialnego do dofinansowania pobyt u swoich mieszka ńc ów

przebywających w tut. ZOL w wysokości ponoszonej straty tj. około 1000000,00 zł roczni e

zmusza Dyrekcję do ro zważen i a dalszego prowadzenia tej jednostki o rganizacyjnej.

Zwolnione po ZOL-u powierzchnie można wykorzystać na świadczenia bardziej opłacalnvch

usług medycznych.

Jest jeszcze kilka . komórek organizacyjnych, których Dyrekcja ZOZ rozważa

konieczność dalszego prowadzenia z uwagi na wymagania NFZ i osiągane wyniki ujemne.
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9.4 Dzlaianiaw obszarze kosztów

: . .

W lipcu 2022 roku Za rządzen iem Nr 37/2022 Dyrektora Zespołu Opieki Zdrowotnej po walano zespół

do anali zy kosztów działalnośc i i ich redukcji. Zespół zaprezentowałDvrektorowlpropozycje dzi ałań

w kierunku zmniejszenia kosztów , które zostały zaakceptowane i przyjęte do realizacji j; są : !'

kontynu ow an e do dn ia dzisiejszego:

a) Kierowni k, apt eki szpi talnej prze d stawiła i nformację, że zakupy dokonywane są w oparciu o :;

urn owy przeta rgowe z zachowaniem obowiązujących cen z poszczególnych umów. Ilość ;

z amówień j est propo rcjona lna do zapotrzebowań z oddziałów. Na: poziom ie apteki nie ma i

moż l iwo ści zmniejszeni a wydat ków , jeśli będ ą tak duże zapotrzebowania z poszczególnvchj
oddziałów. O sposobie leczenia decyduje lekarz w oparciu o. stan kliniczny pacjenta a więc l
racjonalizacja k9sztów pow inna być już na poziomi e oddzi ału. .

Jednak po analizie I półrocza 2022 j porównani a do I półrocza 2021 zużycia niekt órych le ków :

stwierdzono spadek zu życia np .:

- albumin o ok. 60% co stanowi kwotę 110000,00 zł

- antybiotyków o ok. 20 % co st anowi 76000,00 zł

b) Zm niejszenie kosztów działalności zostało wprowadzone przez Zespół Zakażeń Szpitalnych !
. :

poprzez nast ę p uj ące zadan ia:

- w prow adzono zasadę ko ntrolowanego wydawania preparatów typu:' Microdacvn, Prontosanj

Oct an isept , Sut risept. Prep arat y są nadzorowane przez zespół' i zgoda na ich wydanie jest :
opin iowana za zapo t rze bowan iu z oddziału

Zostało wyst osow ane pismo na wszystkie oddziały szpitalne w dn. OS.07.2022r inform uj ące jak .'

na leży wykonywać toalety ran/odleżyn i j akie środki stosować, aby uzyskać odpowiedni rezultat :

ni ekoni ecznie kosztowne.

- spe cjal istvczne opatrunki są wydawa ne za zgodą ZKZS :

Czynności te pozwo l ę na ograniczenie koszt ów na poziomie ok. 12 OOO,OO"Z1.
. r

c} w pianie rzeczow o-f inansow ym na 2022 rok uj ęto koszty dotyczące realizacji remontów W;bL :

je dn ak ze względ u na t rud ną sytuację finansową jednostki zaniechano wykonania niektórych prac ;

remontow ych. . które nie wymagały natychmiastowej rea lizacji ani nie wynikały z zaleceń:

po kontrolnych .w ydanych przez odpowiednie instytucje nadzoru budowlanego lub sanitarnego. :

Prace re montow e j akie zostały p rzesu n i ęte na n astępne okresy to: .

- modern izacja inst alacji centralnego ogrzewan ia w budynku przychodn i specjalist ycznej :

j administ racj i - 50 000,00

- w ym iana inst alacj i pionowej sanitarnej i deszczowej w budynku kuchn i i .pralnl - 1450 0001 00 :

- konserw acja pckrycia dachu i ob róbek blacharskich, wentylatorów dachowych i wvwletrznik ów ....:. :

53900,00
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- iwy~ ia n a ru r kanalizacyjnych - vy budynku iB, iC - 12000,00 zł
i.
i

- jkonserwac]a instalacji odgromowej - 7 500,00 zł
" I " ,

l ' , : ' " ' ,
~azem przesunięte remont y 1 573 400,00 zł

.:

d} Obszar zlecania badań labo ratoryjnych jest nadzorowany i zgodni e z pismem przekazanym na

6qdz (ały szpitalne w przypadku konieczności wykonania badan ia poza umową k"ierow'nik oddz i ału,; , . ' "" " " .
kieruje wniosek do Dyrekcji z uzasadnieniem wykonania wnioskowanego badania.

I . . .

Działania do rozważe ni a:

~ weryfikacja zasadności zlecania badań labo rato ryjnych diagnozowanych w SOR a n astępn ie

przyj ętych do oddziałów szpitalnych ( unikać powtarzalności zlecan ia t ych samych badań );. : .

"- ocena zasadności zlecanią próby zgodnościserologicznej oraz nadzorowanie czasu podjęci a decyzj i

~ , t~c~e n i u KKCz do 48 godzin, gdy~ po t ym czasie wynik badania uznawany jest za nieważ nv, co

skutkuje ponowna potrze b ą zlecania próby zgodności serologicznej
! . .

-pr9Pozycja aby po dczas kw alif ikacji pacjentów do zabiegów ope racyjnych planowych i nfo rmować

odost arczeni u wyniku badania grupy krwi, gdyż koszt jaki ponosi szpit al za wykonani e badania grupy

k~w i ~ uzyskanie m wyniku potwierdzaj ącego wynosi 52,56 zł , natomiast gdy pacjent dosta rczy wynik

b~d a n i a grupy krw i wówczas szpital jest zobowiązany wykonać tylko badanie potw i e rd zaj ą ce
I " •

wów czas jego koszt wyniesie 26,28 czyli połowa ceny badania.
; . . . ' . .

- 'j eś l i to możliwe n a l eży jednorazowo zlecać konkretną ilość jedn ostek I<I(Cz dla danego pacjenta-

v'"ó wczas płacimy za próbę zgodności - krzyżówkę 3 razy 26,28 plus 1 raz za próbę biorcy 15,77

razem 94,54, nat omiast gdy będziemy zlecać poje dynczo dla każd ej próby zgodności - krzyżówk i

doliczana jest kwot a 15,77 za grupę krw i biorcy,

- 'badania PSA należy zlecać u pacjent ów urologicznych

- ; nie wykonywać oznaczenia poziomu żelaza LI pacjent ów z proce sem infe kcyjnym, poniewa ż

uzyskany wy nik badania jest niew iarygodny

- , dokonać oceny zasadnośc i zlecania badań laboratoryjnych specjal istycznych przez personel

lekarski - należy rozważyć powołanie Zespołu w składzie 2 lekarzy o specj a l n ości zabiegow ej i 2

lę ka rzy pozostałych z różnej grupy wiekowej
!: , l

e;) należy dokonywać racjonalnych i niezbęd nych zakupów a rtykułów gospodarczych, biurowy ch,

t sc hnfcznvch. Każdy pracownik ma zapewn ione odpowiednie warunki pracy a dokonywan ie

wym iany fot eli, biurek czy innych wyposażeni gabinetów n al eży rozważać indywi dulan ie wg .

wskazanych wymagań i potrzeb.
;

\JVprzvszio śc i na leżałoby się zastanowić nad wymia ną oświetle nia na LED-owe energooszczęd ne .

Reas um ując powyższe założenia istnieje szansa na zmn iej szenia kosztów funkcjonowan ia szpitala
,

cl~o końca 2022 roku w wysokości około 1 771 400,00 zł.
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Na leżv rozważyć również przejęcie pracowni Rezonansu Magnetycznego do stru kt ury szpitala Iub:

zm i a nę fin ansow ania za wynaje m pom ieszczeń pop rzez ustalenie np. stawki % za wykon ane ,;

~ .
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Nale ż v wskazać na istotne czynniki ryzyka, które mogą zaważyc na prawldłowvm]

f unkcjon ow aniu Szpitala i mieć wpływ na jego sytuacje ekonomiczno-fin ansową w latach .'

przyszłych . :

badan ia, których pracown ia wykonuje bardzo d użo.

9.5 lnformac]e o istotnych czynnikach ryzyka - podsumowanie

. ::

!.'

. ::'
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i:
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i:
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t:

e Sytuacja szpitala w znacznym stopniu jest uzależniona od polityki zdrowotnej :

realizow anej przez Państwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwój lub ograniczenie :

wvkonvwanvch w p rzyszłości świadczeń medycznych zależy od czynników zewnętrznych,.,

na które .szplt al nie ma wpływu.
: .

e Stawki za udz ielan ie świadczeń medycznych w znaczącej części wykonyw anych procedur;
~ :,
:.

nle za pewniają odpowiedniego poziomu finansowania w pełni zabezpieczającego : r
koniecznych do pon iesienia w zawiązku z ich rea lizacją kosztów. W szczególności nie :

uwzględni aj ą one koszt ów zewnętrznego fi nansowania szpitala. Wo bec tego nie jest ·
, .

moż liwe zapewn ienie o bieżącym ut rzymaniu przez szpita l płynności f inansow ej jeśli ;

nada! będ zie ponosił st raty na podstawowej działalnośd.

o Systemowe rozwiązania dotyczące płacy minimalnej 'będą miały wpływ na wzrost i

wynagrodzeń w całej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej możliwe oszacowanie ich

wpływu na sytuację fin ansową szpitala.
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Nie: jest ~nanv wpływ skutków regulacji płacowych 'N zakresie .wzrost u wvnagrodzenla .

p ielęgn larek na roszczenia pła cowe kierow ane przez innych pracowników,

Nie;ma pewności ja k b ęd z i e wyglądał rynek usług świadczeń medycznych w Polsce w ;

n aj b liższym czasie. Pro ponowane zmiany mogą w istotny sposób narzu ci ć dodatkowe :
. , l ' ; :

obciążen i a podmiotom leczniczym bez zapewnien ia dodatkowego finansowanta .

Wpływać, to może zarów no na rentowność jednostki, .jak i na możl iwość oferowania

dod atkowych usług nie objętych kont raktem z NFZ.

Szpital wymaga znaczących nakładów lnw estvcvjnvch na infrastrukturę . Będz ie to miało'. . . . : . .
wpływ na pozio m rea lizowanych świadczeń.
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(j) Początek 2020 roku przyniósł rozprzestrzenianie się wirusa Covid-19 mi świecie i w

Polsce, co przeloźvło ~ię na ogłoszenie stanu epidemii przez Światową ; Organizację

Zdrowia (WHO). Stan pandemii ma istotny wpływ na sytuację jednostek służby zdrowia

w całym kraju. Wybuch epidemii koronawirusa nie powinien spowodować niepewności

możliwości kontynuowania działalnościprzez podmiot leczniczy, jednak nie jest możliwe

przedstawienie' precyzyjnych danych liczbowych dotyczących potencjalnego wpływu

pandem ii na funkcjonowanie zarówno IN rok u 2020, jak i w latach przvszlvch. Podmiot

ponosi koszty utrzymania infrastruktury, gotowości do udzie lania świadczeń, lecz nie

wykorzystuje tego potencjału,gdyż pacjenci obawiając się zachorowania nie zgłaszają się

na planowane zabiegi. Ewentualne skutki opisanych powyżej zdarzeń mogą mieć isto tny

wplvw na sytuację finansową podmiotu \IV przyszłości i planowanie kontrakt ów przez

I\JFZ.

o Nat omiast rok 2022 rozpoczął s ię wybuchem wojny na Ukrainie, która trwa nada l

i pociąga za sobą ogromny kryzys gospodarczy. Ponad to z konfliktem t ym wiąż ą s ię

problemy z dostawą i ceną gazu, energii eiektrycznej w ogromnie zwiększonych cenach,

które stają się nie do udźwignięcia przez podmioty lecznicze, które to placówki nie

dysponują środkami finansowymi aby pokryć i sprostać tak wysokim zobowiązaniom z

tego tytułu. Wraz ze wzrostem cen energii i innych źródeł ogrzewania wzrastają ceny

usiug obcych takich jak: wyżywienie, pranie, sprzątanie.
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