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A. CZESC OGOLNA

|. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

SPZ0Z zarejestrowany, Xl Wydziat Gospodarczy KRS.

Szpital posiada osobowo$é prawna.

Dyrektorem jest od 03-04-2021 Pani mgr Beata Trzop.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych

w Szpitalu Specjalistycznym w Jasle.

Podmiot:

jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych
i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktaddw Opieki Zdrowotnej

w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem

posiada nr statystyczny w systemie REGON

przewazajacy rodzaj dziatalnoéci posiada symbol PKD
jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT)

i posiada nadany NIP

[l. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

0000006743

370444486
8610Z

6851950733

Raport sporzadzono dla Szpitala Specjalistycznego w Jasle na podstawie art. 53a. ustawy
o dziatalnodci leczniczej (Dz.U. z 2021 poz. 711 z pdzn.zm.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy 2020

i zawiera w szczegdlnodci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych

zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaZnikdéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 poz.

832).



B. ANALIZA FINANSOWA

l. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

| Y Udziat% |

! y2020- Dynamika pozycji

i Pozycje Bilansu 2018 2020 2021 2019 2020-2018 2020w |

f wartosciowo | sumach |

. W% |

. ogotem
Aktywa trwate 5128919391 | 53955134,16| 52253630 105,2% | 2 665 940,25 75,7%
Wartoéci Niematerialne i Prawne 89 148,69 128 504,19 50000 144,1% 39 355,50 , 2%
Rzeczowy Majatek Trwaty 51200045,22 | 53826629,97| 52203630| 1051% | 2626 524,75 75,5%
Inwestycje diugaterminowe 0,00 0,00 0 0,0% 0,00 0,0%
Aktywa obrotowe 11023 101,90 | 17341921,03 19 025 000 157,3% | 6318 819,13 24,3%
Zapasy 1410 596 23 3205 541,01 2 000 000 227,2% | 1794 944,18 4,5%
Naleznosci krotkoterminowe 7555277,25| 10196119,37| 12785000 | 135,0% | 2640 842,12 14,3%

%) 2tywnidastaw Luslug, 12750000 | 135,1% | 2640707,99 | 14,3%

o okresie spfaty do 12 miesiecy 7523 407,76 | 10164 115,75 B ! s
Inwestycje krdtkoterminowe 1868 286,90 | 3707 501,86 4094000 | 198,4% | 1839 214,96 5,2%
Krétkoterminowe rozliczenia = So3 -
srlelijaREEsEWE 188 940,92 23275879 150 000 123,2% 43 817,87 0,3%

Suma aktywow 6231229581 | 7129705519 71282630 114,4% | 8984759,38| 100,0%
|

Najwiekszg pozycje aktywdw jednostki stanowia rzeczowe aktywa trwate — stanowig 75,7% aktywow.
S3 to w gtéwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takie urzgdzenia techniczne

i maszyny.

W roku 2020 na zwigkszenie pozycji

Aktywow trwatych miaty wptyw poniesione naktady
inwestycyjne w wysokosci 7 424,7 tys. zt. W duzej czesci naktady finansowane byty ze zrédet zewnetrznych,
zgodnie z ponizszym zestawieniem. Z pozycji 8 srodki w wysokosci 276,2 tys. zt przeznaczone zostaty na
naktady 2021 roku. W 2020 r. na finansowanie naktaddw z wtasnych srodkéw przeznaczono 2 021,4 tys. zt.

: Lp Zrédta finansowania Kwota {
1 | Dotacja z budietu paristwa - zakup sprzetu i wyposazenia na rzecz walki z koronawirusem 718 251,95
2 | Dotacja Powiat Jasielski - Przebudowa Qddziatu Chirurgii 2 467 789,38
3 | Dotacja Powiat Jasielski - Rozbudowa Szpitala Etap | - Oddziat Psychiatryczny z Poradniami 238 114,72
4 | Dotacja z budzetu paristwa - wykonanie rozbudowy istniejace] tlenowni 237 336,00
5 | Dotacja Powiat Jasielski - dostawa wraz z montazem kontenerdw socjalnych 100 000,00
6 | Dotacia Fowiat Jasielski - zakup aparatu do diagnostyki molekularnej 170 000,00
7 | Fundusz Pomocy Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarnej - zakup aparatu USG i respiratora 187 437,39
8 Ur.za_d Marsz.a&.c-wski - umow.a parimes.ks na rzec?realificji projektu "Poprawa bezpieczeristwa 646 080,00

epidemiologicznego na terenie wojewddztwa padkarpackiego
9 | Umowa dotacji Urzad Gminy Nowy Zmigréd 10 000,00
10 | Umowa dotacji Urzad Gminy Osiek Jasielski 6 000,00
11 | Umowa dotacji Gmina Jasto 32 858,00
12 | Umowa dotacji Urzad Miasta Kotaczyce 10 000,00
13 | Umowa dotacji Urzad Gminy Brzyska 6 600,00
14 | Umowa dotacji Miasto Jasto 162 000,00
15 | Umowa dotacji Urzad Gminy Tarnowiec 9 300,00
16 | Umowa dotacji Urzad Gminy Skatyszyn 20 000,00




17 | Fundacja Grupy PERN - umowa darowizny finansowe] 279 967,60
18 | Caritas Diecezji Rzeszowskie] 185 000,00
19 | BS Biecz- zakup respiratora 31792,26
20 | Fundacja Otwartych Serc im. Bogustawy Nykiel 35055,53
21 | Fundacja Lotos 70 000,00
22 | Pozostate wplaty od firm i 0sdb fizycznych 55911,67
Razem 5679 494,50 l

Na pozycje aktywdéw obrotowych sktadaja sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych
odbiorcdw, zapasy materiatéw, $rodki pieniezne na rachunkach bankowych a takie czynne rozliczenia

miedzyokresowe kosztow.

Udziat % |
Dynamika Dynamika pozycji |
Pozycje Bilansu — PASYWA 2019 2020 2021 2020-2019{ 2020-2019 2020w |
w % wartosciowo | sumach |
| ogotem |
Kapitaty wtasne -5096 870,27 | -13365119,84 | -17165120 | 262,2% -8 268 249,57 | -18,7%
Kapitat (fundusz) podstawowy 18 500 708,18 | 18 500 708,18 18 500708 | 100,0% 0,00 255%
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0 0,0% 0,00 0,0%
Zysk/ strata z lat ubiegtych -20025328,21 | -23 597 578,45 | -30 865 828 117,8% -3572250,24 | -33,1%
Zysk/ strata netto -3 572 250,24 -8 268 249,57 -4 800 000 231,5% -4 695999,33 | -11,6%
Zohowlieantaf pErwsing 67409 166,08 | 2466217503 | 88447750 | 1256% | 17253008,95| 118,7%
zobowiazania
Rezerwy na zohowigzania 7076 012,77 7 503 726,98 6 860 000 106,0% 427 714,21 10,5%
W RR2EIWY a2 Rowlazania 222585451 | 383394579| 2160000 | 172,2% | 1608091,28| 54%
krotkoterminowe
Zobowigzania diugoterminowe 4548 835,50 8618564,00| 10339166 | 189,5% 4069677,50| 12,1%
Zobowigzania krédtkoterminowe 17 554 953,72 | 26 653 097,94 28 248 584 151,8% S 098 144,22 37,4%
Wik gy dosiand whig e 751100076 | 10791537,39| 8585251 | 143,7% | 328053663| 15,1%
okresle wymagalnosci do 12 miesigcy
Rozliczenia miedzyokresowe 3822931305 | 41885786,11 43 000 000 109,6% 3657 473,02 58,7%
)
; Suma pasywow 6231229581 71297055,19| 71282630  1144% 8984 759,38 | 100,0% '

Na zobowigzania dfugoterminowe w tacznej kwocie 8618,6 tys. zt sktadajg sie:

zabezpieczenia nalezytego wykonania umow oraz roztozone na raty skiadki ZUS.
Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w tacznej wysokosci 26 653,1 tys. zt sktadaja sie:
— przypadajgce do spfaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego raty kredytu bankowego,
— zobowigzania biezgce z tytutu dostaw robodt i ustug w wysokosci 10 791,5 tys. zt,
— zobowigzania z tyt. podatkdw i ubezpieczen spotecznych w tacznej wysokosci 8 216,5 tys. zt sktadaja
sie gtdwnie biezgce zobowiazania wobec ZUS i zobowigzania z tytutu ukfadéw ratalnych wobec ZUS,

biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0sdb fizycznych, VAT,

zaciggniety kredvyt,

— biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikow w kwocie 5 346,9 tys. zt za miesigc

grudzien 2020 r.

Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych to kwota 203,4 tys. zt

Rezerwy na swiadczenia pracownicze sg pozycjg obcigzajaca wynik finansowy, ktéra bedzie miafa istotny
wplyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przysziych. Zgodnie z kalkulacja rezerwy na $wiadczenia
pracownicze wynikaja z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychoddw skfada sie rozliczane wspdtmiernie do
armortyzacji zewnetrzre finansowanie $rodkdw trwatych, lub wartosé mienia otrzymana nieodptatnie,
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z funduszy unijnych, dotacji itp. Ponadto w roku 2020 w tej pozycji zaksiegowano przychody w wysokosci
1/12 éwiadczen opieki zdrowotnej zakontraktowanej poza ryczattem. Jest to kwota 805,3 tys. zi. Na
rozliczenie tych $wiadczen przedtuzono okres rozliczeniowy do 31-12-2021 roku.

ll. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

przekroczyta koszty amortyzacji, ktére w analizowanym okresie wyniosty 5 010,6 tys. zt

Udziat % |
| Dynamika Dynamika pozycji |
| Wyszczegdinienie 2019 2020 2021 2020-2019 2020-2019 2020 |

w % wartosclowo | wsumach |

ogdtem
Przychody ze sprzedazy 100 449 970,23 | 109 787 804,26 | 151 190 000 109,3% 9337 834,03 92,4%
Amortyzacja 4161 588,40 5010563,18 5 500 000 120,4% 848 974,78 3,5%
Zuzycie materiatow i energii 18 209 781,40 | 20040 391,56 23 680 000 110,1% 1830610,16 15,8%
Ustugi obce 14 167 796,93 | 15817 895,36 21 900 000 111,6% 1650099,03 12,5%
Podatki i optaty 295 732,60 164 758,00 200 000 55,7% -130974,60 0,1%
Wynagrodzenia 58 990452,11 | 69 882011,45 82 000 000 118,5% 10 891 559,34 55,0%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 11685989,62 | 14087 587,50 18 300 000 120,6% 2401 597,88 11,1%
Pozostate koszty rodzajowe 406 003,40 387 600,82 490 000 95,5% -18 402,58 0,3%
Wertase spizesiC oweRaw ] 80 606,01 82 972,93 90000 | 102,9% 236692 0,1%
materialow
Zysk/Strata ze sprzedazy -7 547 980,24 | -15685977,14 | -10970 000 207,8% -8 137 596,90 X
Pozostate przychody operacyjne 4663 204,78 9046 212,27 7 620 000 194,0% 4383 007,49 7,6%
Pozostate koszty cperacyjne 384 379,60 1172594,55 1 000 000 305,1% 788 21485 0,5%
Zyskistrata e calaialnoscl 3269155,06| -7812359,42| -4350000 | 239,0% | -454320436 X
operacyjne]
Przychady finansowe 41 580,43 10 144,19 50000 24,4% -31 436,24 0,01%
Koszty finansowe 338 135,61 465 686,34 S00 000 137,7% 127 550,73 0,4%
Ry Sl es -3565710,24 | -8267901,57| -4800000 | 231,9% | -4702191,33 X
gospodarczej
Zysk/strata brutto -3565710,24 | -8 267901,57 -4 800 000 231,9% -4 702 191,33 X
Podatek dochodowy 6 540,00 348,00 0 5,3% -6192,00| 100,0%
Zysk/Strata netto -3572250,24 | -8 268 249,57 -4 800 000 231,5% -4 695 999,33 X

Ogdlny wynik jednostki za 2020 r. ostatecznie zamyka sie stratg w wysokosci 8 268,2 tys. zt. Strata

Udziat przychoddw ze sprzedazy wynosi 92,4% ogodlnej wartesci przychoddw, a udziat kosztow
zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztow wynosi 98,7%.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy w kolejnych latach byt spowodowany odrebnym finansowaniem
przez NFZ ustawowych wzrostdw wynagrodzen pielegniarek, a w nastepnych latach réwniez ustawowo
zagwarantowanym wzrostem wynagrodzen lekarzy. Ponadto w roku 2020 wyptacano dodatkowe
Swiadczenia dla oséb, ktére majg bezposredni kontakt z pacjentem z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem
SARS-CoV-2. W przychodach 2020 roku byta to kwota 5 245,3 tys. zt.



Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzeri pielegniarek, lekarzy, ratownikéw medycznych
przektadaja sie wprost na zadania ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczaco przyrosty w kolejnych
latach minimalne stawki wynagrodzen pracownikéw na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie umow
cywilno-prawnych, czy tzw. kontraktach.

Struktura kosztéw rodzajowych w 2020 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:

Ubezpieczenia iinne Pozostate koszty Amortyzacja
dwiadczenia rodzajowe 5010563 zt
14 087 588 24 387601zt 4,0%
11,2% 0,3%

Zuiycie materiatowi
energii
20040392 7
16,0%

o= = e
Ustugi obece
158178962
12,6%

69532011z \ Podatki i cptaty

Wynagrodzenia
55,7% 164758 z¢
0,1%

W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekdw, materiatéw, energil itp., jak réwniez wzrostem kosztéw
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztow funkcjonowania jednostki.
W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezgcych
kosztdw funkcjonowania szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna generuje dodatni wynik na tej dziatalnosci.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych.
Nominalnie wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatow,
ustug obcych.

Przyczyng ztej sytuacji finansowej jest miedzy innymi zbyt niska wycena procedur medycznych przez
NFZ. Ze wzgledu na dosé wysokie koszty state, podwyzki cen materiatéw, lekdw, ustug i innych niezbednych
do udzielania $wiadczern zdrowotnych zasobdw trudno bedzie osiggnaé granice progu rentownosci.
W publicznym sektorze ochrony zdrowia istnieja istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych
$wiadczen zdrowotnych, a jednoczesnie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentow, ktore ksztattowane
sg przez prywatny sektor.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztdw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek,
potoznych, lekarzy i ratownikdw medycznych, ktéry wptywa na oczekiwania finansowe innych grup
personelu. Sektor prywatny wptywa rdwniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest
pozyskac.

Na sytuacje finansowa Szpitala w roku 2020 istotny wptyw miafa epidemia COVID-18. Wptyneta ona
na ograniczenie planowych przyje¢ pacjentow do szpitala, udzielanych porad specjalistycznych i badan
diagnostycznych. Osiggniecie optymalnego poziomu przychodow ze sprzedazy, a takize restrukturyzacja
kosztéw bedzie miato wplyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

-7-



Podstawowym celem Dyrekgji jest zachowanie ptynnosci finansowej Szpitala.

W celu zmniejszenia kosztéw uzytkowania energii elektrycznej, Szpital uczestniczy w grupie
zakupowe] prowadzonej przez Powiat Jasielski. Z tego tytutu osigga oszczednosci w wysokosci ok. 15%
kosztéw zuzycia energii elektrycznej w odniesieniu do poziomu kosztéw sprzed stworzenia grupy zakupowej.
W zakresie dziatalnodci realizowanej przez Szpital Specjalistyczny w Jasle niewiele jest ustug rentownych.

Opieka medyczna jest niedofinansowana od wielu lat, niemniej Szpital Specjalistyczny w Jasle rozwija
te zakresy dziatalnosci, ktére mogg przynies¢ poprawe sytuacji ekonomicznej. Dotyczy to migdzy innymi
geriatrii i diabetologii.

Skutki zmian dokonanych w latach 2021, 2022 roku bedg mozliwe do oceny dopiero po roku 2022,
ale szacunkowe wyliczenia wskazujg na to, ze te dziatania wptyng korzystnie na wynik finansowy.



I1l. WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuac]l ekonomiczno-finansowe]
kaznik
Grupa WskaZniki Wartoé;io\;; ALfke Ocena
1) wskainik zyskownosci netto (%) -6,96% 0
1. WskaZniki zyskownosci 2) wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -6,55% 0
3) wskainik zyskownosci aktywdw (% -12,38% 0
1.Razem: 0
1) wskainik biezgcej ptynnosci 0,56 0
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci 0,46 0
2. Razem: 0
1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach) 29 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaénik rotacji zobowigzan (w dniach) 30 7
3. Razem: 10
1) wskainik zadtuzenia aktywow (%) 60,00% 8
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci -3,20 0
4, Razem: 8
taczna wartos¢ punktow 18

W wyniku analizy wskaznikowe] sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 r.
przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 18 punktdw, co stanowi 25,7% maksymalnej liczby punktdw,
mozliwej do uzyskania. Swiadczy o sytuacji ekonomiczno-finansowe] jednostki.

Wskazniki zyskownosci wykazujg wartoéci ujemne z uwagi na ujemny wynik finansowy za rok 2020.
Wskainiki ptynnodci finansowej uksztattowaty sie na poziomie od 0,56 do 0,46. Wysokos¢ zobowigzan
w roku 2020 oraz niedobdr aktywdw obrotowych na pokrycie zobowigzan krétkoterminowych wptynat na
poziom tych wskaZnikdw. Wskazniki efektywnosci uksztattowaty sie na optymalnym poziomie. Niepokryte
ujemne wyniki finansowe z lat ubiegtych oraz ujemny wynik finansowy roku, uksztattowat ujemny wskaznik
wyptacalnosci.

Bilans Szpitala Specjalistycznego w Jasle na dziern 31.12.2020 r. wykazuje kapitat ujemny. Analiza
przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich
znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotne;.

W chwili obecnej zbyt duzo czynnikéw majacych wptyw na prognozy jest nieprzewidywalna, stad
wynika duze prawdopodobienstwo nieziszczenia sie przedstawionych prognoz.



C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2021-2023

. PRZYJETE ZAtOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikdw w latach ubiegtych a takie planu finansowego na rok 2021. Przyszie wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2021 z uwzglednieniem historycznych
danych i trenddw wystepujgcych w Szpitalu Specjalistycznym w Jadle, skorygowana do wartosci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychoddw.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy nie zmienionym istotnie profilu,
rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Wykaz zakresdw swiadczen kantraktowanych z NFZ na dzien sporzadzenia raportu:

. Lecznictwo szpitalne

. Programy lekowe

. Ambulatoryjna specjalistka

. Badania diagnostyczne kosztochtonne
o Rehabilitacja

. Psychiatria

. Profilaktyka raka piersi

. Transport sanitarny w zakresie poz

. Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna
. Leczenie cukrzycy

QOd 1 marca 2021 roku Szpital nie swiadczy ustug medycznych w zakresie ratownictwa medycznego
z uwagi na zmiang organizacyjng funkcjonowania Pafstwowego Ratownictwa Medycznego na obszarze
wojewddztwa podkarpackiego.

Przyjeto, e zakres realizowanych $wiadczert ze $rodkdéw publicznych bedzie obejmowat
dotychczasowy zakres w ramach Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia $wiadczed zdrowotnych,
finansowanych w ramach ryczattu oraz realizacje Swiadczen opieki zdrowotne] wymagajacych ustalenia
odrebnego sposobu finansowania.

Prognoza =zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Szpital
Specjalistyczny w Jasle w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Podmiot nie zamierza ograniczaé zakresu
realizowania swiadczen, jednak ze wzgledu na rozprzestrzenianie sie epidemii wirusa CQOVID-19
(koronawirusa) na $wiecie i w Polsce od 2021 r. sytuacja jest nieprzewidywalna, co w znaczacy sposdb
wptywa na funkcjonowanie szpitala. Pandemia ma negatywny wptyw na gospodarke i utrudnione zarzadzanie
podmiotem leczniczym. Stan ten bedzie miat istotny wptyw na sytuacje jednostki w 2021 roku i w latach
kolejnych. Zdaniem Dyrekcji Szpitala wybuch epidemii koronawirusa w sposdb wielowymiarowy wptynie na
sytuacje szpitala.

Niezaleznie od sytuacji finansowe] jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowad
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki, potoine,
lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikdw Zakfadu w zakresie
natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

Prognozowane wynagrodzenia ustalono biorac pod uwage:

1) koniecznos¢ zwiekszenia wynagrodzen wynikajaca m.in. z zapisdw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

2) rozporzadzenia Rady Ministrow r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
wysokosci minimalnej stawki godzinowej oraz z przewidzianej w Wieloletnim Planie Finansowym
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Panstwa podwyzki wynagrodzen pracownikéw W 2021 r. oczekuje sie jeszcze wzrostu przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej 0 6,2%, a w 2022 r. 0 6,4%. W kolejnych 2 latach tempo
to bedzie spadac —w 2023 r. wynagrodzenia majg wzrosnaé o 5,8%, natomiast w 2024 r. 0 5,3%.

3) wzrost wynagrodzeri zapewnia ponadto utrzymanie wykwalifikowanej kadry pracowniczej, co
przekfada sie na zdolnos¢ jednostki do dziatania na najwyzszym poziomie;

Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.
U. 2017, poz. 1473, ze zm.); ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkdw publicznych oraz niektérych innych ustaw {Dz. U. 2018 poz. 1532, ze
zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej jednostki. Wzrost minimalnego wynagrodzenia
przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, napraw i konserwacji,
odbioru odpadéw medycznych itp. Wzrost kosztdw nie jest waloryzowany przez pfatnika — Narodowy
Fundusz Zdrowia. Wskutek powyzszego, jednostka poniosta w 2020 roku strate bilansowa, a w ciggu 2020 r.
nie byta zdolna do regulowaniz biezgcych zobowigzan w terminie, wobec tego posiada zobowigzania
wymagalne na dzien bilansowy.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm
prawnych obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzier sporzadzania
prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu
nastepujgcych parametrow wyjsciowych:

— okres spfat kredytu, a takze ukfaddw ratalnych z ZUS bedzie zgodny z harmonogramem;

— okres analizy 3 lata, przy czym ustalono rok 2020 jako rok bazowy. Dane za rok 2020 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2021 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym, prognozy na lata
20222023 z uwzglednieniem zastosowanych wytaczen i korekt. Projekcje oparto na przewidywanych
wskaznikach wzrostu przychoddw, a takie wspétmiernie do tego wzrostu kosztdw z uwzglednieniem
zaplanowanych naktadow, a takie z =zastosowaniem utrzymania stafe] struktury kosztdw,
w odniesieniu do przychododw.

— nakfady inwestycyjne i realizacja projektdw unijnych s3 uzaleznione od pozyskania zewnetrznego
finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatari beda sie réwnowazyé wplywy i wydatki
i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach
przez Szpital bedg zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotne]. Wobec tego, ze Narodowy
Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie
prognozy. Zasadniczym zatoZzeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddw w obszarze dwiadczed
medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym
poziomie.

Negatywny wptyw na prognozy moze miec nadal trwajgca pandemia koronawirusa SARS-CoV-2.
Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach z roku ubiegtego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajacym z zawartych umodw, z rezerwa na biezace
odsetki dla kontrahentdéw.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszu Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawowag dang w SP ZOZ, gdyz okredlone
w warunkach realizacji Swiadczen wartosci determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Poziom
wykonania $wiadczeri determinuje poziom zuzytych materiatéw (w tym lekdw, ustug obcych). Koszt
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wynagrodzed determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania
Swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty
udzielanych $wiadczet oszacowane zostaly jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywow
z przychodow.

W prognozach uwzgledniono:

1. Zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym
Panistwa na lata 2021-2024.

2. PlanNFZna2021r.
Zatozenia do projektu budzetu parstwa na rok 2021.

4, Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa
oszacowania skutkdw finansowych projektowanych ustaw.

5. Program Konwergencji aktualizacja 2021 - kwieciert 2021 r.

6. Trendy w ochronie zdrowia okreélajgce m.in. zapotrzebowanie na Swiadczenia zdrowotne oraz
przepisy prawne, w tym regulujgce wynagrodzenia pracownikéw podmiotdw leczniczych.

7. WskaZniki za | kwartat 2021 r.

Wskazniki makroekonomiczne:

— Realny PKB zmniejszyt sie w 2020 . 0 2,7%.
Prognozuje sig, ze w 2021 r. tempo wzrostu realnego PKB osiagnie 3,8%.
W horyzoncie prognozy (2021-2024) oczekiwany jest wzrost realnego PKB na poziomie 3,5%
Uzyskanie przez Polske srodkdw z unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci pozwolitoby jednak na zwiekszenie poziomu realnego PKB o odpowiednio o 1,2% w roku
2022 oraz 1,3% w roku po horyzoncie objetym Programem.

— Poczatek 2021 r. przynidst wzrost rocznego tempa wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych do
2,6% w styczniu, spadek do 2,4% w lutym oraz wzrost do 3,2% w marcu. Oczekuje sie, ze inflacja w
catym 2021 r. wyniesie $rednio 3,1%, a w nastepnych latach prognozy bedzie sie zbliza¢ do celu
inflacyjnego 2,5%.

— W horyzoncie prognozy ceny energii podobnie jak zywnosci bedg wzrastac.

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2021-2024 (dalej — WPFP) okreéla cele wraz z miernikami
stopnia ich realizacji, w uktadzie obejmujacym gtéwne funkcje panstwa. Zdrowiu zostaly przypisane cele:
zwiekszenie bezpieczeristwa zdrowotnego spoteczeristwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do
$wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem swiadczen ratujacych zycie.

W tym obszarze realizowane bedg dziatania zwiekszajace dostepnoéé leczenia, tak aby kazdy
obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposdb szybki i pozwalajgcy na utrzymanie obywateli w poczuciu
bezpieczeristwa. Szczegdlne dziatania dotyczace zabezpieczenia zdrowia beds przeznaczone dla oséb
najczegsciej korzystajacych z pomocy lekarskiej, a wiec dla osdb starszych.

Bedzie to realizowane m.in. poprzez kontynuacje przyznanego $wiadczeniobiorcom po ukoriczeniu
75. roku zycia uprawnienia do bezptatnych lekdw, srodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia
zywieniowego i wyrobdw medycznych.

Realizowane beda réwniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu #ycia poprzez
profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Prognoza finansowa na lata 2021-2023 zostata sporzgdzona w sposdb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt do planu na 2021 rok, ktére powodujg urealnienie wartosci
w prognozie. Przyjeto zatozenie, ze Szpital uzyska kontraktowanie $wiadczen na zaktadanym poziomie, a NFZ
ureguluje rowniez wszystkie zobowigzania.

Amortyzacje w prognozach w latach 2021-2023 przyjeto na poziomie 5500,0 tys. zt, zaktadajac
pozyskiwanie Srodkdw na odtworzenie majatku.

W prognozie uwzgledniono inwestycje ,Rozbudowa Szpitala Specjalistycznego w Jasle etap |
- Oddziat Psychiatryczny z Poradniami”.
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Poziom aktywdw w pozycji naleznosci i srodkdw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu
i bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ, plus szacunkowy wzrost, ze wzgledu na
zwiekszenie kontraktu w ciggu roku i wieksze faktury za miesigc grudzien. W roku 2021 poziom naleznosci
bedzie ksztattowat sie na poziomie ok 12 785,0 tys. zt a w pozycji srodki pieniezne ok 4 094,0 tys. zt.

Poziom zobowigzan bedzie sie zmieniat wspdtmiernie do wyniku finansowego.

Aktywa trwate beda réwnowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychoddw, gdyz wszystkie
istotne inwestycje, bedg finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitatéw wiasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikdw. Przewidywany jest
stopniowy spadek funduszy wtasnych w ramach przyrostu nierozliczonych strat z lat ubiegtych.

Nadal najwiekszy udziat przychoddéw przypadad bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, szpital
planuje stale zwiekszac kontrakt i rozwija¢ swoja dziatalnosc.

Przychody, a w przypadku szpitala kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat
kosztow przypadad bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajaca sie sytuacjg spoteczno-ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztow zwigzany
jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztow szpitala przedstawiono, procentowa
strukture wydatkow na biezgce funkcjonowanie jakie wystapity w roku ubiegtym. Dane opierajg sie nie na
prognozie, lecz na danych historycznych.

Najwiekszg czes¢ kosztow Szpitala stanowig wynagrodzenia, ok. 56% wszystkich kosztdw,
determinuja one réwniez wysokos¢ sktadek spotecznych i innych $wiadczenr jakie szpital jest zobowigzany
opfacic¢ to ok. 11% ogdtu kosztow. Kolejng grupg kosztdw byty ustugi obce - ok. 13%. Wymienione 3 grupy
kosztéw stanowig tacznie ok. 80% wydatkdw, s3 to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych $wiadczen,
gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.

Zmiany na poziomie kosztéw jakie moga wynikngé w procesie reorganizacji jednostki w zwigzku
z nieoptymalng organizacjg pracy - przerostem zatrudnienia nie zostaty skalkulowane. Takie dziatania
wymagaja glebokiej analizy | koniecznodci wprowadzenia zmian w procedurach organizacyjnych jednostki.
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IIl. ANALIZY PROGNOZ RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ BILANSU

Rachunku zyskéw i strat

Kod Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023
A, :Jf:fh“y figito zeisprzedatylferownrcE Rl 109787804| 151190000| 136675000| 139102000
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 109 983 877 151 155 000 136 640 000 135 067 00O
Zmiana stanu produktdw
Il. | (zwigkszenie — wartoscé dodatnia, zmnigjszenie — -362 407 -150 000 -150 000 -150 000
wartosc ujemna)
m !(c!szt wﬁwarzenia produktédw na wiasne potrzeby 5334 5 000 5 000 5 000
jednostki
IV. | Przychad netto ze sprzedazy towardw i materiaiow 161 000 180 000 180000 180 000
B. | Koszty dziatalnosci operacyjne] 125473 781 162 160 000 146 030 000 146 730 000
I. | Amortyzacja 5010563 5 500 000 5500 000 5 500 000
Il. | Zuzycie materiatdw i energii 20040 392 23 €80 000 24 650 000 25350 000
Il | Ustugi obce 15817 836 21500000 18 400 000 18 400 000
IV. | Podatki i optaty 164 758 200 000 200 000 200 000
V. | Wynagrodzenia 69 822011 92 000 000 80 300 000 80 300 000
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 14 087 587 18 300 000 16 400 000 16 400 000
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 387 601 430000 490 000 490 000
VIII. | Warto$¢ sprzedanych tow. i mat. 82973 90 000 90 000 S0 000
C. | Zysk(strata) ze sprzedazy (A-B) -15 685 977 -10 970 000 -9 355 000 -7 628 000
D. | Pozostate przychody operacyjne 9046 212 7 620 000 7 000000 7 000 000
I. | Zysk ze zbycla niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0 0
ll. | Dotacje 213 881 0 0 0
lIl. | Inne przychody operacyjne 8832331 7 620000 7 000 000 7 000 000
E. | Pozostate koszty operacyjne 1172595 1000 000 1000 000 1000 000
I. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0 0 0 0
II. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 7541 10000 10 000 10 000
. | Inne koszty operacyjne 1165054 990 000 990 Q00 990 000
Zysk (strata) z dziafalnosci operacyjnej (C+D—E) -7 812 360 -4 350 000 -3 355 000 -1 628 000
G. | Przychody finansowe 10144 50 000 55000 55 000
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0
II. | Odsetki 1450 5000 5000 5000
Il | Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych 0 0 0 0
IV. | Aktualizacja wartodci aktywow finansowych 0 0 0 0
Inne 8654 45 000 50 000 50 000
. | Koszty finansowe 465 686 500 000 500 000 500 000
I. | Odsetki 427 346 460 000 460 000 460 000
II. | Strata tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0 0 0 0
IIl. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0
IV. | Inne 38 340 40 000 40 000 40 000
I. | Zysk {strata) brutto (F+G—H) -8 267 902 -4.800 000 -3 800 000 -2 073 000
J. | Podatek dochodowy 348 0 0 0
L. | Zysk (strata) netto (-} -8 268 250 [ -4 800 000 -3 800 000 -2 073 000
Lp. Wyszczegélnienie 2020 2021 | 202 2023
1 | Suma Przychoddw 118 844 160 158 860 000 143 730 000 146 157 000
2 | Suma Kosztow 127 112 062 163 660 000 147 530 000 148 230 000
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Rachunek zyskow i strat - analiza pionowa

Kod Wyszczegdinienie 2020 2021 2022 2023
A fyr:r\‘/:chody netto ze sprzedazy | zrownane z nimi, w 92,38 95,17 95,09 95,17
I. | Przychody netto ze sprzedaiy produktow 92,54 85,15 95,07 95,15
Zmiana stanu produktéw
I. | (zwiekszenie — wartosc dodatnia, zmniejszenie — -0,30 -0,09 -0,10 -0,10
wartos¢ ujemna)
. ;zsﬂz;:::itworzema produktéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Przychéd netto ze sprzedazy towardw i materiafdw 0,14 0,11 0,13 0,12
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 98,71 99,08 98,98 98,99
l. | Amortyzacja 3,94 3,36 273 3,71
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 15,77 14,47 16,71 17,10
1l. | Ustugi obce 12,44 13,38 12,47 12,41
IV. | Podatki i optaty 0,13 0,12 0,14 0,13
V. | Wynagrodzenia 54,98 56,21 54,43 54,17
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 11,08 11,18 11,12 11,06
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 0,30 0,30 0,33 0,33
VIII. | Wartos¢ sprzedanych tow. i mat. 0,07 0,05 0,06 0,06
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 189,72 228,54 246,18 367,97
D. | Pozostate przychody operacyjne 7,61 4,80 4,87 4,79
I. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Dotacje 0,18 0,00 0,00 0,00
lll. | Inne przychody operacyjne 7,43 4,80 4,87 4,79
E. | Pozostate koszty operacyjne 0,92 0,61 0,68 0,67
l. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,01 0,01 0,01 0,01
. | Inne koszty operacyjne 0,92 0,60 0,67 0,67
Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjne] (C+D—E) 0,94 0,91 0,88 0,79
G. | Przychody finansowe 0,01 0,03 0,04 0,04
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
II. | Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
I | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartodci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Inne 0,01 0,03 0,03 0,03
H. | Koszty finansowe 0,37 0,31 0,34 0,34
I. | Odsetki 0,34 0,28 0,31 0,31
II. | Strata tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Inne 0,03 0,02 0,03 0,03
I. | Zysk (strata) brutto (F+G—H) 100,00 100,00 100,00 100,00
J. | Podatek dochodowy -0,004 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk (strata) netto (I-J) 100,00 100,00 100,00 100,00
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Rachunek zyskdw i strat - analiza pozioma

Kod Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023
A fv”tﬁ‘:"d" netto ze spredazy [2rownane zniml | g 337933 | 0,09 | 41402196 | 038| -14515000| -010| 2427000 0,02
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 9056429 | 00941171123 | 037 -14515000| -0,10| 2427000| 0,02
IIl. | Zmiana stanu produktéw 250961 | -0,41 212407 | -0,59 0 0,00 0] 000
. ;‘“U‘;ﬁtj‘;’g;f’:: AeeduktowAR wiasne 2112| 066 334 | 0,06 o| o000 o| o000
V. Z::’:‘I:{j:ft“ 2 sprzedasytowaraw] 28331 021 19000| 0,12 0| o000 o| 000
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 17475830 0,21 36686219 0,12| -16130000| 0,00 700000 | 0,00
I. | Amortyzacja 848975 0,20 486437 ( 0,10 0 0,00 0| 000
Il. | Zuzycie materialow i energii 1830610 0,10 3639608 0,18 970 000 0,04 700 000 0,03
1. | Ustugi obce 1650099 0,12 6082104 ,38 -3500000( -0,16 0| 000
V. | Podatkii oplaty -130975 | -0,44 35242 0,21 0 0,00 o 000
V. | Wynagrodzenia 10891559 | 0,18 | 22117989 | 0,32| -11700000| -0,13 ol 000
VI. | Ubezpieczenia spoleczne iinne $wiadczenia 2 401597 0,21 | 4212413 0,30 -1900000 ( -0,10 0| 000
VII. | Pozostale koszty rodzajowe -18403 | -0,05 102399 | 0,26 Q 0,00 0| 000
VIl | Wartosé sprzedanych tow. | mat. 2 367 0,03 7027 | 0,08 0 0,00 0| 0,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8137997 | 108 4715977 -030 1615000 -0,15| 1727000, -0,18
D. | Pozostate przychody operacyjne 4383007 094 -1426212| -0,16 -620000, -0,08 0 000
1 ?;Eii;ibwia niefinansowych aktywdw 5 0 0 0
IIl. | Dotacje 213881 -213 88 -1,00 0 0
. | Inne przychody operacyjne 4169126 089 -1212331| -0,14 -620000 | -0,08 0| 0,00
£. | Pozostale koszty operacyjne 788216 | 2,05 -172 5985 | -0,15 0] 000 0| 000
L f:;a;zfﬁ zbycia niefinansowych aktlywow 981 | -100 0 0 0
Il. | Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych -13422 | -0,64 459 0,33 0 0,00 0| 000
.| Inne koszty operacyjne 802619 2,21 -175054 | -0,15 0 0,00 0| 000
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) -4 543 205 1,39 3462360 -0,44 995000 -0,23| 1727000 -0)51
G. | Przychody finansowe -31436| -0,76 39856, 3,93 5 000 0,10 0| 0,00
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach 0 0 Q 0
IIl. | Odsetki -6911 | -0,82 3510| 236 0 0,00 0| 0,00
Il | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0 0 0 0
IV. | Aktualizacja wartoici aktywow finansowych 0 0 0 0
V. | Inne -24526| -0,74 36346 | 4,20 5000 0,11 0| 000
H. | Koszty finansowe 127551 | 038 34314 0,07 0/ 000 0/ 000
I. | Odsetki 101051| 031 32654 | 008 0| 000 0] 000
II. | Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych 0 0 0 0
Il | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0
IV, | Inne 26 500 2,24 1660 0,04 0 0,00 0| 000
I. | Zysk (strata) brutto (F+G—H) -4 702 192 1,32 | 3467902 -042 : 1000000 -0,21| 1727000| -0,45
J. | Podatek dochodowy -6192 | -D,95 348 | -1,00 0 0
L. | Zysk (strata) netto (I-J) -4696000| 1,31| 3468250 -042 1000000 -0,21| 1727000, -0,45
Lp. Wyszczegdlinienie 2020 2021 2022 2023
1 | Suma Przychoddw 13 689 405 0,13| 40015840| 0,34 | -15130000| -0,10| 2427000 0,02
2 | Suma Kosztow 18391597 | 0,17| 36547938 | 0,29| -16130000| -0,10 700000 | 0,005
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Bilans

Kod Wyszczegdinienie 2020 J 2021 2022 2023
1 2 4 | B & 7
AKTYWA
A, | Aktywa trwate 53955134| 52253630| 56303630| 60453630
I. | Wartosci niematerialne | prawne 128 504 50 000 50 000 50000
1. | Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0 0 o} 0
2. | Wartost firmy 0 0 0 0
3. Inne wartoscl niematerialne i prawne 128504 50000 50000 50 000
4, Zaliczki na wartodci niematerialne i prawne 0 0 0 0
Il. | Rzeczowy majatek trwaly 53 826630 52 203 630 56253630 60 403 630
T Srodki trwate 53 305 354 48 953 630 44953 630 42 453630
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntow) 2153630 2153630 2153630 2153630
b) budynki, lokale i oblekty inzynierii lgdowe]j | wodnej 38975 274 37 700 000 36 400 Q00 35 100 000
c) urzadzenia techniczne i maszyny 1773373 1400000 1100000 500 000
d) sradki transportu 937 877 700 000 300 000 300 000
e} inne sradki trwate 9465 200 000 000 5 000 000 4 000 Q00
2. | Srodki trwate w budowie 521276 3250 000 11 300 Q00 17 950 000
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0 0 0
Ill. | Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0
1. | Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
oz oSt h iec OS )
& \?fci{':rt;'ch‘;;‘:;i:’vjjfla} pi:l.::“la zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0
3. | Od pozostatych jednostek 0 0 0 0
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
1. | Nieruchomadei 0 0 0 0
2. | Wartosci niematerialne | prawne 0 0 0 0
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe Q 0 0 0
4. | Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
V. | Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
1. | Aktywa z tytulu odroczanego podatku dochodowego 0 0 0 0
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
B, | Aktywaobrotowe = i '17341921|  19029000] 19029000 19029000
. | Zapasy 3205541 2 000 000 2 000 600 2 000 000
1. | Materiaty 3205541 2 000 000 2 000 000 2 000 000
2. | Polpradukty i produkty w toku 0 0 0 0
3. | Produkty gotowe 0 0 0 0
4. | Towary 0 0 0 0
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0
Il. | Naleznosci krdtkoterminowe 10196 119 12 785 000 12 785 000 12 835000
1. | Naleinoidci od jednostek powigzanych 0 0 0 0
2. | Naleinosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada za 0 0 0 0
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 10196119 12 785 000 12 785 000 12 835000
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 10 164 116 12 750 000 12 750 Q00
~do 12 miesiecy 10164 116 12 750 000 12 750 Q00 12 800 000
— powyiej 12 miesiecy 0 0 0 0
b) z tytutu podatkdw, dotac]i, cel, ubezpieczen spolecznych 5721 5000 5000 5000
c) inne 26 282 30 000 30000 30000
d) dochodzone na drodze sgdowej 0 5] 0 e}
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 3707 502 4 094 000 4054 000 4094 000
1. Kritkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
b) w pozostatych jednostkac 0 0 0 0
c) srodki pieniezne i inne aktywa pienieine 3707502 4094 000 4 084 000 4054 000
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3703 608 4 090 000 4 090 000 4090 000
—inne srodki pienieine 3854 4 000 4000 4 000
—inne aktywa pienieine 0 0 0 0
2. | Inne inwestycje kidtkoterminowe 0 0 0 0
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 232 758 150000 150 000 100 000
C. | Naleznewptaty na kapitaf (fundusz) podstawowy g | 0 0 0
D. | Udzialy (akclelwlasne o | Eals 0 0 0
AKTYWA RAZEM 71297 055 71282 630 | 75332630 | 79 482 630
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Kod Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023
1 2 4 S &5 7
PASYWA
A, | Kapitat {fundusz) wiasny -13365120) -17165120| -20965120| -23038120
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 18500 708 18500 708 18 500 708 18 500 708
Il. | Kapitaf (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0
- nadwyika wartodci sprzedazy nad wartosciz nominalng udziatow 0 0 0 0
lIl. | Kapitat (fundusz) z aktualizac]i wyceny 0 0 0 0
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0
IV. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0 0 0
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spdtki 0 0 0 0
- na udziaty (akcje) wiasne 0 0 0 0
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -23597 578 -30 865 828 -35 665 828 -39 465 828
VL. | Zysk (strata) netto -8 268 250 -4 800 000 -3 800 000 -2 073 000
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé ujemna) 0 0 0 0
B. | Zobowiazania | rezerwy na zobowlazania ' 84662175| 88447750|  96297750| 102520750
I. | Rezerwy na zobowigzania 7503727 6 860 000 7 860 000 8 360000
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
2. | Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 6 763 080 6 800 000 6 800 000 6 800 000
- diugoterminowa 3669781 4 700 000 4 700 000 4700 000
- krdtkoterminowa 3093259 2 100 000 2100000 2 100 000
3. | Pozostale rezerwy 740647 60 000 1 060 000 1560000
- diugoterminowa 0 0 1000 000 1500 000
- krétkoterminowa 740647 60 000 60 000 60 000
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 8 618 564 10339 166 8263556 6897 417
1. | Wabec jednostek powigzanych 0 0 0 0
5. Wc'b:ec po;-:-tta%ych jedraj:wstrﬁk, - . . 0 0 0 0
w ktérych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 8618 564 10339 166 8263556 6897 417
a) kredyty i pozyczki 4097 222 8263 889 7 430556 6597 223
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
c) inne zobowiazania finansowe 0 0 0 0
d) zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
e)inne 4521 342 2075277 833 000 300194
lll. | Zobowigzania krotkoterminowe 26 653 098 28248584 28174194 28263 333
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
a) z tytulu dastaw i ustug, o okresie wymagainosci: 0 4] 0 0
b)inne 0 0 0 0
ybowiazania wobec pozostz jednostek
¢ iLI‘L:t-:':'vxfhdjr:taz‘r:::fiaLFE:--nadadi\;;:}g:ic:w;nié w kapitale 0 Q 9 Q
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0
b)inne 0 0 0 0
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 26 449707 28 168584 28094 194 28183333
a) kredyty i pozyczki 833333 833333 833333 8331333
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
¢} inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnodci: 10791537 8 585 251 8510861 8 600 000
- do 12 miesiecy 10791537 8585 251 8510861 8 600 000
- powyiZej 12 miesiecy 0 4] 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 o] 0 0
f) zobowigzania wekslowe 451 034 0 0 0
Bz W'EL.”U 1:wj:w-:lalk£-\r'u, cel, u;:-ezpte~_zafx spolecznych i zdrowotnych 8216547 12 450 000 12 450 000 13 450000
oraz innych tytutéw publiczno-prawnych
h) z tytulu wynagrodzer 5346 903 6 100 000 6 000 000 6 000 000
i)inne 810353 200 000 300 000 300 000
4. | Fundusze specjalne 203 391 80 000 80 000 80 000
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 41 886 786 43 000000 52 000 000 59 000 000
1. | Ujemna wartosd firmy 0 0 0 0
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 41856786 43 000 000 52 000 Q00 59 000 000
- diugoterminowe 36541473 39 500 000 48 500 000 55 500 000
- krétkoterminowe 5345313 3500 000 3 500000 3500 000
PASYWA RAZEM 71297055 | 71282630 75332630 | 79 482 630
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Bilans — analiza pionowa

Kod Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023
1 2 4 5 [ 7
AKTYWA
A | Aktywa trwafe - 75,68 7330 7474 76,06
) Wartosci nlematerialne | prawne 0,18 0,07 0,07 0,06
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Wartodéé firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Inne wartosci niematerialne | prawne 0,18 0,07 0,07 0,06
4. Zaliczki na wartosci niematerialne | prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
L Rzeczowy majgtek trwaly 75,50 73,23 74,67 76,00
1. Srodki trwale 74,77 68,68 59,67 53,41
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntdw) 3,02 3,02 2,86 2,71
b) budynki, lokale | obiekty inZynierli lgdowej | wodnej 54,67 52,89 48,32 44,16
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 2,49 1,96 1,46 1,13
d) srodki transportu 1,32 0,98 0,40 0,38
e) inne sradki trwate 13,28 9,82 6,64 5,03
2. Srodki trwale w budowie 0,73 456 15,00 22,58
3. Zaliczki na srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
11l Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ot.j pm-‘j-’.rafyr.h jedno;te—k’, ‘ 7 7 0.00 0.00 000 000
ktdrych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale ! ! ' !
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosdci 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dfugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. | Aktywaobrotowe - 2432 | 26,70 25,26 123,94
- Zapasy 4,50 2,81 2,65 2,52
i Materialy 4,50 2,81 2,65 2,52
2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
IL. Naleznosci krétkoterminowe 14,30 17,94 16,97 16,15
1. Naleinoici od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznoici od pozostatych jednostek,
z ktdrych jednmrf‘ka p-:.siayda iaangaim;anie w kapitale 0,00 0,0 g0 G,20
3 Naleinoicl od pozostatych jednostek 14,30 17,94 16,97 16,15
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 14,26 17,89 16,92 16,10
—do 12 miesiecy 14,26 17,89 16,92 16,10
— powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b} z tytutu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczer spotecznych 0,01 0,01 0,01 0,01
c)inne 0,04 0,04 0,04 0,04
d) dochodzone na drodze sgdowe] 0,00 0,00 0,00 0,00
11, Inwestycje krotkoterminowe 5,20 574 5,43 5;15
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 5,20 5,74 5,43 5,15
a) w jednastkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
c) srodki pienigzne i inne aktywa pienieine 5,20 5,74 5,43 5,15
—érodki pienigzne w kasie i na rachunkach 5,19 5,74 5,43 5,15
—inne $rodki pienieine 0,01 0,01 0,01 0,01
—inne aktywa pienieine 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkolerminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
\'A Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,33 0,21 0,20 0,13
C Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzlaty {akeje) wiasne R R 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 100,00 100,00 100,00 100,00
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Kod Wyszczegdinienie 2020 2021 2022 2023
1 2 4 5 [ 7
PASYWA
A, Kapitaf (fundusz) wiasny -18,75 2408|2783 28,99
I, Kapitat (fundusz) podstawowy 25,95 25,95 24,56 23,28
il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- nadwyika wartosci sprzedazy nad wartodcig nominalng 0.00 000 000 000
udzialow ! ' ' ’
115 Kapitat {fundusz) z aktualizacjl wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z urmowag (statutem) spdiki 0,00 0,00 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -33,10 -43,30 -47,34 -49,65
VI Zysk (strata) netto -11,60 -6,73 -5,04 -2,61
ViI. Qdplsy z zysku netto'w ciggu roku obrotowego (wielkosé ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Zobowigzania | rezerwy na zobowiazania ' X 118,75 | 12408 12783 128,99
I, Rezerwy na zobowlgzania 10,52 9,62 10,43 10,52
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 9,49 9,54 9,03 8,56
- dtugoterminowa 5,15 6,59 6,24 5,91
- krdtkoterminowa 4,34 2,95 2,79 2,64
3 Pozostate rezerwy 1,04 0,08 1,41 1,96
- dlugaterminowa 0,00 0,00 1,33 1,89
- krdtkoterminowa 1,04 0,08 0,08 0,08
Il Zobowigzania diugoterminowe 12,09 14,50 10,97 8,68
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Waobec pozostatych jednostek, . .
2 w ktdrych f&dl'\tliﬂi: p-:{siada zaangaiowanie w kapitale ;00 gRe Go0 o
3. Wobec pozostatych jednostek 12,09 14,50 10,97 8,68
a) kredyty i poiyczki 5,75 11,59 9,26 8,30
b) z tytutu emisji diuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
e)inne 6,34 2,91 1,07 0,38
It Zobowigzania krotkoterminowe 37,38 35,63 37,40 35,56
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnodci: 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
). Zc:,t'=:»wla%zal'|1a wobec |_3c-zo<ta?'y'ch 'j-':dnos.t-}k, ' 0.00 0.00 0.00 0.00
w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ' ! ) ’
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnodei: 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 37,10 39,52 37,29 35,46
a) kredyty i poiyczki 1,17 1,17 1,21 1,05
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoici: 15,14 12,04 11,30 10,82
- do 12 miesiecy 15,14 12,04 11,30 10,82
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,63 0,00 0,00 0,00
g) z tytulu podatkdw, cel, ubezpieczen spotecznychi
zdrowotnych 11,52 17,47 16,53 15,66
oraz innych tytuldw publiczno-prawnych
h) z tytutu wynagrodzen 7,50 8,56 7,96 7,55
i) inne 1,14 0,28 0,40 0,38
4, Fundusze specjalne 0,29 0,11 0,11 0,10
V. Rozliczenia miedzyokresowe 58,75 60,32 69,03 74,23
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
& Inne rozliczenia migdzyokiesowe 58,75 60,32 69,03 74,23
- dlugoterminowe 51,25 55,41 64,38 69,83
- kidtkoterminowe 7,50 4,91 4,65 4,40
PASYWA RAZEM 100,00 100,00 100,00 100,00
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Bilans — analiza pozioma

Kod Wyszczegdlnienie 2020 i 2021 2022 2023
1 2 3 | &« | 5 | s 7 8 f) 10
AKTYWA
A |Aktywatrwate | 2665940| 005| -1701504| -0,03] 4050000] o008| 4150000] 0,07
I. | Wartoscl nlematerialne | prawne 39355 0,44 -78504 | -D,61 0| 0,00 0! 0,00
1. | Koszty zakoriczanych prac rozwojowych 0 0 0 0
2. | Wartosc firmy 0 0 0 0
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 39355 | 044 -78504 | -0,61 0 0,00 0| 0,00
4, | Zaliczki na wartosci niematerialne | prawne 0 0 0 0
Il. | Rzeczowy majgtek trwaly 2626585 0,05|-1623000, -0,03| 4050000 0,08, 4150000| 0,07
1. | Srodki trwale 2828608| 006 | -4351724| -008| -4000000| -D08| -2500000| -0,06
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzyt. gruntow) 0| 0,00 0 0,00 0| 000 Q| 0,00
b) budynki, lokale | obiekty inzynierii lgdowej | wodne] 2298416 | 006 -1275274( -0,03| -1300000| -003| -1300000| -0,04
c) urzadzenia techniczne i maszyny 91737 | 0,05 -373373( -0,21 -300000 | -0,21 -200000 | -0,18
d) srodki transportu -224 80& | -0,19 | -237877| -0,25 -A00000 | -0,57 0| 0,00
e} inne Srodki trwate 663263 | 0,08 | -2465200| -0,26( -2000000| -0,29| -1000000 | -0,20
2. | Srodki trwate w budowie -202023 | -0,28| 2728724 5,23 8 050 000 2,48 | 68650000| 0,59
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0 0 0
I1l. | Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0
1. | Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
2. | Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0 0
3. | Od pozostatych jednostek 0 0 0 0
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
1. | Nieruchomaodci 0 0 0 0
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
4, | Inne inwestycie dlugoterminowe 0 0 0 0
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
1. | Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
B. | Aktywa obrotowe 6:318819| 057 | 1687079| 0,10 0| 0,00 0| 000
I. | Zapasy 1794944 | 1,27 -1205541| -0,38 0] 000 0! 0,00
1. | Materiaty 1794944 | 1,27 | -1205541 -0,38 0 0,00 0 0,00
2. | Pélprodukty i produkty w toku 0 0 0 0
3. | Produkty gotowe 0 0 0 0
4. | Towary 0 0 0 0
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 2640842 | 0,35 2588881 0,25 0 0,00 50000 | 0,00
1. | Naleinodci od jednostek powiazanych 0 0 0 0
Naleinoici od pozostatych jednostek,
2 w kidrych jedrﬁ-ﬂka p-:liec;a zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0
3. | Naleinoici od pozostatych jednostek 2640842 | 0,35 2588821 0,25 0| 0,00 50000 | 0,00
a) z tytutu dostaw i usiug, o okresie splaty: 2640708 | 0,35| 2585884 0,25 0 0,00 50000 | 0,00
—do 12 miesiecy 2640708 | 035| 2585884 0,25 0 0,00 50000 | 0,00
—powyze) 12 miesiecy 0 0 0 0
_b) z tvtui-u podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczen 2156 | 060 721 -013 ol oo ol ooo
spolecznych ! ’
c) inne -2022 | -0,07 3718 | 0,14 0 0,00 0| 0,00
d) dochodzone na drodze sadowe] 0 0 0 0
lIl. | Inwestycje krotkoterminowe 1839215 0.9 386498 | 0,10 0| 0,00 0| 000
1. | Krdtkoterminowe aktywa finansowe 1839215 | -1,00 385498 0 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1835215| 0,98 386 498 0,10 0 0,00 0| 0,00
—srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3539094 | 21,51 386 392 0,10 0 0,00 0| 0,00
—inne $radki pieniezne -1655 879 | -1,00 106 0,03 0 0,00 0| 0,00
—inne aktywa pienieine 0 0 0 0
2. | Inne inwestycje krdtkoterminowe 0 0 0 0
IV, | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 43817 | 0,23 -82758| -0,36 0| 000 -50000 | -0,33
C. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy S 0 e T Y i) e 0
D. |Udzialy (akcle) whasnel 0 ) ol 0
AKTYWA RAZEM 8984759 0,14 -14425 0,00 4050000 006 4150000 0,06
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Kod | Wyszczeginienie 2020 I 202 2022 2023
1| Fl 3 | 4 | 5 6 7 | ] 9 | 10
PASYWA dnim
A, | EKaphat {fundusz) wiasny -8258250| 1,62-3800000| 0,28| 3800000 022| -2073000| 010
1. | Kapitat {fundusz} podstawowy 0, 000 0| 000 0| 080 0! 000
il. | Kapitat {fundusz} zapasowy, wiym: 0 o 0 0
- nadwyzka wartodci sprzedazy nad wartofcig
naminalng udzialdw 0 0 0 0
ill. | Kapitat {fundusz) z aktuatizacji wyceny 0 0 0 0
- z tytutu aktualizac]i wartosc] godziwej 0 0 0 0
IV. | Pozostate kapitaly {fundusze) rezerwowe 0 o 0 0
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spdtki 0 0 0 0
- na udziaty (akcje) wlasne 0 [¢] 0 0
V. | 2ysk({strata} z lat ublegtych -3572250| 018 |-7268250| 0,31 4BOOOOC, 016| -3800000| 011
V1. | Zysk{strata} netto 4696000 1,31 3468250 -042| 1000000 -021| 1727000 -045
Vi Odplsy 2 zysku netto w clagu roku obrotowego o o o o
“ | {wielkoé¢ ujemnaj
B. | Zobowiqzania | rezerwy na zobowizania 17253009 06| 3785575| 0,04| 7850000| 003| 6223000| 0,06
|. | Rezerwy na zobowigzania 427714 005 | -643727| 009 1000000| 015 500000 | 006
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytaine | podobne 191673 0,03 36920 0,01 0| 0,00 0| 0,00
- dtugoterminowa -1180377| -0,24( 1030219| 0,28 0| 0,00 o 000
- krétkoterminowa 1372050 0,80 -893255 | -0,32 0| 0,00 0| 000
3. | Pozostale rezerwy 236 041 0,47 -680647 | -0,92 | 1000000 | 1667 500 Q00 0,47
- diugoterminowa 0 0 1000 000 500000 | 0,50
- krdtkoterminowa 236 041 0,47 -680647 | -0,92 0| 0,00 0 0,00
fl. | Zobowigzania diugoterminowe 4069678 089| 1720602| 020 -2075610 -0,20| -1366133| 017
1. | Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
2 Wobec porostalych jednostek, o 0 o 0
" | wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostalych jednostek 4069678 0,89 | 1720602 0,20 -2075610| -0,20| -1366135| -0,17
a) kredyty | poiyczki -416 667 | -009| 4166667 | 1,02| -833333| -0,10 -833333 | -0,11
b) z tytutu emisji dtuinych papierdw wartoéciowych 0 0 0 6]
c) inne zobowiazania finansowe 0 o] 0 0
d) zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
e)inne 4486345 | 128,19 | -2446065| -0,54 | -1242277| -0,60 -532 806 | -0,64
fli. | Zobowigzania krotkoterminowe 9098144 | 052| 1595486 006 ~74390 | 000 89132 | 000
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 (o] 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoscl: 0 0 0 0
b) inne 0 0 0 0
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek,
Z A : A N . ; ; 0 0 0 o]
w kiéirych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnos 0 0 0 0
b) inne 0 0 0 0
3, | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 8976 245 0,51 | 1718877 | 0,06 -74390| 0,00 89139| 0,00
a) kredyty | poyczki 752778 | -0,47 o| o000 o| o000 o| o000
b) z tytutu emisjl dtuznych papieréw wartodciowych 0 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 3280536 0,44 |-2206286| -0,20 74380 | -0,01 89135 0,01
- do 12 miesigcy 3280536 0,44 |-2206286| -0,20 -74350 | -0,01 89139 0,01
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi 0 0 0 0
f) zobowigzania weksiowe 451 034 -451034 | -1,00 0 0
) z tytutu podatkdw, cel, ubezpieczen spolecznych i
zdrowotnych 3862615 0,89 | 4233453 0,52 0| o000 0 0,00
oraz innych tytuldw publiczno-prawnych
h) z tytutu wynagrodzen 1767 394 0,49 753097 | 0,14| -100000| -0,02 o 000
i) inne 367 444 0,83 -610353 [ -0,75 100000| 0,50 0| 000
4. | Fundusze specjaine 121 833 1,50 -123391| -0,61 0| 0,00 0 0,00
IV, | Rozliczenia migdzyokresowe 3657473| 0,10 1113214| 003| 9000000 | G221 7000000, 013
1. | Ujemna wartasc firmy 0 0 0 0
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 3657 473 0,10| 1113214| 003| S000000| 0,21 ] 7000000| O,13
- diugoterminowe 1404 194 0,04 | 2958527 008]| 9000000| 0,23 7 000 000 0,14
- krétkoterminowe 2253279 0,73 |-1845313 | -0,35 0| 0,00 0 0,00
PASYWA RAZEM 8584759 | 0,14 -14425| 000 4050000| 006 4150000 006
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Obliczone wskazniki na lata 2021-2023:

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe|
Wartosé © Wartos¢ © Wartoéc © Warto$¢ ©
Grupa Wskazniki wskaznika o wskaznika O | wskaznika | wskainika o
2020 < 2021 o 2022 Q 2023 o
kaznik zyskownosci
Hwskatmlcysewnoetl | geeg | g -3,02% o | -264% | 0| -142% 0
netto (%)
s 2) wskainik zyskownosci
L WSkaimk.i dziatalnosci operacyjnej -6,55% 0 -2,74% 0 -2,33% 0 -1,11% 0
zyskownosci (%)
3) wskaznik zyskownosci -12,38% 0 -6,73% 0 -5,18% 0 -2,68% 0
aktywow (%)
1.Razem 0 0 0 0
Kasnik hiesacal
L wiskeanillc btedace] 0,56 0 0,62 4 0,62 4 0,62 4
T ptynnosci
2. Wskazniki
plynnosci Sl Bainileaiie
< 1
WSKaEs2ybkig] 0,46 0 0,56 g 0,56 8 0,56 8
ptynnosci
2. Razem 0 12 12 12
kasni =
1) wskaznik rotac] 29 3 28 3 34 3 33 3
Lo naleznosci (w dniach)
3. WskazZniki
efektywnosci
Lasni N
2 skaznlicragac 30 7 23 7 23 7 22 7
zobowigzan (w dniach)
3. Razem 10 10 10 10
:lg’;j:;;”{;;ad'”zema 60% 8 64% 3 59% 8 55% 8
4. Wskazniki
zadtuzenia 2) wskadnik
) wskatnik -3,20 0 2,65 0 241 0 -1,89 0
wyptacalnosci
4, Razem 8 3 8 8
taczna wartosé punktow 18 25 30 30

Jak wskazuje powyisza tabela sytuacja finansowa Szpitala Specjalistycznego w Jasle jest
trudna, ale ulega stopniowe] poprawie.
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I1l. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

I1l.1. Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.
Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki zdrowotnej, na bazie
biezacych umow o udzielanie $wiadczerh opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania
kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wpltyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania
swiadczen zdrowotnych. W drugim potroczu 2021 roku nastgpi ponowna kwalifikacja szpitali do
pafistwowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej na okres od 1 stycznia 2022 do
2026 roku, tj. na okres 6 lat. Zatozono, Ze szpital ponownie zostanie zakwalifikowany do sieci szpitali PSZ na
drugim poziomie.

[1.2. Wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyiszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikow
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.

Przetozyto sie to w szczegdlnodci na znaczacy wzrost wynagrodzen i innych ustug éwiadczonych
przez ustugodawcow. Niestety szpital nie posiada dodatkowych $rodkdéw na pokrycie wzrastajacych
zobowigzan z tego tytutu.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Jak wynika z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia w sprawie ogdlnych warunkdw umdw
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej Szpitalowi sg przekazywane dodatkowe érodki na éwiadczenia
opieki zdrowotnej udzielane przez pielegniarki, potozne, lekarzy i ratownikéw medycznych.

Wobec tego, ze jedna grupa zawodowa otrzymuje dodatkowe $wiadczenia, rosna roszczenia ze
strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw.

Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujacych
dziatalnos¢ lecznicza, okreslony zostat sposdb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw
podmiotéw wykonujgcych dziatalnosdé¢ lecznicza, uwzgledniajgcy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje
wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Lekarze specjalisci otrzymujg dodatki w zwigzku z zatrudnieniem u jednego $wiadczeniodawcy.
Zwieksza to koszty dziatalnosci.

Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowa otrzymuja dodatkowe $wiadczenia, rosna roszczenia ze
strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztdw.

Na skutek zmiany przepiséw wzrosty rowniez wynagrodzenia rezydentdw, a takze wynagrodzenia
lekarzy specjalistow, ktdrzy zobowigzali sie wobec pracodawcy do nieudzielania odptatnie $wiadczen opieki
zdrowotnej u innego $wiadczeniodawcy realizujacego umowe z NFZ (petna refundacja NFZ).

Wobec tego ptace nadal beda rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse Szpitala.
Ustawowe ograniczenia zatrudnienia w innych podmiotach leczniczych przektada sie na dodatkowe
obcigzenia kosztdw Szpitala.

Na dzier sporzgdzenia raportu procedowana jest zmiana ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
pracownikéw w podmiotach leczniczych, ktdra bedzie miata bezpodredni wptyw na wzrost
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3. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowe;j

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzan w  kolejnych okresach

sprawozdawczych. Ma to bezposredni negatywny wptyw na mozliwosé¢ pozyskiwania zewnetrznego
finansowania, w celu zabezpieczenia biezace] ptynnosci.

I1.3. Informacje istotnych czynnikach ryzyka nieziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wptyw

na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

Nie jest znany wplyw pandemii na gospodarke, co przekfada sie w sposdb bezposredni na
dziatalnosé szpitala.

Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
swiadczen medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wptywu.

Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczen w znaczace] czedci wykonywanych procedur nie
zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych do
poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow. W szczegdlnosci nie uwzgledniajg one kosztdw
zewnetrznego finansowania Szpitala. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezacym
utrzymaniu przez Szpital ptynnosci finansowej, jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowe;j
dziatalnosci.

Zbyt niska warto$¢ $rodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie
swiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym, moze
wptywad na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala, ktéry ma potencjat by wykonywad
odpowiednio wyisza liczbe Swiadczen, jednak wystepujgce ograniczenia w postaci braku ich
finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wptyw na biezaca ztg sytuacje finansowa.

Systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost wynagrodzer
w cafej gospodarce. Nie jest w chwili obecne] mozliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacje
finansowg Szpitala.

Nie jest znany wplyw skutkdw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek,
potoznych, lekarzy specjalistdw, lekarzy rezydentdw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych
pracownikdow Szpitala. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki bedg miaty przyszte roszczenia
finansowe pracownikdw na sytuacje finansowga Szpitala.

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek i potoinych beda
nastepowaty niekorzystne dla Szpitala procesy przechodzenia na renty, emerytury, bez
zastepowalnosci w tej grupie zawodowej.

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug Swiadczert medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wpiywaé to moze zardwno na
rentownos¢ biezgcg jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych
kontraktem z NFZ,

Szpital wymaga naktaddw inwestycyjnych na infrastrukture i zakup sprzetu medycznego. Bedzie to
miato wptyw na poziom realizowanych $wiadczen. Jednak w przypadku koniecznosci finansowania
inwestycji ze $rodkdw Szpitala pogorszy sie sytuacja finansowa.

Silne obecnie czynniki wypychajace w procesach migracyjnych majg wplyw takze na Polakdw
pracujacych za granica, a nasilenie tych proceséw w okresie post pandemicznym moze wywotaé
istotne przeptywy ludnosci w wieku produkeyjnym.
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Utrzymanie sie obserwowanego w ostatnich latach zjawiska starzenia sie ludnosci, ktére ma zrédta
w wydtuzaniu sie oczekiwanej dtugosci zycia, niskiej dzietnosci oraz obecnej strukturze wiekowej
ludnosci. W efekcie pogorszeniu ulegnie wspdétczynnik obcigzenia demograficznego i wzrosna
catkowite wydatki finansow publicznych zwiazane z wiekiem.

Czynnikiem ryzyka dla realizacji prognozy inflacji jest réwniez mozliwosé innego niz zatoiono
ksztaftowania sie cen na Swiatowych rynkach surowcéw energetycznych i zywnosci, co
bezposrednio przetozy sie na Sciezke zmian cen w Polsce.

Wozrost dynamiki cen producenta, wynikajgcy z brakéw surowcow i komponentéw do produkgji,
przy rosngcym wraz z poprawg koniunktury popycie na srodki produkcji.

Jednym z gtéwnych zagrozen jest struktura wiekowa lekarzy i braki lekarzy.
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D. PODSUMOWANIE RAPORTU

Szpital Specjalistyczny w Jasle posiada dobre zaplecze sprzetowe i infrastrukture. Doswiadczony
zespot pracownikdw zapewnia bardzo dobrg jakos¢ obstugi, co od lat potwierdzajg certyfikaty jakosci.
W roku 2020 szpital ponownie pozytywnie przeszedt procedury przegladu systemu zarzadzania jakoécig
i uzyskat Certyfikat 1ISO 9001-2015. Utrzymanie wysokiej jakosci i wiarygodnosci wykonywanych badan
diagnostycznych w zakresie mikrobiologii potwierdza Swiadectwo Centralnego Oérodka Badar Jakodci
w Diagnostyce Mikrobiclogiczne] w Warszawie. Bank Krwi i Pracownia Serologii Transfuzjologicznej
poddawany jest krajowej kontroli jakosci prowadzone] przez Instytut Hematologii i Transfuzjologii
w Warszawie oraz poddawany jest weryfikacji i kontroli przez Regionalne Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa w Rzeszowie.

Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczen, ktéra
powinna by¢ wyzsza,

Najwazniejszym procz poprawy kondycji finansowe] wyzwaniem dla kierownictwa Szpitala
Specjalistycznego w Jasle jest realizacja inwestycji ,,Rozbudowa Szpitala Specjalistycznego w Jasle o Oddziat
Psychiatryczny wraz z Poradniami”.

Majgc natozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen, Szpital nie ma mozliwosci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na
pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.
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