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Wprowadzenie

W czerwcu 2014 roku Rada Gminy teczyce przyjeta dokument ,Strategia Rozwoju Gminy teczyce do
2020 roku”. Zapisane w dokumencie cele i przedsiewziecia skupiaty sie wokot poprawy jakosci zycia
mieszkancow i podniesienia konkurencyjnosci Gminy, przy zatozeniu, ze najpilniejszymi problemami
do rozwigzania sg niedostatki infrastrukturalne.

Konkurowanie z innymi gminami, polskimi i europejskimi oraz przeciwdziatanie marginalizacji
wymaga skutecznego reagowania na nowe wyzwania cywilizacyjne. Sprosta¢ temu zadaniu mozna
przede wszystkim poprzez inwestycje w jako$¢ kapitatu spotecznego, rozumianego jako aktywnosé,
zaufanie, otwartos¢, kompetencje spoteczne, a przede wszystkim wola wspdtpracy i zaangazowanie
na rzecz rozwoju wspolnoty.

W nowym dokumencie punkt ciezkosci zostat przesuniety ze niwelowania niedoboréw
infrastrukturalnych na rzecz podnoszenia jakosci zasobdw.

Aktualizacja Strategii prowadzona byta w oparciu o idee Gminy inteligentnej, wyrazajgcy sie w
zintegrowanym podejsciu do planowania i przeksztatcania Gminy oraz zarzadzania nig. Dzieki temu
taczymy nowoczesne, inteligentne rozwigzania technologiczne w dziataniach gminnych z twérczym
zaangazowaniem mieszkancow Gminy teczyce w najwazniejsze decyzje.

1. Gtéwne przestanki aktualizacji dokumentu:

> dla wiekszosci zadan inwestycyjnych podjete zostaty dziatania, a znaczna ich czes¢ jest juz
zrealizowana,
> zmiana uwarunkowan, w ktérych funkcjonuje gmina:
v postep technologiczny,
globalizacja,
masowe migracje,
zmiany demograficzne,
powstawanie nowych poteg gospodarczych,
zmiany krajowej polityki samorzadowej,
zmiany klimatu,
modyfikacje krajowych regulacji prawnych, istotnie wptywajgce na funkcjonowanie
samorzadéw i wiele innych,
» konkurencja innych gmin: polskich, europejskich, swiatowych,
> nowe wytyczne w zakresie polityki samorzagdowej na poziome europejskim i Swiatowym.
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2. Zatozenia budowy dokumentu

Przy aktualizacji Strategii wykorzystana zostata metoda zdefiniowania kluczowych obszaréw rozwoju
miasta Uniwersytetu Technicznego w Wiedniu, stosowana do oceny , poziomu inteligencji miast”.
Zgodnie z tym podejsciem ,Smart City to miasto dobrze radzace sobie w 6 kluczowych obszarach
rozwoju miast, zbudowane na "inteligentnym" potgczeniu zasobdéw i dziatan wigczonych w proces
decyzyjny, niezaleznych i $wiadomych obywateli”. Dla potrzeb niniejszego dokumentu
zmodyfikowano zapisy dostosowujac je do wymagan i potrzeb Gminy wiejskiej.

W pracach nad strategig, w ocenie obecnego stanu Gminy, w badaniach potrzeb, identyfikacji
probleméw oraz wypracowaniu kierunkéw rozwojowych, punktem wyjscia byty kluczowe obszary
rozwoju Gminy, wyodrebnione we wspomnianej metodologii oceny miast inteligentnych.

W trakcie spotkan i konsultacji on-line oraz wymiany korespondencji przyjeto ponizsze zatozenia:

a) Na rozwdj Gminy nalezy patrzeé¢ z perspektywy pojedynczego mieszkarica — inicjatora i
odbiorcy zmian.

b) Strategia uwzglednia lokalny charakter funkcji petnionych przez Gmine teczyce.

c) Strategia nie odnosi sie do wszystkich dziedzin funkcjonowania Gminy.

d) Dobdr wskaznikébw ma zapewni¢ mozliwo$¢ pomiaru stopnia osiggniecia wyznaczonych
celow.

e) Szerokie podejscie do rozwoju Gminy — dokument nie ogranicza sie do zadan i kompetenc;ji
samorzadu.

f) System realizacji oparty bedzie o programy wdrozeniowe zawierajgce konkretne rozwigzania
i przedsiewziecia.

g) PARTYCYPACJA SPOLECZNA na kazdym etapie budowy i wdrazania Strategii.

3. Kluczowe obszary rozwoju Gminy teczyce

> OBSZAR | — swiadomos¢ obywatelska, ustugi publiczne i spoteczne, wydajna i transparentna
administracja, wizerunek gminy obszar ten okreslilismy jako: sprawne i efektywne
zarzgdzanie Gminag.

» OBSZAR Il — edukacja, ciggte uczenie sie, réznorodno$¢ kulturowa, otwarto$¢ obszar ten
okreslilismy jako: aktywni, otwarci i kompetentni obywatele.
» OBSZAR Il - kultura, wypoczynek, sport, zdrowie, bezpieczeristwo, warunki mieszkaniowe,

spojnosc spoteczna obszar ten okreslilismy jako: przyjazne warunki zycia.

» OBSZAR IV — jako$¢ powietrza, $wiadomosé ekologiczna, zrdwnowazone gospodarowanie
zasobami obszar ten okreslilismy jako: zdrowe i bezpieczne $rodowisko.

» OBSZAR V - transport lokalny, dostepnos$¢ krajowa i miedzynarodowa, infrastruktura
informacyjno-komunikacyjna, zréwnowazenie systemu transportowego obszar ten
okreslilismy jako: nowoczesny transport i komunikacja.

» OBSZAR VI - innowacyjno$¢, przedsiebiorczo$¢, wydajnosé, rynek pracy, integracja
miedzynarodowa obszar ten okreslilismy jako: nowoczesna gospodarka.



4. Udziat mieszkancow

Dokument byt tworzony w oparciu o ambicje spotecznosci lokalnej (atrakcyjnosé i poziom rozwoju w
poréwnaniu z innymi gminami polskimi i europejskimi), przy jednoczesnym spojrzeniu na rozwdj
Gminy teczyce z perspektywy pojedynczego mieszkanca, jego potrzeb i wptywu na funkcjonowanie
Gminy. Byto to mozliwe tylko dzieki wiaczeniu mieszkanicdw w proces aktualizacji Strategii i
zastosowaniu wielu narzedzi partycypacji spotecznej na kazdym etapie prac.

Strategie partycypacyjne budujg swiadomos¢, ze Gmina to dobro wspdlne, a nie suma prywatnych
wtasnosci. Nie unikniemy jednak pojawiania sie rozbieznych opinii i konfliktu intereséw réznych
uzytkownikow gminy.

Tabela 1 Zakres partycypacji Interesariuszy pracy nad projektem

DEBATY BADANIA ANKIETOWE
Wizja Gminy teczyce Wizja Gminy
Wizja Gminy w poszczegdlnych obszarach Dziatania do realizacji
ZESPOLY ROBOCZE
Obszary rozwoju Gminy
Analiza SWOT SPOTKANIA Z MIESZKNCAMI
Cele do osiggniecia Dziatania do realizacji
Mierniki
Dziatania do realizacji

Zrédto: Opracowanie wtasne

Konflikty sg wpisane w funkcjonowanie Gminy, dlatego tak wazne sg przestrzenie, w ktérych mozna
je przedyskutowac i sprébowaé znaleié rozwigzania. Wspdttworzenie Strategii rozwoju byto
znakomitg do tego okazjy. Jednoczesnie wigczenie w dyskusje oséb reprezentujacych réznorodne
poglady pozwolito na przetamywanie schematéw w mysleniu i dziataniu. W taki sposéb wzmacniamy
poczucie wspdlnoty gminnej. Ponizej zestawiono przyktady konfliktéw:

Tabela 2 Przyktady konfliktow

INTERES POJEDYNCZEGO MIESZKANCA INTERES GRUPOWY MIESZKANCOW GMINY
Indywidualna komunikacja samochodowa Komunikacja publiczna/rowerzysci/piesi
Tereny inwestycyjne Zachowanie Srodowiska przyrodniczego
Dziatalno$¢ gospodarcza Przyjazna przestrzen
Zabudowa Zachowanie bioréznorodnosci
Funkcjonalnos$¢ nowoczesnej Gminy Zachowanie dziedzictwa historycznego
Kultura twércow Kultura odbiorcéw

Tworzenie miejsc pobytu dla oséb doktknietych
bezdomnoscig, problemami wychowawczymi,
uzaleznieniami od alkoholu i innych srodkéw

psychoaktywnych

Poczucie bezpieczenstwa mieszkancow z sgsiedztwa

Zrédto: Opracowanie wtasne




5. Struktura dokumentu

Dokument ,,Strategia rozwoju Gminy teczyce na lata 2021-2030 opisuje zasadnicze, pozgdane dla
rozwoju Gminy teczyce zmiany. Zawarte w nim cele obejmujg tylko cze$¢ zadan i funkcji
realizowanych przez samorzad gminny. Jednoczes$nie, dzieki szerokiemu podejsciu do zagadnien
rozwoju Gminy, dokument zawiera zamierzenia dotyczace dziedzin, ktére nie wchodzg w ustawowy
zakres dziatania samorzadu, ale zostaty uznane za kluczowe dla prawidtowego rozwoju Gminy. Mozna
tu wymieni¢ m.in.: szkolnictwo, rozwdj firm, komunikacje regionalng, ustugi swiadczone przez
podmioty prywatne. Jednak réwniez w tych obszarach rola samorzadu jest znaczaca: inicjowanie
dziatan, budowanie platform wspdtpracy, koordynowanie dziatan podejmowanych w wielu
dziedzinach i przez réine podmioty, tworzenie warunkéw i podstaw do dziatan organizacji
spotecznych, itp.

Zaktualizowana Strategia rozwoju Gminy teczyce jest dokumentem definiujgcym kierunki rozwoju
Gminy w perspektywie 2030 roku, nie zawiera natomiast konkretnych rozwigzan — zadan i
przedsiewzie¢. Rozwinieciem zapiséw Strategii bedy programy wdrozeniowe zawierajace
szczegdtowe i konkretne projekty.

Tabela 3 Schemat ideowy budowy Strategii

Obszary kluczowe WIZJA Obszary kluczowe | - VI
Cele kierunkowe ..
: Programy wdrozeniowe
Cele operacyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne

6. Do kogo skierowana jest Strategia?

Inicjatorami i odbiorcami zmian zapisanych w Strategii sg przede wszystkim mieszkaricy Gminy
teczyce. Dokument tworzony byt z przeswiadczeniem, ze wdrozenie tych propozycji przyczyni sie do
poprawy jakosci zycia mieszkaricow Gminy i stworzenia warunkow dla ich wszechstronnego rozwoju.
Dzieki temu beda mogli odnalez¢ sie we wspdtczesnym, coraz bardziej skomplikowanym Swiecie oraz
organizowac swoje zycie w Gminie i poza jej granicami.

Zawarte w wizji sformutowanie ,mieszkanki i mieszkancy” podkresla stosowanie przy realizacji
Strategii zasady rownosci wszystkich obywateli, niezaleznie od wieku, pfci, niepetnosprawnosci,
pochodzenia, religii, Swiatopogladu czy orientacji seksualne;j.

Beneficjentami zmian bedg réwniez inni uzytkownicy Gminy, przyjezdzajgcy do pracy i szkof,
korzystajacy z ustug, spedzajagcy tu czas wolny. Nasze ambicje ponadlokalnosci i metropolitalnosci, to
przede wszystkim otwartos¢ na innych.

Szczegblnie istotne jest nastawienie na wzmacnianie i rozwijanie wspdtpracy w ramach
Stowarzyszenia Metropolia Gdansk Gdynia Sopot.

Strategia stanowi Zrddto informacji o pozgdanych kierunkach zmian, jest deklaracjg staran o ich
realizacje. Jest takie zaproszeniem do wspdtpracy przy realizacji wyznaczonych celéw dla
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mieszkancow, instytucji, organizacji i firm. Strategia moze by¢ tez inspiracjg dla ich wtasnych planéw i
inicjatyw.

Il. Gmina teczyce w 2030 roku

1. Wizja Gminy teczyce

GMINA tECZYCE w 2030 roku
bedzie gming, w ktdérej kazda Mieszkanka i kazdy Mieszkaniec znajdzie
odpowiednie warunki rozwoju, to Gmina zapewniajgca
Mieszkankom i Mieszkaricom najlepsze rozwigzania na kazdym etapie zycia —
dobre miejsce do zycia.

Spetnienie wizji to Gmina teczyce ludzi otwartych na innych i ciekawych $wiata, posiadajacych
wysokie kompetencje i umiejetnosci, dzieki ktérym beda mogli realizowaé swoje aspiracje i zyciowe
zamierzenia w miejscu, ktdre sobie wybiorg. Jednoczesnie mozliwosci rozwoju oraz jakosé zycia w
Gminie sprawig, ze stanie sie ona bardziej atrakcyjna i bedzie przycigga¢ nowych mieszkancow z
innych osrodkow.

Jej urzeczywistnienie to rowniez spoteczno$é Gminy, budujgca swojg tozsamos¢ na bazie naturalnej
réoznorodnosci oraz tworzgca wiezi, wspdlnie rozwigzujac problemy i rodzace sie konflikty.

Tak okreslona wizja to takze nasza swiadomos¢ i akceptacja charakteru Gminy teczyce — Gminy
oferujgcej ustugi i petnigcej wazne funkcje w zakresie kultury, gospodarki, edukacji, opieki
zdrowotnej, sportu, transportu, administracji i wielu innych.

2. Wyzwania rozwojowe, ktorym sprostajg Mieszkanki i Mieszkancy Gminy teczyce

Nowoczesny, dostosowany do potrzeb wspdétczesnosci i przysztosci system ksztatcenia.
Wozrost aktywnosci zawodowej i pozazawodowej Mieszkanek i Mieszkarncdw Gminy.
Umocnienie pozycji Gminy teczyce w powiecie i regionie.

Poprawa jakosci przestrzeni publicznych.

Zahamowanie spadku liczby ludnosci.

Rozwdj konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki.

Poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego.

Dostosowanie Gminy do zmian klimatu oraz ograniczenie jego wptywu na dalsze zmiany.
Poprawa dostepnosci débr i ustug w Gminie dla oséb z ograniczeniami.

VVVVYVVYYVYYVY
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Uwarunkowania rozwojowe

Atuty Gminy teczyce

Kulturalne podréze

Realizacja ustug publicznych zwigzanych z wielkoscia i znaczeniem Gminy, w tym
wynikajgcych z roli i charakteru Gminy.

Wspdtpraca z samorzgdami powiatu wejherowskiego, powiatu leborskiego oraz obszaru
metropolitalnego — Stowarzyszenie Metropolia Gdansk Gdynia Sopot — Zwigzek gmin
pomorskich. Lokalna Grupa dziatania , Kaszubska Droga”, Grupa rozwoju lokalnego ,,Pradolina
teby”.

Wykorzystywanie rdéznorodnych narzedzi partycypacji spotecznej w procesie zarzadzania
Gmina.

Funkcjonujgce mechanizmy aktywizacji spotecznej réznych grup mieszkancow.

Baza lokalowa i wyposazenia szkét

Zrdznicowana oferta kulturalna — $ciezki rowerowe, szlak ,pstragga teczowego”, Swietlice,
biblioteki, biblioteko-woz.

Bogata infrastruktura rekreacyjno-sportowa oraz oferta imprez sportowych (kajaki,
,Pomorskie Szlaki Kajakowe”,

Wysokie walory krajobrazowe i przyrodnicze Gminy teczyce oraz jej otoczenia.

Petna oferta ustug zdrowotnych i wysoki poziom specjalistycznych ustug medycznych.
Efektywny system gospodarowania odpadami, funkcjonujagcy w oparciu Zaktad
Zagospodarowania Odpadow ,,Czysta Btekitna Kraina” Sp. z o.o0.

Rozpoznawalne marki w sferze: kultury, sportu i gospodarki.

Duzy potencjat terendw inwestycyjnych (tereny niezabudowane i tereny nadajgce sie do
ponownego wykorzystania - brownfield i greenfield).

Wspdtpraca firm w ramach instytucji i powigzan klastrowych.

Zdywersyfikowana struktura gospodarki (réznorodna struktura wielkosci podmiotéw i
struktura branzowa podmiotéw gospodarczych).

Stabosci Gminy teczyce

Ciggle zbyt maty udziat oséb angazujgcych sie w sprawy spotfeczne.

Niedostateczna instytucjonalna wspodtpraca pomiedzy administracjg samorzgdowq i
przedsiebiorcami w Gminie.

Obszary gminne o niskiej jakosci przestrzeni publicznych.

Duzy udziat zasobow mieszkaniowych o niskim standardzie.

Przekroczenia standardow emisji zanieczyszczen powietrza (niska emisja).

Niewystarczajgca skutecznos¢ prowadzonych dziatah w zakresie edukacji ekologiczne;.

Zbyt duzy udziat indywidualnego transportu samochodowego w strukturze podrdzy
realizowanych w Gminie.
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Niewystarczajgce skomunikowanie transportowe Gminy z otoczeniem (brak istotnych
bezposrednich potaczen kolejowych, brak potgczen komunikacjg publiczng z i do Tréjmiasta
w godzinach wieczornych, waskie gardto na DK).

Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkarnicédw mierzony liczbg zarejestrowanych firm na
1.000 mieszkancow.

Niska innowacyjno$¢ gospodarki w Gminie.

Szanse w otoczeniu Gminy teczyce

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Wzrost aktywnosci sektora organizacji pozarzadowych.
Wzrastajgcy poziom swiadomosci samorzgdowej i obywatelskiej, rosngca potrzeba dialogu w
polskim spoteczenstwie.

Rosngce znaczenie w gospodarce krajowe]j sektoréw kreatywnych.
Polityka proekologiczna Unii Europejskie;j.

Budowa drég ekspresowych, modernizacja linii kolejowych.
Wysokie tempo rozwoju gospodarczego kraju.

Rozwdj Swiadomosci potrzeby zréwnowazonego rozwoju.

Wzrost popytu na ustugi sektora przemystu czasu wolnego.
Rozwdj transportu multimodalnego.

Zagrozenia w otoczeniu Gminy teczyce

Konsekwencje spoteczne i ekonomiczne niekorzystnej sytuacji demograficzne;j.

Pogtebiajaca sie polaryzacja poglagdéw spotecznych i politycznych w polskim spoteczenstwie,
utrudniajgca dialog i wspotprace.

Programy ksztafcenia ograniczajgce szerokie wyksztatcenie ogdlne i niesprzyjajace
przygotowaniu do obywatelskiego funkcjonowania w spoteczenstwie.

Niestabilnos¢ krajowych regulacji prawnych.

Niekorzystne skutki zmian klimatu.

Niewystarczajgca swiadomos¢ obywateli dotyczaca wptywu ich indywidualnego
postepowania w zyciu codziennym na stan srodowiska.

Brak wsparcia w krajowych regulacjach prawnych w promowaniu ekologicznych rozwigzan.
Ryzyko niezrealizowania krajowej polityki transportowej w odniesieniu do potgczeri Gminy z
innymi osrodkami gospodarczymi, przede wszystkim brak decyzji dotyczacej budowy drogi
ekspresowe;j.

Zbyt mata podaz specjalistéw o poszukiwanych kwalifikacjach.

Silna konkurencja innych osrodkéw miejskich w kraju i za granicg w przycigganiu inwestorow
oraz os6b kreatywnych i o wysokich kwalifikacjach.

Swiatowy kryzys gospodarczy (cykle koniunkturalne).



V.

Plan strategiczny

1. Zdefiniowane cele operacyjne i kierunkowe

Tabela 4 Zestawienie celow operacyjnych i kierunkowych

Wpt i
Cele kierunkowe Cele operacyjne p yw.Grr.\my na
osiagniecie celu
OBSZAR | SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE GMINA
Powszechno$¢ udziatu mieszkanicow w wyborach réznych 9
1.1.1. ;
11 Spoteczenstwo szczebli
o obywatelskie Aktywny udziat mieszkancow w decyzjach dotyczacych
1.1.2. funkcjonowania Gminy
Wysoka jakos¢ ustug publicznych opartych na kapitale ludzkim
2.1 nowoczesnych technologiach
Gmina sprawnie Mocne powigzania funkcjonalne w ramach powiatu i obszaru
l.2. zarzadzana 1.2.2. metropolitalnego Gdarisk Gdynia Sopot
Gmina teczyce wyrdzniajacy sie gming wiejska w powiecie i
1.2.3. regionie
OBSZAR Il AKTYWNI, OTWARCI | KOMPETENTNI OBYWATELE
Mieszkaricy 11 Wozrastajgcy poziom edukacji w placéwkach oswiatowych na e
i rozwijajacy talenty 7 | terenie Gminy
- i wykorzystujacy 112 Dogodne warunki do  wszechstronnego rozwoju i e
umiejetnosci """ | ustawicznego ksztatcenia mieszkancow
11.2.1. | Silne i aktywne organizacje spoteczne e
L2 Mieszkancy otwarci
i zaangazowani 2.2 Otwarto$¢ spotecznosci lokalnej na osoby z réznych kregéw e
" | kulturowych i spotecznych
OBSZAR IIl PRZYJAZNE WARUNKI ZYCIA
[11.L1.1. | Zintegrowana opieka zdrowotna o
1 Aktywny i zdrowy 12 Bogata oferta sportowo-rekreacyjna sprzyjajgca aktywnosci e
o tryb zycia 7| mieszkancow
I1.1.3. | Szeroki udziat mieszkacoéw w zyciu kulturalnym Gminy e
I11.2.1. | Wysoki poziom bezpieczeristwa mieszkarncow Gminy e
Przyjazne warunki Dobry standard budynkéw mieszkalnych w Gminie wg danych
1.2 . ) 1.2.2.
zamieszkania BDL GUS
2.3 Przyjazne dla  wszystkich  mieszkancow  rozwigzania e
77 | funkcjonalne infrastruktury publicznej w Gminie
3.1 Wsparcie dla o0soéb  potrzebujgcych i zagrozonych e
Gmina teczyce " | wykluczeniem spotecznym
Hi-3. wrazliwa spotecznie
I11.3.2. | Wspieranie aktywizacji zawodowej w Gminie

OBSZAR IV ZDROWE | BEZPIECZNE SRODOWISKO

10




Cele kierunkowe

Cele operacyjne

Wptyw Gminy na
osiggniecie celu

IV.1.1. | tad przestrzenny w Gminie e
IV.1.2. | Czyste powietrze w Gminie e
Zréwnowazone
IV.1. gospodarowanie Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia
zasobami érodowiska | v 13, odpaddw komunalnyc,h, z wytgczeniem innycf) niz 9
niebezpieczne odpaddw budowlanych i rozbiérkowych
stanowigcych odpady komunalne
IV.1.4. | Wysoka jako$¢ srodowiska i zachowanie jego zasobdéw e
OBSZAR V NOWOCZESNY TRANSPORT | KOMUNIKACIA
Przyjazne, ekologiczne, funkcjonalne i bezpieczne rozwigzania
Zréwnowazony i V.1.1. transportowe
V.1 spojny system Wewnetrzna i zewnetrzna dostepnos¢ transportowa w
transportowy V.1.2. | obszarze funkcjonalnym metropolii Gdansk Gdynia Sopot
Powszechno$¢ dostepu do infrastruktury komunikacyjno —
V.2, E — dostepnos¢ V.2.1. | informacyjnej
OBSZAR VI NOWOCZESNA GOSPODARKA
VI.1.1. | Atrakcyjne miejsca pracy w Gminie a
VI.1.2. | Dogodne warunki dla rozwoju rolnictwa i produkcji rolnej e
Vi1 Konkurencyjna
i gospodarka VI.1.3. | Dogodne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci e
Rozwdj sieci wspotpracy w uktadzie obejmujgcym obszar
VI.1.4. metropolitalny Gdansk Gdynia Sopot
VLLS5. | Gmina atrakcyjna turystycznie e
VI.2 Gmina otwarta na VI.2.1. | Gmina promujgca lokalnych, innowacyjnych przedsiebiorcow
2. innowacje 2.1 p Ja ych, yjnych p €
Brak Maty Sredni
g c e Ikonki z liczbami obrazujace wptyw Gminy na osiggniecie celéw, przygotowane w oparciu o
ustawowe zadania Gminy majg charakter poglagdowy. Nie stuzg do bezposredniego
Duzy Wytgczny | okreslenia procentowego udziatu Gminy w dziataniach na rzecz realizacji celow. Wskazuja
e @ natomiast konieczno$é wspotpracy réznych sektordw na rzecz ich osiggniecia.

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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2. Obszary realizacyjne

2.1. Sprawne i efektywne zarzgdzanie Gming

W 2030 roku Gmina teczyce oferuje wysokiej jakosci ustugi publiczne, powszechnie dostepne i
wykorzystujgce nowoczesne technologie. Na ich realizacje wptyw majg mieszkancy dzieki szerokiej
partycypacji spofecznej w podejmowaniu waznych dla Gminy i mieszkaiicow decyzji. Dobrze
funkcjonujaca komunikacja pomiedzy mieszkaricami i administracjg zbudowata wzajemne zaufanie.

Mieszkancy Gminy teczyce wiedza, ze dzieki swojej aktywnosci i podejmowanym dziataniom maja
realny wptyw na funkcjonowanie swojej Gminy. Lokalng spotecznos¢ z petng swiadomosciag mozna
nazwac spoteczenstwem obywatelskim, zaangazowanym w sprawy swojej ulicy, sotectwa, Gminy, ale
rowniez regionu i kraju. Gmina teczyce 2030 roku to czes¢ obszaru metropolitalnego GGS - silnie
zintegrowanego funkcjonalnie obszaru objetego dziataniem Stowarzyszenia Metropolia GGS,
waznego ogniwa sieci polskich i europejskich metropolii.

Tabela 5 Cele z obszaru | Sprawne i efektywne zarzgdzanie Gming

, 1.1.1. | Powszechnos¢ udziatu mieszkancow w wyborach réznych szczebli
1.1 Spofeczenistwo Aktywny udziat mieszkancéw w decyzjach dotyczacych funkcjonowania
- obywatelskie 1.1.2. y ¥ & yezacy )
Gminy
12.1 Wysoka jakos¢ ustug publicznych opartych na kapitale ludzkim i
Grmina sprawni 7" | nowoczesnych technologiach
1.2. asprawnie Mocne powigzania funkcjonalne w ramach powiatu, MOF Lebork i
zarzadzana 1.2.2. . . .
obszaru metropolitalnego Gdansk Gdynia Sopot
1.2.3. | Gmina teczyce wyrdzniajgca sie gming wiejskg w powiecie i regionie

Zrédto: Opracowanie wtasne
Propozycje planowanych programéw wdrozeniowych:

» Zarzadzanie kontaktami z mieszkaricami oraz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

> Dziafanie na rzecz rozwoju powigzan funkcjonalnych w obszarze Stowarzyszenia Metropolia
Gdansk Gdynia Sopot

> Strategia marki gminnej

» Program dziatarh promocyjnych i wizerunkowych Gminy teczyce

» Program cyfryzacji ustug gminnych

Tabela 6 Wskazniki dla celu kierunkowego Spoteczeristwo Obywatelskie

CEL I.1. SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

. L Wartosc L.
Nr Cele operacyjne Wskazniki Rok Wartos¢ docelowa
bazowa

Frekwencja w wyborach do Rady Powyzej Sredniej

51,04% 2018

Gminy dla gmin wiejskich
Udziat oséb gtosujacych w wyborach Tendencja
Powszechnos¢ . glosujacy 4 17,46% 2019 )
. sottysow wzrostowa
udziatu -
1.1 mieszkancow w Sejm-
‘- Frekwencja w wyborach do 55,57% Powyzej $redniej
wyborach réznych . . 2019 R
. parlamentu Rzeczypospolitej Polskiej Senat- dla gmin wiejskich
szczebli
55,56%

Frekwencja w wyborach do
Parlamentu Europejskiego

Powyzej Sredniej

0,
38,3% 2019 dla gmin wiejskich
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CEL I.1. SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE
W 2
Nr Cele operacyjne Wskazniki artosc Rok Wartos¢ docelowa
bazowa
Liczba 0sdéb biorgcych udziat w Tendencia
. gtosowaniu w ramach Funduszu 698 2020 )
Aktywny udziat . wzrostowa
. . . Soteckiego
mieszkancow w - - -
. Liczba proceséw konsultacyjnych
decyzjach .
1.2. prowadzonych w ciggu roku (dane
dotyczacych nie obejmujq wytoZenia do
funkcjonowania . Jmujgwy .. 2 2020 Powyzej 10
Gmin publicznego wglgdu miejscowych
¥ planow zagospodarowania
przestrzennego)

Zrédto: Opracowanie wtasne
Kierunki dziatan:

» Rozwdj edukacji obywatelskiej dzieci i mtodziezy (ze szczegdlnym uwzglednieniem zasad
prawa i szeroko rozumianej ekonomii).

» Przeprowadzanie akcji i kampanii edukacyjno-informacyjnych dotyczacych m.in.: roli
mieszkancow w decydowaniu o otaczajagcym ich $wiecie, wzmacniania obywatelskiej
odpowiedzialnosci oraz lokalnego patriotyzmu i tozsamosci, oraz wspieranie kampanii
informacyjnych o wyborach réznych szczebli.

» Przeprowadzenie dyskusji spotecznej dotyczacej dziatalnosci Sottyséw i rad soteckich i

wypracowanie rozwigzan stuzgcych zwiekszeniu zaangazowania mieszkanek i mieszkancow

Gminy w ich dziatalnos¢.

Rozwdj zréznicowanych form partycypacji mieszkancéw w decydowaniu o Gminie teczyce.

Wypracowanie standardéw i szerokiego katalogu narzedzi komunikacji z mieszkaricami.

Wspieranie, w tym finansowe, dziatalnosci jednostek i organizacji spotecznych.

Wprowadzenie innowacji opartych na technologiach z wykorzystaniem dobrych praktyk

regionalnych, krajowych i europejskich.

Okresdlenie standardéw udostepniania danych publicznych oraz zakresu danych, ktére Gmina

powinna udostepnia¢ mieszkancom i odbiorcom instytucjonalnym. Promowanie

wykorzystania otwartych danych i budowania rozwigzan ICT (technologie informacyjno-
komunikacyjne) w oparciu o te dane. Utworzenie hurtowni danych oraz portalu otwartych
danych o Gminie teczyce.

» Wypracowanie standardéw przygotowania oraz schematéw uktadu wieloletnich

YV V VY

Y

dokumentdéw rozwojowych.

13



Tabela 7 Wskazniki dla celu kierunkowego Gmina sprawnie zarzqdzana

CEL I.2. GMINA SPRAWNIE ZARZADZANA
Cele operacyjne Wskazniki Wartosc Rok Wartosc
bazowa docelowa
wskaznik
zadtuzenia
Ocena wiarygodnosci kredytowej Gminy -19,17%, Powyzej sredniej
teczyce art.243 Ustawa o finansach wskaznik 2020 dla gmin
Wysoka jakos¢ publicznych sptaty wiejskich
ustug publicznych dtugu -
opartych na >,06%
kapitale ludzkim i Ud;'ia’fJEan:]tZk gGmlﬁnYC'hs. ' 5 ro20 Tendencja
nowoczesnych Po aczonyc . © sminnej siect budynkdéw wzrostowa
technologiach informatycznej
Udziat uchylonych E)rzez Qrgan ' Utrzymanie
odwotawczy decyzji administracyjnych w 1 2020 .
L . . " poziomu
liczbie ztozonych odwotan od decyzji
Mocne powigzania | Liczba porozumien zawartych z .
. . . . . Tendencja
funkcjonalne w jednostkami samorzadu terytorialnego i 3 2020
. . . . . . . wzrostowa
ramach powiatu innymi podmiotami publicznymi
MOF i obszaru
metropolitalnego | Liczba oséb rozliczajgcych sie z podatku 6526 2020 Tendencja
Gdansk Gdynia PIT w Gminie wzrostowa
Sopot
Gmina teczyce Saldo migracji na pobyt staty Wartosc
e . . ! . 38 2020 .
wyrdzniajgcg sie | mieszkancoéw Gminy teczyce dodatnia
gming wiejska w Liczba osdb z zagranicy osiedlajacych sie 38 5020 Tendencja
powiecie i regionie | w Gminie wzrostowa

Zrédto: Opracowanie wtasne

Kierunki dziatan:

» Standaryzacja i doskonalenie ustug swiadczonych przez Urzad Gminy teczyce i gminne

>

14

jednostki organizacyjne.

Realizacja projektéw e-urzad — zwiekszenie wykorzystania nowoczesnych technologii
informatycznych do zarzadzania Gming teczyce (konsolidacja i unifikacja kluczowych
rozwiqzan technologiczno-informatycznych i komunikacji elektronicznej wszystkich jednostek
gminnych oraz wspdlne zarzqdzanie zasobami i rozwigzaniami informacyjno-
komunikacyjnymi Gminy i jednostek, hurtownie danych, analizy Bl (analityka biznesowa), loT
(Internet rzeczy), angazowanie spotecznosci lokalnej przez otwieranie i udostepnianie danych
gminnych, elektronizacja ustug dla mieszkancéw oraz proceséw i procedur).

Uruchomienie zintegrowanego, interaktywnego systemu elektronicznego stuzgcego
komunikowaniu sie Gminy teczyce z mieszkancami — wielokanatowego centrum obstugi
interesanta, petnigcego funkcje informacyjne oraz interwencyjne.

Rozwdj Systemu Informacji Przestrzennej.

Stosowanie zasady wdrazania nowoczesnych i kompleksowych rozwigzan technologicznych w
realizacji inwestycji gminnych.

Zintegrowane podejscie i koordynacja zagadnien rozwojowych.

Angazowanie przedstawicieli uczelni wyzszych w prace nad dokumentami strategicznymi oraz
ich cztonkostwo w gremiach opiniotwadrczych i doradczych.



» Wdrozenie zintegrowanego systemu monitorowania sytuacji spoteczno- -gospodarczej
Gminy, realizacji dokumentdw strategicznych oraz oceny jakosci ustug publicznych.

» Kreowanie marki Gminy teczyce oraz promocja Gminy w kraju i w regionie.

» Dziatania na rzecz integracji funkcjonalnej i instytucjonalnej w ramach tréjmiejskiego obszaru
funkcjonalnego.

» Wdrazanie przedsiewzie¢ na rzecz wzmocnienia pozycji Gminy teczyce.

2.2. Aktywni otwarci i kompetentni obywatele

W 2030 roku Gmina teczyce moze sie poszczyci¢ wysokg jakoscig ksztatcenia przygotowujgcego
kadry dla gospodarki, dajgcego mozliwos¢ rozwoju wiasnego, poszerzania horyzontéw, stwarzajgcego
mozliwos¢ rozwoju zainteresowan i pasji, stanowigcego podwaliny do przysztej aktywnosci
pozazawodowej.

Mieszkancy Gminy teczyce to spoteczenstwo ludzi otwartych i zaangazowanych, gotowych do
wspotpracy, co odzwierciedla aktywnos¢ organizacji spotecznych, obejmujgcych swymi dziataniami
roznorodne sfery zycia. Mieszkancy sg dumni ze swojej Gminy, z silng tozsamoscig osadzong w
dziedzictwie kulturowym, bez kompleksow, ale tez bez uprzedzen.

Lokalng spotecznos$¢ cechuje rowniez tolerancja i empatia — gotowos¢ do integracji 0soéb z réznych
kregéw kulturowych, co wzbogaca Gmine. Pozwala to na rozwdj w ramach silnej kosmopolitycznej
metropolii zintegrowane] ze swoim obszarem funkcjonalnym.

Tabela 8 Cele z obszaru Il Aktywni, otwarci i kompetentni obywatele

Mieszkancy 11 Wozrastajgcy poziom edukacji w placowkach oswiatowych na terenie

m rozwijajacy talenty 7| Gminy
o i wykorzystujacy 1.2 Dogodne warunki do wszechstronnego rozwoju i ustawicznego
umiejetnosci 7" | ksztatcenia mieszkancow
Ve G I1.2.1. | Silnei akjcywne organfz?cje spof.eczne _ :
I1.2. . . . Otwartosc¢ spotecznosci lokalnej na osoby z réznych kregéw
i zaangazowani 11.2.2. .
kulturowych i spotecznych

Zrédto: Opracowanie wtasne
Propozycje planowanych programoéw wdrozeniowych:

> Strategia Rozwoju Edukacji w Gminie teczyce

> Wieloletni program wspdtpracy Gminy teczyce z organizacjami pozarzgdowymi, podmiotami
pozytku publicznego oraz grupami spotecznymi

» Program Dziatan na rzecz Rdwnego Traktowania mieszkanek i mieszkarncéw Gminy teczyce

Tabela 9 Wskazniki dla celu kierunkowego Mieszkaricy rozwijajgcy swoje talenty i wykorzystujgcy swoje umiejetnosci

CEL I1.1. MIESZKANCY ROZWIJAJACY SWOJE TALENTY | WYKORZYSTUJACY SWOJE UMIEJETNOSCI

Nr Cele operacyjne Wskazniki Wartosc Rok Wartosc
bazowa docelowa
. Sredni wynik egzaminu 6smoklasist
Wzrastajacy v g, . . . y
. . w stosunku do Sredniej krajowej
poziom edukacji w
, (Polska=100):
1.1. placéwkach .
L » z matematyki 34% .
oswiatowych na . . Tendencja
terenie Gmin > zjezyka polskiego >4% 2020 wzrostowa
¥ » 7 jezyka angielskiego 41%
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CEL 11.1. MIESZKANCY ROZWIJAJACY SWOJE TALENTY | WYKORZYSTUJACY SWOJE UMIEJETNOSCI

W S¢ W S¢
Nr Cele operacyjne Wskazniki artosc Rok artosc
bazowa docelowa
Liczba ucznllow p(.':dejmumcych nauke 181 2020 Tendencja
w szkotach $rednich wzrostowa
Liczba uczestnikdw statych zajec
Dogodne warunki rozwija_jac_ych zaintc{sresowania i
do uzdolnienia w placéwkach
prowadzonych przez Gmine:
wszechstronnego S . .
1.2. L o zajecia pozalekcyjne 758 Utrzymanie
rozwoju ! (w szkotach dla dzieci i poziomu
ustawicznego - 2019/2020
. mftodziezy)
ksztatcenia . . .
. . o zajecia pozaszkolne (dzieci i 120 Utrzymanie
mieszkancow L . .
mtodziez w wieku 3-21 lat) poziomu

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Kierunki dziatan:

>
>

YV V VY

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury placéwek oswiatowych w Gminie teczyce.
Realizacja  ponadstandardowych, innowacyjnych  projektéw  edukacyjnych
wykorzystywanie nowoczesnych technik i technologii w procesie ksztatcenia.
Tworzenie warunkdédw w przestrzeni publicznej do wszechstronnego rozwoju dzieci i
mtodziezy: intelektualnego, fizycznego, rozwijajacego talenty i zainteresowania.

Poszerzanie bazy edukacji pozalekcyjnej oraz edukacji pozaszkolne;j.

Wspieranie edukacji ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Promocja i tworzenie warunkéw dla ksztatcenia przez cate zycie (przekwalifikowanie,
rozwijanie umiejetnosci, doksztatcanie, rozszerzanie wiedzy).

Promowanie wsréd mieszkaricow Gminy studiowania na uczelniach majgcych siedzibe w
Tréjmiescie i Stupsku.

oraz

Tabela 10 Wskazniki dla celu kierunkowego Mieszkancy otwarci i zaangazowani

CEL I1.2. MIESZKANCY OTWARCI | ZAANGAZOWANI
Nr Cele operacyjne Wskazniki Wartosc Rok Wartosc
bazowa docelowa
KGW-8
N -
Silne i aktywne Liczba zarejestrowanych NGO lub G0-3 .
. . Kluby 2019 Tendencja
1.1. organizacje KGW w tym zarejestrowanych od co
S sportowe- wzrostowa
spoteczne najmniej 3 lat 4
OSP-4
Otwartodd Liczba cudzoziemcow zameldowanych 38 2020 Tendencja
, . na pobyt staty lub czasowy wzrostowa
spotecznosci
.2 lokalnej na osoby z
© | roznych kregéyv Liczba wszczetych postepowan w
kulturowych i zakresie tzw. przestepstw
spotecznych popetnionych na tle nienawisci, 0 2020 0
homofobii oraz rasizmu z art. 119, 256
i 257 kodeksu karnego

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Kierunki dziatan:

» Rozwijanie wspotpracy Gminy teczyce z organizacjami pozarzagdowymi, ruchami
obywatelskimi, grupami formalnymi i nieformalnymi dziatajgcymi w Gminie.

» Organizacja kampanii promocyjno-edukacyjnych zachecajgcych mieszkaricow w kazdym
wieku do dziatalnosci spotecznej, pozazawodowej, wolontariatu itp., realizowanej w grupach
formalnych i nieformalnych.

» Tworzenie miejsc aktywnosci lokalnej, miejsc na dziatalno$¢ organizacji spotecznych w
sotectwach.

» Woykorzystanie wszelkich dostepnych miejsc do tworzenia przestrzeni, traktowanych jako
elementy dziatan prospotecznych, integracyjnych, kulturotwdrczych i budujgcych tozsamosé
lokalna.

> Realizacja projektéw stuzacych integracji obcokrajowcéw oraz osdb z rdznych kregow
kulturowych i spotecznych.

2.3. Przyjazne warunki zycia

Gmina teczyce 2030 roku to miejsce o przystosowanych do potrzeb mieszkaricdw zasobach opieki
zdrowotnej oraz wysokiej jakosci ustug, zarzadzania i organizacji sSwiadczen zdrowotnych w
odniesieniu do promocji, profilaktyki, diagnostyki, leczenia i rehabilitacji. W przestrzeniach Gminy
dostepna jest bogata oraz réznorodna oferta w zakresie kultury, sportu, rekreacji i wypoczynku,
dostosowana do potrzeb rdéznych grup spotecznych i wiekowych. Rozwinieta infrastruktura ustug
spotecznych umozliwia prowadzenie réznorodnych aktywnosci stuzgcych rozwojowi mieszkancéw.
Gmina teczyce jest zatopiona w zieleni. Atutem Gminy jest dostepnosc¢ laséw i urzgdzonych terenéw
zielonych w poblizu miejsca zamieszkania.

Mieszkancy Gminy teczyce czujg sie bezpiecznie niezaleznie od miejsca, w ktérym mieszkajg, pracuja,
uczg sie, czy wypoczywaja. Sg bezpieczni takze w trakcie przemieszczania sie po Gminie. Mieszkancy
moga korzysta¢ z rdznorodnej oferty mieszkaniowej, dostosowanej do ich potrzeb oraz mozliwosci
finansowych.

Wspdlnote cechuje wysoka spéjnosé spoteczna. Jest spotecznoscia ludzi wspierajgcych sie nawzajem,
ludzi solidarnych, podejmujacych dziatania przeciw wykluczeniu spotecznemu. Dobrze dziata
instytucjonalne i spoteczne wsparcie osdb potrzebujgcych pomocy i ich opiekundw, przeciwdziatajgce
ich wytaczeniu z aktywnosci zawodowej i pozazawodowe;.

Tabela 11 Cele z obszaru Ill Przyjazne warunki zycia

I.1.1. Zintegrowana opieka zdrowotna
i Aktywny i zdrowy tryb 12, Bogata oferta sportowo-rekreacyjna sprzyjajaca aktywnosci
zycia mieszkancow
1.1.3. Szeroki udziat mieszkancow w zyciu kulturalnym Gminy
1.2.1. Wysoki poziom bezpieczeristwa mieszkarncow Gminy
.2 Przyjazne warunki 1.2.2. Dobry standard budynkéw mieszkalnych w Gminie
zamieszkania .23, Przyjazne dla wszystkich mieszkaricow rozwigzania funkcjonalne
infrastruktury publicznej w Gminie
L T 3.1 Wsparcie dla oséb potrzebujgcych i zagrozonych wykluczeniem
I.3. B — spotecznym
11.3.2. Wspieranie aktywizacji zawodowej w Gminie

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Propozycja programéw wdrozeniowych:

YV V VY

Gminny Program Ochrony Zdrowia Psychicznego
Program rozwoju sportu (planowany)

Strategia Rozwoju Kultury w Gminie teczyce
Gminny program zapobiegania przestepczosci oraz ochrony bezpieczerstwa obywateli i

porzgdku publicznego

YV VV VY

Gminy teczyce

YV V V

teczyce

Tabela 12 Wskazniki dla celu kierunkowego Aktywny i zdrowy tryb Zycia

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy teczyce
Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy teczyce
Strategia rozwigzywania problemdéw spotecznych Gminy teczyce
Program Wspierania Rodziny dla Gminy teczyce
Program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie dla

Pomoc Gminy teczyce w zakresie dozywiania — positek w szkole i w domu
Program wsparcia aktywnosci senioréw (planowany)
Samorzgdowy Program Dziatan na Rzecz Osdb Niepetnosprawnych Mieszkancéw Gminy

CEL IIl.1. AKTYWNY | ZDROWY TRYB ZYCIA

Cele operacyjne Wskazniki Wartosc Rok Wartosc
bazowa docelowa
Liczba lekarzy 5 2020 l?owyz'e!
Sredniej
Liczba zgonodw:
o niemowlat na 1 000 urodzen 3,2%
zywych
o 0s6bwwiekudo65latna 1 2,5% Tendencia
000 ludnosci w tej grupie 2019 ]
. . spadkowa
wiekowej
o 0s0b w wieku powyzej 65 lat na 2,8%
Zintegrowana 1 F)OO Iud.nosu w tej grupie
opieka zdrowotna wiekowe]
Liczba osdb, u ktérych stwierdzono
choroby przewlekte lub inne schorzenia
wymagajace systematycznej kontroli
lekarskiej w danej grupie wiekowej:
o 0-18lat
v' wtym po raz pierwszy 300
o 19 latiwiecej 25
v' wtym po raz pierwszy
Dane dotyczg oséb bedgcych pod opiekg 1915 Tendencja
S . 2020
lekarzy podstawowej opieki zdrowotne;j. 396 spadkowa
Bogata oferta Liczba 0séb ¢wiczacych w klubach 150 5020 Tendencja
sportowo- sportowych wzrostowa
r;kr;i?:é;:: Liczba. uc.z.estnikc’).w.imprez sportowych 162 2020 Tendencja
, . dla dzieci i mtodziezy wzrostowa
aktywnosci Liczb tnikéw ogdlnodostepnych Tendencja
mieszkancow Iczba uczestn| & &pny 1326 2020 )
zawodow sportowych wzrostowa
Szeroki udziat Liczba uczestnikéw imprez w osrodku 3797 2020 Tendencja
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CEL I1l.1. AKTYWNY | ZDROWY TRYB ZYCIA

Cele operacyjne Wskazniki Wartosc Rok Wartosc
bazowa docelowa
mieszkancéw w kultury i Swietlicach wzrostowa
zyciu kulturalnym | Liczba czytelnikow w bibliotece 1665 2020 Tendencja
Gminy publicznej w ciggu roku wzrostowa

Zrédto: Opracowanie wtasne

Kierunki dziatan:

» Dziatania z zakresu edukacji zdrowotnej, dotyczacej zdrowego stylu zycia, w szczegdlnosci w
zakresie zywnosci, zasad zywienia, czystego powietrza i wody.

> Podniesienie wszechstronnej aktywnosci fizycznej mieszkaricédw Gminy teczyce na rzecz
prozdrowotnego stylu zycia, zapobiegania niepetnosprawnosciom i wykluczeniu
spotecznemu.

» Wsparcie sportu dzieci i mtodziezy.

» Poszerzanie oferty $wiadczen profilaktycznych w odniesieniu do chordb cywilizacyjnych oraz
uswiadamiajgcych mieszkancéw o potrzebie uczestnictwa w tych badaniach.

» Modernizacja i rozbudowa bazy opieki zdrowotne;j.

» Wypracowanie lokalnych standardéw poprawiajgcych jakos¢ swiadczen zdrowotnych.

» Realizacja inwestycji w infrastrukture sportowg i rekreacyjng oraz tworzenie warunkéw dla
rozwoju réznych dyscyplin sportowych.

» Rozbudowa i rewaloryzacja terendw zieleni urzadzone;.

» Cykliczne badania aktywnosci mieszkancdéw i ich opinii dotyczacej oferty spedzania wolnego
czasu i rozwijania zainteresowan.

» Tworzenie warunkéw dla wszechstronnej aktywnosci senioréw.

» Rozwijanie réznorodnej oferty kulturalne;.

» Wdrazanie réznorodnych form edukacji kulturalnej.

» Rozwijanie systemu zréznicowanych form wsparcia dla twdrcédw i animatoréw kultury
niezaleznie od formy prowadzenia dziatalnosci.

» Rozbudowa i modernizacja infrastruktury kultury oraz uzupetnienie infrastruktury swietlic i
klubéw na wsiach.

» Ochrona dziedzictwa kulturowego.

Tabela 13 Wskazniki dla celu kierunkowego Przyjazne warunki zamieszkania

CEL I11.2. PRZYJAZNE WARUNKI ZAMIESZKANIA

Cele operacyjne Wskazniki Wartosc Rok Wartosc
bazowa docelowa
L|cz.b_a przestepl)stw stwierdzonych pr_zez Utrzymanie

. . Policje w zakonczonych postepowaniach 0 2020 .
Wysoki poziom poziomu
. , przygotowawczych

bezpieczenstwa Tendencia

mieszkancoéw Liczba rannych w wypadkach drogowych 8 2020 )

. spadkowa

Gminy - N i
Liczba ofiar $miertelnych w wypadkach Tendencja

1 2020

drogowych spadkowa
Dobry standard Tendencia

budynkow Liczba mieszkan na 1000 mieszkancéw 250 2019 )
. wzrostowa

mieszkalnych w

Gminie wg danych | Przecietna powierzchnia uzytkowa 50.9 5020 Tendencja
BDL GUS mieszkania na 1 osobe w m? ’ wzrostowa
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CEL 111.2. PRZYJAZNE WARUNKI ZAMIESZKANIA
Cele operacyjne Wskazniki artosc Rok artosc
bazowa docelowa
Udziat lokali komunalnych o dobrym Tendencja
. 9 2019
standardzie wzrostowa
Przyjazne dla . ] ) A
wszystkich % obszaréw rekreacyjnych na wsiach % 60 2019 100
mieszkarncow
rozwigzania Udziat dtugosci utwardzonych drég
funkcjonalne publicznych o charakterze lokalnym do
infrastruktury wszystkich drég publicznych o 29,96 2020 >0
publicznej w charakterze lokalnym %
Gminie

Zrédto: Opracowanie wtasne

Kierunki dziatan:

>

Realizacja szeregu programoéw oraz dziatan prewencyjnych i profilaktycznych zmierzajgcych
do przeciwdziatania przestepczosci i zachowaniom aspotecznym, przeciwdziatanie
demoralizacji i przestepczosci nieletnich.

Wprowadzanie rozwigzan poprawiajacych bezpieczedstwo w ruchu drogowym z zakresu
infrastruktury, technologii, organizacji ruchu, edukacji i ratownictwa.

Usprawnienie, integracja i koordynacja dziatan w zakresie bezpieczernstwa i porzadku
publicznego oraz zarzadzania kryzysowego.

Podnoszenie jakos$ci zamieszkania w komunalnym zasobie mieszkaniowym.

Realizacja inwestycji mieszkaniowych oraz modernizacja substancji mieszkaniowej w réznych
formach wtasnosci.

Rozwdj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej terendéw przeznaczonych pod
budownictwo mieszkaniowe.

Uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw z funkcjg
mieszkaniowa.

Dostosowywanie zasobéw mieszkaniowych i infrastruktury do potrzeb oséb z ograniczeniami
w mobilnosci i percepcji.

Realizacja dziatan zwigzanych z zagospodarowaniem i podniesieniem standardu przestrzeni
publicznych w sgsiedztwie zamieszkania — programy utwardzania ulic gruntowych, remontéw
chodnikdéw oraz doswietlenia ulic, zagospodarowanie placéw i skwerdow.

Tabela 14 Wskazniki dla celu kierunkowego Gmina teczyce wrazliwa spotecznie

CEL 111.3. GMINA tECZYCE WRAZLIWA SPOLECZNIE
Wartos¢ Wartos¢
Cele operacyjne Wskazniki artosc Rok artosc
bazowa docelowa
_ , Udziat oso_b korzYstaJ_as:ych_ z pomocy 1394 Tendencja
Wsparcie dla oséb | spotecznej w ogdlnej liczbie osoby - 2020
. . . L. spadkowa
potrzebujacych i mieszkancow % 11,73
zagrozonych L|§zba miejsc w pIacowk.e.lch wsparu? . 30 2020 50
wykluczeniem dziennego w wieku ponizej 16 roku zycia
i - — - -
spotecznym L|§zba miejsc w pllacoyvkach wsparcia 0 2020 20
dziennego dla oséb niepetnosprawnych

20



CEL I11.3. GMINA tECZYCE WRAZLIWA SPOtECZNIE

Cele operacyjne Wskazniki Rok

Wartosc Wartosc
bazowa docelowa

Liczba miejsc w catodobowych
placéwkach pobytu dla oséb 0 2020 15
niepetnosprawnych i senioréw

. . Liczba miejsc w ztobkach dzieci do lat 3 25 2020 Tendencja
Wspieranie wzrostowa
aktywizacji - — p - -

zawodowej w Liczba miejsc w pIa'coyvkac!'\ wychowania 489 5019 Utrzy.mame
Gminie przedszkolnego dzieci w wieku 3-6 lat poziomu
Udziat dtugotrwale bezrobotnych w na 288-114 5020 Tendencja

ogolnej liczbie bezrobotnych 0sob spadkowa

Zrédto: Opracowanie wtasne

Kierunki dziatan:

YV VY YV V VY

\ 2%

2.4.

Wspieranie mieszkancéw w rozwigzywaniu probleméw socjalno-bytowych.

Dziatalnosc¢ tzw. asysty rodzinnej, przeciwdziatanie zjawiskom przemocy w rodzinie.

Budowa, modernizacja i rozbudowa infrastruktury placéwek pomocy spotecznej.

Zwiekszenie liczby miejsc w placéwkach wsparcia dziennego, srodowiskowych domach
samopomocy, domach pobytu dziennego — we wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi.
Wypracowanie lokalnych standardéw dla ustug socjalnych.

Rozwdj systemu zintegrowanych ustug dla seniorow.

Dziatania na rzecz rozwoju wspoétpracy srodowisk senioralnych.

Wspieranie aktywizacji oséb bezrobotnych oraz rozwdéj form posrednictwa i poradnictwa
zawodowego.

Pomoc osobom uzaleznionym i profilaktyka uzaleznien.

Realizacja dziatan z zakresu rehabilitacji spotecznej i zawodowe] oraz integracji osdéb
niepetnosprawnych.

Zwiekszenie liczby punktéow udzielajgcych wsparcia osobom z zaburzeniami i chorobami
psychicznymi.

Stworzenie miejsc integracji i samopomocy osiedlowe].

Zdrowe i bezpieczne Srodowisko

W 2030 roku Gmina teczyce szczyci sie dobrg jakoscig srodowiska, z rozwigzanym problemem jakosci
powietrza, z wdrozonymi dziataniami w zakresie ochrony klimatu i adaptacji do jego zmian, z

zaawansowang gospodarka niskoemisyjng i cyrkulacyjng, ze sprawnym systemem gospodarki
odpadami oraz wysokag jakoscig wody. Realizowane sg rowniez dziatania naprawcze w innych
dziedzinach, ktére majg wptyw na zdrowie i jakos$¢ zycia mieszkancéw.

Gospodarka gminna prowadzona jest zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju: korzystanie z
zasobow naturalnych z myslg o przysztych pokoleniach. Dziatania takie mozliwe sg dzieki wysokiej
Swiadomosci ekologicznej mieszkanicow, preferujgcych zero- lub niskoemisyjne srodki transportu i
Zrédta energii, dbajacych o oszczedne korzystanie z naturalnych zasobow.
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Cechg Gminy teczyce s3g przyjaznie zorganizowane przestrzenie publiczne. Zielone korytarze,

biegnace od otaczajgcych wsie lasow, przez parki, ogrody do terenéw zielonych, rozciggajgcych sie

wzdtuz rzeki teby, dajg mozliwos¢ aktywnej rekreacji.

Tabela 15 Cele z obszaru IV Zdrowe i bezpieczne Srodowisko

IV.1.

IV.1.1. tad przestrzenny w Gminie
IV.1.2. Czyste powietrze w Gminie
Zréwnowazone Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego
gospodarowanie zasobami uzycia odpadéw komunalnych z wytgczeniem innych niz
. . IV.1.3. . . ) ) .,
Srodowiska niebezpieczne odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych
stanowigcych odpady komunalne
IV.1.4. Wysoka jakos¢ srodowiska i zachowanie jego zasobow

Zrédto: Opracowanie wtasne

Propozycja programéw wdrozeniowych:

YV VYV VY

Program ochrony srodowiska dla Gminy teczyce

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy teczyce

Program usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest dla Gminy teczyce
Strategia rozwoju elektromobilnosci dla Powiatu Wejherowskiego
Program ochrony powietrza dla strefy pomorskiej ze wzgledu na przekroczenie poziomu

dopuszczalnego pytu zawieszonego PM10

YV VYV

Plan adaptacji Gminy teczyce do zmian klimatu
Program ochrony potencjatu przyrodniczego Gminy teczyce
Zatozenia do planu zaopatrzenia Gminy teczyce w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe
Plan rozwoju i modernizacji urzgdzen wodociggowych i kanalizacyjnych dla Gminy teczyce

Tabela 16 Zestawienie wskaZznikow dla celu kierunkowego Zrownowazone gospodarowanie zasobami srodowiska

CEL IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI SRODOWISKA

. S Wartos¢ Wartos¢
Cele operacyjne Wskazniki Rok
bazowa docelowa
Udziat powierzchni Gminy objetej
tad przestrzenny | obowigzujacymi miejscowymi planami 4 956 2020 Tendencja
zagospodarowania przestrzennego — 21,28 wzrostowa
ha (%)
Roczna ocena jakosci powietrza pod
odsiowe pormaréww wyoranych | Wedug Kiosa B
poc: pe yorany danych WIOS
miejscowosciach
dla Pomorza-
Czyste poyvl_etrze Gmm_a 2019/2020
w Gminie planuje
t
Liczba dni z przekroczeniem W ?SnY
dopuszczalnego poziomu stezen monitoring
d 2023r. izej i
dobowych pytu zawieszonego PM10 w © ' Ponizej 30 dni
ciggu roku
Poziom recyklingu 2020 60%
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CEL IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI SRODOWISKA
Cele operacyjne Wskazniki Wartosc Rok Wartosc
bazowa docelowa
i przygotowania
do ponownego U'dzia”r tlergnéw zit’alen?: Iasc")w,'parkéw{ Utrzymanie
uzycia odpadéw znelencpw i 'Ferenow' 2|e|en|.05|e.dlowej Lasy —52,3 2020 poziomu
komunalnych, z oraz ulicznej w powierzchni Gminy %
wytaczeniem
innych niz
niebezpieczne
odpaddw
budowlanych i Roczna emisja COz z terenu catej 2018 Tendencja
rozbiérkowych Gminy teczyce w Mg/rok 86 986,21 spadkowa
stanowigcych
odpady
komunalne
Wysoka jakos¢ Potencjat ekologiczny rzek Neutralny 2020 Utrzy.manie
$rodowiska i — — 3 posom
zachowanie jego Zuzycie wody z wodociggéw w m>w o
Jasobow go.spoda,rstwach domowych na 1 27,25 2020 Ponizej 33 m?
mieszkarica w ciggu roku
Udziat odpadéw posegregowanych w Tendencja
ogolnej ilosci odpadow % 30 2020 spadkowa
Zrddfo: Opracowanie wtasne
Kierunki dziatan:
» Zwiekszanie obszaru Gminy objetego miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.
» Wdrazanie zasad projektowania uniwersalnego — dostosowanie do potrzeb oséb w kazdym
wieku — zaréwno dla inwestycji gminnych jak i innych inwestorow.
> Konsultowanie rozwigzan architektonicznych i przestrzennych dla inwestycji gminnych na
etapie przedprojektowym; organizacja konkurséw architektonicznych.
> Woypracowanie zasad i standarddw zagospodarowania przestrzeni publicznych.
» Rewitalizacja terenéw zdegradowanych przestrzennie i Srodowiskowo.
» Wprowadzanie rozwigzan finansowych, technicznych i prawnych, przyspieszajgcych wymiane
zrédet ogrzewania na niskoemisyjne.
» Wdrazanie przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem zero- i niskoemisyjnych form transportu w
Gminie teczyce.
» Wdrazanie rozwigzan zmierzajgcych do racjonalizacji/ograniczenia zuzycia energii w
budynkach uzytecznosci publicznej oraz w ramach realizowanych ustug gminnych.
» Promowanie budownictwa energooszczednego.
» Ochrona przyrody: utrzymanie i ochrona terendw zieleni, ochrona gatunkowa roslin i
zwierzat, ochrona bioréznorodnosci, ochrona przed gatunkami inwazyjnymi.
» Zintegrowane zarzgdzanie wodami opadowymi w oparciu o tzw. szarg i btekitno- -zielong
infrastrukture.
> Inwestycje usprawniajgce system gospodarki wodg pitng oraz odprowadzania i oczyszczania
Sciekéw.
» Rozbudowa systemu unieszkodliwiania odpadéw komunalnych.
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» Identyfikacja terendw zanieczyszczonych (skazonych) i usuwanie zanieczyszczen.

» Realizacja rdznorodnych form edukacji ekologicznej, skierowanej do rdéznych grup
mieszkancow oraz wspdtpraca z organizacjami spotecznymi, przedsiebiorcami, uczelniami.

» Koordynowanie dziatan z zakresu edukacji ekologicznej jednostek gminnych.

2.5. Nowoczesny transport i komunikacja

W 2030 roku Gmina teczyce charakteryzuje dobra dostepnos¢ wewnetrzna i zewnetrzna, oparta na
niskoemisyjnej komunikacji publicznej, wykorzystujgcej nowoczesne rozwigzania w zakresie
mobilnosci miejskiej. Podstawg lokalnego transportu pasazerskiego jest niskoemisyjna komunikacja
autobusowa, uzupetniona przewozami kolejowymi. Waznymi elementami systemu mobilnosci
zbiorowej sg transport rowerowy oraz ruch pieszy, oparte na dobrze rozwinietej i bezpiecznej
infrastrukturze. Preferencje dla komunikacji publicznej zachecajg mieszkancéw do rezygnacji z
indywidualnej komunikacji samochodowej. Wysoka jako$¢ komunikacji publicznej oraz infrastruktury
transportowej dostosowanej do potrzeb réznych grup utatwia prowadzenie aktywnego trybu zycia i
korzystania z oferowanych przez Gmine ustug. System transportu kolejowego i autobusowego oraz
sie¢ drég rowerowych stuzy spéjnosci transportowej w ramach metropolii GGS. Gmina jest dobrze
skomunikowana z innymi osrodkami gospodarczymi w kraju i za granicg poprzez system drég, w tym
drég ekspresowych, zmodernizowang linie kolejowg, nowoczesny port lotniczy w Gdansku.
Kontaktom wewnetrznym i zewnetrznym stuzy nowoczesna, rozwinieta infrastruktura informacyjno-
komunikacyjna.

Tabela 17 Cele z obszaru VV Nowoczesny transport i komunikacja

V.11 Przyjazne, ekologiczne, funkcjonalne i bezpieczne rozwigzania
Vi Zréwnowazony i spojny T transportowe
o system transportowy Wewnetrzna i zewnetrzna dostepnosé transportowa w obszarze
V.1.2. : N , .
funkcjonalnym metropolii Gdansk Gdynia Sopot
V.2, ERNTR— V.21 .Powszechr'ms'.c' dostepu do infrastruktury komunikacyjno —
informacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne
Propozycja programéw wdrozeniowych:

» Plan zréwnowazonej mobilnosci zbiorowej jako suplement do Panu Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy teczyce

» Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu
Wejherowskiego (Plan Transportowy)

» Program rozwoju infrastruktury ruchu pieszego i rowerowego (planowany)

Wieloletni program utwardzania ulic gruntowych zlokalizowanych na terenie Gminy teczyce

Program ochrony Srodowiska przed hatasem dla Gminy teczyce

VYV VvV

Tabela 18 Zestawienie wskaZznikow dla celu kierunkowego Zrownowazony i spojny system transportowy
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CEL V.1. ZROWNOWAZONY | SPOJNY SYSTEM TRANSPORTOWY
Cele operacyjne Wskazniki Wartosc Rok Wartosc
bazowa docelowa
Przyjazne, Dtugos¢ wydzielonej infrastruktury .
. ’ . Tendencja
ekologiczne, rowerowej przypadajaca na 100 km? 1,7 2020
funkcjonalnei | powierzchni gminy/km wzrostowa
bezpieczne - :
rozwiazania Liczba samochoddéw osobowych w 6554 2020 Tendencja
transportowe gminie spadkowa
ZW|e'kszen|e dostepr?osu po’raczen 1 5020 5
kolejowych w obrebie Gminy
Samochdd:
ok. 40 min.
teczyce-
Wewnetrzna i Wejherowo
zewnetrzna teczyce-
dostepnosé Gdansk —
transportowa w 1,40 h
obszarze Sredni czas podrézy do innych oérodkéw teczy.ce— )
funkcjonalnym metropolitalnych samochéd/pociag — Gdynia - 2019 Tendencja
metropolii Gdarnsk | jiczba godzin) 1,30 h spadkowa
Gdynia Sopot teczyce —
Sopot —
1,20 h
Pociag:
czas
srednio
krotszy o
20%

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Kierunki dziatan:
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» Rozbudowa infrastruktury transportu publicznego (w zakresie funkcjonalnosci, komfortu
podrézowania, dostepnosci, dostosowania do potrzeb oséb w kazdym wieku itp.) — nowe
linie autobusowe, systemy: parkuj i jedz, parkuj i idZ, pozegnaj i jedZ oraz zostaw rower i jedz,
bus pasy, infrastruktura przystankowa, wezty przesiadkowe, aplikacje, systemy ptatnosci.

> Zakup nowoczesnego taboru autobusowego (zero- i nisko-emisyjne, dostosowane do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami).

» Budowa zintegrowanego, aglomeracyjnego systemu transportu rowerowego.

» Modernizacja i rozbudowa infrastruktury ruchu pieszego.

> Realizacja programu utwardzania ulic gruntowych.

> Realizacja przedsiewzie¢ na rzecz ograniczenia hatasu komunikacyjnego.

> Rozwdj linii miedzygminnych komunikacji publicznej w ramach wspétpracy z PKS.

> Zabieganie o realizacje inwestycji krajowych i regionalnych dotyczacych budowy drog
ekspresowych, budowy suchego portu/platformy multimodalnej, modernizacji linii
kolejowych.

> Wieksze wykorzystanie transportu kolejowego w ruchu dojazdowym, w tym zmiana stacji
korncowych w ramach SKM.

» Cykliczne badania zachowan transportowych mieszkancéw (nie rzadziej niz co pieé lat),

pozwalajgcych ocenié skutecznos¢ dotychczasowych dziatan.



Tabela 19 Zestawienie wskaznikow dla celu kierunkowego E-dostepnosc¢

CEL V.2. E-DOSTEPNOSC
Cele operacyjne Wskazniki Wartosc Rok Wartosc
bazowa docelowa
Powszechnos¢ Udziat mieszkan w % z mozliwym
dostepu do dostepem do Internetu
infrastruktury &P - 80 2020 100
. . szerokopasmowego o przepustowosci
komunikacyjno — . .
. o powyzej 100 Mb/s
informacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne
Kierunki dziatan:

» Rozwdj infrastruktury szybkiego Internetu, taczy Swiattowodowych.
» Zwiekszanie dostepnosci bezptatnego Internetu w obiektach uzytecznosci publicznej.
» Rozwdj ustug swiadczonych elektronicznie.

2.6. Nowoczesna Gospodarka

W 2030 roku Gmina teczyce wyrdznia sie dynamicznym, nowoczesnym srodowiskiem gospodarczym
wigczonym w nurt globalnych wydarzern ekonomicznych, wspieranym przez dobrze rozwinietg
wspoétprace miedzynarodowg przedsiebiorcéw i samorzagdu Gminy. Firmy cechuje wysoka
innowacyjnos¢ oparta zaréwno na wtasnych dziataniach, wspotpracy z osrodkami badawczymi, jak i
transferze technologii z zewnatrz. Dzieki temu mogg one oferowac atrakcyjne miejsca pracy.

Aktywnos¢ gospodarcza mieszkancOw wspierana jest przez dziatalnosé wielu instytucji otoczenia
biznesu w ramach metropolii GGS, a sitg gospodarki sg sieci wspdtpracy dziatajgce w oficjalnych
strukturach, jak i poza nimi.

Rozwojowi gospodarczemu stuzy potencjat tréjmiejskich uczelni wyzszych, bedacych zaréwno kuznia
wykwalifikowanych kadr, jak réwniez zapleczem badawczym.

Stan gospodarki oraz wysoka wydajno$¢ pracy i dostepnos$é terendw inwestycyjnych powoduja, ze
Gmina teczyce jest atrakcyjnym miejscem do lokowania dziatalnosci gospodarcze;.

Tabela 20 Cele z obszaru VI Nowoczesna Gospodarka

VI.1.1. | Atrakcyjne miejsca pracy w Gminie

VI.1.2. | Dogodne warunki dla rozwoju rolnictwa i produkc;ji rolnej

Konkurencyjna VI.1.3. | Dogodne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci

VI.1.
gospodarka Rozwdj sieci wspotpracy w uktadzie obejmujgcym obszar
VI.1.4. . . .
metropolitalny Gdansk Gdynia Sopot
VI.1.5. | Gmina atrakcyjna turystycznie
T G V21 Przedsiebiorstwa w Gminie otwarte na transfer wiedzy i technologii

VI.2. poprawiajacy ich pozycje wobec konkurencji

innowacje VI.2.2. | Efektywna wspotpraca lokalnych przedsiebiorcow i samorzadu

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Propozycja programéw wdrozeniowych:
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> Program przeciwdziatania bezrobociu, promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku
pracy

» Program wsparcia rozwoju gospodarczego Gminy teczyce (planowany)

» Program rozwoju turystyki w Gminie teczyce (planowany)

» Program wspotpracy Gminy teczyce ze Srodowiskiem akademickim Tréjmiasta (planowany)

Tabela 21 Zestawienie wskaZznikow dla celu kierunkowego Konkurencyjna gospodarka

CEL VI.1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Cele operacyjne Wskazniki Wartosc Rok Wartos¢
bazowa docelowa
Przeueﬁne rr?lesua'cz'ne V\'/ynagrc?dzenle 4306,00 2020 110%
. . w relacji do $redniej gmin powiatu
Atrakcyjne miejsca
pracy w Gminie Udziat pracujacych w sektorze ustug 22.2 2020 80
handlowych %
Liczba gospodarstw rolnych w Gminie — 909 2020 Utrzy.manle
dane z podatku rolnego poziomu
Dogodne warunki Pog’fo.W|e bydta i trzody chlewnej .
. tacznie, w tym: 4232 Tendencja
dla rozwoju 2020
rodukcii rolnei - bydto 2881 wzrostowa
P ) ) - trzoda chlewna 1351
Liczba skarg mieszkancéw na Utrzvmanie
ucigzliwos¢ gospodarstw rolnych i 0 2020 y
. . poziomu
produkgcji rolnej
Liczba pod.mlotc')w gospodarki 1050 2020 Tendencja
. narodowej w rejestrze REGON wzrostowa
Dogodne warunki
dla rozwoju Liczba spotek z udziatem kapitatu Tendencja
_ L. . . 8 2020
przedsiebiorczosci | zagranicznego w rejestrze REGON wzrostowa
Liczba spotek handlowych w rejestrze Tendencja
REGON >0 2020 wzrostowa
Rozwdj sieci Liczba cztonkéw funkcjonujgcych 5 2020 Tendencja
wspotpracy w klastrow wzrostowa
uktadzie
beimui
obejmujacym Liczba podmiotéw gospodarczych .
obszar o Tendencja
. funkcjonujgcych w obszarze 10 2020
metropolitalny metrobolitalnym wzrostowa
Gdansk Gdynia P y
Sopot
. " Tendencja
L k h 2 2019/202
Gmina atrakeyjna iczba obiektoéw agroturystycznyc 019/2020 warostowa
turystycznie Liczba cyklicznych imprez Tendencja
8 2020
turystycznych/sportowych wzrostowa

Zrédfo: Opracowanie wtasne
Kierunki dziatan:

> Dziatania zwigzane z promocjg gospodarczg i ofertg inwestycyjng Gminy teczyce.
Zaangazowanie Gminy teczyce w inicjatywy klastrowe.
Rozwijanie wspdtpracy Gminy z uczelniami i przedsiebiorcami.

YV V V

System szkolen, dziatan i projektdw podnoszacych aktywnos¢ zawodowa i przedsiebiorczos¢
mieszkanek i mieszkaricow Gminy.
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Rozwdj réznych form edukacji z zakresu przedsiebiorczosci.

Rozwdj ustug, Swiadczonych na rzecz gospodarki i szeroko rozumianego biznesu w oparciu o
funkcjonujace w Gminie teczyce instytucje otoczenia biznesu.

System ulg dla przedsiebiorcéw.

Rozwdj ekonomii wspotdzielenia oraz ekonomii spotecznej.

Wdrazanie rozwigzan w partnerstwie publiczno-prywatnym i publiczno-spotecznym.
Realizacja inwestycji infrastrukturalnych poprawiajacych warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;j.

Promocja gospodarcza Gminy teczyce w kraju i za granicg (targi, konferencje, misje
gospodarcze).

» Rozwdj produktéw turystycznych oparty na walorach Gminy teczyce i dziedzictwie
przemystowym oraz na potencjale kulturowym.

Y V VYV Y V

Y

Tabela 22 Zestawienie wskaZznikow dla celu kierunkowego Gmina otwarta na innowacje

CEL VI.2. GMINA OTWARTA NA INNOWACJE

Cele operacyjne Wskazniki Wartosc Rok Wartosc
bazowa docelowa

. . Liczba przedsiebiorcéw wspierajgcych .
Gmina promujaca inicjatywy lokalne 2 2019/2020 Tendencja
lokalnych wzrostowa

innowacyjnych - > -
przedsiebiorcow Ll.czba p.rzed5|eb|or.cow otwartych na 1 2020 Tendencja
wiedze i technologie wzrostowa

Zrédto: Opracowanie wtasne
Kierunki dziatan:

» Przyznawanie nagrod Wéjta Gminy w dziedzinie innowacyjnosci.
» Wzmocnienie wiezi naukowo-biznesowych tréjmiejskich uczelni z przedsiebiorcami.
» Pobudzanie narzedzi budowy innowacyjnej gospodarki.
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V.  Model Struktury Funkcjonalno-Przestrzennej w Gminie
teczyce

Rolg modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej jest zobrazowanie przyjetej wizji rozwoju, do
powstania ktérej przyczynig sie efekty realizacji celéw rozwojowych strategii, rowniez tych z zakresu
zagospodarowania przestrzennego. Dotychczasowe doswiadczenia planistyczne ugruntowaty
wykorzystanie w dokumentach planistycznych struktury funkcjonalno-przestrzennej. Zostata ona
okreslona jako uktad przestrzenny ksztattujgcy funkcjonalnos¢ jednostki, na ktéry sktada sie
rozmieszczenie gtéwnych elementéw przyrodniczych i spoteczno- gospodarczych oraz obszaréw
wyrdzniajgcych sie charakterem i dynamiky procesdw rozwojowych wraz z ich zaleznos$ciami i
powigzaniami.

Ustawodawca pozostawit jednak petng swobode przy ksztattowaniu modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej. Tak wiec tres¢ i sposdb przedstawienia modelu bedga zaleze¢ od charakteru terenu
objetego modelem, przyjetych kierunkdow rozwoju i stopnia zaawansowania ich realizacji oraz
koncepcji autoréw.

Przejawem zintegrowanego podejscia w planowaniu rozwoju jest okreslenie w Strategii Rozwoju
Gminy teczyce ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j
w gminie.

Pierwszy etap reformy systemu zarzgdzania rozwojem nie objgt spraw z zakresu planowania i
zagospodarowania przestrzennego, a tym samym nie powierzyt strategii roli kreowania polityki
przestrzennej w gminie oraz zasad zagospodarowania przestrzennego. Wcigz trwajgce prace nad
zmiang systemu planowania przestrzennego oraz brak ostatecznych przesadzen w tym zakresie,
uniemozliwity wdrozenie w petni zintegrowanego planowania spoteczno-gospodarczego oraz
przestrzennego, a jedynie pozwolity wprowadzi¢ mechanizmy zapewniajgce powigzanie miedzy nimi.

W tabeli ponizej zestawiono zagadnienia majace decydujagcy wptyw na prognozowany lad
przestrzenny w Gminie teczyce w okresie objetym dokumentem. Nie zidentyfikowano zalecen
adresowanych kierunkowo do Gminy teczyce w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2030” przyjetej uchwatg nr 376/XXXI/21 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 12 kwietnia
2021 roku. W zwigzku z powyzszym Model Funkcjonalno — Przestrzenny dla Gminy teczyce w
postacie graficznej sktada sie z nastepujgcych map:

1) Sie¢ osadnicza w Gminie teczyce,
2) Obszary o kluczowych funkcjach dla rozwoju Gminy teczyce,
3) Lokalne powigzania infrastrukturalne Gminy teczyce z otoczeniem
4) Zielona infrastruktura w Gminie teczyce,
5) Model Funkcjonalno — Przestrzenny dla gminy teczyce do 2030 roku.
Zakres . ;
Nr przestrzenny LB el Lokalizacje w Gminie teczyce Zasatily, zalecenla_,
modelem przepisy w zakresie
elementu
L Zmiany Cele.: strategii rozwoju | Brak odniesien szczegétowych do Gminy Model Wojewddzki
przestrzenne Gminy teczyce

Centra miejscowosci zgodnie z obowigzujgcym
studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania: cate miejscowosci: Sieci osadnictwa
Bozepole Wielkie, teczyce oraz Strzebielino
(poza terenami na pétnoc od ul. Starowiejskiej),

Zwarte obszary

Sie¢ osadnicza .
zurbanizowane
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Zakres
Nr przestrzenny
elementu

Obszary objete
modelem

Lokalizacje w Gminie teczyce

Zasady, zalecenia,
przepisy w zakresie

nowe obszary: Chmieleniec na potudnie od ul.
Lesnej (w poblizu cmentarza).

Obszary ustug
publicznych

W miejscowosciach potozonych przy trasie DK6
(teczyce, Bozepole, Strzebielino)

Sieci ustug publicznych

Zabudowa w obrebie
miejscowosci

Zgodnie z obowigzujgcym studium przewiduje
sie poszerzenie istniejgcej zabudowy
poszczegdlnych wsi o tereny przylegajace do
istniejgcej zabudowy oraz uzupetnienie
zabudowy na wolnych terenach w
poszczegdlnych miejscowosciach (np.
przeznaczenie pod zabudowe gruntéw
przylegajacych lub wchodzacych w sktad
siedlisk rolniczych)

Wskazania dla
inwestorow

Centra kultury

teczyce (tymczasowo GIKiB ma siedzibe w
Strzebielinie)

Polityki kulturalnej

Centra

W Gminie nie przewiduje sie utworzenia

Zasady ksztattowania

Struktura
demograficzna

najlepiej sg: Strzebielino, Bozepole i teczyce —
potozone przy linii kolejowej nr 202 oraz DK 6
(S6 w budowie).

Dostep do podstawowej opieki zdrowotnej — SP
Z0Z w teczycach oraz filia w Strzebielinie

Migracje

Migracje do 3 najwiekszych osrodkéw (wsi) z
najlepszym dostepem do ustug i transportu

przedsiebiorczosci specjalnej strefy gospodarczej stref gospodarczych
Gtéwne skupiska mieszkalne zlokalizowane s3
w kilku najwiekszych miejscowosciach:
Strzebielino, Bozepole Wielkie i Mate, teczyce,
Roztazino i Brzezno Leborskie. Skomunikowane | Systemu

transportowego, ustug
publicznych, handlu,
pomocy spotecznej,
ochrony zdrowia

Edukacja

Zespot Szkolno-Przedszkolny w teczycach:

o Szkota Podstawowa im. Adama Loreta
w teczycach ul. Topolowa 1, 84-218
teczyce

o Filialna Szkota Podstawowa im. Adama
Loreta w teczycach
Brzezno Leborskie 14d,

84-218 teczyce

o  Przedszkole Publiczne w teczycach
ul. Topolowa 1, 84-218 teczyce

o Punkt przedszkolny ,Stoneczko” w
Brzeznie Leborskim
Brzezno Leborskie 14d,

84-218 teczyce

Szkota Podstawowa im.
Janusza Kusocinskiego w Bozympolu Wielkim,
ul. Szkolna 1, 84-214 Bozepole Wielkie

Zespot Ksztatcenia i Wychowania w Roztazinie,
ul. Dtuga 21, Roztazino,
84-218 teczyce

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Strzebielinie
Osiedlu
o Szkota Podstawowa im. kpt. z. w.

Przedszkola i szkoty
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Nr

31

Zakres

przestrzenny
elementu

Obszary objete Lokalizacje w Gminie teczyce Zasac.ly, zalecema_,
modelem przepisy w zakresie
Karola Olgierda Burchardta w
Strzebielinie Osiedlu
ul. M. C. Sktodowskiej 1,
84-220 Strzebielino Osiedle
o Przedszkole Publiczne w Strzebielinie
Osiedlu
ul. M. C. Sktodowskiej 1,
84-220 Strzebielino Osiedle
Przedszkole Niepubliczne ,,Bajka” w Bozympolu
Wielkim ul. Chmieleniecka 3,
84-214 Bozepole Wielkie
Dorota Chotody Przedszkole i Klub Dzieciecy
,SMYK” w Bozympolu Matym
ul. Wiejska 14, 84-214 Bozepole Mate
Trasa rowerowa Szlakiem Pstragga Teczowego,
miejscowos¢ Dgbréwka Wielka — modernizacja i
przebudowa trasy w zwigzku z budowg S6.
Zagospodarowany szlak kajakowy na rz. tebie — | Przestrzen dla turystyki
Turystyka . . . . -
3 przystanie kajakowe: Paraszyno, Bozepole i rekreacji
Wielkie, teczyce.
Budowa nowej trasy rowerowej wzdtuz obecnej
DK6
Ochrona srodowiska
przyrodniczego,
krajobrazu, gleb, wéd,
Produkcja Tereny wzdtuz istniejacej DK 6 oraz tereny powietrza, klimatu
przemystowa wzdtuz przysztej Trasy Kaszubskiej (S6) akustycznego, zieleni
publicznej, przestrzeni
publicznej, preferencje
dla przedsiebiorcéw
Naturalnym zjawiskiem jest pomniejszanie
zasobdw gruntdw stricte rolniczych w zwigzku z
rozwojem osadnictwa w bezposrednim
sgsiedztwie istniejgcej zabudowy czy to w Ochrona srodowiska
formie zabudowy mieszkaniowej przyrodniczego,
jednorodzinnej czy istniejgcych siedlisk krajobrazu, gleb, wad,
. rolniczych stanowiacych podstawe do powietrza, klimatu
Rolnictwo . . . . . .
nawigzania sie z zabudowg tozsama rodzajowo. | akustycznego, zieleni
Na pétnocy gminy w zwigzku z realizacja publicznej, przestrzeni
inwestycji zwigzanych z farma wiatrowa publicznej, preferencje
teczyce oraz planowanymi farmami dla rolnikow
fotowoltaicznymi mozliwe jest wytgczenie z
produkcji rolniczej na okres minimum do 2030
r. obszaru o wielkosci ok. 780 ha
Ochrona $rodowiska
W zakresie istniejgcego zagospodarowania przyrodnlczego, .
. N L krajobrazu, gleb, wéd,
zgodnie z obowigzujgcym studium i faktycznym . -
L . . . powietrza, klimatu
Lesnictwo zagospodarowaniem — nie przewiduje sie

zalesien oraz przeznaczenia gruntéw lesnych na
cele nie zwigzane z gospodarka lesng

akustycznego, ochrona
laséw, rozwdj terendw
zalesionych wg
Nadlesnictwa




Zakres

Nr przestrzenny
elementu

Obszary objete
modelem

Lokalizacje w Gminie teczyce

Zasady, zalecenia,
przepisy w zakresie

Obszary chronione
(gleby)

Nie wystepuja w obrebie Gminy teczyce

Obszary geologiczne

Udokumentowane ztoza kruszyw (Brzezno
Leborskie, Godetowo, Bozepole Mate, Bozepole
Wielkie, Roztazino, teczyce, Kisewo,
Strzelecino, Strzebielino

Warunki ochrony
Srodowiska
przyrodniczego

Obszary
uzdrowiskowe

Nie wystepujg w obrebie Gminy teczyce

Ochrona $rodowiska
przyrodniczego,
krajobrazu, gleb, wad,
powietrza, klimatu
akustycznego, zieleni
publicznej, przestrzeni
publicznej, preferencje
dla kuracjuszy

Obszary
przeznaczone na
inwestycje
ponadlokalne

Obszary przeznaczone pod budowe drugiego
toru linii kolejowej nr 202 Gdansk-Szczecin,
Odbudowa linii kolejowej nr 229 Kartuzy —
Wejherowo.

Obszary przeznaczone pod Trase Kaszubska -S6.
Tereny pod budowe stacji
elektroenergetycznych i linii najwyzszych
napie¢ umozliwiajace odebranie energii z
morskich farm wiatrowych (Brzezno Leborskie i
okolice, Strzebielino)

Obszary
przeznaczone na
inwestycje lokalne

Teren pod budowe Gminnego Centrum Kultury
w teczycach.

Teren pod budowe Centrum Opiekunczo-
mieszkalnego w teczycach dla osdb starszych,
niepetnosprawnych wymagajacych
catodobowej opieki/wsparcia

Obszary strategicznej
interwencji wskazane
lokalnie przez Gmine
lub Interesariuszy
Strategii

Transport — dostep do komunikacji publicznej
dla czesci pdétnocnej gminy — miejscowosci
potozonych w kierunku pétnocnym od linii
kolejowej 202 i DK6 oraz czesSci potudniowej —
w kierunku potudniowym od linii kolejowej 202
i DK6 .

Miejski Obszar Funkcjonalny Leborka, do
ktorego przynalezy gmina teczyce

Ochrona srodowiska
przyrodniczego,
krajobrazu, gleb, wéd,
powietrza, klimatu
akustycznego, zieleni
publicznej, przestrzeni
publicznej, preferencje
dla Inwestoréw

Loka.lne ' Transportowe Uktad drég krajowych i wojewddzkich Warunki ochrony
v powigzania Srodowiska
* | infrastruktural Energetyczne Uktad linii energetycznych WN i SN .
ne przyrodniczego
Zielone pierscienie Nie wystepujg w obrebie Gminy teczyce
Koryt 3 i
ory a.rze Pradolina Redy-teby Ochrona .srodOW|ska
ekologiczne przyrodniczego,
. Szczegdlne elementy . . krajobrazu, gleb, wéd,
Zielona . Pradolina rzeki teby . .
V. | . krajobrazowe powietrza, klimatu
infrastruktura — : — : .
Parki Park wiejski w Bozympolu Wielkim, Park akustycznego, zieleni
Kulturowy w Paraszynie publicznej, przestrzeni
i ublicznej
Kliny . . Uktad przestrzenny pod liniami WN i SN P )
napowietrzajgce

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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VI.  Wdrazanie i monitoring

Strategia Rozwoju Gminy teczyce to najwazniejszy dokument programowy, okreslajgcy oczekiwane
dla rozwoju Gminy zmiany i dziedziny, w ktérych powinny one zajsé. Realizacja celéw zapisanych w
Strategii bedzie istotnie wptywaé na zagospodarowanie przestrzeni gminnych. Wymiar przestrzenny
dokumentu, okreslajgcy model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy ujety bedzie w zapisach
aktualizowanego Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
teczyce. Prace nad aktualizacjg Strategii rozwoju oraz studium prowadzone sg w tym samym czasie.
Obowigzek realizacji Strategii oraz odpowiedzialnos¢ za osiggniecie wyznaczonych celdéw spoczywa na
samorzadzie gminnym, jednak sukces nie bedzie mozliwy bez zaangazowania wielu oséb i podmiotéw
spoza gminnych struktur organizacyjnych. Dlatego rola samej Gminy teczyce w zakresie wdrazania
zapiséw dokumentu bedzie bardzo szeroka i réznorodna, poczagwszy od realizacji konkretnych zadan,
poprzez inicjowanie i wspomaganie przedsiewzie¢ innych podmiotéw, koordynowanie dziatan,
tworzenie platform wspodtpracy, skornczywszy na monitorowaniu efektéw i stopnia realizacji celdw.

Istotnym elementem wdrazania i monitoringu Strategii bedzie dalsze zaangazowanie strony
spotecznej. Jest ono przewidziane na etapie przygotowywania programow wdrozeniowych, realizacji
oraz dyskusji nad efektami wdrazania dokumentu.

1. Metoda

Dokument Strategii wyznacza pozadane kierunki zmian (cele i kierunki dziatan), ktérych osiggniecie
mozliwe bedzie poprzez wdrazanie konkretnych przedsiewzie¢ i projektéw. Ich realizacja powinna
wynika¢ z dokumentédw wdrozeniowych. Podstawg systemu wdrazania Strategii beda programy
wdrozeniowe (strategie, plany, programy branzowe i funkcjonalne), zawierajgce szczegdtowe
rozwigzania, przedsiewziecia i zadania, planowane do realizacji w okresie kilkuletnim. Wymodg
posiadania przez Gmine czesci dokumentdéw wynika z obowigzku ustawowego, jednak zadania w nich
ujete rowniez powinny by¢ zbiezne ze strategig rozwoju Gminy i wptywaé na osiggniecie celdow
zapisanych w dokumencie. Cze$¢ z funkcjonujacych obecnie dokumentéw petni¢ bedzie role
programow wdrozeniowych. Jednak swoim zakresem merytorycznym nie obejmujg one catosci
zagadnien objetych celami Strategii i koniecznych do wdrozenia zmian, dlatego tez konieczne bedzie
opracowanie i uchwalenie nowych programoéw.

Propozycje programdéw wdrozeniowych dla poszczegdlnych obszaréw strategicznych zawarte sg w
rozdziale IV. Programy przypisane zostaty tylko do jednego obszaru, chociaz cze$¢ z nich realizuje cele
zawarte w kilku obszarach. Nie jest to zamkniety katalog programdw, w trakcie wdrazania Strategii,
moze pojawi¢ sie potrzeba opracowania innego niz wymienione dokumenty badZ korekty
istniejacych.

Programy wdrozeniowe powinny spetniac¢ nastepujgce kryteria:

o zgodno$¢ z celami i wyzwaniami Strategii Rozwoju Gminy teczyce,
zgodnos¢ zakresu dziedzinowego z odpowiednim obszarem strategicznym,
okreslony, kilkuletni okres obowigzywania max. 10 lat (najlepiej ok. 5-letni) oraz ramy
czasowe realizacji zapisanych w nich zadan,

o okreslone szacunkowe koszty zadan i zrédta ich finansowania,
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o wskazany koordynator, odpowiedzialny za wdrazanie dokumentu oraz realizatorzy
poszczegdblnych zadan,

o okreslony system wdrazania, monitoringu i oceny, w tym wskazniki oceny efektdw realizacji
programow,

o przygotowanie dokumentu z udziatem lokalnych spotecznosci,

o roztgcznosé zakresu merytorycznego poszczegdlnych programéw wdrozeniowych.

Czes¢ wskazanych obowigzujgcych dokumentéw, na obecnym etapie moze nie spetnia¢ wszystkich
ww. kryteriéw, np. ze wzgledu na wymogi ustawowe. Jednak w procesie wdrazania Strategii,
programy powinny zosta¢ poddane aktualizacji zgodnie z przyjetymi zasadami.

Programy wdrozeniowe zawierajgce konkretne zadania realizacyjne beda wskazywaé:

podmiot wiodacy,

konieczne dla realizacji celdw instrumenty, ktérymi dysponuje Gmina i inne podmioty,
niezbedny zakres wspétpracy,

zaleznosci pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w realizacje programoéw wdrozeniowych i
celdw strategicznych.

O O O O

Nie wszystkie przedsiewziecia, ktorych realizacja bedzie miata wptyw na osiggniecie wyznaczonych
celéow, bedzie mozna ujgé w programach. Niektére z tych zadan mogg wrecz stanowi¢ odrebne
samodzielne projekty. Ponadto istotnym elementem wdrazania Strategii, bedzie przygotowanie i
wdrazanie odpowiednich standardéw, procedur i zasad postepowania, dotyczacych m.in.:
standardéw ustug, zasad zagospodarowania i ksztattowania przyjaznych przestrzeni, zasad
wspotpracy z réznymi podmiotami czy gospodarowania gminnymi zasobami. W ponizszej tabeli
zestawiono zasoby niezbedne do realizacji zadan, jakie wynikng z przyjetych programéw
wdrozeniowych.

Tabela 23 Zasoby niezbedne do realizacji Strategii

Nr Rodzaj zasobow Zakres interwencji

standaryzacja dokumentéw programowych oraz procedury ich przygotowania
odpowiedzialno$¢ za realizacje poszczegdlnych programéw wynikaé bedzie z
oficjalnie okreslanych dla danej jednostki kompetenc;ji

Narzedzia zintegrowane podejscie do rozwigzywania problemow i realizacji projektow
| organizacyjne i zobowigzanie wyznaczonych pracownikéw Urzedu Gminy teczyce i jednostek
proceduralne organizacyjnych do zogniskowania prowadzonych dziatan na celach Strategii
wskazanie koordynatoréow odpowiedzialnych za wdrazanie poszczegdlnych
celéw

okreslenie procedur monitorowania realizacji Strategii
wdrazanie oparte bedzie przede wszystkim o srodki budzetu Gminy, w tym
srodki pozyskiwane ze zrédet zewnetrznych krajowych i europejskich

Zasoby planowanie budzetowe oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa bedg skorelowane
finansowe z celami Strategii
uzupetnieniem zrédet finansowania Strategii beda srodki partneréw publicznych
i prywatnych, zaangazowanych w realizacje Strategii
podstawowy ciezar prac wdrozeniowych opiera¢ bedzie sie na zasobach
kadrowych Urzedu Gminy teczyce i gminnych jednostek organizacyjnych
wykorzystywane bedg zasoby kadrowe innych instytucji zaangazowanych w
projekty realizacyjne

1l Zasoby kadrowe

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Nadzdr nad catoscig dziatan zwigzanych z realizacjg Strategii petni Wéjt Gminy teczyce przy wsparciu
Sekretarza Gminy, ktory odpowiada za koordynacje wdrazania Strategii, w szczegdlnosci za:

o monitoring realizacji Strategii,

o wspbtpraca z jednostkami odpowiedzialnymi za przygotowanie i realizacje programoéw
wdrozeniowych,

o monitoring sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy teczyce oraz zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju,

o przygotowywanie raportéw i informacji o stanie wdrazania Strategii,

o inicjowanie i prowadzenie prac zwigzanych z aktualizacjg dokumentu.

2. Czujnos¢

Proces wdrazania Strategii bedzie podlegat na ciggtej obserwacji. Monitorowana bedzie realizacja
programow wdrozeniowych, a takze ogdlna sytuacja spoteczno-gospodarcza Gminy. Co roku beda
zbierane i analizowane dane, stuzgce wyliczeniu wartosci wskaznikdéw realizacji celdw zapisanych w
Strategii. Biezgce wartosci wskaznikbw poddane zostang weryfikacji pod katem postepow w
dochodzeniu do wartosci docelowe] lub utrzymania zatozonej tendencji rozwojowej. Pozwoli to na
ocene skutecznosci zaproponowanych interwencji.

Zrédtami danych wykorzystanych do monitoringu wskaznikowego sg przede wszystkim informacje
Urzedu Gminy i gminnych jednostek organizacyjnych oraz zasoby statystyki publicznej, w
szczegblnosci dane pochodzace z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz
Urzedu Statystycznego w Gdansku. Pozostate dane zostaty pozyskane z Centralnego Osrodka Badania
Odmian Roslin Uprawnych, Izby Administracji Skarbowej w Gdansku, Komendy Wojewddzkiej Policji
w Gdansku, Komendy Powiatowej Policji w Wejherowie, Ministerstwa Oswiaty i Szkolnictwa
Wyzszego, Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku, Panstwowej Komisji Wyborczej,
Powiatowego Urzedu Pracy w Wejherowie, Portu Lotniczego Gdansk S.A., Urzedu Komunikacji
Elektronicznej, Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska w Gdarisku, Wydziatu Zdrowia Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku, portalu
Perspektywy oraz zintegrowanego systemu informacji o nauce i szkolnictwie wyzszym POL-on.

3. Reagowanie

Zarzadzanie strategiczne to proces ciggly. Osiagniecie dtugofalowych celéw rozwojowych zapisanych
w Strategii w istotny sposob zalezy od efektéw wdrazanych interwencji, ale w znaczgcym stopniu
wplywajg na to rowniez niezalezne od samorzadu zmiany uwarunkowan, w jakich funkcjonuje Gmina.

Monitoring skutkéw wdrazanych interwencji, stopnia osiggniecia wyznaczonych celéw oraz sytuacji
spoteczno-gospodarczej pozwoli na formutowanie wnioskéw i rekomendacji bedacych podstawg do
podjecia decyzji o aktualizacji dokumentu lub przygotowaniu nowej Strategii.
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