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Uczniowie Zespolu Szkét Agroprzedsiebiorczosei to uczniowie o bardzo zréznicowanych potrzebach

edukacyjnych.

Lp. | Typ szkoly Orzeczenie o Opinie Poradni | Orzeczenia o
potrzebie Psychoogiczno- | potrzebie
ksztalcenia Pedagogiczne) | ksztalcenia
specjalnego indywidualnego

1 Liceum Ogélnoksztalcace | 2 12 2

2 Technikum 4 10 0

3 Branzowa Szkola I-stopnia | 9 12 1

Wyniki egzaminu maturalnego w ostatnich 3 latach

Matura 2024

Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w poszczegdlnych szkotach po sesji poprawkowej

Zdato
Przystapito Zdato maj 2024 . .
Liczba (po sesji poprawkowej)
L Nazwa bsol
Pl sakoty | 250WE ] % do % do % do
ntéw . . % do
liczba % liczba rzvst abso! | liczba | przyste | absolwen
pryst. w. p. t.
Lo
w ZSA
1. w 29 27 93,1 9 33,3 31,0 11 40,7 37,9
Zambrowie
Technikum
Nr 2 w ZSA
2. W 37 23 62,2 13 56,5 35,1 19 82,6 51,4
Zambrowie




Pravstapit 2dat Zdawalnos¢ w | Zdawalnos¢ w | Zdawalnosé w kraju
rzystapito ato
Szkota ystap szkole(%) woj. (%) (%)
Technikum Nr 2 23 19 82,6 83,5 85,2
I Liceum
) 27 11 40,7 91,7 92,5
Ogdlnoksztatcgce
Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego- Technikum nr 2
poziom egzaminu
ticzba osdb, ktére | liczba
podstawowy rozszerzony . .
. otrzymaty min. laureatéw
Przedmiot : o s
liczba | . ‘ » _ 30% z przedm. [finalistéw
zdajac Sredni liczba | Sredni obowigzkowych | olimpiad
wynik % zdajgc.  wynik %
Jezyk polski 23 49 - ' - 20 0
Matematyka 23 39 - - 18 0
Jezyk angielski 22 43 3 36 18 0
Jezyk rosyjski 1 98 1 95 1 0
Biologia - - - - - 0
Chemia - - - - 0
Filozofia --- - - 0
Fizyka --- - - - --- 0
Geografia mem - 6 38 0
Historia - - - --- 0
Informatyka - - - - - 0
Wiedza o spoteczenstwie - - 1 47 - 0
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Zdawalinos$¢ egzaminu maturalnego w poszczegdlnych szkotach po sesji poprawkowej
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! Zdat
! Przystgpito | Zdato maj 2023 ‘ .. alo K .
" Nazwa 1 (po sesji poprawkowej)
szkoty , , %do  %do | %do . %do
liczba % liczba liczba
przyst. absolw. przystep. | absolwent.
1 Lo {
1. w ZSA 9 47,4 | 6 : 66,7 316 |0 0 i 0
‘w Zambrowie ‘
| Technikum !
2. |Nr2wZSAw 11 44 8 72,7 32 10 1909 40
Zambrowie J i
1
. Zdawalno$¢ w | Zdawalnos¢ w | Zdawalnos¢ w kraju
Przystapito Zdato .
Szkofa szkole(%) woj. (%) (%)
Technikum Nr 2 11+1
S 10 90,9 80,9 81,5
uniewazniony
ill Liceum
X 9 6 66,7 94,2 94,6
Ogdblnoksztatcgce
Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego Technikum nr 2
poziom egzaminu
liczba osob, ktore | liczba
podstawowy rozszerzony . .
_ otrzymaty min. laureatow
Przedmiot : 0 N
liczba | | . _ N _ 30% z przedm, /finalistow
2dajac sredni liczba $redni obowigzkowych olimpiad
wynik % zdajgc.  wynik %
Jezyk polski 12 57 - - 12 0
Matematyka 12 64 - - 18 0
Jezyk angielski 11 59 1 38 10 0
Jezyk rosyjski 1 98 - - - 0
Jezyk niemiecki - - - - - 0
Biologia - - - 0
Chemia - - -- 0
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Filozofia -~ - - - — 0
Fizyka m—n - - - - 0
Geografia - - 10 28 --- 0
Historia - - - — 0
Informatyka - - - . - 0
Wiedza o spofeczenstwie --- - - - - 0

Matura 2022

Zdawalnos¢ egzaminu maturainego w poszczegdlnych szkotach po sesji poprawkowe;j

Zdalo
. Przystapito Zdato maj 2022 . )
Liczb
Nazwa Iczba {po sesji poprawkowej)
Lp Kol absolwe
Szkoly ntéw | .. , % do %do | % do % do
liczba % liczba liczba
przyst. absolw. przystep. | absolwent.
lIKe;
1. w ZSA 30 26 86,7 4 15,4 13,3 0 0 0
w Zambrowie
Technikum
2. [Nr2wZSAw | 20 17 85 5 29,4 25,0 10 58,82 50
Zambrowie
Pravstapil Zdat Zdawalno$¢ w | Zdawalnos¢ w | Zdawalnos¢ w kraju
rzystgpito afto
Szkota ystap szkole(%) woj. (%) (%)
Technikum Nr 2 19 10 52,6 76,2 78,3
Il Liceum
i 27 4 14,8 88,4 89,3
0Ogodlnoksztatcace
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» Trening przedsigbiorczosci i kreatywnoscei,

» Zajecia indywidualne i grupowe z doradca zawodowym.

» Zajecia indywidualne 1 grupowe z psychologiem

» Stazach zawodowych u pracodawcdw

Poniewaz uczniowie pochodza i mieszkaja na terenach wiejskich, wielu z nich zagrozonych jest
wykluczeniem spolecznym z powodu braku pracy (80% ucznidéw pochodzi z obszardw wiejskich).
Wigkszos¢ nie ma mozliwosci oplacenia szkolen i kurséw zawodowych, jezykowych oraz rozwijajacych
kompetencje mickkie. Rozmowy z wychowawcami klas oraz rodzicami uczniéw (czerwiec 2024)

wykazaly, ze znaczna wiekszo$¢ mtodziezy wywodzi sie z rodzin o niskim statusie materialnym.

Grupa docelowa, do ktorej skierowane powinno by¢ wsparcie:

Typ szkoty Klasa  [Zawdd Liczba  [Kobiety Mezezyzni (Osoby
uczniow niepelnosp
ogotem rawne

K M
TECHNIKUM 1T 10 0 10 0 0

Technik rolnik

[T Technik robét 0 0 0 o b
wykonczeniowych w
budownictwie

[T 11 8 3
Technik ekonomista 0 0

T 9 1 8 0
Technik rolnik 0

T 12 6 6 !
Technik handlowiec :

1T Technik robot 14 0 14 0 0
wykonczeniowych w
budownictwie

1T 7 3 4 0 0
Technik ekonomista

HIT 13 2 11 0 0
Technik rolnik

T 12 11 1 o b
Technik handlowiec

LT Technik robét 8 0 8 0o N
wykonczeniowych w
budownictwie

11 T 12 7 S 0o b
Technik ekonomista

IVT 12 1 11 o b
Technik rolnik

IVT 8 4 4 b b
Technik handlowiec
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https://www.gov.pl/web/edukacja/prognoza-zapotrzebowania-na-pracownikow-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego
https://strategia.wrotapodlasia.pl/pl/strategia_rozwoju_wojewdztwa_podlaskiego_2030/
https://rpo.wrotapodlasia.pl/pl/dowiedz_sie_wiecej_o_programie/
https://www.gov.pl/web/edukacja/monitoring-karier-absolwentow-publicznych-i-niepublicznych-szkol-ponadpodstawowych3






https://www.oke.lomza.pl/images/pliki/zaw_formula_2019/2024/sprawozdanie_zawodowe_f2019_202
https://wupbialystok.praca.gov.pl/statystyki-dotyczace-bezrobotnych-i-ofert-pracy
https://wupbialystok.praca.gov.pl/statystyki-dotyczace-bezrobotnych-i-ofert-pracy






https://www.oke.Iomza.pl/index.php?option=com_content&view=article8dd=1916
https://www.oke.lomza.pl/in-dex.php?option=com_content&view=article&id=1991



https://www.gov.pl/web/edukacja/monitoring-karier-absolwentow-publicznych-i-niepublicznych-szkol-ponadpodstawowych3




pracodawcow. Na tej podstawie pozyskiwane sg informacje, a nastepnie wyciggane wnioski w
zakresie modyfikacji programéw nauczania i tematyki prowadzonych zaje¢ edukacyjnych.

3. Identyfikacja potrzeb i rekomendacje

Znajomos¢ rynku pracy na podstawie relacji z pracodawcami pozwala Szkole na biezaco
monitorowa¢ zmiany i tendencje na nim zachodzace. W efekcie, szkota w ciggu ostatnich pieciu lat
dwukrotnie zwiekszyla liczbe miejsc w klasach w zawodzie handlowiec,

Uwzgledniajac ten kierunek rozwoju handlu (sieciowos¢ i umiedzynarodowienie), Szkota w
coraz szerszym zakresie powinna dazy¢ do rozwijania praktycznych umiejetnosci handlowych wtasnie
na gruncie tego typu wymiany i wspotpracy o charakterze miedzynarodowym.

Innym kluczowym czynnikiem rozwoju handiu detalicznego jest e-commerce, czyli handel
oparty na rozwigzaniach internetowych. Ten aspekt powinien by¢ w coraz szerszym zakresie
uwzgledniany w modyfikacji programéw nauczania w odniesieniu do zawodu handlowca. Handel
internetowy stwarza wymogi posiadania umiejetnosci odmiennych niz w handlu stacjonarnym, w tym
mo.in. aktywno$ci promocyjnej w mediach spotecznoéciowych, opracowanie oferty wirtualnej, analiz
internetowych, dziatan w zakresie logistyki. Sg to nowe umiejetnosci handlowe, ktore Szkota w
niedostatecznym dotychczas zakresie uwzglednia w procesie nauczania. Stwarza to zatem duza
szanse nawigzania wspdtpracy z przedsiebiorstwami handlowymi zajmujacymi sie e-commerce, ktdra
miataby charakter online, czyli spotkan, prezentacji i komunikacji w formule internetowej. Biorac pod
uwage fakt uniwersalnosci internetu, stwarza do szanse nawigzania wspotpracy z pracodawcami
dziatajacymi ,w sieci”, co stworzyloby Szkole nieograniczone wprost mozliwosci wilaczenia
pracodawcow w proces projektowania, realizacji i oceny efektéw uczenia sie w zawodzie handlowca.

Podjecie aktywnosci w tym zakresie stworzy Szkole niepowtarzalne szanse rozwijania
zaawansowanych relacji ze $rodowiskiem handlowym, a uczniowie mieliby mozliwos¢ rozwijania
swoich kompetencji zawodowych odpowiadajacych rozwijajacym sie trendom w handlu detalicznym.
Wymaga to jednak od dyrekgji szkoly i nauczycieli w zawodzie handlowca otwartosci na relacje typu
online, w tym odbywanie praktyk zdalnych z realnym przebywaniem uczniéw w pracowni szkolnej lub
w domach (w formie praktyk o charakterze homeworking).

Zalecany jest rozwoj wspéipracy z pracodawcami poprzez praktyki z mozliwoscig ich
dofinansowania. Zwiekszytoby to zakres i intensywno$¢ wspdltpracy miedzy Szkotg a pracodawcami,
co stworzytoby silny impuls do zréznicowanych form wspotpracy, wybiegajacych poza zakres
organizacji i realizacji praktyk zawodowych. Nalezy przyjaé zatozenie, ze pracodawcy — dziatajac
zazwyczaj na trudnym konkurencyjnym rynku - podchodza do tego typu dziatah w formule
transakcyjnej, tj. uwzgledniajac ponoszone naktady (w zakresie opieki nad praktykantami) oraz
spodziewanymi kosztami (cze$ciowe i ograniczone wsparcie przy wykonywaniu bezposrednich
obowigzkéw zawodowych) oraz mozliwos¢ pdzniejszego zatrudnienia obecnych ucznidw-
praktykantéw.

III. Szkota prowadzi skuteczng polityke kadrowa

3.1. Szkota zapewnia kadre posiadajaca odpowiednie kwalifikacje i kompetencje adekwatne
do realizowanego programu i zaktadanych efektdw uczenia sie, ktore sa dostosowane do
potrzeb rynku pracy i pracodawcéw na ocenianym kierunku,

3.2 Zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym sg prowadzone na anali-
zowanym kierunku ksztatcenia przez osoby, z ktorych wiekszos¢ posiada doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza szkolg, w tym przede wszystkim na stanowiskach pracy, odpo-
wiadajace zakresowi prowadzonych zajec.







3. Identyfikacja potrzeb i rekomendacje

Zaleca sie, by Szkota w maksymainym zakresie korzystata z mozliwosci oferowanych w
ramach programu Erasmus+. Dotyczy to zaréwno wyjazdow ucznidw i nauczycieli na wizyty i praktyki
do innych krajéw, jak réwniez goszczenia w Zambrowie ekip uczniowskich i nauczycieli z innych
krajow. Tego typu wymiana i wspdlpraca stwarza mozliwosci zdobycia kompetencji funkcjonowania
w $rodowisku miedzynarodowym, ktdre stanowi jedng z najbardziej charakterystycznych cech
wspodlczesnego handlu detalicznego. Warto$¢ dodang w zakresie polityki kadrowej jest rowniez
zapraszanie zagranicznych nauczycieli do prowadzenia selektywnych zaje¢ dydaktycznych w Szkole.
Wszelkie tego rodzaju kontakty i doswiadczenia pozwolg_uczniom i kadrze pedagogicznej poszerzy¢
kompetencje zawodowe, jak réwniez — co jest nie mniej istotne — naby¢ umiejetno$¢ funkcjonowania
w miedzynarodowym Srodowisku interkulturowym. Jest to ze wszech miar wskazane réwniez ze
wzgledu na fakt, ze cze$¢ absolwentéw Szkoty wyemigruje do wiekszych oérodkéw lub zagranice,
gdzie takie nabyte kompetencje beda wprost niezbedne.

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na znaczenie znajomosci jezyka angielskiego przez ucznidw i
nauczycieli, co staje sie jednym z podstawowych wymogdéw skutecznego funkcjonowania na
wspotczesnym rynku pracy.

Rekomenduje sie, by w ramach nauki w zawodzie handlowca uwzgledniane byly aktualne
trendy na rynku sprzedazy detalicznej. Chodzi tu gtéwnie o takie zjawiska rozwojowe na tym rynku,
jak: wdrazanie nowych rozwiazan technologicznych, np. sklepy autonomiczne, skanowanie
produktéw, wirtualne ,cendwki”, rozwdj systemu franczyzowego (obecnie zdecydowana wiekszosé
placowek detalicznych w Polsce prowadzona jest w tym systemie), rozpowszechnianie sie form
dystrybucji z zastosowaniem internetu (e-commerce, omnichannel, multichannel, platformy
internetowe). Wspdiczesny hande! (gtéwnie detaliczny) podlega niezwykle szybkim przemianom, co
wymaga rosnacych, a przy tym nowych kompetencji zwigzanych z wyzej wymienionymi
nowoczesnymi jego formami. Analogicznie, kompetencje nauczycieli w ramach zawodu technika
handlowca powinny by¢ rozwijane, z uwzglednieniem nowoczesnych i nowatorskich rozwiazan
stosowanych w tym sektorze. Takie podejscie umoziiwi nadazanie w ramach jakosci ksztatcenia za
nowymi trendami, a absolwenci Szkoty beda poszukiwanymi specjalistami na rynku pracy.

Zalecanym rozwigzaniem jest rowniez zapraszanie do prowadzenia wybranych zajec i
prezentacji praktykdéw handlu. Umozliwi to zaréwno nauczycielom, jak i uczniom nowa wiedze,
wybiegajacq poza standardy dotychczas przyjetych programéw szkoleniowych. Zajecia szkoleniowe
prowadzone przez praktykdw umozliwig realizacje programéw nauczania w duzej zgodnosci z realiami
wspotczesnego rynku, ktory podlega intensywnym zmianom.

IV. Szkota dysponuje infrastruktura dydaktyczng umozliwiajaca realizacje
programu i osiggniecie przez uczniéw zaktadanych efektow uczenia sie
w kontekscie nowych trendow rozwojowych, potrzeb rynku pracy i
pracodawcow

4.1, Baza dydaktyczna jest zgodna z warunkami realizacji uczenia sie w zawodzie okreslonymi
w podstawie programowej, zapewniajgca osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie
na danym kierunku ksztalcenia.

4.2 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym pracowni/warsztatéw sa
dostosowane do liczby ucznidw.

4.3. Szkofa posiada oraz systematycznie wzbogaca i modernizuje baze dydaktyczng, uwzgled-
niajac potrzeby wynikajace z prowadzonej dziakalnosci dydaktycznej, zgodnie z







rynku. Pozytywnym efektem jest przygotowanie uczniow do wykonywania zawodu handlowca i
ekonomisty z zastosowaniem narzedzi, sprzetu i oprogramowania stosowanego przez instytucje i
przedsiebiorstwa. Z drugiej jednak strony szybki postep technologiczny powoduje, ze infrastruktura
techniczna stosowane reainie w handlu i ustugach ulega procesowi szybkiej tzw. moralnej
dezaktualizacji. Stwarza to wymog ponoszenia naktaddéw finansowych na zakup nowych urzadzen i
oprogramowania. Przyktadem takiego zjawiska byta koniecznos¢ wymiany przestarzatych kas
fiskalnych marki NK na kasy marki Posnet.

W celu uzyskania pozytywnego efektu oddziatywania o$rodka egzaminacyjnego na poziom
nauczania w Szkole konieczne jest ubieganie sie i uzyskanie mozliwosci finansowania takich zakupow.
Jednoczesnie, Szkota moze odpowiednio wypromowal swodj osrodek egzaminacyjny, ktéry w
konsekwencji moze petnic¢ funkcje egzaminacyjna w szerszej skali Polski pétnocno-wschodniej.

Pozytywne aplikowanie w podobnych programach w sposdb znaczacy pozwoli znaczaco
podnie$¢ poziom nauczania poprzez rozwdj kompetencii ucznidw i nauczycieli, jak réwniez
dostosowaé infrastrukture szkolng do wymogow wspdtczesnego rynku.

Biorac pod uwage ograniczenia w zakresie wiasnej infrastruktury technicznej, Szkota powinna
otworzy¢ sie na wspotprace w szerszym zakresie z placéwkami handlowymi. Mogg to by¢ krétkie
wizyty studyjne we wspdipracujacych firmach handiowych, podczas ktérych uczniowie moga
zapoznac sie z funkcjonowaniem nowych rozwigzan technologicznych w handlu. Dotyczy to rozwigzan
z zastosowaniem urzadzen, ktorych Szkota nie jest w stanie pozyskaé i zainstalowac ze wzgledu na
ograniczenia finansowe i lokalowe. Dziatanie to bazuje na zalozeniu, Zze nie wszystko szkota musi
posiadaé na swoim wyposazeniu w ujeciu wiasnosciowym. Wazne jest natomiast, by uczniowie mieli
dostep do tych urzadzen, ktore sg zamontowane i ktére funkcjonuja w realnych firmach.

Oddzielnym zagadnieniem jest rozwiniecie infrastruktury dydaktycznej w zakresie software.
Zaliczy¢ mozna do tego m.in. gry symulacyjne oferowane przez wyspecjalizowane firmy, takie jak
Reves, Training Projects czy Conlea. Firmy te oferujg gry o réznym charakterze, np. negocjacyjne,
handlowe, sprzedazowe, ktdre doskonale imitujg rzeczywistos¢ biznesowa, a s przy tym atrakcyjng
forma nauki dla uczniow. Dzieki wdrozenia takich form prowadzenia zaje¢ edukacyjnych Szkotg moze
uzyska¢ finalny cel, jakim sa absolwenci doskonale przygotowani do petnienia réznych rél w
srodowisku handlowym.

V. Szkota zapewnia uczniom wsparcie w procesie uczenia sie i
wchodzenia na rynek pracy

5.1. Szkota zapewnia pomoc dydaktyczna i materialna, sprzyja rozwojowi zawodowemu i spo-
tecznemu ucznidw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli, pomoc w procesie ucze-
nia sie i skutecznym osiaganiu zakiadanych efektdéw uczenia sie oraz zdobywaniu umie-
jetnosci praktycznych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi.

5.2.  Szkofa oferuje uczniom kursy i szkolenia, pozwalajace na uzyskanie Dodatkowych Umie-
jetnosci Zawodowych (DUZ), istotnych z punktu widzenia wykonywania pracy na okre-
Slonych stanowiskach w ksztatconym zawodzie.

5.3. Szkota zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne i metodyczne w zakresie uczestni-
czenia w e-edukacji.

5.4. Szkota dazy do umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, poprzez mobilnos¢ ucznidw.

13 Art. 122a ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2021 r. poz. 1082 ze zm.)
daje mozliwos¢ uzyskania przez uczniéw dodatkowych umiejetnosci w zawodach zwiekszajacych ich
szanse na zatrudnienie.















stacjonarnego, ale rowniez z firmami prowadzacymi handel i aktywno$¢ zwiazang z handlem (np. cali
centers) w formie online (zdalnej). W tym znaczeniu, znika niejako bariera geograficzna, gdyz
wspotpraca moze dotyczyc firm internetowych majacych swojg siedzibe w innych regionach Polski, a
nawet za granica.

Konsekwentnie, wprowadzenie tych nowoczesnych dziedzin handlu do programu szkolnego
moze w SposOb znaczacy podniesc atrakcyjnosé nauki dla kandydatow, co wplynetoby pozytywnie na
poziom rekrutacji, w tym — w odniesieniu do os6b zamieszkatych poza Zambrowem i jego okolicami.
Tego rodzaju pozytywne przeksztalcenie programdw nauczania sprawitoby, ze absolwenci uczelni
posiadaliby umiejetnosci bardzo poszukiwane na rynku pracy. To, z kolei, tworzyloby dalszg
pozytywng renome Szkoty, jako nowoczesnej placowki ksztatcacej uczniow w dziedzinach, ktore
zdominujg sfere handlu i ustug w czwartej dekadzie 21. Wieku.

Reasumujac, nauczanie w zawodzie technika handlowca w Swietle niezwykle dynamicznych
zmian w sferze handlu stwarza zaréwno powazne zagrozenia jak i nie spotykane wczesniej szanse i
mozliwosci. Zagrozeniem jest zjawisko ,otwarcia nozyc”, co nalezy rozumie¢ jako narastajace
zroznicowanie miedzy nowoczesnymi formami stosowanym i w handlu i tradycyjnymi metodami i
programami nauczania w Szkole. Z kolei, szanse i mozliwosci wynikajg z faktu, iz nowoczesny handel
internetowy bazuje na sprzecie i oprogramowaniu, ktére sg dostepne dla Szkoty, a relacje ze swiatem
biznesu (handlu) mozna nawigzywac i utrzymywaé w formie zdalnej.
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W roku 2023 egazamin w kwalifikacji EKA.0S. zdato 96,5 % ucznidow, co wskazuje na bardzo wysoki
wskaznik zdawalnosci. W wojewddztwie podiaskim zdawalnos¢ wyniosta 89,3%. Z kolei w 2024 roku
w kwalifikacji EKA.04. zdawalno$¢ byta maksymalna i wyniosta 100% i byta wyzsza od zdawalinosci
w wojewodztwie podlaskim o 7,1 punkta procentowego. Takie wysokie wskazniki zdawalnosci
Swiadczg o bardzo dobrym przygotowaniu ucznidw zaréwno pod wzgledem teoretycznym, jak i
praktycznym. Tak wysoka zdawalnoscC jest bardzo wazna, gdyz egzamin potwierdzajacy kwalifikacje
zawodowe w zawodzie technik ekonomista jest forma oceny poziomu opanowania wiedzy i umiejet-
nosci z zakresu danego zawodu, ustalonych w standardach wymagan. Ponadto wyniki egzaminu pre-
zentowane sg na dyplomie i sg istotng informacja dla pracodawcow o przydatnosci absolwenta do
wykonywania wyuczonego zawodu.

Monitorowanie losow absolwentéw kierunku technik ekonomista jest bardzo wazne z perspektywy
oceny efektynosci procesu ksztatcenia, jak i uzyskania informacji na temat sposobu funkcjonowania
absolwentdéw na kolejnych etapach edukacji oraz w srodowisku lokalnym i na rynku pracy. Analiza
losow absolwentéw konczacych kierunek jest robiona systematycznie. Realizowane jest to w rozny
sposéb m.in. poprzez kontakt z pracowawcami zatrudniajgcymi absolwentdw, jak tez z samymi
absolwentami. Jezeli chodzi o absolwentdw kontakt odbywa sie za posrednictwem nauczycieli oraz
mediéw spotecznosciowych. Ponadto zbieraniem informaji na temat absolwentdw zajmuje sie
pedagog szkolny, ktdra tez dokonuje w tym obszarze analiz. Szkota monitoruje absolwentow nie tylko
w aspekcie podejmowania pracy, ale tez kontynuowania nauki na uczelniach wyzszych. Zrédtem
analizy sa tez publikowane dane z monitoringu karier absolwentéw publicznych i niepublicznych szkot
ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych. Zawierajg one, co prawda informacje dotyczace catej
polski, ale ich analiza pozwala na ocene trenddw zachodzacych w ksztatceniu na kierunku technik
ekonomista. Ponadto Zrédiem informacji sa dane z PUP w Zambrowie.

3. Identyfikacja potrzeb i rekomendacje

1. Ze wzgledu na to, ze technik ekonomista nalezy do zawoddéw wyjatkowo popularnych, z duzg
skalg ksztatcenia, kontynuowanie ksztatcenia w tym zawodzie musi odbywac sie w Scistej
wspotpracy z pracodawcami.

2. Wzmocnienie monitoringu i analizy losow absolwentéw kierunku technik ekonomista, ze
wzgedu na skale bezrobocia w tym zawodzie. Szkota winna tez analizowaé¢ dane z
monitoringu karier absolwentow, przeprowadzanego przez MEN, zawartych na stronie:
https://www.gov.pl/web/edukacja/monitoring-karier-absolwentow-publicznych-i-
niepublicznych-szkol-ponadpodstawowych3.

3. Ciaglte doskonalenie tresci programowych, jak tez wdrazania roznych form popularyzaciji
nowych trendéw w gospodarce, w tym idei zrownowazonego rozwoju, czy zmian klimatu.

II. Pracodawcy sa wlaczeni w proces projektowania, realizacji i oceny
efektow uczenia sie w zawodzie

2.1, Pracodawcy biorg udziat w tworzeniu/modyfikacji programu nauczania w zawodzie.

2.2. Pracodawcy biorg udziat w tworzeniu/ modernizacji bazy i wyposaZenia dydaktycznego.

2.3. Pracodawcy sg zaangazowani w realizacje procesu dydaktycznego, w tym praktycznej
nauki zawodu (organizacja stazy, praktyk zawodowych).

2.4. Pracodawcy biora udziat w doskonaleniu zawodowym nauczycieli ksztalcenia zawodo-

wego i instruktorow praktycznej nauki zawodu.

2.5. Pracodawcy sprawuja patronat nad wybranymi klasami w ocenianym zawodzie.

2.6. Szkota realizuje ksztatcenie dualne w zawodzie (realizacja czeéci zaje¢ w rzeczywistych
warunkach pracy).
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sfinansowano m.in, staze zawodowe u pracodawcéw, kursy i szkolenia oraz zajecia dodatkowe. W
ramach tego projektu doposazono rowniez pracownie w celu podniesienia jakosci nauczania.

3. Identyfikacja potrzeb i rekomendacje

Petnienie przez Szkote funkcji autoryzowanego oérodka egzaminacyjnego stanowi czynnik
pozytywny umozliwiajacy tej placowce nadazac z jako$cig nauczania za wymogami wspdiczesnego
rynku, Pozytywnym efektem jest przygotowanie ucznidw do wykonywania zawodu handlowca i
ekonomisty z zastosowaniem narzedzi, sprzetu i oprogramowania stosowanego przez instytucje i
przedsiebiorstwa. Z drugiej jednak strony szybki postep technologiczny powoduje, ze infrastruktura
techniczna stosowane realnie w handlu i ustugach ulega procesowi szybkiej tzw. morainej
dezaktualizacji. Stwarza to wymog ponoszenia naktaddw finansowych na zakup nowych urzadzen i
oprogramowania. Przyktadem takiego zjawiska byta konieczno$¢ wymiany przestarzatych kas
fiskalnych marki NK na kasy marki Posnet.

W celu uzyskania pozytywnego efektu oddziatywania o$rodka egzaminacyjnego na poziom
nauczania w Szkole konieczne jest ubieganie sie | uzyskanie mozliwosci finansowania takich zakupow.
Jednoczesnie, Szkota moze odpowiednio wypromowaé swdj osrodek egzaminacyjny, ktdry w
konsekwencji moze petnic¢ funkcie egzaminacyjna w szerszej skali Polski pétnocno-wschodniej.

Pozytywne aplikowanie w podobnych programach w sposéb znaczacy pozwoli znaczaco
podnies¢ poziom nauczania poprzez rozwdj kompetencji ucznidw i nauczycieli, jak réwniez
dostosowac infrastrukture szkolng do wymogdw wspotczesnego rynku.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze obecnie istnieje wiele réznych sposobdw wzbogacania infrastruktury
szkolnej w odpowiednie przyrzady, urzadzenia i oprogramowanie. Zamiast tradycyjnego zakupu,
moze to by¢ formie czasowego wypozyczenia, dtugotrwatego leasingu czy tez otrzymania sprzetu lub
programow do czasowego testowego zastosowania. Innym sposobem relatywnie taniego pozyskania
tych walordw jest zakup urzadzen poleasingowych, oferowany zwykle w atrakcyjnie niskich cenach.

W przypadku nawiazania szerszej wspdtpracy z wybranymi pracodawcami, pojawic sie moze
opcja przeprowadzenia czesci praktycznych zajeé szkoinych w siedzibie wspétpracujacej firmy. Dzieki
takiej formie zaje¢, mozna uzyskaé wiele korzysci, z ktérych najwazniejsze to: w petni praktyczny
charakter zajec i atrakcyjnos¢ takich zajed zewnetrznych dla uczniow.

Wspotczesna infrastruktura szkolna, oprécz sprzetu i urzadzen technicznych, w rosnacym
zakresie skiada sie z software, tzn. réznego rodzaju programéw komputerowych i aplikacji. Cze$¢ z
nich dostepna jest w formie bezptatnej, inne — bezptatnej na okreslony czas ich testowania.
Wiekszos¢ producentéw i dystrybutordw oprogramowania udostepnia je réwniez szkotom na
warunkach preferencyjnych., Wazng kwestig jest zatem okreslenie wtasnych potrzeb w zakresie
sprzetu, urzadzen i oprogramowania, a nastepnie znalezienie zrodet finansowania i najbardziej
atrakcyjnych pod wzgledem finansowym form dystrybucii i sprzedazy. Wbrew pozorom, wykazywanie
wiasnej inicjatywy w tym zakresie, pozwala znalez¢ rozwigzania, ktore sq znacznie bardziej elastyczne
niz klasyczna forma zakupu nowego sprzetu i programéw komputerowych. Opcji na rynku jest wiele,
a ich wykorzystanie wymaga duzej wiasnej inicjatywy i kreatywnosci w doborze form pozyskiwania
tych zasobdw (materialnych i niemateriainych),

V. Szkota zapewnia uczniom wsparcie w procesie uczenia sie i
wchodzenia na rynek pracy

5.1, Szkotfa zapewnia pomoc dydaktyczng i materialng, sprzyja rozwojowi zawodowemu i spo-
tecznemu ucznidw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli, pomoc w procesie
















Biorac pod uwage dotychczasowe funkcjonowanie i inicjatywy tej placowki szkolnej, jako dobre
praktyki nalezy wymienic:
* intensywne pozyskiwanie Srodkdw ze Zrédet pomocowych i z budzetu starostwa
powiatowego w Zambrowie,
= otwarto$¢ na wymiane zagraniczng w ramach programu Erasmus+;
= konsekwentne prowadzenie osrodka egzaminacyjnego, co pozytywnie wpltywa na
jakos¢ nauczania w zakresie praktycznym.
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i spawanie acetylenowo-tlenowe. Dodatkowe wyksztalcenie zawodowe w zawodzie monter urzadzen
sieci sanitarnych, uzyskane przez jednego z nauczycieli, umozliwia prowadzenie zaje¢ dla uczniow w
ramach DUZ w klasie V z montazu podstawowych instalacji sanitarnych. Nauczyciele ukonczyli takze
kurs kosztorysowania co wplywa na poziom prowadzonych przez nich zaje¢, przygotowujacych do
uzyskania kwalifikacji BUD.27.

Nauczyciele posiadaja odpowiednie przeszkolenia z zakresu edukacji zdalnej, wykorzystuja
nowoczesne metody i techniki dydaktyczne z wykorzystaniem platform do ksztatcenia on-line. Nalezy
zaznaczy¢, ze nauczyciele korzystaja z platform e-learningowych takze podczas realizacji
stacjonarnych zajec z zakresu ksztatcenia zawodowego. Czesto instruujac uczniow nawet podczas
zaje¢ praktycznych siegaja po dostepne na stronach firm produkujacych materiaty budowlane, filmy
instruktazowe. W dzienniku Librus nauczyciele zamieszczaja takze linki do materiatdw szkoleniowych.

W ramach programu ERASMUS+ nauczyciele wyjezdzajq na zagraniczne szkolenia, wizyty studyjne,
rozwijajac przy tym nie tylko umiejetnosci i wiedze z zakresu ksztatcenia zawodowego, ale tez
poglebiajac znajomos¢ jezyka angielskiego (2023 i 2024- Grecja).

Szkota opracowala i wdrozyla system dotyczacy rozpoznania indywidualnych potrzeb w zakresie
kompetencji nauczycieli ksztatcenia zawodowego, wynikajace z planu rozwoju Szkoly, i udziela
wszechstronnego wsparcia w realizacji doskonalenia zawodowego, w tym szkoienia w zakresie
wsparcia psychicznego uczniow. Jeden z nauczycieli, uczacy zawodowych przedmiotéw budowlanych,
ma ukonczone studia podyplomowe w zakresie oligofrenopedagogiki, co umozliwia prace z uczniami
ze szczegolnymi potrzebami. Nauczyciele, w kazdym roku szkolnym, maja mozliwos¢ wskazania
indywidualnych potrzeb w zakresie kompetencji ksztatcenia zawodowego, szkola i organ prowadzacy
organizacyjnie i finansowo wspierajg nauczycieli w ww. zakresie.

Kadra kierownicza nieustannie podnosi swoje kompetencje poprzez uczestniczenie w réznego rodzaju
seminariach, konferencjach i warsztatach. Stara sie takie pozyskiwa¢ fundusze z projektdw,
umozliwiajace sukcesywne doposazanie sal, w ktorych sg prowadzone zawodowe przedmioty
teoretyczne i praktyczne oraz realizacje stazy zawodowych.

3. Identyfikacja potrzeb i rekomendacje

Problemem, ktory moze wptynaé na funkcjonowanie Szkoty, wydaje sie niz demograficzny i spadek
zainteresowania ksztatceniem w zawodzie technik robdt wykonczeniowych w budownictwie. Szkota
ksztatcita jeszcze do niedawna w zawodzie technik budowy drdg, ale z uwagi na brak zainteresowania
kandydatow tym kierunkiem ksztatcenia zostat on wygaszony. Podjecie ksztalcenia w zawodzie
technik robdt wykonczeniowych wydaje sie stuszna decyzja z uwagi na posiadana baze dydaktyczna
szkoty oraz zatrudnienie nauczycieli posiadajacych stosowne kwalifikacje. Niestety cze$¢ nauczycieli
jest zatrudniona na cze$¢ etatu, co wydaje sie zrozumiate przy obecnej liczbie uczniéw, ale moze
stanowi¢ problem w przysziosci przy potencjalnym zwiekszeniu chetnych do ksztatcenia w zawodzie
technik robdt wykonczeniowych.

IV. Szkota dysponuje infrastruktura dydaktyczng umozliwiajgcq realizacje
programu i osiagniecie przez uczniéw zakiadanych efektéw uczenia sie
w kontekscie nowych trendow rozwojowych, potrzeb rynku pracy i
pracodawcow

4.1, Baza dydaktyczna jest zgodna z warunkami realizacji uczenia sie w zawodzie okreslonymi
w podstawie programowej, zapewniajaca osiagniecie zakladanych efektéw uczenia sie
na danym kierunku ksztatcenia.

4.2.  Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym pracowni/warsztatéw sg
dostosowane do liczby uczniow.



















