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ROZDZIAL 1

WSTEP

W 2013 roku mingt czasokres obowigzywania dotychczasowej Strategii Rozwoju
miejsko — wiejskiej Gminy Krzyz Wlkp., Planu Rozwoju Lokalnego i Wieloletniego Planu
Inwestycyjnego. Ich realizacja zaowocowata wieloma przedsigwzigciami w sferze spotecznej,
infrastrukturalnej i gospodarczej, ktore przyczynitly si¢ do dalszego rozwoju gminy,
umocnienia jej spojnosci spotecznej, terytorialnej i gospodarczej. W sukurs aspiracjom
rozwojowym przyszio wsparcie z funduszy unijnych, ktére w sposob racjonalny zostaty
wykorzystane, z dobroczynnym skutkiem dla lokalnej spotecznosci. W diagnozie i analizie
strategicznej znalazty si¢ niektore informacje wskazujace postep w poszczegodlnych sferach
dziatalnos$ci spotecznej i gospodarczej. Tu mozemy jedynie skonstatowac, ze miniony okres
nie byt czasem straconym, a wregcz przeciwnie — optymalnie wykorzystanym.

Gmina stangta teraz przed koniecznoscig sporzadzenia i uchwalenia kolejnej strategii
rozwoju (zwanej dalej w skrocie strategig), wychodzacej naprzeciw nowym potrzebom
i oczekiwaniom spotecznym. Zainicjowata wigc uruchomienie procesow jej budowania,
uchwalenia i wdrazania.

Strategiczne planowanie 1 zarzadzanie stalo si¢ bowiem w gminie odejSciem na state
od biezgcego, reaktywnego ksztaltowania rozwoju na rzecz proaktywnego i wyprzedzajacego
stymulowania procesow spolecznych i gospodarczych oraz wykorzystania zewnegtrznych

szans rozwoju.
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ROZDZIAZL 11

PODSTAWY PRAWNE OPRACOWANIA
I REALIZAC]JI STRATEGII

1. Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U.
22006 r. nr 227, poz. 1658 z pézn. zm.), ktora stanowi:
e w artykule 3: ,,Polityk¢ rozwoju prowadzg:
1) Rada Ministrow,
2) samorzad wojewodztwa,
3) samorzad powiatowy i gminny”.

e w artykule 4: ,,Polityke rozwoju prowadzi si¢ na podstawie strategii rozwoju,
przy pomocy programow stuzacych osigganiu celoéw z wykorzystaniem
srodkéw publicznych”.

Polityke rozwoju ustawa okre$la jako zespdt wzajemnie powigzanych dzialan
podejmowanych w celu zapewnienia trwalego i zrbwnowazonego rozwoju oraz spojnosci

spoteczno — gospodarczej i terytorialnej.

2. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 roku ustanawiajace wspoOlne przepisy dotyczace Funduszy Europejskich

1 wskazujace co powinny uwzglednia¢ lokalne strategie rozwoju.

3. Uchwata nr XX1X/350/2014 Rady Miejskiej w Krzyzu Wlkp. z dnia 30.06.2014 r.
w sprawie przystapienia do opracowania (i pdzniejszej realizacji) Strategii Rozwoju

Gminy.

4. Umowa z wykonawca dokumentu strategicznego z dnia 10 lipca 2014 r. i aneks do

umowy z dnia 6 pazdziernika 2014 r.
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ROZDZIAY. 111

PODMIOT, PRZEDMIOT, ZAKRES I ZALOZENIA
MERYTORYCZNE STRATEGII ORAZ SPOSOB
JEJ] OPRACOWANIA

Strategia jest narzedziem zarzadzania strategicznego, w oparciu o ktore gmina
prowadzi polityke rozwoju. Jak kazde zarzadzanie petni ona funkcje:

- planowania

- organizowania zasobow ; koordynowania dzialalnosci r6znych podmiotow

1 wspotdziatania z ludzmi

- kontrolowania i oceny realizacji zadan i wytyczonych celow.

Strategia jest $ciezka dojScia — poprzez realizacj¢ planu strategicznego — ze stanu
wyjsciowego, opisanego w diagnozie i analizie strategicznej do stanu wyznaczonego w wizji
rozwoju i celach strategii.

W dokumentach unijnych (patrz wymienione w rozdziale II rozporzadzenie nr
1303/2013) strategia rozwoju lokalnego definiowana jest jako wspdlna grupa operacji
(przedsigwzig¢, projektow, dzialan) majacych na wzgledzie zaspokojenie lokalnych potrzeb
przez osiagnigcie lokalnych celow.

Strategia okresla cele kreujgce procesy spoleczne, gospodarcze i polityczne oraz wskazuje
dzialania, Srodki rzeczowe 1 finansowe dla ich urzeczywistnienia. Jest wigc ukierunkowanym
procesem spotecznym i narzedziem sprawnego zarzadzania gming.

Podmiotem strategii jest samorzad gminny i jego jednostki organizacyjne
I nadzorowane. Mieszkancy gminy, organizacje gospodarcze, spoteczne i inne sg za$ jej
beneficjentami, koncowymi odbiorcami. Podmiotami strategii stawac¢ si¢ beda w przypadku
podejmowania si¢ realizacji strategicznych zadan w partnerstwie, badz we wspotdziataniu —
w ramach obywatelskiej aktywnos$ci — z samorzadem gminnym albo jego jednostkami
organizacyjnymi. Przedsigbiorstwom nie wchodzacym w partnerstwa z samorzadem gminy
Sstrategia umozliwia poznanie najbardziej prawdopodobnych prognoz, szans i zagrozen jakie
stwarza¢ bedzie realizowana przez samorzad gminny polityka rozwoju na podstawie Strategii,
aby mogly dostosowa¢ do niej biezacg dzialalnos$¢ i zamierzenia na przysziosé.

Przedmiotem strategii jest gminna jednostka terytorialna i jej szeroko pojete zasoby.

Strategia proponuje zintegrowany 1 zréwnowazony rozwoj terytorium, oparty na

rownowadze i wzajemnym wsparciu trzech gtownych elementéw decydujacych o rozwoju:
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ludziach, ekonomii, s$rodowisku. Rozwdj ekonomiczny dokonuje si¢ w konkretnym
srodowisku (przyrodniczym, spotecznym i kulturowym), a realizuja go ludzie zamieszkujacy
to srodowisko. Z kolei srodowisko ma wptyw na kierunki i poziom rozwoju ekonomicznego.
Tworzenie 1 wdrazanie strategii zmusza do uruchomienia mechanizméw spotecznych,
fagodzenia konfliktow interesOw oraz funkcjonowania zycia zbiorowego i oceny efektow
dziatan przez pryzmat finanséw publicznych.

Strategia obejmuje lata 2015 — 2022, a wiec te, w ktorych dostepne beda srodki
z perspektywy budzetowej Unii Europejskiej lat 2014 — 2020. Srodki wsparcia finansowego
UE dla samorzadow terytorialnych sg bowiem i bgda, obok $srodkéw wiasnych, znaczacym
komponentem montazy finansowych dla przedsigwzig¢ rozwojowych. Strategia jest
dokumentem okreslajagcym nie tylko cele i wskazniki ich osiagnigcia, ale takze sity, srodki
1 sposoby, ktore powinny te cele urzeczywistnic.

Zakres strategii okreslaja ustawowe kompetencje gminy i mozliwosci oddziatywania
na inne podmioty. Strategia jest realizowana przez samorzad gminny i jego parterow. Artykut
163 Konstytucji RP stanowi, ze ,,samorzad terytorialny wykonuje zadania publiczne nie
zastrzezone dla innych wtadz”. Nie obejmuje natomiast spraw, na ktore wladze gminne
i strategiczni partnerzy nie maja zadnego wplywu.

Strategia jest zbiorem spotecznych Zyczen, ale takze analiza tego co jest mozliwe i co
moze by¢ zrealizowane. Staje si¢ zatem zbiorem realnych potrzeb spotecznych 1 realnych
srodkow stuzacych stopniowemu ich zaspokajaniu. Nie poprzestaje jednak wytacznie na tym.
Uwzglednia tez trendy, wewnatrz i w otoczeniu gminy, a zatem szanse jakie moga pojawic si¢
w przysztosci i jakie moga by¢ przez nig wykorzystane.

Przy tworzeniu strategii kierowano si¢ wskazaniami mieszkancoéw zebranymi podczas
badan ankietowych i przeprowadzonej analizy aksjologicznej oraz wnioskami z analizy
opisowo — diagnostycznej i SWOT.

W czesci aksjologicznej analizy strategicznej badano czego chce lokalna spotecznos$¢.
Badania polegaly na zebraniu informacji ankietowych od liderow spotecznosci gminnej
1 instytucji bezposrednio przed przystgpieniem do opracowania strategii, jak tez w drugiej
potowie 2013 r. podczas opracowywania planu rewitalizacji miasta Krzyz Wlkp.. Lacznie
pozyskano kilkadziesigt ankiet. Dotyczyly one: najwazniejszych potrzeb gminy,
najmocniejszych stron i szans, glownych probleméw (stabych stron i1 zagrozen), wizji
przysztosci gminy, oceny w jakich dziedzinach nastgpil w ostatnich 7 latach w gminie postep,
stagnacja, spadek, co powinien robi¢ samorzad, aby w gminie zylo si¢ lepiej oraz w jaki

sposob zaangazowa¢ mieszkancow w realizacj¢ strategii.
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W czesci opisowo — diagnostycznej analizy strategicznej oparto si¢ na informacjach
gminy i jej jednostek, na danych statystycznych, opisach gminy w folderach i na innych
zrodtach (raporty 1 opracowania o stanie S$rodowiska, planie zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa itd.). W uzupehlieniu diagnozy oraz wskazaniu kierunkow
rozwoju gminy 1 najwazniejszych przedsiewzig¢ do realizacji brali udzial wspottworcy
strategii w ramach warsztatow, ktorych lista stanowi zatacznik nr 1. Prowadzacym proces
budowy strategii i redagujacym dokument strategiczny byt Ireneusz Krupka.

Analizg strategiczng, wraz ze wstepnym projektem strategii, poddano ocenie
spotecznej za pomocg Internetu, a uwagi uwzgledniono w jej ostatecznej wersji. Wiecej
o udziale spotecznosci w przygotowaniu i realizacji strategii w podrozdziale 1X.3.3.

Nie omini¢to tez ustalen innych obowigzujacych dokumentéw gminy, a miedzy
innymi:

- Studium uwarunkowan 1 kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego;

- Miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego;

- Strategii i programo6w sektorowych (branzowych);

- Wieloletniej prognozy finansowej na lata 2014 — 2021.

Cele strategii gminy sg zbiezne z celami strategii rozwoju wojewodztwa, powiatu
1 Lokalnej Grupy Dziatania z siedzibg w Czarnkowie, ktdrej gmina jest czlonkiem. Strategie
te obejmujg horyzont czasowy do 2020 roku, podobnie jak strategia gminy.

Strategia wskazuje najwazniejsze zasoby 1 uwarunkowania, na ktérych wladze gminy
beda si¢ koncentrowacd, aby zamieni¢ je w aktywne czynniki rozwoju i1 uzyska¢ maksymalny
efekt z ich zastosowania przy zawsze brakujacych srodkach finansowych. Z prawa Pareto —
Lorenza wynika, ze racjonalne zastosowanie 20% dostepnych zasobow lub naktadow moze
dac¢ 80% efektow gdy wladze lokalne wiedzg dokad zmierzajg (a strategia moze im by¢ w tym
pomocna), przy tym wystarczy im 20% czasu, by podja¢ 80% trafnych i skutecznych decyzji.

Niniejszy dokument strategiczny zawiera 4 czesci:

= wstepno — informacyjng
= analityczno — diagnostyczna
= prospektywno — realizacyjng (wykreowana spotecznie wizja, misja, cele
strategii, plan ich realizacji i kontrola)
= podsumowujaca.
Najwazniejsze elementy sktadowe strategii 1 ich wzajemne powigzania przedstawia

Schemat 1 i jego opis.
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Schemat 1.

Schemat powiazan celow i przedsiewzie¢ z wizja, misja

oraz planem realizacyjnym
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Misja samorzadu
terytorialnego

Plan realizacyjny /
program dzialan
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i jego partneréow na rzecz
wdrazania strategii

i osiagania jej celow:

— proces wdrazania
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— przedsigwziecia (mini

programy)
przyczyniajace si¢ do
osiggania (realizacji)

celow.
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Objasnienia do schematu 1

Diagnoza — stowo wywodzace si¢ z jezyka greckiego, oznacza rozpoznanie, kiedys
jedynie choroby, dzi$ takze zasobdw, warunkow, zjawisk, sytuacji, istniejagcego stanu itd..
Diagnoza analizuje i definiuje faktyczny stan gminy w oparciu o0 dane statystyczne i opinie
mieszkancow.

W ramach diagnozy przeprowadzono nastepujace badania i analizy:

a) analizg¢ aksjologiczng, dotyczacg odpowiedzi na pytanie: czego chce lokalna spoteczno$é,
co jest dla niej najwazniejsze, co chce osiagnac, jaka sytuacje mie¢ w przysztosci. Analiza
aksjologiczna utatwia selekcjonowanie informacji do tej czesci diagnozy, ktora wywodzi
si¢ z badan i analiz, o ktorych mowa nizej, w punkcie b) i ¢);

b) badanie i analize¢ uwarunkowan, zasobow i innych potencjatow obszaru gminy oraz szans
1 zagrozen plynacych z otoczenia zewnetrznego i mogacych mie¢ wpltyw na przyszly
rozwdj gminy. Zwienczeniem tego badania jest zestawienie mocnych stabych stron, szans
1 zagrozen (SWOT) oraz identyfikacja problemoéw jakie wystepuja w gminie, utrudniaja
zycie mieszkancom i powinny by¢ rozwigzane przez realizacj¢ celow strategii,

c) badania i analiza zmian jakie miaty miejsce w minionym czasie, ulatwiajgca okreslenie

trendow na przyszto$¢ z mozliwos$cig ich wykorzystania.

Koncowymi produktami wymienionych analiz s3: wizja, misja 1 cele uwzgledniajace
priorytety 1 problemy wskazane przez mieszkancow.

Niejako ubocznym, ale istotnym efektem diagnozy, jest dostarczenie instytucjom,
podmiotom gospodarczym, spolecznym 1 mieszkancom gminy informacji o istniejacych

warunkach i czynnikach rozwoju gminy, aby mogty wykorzystac je w swej dziatalnosci.

Wizja rozwoju — to oczekiwania i nadzieje lokalnej spotecznosci na przysztosc, to

zbior pozadanych cech jednostki przestrzennej jaka jest gmina, to kilkuzadaniowy opis
przysztego stanu i wizerunku gminy, z uwypukleniem jej specyfiki i cech wyrdzniajacych
w otoczeniu. To stan gminy w perspektywie czasowej wykraczajgcej poza ramy czasowe

strategii 1 mozliwosci realizacyjne w czasie objetym strategig.

Wizja to niejako nadrzedny, najbardziej ogolny i dalekosi¢iny cel,
do osiggnigcia ktorego naleiy systematycznie dqzyc.

Wykreowana z udzialem lokalnej spoleczno$ci wizja rozwoju zamieszczona zostata

w rozdziale VII.

11
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Cele strategii — opisujg pozadane przez lokalng spoteczno$é i jej samorzad dazenia do
zmian istniejagcego stanu gminy. Zmian jakie powinny nastapi¢ w czasie objetym strategia,
a nie w czasie blizej nieokreslonym jak w przypadku wizji.

Tres¢ celow strategii — ogolnych i szczegotowych wynika ze zderzenia ze sobg wizji
powstatej w trakcie analizy aksjologicznej i zidentyfikowanych w trakcie analizy OpiSOWO —
diagnostycznej i analizy SWOT rzeczywistych probleméw dotykajacych wigkszosci

mieszkancow lub znaczacych ich grup.

Cele ogolne zwane niekiedy strategicznymi sa rozwini¢ciem wizji, jej dekompozycja,

uszczegdtowieniem uwzgledniajagcym spoteczne priorytety a zarazem propozycjami
prowadzacymi do uniknigcia dalekosieznych negatywnych nastepstw zwigzanych
z wystepujacymi problemami, ktore nie rozwigzane w czasie objetym strategia pogarszatyby
wizerunek gminy i sytuacje jej mieszkancow, zamiast polepsza¢ zgodnie z oczekiwaniami
wyrazonymi przez nich w wizji rozwoju gminy. Tak jak cele szczegdétowe majg rozwigzywaé
poszczego6lne problemy, tak cele ogdlne maja — dzigki rozwigzaniu tych probleméw —
podnosi¢ jakos¢ zycia i powstrzymywacé niekorzystne procesy w skali calej gminy. Cele
ogolne podobnie jak cele szczegdtowe, uwzgledniajg wyniki konsultacji spotecznych.

Cele szczegolowe ZWane tez operacyjnymi sa propozycjami rozwigzania problemow

zidentyfikowanych podczas badan i analizy strategicznej przeprowadzonej w ramach
diagnozy oraz w trakcie konsultacji spotecznych. Problem to np. dyskomfort mieszkancow
z powodu braku dostepnosci do dobrych drég. Celem szczegdtowym za§ — poprawa dostgpu
do dobrych drog.

Cele szczegdtowe, a poprzez nie cele ogdlne, osiggane sg w wyniku realizacji planu
wdrazania strategii (rozdziat IX), w tym podejmowanych przedsiewzig¢ strategicznych. Cele

sformutowano w rozdziale VIII.

Misja — to skondensowany plan dziatania samorzadu gminy, to kwintesencja
poczynan tego samorzadu, gtoéwny kierunek dziatan, na rzecz osiagnigcia stanu docelowego,
wyrazonego w spotecznie wykreowane] wizji rozwoju gminy. Misje zamieszczono
w rozdziale VIl wraz z wizja.

Tak jak wizja wyznacza najbardziej ogélny kierunek rozwoju gminy, tak misja
wyznacza dlugofalowe dzialania samorzadu na rzecz tego rozwoju.

Misja po rozwinigciu, uszczegotowieniu 1 dostosowaniu do ram czasowych strategii

staje si¢ planem realizacji strategii i osiggania celow.
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Plan dzialan samorzadu gminnego na rzecz wdrazania strategii i osiagania jej

celow obejmuje narzedzia i srodki realizacji:

Narzedziami shuzacymi wdrazaniu strategii i osiggania jej celéw sg w szczegdlnosci:

» narzg¢dzia prawno — administracyjne (decyzje, upraszczanie lokalnych przepisow itd.)

» narzedzia ekonomiczno — finansowe (budzet gminy, podatki, optaty, fundusze celowe,
srodki zewngtrzne, realizowanie wlasnych zadan inwestycyjnych itd.)

» narzgdzia planistyczne (studium uwarunkowan... i miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, strategie branzowe, programy operacyjne, plany odnowy badz
rewitalizacji miejscowosci itp.)

» narzedzia organizacyjno — koordynacyjne

» narzedzia mobilizacyjno — aktywizacyjne (mobilizowanie zasobow gminy,
aktywizowanie przedsigbiorcow i mieszkancéw do uczestnictwa w realizacji celéw
strategii, dla wywolania efektu synergii)

* narzedzia informacyjno — doradcze

» narzgdzia wspolpracy partnerskiej (PPP, wielosektorowe np. z LGD, z innymi
samorzadami)

* narzedzia marketingowe

* narzg¢dzia kontrolne, dotyczace realizacji celow (monitoring, ewaluacja).

Szczegbtowymi Srodkami stluzagcymi osigganiu celow strategii  jest realizacja
przedsiewzie¢ strategicznych oraz pojedynczych projektow i dziatan wchodzacych
w zakres tych przedsigwzie¢. Wymagaja one niekiedy zaangazowania nowych $rodkow
finansowych, ale najcze$ciej moga byC¢ realizowane w ramach biezacej dzialalnosci

realizatorow tych przedsiewzigc.

Przedsiewziecia strategiczne — 10 dziatania / czynnosci lub rzeczy zamierzone do

wykonania. Z reguly wielopodmiotowe w realizacji, zlozone np. operacje, pakiety (grupy)
projektéw, komplementarne dziatania, podpisane umowy wspotpracy partnerskiej itd..
Przedsiewzigcia sg mikroprogramami realizacji celow. Przedsiewzigcia przektadajg si¢ na
pojedyncze czynnosci (dziatania), projekty (zadania) itd.. Te dziatania, projekty itp. maja
wlasne cele do spelnienia, ale wraz z innymi dziataniami i projektami danego przedsigwzigcia
przyczyniaja si¢ do rozwigzania problemu, do ktérego odnosi si¢ cel szczegdtowy.
Przedsiewzigciem jest np. remont drog, budowa $wietlic, organizacja imprez. Remont jakiej

drogi, ile kilometrow, organizacja jakich imprez kulturalnych, czy budowa jakiej swietlicy,
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w jakiej miejscowosci — to nie przedsiewzigcie, a jego czes¢, czyli projekt (zadanie), dziatanie
(czynno$¢) itd., ktore w ramach swoich kompetencji okresla¢ bedzie kazdorazowo Rada
Miejska.

Przedsiewzigcia zamieszczono w podrozdziale 1X.4.

Przedsiewzigcia maja nie tylko charakter zlozony, ale tez wielopodmiotowy, co
oznacza, ze realizowa¢ je moga 1 powinni przedsicbiorcy, organizacje pozarzadowe
i mieszkancy, a wiec sity pozyskane przez wladze gminy do wspoétrealizacji strategii i jej
celow. Nie zwalnia to jednak samorzadu gminneg0 z przewodzenia tej realizacji i brania na
siebie gtéwnej odpowiedzialnosci za jej przebieg.

Wymienione narzedzia, sity, $rodki i sposoby wdrazania strategii oraz realizacji jej
celow odnosza si¢ do normalnych warunkow. W sytuacjach kryzysowych, nadzwyczajnych
plan przewiduje nieco zmodyfikowane sposoby dziatania, ktore zamieszczono w podrozdziale

IX.3.4.

Kontrola realizacji strateqii

Podstawowa funkcja systemu kontroli jest obserwacja (monitoring) wdrazania strategii
W sposob umozliwiajagcy pomiar i ocen¢ stopnia realizacji zamierzonych przedsiewzigc
i celow strategii. U podstaw systemu kontroli znajduje si¢ zbior wskaznikow umozliwiajacych
obiektywng ocen¢ stopnia wdrazania strategii. Wskaznikami tymi sg:

— wskazniki produktu: mierza fizyczne efekty produktu, ustug, dostaw lub robot

budowlanych, bedacych wynikiem realizacji przedsigwzi¢¢, natychmiast po ich
realizacji;

— wskazniki _rezultatu: mierzg sposoéb wykorzystania produktow, dobr, uslug

dostarczonych w wyniku realizacji przedsigwzi¢¢ przez grupe docelowa, dla ktorej byty
one przeznaczone 1 stuzg do oceny stopnia realizacji celow szczegdtowych, wkrotce po
zrealizowaniu przedsigwzigcia,

— wskazniki oddzialywania: mierza poprawe stanu lub zmniejszenia zjawisk negatywnych

w obrgbie catej gminy (a nie tylko jak wskazniki rezultatu grupy docelowe))

1 w dtuzszym niz wskazniki rezultatu czasie.

Zasady kontroli realizacji strategii zamieszczono w rozdziale X, a zestaw wskaznikow

oceny tej realizacji w rozdziale VIII.
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CZESC DRUGA

ANALIZTYCZNO - DIAGNOSTYCZNA
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ROZDZIAX IV

ANALIZA AKSJOLOGICZNA (CZEGO CHCE
LOKALNA SPOLECZNOSC)

Analize tg¢, jak wspomniano wcze$niej, przeprowadzono w oparciu o badania

ankietowe mieszkancoOw 1 instytucji 1 uzupetlniono wnioskami zgloszonymi w trakcie

warsztatow 1 wystuchan spotecznych.

Przeglad ankiet wykazal, ze lokalna spotecznos¢ oczekuje, iz po 2022 roku obszar

gminy stanowi¢ bedzie lepsze niz dzi§ miejsce do zycia. Oczekiwanie to oparte jest

o przekonanie, a przynajmniej o nadziej¢, iz:

Stworzone zostang w skali kraju i gminy ramy spoleczno — gospodarcze
1 instytucjonalne lepiej niz dzi$ stluzace ludziom i zaspokajajace ich potrzeby.
Wypracowane zostang przez panstwo i samorzad warunki i formy wsparcia, ktore
spowoduja, ze przedsiebiorczo$¢ si¢ rozwinie zapewniajac pracg i pewnosC jutra,
a instytucje uzytecznosci publicznej $wiadczy¢ beda sprawnie ustugi na wysokim
poziomie.

Nastgpi wigksza integracja gminnej spotecznosci w oparciu o zasade rOwnosci 1 braku
wykluczenia kogokolwiek. Ludzie beda sobie coraz blizsi, bardziej przyjazni i zyczliwi,
korzysta¢ beda z r6znych form ustawicznego ksztalcenia i aktywnie wlaczac si¢ w zycie
spoteczne, ekonomiczne i1 polityczne gminy, zarowno indywidualnie jak 1 poprzez
organizacje spoleczne.

Przestrzen miejska i wiejska bedzie zrewitalizowana, zadbana, czysta, posiadajaca
dobre drogi, ulice, parkingi i chodniki, w pelni skanalizowana i wyposazona w sie¢
gazowg. Media te nie tylko poprawig komfort Zycia jej uzytkownikom, ale ogranicza
stresogennos¢ Sciekow 1 pylow weglowych na §rodowisko.

Przestrzeh gminy wzbogacona zostanie o nowoczesng infrastrukture spoleczna:
edukacyjna, kulturalna, sportowg i rekreacyjna.

Turystyka bedzie nie tylko zjawiskiem spotecznym, ale, wspierana rozbudowg
towarzyszacej jej infrastruktury, stawacé si¢ bedzie wazng gat¢zig gospodarki w gminie.
Poprawi si¢ wizerunek gminy, a zorganizowana pospotu przez podmioty publiczne,
spoteczne 1 gospodarcze zintegrowana promocja jej walorow zwiekszy zewngtrzne

zainteresowanie gming ze strony inwestorow 1 turystow.
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= Zapewnione bedzie bezpieczenstwo publiczne, socjalne, zdrowotne w gminie,

a wszystkie dzieci objete beda opieka przedszkolna.

W oparciu o te oczekiwania 1 warto$ci oraz po uwzglednieniu wnioskow
I rekomendacji z analizy opisowo — diagnostycznej sformulowano wizje rozwoju, ktorg

zamieszczono w rozdziale VII.
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ROZDZIAYL. V

ANALIZA OPISOWO - DIAGNOSTYCZNA: ZASOBY,
UWARUNKOWANIA I DETERMINANTY ROZWOJU

V.1. Przestrzen jako wyznacznik rozwoju

Przestrzen to tr6jwymiarowy obszar obejmujacy srodowisko przyrodnicze, kulturowe
I ekonomiczne. Uzytkownikiem tej przestrzen sg ludzie, a w pierwszej kolejnosci spotecznos¢

lokalna.

Srodowisko
ekonomiczne
w tym:
Osadnictwo
Infrastruktura

—

Srodofisko
kultyrowe i
PRZESTRZEN

przyrodnicze

Uwarunkowania przestrzenne przejawiaja si¢ zwlaszcza w potozeniu geograficznym
obszaru, jego rozmiarach geodezyjnych, uksztaltowaniu terenu, poKryciu szata roslinna,
wodami, siecig drogowa, kolejowa, osadniczg oraz innymi formami makroprzestrzennego
zagospodarowania, a wreszcie — w krajobrazach. Przestrzen ilustrujg mapy stanowigce
zatgcznikinr 211 3.

Przestrzen pelni dwie funkcje: srodowisko — tworczg (Srodowisko przyrodnicze
1 kulturowe) oraz produkcyjng (obszary gospodarki rolno — lesnej, uprzemyslowione,
zurbanizowane itp.).

Jakos$¢ tej przestrzeni decyduje o formach jej uzytkowania dzi§ i w przysztosci. Jest
ona bowiem nie tylko terytorium, ale miejscem Zycia, spetniania spotecznych aspiracji, szansa

na rozwoj 1 lepsza jakos¢ zycia.
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Tu opisujemy i analizujemy przestrzen w najbardziej ogoélnych zarysach przenoszac

szczegbtowe jej elementy (sktadniki) do dalszych rozdziatow.

Powierzchnia gminy ma 174,5 km% W dniu 31.XIL.2013 r. zamieszkiwalo ja 8 912
osob. W miescie Krzyz Wielkopolski (6 209 osob) i w 17 wsiach i osadach skupionych w 11
sotectwach (2 703 osoby). Srednie zaludnienie na 1 km? wynosi 51 0s6b (w wojewoddztwie
wielkopolskim 116, w powiecie 49).

Gmina polozona jest w podlnocno — zachodniej czgsci wojewodztwa wielkopolskiego,
w powiecie czarnkowsko — trzcianeckim.

Granice wyznacza od potudnia rzeka Note¢, od zachodu rzeka Drawa. Od strony pdtnocnej
gmina graniczy z wojewodztwem zachodnio — pomorskim, a od wschodu z wielkopolska
gming Wielef 1 z wojewddztwem lubuskim.

Uksztattowanie powierzchni wyznaczajg dwie zasadnicze jednostki geomorfologiczne,
obejmujace potudniowg i pdinocng cze$¢ gminy:

- potudniowa jest pradolinnym obnizeniem terenu o rzgdnych 30 — 50 m n.p.m.;

- poinocna — wysoczyzna, o rzednych 60 — 80 m n.p.m..

Najwyzszy punkt (90,8 m n.p.m.) polozony jest w pdinocno — wschodniej czgsci gminy,
miegdzy jeziorami Twardowskim 1 Polnym. Gmina ma ksztalt wydluzony, rozciagajacy si¢
potudnikowo, co moze mie¢ wplyw na marginalizowanie pdéinocnego skraju jej obszaru
oddalonego od potozonej na potudniu siedziby gminy i wigkszosci miejscowosci.

Struktura uzytkowania przestrzeni gminy jest nastgpujaca: 75% powierzchni jest
trwale pokryta roslinnoscig (w tym lasami i zadrzewieniami 58%, takami i pastwiskami 16%,
zielenig osiedlowa i inng 1%.) (Wskaznik trwatego zazielenienia powierzchni wojewddztwa
wielkopolskiego wynosi 35%.) Grunty orne zajmuja w gminie 18% powierzchni
(w wojewodztwie ponad 50%), wody powierzchniowe — 2,22% (w wojew. 2,1%), w tym
stojace 1,13%, rzeki 0,64%, rowy 0,46%. Tereny zurbanizowane 1,83%, inne tereny okoto
4%.

Powierzchnie trwale pokryte ro$linnoscig to gltownie, potozone w poédinocno —
zachodniej czgéci gminy, lasy Puszczy Drawienskiej i Drawienskiego Parku Narodowego
oraz tgki nadnoteckie i tgki innych dolin rzecznych, usytuowane, podobnie jak grunty orne, na
potudniu 1 wschodzie gminy. W tej samej potudniowej czgsci obszaru skupione jest
osadnictwo 1 wigkszo$¢ drog. Na zachodnich obszarach gminy wystgpuja niewielkie osady

srodlesne, wywodzace si¢ z dawnych osad pracownikoéw lesnych.
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Gmina posiada Studium Uwarunkowan 1 Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego dla catego obszaru oraz Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
dla miasta Krzyz Wlkp., jako dominujacej przestrzeni ze wzgledu na polozenie i petnione
funkcje oraz dla okolicznych wsi Lokacz Maty i Lokacz Wielki, dopeiniajacych strukturg
funkcjonalno — przestrzenng miasta. Dla obszaru tego sporzadzono tez plan rewitalizacji do
2020 roku. Dokumenty te przypisuja poszczegdlnym jej strefom, w zaleznosci od ich
usytuowania, cech i znaczenia, okreslone funkcje (zastane i nowe). Okreslaja tez zasady
ksztattowania przestrzeni. Przyjmuja do akceptujacej wiadomos$ci postanowienia aktow
prawnych wyzszego rzgedu dotyczacych okreSlonych fragmentow przestrzeni (np.
ustanowienia Drawienskiego Parku Narodowego, Stref Chronionego Krajobrazu, Sieci Natura
2000, strefy ochrony wod podziemnych itd.).

Drawienski Park Narodowy (wraz z otuling) usytuowany jest — jak juz wspomniano
wczesniej — na potnocnym skraju Gminy.

Strefa Chronionego Krajobrazu obejmuje péinocno — zachodnig cz¢s¢ Gminy.

Sie¢ Natura 2000 — Uroczyska i Lasy Puszczy Drawskiej.

Tereny rolniczej przestrzeni produkcyjnej zajmuja potudniowa i wschodnig cze$s¢ Gminy
(grunty wokot Krzyza, Lubcza M., Brzegéw, Huty Szkl., Zelichowa, Kuznicy Zelichowskiej).
Obszary o funkcjach wypoczynkowych zlokalizowano na gruntach miejscowosci: Przesieki,
Kuznica Zelichowska, Wizany, Lubcz M., Krzyz WIkp. — przy jeziorze Krolewskim, Bielice
Nowe.

Lasy wodochronne — wzdtuz rzeki Drawy.

Tereny najlepszych gruntéw rolnych wytaczono z zabudowy (grunty orne wsi Zelichowo
1 taki w okolicy Huty Szkl. 1 Brzegow).

Studium wyznacza tez funkcje miastu 1 innym miejscowosciom. [ tak:

Tabela 1.
Miejscowos¢ . Funkcja podstawowa Funkcja pomocnicza
Funkcja
turystyczna
m. Krzyz ustugowo — produkcyjna (obstuga ruchu turystycznego,
’ turystyka pobytowa
i kwalifikowana)
Lokacz Maty ustugowa —
Lokacz Wielki rolnicza ustugowa
Huta Szklana rolnicza ustugowa
turystyczna
Kuznica Zelichowska rolnicza (turystyka kwalifikowana,
pobytowa, agroturystyka)
turystyczna
Nowe Bielice rolnicza (turystyka kwalifikowana,
agroturystyka)
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turystyczna
Brzegi rolnicza (turystyka kwalifikowana,
agroturystyka)
turystyczna
Przesieki (turystyka kwalifikowana, -
letniskowa)
Lubcz Maty rolnicza -
Lubcz Wielki rolnicza -
Zelichowo rolnicza —
Wizany rolnicza -

W planie zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa miasto Krzyz Wilkp.
oznaczono jako ponadlokalny o$rodek logistyczny.

Jedng z form makroprzestrzennego zagospodarowania gminy jest infrastruktura
komunikacyjna. Péinocnym skrajem gminy, przez Przesieki, przebiega droga krajowa nr 22
relacji Gorzow — Elblag. Nadto w gminie sg 2 odcinki drég wojewddzkich o tacznej dhugosci
28,5 km. Sie¢ drog powiatowych ma dlugos¢ 13,1 km. Najwiecej jest drog gminnych — 50,74
km. Laczna dlugos¢ sieci drog to 97,54 km. Uktad droég podporzadkowany jest funkcji
obslugi i powigzan wewnatrz gminy, zbiera ruch z tych powigzan i doprowadza do siedziby
gminy oraz tworzy powigzania z drogami na zewnatrz gminy. W wojewodzkim planie
zagospodarowania przestrzennego drogi 123 i 174 figuruja jako drogi kat. G (gltowne).
Przewidziano w ich przebiegu obwodnice w Krzyzu Wlkp. i Hucie Szkl..

Przez gming przebiegaja — krzyzujace si¢ w miescie Krzyz Wlkp. — dwie linie
kolejowe zaliczane do ponadlokalnego systemu transportowego:

1) relacji Warszawa — Poznan — Szczecin, umozliwiajaca potaczenie z Hamburgiem
2) relacji Pita — Gorzow, umozliwiajgca polgczenie z Berlinem.

Droga wodna o znaczeniu migdzynarodowym (E70) jest rzeka Note¢, taczaca — przez
Kanal Bydgoski — Wiste z Odra — i umozliwiajgca zegluge (obecnie — z uwagi na zamulenie
dna — jedynie ptaskodennymi statkami turystycznymi) do Berlina i Kaliningradu.

Widoczng gotym okiem forma uzytkowania przestrzeni sa krajobrazy. Stanowig one
sum¢ elementéw Srodowiska naturalnego 1 kulturowego oraz ich wzajemnych relacji
przestrzennych. Krajobrazy sa wizualnym, trojwymiarowym zapisem dziejow kolejnych
pokolen, zamieszkujacych 1 uzytkujacych przestrzen. Sg naszym dziedzictwem.

Z wczesniejszego opisu wynika, ze na terenie gminy dominujg krajobrazy
w niewielkim stopniu przeksztatlcone przez ludzi, a wigc krajobrazy naturalne (le$ne, dolin
rzecznych itd.), pétnaturalne (uzytki rolne i rybackie), zantropogenizowane / zurbanizowane
(miasto Krzyz i1 zwarte zabudowy wiejskie). Krajobrazy podlegaja statej transformacji
w procesie uzytkowania ich zasobow przez ludzi. Zadaniem wladz gminy i ustanawianego

prawa miejscowego jest zapewni¢ by te przeksztatcenia nie miaty charakteru zywiolowego.
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V.2. Przyrodnicze determinanty rozwoju

Warunki przyrodnicze determinuja rozwoj gminy. Srodowisko przyrodnicze bowiem
moze albo sprzyja¢ rozwojowi, np. poprzez tatwa i tanig eksploatacj¢ lokalnych surowcow,
albo go ogranicza¢, np. poprzez brak niektérych surowcéw, bardzo niska jakos$¢ gleb, zte
warunki mikroklimatyczne itd.. Bariery te mozna i nalezy omija¢ dostosowujac rozwoéj do
istniejgcych potencjatow srodowiska i koncentrujgc si¢ na tych jego zasobach 1 sitach, ktore
moga zapewni¢ rozwoj alternatywny.

Najwigkszym bogactwem i zasobem przyrody sg lasy pokrywajace 57% powierzchni
gminy, administrowane gléwnie przez Nadlesnictwo w Krzyzu. Na wigkszosci obszaru,
zwlaszcza jego potnocnej czes$ci dominuje bor §wiezy z panujacym gatunkiem sosny oraz
domieszka brzozy i dgbu. Wystepuje tez bor mieszany swiezy, z mniejszg iloscig sosny, za to
z udzialem buka, d¢bu i modrzewia. W $rodkowej czgsci gminy wystepuje las Swiezy
z gtéwnym udzialem degbu i buka oraz domieszkami modrzewia, §wierka i jawora oraz las
mieszany swiezy z wiekszo$ciowym udziatem sosny i1 debu.

W pradolinie Noteci wystepuje las mieszany wilgotny ze znacznym udzialem debu, sosny
oraz ols z dominujacym udziatem olszy.

Najbardziej przydatnym na potrzeby turystyki i rekreacji siedliskami sg: bor §wiezy
1 bor mieszany $wiezy (potnocna i zachodnia czg¢$¢ gminy). Ograniczong przydatno$¢ maja las
swiezy 1 mieszany §wiezy (zwarcie koron, komary). Nieprzydatne s3: las mieszany wilgotny
1 ols. Najliczniejszy drzewostan wystepuje w Puszczy Drawskiej i Drawienskim Parku
Narodowym.

Lasy obfituja w bogata flore i faune, pomniki przyrody i stare uroczyska. Panuje w nich cisza,
spokoj, czyste powietrze, stwarzajac idealne warunki dla turystow, grzybiarzy, mysliwych.

Innym bogactwem natury jest Note¢ i jej dolina, pokryta takami, kobiercami kwiatow

i zi6l, zakrzewieniami i starorzeczami. Dolina — w plebiscycie National Geographic Traveler
— zajeta 1 miejsce, sposrdd najatrakcyjniejszych, dziewiczych i tajemniczych obszarow
,»Natura 2000” w kraju. Oprdocz Noteci 1 jej doliny takze wody dorzecza, zwlaszcza Drawa,
Plociczna, Cztapia, Bukowka 1 otaczajace je urokliwe krajobrazy, przyciagaja w ciggu roku

tysigce turystow — wodniakow 1 tg turystyke nalezy rozwijac.

Atrakcjg turystyczng sg nie tylko wody plynace (ich faczna powierzchnia to 112 ha),
ale takze wody stojace zajmujace 197 ha, z czego 180 ha to wody jezior, ktorych jest 18.

Najwicksze z nich jezioro Krolewskie ma ponad 55 ha i potozone jest w bezposredniej
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bliskosci Krzyza Wlkp.. Inne z wigkszych jezior to Raczek (21 ha), Przesieki (18 ha),
Przesieki Il (12,3 ha), Pestkowe (13 ha), Zelichowo Lesne (13 ha).

Najbardziej przygotowany dla potrzeb turystyki, rekreacji i wypoczynku jest teren przy
jeziorze Krolewskim, cho¢ wymaga dalszej modernizacji. CzgSciowo przygotowane sg pod

tym katem tereny przy jeziorach Raczek i Przesieki Il. Nalezy rozwazy¢ celowo$é ich

dalszego doposazenia.

Oprocz wod naziemnych wystepuja tez wody podziemne. Nie ma w gminie deficytu

wody pitnej. Wody sa czyste (w wigkszosci II klasa) bo chronione na r6zne sposoby (lasy
ochronne wzdluz rzeki Drawy, pakiety rolno — srodowiskowe udostepniane rolnikom, zakaz
nawozenia mineralnego w strefach wrazliwych np. przy rowach itp.). Ochrong dla czystosci
wod jest tez mata gesto$¢ zaludnienia, cho¢ liczne szamba ograniczaja niekiedy ochrone
Z tego tytutu.

Cennymi obiektami przyrodniczymi s3: Torfowisko w Przesiekach, Widlakowy bor,
Karaéniki — rozlegle bagno z dwoma jeziorkami (Zurawie i Wilcze), Bazynowe bagno.

Surowce naturalne wystepuja w obszarze gminy w ograniczonym asortymencie (nie

liczac surowcow drzewnych i rolniczych). Sa tu: kruszywa mineralne w okolicach Lubcza
Matego i Huty Szklanej oraz nieeksploatowane — torfy i gitie.

Gleby sg stabe, w wiekszosci V i VI klasy bonitacyjnej, piaszczyste o duzej
przepuszczalnoéci, jedynie koto Zelichowa nieco lepsze, bo lezace na glinach i piaskach
gliniastych. Gleby najlepszych klas na gruntach ornych jakie w gminie wystepuja zajmuja
zaledwie 1,67% (w kraju 13,9%, w Poélnocnej Wielkopolsce — NTS 3 — 10,8%); grunty
srednie (kl. IV A) zajmuja 3,2% (w kraju 22,6%, w Pin. Wlkp. 28,5%). Wiele lepsze gleby sa
pod dolinnymi uzytkami zielonymi. Syntetyczny wskaznik jakosci (wg IUNG w Pulawach)
gleb w gminie na polach ornych wynosi 26,4 punkta (w kraju 52,2; w Pin. Wlkp. 47), za$ gleb
uzytkow zielonych 37,9 punkta (w kraju 39,2; w PIn. Wlkp. 37,6). Najlepsze grunty sa
w gminie pod ochrong. Gleby w niewielkim stopniu sg zanieczyszczone metalami ci¢zkimi

i moga by¢ wykorzystane do produkeii zdrowej zywnosci, w tym ekologicznej.

Jakos¢ gleb stwarza ograniczenia w doborze do uprawy gatunkow ro$lin bardziej
wymagajacych i bardziej optacalnych jak burak, pszenica, rzepak, wigkszo$¢ warzyw itd..

Zanieczyszczenie powietrza i natgzenie hatasu na obszarze gminy nie stanowia

problemu. Mieszcza si¢ one w korzystnych (wiejska cze$¢ gminy) lub dopuszczalnych

granicach (miasto Krzyz Wlkp.).
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Klimat

Przyroda i1 dziatalno$¢ ludzka pozostaja w Scistej zaleznosci od klimatu, a w wymiarze
lokalnym — od mikroklimatu. Jakkolwiek gmina lezy na styku chtodnej i wilgotnej dzielnicy
pomorskiej i bardziej suchej i1 cieplejszej dzielnicy srodkowej, to przewazajg tu wplywy

Klimatu tej pierwszej, ale tez klimatu nadnoteckiej dzielnicy klimatycznej. W poréwnaniu

z przecictnymi dla wojewddztwa wielkopolskiego maja tu miejsce mniejsze wahania

temperatury powietrza, lato jest chlodniejsze, zima lagodniejsza, opady deszczu wigksze

(w Krzyzu Wlkp. wynosza w wieloleciu 546 1/m® w Szamotutach 516 I/m% w Sremie

i Stupcy 480-497 1/m?, jedynie na poludniowym skraju wojewoddztwa, w okolicach Kepna

i Ostrzeszowa, sa wicksze niz w Krzyzu i si¢gaja 600 l/mz). Niekorzystng ich cechg jest to, iz

wigkszo$¢ z nich wystepuje w okresach letnich. Charakterystyczne sg obfite rosy i mgty

potegujace si¢ zwlaszcza jesienia, W poludniowej czgSci gminy, w zwiazku
ze wzrostem substancji pylowych w powietrzu.

Srednia temperatura powietrza wynosi 7°C podczas, gdy np. w Kaliszu 7,8°C, a w Lesznie

8,1°C. Dominujg wiatry zachodnie. Dni mroznych (z temperaturg ponizej 0°C) jest 80,

a z przymrozkami okoto 100. Dtugos¢ okresu wegetacyjnego (ze srednig t° dobowa powyzej

5°C) trwa okoto 210 dni (w wojew. 229-240 dni). Sa to przeci¢tne warto$ci dla catej gminy.

Jednak w poszczegolnych jej obszarach wystepuja specyficzne mikroklimaty. I tak:

- kompleksy lesne w pdinocnej 1 zachodniej czesci gminy charakteryzujg sie zmniejszeniem
sity wiatréw, ale tez nastonecznienia, a takze mniejszymi amplitudami temperatur
(dobowymi i rocznymi);

- W obszarach doliny Noteci, na potudniu gminy, czesciej pojawiaja si¢ mgly i opary,
powstaje inwersja termiczna (smog), zwieksza si¢ liczba dni z przymrozkami, skraca okres
wegetacji itp.;

- obszary wysoczyznowe sg lepiej przewietrzane i nastoneczniane.

Stan ochrony przyrody i srodowiska

Tereny objete ochrong prawng zajmuja ponad 2/3 powierzchni gminy (w powiecie
okoto 44%, w wojewodztwie okoto 31%), w tym:
- Obszar Chronionego Krajobrazu p.n. ,,Puszcza nad Drawa” polozony w potnocnej
i zachodniej czes$ci gminy obejmuje 10 740 ha, tj. 61,5% jej powierzchni ogolnej
- Drawienski Park Narodowy objety ochrong konserwatorska zajmuje w gminie 377,8 ha

(2,16% ogolnej powierzchni gminy), a otulina parku 1 523,5 ha (8,73% powierzchni gminy).
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Pod ochrong sg tez 63 pomniki przyrody wystepujace w dwudziestu kilku miejscach. Sg to:
lipy drobnolistne, 360 letni dab szyputkowy, sosna ,Jelen” i inne drzewa lub ich grupy
(zespoty).
Uzytki ekologiczne zajmujg 10,38 ha.
Ochrong objete sg tez wody podziemne, strefy ochronne dla studni, uzytki rolne klas I — 11l
zajmujace 101 ha (1,67% ogoétu uzytkéw rolnych). Sie¢ Natura 2000 obejmuje uroczyska
potozone nad Drawa oraz tereny w obrebie wsi Bielice Nowe, Lokacz Wielki, Zelichowo,
Kuznica Zelichowska.

Gmina ma Program Ochrony Srodowiska do 2017 r. przyjety Uchwata Rady Miejskiej
w Krzyzu Wlkp. w 2012 r., a jego gtownym celem sg dzialania w kierunku najpetniejszego
wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju gminy, z poszanowaniem zasad ochrony

srodowiska.

V.3. Zasoby kulturowe jako determinanty rozwoju

W gminie jest 15 obiektow wpisanych do rejestru zabytkow: Kosciot w Hucie
Szklanej, 2 zespoty stopni wodnych (nr 21 Drawsko 1 nr 22 Krzyz Wlkp.) oraz 12 cmentarzy.
Nadto elementami dziedzictwa kulturowego gminy s3:

= zespot stacji kolejowej 1 towarzyszacej jej osady w Krzyzu WIkp. wraz z zapleczem
0 funkcjach socjalno — bytowych (szkota i kosciét z dzwonnicg na drewnianym
stojaku, gazownia klasyczna, prawdopodobnie pierwsza w Wielkopolsce)

* pozostata zabudowa historyczna miasta (2 koscioty, szkoty — przy ul. Sienkiewicza 1
I ul. Sikorskiegol5, poczta, byta rzeznia, willa przy ul. Drawskiej 1 — obecnie
MATEX)

» droga wodna Wista — Odra E 70 poprzez Kanat Brdy i rz. Note¢

= uklady ruralistyczne wsi Kuznica Zelichowska, Zelichowo (wielodroznicowy uklad
wsi 0 metryce Sredniowiecznej), rzedowki przybagienne w Hucie Szklanej 1 Lokaczu
Wielkim (lata 1701 — 1716), budynki o konstrukcji szachulcowej, wypelnianej gling
z XVII i XIX wieku (Brzegi, Lubcz W., Zelichowo)

» dziesigtki innych obiektow przeznaczonych do ujecia w gminnej ewidencji zabytkéw
(zagrody, budynki mieszkalne, koscioty, cmentarze itd.)

» krajobrazy kulturowe powigzane komplementarnie =z cennymi obszarami

I krajobrazami przyrodniczymi (Obszary Chronionego Krajobrazu ,,Puszcza nad
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Drawg”, Drawienski Park Narodowy, obszary Natura 2000 — ,,Uroczyska Puszczy
Drawskiej”, ,,Lasy Puszczy nad Drawg”).
Wszystkie te obszary opisano w rozdziale dotyczacym ,,Przyrodniczych determinant

rozwoju”.

Gmina ma Program Opieki nad Zabytkami na lata 2013 — 2016. przyjety Uchwala
Rady Miejskiej w Krzyzu Wlkp. (nr XIX/229/2013), a wytyczne Programu sg podstawag

rekomendacji strategicznej.

V.4. Spolecznos¢ lokalna jako glowna sila sprawcza rozwoju

Jak juz wspomniano wczesniej ludnosé, wedlug ewidencji gminy, liczy 8 912 0sob
1 zwigkszyta si¢ w stosunku do 2005 r. o 77 0sdb.
W populacji ogétem kobiety stanowig 51%. Przyrost naturalny, bedacy na przestrzeni wielu
lat wyzszy od wojewddzkiego, ostatnimi laty si¢ zmniejszyt i1 stat si¢ ujemny. W 2013 r.
wynio6st on na 1 000 mieszkancow —1 (w wojewddztwie +1,2). Struktura wieku ludnosci — jak
wskazuje tabela nr 2 — ulega, jak w catym kraju — zmianie. Zwigksza si¢ udziat osob w wieku
poprodukcyjnym, zmniejsza w wieku przedprodukcyjnym i ta tendencja ma charakter trwaty.
Na razie na podobnym poziomie utrzymuje si¢ ludnos¢ w wieku produkcyjnym. Wedtug
szacunkow GUS 1 ZUS w 2020 r. na 100 oséb w wieku produkcyjnym bedzie w kraju 35
emerytow. Strategia musi uwzglednia¢ ten fakt i przewidzie¢ dzialania gminy na rzecz

seniorow.

Tabela 2. Struktura grup wiekowych ludnosci gminy (wg ewidencji Gminy)

ok Ludnosé Ludnos¢ w liczbach bezwzglednych (i procentach)
o ogélem w wieku w wieku w wieku

przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

2005 8835 1897 (21,5%) 5778 (63,1%) 1160  (13,2%)

2013 8 912 1795 (20,1%) 5647  (63,3%) 1470  (16,5%)
[w wojew. 19,3%] [w wojew. 63,64%] [w wojew. 17,05%)]
Liczba emerytow w Gminie na w 2005 1. —20,8 0s6b Prolgnog owana dl,a POISI; (I)gv ZQiO "

100 0s6b w wieku W 2013 1. — 26 0s6b 0202 emerylow na 1) 055
. . w wieku produkcyjnym wyniesie
produkcyjnym (w wojew. 26,8) 35 0s6b
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Glebsza analiza wskazuje na roznice w strukturze grup ludnosci migdzy miastem
a wsiami. Na wsiach udziat ludnosci we wszystkich grupach wiekowych jest korzystniejszy
niz w miescie 1 w gminie ogdtem. Wigksza jest liczebnos¢ ludzi w wieku przedprodukcyjnym
1 produkcyjnym, a zdecydowanie mniejsza emerytow.

Struktura grup wiekowych ludno$ci nie rézni si¢ zasadniczo z danymi dla calej
Wielkopolski.

Saldo migracji (wg GUS) z gminy na 1 000 mieszkancow wynosito w 2013 r. 0,6
osoby, podczas gdy np. w Wielkopolsce oscyluje od wielu lat wokot 0,2 osoby.

Zatrudnienie ludzi w wieku produkcyjnym jest od lat niezmiennie nizsze niz
w powiecie czarnkowsko — trzcianeckim stanowigcym glowny rynek pracy. Swiadczy o tym

m.in. wigkszy wskaznik bezrobocia rejestrowanego w gminie w porownaniu z powiatem.

Tabela 3.
Wskaznik bezrobocia rejestrowanego
Lata Liczba bezrobotnych (liczba bezrobotnych df’ ludnosci w wieku
produkcyjnym)
ogolem mezczyzni kobiety gmina powiat
2006 715 282 433 12,4 10,0
2008 536 194 342 9,3 6,6
2010 581 264 317 10,1 8,4
2013 617 258 359 10,6 8,2

Uwaga: dane lat 2006, 2008, 2013 na 31 grudnia, dla roku 2010 na 31 maja (wg PUP).

Oprocz wyzszego wskaznika bezrobocia rejestrowanego w gminie w stosunku do
powiatu, zwraca uwage wigksze bezrobocie wsrdd kobiet w porOwnaniu z mezczyznami oraz
zmienno$¢ bezrobocia w czasie. Malalo ono do 2008 r., tj. do globalnego kryzysu
wywotanego przez banki, po czym zndéw zaczeto rosngc.

W 2013 r. bez prawa do zasitku pozostawaly 482 osoby, w tym 290 kobiet, a liczba
dlugotrwale bezrobotnych wynosita 273 osoby, w tym kobiet 193.

Mieszkancy gminy stanowia bardzo aktywna spoteczno$¢, zaangazowana w zycie
spoteczno — kulturalne. Miejsko — Gminny Osrodek Kultury stara si¢ sprosta¢ oczekiwaniom
mieszkancoOw 1 organizuje réznego rodzaju zajecia kulturalne przeznaczone zaréwno dla
dzieci, mtodziezy, jak i dorostych.

Dziatalno$¢ klubow, sekcji 1 zespotow w M-GOK w Krzyzu Wlkp.:

» Mitodziezowa Orkiestra Deta — 4 razy w tygodniu
= Zespot wokalny — 1 raz w tygodniu
= Zespot muzyczny TFS — 1 raz w tygodniu

= zajgcia taneczne — 1 raz w tygodniu
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= zajecia plastyczne dla dzieci — 1 raz w tygodniu
» zajecia komputerowe dla senioréw — 2 razy w tygodniu
» Akademia Srebrnego Wieku dla senioréw — 1 raz w tygodniu

» zajecia filmowe — 1 raz w tygodniu.

Ponadto w Os$rodku Kultury odbywaja si¢ spotkania i zajgcia klubéw zrzeszonych przez
NGO:
= Klub Seniora — 1 raz w tygodniu
= Polski Zwigzek Rencistow i Inwalidow w Krzyzu — 1 raz w miesigcu
»  Krzyskie Stowarzyszenie Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych, Ich Rodzin i Przyjaciét
— w ciaggu tygodnia wg zapotrzebowania
= kursy jezyké6w obceych (niemiecki, angielski) — w ciggu tygodnia wg zapotrzebowania
* KMTR ,,DYNAMO” — w ciggu tygodnia wg zapotrzebowania

* Druzyna Harcerska im. S. Czarnieckiego — w ciggu tygodnia wg zapotrzebowania.

Aktywna dziatalno$¢ prowadzona jest nie tylko przez M-GOK i organizacje majace
w nim siedzibe, ale tez inne organizacje spoteczne. Wszystkie pozostate realizujac swe
statutowe zakresy dziatania czynnie uczestniczg w zyciu spotecznym, sportowym, pomocowo
— charytatywnym, badz realizujg swoje hobby. Inicjuja szereg przedsigwzie¢ majacych duze
znaczenie dla srodowisk, ktore reprezentuja 1 dla lokalnej spotecznosci.

W czasie realizacji poprzedniej strategii wprowadzono Fundusz Sotecki.

Spotecznosci wiejskie umiejetnie gospodarujg tym funduszem. W ostatnich latach
zakupily w ramach funduszu sofeckiego przystanki autobusowe (Huta Szkl., Wizany),
wybudowaty chodniki (Lokacz M.), place zabaw dla dzieci i mlodziezy (Lubcz W.), zakupity
sprzet rolniczy dla calej wsi — siewnik (Lubcz M.), materialy do budowy chodnikow
(Lokacz W.), kostke brukowg dla przystanku autobusowego (Wizany), szatnie dla boiska
sportowego (Lubcz M.), oczyszczalni¢ ekologiczng $ciekow (Huta Szkl.). Buduja place
zabaw (Lubcz W.) itd..

Wymienione tutaj dziatania lokalnej spotecznos$ci 1 inne §wiadcza, iz w latach 2006 —
2013 poprawit sie kapital ludzki i spoteczny. Setki osdb podniosto swoje kwalifikacje,
wzrosty umiejetnosci aplikowania o §rodki unijne. Organizowane m.in. dzieki tym $rodkom
imprezy kulturalne, edukacyjne i rekreacyjno — sportowe poprawity jakos¢ zycia ludzi
1 sprawnos¢ psychoruchowg. Wzrosta ilo§¢ organizacji spotecznych 1 stowarzyszen

z kilkunastu do 28, przy czym w ewidencji Regon znalazto si¢ az 18 (w 2006 r. byto 6).
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Gmina 1 jej jednostki organizacyjne walnie si¢ do tego przyczynity. Gmina bowiem corocznie
przyjmuje do realizacji program wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi w drodze
uchwaty Rady Miejskiej. Ponizej wykaz wszystkich organizacji  spotecznych
(pozarzadowych) dziatajacych na obszarze gminy, wedlug Krzyskiego Banku Organizacji
(www.krzyz.pl).

Tabela 4.

< Siedziba, - |- Reprizeqtant
Krzyz Wikp. Boguslawa
ul. Sikorskiego 14 Skowrorska

Antoniego w Krzyzu Wikp.

< s . Krzyz Wikp..

2 CARITAS przy Parafii N.S.P.J. w Krzyzu Wikp. o). Poznafiska 12 -

3 Krzyskie Stowarzyszenie na Rzecz Osob Niepelnosprawnych, Ich MGOK Krzyz Wikp. Magdalena Zatorska
Rodzin i Przyjaciol ul. Wojska Poiskiego 11 663 524 624

5 s Krzyz Wikp. . .
4 Krzyskie Stowarzyszenie Sportowe ul. Woj. Polskicgo 19/18 Andrzej Rosalski
3 Krzyskie Towarzysiwo Wedkarskie Krzyz Wikp. Jan Miszkiewicz
- " P Krzyz Wikp.
6 Liga Ochrony Przyrody Oddzial Krzyz Wikp. ul. Mickiewicza 58 -
i g a MGOK Krzyz Wikp..

7 Ludowy Zespol Sportowy "RELAX" w Krzyzu Wikp. ul. Wojska Polskiego 11 Grzegorz Korus

8  Miejski Klub Sportowy .Drawa” Krzyz Wikp. Piotr Kujawa
Migdzyszkolny Uczniowski Klub Karate Tradycyjnego . Y

9 “Fudokan® w Krzy2u Wikp. Krzyz Wikp. Beata Czekala

19 Polski Komitet Pomocy Spolecznej Stowarzyszenie Charytatywne Krzyz Wikp. Jan Kwasniewski £
Polski Zwiazek Dzialkoweéw Zarzad Rodzinnego Ogrodu Loy . =

" Daislkowego Kolejarz™ Kezyz Wikps Stanislaw Lemieszka §
Polski Zwiazek Dzialk ow Zarzad Rodzi Ogrodu 5 s

2 )
12 Dzialkowego , Bratek™ Krzyz Wikp. Andrzej Hellak
13 Polski Zwiazek Emerytow, Rencistow i Inwalidow Zarzad Krzyz Wikp., Boch
’ Rejonowy z siedzibg w KrzyZu Krzyz Wikp. ul. Mickiewicza 58 8

14 Polski Zwiazek Wedkarski Kolo ,DRAWA” Krzy2 Wikp., ul. Mickiewicza Jan Leniar

15 Polski Zwiazek Wedkarski Kolo ,Kolejarz” Krzy2 Wikp. Andrzej Switala

16 Stowarzyszenie Kultury Fizycznej i Sportu Klub Milodnikéw Krzyz Wikp. Daniel Wilk

v Turystyki Rowerowej ..DYNAMO™ Krzyz Wikp. ul. Wojska Polskiego 11
17 Stowarzyszenie L..Z.S. Kuznica Zelichowska Kuznica Zelichowska Krzysziof Jabloniski
o = Zbigniew

18 Stowarzyszenie Ludowy Zesp6l Sportowy ,.Blgkitni Huta Szklana N i

19 Stowarzyszenie Na Rzecz Dziecka i Rodziny Krzyz Wikp. Ewa Szczudlo
“Stoneczny Dom™ ul. Wojska Polskiego 209 697 464 640
Stowarzyszenie Rodzin Zast¢pezych i Adopeyjnych "Nie Zwykla Krzyz Wikp., 2

0 Rodzinka® ul Deszyfiskiego 27 Elibiets Brylewska

21, Stowarzyszenie Wspicrania Inicjatyw Lokalnych ,,OSTOJA™ Huta Szklam Beata Futyma

45 Uczniowski Klub Sportowy przy Gimnazjum im. Polskich Krzyz Wikp. Piotr Hover

" Noblistéw w Krzyzu Wikp. ul. Sienkiewicza 1 /

23 Zwiazek Harcerstwa Polskiego Choragiew Wiclkopolska Trzcianka Hiwia SGicE

S Komenda Hufca Trzcianka ul. Broniewskicgo 7

a4 Zwigzek Kombatantéw RP i Bylych WigZniéw Politycznych Krzyz Wikp. Aleksander

- 7arzad Kola Krzy2 Wikp. - ul Mickiewicza 58 Zakrzewski

25 Swowarzyszenie Krzyskie Towarzystwo *Amazonki” Krzyz Wikp. Krzystyha Kulska

26 Stowarzyszenie Przyjacié! Kuznicy Zelichowskiej Zelichowo 33 . Brygida Szlendak
Regionalny Zwigzek P larzy Wielkopolski Pé S s ’

2 g A 7 ) :

27 Chodziezy Kolo Pszczetarzy w Krzyzu Wiclkopolskim Kezy2 Wikp. = gt Barti

28 Chrzescijafiskie Stowarzyszenie Dobroczynne Oddzial Terenowy Krzyz Wikp.. Pastor

ul Staszicg 2111 | Wojciech Wysopal

w Krzyzu Wikp., przy Koscicle Zielono$wigtkowym w Krzyzu
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V.5. Dochody gminy i wydatki na inwestycje

Dochody w przededniu i na poczatku realizacji poprzedniej strategii wynosily:
w 2005 r. — 14 525 276 z1, a w 2006 r. — 16 088 900 zt. Razem 30 614 176 zt.

Na inwestycje wydatkowano w tych latach odpowiednio: 2 241 148 zti 1 065 511 zt.
Razem 3 306 659 z1, co stanowito 10,8% dochodow budzetowych tych lat.

W latach 2009 — 2012 dochody budzetu gminy wyniosty tgcznie 80 832 450 zi,
aw 2013 r. — 24 465 087 zi.

Za$ wydatki inwestycyjne odpowiednio: 6 724 500 zt, co stanowito 8,32%, a w 2013 r.
18,5%. Tymczasem wydatki inwestycyjne JST w Polsce, w latach 2009 — 2012 w stosunku do
dochod6éw wyniosty az 22%. Byly wigc bardziej prorozwojowe niz w gminie.

Na inwestycje przeznaczono w ciggu ostatnich dwoch lat 34% $rodkoéw wigcej niz na
poczatku analizowanego czasokresu i to w obliczu ciaggle za matych $rodkéw na wydatki
biezace, zwlaszcza w slabszych ekonomicznie, podobnych do Kzyza Wlkp., gminach.
Poprawita si¢ tez relacja wydatkéw na inwestycje w przeliczeniu na 1 mieszkanca. W 2005 r.
wydatki te wyniosty 254 zt, a w 2013 r. — 484 z}. Budzi to nadziej¢ na dalszy wzrost.

Jak podaje GUS zaréwno dochdéd gminy, jak i wydatki inwestycyjne w przeliczeniu na
1 mieszkanca byly i1 sg nadal nizsze niz $rednio w wojewddztwie.

W latach 2006 — 2013 zrealizowano 182 inwestycje, z czego 36 to inwestycje wigksze
o wartosci od 100 520 zt (budowa kanalizacji deszczowej ul. Pogodna w Krzyzu Wilkp.) do
871560 zt (budowa nawierzchni ulic i chodnikow na ul. Sienkiewicza, Sobieskiego,
Moniuszki w Krzyzu Wlkp.). Najwigcej inwestycji poczyniono w sferze infrastruktury:
drogowej wraz z ulicami, kanalizacyjnej, ale tez — cho¢ nieco mniej — w sferze infrastruktury
spotecznej (edukacja, kultura, sport, rekreacja, turystyka, zdrowie, opieka spoteczna,
bezpieczenstwo ppoz itd.).

Znaczna czg$¢ inwestycji byla mozliwa dzigki wsparciu $rodkami unijnymi
pozyskanymi za posrednictwem Samorzadu Wojewodztwa Wilkp., badz Lokalnej Grupy
Dziatania w Czarnkowie i Nadnoteckiej Grupy Rybackiej w Pile, w ktorych to grupach gmina
jest cztonkiem.

Rodzaj inwestycji dokonanych w poszczegolnych sferach dziatalnosci ludzkiej

W gminie opisano pokrotce przy charakterystyce tych sfer.
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V.6. Infrastruktura

Infrastruktura to zespot podstawowych urzadzen i instytucji ustugowych, a takze
obiektéw uzytecznosci publicznej niezbednych do nalezytego funkcjonowania spoteczenstwa
i produkcyjnych dzialdow gospodarki. Infrastruktura dzieli si¢ na 3 rodzaje: infrastrukture
techniczng (infrastruktura transportowa, sieci energetyczne, wodno-kanalizacyjne itp.),
infrastrukture ekonomiczng (agencje wspierania przedsigbiorczosci, rolnictwa, banki itd.)
| infrastrukture spoteczng (szkoty, osrodki zdrowia, domy kultury, obiekty sportowe,
socjalne, instytucje réznorakich ustug publicznych i spolecznych). Pierwsza z nich shuzy
spoteczenstwu i gospodarce, druga — gléwnie gospodarce, trzecia — gtownie spoteczenstwu.
Jednak wszystkie jej rodzaje wzajemnie si¢ wspieraja i uzupetniajg. Infrastruktura jest jednym
ze sktadnikow przestrzeni, z ktorym najczesciej stykaja si¢ tak pojedynczy ludzie, jak i cale
spotecznosci.

Tu oméwimy ta cze$¢ infrastruktury, nazwijmy ja podstawowa (powszechnego
uzytku), ktéra stuzy wszystkim, niezaleznie od wieku, profesji, pelnionych rol spotecznych
i to stuzy przez cate zycie. Bedzie to glownie infrastruktura techniczna — drogowa i sieciowa.

Pozostata infrastruktura, z ktorej ludzie korzystaja rzadziej, czasem z racji
prowadzone]j dziatalnosci (np. infrastruktura ekonomiczna), trybu zycia (np. infrastruktura
kultury, sportowo — rekreacyjno — turystyczna) albo w okreslonym wieku (np. infrastruktura
szkolna) lub okreslonym stanie zdrowia (ZOZ-y). Infrastruktura ekonomiczna i spoteczna
(facznie nazywana niekiedy infrastrukturg funkcjonalng) — zostanie opisana badz przy
omawianiu gospodarki, badz uslug publicznych (o$wiata, zdrowie, opieka spoteczna,
administracja, bezpieczenstwo) i dziatalno$ci spotecznej, kulturalnej, sportowej, turystycznej
itd..

Infrastruktura techniczna

Szkielet uktadu drogowego gminy znajduje si¢ na zatagczonych mapkach (zatgczniki nr

213)
Tabela 5.
. . L x W tym drogi
Lp. Rodzaj drogi Dlugo$é w km utwardzone w km
1 | Drogi krajowe nr 22 5,20 5,20
2 | Drogi wojewddzkie nr 123, 174 28,50 28,50
3 | Drogi powiatowe nr 1321P, 1322P, 1323P 13,10 13,10
4 | Drogi gminne 50,74 21,14
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Drogi gminne podzielone sg wedtug waznosci i funkcji na: drogi podstawowe — 33,5
km, drogi pomocnicze — 17,24 km.

Zageszczenie drog w przeliczeniu na 100 km? wynosi 56 km i jest mniejsze niz
w wojewodztwie (82 km) i w powiecie (74 km). Pomimo to dostep do drog majg wszystkie
miejscowosci. Drogi sa zlej jakosci i stanowig dyskomfort dla uzytkownikéw. W minionych
8 latach poczyniono wiele inwestycji na rzecz poprawy nawierzchni ulic i drog, budowy drog
do gruntéw rolnych, budowy chodnikéw itd.. Wiele ulic w miescie i we wsiach zostato
oswietlonych. Wszystkie te inwestycje drogowe i okolo drogowe nalezy kontynuowac. Zte
drogi, jak wynika z badan NIK hamujg aktywnos$¢ gospodarcza i obnizajg atrakcyjnosé
inwestycyjna.

Komunikacja PKS — glowne kierunki: Czarnkow, Trzcianka, Drezdenko, Walcz.
Komunikacja PKP — gtowne kierunki: Szczecin, Kostrzyn n. Odrg, Pita, Poznan.

Gmina stara si¢ zapewni¢ mieszkancom jak najlepsze warunki komunikacji. W tym
celu ustala z przewoznikami najbardziej optymalne rozklady jazdy, urzadza przystanki

(w ostatnich latach w Bielicach N., Hucie Szkl., Wizanach).

Infrastruktura telekomunikacyjna

Glownymi operatorami sieci telefonicznych sa: Orange, Plus, T-Mobile, Play oraz
ustlugodawcy swiadczacy swoje ustugi na bazie wczesniej wymienionych.
Stan sieci umozliwia realizacj¢ ustug telekomunikacyjnych i internetowych na wiekszosci

obszaru gminy.

Zaopatrzenie w energie elektryczna

100% pokrycia potrzeb

Zaopatrzenie w cieplo

Na terenie miasta przy ul. Mickiewicza 58a znajduje si¢ kottownia olejowa 0 mocy 4,2

MW. Dlugos$¢ sieci cieplowniczej 2 874 m. Ilos¢ przylaczonych obiektow: 34. Istnieje
mozliwo$¢ przylaczenia nowych obiektow.

W miescie funkcjonujg réwniez kottownie: Osiedle Parkowe (biomasa i olej opatowy),
Osiedle Mtodych 8 (biomasa), przy Osiedlu Lesnika (wegiel kamienny), przy
ul. Marchlewskiego 12 (wegiel kamienny), przy ul. Wojska Polskiego 73 (olej opatowy),
ul. Wojska Polskiego 40 (gaz ptynny propan-butan), ul. Walki Mtodych 5 (wegiel kamienny).
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Na terenie gminy brak jest dystrybucyjnej sieci gazowej. Gazyfikacja jest jednak
postulowana w ankietach pozyskanych od mieszkancéw. Bytaby ona konieczna z uwagi na
wygode mieszkancow, jak i ochrong unikalnego §rodowiska przyrodniczego gminy. Istnieje
techniczna mozliwo$¢ zasilenia gminy w gaz ziemny poprzez wybudowanie gazociggu
wysokiego cisnienia od stacji gazowej w miejscowosci Drezdenko do miejscowosci Drawsko
(ok. 17 — 20 km) i gazociggu $/c z Drawska do Krzyza Wlkp. o dlugosci ok. 4 km lub
gazyfikacja w oparciu o technologiec LNG poprzez budowe stacji LNG w Krzyzu Wilkp.

1 budowg sieci gazowej dystrybucyjne;.

Infrastruktura wodno — kanalizacyjna

Dhugos$¢ sieci wodociggowej — 102,2 km. Stan sieci: miasto — 37,8 km, wie§ — 64,4
km. Liczba stacji uzdatniania wody — brak. Liczba przytaczy prowadzacych do budynkow —
1 540; zaspokojenie potrzeb bliskie 100%. Ilo$¢ uje¢ wody — 1.

Na terenie gminy istnieja wodociagi grupowe zlokalizowane w miejscowosciach: Krzyz
Wikp., Lokacz Wielki, Lokacz Maty, Nowe Bielice, Brzegi, Huta Szklana, Wizany, Lubcz
Maty, Lubcz Wielki, Zelichowo, Kuznica Zelichowska.

Dlugos¢ sieci kanalizacyjnej — 25,7 km. Liczba przytaczy prowadzacych do budynkow
— 865; zaspokojenie potrzeb 69%. W minionych 8 latach poczyniono kilka inwestycji
zwigzanych z dobudowg sieci sanitarnej 1 stworzono mozliwo$¢ dalszych podigczen do
budynkoéw. Najwiecej inwestycji dotyczyto jednak kanalizacji deszczowej.

Z badan ankietowych lokalnej spoteczno$ci wynika, iz oczekiwane jest dokonczenie

kanalizacji gminy, w interesie mieszkancow i ochrony srodowiska naturalnego.

Oczyszczalnia $ciekow

Na terenie Gminy Krzyz WIkp. znajduje si¢ jedna oczyszczalnia S$ciekow
zlokalizowana w Lokaczu Wielkim. Typ oczyszczalni — SBR Technologia austriacka —
oczyszczalnia mechaniczno — biologiczna z podwyzszonym usuwaniem miogenow.

Oczyszczalnia nie jest w pelni eksploatowana. Nie przewiduje si¢ modernizacji oczyszczalni.

Gospodarka odpadami

Gmina zadania w zakresie gospodarki odpadami realizuje poprzez Zwiazek

Miedzygminny ..Pilski Region Gospodarki Odpadami Komunalnymi” z siedziba w Pile.
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1. Zadaniem Zwigzku jest zaspokajanie potrzeb mieszkancow gmin — uczestnikow
Zwiazku w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi oraz skorelowanych z nim
innych ustug publicznych.

2. Dokonanie corocznej analizy stanu gospodarki odpadami komunalnymi, w celu
weryfikacji mozliwosci technicznych 1 organizacyjnych Zwigzku w zakresie
gospodarowania odpadami komunalnymi.

3. Sporzadzanie rocznego sprawozdania z realizacji zadan z zakresu gospodarowania

odpadami komunalnymi.

Gmina nie posiada wysypiska $mieci. Zlokalizowane w miejscowosci Huta Szklana
nieczynne sktadowisko odpadow jest obecnie poddawane procesowi rekultywacji.
Zbierane z terenu gminy odpady firma §wiadczaca ustugi w zakresie ich odbioru przekazuje

na sktadowisko w Ktodzie koto Pity.

V.7. Mieszkalnictwo

Zasoby mieszkaniowe na obszarze gminy licza 2 848 mieszkan z 11 391 izbami (GUS
2012 r.). Ich laczna powierzchnia uzytkowa to okoto 207 tys. m? Prawie 73% tych zasobow
zlokalizowana jest w miescie, co w przyblizeniu odpowiada proporcji ludnosci miejskiej
gminy.

Przytlaczajaca wigkszo$¢ to mieszkania wlasno$ciowe lub spotdzielcze 1 rzadko
zakladowe. Mieszkania komunalne to zaledwie 168 szt. czyli 5,9% mieszkan ogotem.

W stosunku do 2006 r. liczba mieszkan wzrosta o 82 szt.,, izb o 679 szt.,
a powierzchnia uzytkowa o 15 868 m?. Spadta natomiast ilo$¢ mieszkan komunalnych
(wskutek ich wyprzedazy uzytkownikom) z 270 w roku 2005 do 168 w roku 2013,
jakkolwiek stopien zaspokojenia potrzeb wzrdst z 25% do 33%.

Ponizej prezentujemy niektore dane dotyczace mieszkalnictwa w gminie ogdtem na tle

danych dla catego wojewoddztwa.
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Tabela 6.
Tosé Powierzchniazuiytkowa
Jednostka wm
admir_li- Rok 2l W 0s6b W osob
stracyjna mieszkaniu | mieszkaniu przypadfqucych mieszkania | na 1 osobe
na 1 izbe

Gmina 2006 r. 3,87 3,18 0,82 69,1 21,7
Wojewodztwo 2006 r. 3,94 3,22 0,82 76,8 23,9
Gmina 2012 r. 4,00 3,08 0,77 72,7 23,6
Wojewodztwo 2012 r, 4,05 3,04 0,75 80,1 22,2

Jak wida¢ z tabeli liczba izb w mieszkaniu nieco wzrosta w ciggu minionych 6 lat,
ilos¢ osob przypadajgcych na mieszkanie 1 na jedng izbg¢ si¢ zmniejszyla, a na osobg
powiekszyta. Dotyczy to zar6wno gminy, jak i wojewodztwa. Znaczy to, 1Z:

—  wzrost komfort mieszkaniowy ludno$ci gminy

— tendencje w zakresie mieszkalnictwa w gminie sg zbiezne z tendencjami w catym
wojewodztwie, a w odniesieniu do powierzchni mieszkania przypadajacej na 1 osobe¢
nawet korzystniejsze.

Z badan ankietowych mieszkancéw wynika, iz oczekiwane jest w dalszym ciggu

budowanie tanich mieszkan komunalnych.

V.8. Gospodarka

Gmina ma charakter rolniczo — przemystowy. Miasto Krzyz WIkp. jest centrum
przemystowo — handlowo — ustugowym, w tym logistycznym, a wsie — miejscem uprawiania
rolnictwa oraz uzupetniajacych funkcji ustugowych i dziatalnos$ci nierolnicze;.

[los¢ gospodarstwa rolnych (majacych powyzej 1 ha) wynosi 508. W wiekszosci sg to
gospodarstwa male (ich powierzchnia wynosi okoto 12 ha uzytkow rolnych). Charakteryzuje
je niski poziom intensywnosci produkcji, wytwarzaja one tradycyjna, zdrowa ZywnoS$c¢.
Jedynie nieliczne z tych gospodarstw maja powierzchni¢ uzytkow rolnych wigksza niz 50 ha
1 prowadzg gospodarke bardziej intensywna. Nastgpuje systematyczna zmiana struktury
powierzchniowej gospodarstw. Rosnie udziat %-owy gospodarstw wigkszych obszarowo,
kosztem gospodarstw mniejszych wyzbywajacych si¢ ziemi, o czym $wiadczy przyrost
(ze 198 w 2005 r. do 395 w 2013 r.) gospodarstw o powierzchni do 1 ha jako nastgpstwo
przeptywu z nich ziemi do wigkszych jednostek.

Czes¢ gospodarstw prowadzi uzupetniajacg gospodarke pozarolniczg. Wsrod nich jest

10 gospodarstw agroturystycznych i kilka innych, zarejestrowanych w systemie Regon. Ponad
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10% gospodarstw rolnych korzysta z unijnych pakietow rolno — $rodowiskowych
przyczyniajac si¢ do zrownowazonego korzystania z rolniczej przestrzeni produkcyjnej
1 ochrony $rodowiska.

Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru Regon liczyty w 2013 r. 695
jednostek (w 2005 r. 636, w 2006 r. 681). Sposrod nich wpisem do gminnej ewidencji
dziatalnosci gospodarczej objetych bylo 618 podmiotéw. Na 1 000 mieszkancow jest to 78
jednostek gospodarczych (w wojewddztwie 112, w kraju 103).

Jednostki gospodarcze (j.g.) wpisane do rejestru Regon miaty nastgpujaca strukture
wlasno$ciowq:

= sektor publiczny 35 j.g. (w 2006 r. 38),
w tym: 17 jednostek panstwowych i samorzadowych jednostek prawa budzetowego
oraz 2 spotki handlowe;

= sektor prywatny 660 j.g. (w 2006 r. 643),

w tym: osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 458 j.g. (w 2006 r. 549),

spotki handlowe 33 j.g. (w 2006 r. — 17), spotki handlowe z udziatem kapitatu

zagranicznego 5 j.g. (w 2006 r. — 1), spotdzielnie 2 j.g. (w 2006 r. — 3 j.g.),

stowarzyszenia i organizacje 18 (w 2006 r. — 6 j.g.).

Wsrod jednostek wpisanych do systemu Regon najwiekszy udzial miaty:

* handel i naprawy 154 j.g. (w 2006 r. 223 j.g.)

» dzialalno$¢ zwigzana z obshugg nieruchomosci 133 j.g.

= przemyst przetworczy 73 j.g. (w 2006 r. — 76 J.g.)

= transport i gospodarka materiatowa 32 j.g.

= rolnictwo (bez gospodarstw rodzinnych), le$nictwo, lowiectwo, rybactwo 34 j.g.
(w2006r.26j.9.)

» edukacja 25 j.0.

= dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 22 j.g.

= dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem 1 gastronomig 18 j.g. (w 2006 r. 22 j.g.)

= opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 19 j.g.

» dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i wspierajaca 16 j.g.

= dziatalno$¢ finansowa i1 ubezpieczeniowa 17 j.g.

» dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka 1 rekreacjg 11 j.g.

» dzialalno$¢ pozostata (ustugowa, gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow,

produkujace wyroby itd.) 51 j.g.
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Wigkszos¢ jednostek gospodarczych to jednoosobowe firmy samozatrudnieniowe lub
zatrudniajace od 1 do 9 o0so6b (mikroprzedsigbiorstw). Ale sa tez firmy wigksze, jak
wymienione ponizej:

=  Spoéika Thule Polska z siedzibg w Hucie Szklanej (zagraniczna) zatrudniajaca kilkaset
0sOb

» Zaktad Przemystu Drzewnego ,,Standrew” s.c. E.T. Stankiewicz

= Matkowski S.A. (i podmioty pochodne)

= Zaktad Stolarski ,,Petra” Eksport — Import P. Michatek

» Przedsi¢biorstwo Konstrukcji Innowacyjnych ,,WILK” S.C. w Krzyzu WIkp.

* Przedsigbiorstwo Produkcyjno — Ustugowo — Handlowe ,,TON-BET” Z.R. Tondel,

w Krzyzu WIkp.

= Z.U. KOST - POL P. Miklajewski, M. Kokot

» Ustugi Transportowe 1 Handel Zygmunt Galos

= _MAC-BENZ” Z.M.B Klaczkiewicz

= Piekarnia Ciastkarnia H. Skrzypiec Sp. Jawna

= Market — Detal Sp z 0.0. Sp. Komandytowo-akcyjna
= PKN ORLENS. A.

= Jeronimo Martins Polska S. A.

= PPPB-BD ,,TOMBET Sp. z 0.0. Janusz Jaworski

= PP-U-H, TON - BET” — Zenon Tondel

= PKO Bank Polski Odziat 1 w Krzyzu WIkp.

= Lubusko-Wielkopolski Bank Spotdzielczy w Drezdenku O/Krzyz Wikp.
* Nadles$nictwo Krzyz Wlkp.

» Hadex — Gaz Sp. z 0.0. 0 Krzyz Wikp.

Jednym ze zjawisk spolecznych, a zarazem jednym z rozwijajacych sie¢ dziatéw

gospodarki w gminie o interdyscyplinarnym charakterze, oddzialujacym pozytywnie na inne
segmenty gospodarki, a zwlaszcza ustugi, jest turystyka (25 podmiotéw). Duzo wod
i chronionych prawem krajobrazow zapewnig niezbedng turyscie i jego psychice otwarto$¢
i atrakcyjno$¢ przestrzeni. Rozwijajgca si¢ za$ infrastruktura turystyczna i rekreacyjno —
sportowa dopetnia niezbednych warunkow dobrego wypoczynku. Nic wiec dziwnego, ze
z roku na rok powieksza si¢ liczba turystow, ktorzy zostawiajg tu pienigdze, a zabieraja z sobg

dobre wspomnienia. Moda na wie$, na folk i zmeczenie duzymi miastami przysparzaé ich
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bedzie coraz wiecej, a ich obsluga stawacé si¢ bedzie jednym z glownych zaje¢ lokalnej

spotecznosci.

Infrastruktura ekonomiczna (gospodarki, biznesu)

1) Urzad Miejski — stanowisko ewidencji dziatalno$ci gospodarczej i obstugi interesantow +
radca prawny (sporadycznie). UM jest bankiem informacji dla biznesu
w promieniu 25 km;

2) Bank Pocztowy, O/PKO BP S.A., PEKAO S.A. O/Lubusko — Wielkopolski, Bank

Spoétdzielczy w Drezdenku, 2 bankomaty catodobowe;

3) Forum Gospodarcze Powiatu Czarnkowsko — Trzcianeckiego — Zwigzek Pracodawcow

Prywatnych;

4) Osrodek Wspierania Przedsigbiorczosci w Czarnkowie;
5) Polska Fundacja Przedsigbiorczo$ci w Szczecinie;
6) Fundusz Rozwoju i Promocji Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu;
7) Agencja Rozwoju Péinocnej Wielkopolski;
8) Targowisko w Krzyzu WIkp. — przebudowane w latach 2011 — 2012 kosztem prawie 640
tys. zt, dla zintensyfikowania sprzedazy lokalnych produktow.
Analizujac gospodarke w minionych 7 latach stwierdza sig, co nastepuje:

* nastgpil przyrost jednostek gospodarczych; byt on wprawdzie niewielki, ale
zwazywszy na pelzajacy od 2008 roku kryzys mozna uznac ten przyrost za fakt godny
odnotowania, jakkolwiek nie przyczynia si¢ ten stan do znaczacego wzrostu miejsc
pracy

* nie jest negatywnym zjawiskiem spadek jednostek handlowych; nastgpita bowiem
korekta 1 konsolidacja tej branzy rozbujalej w pierwszych latach rozwoju rodzimego
kapitalizmu. Martwi natomiast fakt redukcji jednostek przetworstwa przemystowego,
ktére sa miejscem kwalifikowanej pracy i innowacyjnosci oraz redukcja dziatalnosci
zwiazane] z zakwaterowaniem 1 gastronomig, co stoi W sprzecznosci z zamierzonym
rozwojem turystyki

= pozytywnym przejawem w rolnictwie jest wzrost powierzchni uzytkéw rolnych
w gospodarstwach sprawnych ekonomicznie wskutek restrukturyzacji i przeptywu do
nich ziemi z gospodarstw mniej wydolnych. W efekcie odnotowuje si¢ spadek %-owy
gospodarstw o powierzchni powyzej 1 ha i1 wzrost gospodarstw o powierzchni

wigkszej niz 1 ha.
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V.9. Edukacja jako czynnik rozwoju

Jednym sposréd najwazniejszych czynnikéw kazdego rozwoju, obok inwestycji
1 innowacji, sg zasoby ludzkie, ich aktywnos¢ i kwalifikacje.
Infrastruktura edukacyjna:
1. Jednostki Oswiatowe Gminy Krzyz WIkp.
a. Przedszkole im. Marii Konopnickiej w Krzyzu Wilkp.
64-761 Krzyz Wlkp.
ul. Akacjowa 1
b. Szkota Podstawowa im. Bojownikow o Wolno$¢ i Demokracj¢ w Krzyzu Wlkp.
64-761 Krzyz Wlkp.
ul. Wojska Polskiego 31
C. Zespot Szkot Ogodlnoksztalcacych (Gimnazjum + LO)
64-761 Krzyz Wlkp.
ul. Sienkiewicza 1
2. Jednostki Oswiatowe Powiatu Czarnkowsko — Trzcianeckiego
a. Zespot Szkot im. Powstancow Wielkopolskich w Krzyzu Wlkp.
64-761 Krzyz Wlkp.
ul. Sikorskiego 15
b. Liceum Ogolnoksztalcace im. Majora Henryka Sucharskiego w Krzyzu Wlkp.
64-761 Krzyz Wlkp.
ul. Sienkiewicza 1
c. Poradnia Psychologiczno Pedagogiczna
64-761 Krzyz Wlkp.
ul. Wojska Polskiego 73

3. Placowki niepubliczne

Niepubliczne Przedszkole Jezykowe ,,Krecikowo” w Lubczu Wielkim

Edukacja rozpoczyna si¢ w przedszkolu. Do placowki w Krzyzu Wlkp. i w oddziale
w Hucie Szkl. uczgszczato w 2013 r. 259 dzieci, ale jak wynika z badan ankietowych
mieszkancow, nie wszystkie dzieci majg mozliwos¢ korzystania z edukacji przedszkolne;.
Postulowane jest zwiekszenie miejsc w przedszkolach tak, aby pod koniec realizacji strategii
mogly uczgszcza¢ do nich wszystkie dzieci. W minionych latach miaty miejsce korzystne

zmiany:
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— zwigkszono liczbe oddzialow i zatrudnionych wychowawcéw do 17 oséb (w 2005 r.

bylo 13)

— utworzono oddzial integracyjny
— zainstalowano Internet i dokonano wymiany stolarki okiennej.

W najblizszych latach wymagane jest ocieplenie budynku, wykonanie elewacji,
remontu wnetrza, zabezpieczenia p.poz., modernizacji drogi dojazdowe;.

Oprocz przedszkola publicznego, funkcjonuje od 2009 r., przedszkole prywatne
zlokalizowane w Lubczu Wielkim pod nazwa ,KRECIKOWO” o profilu jezykowym.
Zatrudnia ono 4 nauczycieli.

Szkola Podstawowa w Krzyzu WIlkp. z oddzialem zamiejscowym w KuZnicy
Zelichowskiej liczy obecnie 635 uczniéw i 50 nauczycieli (w 2005 r. byto odpowiednio 758
1 50). Szkota ma dobre wyniki nauczania wyrazajace si¢ ponad przeci¢tnymi, w skali regionu
wielkopolskiego, wynikami sprawdzianu ucznidéw na zakonczenie szkoly, wysokimi
wskaznikami promoc;ji do klas wyzszych 1 wynikami klasyfikacji rocznej. Wielu uczniow jest
laureatami 1 finalistami w konkursach regionalnych i ponadregionalnych, w tym
mi¢dzynarodowych oraz medalistami igrzysk sportowych. (Szkota uzyskata w 2013 r./2014 r.
Il miejsce wsrod szkot wielkopolskich w sportowym wspotzawodnictwie).

Szkota podejmuje wiele innowacyjnych przedsigwzi¢¢, migdzy innymi takich jak:

— Start do nowych umiejetnosci
— Organizacja pomocy uczniom z problemami komunikowania si¢
— Wdrozenie Szkolnego Systemu Wspierania Talentow Uczniow (Szkota uzyskala tytut

»Szkoty Odkrywcow Talentow™)

— Realizacja projektow wspotpracy ze szkotami 1 instytucjami Wielkopolski

1 Brandenburgii w zakresie promocji zdrowia w szkotach

— Realizacja projektow unijnych podnoszacych jakos$¢ ksztatcenia (,,Mam szansg”,

»Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniow szkoly podstawowej”, ,,Cyfrowa

dziecigca encyklopedia Wielkopolan™).

Szkota bierze tez udziat w roéznych akcjach zdrowotnych, charytatywnych,
spotecznych i owocnie wspotpracuje z rodzicami na roznych polach aktywnosci.

Jakkolwiek w minionych latach nastgpowata stopniowa poprawa bazy (infrastruktury)
szkolnej to lista potrzeb jest nadal dluga i z pewno$cig nie da si¢ ich zaspokoi¢ W najblizszych
latach. Szczegodlnie oczekiwana jest:

— budowa hali sportowej
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— zagospodarowanie pomieszczen po kotlowni na potrzeby szkoty

— budowa szatni, magazynu sportowego i gospodarczego

— ocieplenie (i elewacja) budynku B i zainstalowanie w nim Internetu
— doposazenie bazy edukacyjnej

— remont budynku w KuZnicy Zelichowskiej

— urzadzenie miasteczka ruchu drogowego.

Gimnazjum w Krzyzu Wlkp. liczy 293 uczniéow i 29 nauczycieli (w 2005 r. byto
odpowiednio 429 i 31). Szkota ksztalci gimnazjalistow w sposdb nowatorski.

Nauke historii np. opiera na spotkaniach z kombatantami, archeologami, IPN oraz na
realizacji projektu ,,Sladami Przesztoci — Hans Paasche”, pokazach sprzetu wojskowego itp..
W ramach ,,Spotkan z cieckawg chemia” uczniowie biorg udzial w badaniach laboratoryjnych,
pokazach chemicznych, wspotpracy z wyzszymi uczelniami itd.. Rozpoczeto tez wspotprace
z Teatrem im. J. Osterwy w Gorzowie WIkp..

Szkota organizuje tez szereg innych projektow, a to:

— ,.Kazdego sta¢ na sukces”

— ,.Serce do serca” organizowanego przez PKOL z wycieczka uczniow do Chin

— ,,Cata Polska Biega”

— ,,Mistrz Kibicowania”

— Udzial w warsztatach ,,Euroweek Szkota Lideréw” i wymianie polsko — holenderskiej.
Gimnazjum bierze tez udzial w cyklicznych akcjach charytatywnych (np. WOSP, UNICEF —
pomoc dzieciom z Afryki, ,,Gora Grosza”). Uczestniczy w ,,Wielkopolskiej sieci szkot
promujacych zdrowie”.

Ten system ksztalcenia 1 uprawiania sportu oraz uczestnictwa w zyciu spotecznym owocuje
dobrymi wynikami w nauce, sporcie i wychowaniu miodziezy.

Minione lata przyniosty szkole poprawe bazy materialnej. Otwarto hale sportowa,
gabinet komunikacji, dokonano remontu budynku szkolnego itd.. Niemniej wystepuja jeszcze
kolejne potrzeby wymagajace uzupehienia bazy szkoty. Sg to:

e urzadzenie nowoczesnych pracowni informatycznych, biblioteki szkolnej (program
komputerowy z czytnikiem do ksigzek, multimedialna czytelnia)
e multimedialne pracownie jezykowe

e oprzyrzagdowanie komputerowe do obstugi e-dziennika.
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Problemem jest znaczny spadek liczby uczniow w szkotach gminnych, przy

nieproporcjonalnym spadku liczby nauczycieli.

Szkoty powiatowe, tj. Liceum Ogodlnoksztatcace i Zespot Szkot jakkolwiek odgrywaja
znaczacg rol¢ w edukowaniu mtodziezy, byty przedmiotem analizy w strategii powiatu 2010 —
2020. Tu nalezy zglosi¢ jedynie postulat by powiat zachowal na przysztos¢ co najmniej
Zespot Szkot. Szkoly zawodowe przezywaja renesans na Zachodzie 1 zapowiadane jest przez
Ministerstwo Edukacji ich ozywianie takze w Polsce. Tym bardziej, ze Zespdt Szkoét ma
dobre wyniki w ksztatceniu mtodziezy i w zdobywaniu przez nig zawodow. Borykat si¢ on —
podobnie jak inne placéwki tego typu — z problemami i napotykat na bariery stworzone
zardwno przez reforme o$wiaty, ktora zdeprecjonowata szkolnictwo zawodowe, jak i bariery
majace charakter lokalny. Powiat powinien zapali¢ zielone $wiatto dla szkolnictwa

zawodowego, a gmina zabiegac o to aby ono nie zagasto.

V.10. Kultura i sztuka w procesie rozwoju gminy

Wiodaca instytucjg kultury w gminie jest Miejsko — Gminny Os$rodek Kultury
w Krzyzu Wlkp. wraz z salg kinowa (Kino ,,Polonia”) 1 Biblioteka Publiczna.

Osrodek tworzy, upowszechnia 1 ochrania kulture: duchowa i fizyczng. Prowadzi
edukacj¢ kulturalng, upowszechnia czytelnictwo. Animuje, organizuje i wspiera dzialalno$¢
licznych stowarzyszen, klubow 1 sekcji (wymienionych w rozdziale ,,Spotecznos¢ lokalna”).

Oérodek zatrudnia 13,5 osoby, w tym 4 w bibliotece i 1 w $wietlicy w Zelichowie.

Jego baza (infrastruktura) to: Budynek M-GOK, 3 $wietlice wiejskie (w Zelichowie,
w Hucie Szklanej, w Kuznicy — ,,Rybakéwka”), Amfiteatr w Krzyzu Wlkp.. Stan bazy jest
w wiekszosci dobry. M-GOK zostal ocieplony, zmodernizowany i doposazony. Remont
potaczony z modernizacja zostal tez dokonany w $wietlicy wiejskiej w Zelichowie (urzadzono
tam takze park przyrodniczo — historyczny). M-GOK przystosowany jest dla osob
niepetnosprawnych. Nieco gorszy stan ma ,,Rybakowka” i wrecz zty amfiteatr (przewidziany
jest do rewitalizacji).

Swietlice, znajdujace si¢ zardwno w zarzadzie M-GOK, jak i poza nim, organizuja
zajecia kulturalne i1 sportowe. Stanowig tez miejsce spotkan mieszkancoéw, stowarzyszen,

klubow sportowych i1 ogniskuja zycie spoteczne wsi.
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M-GOK prowadzi pracg z dwoma zespotami artystycznymi (muzycznym liczacym 40
0oso6b i wokalnym liczacym 5 o0sob), trzema kotami / klubami (tanecznym — 16 o0sob,
plastycznym — 10 osob i seniora — 100 osob). W 2013 r. instytucja ta zorganizowata 100
imprez, w ktorych tgcznie wzigto udziat 20 310 uczestnikéw. Byty to nastepujace imprezy:

— 24 wystawy (3 800 uczestnikow)

— 19 wystepow zespotow amatorskich (1 870 uczestnikow)

— 18 wystepoéw zespotdw zawodowych (3 070 uczestnikow)

— 9 prelekgji, spotkan i wyktadow (290 uczestnikow)

— 5 imprez turystycznych i sportowo — rekreacyjnych (620 uczestnikow)
— 10 konkursow (1 680 uczestnikow)

— 15 innych imprez (8 980 uczestnikow)

Jedna z tych imprez (artystyczno — rozrywkowa) miata charakter masowy (1 000
uczestnikow) i zorganizowana byla na terenie otwartym z wolnym wstepem (Zrodio:
Bank Danych Lokalnych).

Jak wida¢ na terenie gminy prowadzona jest bogata dziatalno$¢ kulturalna, przynoszac
dobroczynne skutki spoteczne. Dziatalno$¢ ta buduje kapital spoleczny. Prowadzona jest
bowiem ze spolecznym udziatem czlonkow zespotow 1 klubéw oraz organizacji
pozarzadowych. Spelnia jednocze$nie postulat wiaczenia spotecznego, antycypujac tym
samym oczekiwania unijnej strategii ,,Europa 2020”. W niektorych ankietach pozyskanych od
mieszkancow postulowane jest jednak dalsze wzbogacanie tej dziatalnosci 1 usprawnienie

funkcjonowania M-GOK-u.

Infrastruktura spoteczno — kulturalna

Tabela 7. Wykaz placowek

Liczba

Stan Zakres, charakter zatrudnionych

Lp. Nazwa placowki

obiektow dzialalnosci 2005 2013

Miejsko-Gminny O$rodek
Kultury w Krzyzu Wlkp.
realizuje zadania w dziedzinie
tworzenia, upowszechniania i
ochrony kultury, kultury
fizycznej, czytelnictwa i
. edukacji kulturalnej. Osrodek
Osrodek‘ Kultury dobry Kultury dziala na terenie miasta 8,5 8,5

w KrZyZl} Wikp. i gminy Krzyz Wikp..

z sala kinowg W strukturze organizacyjnej
instytucji kultury znajduja sig:
Kino ,,Polonia”, Biblioteka
Publiczna, amfiteatr oraz
Swietlice wiejskie na terenie

gminy.

Miejsko — Gminny
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5 w tym B_|b||oteka dobry Czytelnictwo i organizacja 3 4
Publiczna wystaw
L . Zajecia kulturalno —
Swietlica wiejska
3. w Zelichowie dobry sportowe prowadzone przez - 1
M-GOK w Krzyzu Wlkp.
(L . Zajecia kulturalno —
Swietlica wiejska
4. w Hucie Szklanej dobry sportowe prowadzone przez - -
M-GOK w Krzyzu Wlkp.
) Zajecia kulturalno —
5 Swietlica wiejska w dostateczn sportowe prowadzone przez ) )
" | Kuznicy ,,Rybakowka” y M-GOK w Krzyzu Wlkp.
oraz Stowarzyszenie
. zty, do . _ )
6. Amfiteatr w Krzyzu rewitalizacji Brak imprez

V.11. Sport, rekreacja, turystyka i towarzyszaca im infrastruktura

Czyste $rodowisko, bogate krajobrazy, duza lesisto$¢ sprzyjaja uprawianiu sportu,
turystyki i rekreacji. Korzysta z tych form wypoczynku wielu mieszkancow gminy i turystow.
W 2013 r. gming odwiedzito 279 turystow korzystajacych z kilkudobowych noclegow. Kilka
tysiecy 0sob skorzystato z jednodniowych form wypoczynku i rekreacji, a rzeka Drawa
przeplyneto okoto 20 tysigcy turystow — wodniakow. Jedno lub kilkudniowe pobyty zwigzane
s najczesciej z turystyka kwalifikowang — wodna, rowerows, konna, ale takze z plenerowym
fotografowaniem przyrody, myslistwem, wedkowaniem, grzybobraniem itd.. Sport od dawna
byt sktadnikiem ludzkiego zycia, dostepnym wszystkim warstwom spolecznym. Zjawiskami
nowymi o ogolnospotecznym zasiggu staly si¢ natomiast turystyka i rekreacja, dostgpne
jeszcze do niedawna gtoéwnie elitom. Turystyka jest nie tylko spotecznym zjawiskiem, ale tez
najprezniej rozwijajacym si¢ w skali globalnej dzialem gospodarek narodowych. Jej udziat
w polskim PKB wynosi 4%.

Uprawianiu turystyki, sportu i rekreacji stuzy dos¢ dobrze rozwinigta w gminie
infrastruktura towarzyszaca tym sferom ludzkiej dzialalno$ci 1 zjawiskom spotecznym.
Korzystaja z niej na rownych prawach przyjezdni jak i mieszkancy gminy.

Najczegsciej turysci 1 rekreanci korzystaja ze szlakow wodnych (gléwnie na rzece
Drawie i Noteci). Kolejno — z pozostatych szlakéw, na licznie wystepujacych w gminie
rzekach.

Przez gmin¢ prowadzi migdzynarodowy szlak rowerowy Euro Route R-1 z Cale nad
Kanalem La Manche, przez Niderlandy, Niemcy, Polske do rosyjskiego Kaliningradu i drugi

o znaczeniu mi¢dzyregionalnym z Krzyza WIlkp. przez Walcz, Ztotéw do Koronowa
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w wojewodztwie kujawsko — pomorskim, oraz kilka szlakow pieszych m.in. Szlak Nordic
Walking i rowerowych o znaczeniu lokalnym. Sg tez dwa szlaki konne — na pétnocny zachdd
od Zelichowa i Krzyza, nadto jest kilka $ciezek dydaktycznych m.in. przez Drawienski Park
Narodowy, kapielisk i plaz przyjeziornych (m.in.: nad jeziorami Krolewskim, Radzyn Wielki,
Lisim).

Turystom i rekreantom udostepnione sg schroniska, kempingi, pola namiotowe,
punkty gastronomiczne, parkingi lesne, punkty obserwacyjne i widokowe itd.. Szlaki sg
oznakowane, wydano tez szereg publikacji informacyjnych dot. turystki i rekreacji.

Oprocz wyzej wymienione] infrastruktury istniejg jeszcze obiekty stricte sportowe
(wymieniamy je dalej) oraz place zabaw dla dzieci i mtodziezy. Wybudowano je ostatnimi
laty, z udzialem $rodkow unijnych dysponowanych lokalnie przez LGD 1 LGR,
w miejscowoséciach Lubcz W., Lokacz W., Brzegi, Zelichowo (tu wraz z urzadzeniem placu
przyrodniczo — historycznego). Nowopowstata infrastruktura turystyczno — rekreacyjna to
takze fontanna w Krzyzu i scena ptywajaca na jeziorze Krolewskim.

A oto wykaz wszystkich najwazniejszych obiektow infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, sportowej i instytucjonalnej tj. Stowarzyszen, klubow i organizacji zwigzanych
z turystyka, rekreacja i sportem.

1. Motele:
- ,,DRAWA” w Przesieckach
2. Schroniska:
- PZW w Krzyzu Wlkp.
3. Miejsca noclegowe:
- Lokacz Wielki
4. Pola namiotowe:
- Oérodek wypoczynkowy ,,.Swiderek” nad J. Krélewskim
- Przystan kajakowa ,,Pod dgbem” pole namiotowe
- Przystan kajakowa ,,Meta na Drawie”
5. Gospodarstwa agroturystyczne:
- Bielice Nowe 16 ,,U Barbary”
- Lubcz Maty
- De¢bina 1A ,,Dgbina”
- Zelichowo
- Kuznica Zelichowska 51 »Agrokuznica”

- Huta Szklana
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- Lokacz Maty ,,Wiejska baza noclegowa”

- Osieczno

- Pestkownica 1 ,,Rezydencja nad jeziorem” | H

- Stefanowo 1 ,,Dworek nad Drawg”
6. Punkt informacji turystycznej w Przysiekach
7. Infrastruktura sportowa
- Stadion miejski w Krzyzu Wilkp., stan dostateczny, otoczenie zagospodarowane,
dobry budynek szatni
- Kompleks sportowy ,,0rlik” w Krzyzu WIkp., stan bardzo dobry, organizowane
zajgcia przez animatora sportu
- Kilka boisk zlokalizowanych we wsiach
- Infrastruktura turystyczno — rekreacyjna wymieniona
- Kompleks sportowy przy Szkole Podstawowej im. BOWID w Krzyzu Wlkp.
8. Stowarzyszenia, kluby i zespoly dzialajace na rzecz sportu, rekreacji, turystyki
i wypoczynku. Jest ich razem 10, a wymienione zostaly w podrozdziale V.4.

»Spotecznos¢ lokalna ...”

V.12. Pomoc spoleczna

Z ramienia samorzadu gminnego polityke spoteczng realizuje Miejsko — Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej. Osrodek zatrudnia 15 0sob.
Do jego zadan nalezy:
= wspieranie 0soOb 1 rodzin poprzez realizacje §wiadczen spotecznych
» podejmowanie dziatan zmierzajacych do zyciowego usamodzielnienia oséb i rodzin
oraz ich integracj¢ ze srodowiskiem poprzez realizacj¢ pracy socjalnej i poradnictwa
» udzielanie pomocy w formie $wiadczen rodzinnych i funduszu alimentacyjnego
= prowadzenie postepowan wobec dtuznikéw alimentacyjnych.
Faczna kwota wydatkow w 2013 r. wyniosta 4 642 788 zt. Srodki te w wysokosci
1177 886 zt pochodzity z samorzadu gminnego, pozostate z dotacji na zadania wiasne
I z zakresu administracji rzadowej oraz w niewielkim procencie z U.E.. Ogdétem z pomocy
skorzystalo 1483 osoby (16,61% mieszkancow) w 542 rodzinach. Liczba rodzin, ktérym
udzielono wsparcia w 2013 r. zwiekszyta si¢ o 14,5% w stosunku do 2005 r., a wielkos$¢

$wiadczen przyznanych w ramach zadan wtasnych i zleconych o prawie 26%. Zwrdci¢ warto
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uwage na pozytywny fakt, iz w 2005 r. pomoc udzielana w postaci pracy socjalnej
obejmowala zaledwie 21 rodzin, podczas gdy w 2013 r. 438 rodzin.

Gléwnymi przyczynami udzielania pomocy spolecznej jest ubdstwo i bezrobocie, ale
tez niepetnosprawnos¢, bezradno$¢, choroba, ochrona macierzynstwa itp..

Nadto swiadczenia rodzinne skierowano w 2013 r. do 560 rodzin, ktére nie sg w stanie
zabezpieczy¢ potrzeb zwigzanych z ponoszeniem wydatkdw na utrzymanie dzieci. Glowne
wydatki ponoszone byly na zasitki rodzinne, dodatki na wychowanie dzieci w rodzinach
wielodzietnych, rehabilitacje dzieci niepelnosprawnych, dla matek samotnie wychowujacych
dzieci itd.. Z formy pomocy stypendialnej skorzystato w ostatnim roku 139 uczniéw na taczng
kwote 79 979 zt, z tego ze $rodkow wojewody 63 980 zt i gminy 15999 zt. 76 rodzin
pobierato $wiadczenia z funduszu alimentacyjnego (liczba dluznikéw alimentacyjnych to 39
0s0Ob).

M-GOPS na podstawie porozumienia z burmistrzem wyptaca tez dodatki
mieszkaniowe. W minionym roku wyptacono ich tacznie 1 004, na sume¢ 195 135 zt.

M-GOPS upowszechnia aktywng integracj¢ spoteczng realizujac (w ciggu ostatnich
5 lat) projekt ,,Pomocna dlon” wspotfinansowany z PO Kapitat Ludzki. We wspotpracy
z Centrum Integracji Spotecznej w Krzyzu WIlkp. realizowano, w ramach projektu,
Indywidualny Program Zatrudnienia Socjalnego dla 11 kobiet, w tym 2 niepetnosprawnych
i 6 mgzczyzn nieaktywnych zawodowo.

Osrodek realizuje tez rozne dodatkowe zadania np. utworzyt i wspiera Klub Rodzica,
organizuje spotkania optatkowe dla oséb chorych, samotnych, obdarowuje prezentami dzieci,
zapewnia im positki na potkoloniach itp..

Pomoc spoteczng zapewnia nie tylko M-GOPS 1 Centrum Integracji Spotecznej, ale
tez inne organizacje, np. Caritas, Polski Komitet Pomocy Spotecznej, Stowarzyszenie na
rzecz Dziecka 1 Rodziny Stoneczny Dom itd..

Peten wykaz organizacji pozarzadowych dziatajacych w sferze pomocy spolecznej
i samopomocy znajduje si¢ — posrod innych organizacji — w podrozdziale V.4. ,,Spotecznos¢

lokalna jako gtéwna sita sprawcza rozwoju”.
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V.13. Ochrona zdrowia

Ochron¢ zdrowia zapewnia mieszkancom gminy 11 jednostek $wiadczacych ustugi
lekarskie. Sg to przychodnie z poradniami i pracowniami, gabinety lekarskie réznych
specjalnosci w tym stomatologiczne. Nadto 1 Laboratorium Analiz Medycznych, 1 Gabinet
Nowoczesnej Fizjoterapii 1 Medycyny Manualne;j. Jest tez jedna Praktyka Poloznicza 1 jedna
Praktyka Pielegniarska, trzy apteki, Punkt Informacyjno — Konsultacyjny (dla potrzeb
rozwigzywania problemoéw alkoholowych, narkomanii 1 przeciwdziatania przemocy
w rodzinie), dwie $wietlice srodowiskowe. Jednostki te, z wyjatkiem $wietlicy Srodowiskowej
w Kuznicy Zelichowskiej, zlokalizowane s3 w Krzyzu Wikp.. Tu tez zlokalizowany jest
Pododdziat Ratownictwa Medycznego.

Opieke szpitalng zapewnia Szpital Powiatowy w Trzciance, a calodobowa informacje
dotyczaca przychodni i szpitali, dyzuréw szpitalnych, POZ, aptek, sklepéw medycznych
1 zakladow optycznych, prywatnych gabinetow lekarskich oraz réznorakich placéwek i firm
zwigzanych z medycyng, urodg i zdrowiem dla mieszkancow Wielkopolski zapewnia
Centrum Informacji Medycznej Tel-Med w Poznaniu. Wykaz wszystkich wymienionych tu
jednostek medycznych z adresami w zalaczeniu.

Wielkopolski Oddziat Narodowego Funduszu Zdrowia w Poznaniu podpisat kontrakt
na wieczorowg 1 §wigteczng pomoc lekarska ze Szpitalem Powiatowym w Trzciance, co
umozliwia zapewnienie weekendowej 1 §wigtecznej opieki lekarskiej w Krzyzu Wlkp..

Z opieki lekarskiej w weekendy 1 $swigeta w Krzyzu WIkp. korzystajg nie tylko
mieszkancy Gminy Krzyz Wlkp., ale réwniez Drawska i Wielenia. Dyrektor Szpitala
w Trzciance podpisal umowe na §wiadczenie tych ustug z lekarzem Romanem Sobczykiem.

Wymienione tu jednostki stuzby zdrowia z towarzyszacym mu zapleczem
infrastrukturalnym sg wystarczajace dla potrzeb mieszkancéw gminy. Usprawnienia wymaga
natomiast krajowy i lokalny system opieki zdrowotnej. Jest to najczgstszy z postulatow
zghaszanych przez mieszkancéw w ankietach i podczas konsultacji spotecznych.

Gmina dla zapewnienia komfortu pacjentom wybudowala przy ZOZ w Krzyzu Wlkp.
parking samochodowy, potrzebne jest dalsze zaangazowanie gminy w usprawnienie obstugi
pacjentow.

Zadania natozone na gming ustawami:

— z dnia 26 paZdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi

— zdnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii
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realizowane sg przez burmistrza poprzez powotanego przez niego Pelnomocnika ds.
przeciwdziatania alkoholizmowi. Powotana zostata takze Gminna Komisja Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych w celu inicjowania dziatan zwigzanych z profilaktyka
1 rozwigzywaniem problemow alkoholowych oraz integracji spolecznej o0s6b
uzaleznionych od alkoholu 1 narkotykow;

— zdnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie

realizowane sg poprzez powotany Zespot Interdyscyplinarny.

Wykaz jednostek swiadczacych ushugi w zakresie zdrowia:

» Przychodnia Lekarska POZ — lek. med. Tomasz Grzeszczuk
ul. Wojska Polskiego 73
tel. 67 25 65 070
» Przychodnia Lekarska POZ — lek. med. Julian Komorkiewicz
ul. Wojska Polskiego 73
tel. 67 25 65 021
= Gabinet Lekarza Rodzinnego — lek. med. Lidia Komorkiewicz
ul. Wojska Polskiego 73
tel. 67 25 65 021
= Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej ,,PROVITA”
ul. Wojska Polskiego 24
tel. 67 25 65 624
* Indywidualna Praktyka Poloznicza
Polozna Srodowiskowo-Rodzinna Jolanta Skalecka
Krzyz Wikp.
ul. Wojska Polskiego 73
te. 60 38 03 934
* Praktyka Pielegniarska ,,COR” s.c. Ewa Jedrzejak, Lidia Sienkiewicz
64-761 Krzyz Wlkp.
ul. Wojska Polskiego 73
E. Jedrzejak tel. 51 861 62 62; L. Sienkiewicz tel. 60 22 76 823
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» Prywatny Gabinet Stomatologiczny — Grazyna Maciejewska-Cenker
Krzyz Wikp.
ul. Wojska Polskiego 73
tel. 67 25 65 070
Gabinet czynny: w czwartek od godz. 15.00 do 18.00

= Stomatologia
Krzyz Wikp.
ul. Mickiewicza 56
Gabinet czynny:
poniedziatek — §roda: od 11.00 do 17.00
czwartek: od 10.00 do 17.00
piatek: od 10.00 do 17.00

= Gabinet Prywatny Endokrynologii — Ryszard Stangierski
Krzyz wlkp.
ul. Sienkiewicza 1
tel. 67 25 64 087
Gabinet czynny: w soboty od godz. 16.00

= Prywatne Laboratorium Analiz Medycznych — Jolanta Iks
Krzyz wlkp.
ul. Wojska Polskiego 24
tel. 60 17 78 760
Gabinet czynny: od poniedziatku do piatku od 8.00 do 10.00

= Gabinet Nowoczesnej Fizjoterapii i Medycyny Manualnej
Grzegorz Rybczynski
Krzyz Wikp.
ul. Wojska Polskiego 73

Punkt Informacyjno — Konsultacyjny w Krzyzu Wilkp.. ul. Poznanska 53

W Gminie Krzyz Wlkp. dla potrzeb rozwigzywania problemoéw alkoholowych,
narkomanii oraz przeciwdziatania przemocy w rodzinie dziala Punkt Informacyjno -
Konsultacyjny, ktorego zadaniem jest udzielanie pomocy osobom uzaleznionym i czlonkom
rodzin z problemem uzaleznien, przemocy w rodzinie. Punkt Informacyjno — Konsultacyjny

dostepny jest dla klientéw w godzinach popotudniowych i wieczornych.
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Swietlice Srodowiskowe w Krzyzu Wikp., ul. Wojska Polskiego 40 oraz Kuznicy

czynne sg w godzinach popotudniowych 4 razy w tygodniu po dwie godziny.

APTEKI:

= Apteka ,,Panaceum”

ul. Mickiewicza 5

tel. 67 25 64 037

Czynna: pon. — pt. 8.30 — 18.00; sobota 8.30 — 12.30
» Apteka ,,Dr Max”

Plac Zwycigstwa 1
tel. 67 25 64 926

Czynna: od poniedziatku do soboty w godz. 8.00 — 20.00
= Apteka ,,CENTRUM”
ul. Wojska Polskiego 23

Czynna: pon. — pt. 8.00 — 20.00; sobota 8.00 — 18.00; niedziela 10.00 — 18.00;

swieta 10.00 — 16.00

Pododdzial Ratownictwa Medycznego
64-761 Krzyz Wlkp.

ul. Wojska Polskiego 73

tel. 67 25 64 099, tel. alarmowy 999

Szpital Powiatowy w Trzciance

gabinety i poradnie w Krzyzu WIlkp., ul. Wojska Polskiego 73:

= poradnie: chirurgiczna, pracownia fizykoterapii, pracownia rentgenowska

Informacja
Centrum Informacji Medycznej Tel-Med

tel. 61 85 35 352

24 h / dobg

www.tel-med.pl

Centrum informuje mieszkancoéw Wielkopolski przez cala dob¢ na temat:

przychodni i szpitali
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— dyzurow szpitalnych, POZ, aptek
— sklepdéw medycznych, zaktadow optycznych
— prywatnych gabinetéw lekarskich
— placowek i firm zwigzanych z medycyna, urodg i zdrowiem.
Pod wskazanymi numerami obstugiwana jest rowniez infolinia Narodowego Funduszu

Zdrowia.

V.14. Administracja oraz sluzby bezpieczenstwa i porzadku
publicznego

Jednostka organizacyjng gminy, miejscem wykonywania administracji publicznej jest
Urzad Miejski w Krzyzu Wlkp.. Jego zadaniem jest $wiadczenie pomocy burmistrzowi, jako
jednoosobowemu organowi wykonawczemu samorzadu gminnego (Rady Miejskiej w Krzyzu
WIkp.) w zakresie realizacji uchwal Rady i zadan gminy okre§lonych przepisami prawa.
W sktad Urzedu Miejskiego, zgodnie z Regulaminem ustanowionym przez burmistrza
zarzadzeniem nr 148/2004, okreslajacym — obok struktury organizacyjnej — takze zasady
funkcjonowania Urzedu, wchodza:
- Referat Ogolny
- Referat Finansowy
- Urzad Stanu Cywilnego.
Burmistrz powierzyt cze$¢ obowigzkow z-cy burmistrza i sekretarzowi.
Oprécz Urzedu Miejskiego jednostkami organizacyjnymi gminy, uczestniczacymi
w wykonywaniu zadan, w tym zadan wlasnych gminy, ktorych celem jest biezace
1 nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze $swiadczenia uslug
powszechnie dostepnych s3:
— Przedszkole 1 Szkoly (wymienione w podrozdz. V.9.)
— Miejsko — Gminny Osrodek Kultury, jako instytucja kultury (opisany w podrozdz.
V.10.)
— Zaktad Uslug Komunalnych.
Nadto gmina jest 100 %-owym udzialowcem spdtek handlowych z ograniczong
odpowiedzialnos$cig. Spotkami tymi s3:
— Zaktad Administracji Budynkéw
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— Zaktad Wodociagéw, Kanalizacji i Cieplownictwa.

Administracja gminy liczy 32 osoby (zajmujace niecate 28 etatow), w tym na
stanowiskach urzedniczych s3 24 osoby. Wydatki na administracje w 2013 r. wyniosty
1.790.336 zt 1 stanowily 7,32% dochoddéw budzetu. Wydatki na administracj¢ w przeliczeniu
na 1 mieszkanca gminy wynosza 201 zt. Analogicznie liczone wydatki w gminach o zblizonej
liczbie mieszkancow w Polsce (5 — 10 tys.) wynoszg 330 zt. Jak wida¢ administracja gminy,

niezle wykonujgca zadania jest optacana na poziomie nizszym od przeci¢tnego w kraju.

Bezpieczenstwa i porzadku publicznego w gminie strzegg: policja i Straz pozarna.
Komisariat Policji w Krzyzu Wlkp. obstuguje nie tylko gming Krzyz Wlkp., ale tez sasiednia
gming Drawsko. Komisariat jako swe gltowne postannictwo uznal dziatania prewencyjne
poprzez kierowanie policjantow w teren. Wykorzystuje tez w tym celu wspotprace z réznymi
podmiotami, w tym m.in. ze szkotami, samorzadem gminnym, mediami itd.. Zadaniem
priorytetowym prewencji jest zapobieganie popetnianiu przestgpStw.

W latach 2006 — 2013 przestepczo$¢ w gminie systematycznie spadata osiggajac
obecnie stan 258 stwierdzonych przestepstw, wobec 425 w 2006 r.. Charakter narastajagcy ma
jedynie spozywanie alkoholu i1 zazywanie narkotykéw wsrod mlodziezy. Wzrost wskaznik
wykrywalnosci w tymze okresie z 80,8% do 85,2% 1 dotyczy to wszystkich kategorii
przestgpczosci.

Nalezy wnioskowaé, ze w najblizszym czasie nie nastgpig zmiany tych trendow
1 zagrozenie przestepczoscig bedzie malec.

Nastepuje tez spadek wykroczen wskutek mniejszej ilosci pouczen na rzecz karania
mandatami 1 wnioskami o ukaranie. Przyj¢to bowiem zasade ,,Zero Tolerancji” dla sprawcow
wykroczen drogowych i porzadkowych, szczegdlnie ucigzliwych dla spoteczenstwa.

Mimo niewatpliwych osiagnie¢ w sferze bezpieczenstwa, w ankietach pozyskanych od
mieszkancoOw postulowane jest czestsze monitorowanie i patrolowanie nocne parkow
(narkotyki), placoéw zabaw (niszczenie urzadzen m.in. przy przedszkolu).

Bezpieczenstwo w zakresie ochrony przeciwpozarowej i ratownictwa zapewnia straz
pozarna (Komenda Powiatowa PSP w Czarnkowie i miejscowe OSP). Realizuje ona zadania:
gaszenia pozardéw, ratownictwa medycznego, chemicznego, technicznego i ekologicznego,
szkoleniowo — profilaktyczne.

Gmina, z uwagi na duzg lesistos¢, lokalizacj¢ przemystu drzewnego, palng konstrukcje

dachow, znaczny stopien zuzycia instalacji elektrycznej w budynkach jest szczegolnie
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narazona na pozary. W latach 2011, 2012, 2013 zanotowano wzrost liczby pozaréw. Wynosit
on odpowiednio 39, 38 i 49 pozarow.

Wystepuje tez niebezpieczenstwo innych zdarzen: powodzie, utonigcia w licznych
jeziorach, skazenia lub zagrozenia chemiczne zwigzane z przewozem, zwilaszcza koleja,
niebezpiecznych substancji: gaz, paliwa itp.. Tego typu zdarzenia malaty. Byto ich w 2011 r.
—99,w2012r. - 81, w2013 r. - 75.

Na obszarze gminy, oprocz panstwowej strazy pozarnej, dzialaja dwie jednostki
ochotnicze: OSP w Krzyzu Wlkp. i OSP Kuznica Zelichowska. Pierwsza z tych jednostek
gminnych wyposazona jest w 3 samochody i podstawowy sprzet ratowniczy. Druga — w jeden
samochod 1 niepelny zestaw sprzetu ratowniczego. Zarowno KPSP jak 1 OSP otrzymaly
w okresie realizacji poprzedniej strategii wsparcie finansowe z budzetu gminy, a OSP
w Krzyzu Wlkp. dotacje na zakup samochodu oraz inwestycje polegajaca na wykonaniu
cieplociaggu do budynku strazy.

Stan wyposazenia OSP w sprzet obrazuje tabela 8.

Tabela 8. Wykaz podstawowego wyposazenia jednostek OSP
z terenu miasta i gminy Krzyz Wikp.

Jednostka Wyposazenie
Samochody Agregaty, przyczepy Inny sprzet
- aparaty powietrzne
nadci$nieniowe

- motopompy

- zestaw narzedzi
hydraulicznych

- zestaw sprzetu

- GBA 2,5/16 rok prod. 1995
OSP Krzyz Wlkp. | -SLRtFord rok prod. 2012 | - agregaty pradotworcze
- GBA MAN rok prod. 2013

pneumatycznego
- zestawy medyczne
PSP R-1
OSP Kuznica - GBA 2,5/16 rok prod. 1976 | - agregaty pradotworcze - motopompy
Zelichowska - pity do cigcia drewna

Na zakonczenie mozna stwierdzi¢, ze zarowno policja jak 1 straz pozarna wykonuja

swoje powinno$ci dobrze, dzigki czemu lokalna spoteczno$¢ moze czu¢ si¢ bezpiecznie.
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V.15. Gmina w dokumentach zewnetrznych

Niektore elementy charakterystyki obszaru potozenia gminy zawarte w Planie
zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Wielkopolskiego (P.Z.P.W.W.) i Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego. Obydwa dokumenty z 2010 roku.

1) Obszar o niekorzystnych warunkach:

a) gospodarowania w rolnictwie,

b) o umiarkowanym stopniu zatrudnienia w przemysle i budownictwie

C) lezacy poza pasmami dynamicznego rozwoju, skupionymi przy glownych
arteriach komunikacyjnych (Autostrady, drogi kategorii S)

d) z ograniczeniami gospodarki przestrzenia z powodu nadrzednosci ochrony
prawnej (przyrody) nad innymi funkcjami

e) o stosunkowo matej mobilnosci mieszkancow w zakresie dojazdéw do pracy
w miescie wojewodzkim

f) o sredniej dostepnosci do ustug publicznych, tzn. ponizej zadowalajace;j

g) o niskiej atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

2) Obszar o korzystnych warunkach:

a) turystycznych i rekreacyjnych z osrodkiem obstugi rekreacji o randze lokalnej
w Krzyzu Wlkp.

b) o dobrej sieci kolejowej

) z zachowanymi pozostatosciami kultury olederskiej i osadnictwem olederskim
w formie rozproszonej oraz z pozostatosciami regionalnych grup Mazuréw

Wielenskich.

Wymienione cechy obszaru, w wigkszosci negatywne, jak mozna s3dzic,
spowodowaty, ze obszar w PZPWW wuznano za ,Obszar problemow spoleczno -
gospodarczych” oraz zakwalifikowano do ,,P6tnocnego obszaru wspierania polityki rozwoju”

z symbolem A.
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V.16. Analiza SWOT — atuty i slabo$ci gminy, szanse i zagrozenia

Mocne strony

Slabe strony

zasoby ludzkie (ponad przecigtny udziat
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, baza
do ich edukacji);

walory przyrodnicze gminy — liczacy si¢
potencjal  przyrodniczy 1 turystyczny
potwierdzony ochrong prawng wigkszosci
obszaru gminy — czyste powietrze, bogate
zasoby wodne, jeziora, rzeki, w tym
urokliwa rzeka Drawa i jej otoczenie,
fagodny klimat;

duzo szlakow wodnych, rowerowych,
konnych, pieszych, $ciezek edukacyjnych i
mozliwo$¢ ich  wykorzystania  przez
turystow 1 rekreantow;

bardzo duza lesistos¢ (58% obszaru, w tym
Puszcza Notecka i Puszcza n. Drawa, tereny
Drawienskiego Parku Narodowego, w
miescie duzo terenéw zielonych);
wystarczajgco  rozwinigty na
gminy handel i niektore ustugi;
wazny wezel kolejowy (krzyzujace si¢ linie
kolejowe) 1 dobre potaczenia kolejowe;
oczyszczalnia  $ciekow, uporzadkowana
gospodarka odpadami;

zapewnione bezpieczenstwo publiczne 1
ppoz.;
rozwinigte
gimnazjalne;
przygotowane tereny inwestycyjne;

liczne 1 aktywne organizacje pozarzadowe;
rosnacy udzial inwestycji w budzecie gminy
(poprawa stanu drog 1 ulic, zbrojenie
terenéw inwestycyjnych).

potrzeby

szkolnictwo, w tym ponad-

niewystarczajacy rozwdj malej przedsig-
biorczosci (przyrost zaledwie 4 firm rocznie
przy duzo mniejszej niz przecigtnie w
wojew. liczbie na 1000 mieszkancow,
stagnacja w liczebnos$ci  gospodarstw
agroturystycznych itd.);

bezrobocie, brak miejsc pracy, w tym takze
w  przedsigbiorstwach  socjalnych dla
niepetnosprawnych i wykluczonych;

zta jako$¢ wigkszosci drog;

brak gazyfikacji, emisja pylow weglowych;
mata zamoznos¢ lokalnej spotecznosci;
brak potencjalnych inwestorow;

peryferyjne polozenie wobec wielko-
miejskich osrodkow, bedacych motorami
rozwoju;

wystepujace gniazdowo enklawy terenow
zdegradowanych, zwlaszcza w miescie;
starzenie si¢ spoteczenstwa,

migracja mlodziezy do duzych miast;
niedostateczna integracja spoteczna;
niedomagajaca opieka zdrowotna;
niedostateczna ~ Swiadomos¢ ~ walorow
turystycznych  gminy ws$rod  lokalnej
spoteczno$ci 1 niedostatecznie zintegro-
wana ich promocja;

duze wymogi w sferze inwestowania z
uwagi na wystepujace rézne formy ochrony
prawnej srodowiska;

brak szansy na ozywienie towarowego

transportu  wodnego na  Noteci |
wykorzystania portu;
zle funkcjonujacy transport zbiorowy,

trudnosci dojazdu do miasta;

ostabianie walorow §rodowiska wskutek
braku gazyfikacji (emisja pylow wskutek
opalania mieszkan weglem) 1 niepelnej
kanalizacji gminy.
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Szanse Zagrozenia
bliskos¢ panstwa niemieckiego I miatko$¢ polityki gospodarczej panstwa,
znajdujacych si¢ W nim miejsc pracy | brak dobrych decyzji rzadowych i jakosci
zrodet  zaopatrzenia oraz  mozliwos¢ stanowionego prawa;
pozyskania  zachodnich  turystow na zamierzona metropolizacja duzych miast =

dziewicze tereny gminy oraz plynace
stamtad impulsy rozwojowe;

istniejgca wspotpraca w ramach stowarzy-
szen polskich i europejskich;
dobre potaczenia kolejowe;

mozliwo$¢ korzystania z
funduszy strukturalnych;

w otoczeniu silne gospodarczo regiony:
Wielkopolska 1 Pomorze Zachodnie,
mozliwo$¢ tworzenia i kooperacji firm i
organizacji spolecznych;

moda w kraju na turystyke ekologiczna,
aktywng 1 kwalifikowang (kajakowa,
rowerowa, plenerowo — fotograficzng,
wedkarstwo, hipika, pieszg — z kijkami) .

europejskich

peryferyzacja matych o§rodkow;
globalizacja gospodarki — przenoszenie si¢
kryzysow Swiatowych, zwlaszcza
finansowych do kraju, regionu, o$rodkéw
lokalnych;

likwidacja potaczen kolejowych w kraju;
niestabilna polityka panstwa, w tym
polityka finansowania gmin;

niski przyrost naturalny ludnosci w skali
makro i lokalnej;

patologie spoteczne m.in. narkomania w
skali makro i dyfuzja tej patologii do
gminy.
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ROZDZIAL VI

REASUMPCJA DIAGNOZY ORAZ WNIOSKI
I REKOMENDACJE STRATEGICZNE JAKO
PRZESEANKI FORMULOWANIA CELOW

VI1.1. Reasumpcja diagnozy

e Gmina w czasie realizacji poprzedniej strategii odnotowata w niektorych dziedzinach

postep, w innych stagnacje lub regres pomimo staran i aktywnos$ci wtadz.

e Sposrod pieciu czynnikow uznawanych powszechnie za najwazniejsze dla rozwoju kazdej
gminy nie wszystkie sg korzystne. I tak:
— zaniekorzystne nalezy uznac:
1) aktywno$¢ gospodarcza mierzong liczba podmiotow na 1 000 mieszkancow
i liczbg wydajnych gospodarstw rolnych (Stagnacja w tworzeniu jednostek
gospodarczych 1 to w sytuacji gdy ich liczba jest znacznie nizsza niz
w wojewddztwie 1 w kraju)
2) zroznicowanie infrastruktury:
zadowalajaca: infrastruktura wodociggowa, edukacyjna, kultury, turystyczna,
rekreacyjna i sportowa;

niezadowalajaca: infrastruktura drogowa;

3) inwestycje samorzgdowe: wcigz za male wobec potrzeb mimo, ze odnotowano
w ostatnich latach wzrost naktadow zarowno srodkoéw wihasnych, jak i aktywnie

zdobywanych $rodkow zewngetrznych.

— za korzystne uznaje sie:
4) demografi¢ — korzystna struktura wickowa ludnosci, przyrost liczby mieszkancow
w gminie, pomimo spadku przyrostu naturalnego i nizszego niz przed laty
dodatniego salda migracji do gminy. Ujemna cecha demografii jest spadek liczby
urodzen, pomimo wzrostu 1lo$ci zawieranych matzenstw.

5) aktywnos$¢ i kreatywnos¢ ludzi w sferze spotecznej, zwtaszcza w kulturze.
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Rozwdj gminy jest jednak mozliwy, gdyz jak wykazata analiza strategiczna,

a zwlaszcza krzyzowa analiza SWOT potencjaly gminy, jej silne strony, pozwalaja

wykorzysta¢ pojawiajace si¢ szanse i przezwyciezy¢ zagrozenia.

Niektore wskazniki analizy porownawczej dokonanej w diagnozie zawiera tabela 9.

Tabela 9.
Wskazniki 2005 rok 2013 rok

Powierzchnia gminy 174,50 km? 174,50 km®
Stan ludnos$ci ogotem 8 835 8912

w tym mezczyzni 4347 4 383
Matzenstwa cywilne 13 19
Matzenstwa wyznaniowe 47 64
Urodzenia zywe 91 72
Zgony 9 80
Przyrost naturalny -3 -8
Saldo migracji (do gminy) dodatnie dodatnie
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 5778 5647
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym 1160 1470
Liczba uczniow 1187 928
Liczba nauczycieli 86 79
Bezrobocie rejestrowane 12,4% (2006 r.) 10,6%
Drogi lokalne i gminne brak wiarygodnych danych 50,74 km
Liczba gospodarstw domowych 2310 2 250

w tym gospodarstwa rolne:

-do1ha 198 395

-powyzej 1 ha - 508
Dochéd budzetu gminy ogétem 14 525 276,00 zt 24 465 087,32 zt
Dochdd na 1 mieszkanca 1 644,00 zt 2 745,18 z1
Wydatki gminy na:

a) inwestycje 2241148 zt 4313352 7

(15,4% dochodu) (17,6% dochodu)
b) program profilaktyki i rozwigzywania
problemow alkoholowych 93 550 zt 128 251,72 zt

Liczba mieszkan ogotem 2 766 (2006 r.) 2848 (2012r.)
Liczba mieszkan komunalnych 270 168
% zaspokojenia potrzeb mieszkan o5 33
komunalnych
Lic_zba p_(_)dmiot(')w gospodarczych w 681 695
ewidencji Regon
Lic_zba p_(_)dmi_otc')w gospodarczych w 612 618
ewidencji gminy
Liczba podmiotow gospodarczych na 1 000 77 78 (w wojew. 112, w kraju
mieszkancow 103)
Ilo$¢ organizacji pozarzgdowych w 6 18

ewidencji Regon
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VI1.2. Whioski i rekomendacje strategiczne

Uwarunkowania wewngtrzne, w powigzaniu z uwarunkowaniami zewnetrznymi
opisane w diagnozie wskazuja, iz wszystkie zamierzenia gminy i dziatalno§¢ samorzadu

powinny:

= opiera¢ przyszto$¢ na wewngtrznych czynnikach rozwoju, a dla efektywnego ich
wykorzystania pozyskiwa¢ nowych inwestorow 1 $rodki zewngtrznego wsparcia,
gtéwnie unijnego pochodzenia. W ten sposéb wewnetrzne potencjaty przyczynia si¢ do
rozwoju przedsigbiorczo$ci, w tym turystycznej, do rozwoju obszaréw wiejskich

i rolnictwa, do kreowania wzrostu zatrudnienia i poprawy jakosci zycia mieszkancows;

» zapewnia¢ zdywersyfikowany rozwo6j gospodarczy oparty o male, $rednie i mikro-
przedsigbiorstwa produkcyjne, ustugowe, w tym turystyczne oraz gospodarstwa rolne
(wszystkie dzialalnosci muszg by¢ podporzadkowane wymogom ochrony srodowiska);
takie szerokie spektrum dzialalno$ci gospodarczej moze przyczyni¢ si¢ do trwalego
rozwoju takze dziatalno$ci niegospodarczych w gminie i ograniczy¢ wystepujace braki

miejsc pracy;

= uatrakcyjnia¢ obszar gminy dla inwestorow, turystow i1 mieszkancéw poprzez starania
o poprawe jakosci drég wojewodzkich 1 powiatowych w gminie oraz rozbudowywacé

infrastrukture turystyczng aby byta adekwatna do przyrodniczego potencjatu;

* wyznaczy¢ cele strategii, w miar¢ spdjne z celami Strategii rozwoju wojewodztwa
wielkopolskiego i regionalnych programow rozwoju, W tym WRPO, aby zwigkszy¢
szanse gminy na wsparcie finansowe dla inwestycji 1 innych przedsigwzigé

preferowanych przez samorzad wojewoddzki;

» tworzy¢ partnerstwa do realizacji wspolnych przedsiewzig¢ zaro6wno ,.twardych” jak
1 ,,migkkich”, w tym opartych na priorytetach Strategii Lizbonskiej. Utatwi to gminie
pozyskiwanie §rodkéw finansowych na realizacje¢ celoéw waznych zaréwno dla gminy,

jak i jej partneréw strategicznych, w tym z LGD;
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= kontynuowa¢ wspodlprace z organizacjami spotecznymi, powierza¢ im realizacje czgsci
zadan wilasnych gminy i1 wspiera¢ finansowo. To samo odnosi si¢ do spolecznosci
soleckich. Oczekiwania te sa artykulowane w ankietach pozyskanych od lokalnych

spotecznosci;

» wykorzysta¢ szanse stwarzane przez dostepnos¢ do srodkow unijnych na:

a) rozwoj i poprawe infrastruktury shuzacej ludziom i1 gospodarce, a stanowigcej
dzwigni¢ kazdego rozwoju,

b) rozwéj i podniesienie jakosci kapitatu ludzkiego poprzez: edukacje i wzrost
kwalifikacji odpowiadajacych potrzebom spolecznym i gospodarczym, utrzymanie,
a w miar¢ mozliwo$ci podniesienie poziomu wydarzen kulturalnych, poprawienie
dostepnosci do ustug medycznych i warunkéw — zwlaszcza na wsiach — do
uprawiania sportu i rekreacji oraz zapewnienie bezpieczenstwa publicznego
i socjalnego wspolnocie gminnej,

c) organizacje imprez kulturalnych, o zasiggu ponadlokalnym, obejmujacych obszar

regionu i kraju dla skuteczniejszej promocji gminy;
= korzysta¢ z doswiadczen zagranicznych i1 krajowych partnerow gminy;

= wykonywac postanowienia gminnych strategii i programow sektorowych, m.in.:
— Studium uwarunkowan i miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego
gminy
— Gminnego programu ochrony srodowiska
— Gminnego programu opieki nad zabytkami
— Planu rewitalizacji Krzyza Wlkp. i planow odnowy miejscowosci

— Innych przyjmowanych uchwatami Rady Miejskiej
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Analiza strategiczna, obejmujaca analize¢ aksjologiczna

I opisowo — diagnostyczna zwienczona analiza SWOT
zarysowuje nastepujace kierunki i obszary priorytetowe
rozwoju gminy

1) Rozw¢j wielofunkcyjny, to jest taki, ktory da szanse wszystkim dziedzinom

dziatalnosci na obszarze gminy, przy zapewnieniu jednak preferencji tym z nich, ktore

spoteczno$¢ lokalna uznaje za priorytetowe. Sg to:

Przedsigbiorczo$¢ (w tym turystyczna) i praca.

Infrastruktura (uzupetienie brakujacej) dla potrzeb mieszkancow, rozwoju
przedsigbiorczosci 1 ochrony srodowiska.

Wysoka jako$§¢ zycia mieszkancéw: poprawa funkcjonowania ustug
spotecznych, w tym zwtaszcza zdrowotnych.

Wiaczenie spoteczne w realizacj¢ strategii 1 rozwigzywanie lokalnych

probleméw.

2) Rozwdj zrownowazony, to jest taki, ktory bedzie:

a)
b)

c)

trwaty

racjonalny w gospodarowaniu przestrzenia i zasobami srodowiska oraz zgodny
z wymogami jego ochrony

umozliwial, w miar¢ rownomierne, korzystanie z jego owocoOw wszystkim

mieszkaficom gminy.
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ROZDZIAX VII

WIZJA ROZWOJU GMINY I MISJA JEJ SAMORZADU

VII.1. Wizja rozwoju gminy

W nawigzaniu do analizy strategicznej, zwlaszcza jej cze$ci aksjologicznej oraz
rekomendacji strategicznych wizja rozwoju gminy, czyli wizja przyszlego jej stanu brzmi

nastepujaco:

Gmina Krzyz WIkp. atrakcyjna bogactwem natury,
przyjazna mieszkancom, Srodowisku i przedsiebiorcom,

otwarta dla inwestordw i turystow.

Wizja ta urzeczywistniana bedzie przez samorzad gminy w ramach spelnianej misji.

VI1I.2. Misja samorzadu gminnego

W nawigzaniu do wizji rozwoju gminy misja brzmi:

Zapewnienie harmonijnego funkcjonowania gminy i stwarzanie warunkow
trwalego jej rozwoju dla zaspokajania biezacych potrzeb mieszkancéw,
wyrazonych w spolecznie wykreowanej wizji przyszlosci.

Wiladze gminy wykorzystujac swoje ustawowe kompetencje, procedury i narzedzia
dziatania, o ktorych mowa w rozdziale 1X, materializowa¢ beda swa misj¢, z wykorzystaniem
potencjatéw gminy 1 zewngtrznych Srodkow wsparcia, poprzez okresowe wyznaczanie do
realizacji zadan, z katalogu przedsiewzie¢, o ktorych mowa w podrozdziale 1X.4. 1 osigganie
celow strategii. Koncentracji na celach towarzyszy¢ bedzie jednoczesnie zarzadzanie zmiana,
czyli dostosowywanie dziatan do biezacych wyzwan ptynacych z blizszego i dalszego

otoczenia.
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ROZDZIAX VIII

CELE STRATEGII, WSKAZNIK OCENY ICH
REALIZAC]I, SPOJNOSC Z CELAMI STRATEGII
INNYCH POZIOMOW ZARZADZANIA
TERYTORIALNEGO

VIII.1. Cele ogdlne (strategiczne) i szczegétowe (operacyjne)

Cel ogdlny 1. Zapewnienie mieszkancom godziwego poziomu zZycia
W _oparciu 0 rozwd0j gospodarczy i zwiekszenie zatrudnienia.

Gospodarka i praca to priorytety w opinii mieszkancow gminy. Gmina jako podmiot
samorzadowy dysponuje, jakkolwiek ograniczonymi mozliwo$ciami stymulowania rozwoju
przedsigbiorczosci i zatrudnienia. Te mozliwosci wynikaja z posiadania instrumentow
motywacyjnych, niekiedy wystarczajacych do zwerbowania inwestorow zewnetrznych, badz
zachecenia do inwestowania rodzimych przedsigbiorcéw. Moga wigc one by¢ wykorzystane
przez samorzad do ozywiania gospodarki. Cel ten bedzie osiggany poprzez realizacje¢ trzech

celow szczegdtowych 1.1., 1.2., 1.3.

Cel szczegbdlowy 1.1.

Tworzenie mozliwie najlepszych warunkoéw do rozwoju gospodarki, przedsiebiorczo$ci

1 zwiekszenia zatrudnienia.

Speienie tego celu, a co najmniej usilne dazenie do jego osiagnigcia, jest pierwszym
1 bodajze podstawowym warunkiem rozwoju gospodarczego w kazdej sferze aktywnosci:
produkcyjnej, ustugowej, w tym turystycznej, agroturystycznej 1 innej. Dzi$§ nie wystarczy
oferowac przedsiebiorcom 1 inwestorom uzbrojonych terenéw 1 ludzi do pracy. Trzeba im
ponadto zapewni¢ dobrag dostgpno$¢ komunikacyjng do tych terendéw, infrastrukture
ekonomiczng (okotobiznesowa) 1 spoteczng z uslugami zdrowotnymi, edukacyjnymi,
kulturalnymi i sportowo — rekreacyjnymi.

Przedsigbiorczo$¢ nowopowstajaca 1 istniejgca wymaga od samorzgdu gminnego
ciagglego wspomagania na rézne sposoby: poczynajac od ulatwien w obstudze ze strony
administracji, poprzez udzielanie pomocy, np. w pozyskiwaniu zewngtrznych $rodkéw na

inwestycje, a konczac na systemowych zachgtach i ulgach finansowych (podatkowych,
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oplatach za wuslugi komunalne, odroczeniach ptatnosci itd.). Wzrost zatrudnienia
zrekompensuje gminie utrate wplywow finansowych z tego tytulu wpltywami z PIT, CIT,

oszczednos$ciami na pomocy spolecznej itd..

Cel szczegbdlowy 1.2.

Rozw0j turystyki i rozbudowa jej infrastruktury.

Turystyka jest w sposdb szczegdlny uprawniona do preferowania jej rozwoju na
obszarze gminy z uwagi na unikalne walory przyrodnicze i predyspozycje do rozwoju tej
dziedziny dzialalnosci. Objecie terytorium gminy wieloma formami ochrony prawnej
srodowiska dodatkowo sprzyja turystyce. Jako dziedzina interdyscyplinarna przyczyni si¢ ona
do rozwoju innych sfer dziatalnosci, a zwlaszcza ustug. Stanie si¢ wigc znaczacym

czynnikiem ozywienia gospodarczego i wzrostu zatrudnienia.

Cel szczegdlowy 1.3.

Pobudzanie i wspieranie rozwoju przedsiebiorstw ekonomii spotecznej i innych

alternatywnych zrodel zatrudnienia.

Zaréwno dokumenty unijne (Strategia Europa 2020) jak 1 krajowe (Krajowy Program
Ekonomii Spotecznej) stawiaja na poszukiwanie rdéznorakich, alternatywnych form
dziatalno$ci i zatrudnienia. Jedng z takich form sg przedsigbiorstwa ekonomii spotecznej,
nastawione nie na zysk, a na wytworczo$¢ lub $wiadczenie ustug po kosztach wlasnych, za to

dajacych ludziom, w tym osobom niepelnosprawnym 1 wykluczonym prace.

Cel ogoélny 2. Zwiekszenie satysfakcji z zamieszkania w gminie przez jej

uatrakcyjnienie i poprawe wizerunku oraz dostosowanie do

oczekiwan mieszkancow

Analiza aksjologiczna, oparta na badaniach oczekiwan mieszkancéw, co do
przysztosci gminy, potwierdzona analiza opisowo — diagnostyczna, kaze uznac, ze jako$¢
fizycznej przestrzeni gminy ma dla standardu i komfortu zycia jej mieszkancéw bardzo duze
znaczenie. Szczegolnie istotne jest zachowanie i ulepszanie $rodowiska naturalnego,
rozbudowa infrastruktury, zagospodarowanie przestrzeni publicznej 1 upigkszanie
miejscowosci.
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Cel bedzie osiggany poprzez realizacj¢ trzech celow szczegotowych 2.1.,2.2.12.3.

Cel szczegdlowy 2.1.

Ochrona i ulepszanie srodowiska przyrodniczego.

Srodowisko jest darem otrzymanym od natury i miejscem zycia. Nalezy je uzytkowaé,
ale tez chroni¢ przed niszczeniem. Zjawiska przyrodnicze trzeba traktowac jako organiczng
calos¢ ze zjawiskami spolecznymi, kulturowymi i gospodarczymi. Obowigzkiem nas
wszystkich jest tez ulepszanie $rodowiska, ktére ulega pogorszeniu wskutek procesow
naturalnych (np. erozji), ale tez wskutek dziatalno$ci lub bezmys$lnosci cztowieka (emisja do
powietrza zwigzkéw chemicznych, zatruwanie wod, zanieczyszczanie lasow itp.). Ulepszanie
srodowiska jest przywracaniem do poprzedniego stanu, z ewentualnym dostosowaniem go do
funkcji jakie ma pelni¢ np. zwigzanych z zagospodarowaniem plaz przyjeziornych, parkow,
upi¢kszaniem przestrzeni, ksztattowaniem krajobrazéw itp..

W odniesieniu do $rodowiska obowigzuja zasady: po pierwsze nie szkodzi¢ (primum
non nocere), po drugie mie¢ w pamigci, ze ,,Bog wybacza zawsze, czlowiek niekiedy,

a przyroda nigdy”. Realizacja celu stluzy¢ bedzie ochronie i ulepszaniu $srodowiska.

Cel szczegbdlowy 2.2.

Poprawa komfortu jazdy 1 bezpieczenstwa uzytkownikdw drég oraz spojnosci

komunikacyjnej.

Dobra infrastruktura drogowa 1 okotodrogowa jest glownym elementem
zapewniajagcym spojnos¢ terytorialng. Ulatwia zycie mieszkancom. Zwigksza aktywnos¢
inwestycyjng 1 gospodarcza. Usprawnia komunikacj¢ zbiorowa. Poprawia mobilno$é
spoteczng (ufatwia poszukiwanie lub kontynuowanie pracy na dalszych odlegtosciach
1 pozyskiwanie turystow itd.). Dobre drogi przyczyniaja si¢ nade wszystko do wzrostu
bezpieczenstwa ich uzytkownikow.

Realizacja celu pozwoli osiggna¢ wymienione tu korzysci z posiadania dobrych drog
1 towarzyszacej im infrastruktury okotodrogowej (parkingi, $ciezki rowerowe, chodniki,
oznakowania itd.).

Spdjnos¢ komunikacyjng wewnatrz gminy i z otoczeniem poprawi nie tylko lepsza

jako$¢ drog, ale tez rozbudowa sieci teleinformatycznej i promocja transportu zbiorowego.
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Cel szczegbdlowy 2.3.

Poprawa standardu zycia mieszkancOw gminy przez zagospodarowanie i upiekszanie

przestrzeni.

Realizacja celu ma zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ poszczegdlnych miejscowosci gminy
1 zapewni¢ pelng identyfikacje mieszkancéw z miejscem zamieszkania. Jest oczywiste,
iz bedzie to mozliwe jedynie poprzez wspdlne dziatania samorzadu gminnego, sotectw
1 samych mieszkancow. Takie zintegrowane przedsiewzi¢cia mogg by¢ realizowane dzigki
srodkom samorzadu (funduszom soteckim) 1 funduszom PROW przewidzianym na odnowe /
rewitalizacj¢ miejscowosci, w tym funduszom dysponowanym w ramach podej$cia LEADER.
Moga by¢ realizowane takze dzigki udziatowi mieszkancéw wnoszacych swoj wktad pracy
w rzeczone przedsiewzigcia. Pozwoli to nie tylko osiggna¢ cel, ale dodatkowo wzmocni wigzi

spoteczne i poczucie wspdlnoty.

Cel ogoélny 3. Rozwdj zasobéw ludzkich przez zapewnienie mozliwie
najwyzszego poziomu uslug publicznych o podtrzymywanie
inicjatyw lokalnych

Zapewnienie rozwoju zasobow ludzkich i ich bezpieczenstwa decydujacych o jakosci
kapitatu ludzkiego 1 spolecznego jest jedng z najwazniejszych funkcji w ramach speinianej
przez wladze gminne misji 1 jednym z najwazniejszych czynnikéw poprawy jakosci zycia
lokalnej wspdlnoty. Jako$¢ Zycia zalezy bowiem nie tylko od dochodoéw osobistych i stanu
otoczenia materialnego, ale takze od zapewnienia mieszkancom bezpieczenstwa i dostgpu do
dobrych jako$ciowo ustug publicznych: edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych,
socjalnych, rekreacyjno — sportowych, administracyjnych, bezpieczenstwa itd..

Niniejszy, trzeci z kolei, cel ogélny, zajmujacy si¢ tematycznym obszarem spraw
spotecznych 1 cele szczegdlowe posredniczace w jego osigganiu, ma przyczyni¢ si¢ do
utrzymania na obecnym poziome tych ustug, ktore sa dobrze $wiadczone i do poprawy
jakosci tych z nich, do ktérych lokalna spoteczno$¢ zglasza zastrzezenia (dotyczy to
zwlaszcza ustug zdrowotnych). Cel ten osiggany bedzie poprzez spehienie trzech celow

szczegotowych — 3.1, 3.2. 1 3.3.
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Cel szczegdlowy 3.1.

Zapewnienie dostepnosci do wysokiej jakosci ustug spotecznych.

Realizacja celu ma przyczyni¢ si¢ do:
— rozwoju intelektualnego ludnosci gminy poprzez system edukacji szkolnej
I pozaszkolnej, w tym ustawicznej
— zaspokojenia potrzeby wzbogacenia duchowego mieszkancow dzigki: ustugom
kulturalnym i aktywnemu uczestnictwu w kulturze lokalnej spotecznosci
— poprawy stanu zdrowia i1 kondycji mieszkancow gminy dzigki lepszym ustugom
medycznym i1 prowadzeniu przez lokalng spoteczno$¢ prozdrowotnego stylu zycia
— zapewnienia pomocy spotecznej rodzicom i osobom poszkodowanym przez los.
Wszystkie te spodziewane skutki realizacji celu beda mozliwe dzigki zaangazowaniu
samorzadu w stwarzanie warunkéw materialnych jednostkom $wiadczacym ustugi
w poszczeg6lnych sferach oraz pobudzanie tych jednostek do podejmowania oczekiwanych
dziatan / przedsiewzie¢ i sukcesywne kontrolowanie ich wykonania.
Najwiecej jednak zaleze¢ bedzie od stopnia zaangazowania si¢ w poprawe jakosci
ustug od samych ustugodawcéw 1 od lokalnej spotecznosci. Ona bowiem musi mie¢ che¢ do

uczenia si¢, aktywnego uczestnictwa w kulturze, uprawiania prozdrowotnego trybu zycia itd..

Cel szczegbdlowy 3.2.

Zagwarantowanie sprawnej obslugi administracyjnej i bezpieczenstwa.

Ludzie zyjacy we wspolnocie muszg mie¢ gwarancje, ze moga liczy¢ na sprawng
administracj¢ oraz na sluzby zapewniajace porzadek spoleczny i1 bezpieczenstwo tak
poszczegdlnym cztonkom tej wspolnoty, jak i catej wspolnocie. Musza mie¢ poczucie, ze
obdarzona zaufaniem wtadza i jej agendy dobrze beda kierowa¢ gming. Urzednicy shuzyé
beda pomoca ludziom, zwlaszcza w sytuacjach dla nich trudnych. Ze stuzby publiczne
zapobiega¢ bedg kleskom Zzywiolowym 1 zdarzeniom spowodowanym przez ludzi. Lagodzi¢
lub odwraca¢ ich skutki. Ze zapobiegaé beda przestepczosci lub ja ogranicza¢, zwiekszajac
tym samym poczucie bezpieczenstwa.

Spoteczno$¢ lokalna ocenia administracj¢ 1 sluzby zapewniajace porzadek
1 bezpieczenstwo na ogo6t dobrze, co nie znaczy, ze nie nalezy ich pracy doskonali¢. Nigdy

bowiem nie jest tak dobrze, ze nie mogloby by¢ lepie;.
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Realizacja celu ma speinia¢ te spoteczne i obywatelskie oczekiwania, a samorzad
bedzie kontynuowal doskonalenie pracy wiasnej administracji i wspomagat dzialanie stuzb

bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Cel szczegbdlowy 3.3.

Pobudzanie i wspieranie aktywno$ci spotecznej i lokalnych inicjatyw.

Aktywno$¢ zyciowa wynika z ludzkiej potrzeby samorealizacji. Jest tez sposobem na
ksztattowanie indywidualnych i zbiorowych postaw, a takze na tworzenie spotecznych
wartos$ci, wzmacnianie mi¢dzyludzkich wiezi i budowanie lokalnej tozsamosci. Dlatego to
przewidziano niniejszy cel. Jego realizacja ma nie tylko ksztattowaé wspomniane postawy
1 tworzy¢ spotecznej wartosci i postawy, ale takze:

— zaspokaja¢ potrzeby psychoruchowe przez sport i rekreacje

— wzbogacaé ofert¢ spedzania czasu wolnego poprzez samoorganizowanie si¢ dla
uprawiania sportu, czynnej rekreacji, ustawicznego ksztalcenia si¢, dziatalno$ci
spoteczno — kulturalnej itp.

— zwigkszy¢ uczestnictwo mieszkancéw w osigganiu celow gminy, w tym m.in. przez
realizacj¢ celow indywidualnych zbieznych z gminnymi.

Rozwojowi tej spolecznej aktywnosci na roéznych polach towarzyszy¢ bedzie
rozbudowa stosownej infrastruktury przez samorzad oraz animowanie tej aktywnosci

1 przyjazny stosunek do spotecznej dziatalnosci ludzi i ich organizaciji.

Uwaga: katalogi przedsigwzig¢ przypisanych realizacji  kazdego z celow
szczegolowych znajdujq sie w podrozdziale 1X.4.
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VII1.2. Wskazniki oceny realizacji celow strategii

Tabela 10.
Oczekiwane .
zachowanie si¢ Zrodlo i termin
Cele Strategii Rodzaj wskaznika Tres¢ wskaznika wskaznika weryfikacji
(dynamika wskaznika
wskaznika)
Co najmniej taki
, Stan ludnoéci gminy | jak w2013 r. (8912 | - Ewidencja
i Wskaznik , . .
Cel og6lny 1. . . 0s0b) lub wyzszy ludnosci
oddziatywania = |----oooooooooo YT ST
. . L . - Dane za 2022 r.
Migracja ludnosci Dodatnia
Podmioty gospo- - GUS
darki narodowej Powyzej 695 - Dane za 2022
Cel szczegotowy 1.1. Wskaznik rezultatu | wsystemieRegon | | T Tm o
. . , - PUP
Spadek bezrobocia Ponizej 617 osob | Dane za 2022 1.
. . . Wigcej niz w i
Cel szczegdtowy 1.2. Wskaznik rezultatu Liczba ud2|§lonych 2013r., czyli GUS
noclegbéw D - Dane za 2022 .
powyzej 635
Liczba - KRS
Cel szczegotowy 1.3. Wskaznik rezultatu przedsigbiorstw Co najmniej 5 - GUS

ekonomii spotecznej

- Dane za 2022 r.

Cel 026Iny 2. W§kazn1k . Jak w celu ogélnym | Jak w celu ogdlnym Dane za 2022 .
=EL 020 <. oddziatywania 1. 1.
., Przyrost w stosunku
, Stopien : - Dane Urzgdu
Cel szczegilowy 2.1. Wskaznik rezultatu skanalizowania dq 2013 r I.<|Iku. Miejskiego za
miny miejscowosci gdzie 2022 1
9 rozprowadzono sie¢ )
Cel szczegotowy 2.2 Ilouslcekgzlo%%zle - Dane Urzedu
< yL.L. Wskaznik rezultatu | Poprawa stanu drog 1epszon Miejskiego za lata
nawierzchni¢ po 2015 — 2022
2013r.
Co najmniej 10
Cel szczegotowy 2.3 Poprawa wizerunku miejscowosci gdzie | - Dane Urzgdu
< V£ Wskaznik rezultatu mif’scowos’ci min zagospodarowano Miejskiego za lata
! EMIMY 1 1ub upigkszono 2015 — 2022
przestrzen

Cel og6Iny 3. Wskazmk ' Jak w celu ogdlnym | Jak w celu ogdlnym Dane za 2022 r.
=€ 020 3. oddziatywania 1. 1.

Stopien - Badanie ankieto-
Cel szczegotowy 3.1. zadowolenia Powyzej 50% osob we na probie oko-

Wskaznik rezultatu

mieszkancow z

z proby badawczej

to 100 mieszkan-

ustug spotecznych cow w 2022 r.
Udogodnienia dla
interesantow w Liczba udogodnien | - Urzad Miejski
Cel szczegotowy 3.2. , . _ Urzedzie Miejskim |
Wskaznik rezultatu Wykroczenia Spadek w stosunku
i przestgpstwa do 2013 r. (patrz - Policja
w gminie rozdziat V.14.)
Wzrost liczby
Cel szczegolowy 3.3. , . Organizacje organizacji ponad | - Dane GUS za
Wskaznik rezultatu pozarzadowe stan 2013 r. (patrz 2022r.

rozdziat V.4.)

70




Strategia Rozwoju Gminy Krzyz Wielkopolski

VII1.3. Spojnos¢ celow strategii gminy z celami strategii innych

poziomow zarzadzania terytorialnego

Tabela 11.

Cele strategiczne (ogoélne) i ich numery w strategiach

Gminy

Powiatu

Wojewodztwa

1. Zapewnienie mieszkancom

gminy godziwego poziomu
Zycia w oparciu o rozwoj
gospodarczy i zwigkszenie
zatrudnienia

3. Przeciwdziatanie bezrobociu,
promowanie przedsigbior-
czosci i aktywizowanie
lokalnego rynku pracy

VI. Wzmocnienie potencjatu

gospodarczego regionu

VII. Wzrost kompetencji

mieszkancOw 1 zatrudnienia

. Zwigkszenie satysfakcji

z zamieszkania w gminie
przez jej uatrakcyjnienie

1 poprawe wizerunku oraz
dostosowanie do oczekiwan
mieszkancow

1. Dostosowanie przestrzeni
powiatu do potrzeb
spotecznych i rozwijajacej
si¢ gospodarki

Poprawa dostepnosci i
spojnosci komunikacyjne;j
regionu

Poprawa stanu srodowiska
I regionalne gospodaro-
wanie jego zasobami

. Rozwoj zasoboéw ludzkich
przez zapewnienie
mozliwie najwyzszego
poziomu ustug publicznych
I podtrzymywanie
inicjatyw lokalnych

2. Zapewnienie rozwoju
kapitatu ludzkiego, jego
bezpieczenstwa 1 jakosci

VI1I. Wzrost kompetencji

mieszkancOw 1 zatrudnienia

VIII. Zwigkszenie zasobow

oraz wyrownywanie
potencjatow spotecznych
wojewodztwa

IX. Wzrost bezpieczenstwa

1 sprawnosci zarzadzania
regionem

UWAGA: pomimo zréznicowania nazw celéw strategii gminy i celow strategii innych

poziomoéw zarzadzania terytorialnego wystepuje zbiezno$¢, badZz identyczno$¢ tresci

merytorycznych tych celow.
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ROZDZIAL IX

PLAN WDRAZANIA STRATEGII I REALIZAC]JI JEJ
CELOW — STRATEGIA DZIALAN SAMORZADU
GMINY

IX.1. Zakres planu

Plan wskazuje uczestnikow realizacji strategii rozwoju, zakres tego uczestnictwa
1 odpowiedzialnosci. Okre§la czynnosSci samorzadu w procesie realizacji strategii
z wykorzystaniem lokalnych potencjalow, narzedzi i $rodkdéw oraz sposob zarzadzania
rozwojem na podstawie strategii: zasady koordynacji i wspotdziatania ré6znych podmiotow
zaangazowanych w procesy rozwojowe gminy, mozliwosci finansowe, marketingowe, sposob
monitoringu, ewaluacji i aktualizacji strategii.

Podstawowg rolg planu jest zapewnienie skutecznej i aktywnej realizacji celow
strategii. Cele beda spetniane w ramach deklarowanej misji przy pomocy narzedzi i procedur
wdrazania strategii opisanych ponizej oraz poprzez zestaw strategicznych przedsigwzigé
wyszczegoblnionych na koncu tego rozdziatu. Przedsigwzigcia beda podejmowane w ramach
wydatkoéw inwestycyjnych / majatkowych, okreslanych przez Rade Miejska albo wydatkow
biezacych i codziennej dziatalnosci Urzedu Miejskiego i jednostek organizacyjnych gminy.
Mogga tez by¢ realizowane na zasadzie porozumien z samorzadem przez jednostki §wiadczace
ustugi publiczne (zdrowotne, bezpieczenstwa), przez przedsigbiorcow, organizacje

pozarzadowe 1 mieszkancow.

IX.2. Uczestnicy realizacji, zakres uczestnictwa i odpowiedzialnosci

Odpowiedzialno$¢ za rozwoj gminy, wdrozenie strategii i realizacj¢ celow ponosi
przede wszystkim samorzad gminy, jego jednostki organizacyjne, ktorym na zasadzie
subsydiarno$ci zlecono okres$lone zadania, np. w ramach wydatkéw biezacych oraz podmioty
— publiczne lub prywatne albo z sektora organizacji pozarzadowych — ktore w drodze
porozumien lub uméw partnerskich zadeklarujg cheé uczestnictwa w realizacji strategii.

Dla pozostatych podmiotéw zapisy Strategii nie majg charakteru wigzgcego. Kazda

inna osoba prawna lub fizyczna, z obszaru gminy lub z zewnatrz, nie powigzana z gming
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porozumieniami lub umowami partnerskimi, powinna (jesli ma siedzib¢ lub mieszka
w gminie) lub moze (jesli jest spoza gminy a ma w tym swoj interes) wigczyc¢ si¢ w realizacje
strategii na zasadzie dobrowolnego uczestnictwa, z poczucia lokalnej solidarnosci lub
obywatelskiej powinno$ci, zwlaszcza ze gminy nie sta¢ na realizacj¢ catego spektrum
przedsiewzie¢ przewidzianych w strategii.

Wszyscy oni, poprzez mniejsze, lub wigksze przedsiewzigcia podejmowane np.
w zakresie ochrony S$rodowiska, wolontariuszowskiej pomocy spotecznej, $wiadczenia
nieodplatnej pracy na rzecz estetyzacji i upigkszenia otoczenia, badz poprzez wydatki
inwestycyjne albo biezace na realizacj¢ wlasnych celéw — moga wnies¢ swoj wkiad na rzecz
realizacji strategii i jej celow.

Realizacji strategii i celow musi towarzyszy¢ powszechna §wiadomos$¢, iz rozwdj jest
tym, co czynig jednostki i grupy spoleczne, a nie tylko tym, co jest dla nich robione przez
gming, powiat, wojewodztwo i panstwo. Rysunek 1 zamieszczony ponizej przedstawia
potencjalnych uczestnikow, ktorzy moga by¢ wilaczeni w realizacje¢ Strategii. Strategi¢
zbudowano na bazie partnerstwa spotecznego i w takim partnerstwie powinna by¢ — i zaktada
si¢, ze bedzie — realizowana. Dotrze¢ to musi — poprzez system komunikacji spotecznej i inne
dziatania marketingowe — do wszystkich mieszkancéw gminy, organizacji spotecznych,
gospodarczych itd..

Wiladze gminne zainicjowaly budowe Strategii 1 przyczynily si¢ do zaangazowania
lokalnej spotecznosci w diagnozowanie i prognozowanie strategiczne. Po uchwaleniu strategii
przez Rade Miejska organy samorzadu ponosza odpowiedzialno$¢ za jej wdrozenie
1 realizacje przedsiewzig¢ wchodzacych w zakres zadan wlasnych, badZz $wiadczonych
w ramach tych zadan ustug publicznych. Za realizacj¢ zadan nie wchodzacych w zakres
kompetencji gminy, a wi¢c za dzialalno$¢ gospodarcza i ustugi rynkowe oraz publiczne,
Swiadczone przez jednostki wyzszych poziomoéw zarzadzania, gmina ponosi
odpowiedzialno$§¢ jedynie posrednig. Stwarza ona bowiem ramy organizacyjne
przedsi¢biorczo$ci i konkurencyjnosci wszystkich podmiotéw produkcyjnych i ustugowych
w gminie, warunki infrastrukturalne, udziela informacji, w tym dotyczacych Zzrodet
otrzymania wsparcia finansowego na rozwdj, pomocy w ich pozyskiwaniu itd..

Wiladze gminy ponosza tez odpowiedzialno$¢ za zorganizowanie wdrazania strategii,
za koordynacj¢ poczynan wszystkich podmiotow dziatajacych na rzecz jej realizacji, za jej
upowszechnienie, za szkolenie 1 aktywizowanie mieszkancéw do podejmowania inicjatyw
lokalnych, za marketing, ocen¢ postegpu w osigganiu celow 1 aktualizowanie dokumentdéw

strategicznych 1 wdrozeniowych.
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administracja
lokalna

publiczne

instytucje lokalne
zajmujgce sig agendy
pomocg spof. rzagdowe

i zdrowiem

szkoty, regionalne
wyzsze uczelnie wladze agendy
instytucje lokalne rzadowe
uzytecznosci agendy
stowarzyszenia publiczne] rzadowe

banki

rozwoju
lokalnego instytucje
stowarzyszenia | towarzystwa pu bliczne instytucje rolnicze

. 4 kasy pomocy

na rzecz ochrony {  regionalne finansowe b ;

$rodowiska wzajemne|

: osoby
_stowarzyszenia . p atne o ]
zajm# jace sig kultura\ gtowa rzyszenia \ | stowarzy- r%‘:’m :jnm ' sg):s/ggzg::gga
sportem | org. czasu kulturalne Szenia y producenci

wolnego

stowarzyszenia
realizujgce misje
spol. lub
religijna

firmy o zasiegu
ponadlokalnym

mieszkaricy spotdzielczos¢

rolnicza

stowarzy- przedsie-

szenia sluzace|  biorstwa zwigzki
. JIpy . WK
nieformalne ochronie ustug spéldzielni
intereséw | komunalnych

spotdzielnie

istytucje
ustugowe

zawodowe /  szenia

zawodowe

Rysunek 1. Potencjalni uczestnicy realizacji strategii

(za Fundacjg Wspomagania Wsi, Warszawa — po modyfikacji)

1X.3. Sposoby dzialania samorzadu w procesie wdrazania strategii
z wykorzystaniem dostepnych mu instrumentow (narzedzi)

1X.3.1. Organizowanie i koordynowanie realizacji strategii
rozwoju gminy i jej celow

Jak juz wspomniano wyzej samorzad gminy realizujgc naktadem wilasnym sit

i srodkoéw rézne przedsiewzigcia i projekty w ramach zadan wilasnych, zajmowacé si¢ bedzie

jednocze$nie organizacja 1 koordynacja poczynan wszystkich innych podmiotow

(uczestnikow) zainteresowanych wdrazaniem strategii. Czy to bedacych formalnymi
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partnerami gminy czy tez dzialajacych w szeroko pojetym partnerstwie spotecznym na rzecz

rozwoju. Uprawnienia organizacyjno — koordynacyjne i wiodaca rola samorzadu przyshuguje

mu z tytulu otrzymanego w wyborach mandatu do zarzadzania gming i prowadzenia polityki

rozwoju, zgodnie z ustawa, o ktérej mowa w rozdziale II, w interesie wszystkich

mieszkancow gminy. Ta organizacja i koordynacja polega¢ bedzie m.in. na:

1) Zapoczatkowaniu procesu wdrazania strategii, tj:

2)

3)

poinformowaniu lokalnej spotecznosci o uchwaleniu przez Rad¢ Miejska
zaopiniowanej wczesniej przez mieszkancow gminy strategii i o przystapieniu do
jej realizacji (wdrazania);

dostosowaniu (w razie potrzeby) struktur organizacyjnych i procedur Urzedu
Miejskiego do aktualnych potrzeb;

przeszkoleniu pracownikow Urzgedu Miejskiego i1 jednostek organizacyjnych
gminy, wyznaczeniu im zadan dotyczacych realizacji strategii 1 jej celow,
zapoznaniu ze sposobem motywaciji itd.;

podjeciu rozméw z potencjalnymi partnerami na temat uczestnictwa w realizacji
strategii, zgodnych z zamierzonymi przez nich wlasnymi przedsigwzigciami,
zaplanowaniu $rodkow finansowych na strategiczne przedsiewzigcia, zwlaszcza
inwestycyjne, bedace silg napedowa kazdego rozwoju, stanowigce zadania wlasne
gminy badz przedsigwzigcia partnerskie;

zaplanowaniu kolejnos$ci realizowania przedsigwzi¢¢ oraz ich zharmonizowaniu
z mozliwosciami budzetu gminy i budzetow ewentualnych partnerow;
przemysleniu przez organy gminy takiego sposobu przewodzenia i zarzadzania, aby
proces wdrazania / realizacji strategii przebiegal rytmicznie, a pojawiajace si¢

przeszkody 1 problemy byty na biezaco usuwane / rozwigzywane.

Powszechnym udostgpnianiu informacji i wiedzy o wewngtrznych i zewngtrznych

warunkach determinujacych rozw6j gminy, o poczynaniach wladz samorzadowych,

o realizowanych przez nie przedsiewzigciach i projektach, o mozliwych polach

wspolpracy gminy z innymi j.s.t., z przedsigbiorcami, organizacjami pozarzadowymi,

mieszkancami; o mozliwych wyborach dotyczacych rozwigzan prorozwojowych,

a potem koordynowaniu podejmowanych przez te podmioty przedsiewzigc.

Opracowaniu i wdrozeniu systemu wzajemnego przekazywania miedzy uczestnikami

rozwoju lokalnego ich wlasnych strategii dziatania, planéw inwestycyjnych, dobrych

praktyk na rzecz rozwoju, a potem wspieraniu si¢ w ich wdrazaniu.
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4)

5)

6)

7)

8)

9

10)

11)
12)

Organizowaniu dla wszystkich uczestnikow rozwoju gminy szkolen i warsztatow dla
podnoszenia umiejetnosci zarzadezych i aplikacyjnych w celu pozyskiwania srodkow
zewngtrznych i jak najefektywniejszego ich wykorzystania.

Kreowanie przyjaznego klimatu dla inwestorow 1 przedsigbiorcow, poprzez
stworzenie (i wdrozenie) systemu pomocy (np. korzystnych warunkow
lokalizacyjnych z pelnym uzbrojeniem terenéw, dostgpnosci komunikacyjne;j,
w obstudze administracyjnej, preferencjach podatkowych itd.).

Ciaglym stymulowaniu rozwoju gminy poprzez aktywne mobilizowanie zasobow
rzeczowych, finansowych i spotecznych na rzecz rozwoju przewidzianego w strategii.
Stymulowaniu powstawania partnerstw publicznych, publiczno — prywatnych,
publiczno — spotecznych, wielosektorowych, dla komasowania wysitkow na rzecz
rozwoju.

Przygotowywaniu porozumienn / umoéw partnerskich, doprowadzeniu do ich
ratyfikowania przez partneréw.

Sporzadzaniu montazy finansowych dotyczacych wspotfinansowania realizacji
uzgodnionych z partnerami zadan, wyegzekwowaniu przeplywow finansowych z nimi
zwigzanych, ich rozliczeniu i sporzadzeniu sprawozdan.

Skoordynowaniu podejmowanych przez rézne podmioty dziatan i przedsiewzigé
marketingowych (patrz podrozdziat 1X.3.3.), w tym promocyjnych, dla ich potanienia
1 zwigkszenia skutecznosci.

Prowadzenie biezacej dziatalnos$ci gminy przez pryzmat celow strategicznych.
Wzmacnianie w gminie trzeciej, poza publiczng i biznesowa, aktywnoS$ci

obywatelskiej — trzeciego sektora i wlaczenie go w proces realizacji strategii.

1X.3.2. Instrumenty finansowe w procesie realizacji strategii

Instrumenty finansowe, ktére beda zaangazowane w realizacje¢ strategii naleza do

trzech grup. Dwie pierwsze zwigzane s3 bezposrednio z budzetem gminy. Pierwsza grupa to

srodki (dochody wiasne) gminy oraz §rodki zewnetrzne, pochodzace z takich, miedzy innymi,

zrédet jak:

budzet Wspolnoty Europejskie;,

budzet panstwa,
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e budzet samorzadu wojewddztwa i innych samorzadéow (wspotinansujacych zadania
realizowane w ramach partnerstw lub programow),

e drodki prywatne angazowane w ramach partnerstw publiczno — prywatnych lub
rzeczowe (np. w postaci nieodptatnej pracy swiadczonej przez mieszkancOw na rzecz
realizacji celow strategii (KSRR na lata 2010 — 2020 przewiduje pierwszenstwo
wsparcia finansowego projektow / przedsigwzigé realizowanych w takich
partnerstwach).

Druga grupa instrumentéw finansowych zwigzana jest z mozliwoscig przeznaczenia
czeSci  budzetu gminy na wspieranie przedsigbiorczosci, aktywizacje organizacji
pozarzadowych 1 mieszkancow. Begda to wydatki lub umniejszenia przychodow gminy
wskutek:

e ulg lub odroczen w podatkach od nieruchomosci, od srodkéw transportowych itd. dla
przedsiebiorcoOw inwestoréw realizujacych zadania wlasne zgodne z celami strategii,

e wspierania finansowego organizacji pozarzadowych uczestniczacych w realizacji
strategii,

e inne 0 podobnym charakterze, w tym niskie stawki podatkowe, optaty komunalne itd..
Wreszcie trzecia grupa instrumentéw finansujacych realizacj¢ strategii to Srodki

wlasne organizacji pozarzadowych, poszczegdlnych przedsigbiorcow, rolnikow 1 innych
mieszkancow gminy inwestowane we wilasnym interesie, ktory bedzie zgodny z interesem
ogo6hu (a tak najczesciej bywa) i z celami strategii.

Wielkos$¢ srodkow finansowych przewidzianych na realizacje Strategii jest trudna do
oszacowania. Dotyczy to zarowno §rodkéw gminy, jak 1 srodkdw pochodzenia zewngtrznego.
Zaleza one bowiem od wielu zmiennych. Niemniej pozyskiwanie przez gming S$rodkoéw
zewnetrznych 1 prowadzenie prorozwojowe] polityki finansowej zmierzajacej do
maksymalizacji dochodow budzetowych, racjonalizacji wydatkow biezacych oraz poprawy
efektywnos$ci wydatkowanych $rodkow wiasnych i zewngtrznych moze si¢ walnie przyczyni¢
do wzmocnienia kondycji finansowej gminy i tempa realizacji strategii. Samorzad musi
pamigta¢ o tym, ze nie jest najwazniejsze ile 1 jak dosta¢ $rodki unijne, ale jak, na co je
wyda¢, aby zapewnialy trwaly rozwo6j gminy, a nie tylko generowaly przyszile koszty
utrzymania powstatych obiektow.

Plan zaklada, ze wszystkie grupy wydatkéw budzetu gminy bedg miaty, wigkszy badz
mniejszy, wplyw na realizacje Strategii. Znaczng czgs¢ przedsiewzig¢ wymienionych
w podrozdziale X.4. ma charakter nieinwestycyjny (przedsiewzigcia ,,mickkie”) i bedzie

realizowana w ramach wydatkéw biezacych, w tym placowych. Ludzie zatrudnieni przez
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gmin¢ lub jej jednostki organizacyjne bedg bowiem wykonawcami tych przedsiewzigc,
w ramach swojej codziennej pracy, przeorientowanej jedynie po czg¢éci na potrzeby strategii.
Inwestycje materialne (przedsiewzigcia / projekty - ,twarde”) wymagaé beda
zaangazowania srodkow gminnych, przynajmniej na wspotfinansowanie zadan realizowanych
Z udziatem srodkow unijnych, zapewne kredytami, obligacjami przychodowymi lub innymi
srodkami (patrz podrozdzial. 1X.3.4.). Dotyczy to takze $rodkow na koofinansowanie
inwestycji wspolnych z innymi podmiotami. Jak wynika z prognozy finansowej gminy na lata
2014 — 2021 zaciaganie kredytoéw na te cele nie bedzie niemozliwe. Tym bardziej, ze wktad
wlasny na projekty dofinansowywane z UE nie ma by¢ wliczany do wskaznika zadtuzenia.
Zadaniem wspolczesnych strategii nie jest sporzadzanie listy projektow / zadan
inwestycyjnych (nalezy to bowiem do programoéw wdrazajacych strategie), a okreslenie celow
strategii i sposobOéw ich osiggania poprzez wskazanie przy pomocy jakich metod

1 przedsigwzig¢ mozna tego dokonac.

1X.3.3. Marketing terytorialny w procesie realizacji strategii
i jej celow

Jakkolwiek gmina jest jednostka uzytecznosci publicznej, to jednak przedsigbiorcze
myslenie powinno by¢ podstawg wszystkich jej decyzji, ktore z definicji zorientowane sg na
mieszkancow, jako gldwnej grupy odniesienia, nastawionej na odbior dobr i ushug
publicznych.

Gmina od dawna uprawia marketing terytorialny: rozpoznaje i zaspokaja potrzeby
mieszkancow, ksztaltuje pozytywny wizerunek gminy, a prowadzac przypisang jej ustawowo
dziatalno$¢ ubiega si¢, w konkurencji z innymi gminami, o coraz bardziej ograniczone zasoby
zewnetrzne: finansowe, inwestycyjne, osobowe, informacyjne itd.. Nie wyklucza to
wspotdziatania pomiedzy samorzadami i podejmowania przedsiewzig¢ wspolnych.

Oprdcz gminy dziatania marketingowe na jej terytorium prowadzg i podejmowac beda
— podobnie jak dotad — rézne podmioty. Zardowno majace siedziby na obszarze gminy jak
1 poza tym obszarem, jesli maja w tym swoj interes. Strategia zaklada potaczenie marketingu
gminy z marketingiem tych podmiotéw poprzez uzgodnienia i koordynacj¢ aby uzyskac efekt
mnoznikowy (synergii). Rysunek 2 wskazuje powigzania sektorowe z marketingiem

terytorialnym.
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Rysunek 2. Marketing terytorialny a inne sektorowe dziedziny marketingu

Adresatami marketingu beda przede wszystkim:

= nowi mieszkancy, a z dotychczasowych gléwnie ci, ktérych interesy 1 problemy
wspoOlnoty gminnej interesuja w stopniu niewystarczajacym w $wietle nowych
wyzwan i coraz wickszej konkurencji o $rodki 1 dobra,

* inwestorzy zewngtrzni 1 z terytorium gminy,

" turysci,

= inni, zainteresowani gming w jakimkolwiek badz zakresie.
Marketing nakierowany bedzie na pokazywanie specyfiki gminy, jej struktur

funkcjonalno — przestrzennych, dobr i wartosci, rozumianych jako produkt. Na ksztattowanie
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pozytywnego wizerunku 1 zwigkszenia jej atrakcyjnosci dla polepszenia pozycji wsrod

konkurujacych ze sobg gmin. Wykorzystywany tez bedzie do:

a) promocji zasobéw 1 waloréw gminy oraz do oferowania sprzedazy terenow
inwestycyjnych 1 ustug np. turystycznych;

b) pozyskiwania kapitatu finansowego i dobr inwestycyjnych, jako najbardziej trwatych
sktadnikoéw rozwoju;

€) promocji lokalnych firm i ich produktéw, miejscowej kultury, o§wiaty i sportu oraz
organizacji pozarzagdowych rozbudzajacych aktywno$¢ spoteczna;

d) wyrabiania dobrej opinii o gminie, jej wladzach i mieszkancach stwarzajacych
przyjazny klimat spoteczny i1 prorozwojowy;

e) promowania innych aspektoéw gminy i inicjatyw lokalnych zgodnych z interesem
gminy;

f) komunikacji spotecznej, ksztaltowania postaw i sposobéw zachowania wobec
wspotmieszkancoéw, dobra wspolnego, przyrody, zabytkéw historii i kultury oraz
wobec turystow i klienteli lokalnych firm, sklepow i innych podmiotow.

W marketingu zastosowane beda wszystkie narzedzia i techniki jemu wlasciwe, a wigc

reklama, public relations (tworzenie i utrzymywanie wiezi z otoczeniem — bezposrednio i za

posrednictwem mediow), publicity (wywolywanie rozgtosu poprzez media, internet itd.).

Do promocji zasobow i1 walorow gminy, czyli ich propagowania zastosowane beda

m./in. przedsiewzigcia zwigzane z promocja zasobow 1 waloréw gminy przypisane odnosnym

celom strategii (patrz podrozdziat 1X.4.).

z

V4

W szczeg6lnosci podejmowane beda nastepujace czynnosci:

a) Wydawane foldery, informatory gospodarcze i kulturalne, Kkatalogi ofert:
nieruchomosci do wykorzystania, lokalnych firm z propozycja wspolpracy
i partnerstw;

b) Organizowane festyny promocyjne, konferencje;

¢) Prowadzone kampanie prasowe, telewizyjne i radiowe;

d) Wykorzystywane ogdlnokrajowe i regionalne targi i wystawy.

Do przyciaggnigcia na teren gminy inwestorOw rozeslane zostang listy intencyjne

ofertami. Adresatow tych ofert poszukiwac si¢ bedzie w sposob ciagly, korzystajac

informacji Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Centrum Obstugi

Inwestycji przy Stowarzyszeniu Gmin i Powiatow Wielkopolskich, informacji z gazet,

internetu, biuletynow itd..
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Listy intencyjne z ofertami wysytane beda poczta z podaniem telefonu, e-maila, badz

W inny sposob.

Komunikacja spoteczna to porozumiewanie si¢ wzajemne ludzi, wymiana mysli,

wiadomosci, informacji. Narzedziem komunikacji spotecznej jest jezyk, stowo mowione
1 pisane. Samorzad gminny i jego jednostki organizacyjne komunikujg si¢ z lokalng
spotecznoscig codziennie, badz to w trakcie wykonywania czynno$ci o charakterze
publicznym, badz w trakcie r6znego rodzaju spotkan, celowych lub okazjonalnych, albo
w innych okoliczno$ciach. Komunikacja spoteczna ma ogromny wptyw na identyfikowanie
si¢ z gming jej mieszkancOw oraz na angazowanie si¢ ludzi na rzecz realizacji lokalnych
celow i przedsiewzigc.

W trakcie budowy strategii komunikacja spoteczna opierata si¢ na wspolpracy
z liderami gminy, radnymi oraz reprezentantami réznych s$rodowisk spotecznych (patrz
rozdziat I11).

Po przyjeciu strategii przez Rade Miejska w Krzyzu komunikacja spoleczna polegac
bedzie na upowszechnianiu celow i przedsiewzigé przewidzianych w strategii, u§wiadamianiu
koniecznosci aktywnego wilaczenia si¢ w realizacj¢ Strategii wszystkich §rodowisk
spotecznych i podmiotow gospodarczych, badz to na zasadzie formalnego partnerstwa, badz
to dobrowolnego uczestnictwa. Wskazywa¢ si¢ bedzie sposoby tego uczestnictwa —
najbardziej dostgpne 1 najmniej ucigzliwe, a jednoczesnie skuteczne. Moze to by¢ np.
przyjazne uzytkowanie srodowiska (nie zasmiecanie go, nie niszczenie roslin drzewiastych,
grzybni w lesie itd.), inicjatywy obywatelskie na rzecz upigkszania przestrzeni publicznej
W miejscu zamieszkania, estetyzacji zagrod oraz wiele, wiele innych przedsigwziec
podejmowanych badz to ,,na wltasnym podworku”, badz zbiorowo, dla dobra wspdlnego,
poprzez nieodptatne podejmowanie prac spotecznie uzytecznych, albo $wiadczenie
nieodptatnych ushug, np. w ramach realizacji planéw odnowy lub rewitalizacji miejscowosci.

Ksztaltowane tez beda droga komunikacji spotecznej proaktywne postawy ludzi dla
dobra wspoélnoty gminne;j.

Sa to tylko niektore elementy komunikacji spotecznej, ktére zamierza sie¢

upowszechnia¢ i wykorzysta¢ w trakcie realizacji strategii na rzecz rozwoju gminy.
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1X.3.4. Postgpowanie w sytuacjach nadzwyczajnych

Zdarzaja si¢ sytuacje nadzwyczajne, nie przewidziane wczesniej, na ktore kazda
wladza musi by¢ przygotowana. Niniejszy plan realizacji strategii rekomenduje na ta
okoliczno$¢ nastepujace zachowania:

1) Primum non nocere — po pierwsze nie szkodzi¢, nie pogarsza¢ dalej sytuacji, rozpoznac
zjawisko, przemysle¢, zastosowa¢ odpowiednie srodki przeciwdzialania.

2) Mysle¢ o dniu dzisiejszym, ale dziala¢ na rzecz lepszego jutra.

3) Mie¢ na uwadze unikalne, na skal¢ europejska, walory przyrodnicze gminy i walory
krajobrazowe taczone z materialnymi zabytkami kultury i innymi $ladami ludzkiej
przesztosci oraz potrzebe otoczenia ich nadzwyczajna opieka.

4) Nie wstrzymywac inwestycji i zachowa¢ rownowage miedzy wydatkami na inwestycje
»twarde” 1 ,,migkkie”, majac na uwadze, ze inwestycje w kapital ludzki zwlaszcza w jego
edukacje, zachowanie zdrowia, zaspokojenie potrzeb kulturalnych 1 sportowo -
rekreacyjnych s3 rownie wazne dla rozwoju, jak inwestycje materialne i wszelkiego
rodzaju innowacje. W przypadku gdy indywidualny wskaznik zadtuzenia (IWZ) osiagnie
apogeum poszukiwaé alternatywnych zrddet ich finansowania, ktore proponuja korzystne
rozwigzania w kontekscie IWZ, takich jak: PPP, finansowanie kapitalowe, ptatnos$¢ ratalna,
subrogacja czy sprzedaz zwrotna (wigcej o tych instrumentach w PiSmie Samorzadu
Terytorialnego ,,Wspolnota” nr 14 z 12 lipca 2014r., str. 61).

5) Wykorzystywa¢ zbiorowg madros¢ lokalnej spotecznosci dla jak najlepszego wyjscia
Z impasu.

6) Wspotdziata¢ z partnerami, ktorzy majac na wzgledzie dobro wilasne, posrednio
przyczyniajg si¢ do dobra wspolnego, tj. do zaradzenia trudnej sytuacji.

7) Zawsze, ale w okresach trudnych szczegoélnie, przy wydatkowaniu srodkéw finansowych
kierowac si¢ zasada ,,wiecej za mniej”, dazac do usunigcia lub ograniczenia skutkow
wywotanych sytuacja nadzwyczajna.

8) Przy spadku dyspozycyjnych srodkéw finansowych koncentrowac je na miejscowosciach
(Jednostkach osadniczych), bedacych lokalnymi punktami krystalizacji rozwoju gminy.

9) Intensywniej niz w warunkach normalnych zabiega¢ o fundusze zewngtrzne, nie
wylaczajac sprzedazy obligacji przez gming.

10) Szczegdétowo monitorowaé sytuacje i podejmowac na biezaco decyzje ograniczajgce

niekorzystne zjawiska i zapobiegajace ich rozszerzaniu sie¢.
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1X.4. Przedsiewziecia stluzace realizacji celow szczegolowych

W podrozdziatach IX.1. — IX.3. wskazano narzedzia o charakterze uniwersalnym,
og6lnym, shuzace wdrazaniu strategii i osigganiu jej celow, w tym celow szczegoétowych,
a poprzez nie celow ogodlnych, strategicznych. Niemniej do realizacji kazdego z celow
szczegdtowych niezbedny jest zestaw przedsiewzie¢ — czynnos$ci lub rzeczy — do wykonania.
Zestawy te to miniprogramy realizacyjne, co objasniono w rozdziale IIl.. W niniejszym
podrozdziale (IX.4.) przy kazdym celu szczegélowym wskazujemy katalog przypisanych
temu celowi przedsigwzig¢ realizacyjnych. UWAGA: Pierwsza cyfra oznaczenia celu
szczegotowego wskazuje nr celu ogdlnego, ktéremu cel szczegdtowy jest podporzadkowany,

druga — kolejnos¢ celu szczegdtowego przypisanego danemu celowi ogdlnemu.

Cel 1.1. Tworzenie mozliwie najlepszych warunkéw do rozwoju gospodarki,

przedsiebiorczosci i zatrudnienia

Cel bedzie realizowany przede wszystkim poprzez:

* redukowanie czynnikdw infrastrukturalnych hamujacych rozw6j przedsiebiorczosci
1 ograniczajacych atrakcyjnos¢ inwestycyjna;

» rozbudzanie wsréd mieszkancow, w tym wsrod miodziezy szkolnej, szacunku dla
przedsigbiorcow 1 uczenie w szkotach podstaw przedsigbiorczosci poprzez np. tworzenie
uczniowskich mini firm $wiadczacych ustugi na rzecz wspdlnoty szkolnej i inne
inicjatywy;

= stwarzanie przyjaznego klimatu dla przedsigbiorczo$ci, wskazywanie szans rozwoju firm,
promowanie firm i ich produktéw oraz dobrych praktyk, ktére innym zagwarantowaty
sukces;

» wprowadzenie systemu zachet i ulg finansowych w podatkach, odroczeniach ptatnosci,
optatach za ustugi komunalne itd., zwtaszcza dla firm zwigkszajacych zatrudnienie osob
w wieku do 30 1 powyzej 50 lat;

* posredniczenie wladz gminy w nawigzywaniu kooperacji produktowej i sprzedazowej
miejscowych firm, aby mogty zwigksza¢ produkcj¢ / ustugi i zatrudnienie;

= poszukiwanie nowych, zewnetrznych podmiotéw gospodarczych przez samorzad, m.in.
poprzez aktywng, zintegrowang promocj¢ gminy, sporzadzanie 1 rozsylanie ofert

biznesowych z listami intencyjnymi itd.;
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zidentyfikowanie przez wladze gminy barier i problemow wspotpracy firm z instytucjami
publicznymi oraz podjecie mediacji z tymi instytucjami, ktorych ushugi budzg zastrzezenia
przedsigbiorcéw i inwestorow;

rozwazenie mozliwosci $wiadczenia ustug wspolnych przez gmine i1 inne podmioty
(np. sgsiednie gminy, LGD, powiat, WARP O/Pita) na rzecz matych firm np. w zakresie
obstugi sieci transferu informacji, udzielania pomocy administracyjno — prawnej, pomocy
doradczej w wyszukiwaniu zroédel dofinansowania zewngtrznego i w pozyskiwaniu tego
dofinansowania, aby maksymalnie wykorzysta¢ dostgpny strumien $§rodkéw pochodzenia
unijnego;

zwigkszenie mobilno$ci mieszkancow miasta Krzyza Wlkp. przez promowanie dojazdow
koleja do poszukiwania i podejmowania pracy w Poznaniu,

promowanie 1 utrwalenie zrdéznicowanego modelu gospodarczego gminy oraz
wielofunkcyjnego rozwoju wsi jako sposobu na ograniczenie bezrobocia;

na terenach wiejskich o najlepszych warunkach glebowo — produkcyjnych (rejon
Zelichowa i Przesiek) sprzyja¢ rozwojowi rolnictwa, za§ w okolicach Huty Szklanej,
Lubcza M, Wizan i Brzegu — hodowli bydta;

podejmowanie innych przedsiewzie¢ prowadzacych do realizacji celu.

Cel 1.2. Rozwoj turystyki i rozbudowa jej infrastruktury

Cel bedzie realizowany przede wszystkim poprzez:
zbilansowanie zasobow turystycznych pod katem aktualnych tendencji wystepujacych
w turystyce (preferuje si¢ obecnie turystyke krotkopobytowa 1 czynng w miejsce
dlugotrwatej 1 biernej) i rozwazenie zakresu i mozliwo$ci rozwoju tych zasobow pod nowe
potrzeby;
tworzenie turystycznej marki gminy, czynienie jej rozpoznawalng wsrod potencjalnych
turystow 1 budowanie wokot tej marki zintegrowanej oferty turystycznej;
zacie$nienie wspotpracy z powiatem, LGD, klastrem turystycznym, Izba Turystyczna,
podmiotami $wiadczacymi uslugi turystyczne i innymi, zintegrowanej promocji walorow
turystycznych gminy i zbudowania skutecznego sieciowego systemu informacji
turystycznej;
znakowanie 1 promowanie miejsc lokalizacji zabytkowych obiektow natury i1 kultury,

ciekawych krajobrazow, miejsc widokowych, wypoczynkowych i innych atrakcyjnych Iub
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przydatnych turystycznie, wskazywanie dojazdu do tych miejsc, a w razie potrzeby ich
zagospodarowanie (taweczki, stoty, ogrodzenia, pomosty, kapieliska itd.);

adekwatne do waloréw turystycznych oraz zidentyfikowanych nowych potrzeb turystow
i rekreantow rozbudowywanie bazy turystyczno — wypoczynkowo — rekreacyjnej (w tym
przy jeziorze Krélewskim) oraz utrzymywanie jej w nalezytym stanie;

budowa $ciezek rowerowych, w tym relacji Krzyz Wlkp. — Zelichowo i Krzyz Wlkp. —
Skwierzyna i innych oraz wyznaczanie, w porozumieniu z ALP, §ciezek pieszych,
edukacyjno — przyrodniczych, konnych itd.;

uatrakcyjnianie pobytu turystom przez inspirowanie i promowanie Wwzajemnego
$wiadczenia ushug przez podmioty turystyczne, tak aby zapewni¢ turystom mozliwo$¢
skorzystania np. z przejazdzek konnych udostgpnionych przez podmiot posiadajacy konie,
poptywania t6dka udostepniang przez inny podmiot $wiadczacy takie ustugi itp.;
doskonalenie organizatorow turystyki;

informowanie organizatorow turystyki i uslugodawcéw o mozliwosciach wsparcia
finansowego ich dziatalnosci ze s$rodkéw unijnych udostgpnianych przez Urzad
Marszatkowski lub lokalng LGD, a w miar¢ mozliwos$ci i potrzeby utatwianie ubiegania
si¢ o te srodki;

uczestniczenie w realizacji programow turystycznych realizowanych przez Zwiazek Miast
1 Gmin Nadnoteckich w Nakle, Klaster Turystyczny w Pile, 1zb¢ Turystyczng w Poznaniu,
LGD w Czarnkowie oraz w realizacji budowy infrastruktury Wielkiej Petli Wielkopolsko —
Kujawsko — Lubuskiej;

podejmowanie innych przedsiewzie¢ prowadzacych do realizacji celu.

Cel 1.3. Pobudzanie i wspieranie rozwoju przedsiebiorstw ekonomii spolecznej

i innych alternatywnych form zatrudnienia

Cel bedzie realizowany przede wszystkim poprzez:
udzielanie pomocy organizacyjne] w tworzeniu przedsigbiorstw ekonomii spotecznej /
spotdzielni socjalnych oraz zapewnienie im bazy lokalowej 1 wyposazenia;
promowanie przedsigbiorstw ekonomii spotecznej 1 zlecanie im prac przewidzianych m.in.
w Krajowym Programie Ekonomii Spoleczne;;
upowszechnianie nowych form zatrudnienia m.in. takich jak e-praca, samo zatrudnienie,
praca chatupnicza itd.;

podejmowanie innych przedsigwzie¢ prowadzacych do realizacji celu.
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Cel 2.1. Ochrona $rodowiska naturalnego i jego ulepszanie

Cel bedzie realizowany przede wszystkim poprzez:
ksztattowanie $wiadomos$ci spotecznej — dzieci 1 miodziezy w szkotach, a dorostych
poprzez media i organizacje spoteczne — w zakresie racjonalnego uzytkowania srodowiska,
jego ochrony oraz napigtnowanie i karanie osob nie stosujacych si¢ do obowigzujacego
prawa i zasmiecajacych srodowisko;
niedopuszczanie do lokalizacji szkodliwych dla §rodowiska przedsigwzig¢ inwestycyjnych;
znakowanie i promowanie miejsc lokalizacji zabytkow natury, atrakcyjnych krajobrazow,
miejsc widokowych;
podejmowanie przedsiewzi¢e¢ na rzecz ograniczenia emisji do $rodowiska substancji
szkodliwych m.in. poprzez kontynuowanie rozbudowy kanalizacji sanitarnej, tam gdzie
jest to uzasadnione lub promowanie i wspieranie budowy oczyszczalni przydomowych,
czynienie staran o budowg sieci gazowej; poprawiloby to jednoczesnie standard zycia
mieszkancow, tj. celu 2.3,;
promowanie i wspieranie wymiany eternitu na budynkach;
podejmowanie w partnerstwie ze stuzbami ochrony roslin, sSrodowiska, ODR i Oddzialem
Agencji Restrukturyzacji 1 Modernizacji Rolnictwa przedsigwzie¢ na rzecz zachegcania
rolnikow do produkcji proekologicznej, stosowania pakietdow rolno — Srodowiskowych
dofinansowywanych ze $rodkoéw unijnych, zasad Kodeksu Dobrej Praktyki Rolniczej,
zintegrowanej ochrony roslin 1 innych praktyk przyjaznych §rodowisku, zwlaszcza na
uzytkach rolnych potozonych w strefach przyrodniczo wrazliwych;
realizowanie zadan zapisanych w Gminnym Programie Ochrony Srodowiska;

podejmowanie innych przedsiewzig¢ prowadzacych osigganiu celu.

Cel 2.2. Poprawa komfortu jazdy i bezpieczenstwa uzytkownikow drog oraz

poprawienie spojnosci komunikacyjnej gminy

Cel ten bedzie realizowany przede wszystkim poprzez:
modernizacj¢, remonty oraz utrzymanie drog i ulic w nalezytym stanie, a takze rozbudowe
infrastruktury okotodrogowej (chodniki, parkingi, §ciezki pieszo — rowerowe itd.);
w przypadku drog nie nalezacych do gminy jej wtadze begda zabiegac o realizacje tego
przedsigwziecia / zadania u wlasciwych zarzadcow drog;
poprawianie dostepnosci komunikacyjnej do wszystkich miejscowosci, nie tylko przez

poprawe jako$ci drég, ale takze przez wusprawnienie transportu zbiorowego,
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skoordynowanie rozktadéw jazdy i promocje komunikacji zbiorowej — kolejowej
I autobusowej;

rozbudowywanie sieci teleinformatycznej jako waznego elementu komunikowania si¢
ludzi;

podejmowanie innych przedsigwzie¢ stuzgcych osigganiu celu.

Cel 2.3. Poprawa standardu zZvcia mieszkancow gminy przez

zagospodarowywanie i upiekszanie przestrzeni

Cel bedzie osiggany przede wszystkim poprzez:
zachowanie ladu przestrzennego, zgodnie ze wskazaniami Studium uwarunkowan...
1 miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego;
realizowanie zadan znajdujacych si¢ w przyjetych przez Rade Miejska plandw:

— rewitalizacji miasta

— odnowy miejscowosci wiejskich
oraz realizowanie kolejnych planéw odnowy / rewitalizacji miejscowosci, ktore beda
podejmowane w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2014 — 2020;
zidentyfikowanie w poszczegolnych miejscowosciach przestrzeni publicznych majacych
duze znaczenie ze wzgledu na ich potozenie, cechy funkcjonalno — przestrzenne
sprzyjajace nawigzywaniu kontaktow spotecznych, ich zagospodarowywanie na cele
wypoczynkowo — rekreacyjne, w tym place zabaw dla dzieci, upi¢kszanie m.in. przez
obsadzanie zielenig, ukwiecanie, instalowanie matej architektury 1 wkomponowywanie
w tg przestrzen dziet sztuki, w tym rzezb ludowych;
rozwazenie zagospodarowania czeSci terenow przewidzianych pod budownictwo
mieszkaniowe w miescie na cele budownictwa wielorodzinnego oferowanego np. przez
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego;
wydawanie warunkow nowej zabudowy wiejskiej nakazujacych nawigzywanie do
tradycyjnej zabudowy, tj. niskiego budynku z dwuspadowym dachem;
podejmowanie przez wiadze gminy innych skutecznych przedsiewzig¢ na rzecz estetyzacji
wsi 1 zagrod np. poprzez promocje estetyki, udostepnianie projektow tadnych wsi 1 zagréd,
organizowanie konkursOw na najtadniejsza wie$, ulice, dom, balkon; egzekwowanie

zachowania czystosci itd.;
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e opickowanie si¢, zgodnie z Gminnym Programem Opieki nad Zabytkami, nielicznymi juz
w gminie zabytkami 1 pamigtkami przesziosci (obiektow sakralnych, chat poolederskich,
cmentarzy, gwary, strojow ludowych itd.);

e likwidowanie (tam gdzie jeszcze wyst¢puja) barier architektonicznych w obiektach
uzyteczno$ci publicznej dla utatwienia dostgpu osobom niepelnosprawnym, starszym
1 matkom z dzie¢mi;

e podejmowanie innych przedsigwzie¢ stuzacych osigganiu celu.

Cel 3.1. Zapewnienie dostepnosci do wysokiej jakosci ustug spolecznych

Cel bedzie realizowany przede wszystkim poprzez:

- w zakresie o$wiaty

¢ zapewnienie dobrego funkcjonowania o$wiaty szkolnej przez:

— modernizowanie w miar¢ potrzeb 1 podnoszenie standardu obiektow szkot
I przedszkola,

— wyposazanie szkot 1 przedszkola w pomoce dydaktyczne,

— dbanie o jako$¢ kadr nauczycielskich i zachowanie wysokiego poziomu ksztatcenia,

— rozwijanie uzdolnien ucznidéw 1 ich umiejetnosci, m.in. wskutek realizacji
stosownych projektow wspotfinansowanych przez fundusze europejskie,

— promowanie wS$rdd ucznidbw postaw proprzedsigbiorczych, prospotecznych
1 proobywatelskich przez uczestnictwo w pracach samorzadu uczniowskiego,
w szkolnych Kklubach sportowych, w uczniowskich mini firmach, udziat
w wolontariacie itd.,

— uczenie mlodziezy umiejgtnosci korzystania z dobr natury i kultury oraz mienia
spoteczno, a takze ich poszanowania,

— organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych,

— zapewnienie opieki logopedycznej w szkotach 1 przedszkolu;

¢ stworzenie systemu ksztalcenia si¢ przez cate zycie;

- w zakresie kultury

¢ utrzymanie wysokiego poziomu Kkultury i wspieranie wszelkich inicjatyw
poszerzajacych dostepnos¢ do niej, m.in. przez:
— rozwdj uczestnictwa mlodziezy i dorostych w klubach i zespotach artystycznych

i promowanie ich dorobku,

88



Strategia Rozwoju Gminy Krzyz Wielkopolski

¢

¢

¢

— organizowanie cyklicznych imprez kulturalnych o masowym charakterze,

— laczenie imprez kulturalnych ze sportowo — rekreacyjnymi i promocyjnymi,
zwigkszajacymi krag zainteresowanych uczestnictwem w takich imprezach,

— animowanie inicjatyw spoteczno — kulturalnych;

promowanie miejsc, gdzie zlokalizowane sg obiekty zabytkowego budownictwa

I dziedzictwa kulturowego;

ksztattowanie swiadomosci spotecznej dotyczacej ochrony zabytkéw i niematerialnych

dobr kultury, przejawiajacych si¢ w gwarze, strojach, piesniach, legendach itp.;

budowanie kapitatu spotecznego, w tym partnerstw do absorpcji srodkdéw unijnych na

realizacje wspolnych przedsiewzie¢ w sferze kultury;

- w zakresie zdrowia

¢

promowanie prozdrowotnego trybu zycia i prozdrowotnych zachowan w zakresie
odzywiania si¢, utrzymywania czysto$ci w otoczeniu itd.;

stwarzanie przez samorzad gminy warunkéw do poprawy uslug medycznych przez
podnoszenie standardu istniejacej bazy lokalowej i ewentualnie wyposazenia
medycznego;

zwigkszenie  dostgpnosci mieszkancoéw gminy do badan profilaktycznych
1 wspottworzenie, z powiatem 1 lekarzami rodzinnymi, mechanizmow ufatwiajacych
pacjentom dostep do leczenia specjalistycznego w oddalonych osrodkach miejskich;
wprowadzanie w miar¢ mozliwosci opieki profilaktyczno — medycznej, w tym
stomatologicznej do szkot 1 przedszkola;

wspottworzenie z powiatem lokalnych osrodkow pomocy oferujacych poradnictwo
w stanach kryzysowych osob 1 rodzin dotknigtych groznymi chorobami lub
zagrozeniem nimi;

wspieranie systemu ratownictwa medycznego;

przeciwdziatanie uzaleznieniom przez publiczng edukacj¢ i realizacj¢ programow

profilaktyczno — wychowawczych;

- w zakresie pomocy spotecznej

L

L

rzetelne rozpoznanie, przez stuzby pomocy spotecznej, potrzeb rodzin 1 oséb dla
lepszego trafienia z pomoca socjalna;

ochrona bezpieczenstwa socjalnego ludnosci 1 wudzielanie pomocy osobom
niepetnosprawnym, zagrozonym ubodstwem, dysfunkcyjnym rodzinom, dzieciom
pozbawionym opieki naturalnych rodzin, badz naleznych alimentow;
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*

*

*

*

2

*

¢ wyréwnywanie szans zyciowych osob niepelnosprawnych przez stwarzanie mozliwos$ci
aktywnego udzialu w zyciu spolecznym i1 gospodarczym, a dzieciom i milodziezy
dodatkowo w szkolnych grupach;

¢ Swiadczenie pomocy stypendialnej uczniom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji
materialnej;

¢ podejmowanie innych przedsiewzig¢ stuzacych osigganiu celu.

Cel 3.2. Zagwarantowanie sprawnej obslugi administracyjnej i bezpieczenstwa

mieszkancow

Cel ten bedzie realizowany przede wszystkim poprzez:
spetnianie przez wtadze gminy swej misji m.in. poprzez sprawne kierowanie administracjg
1jej dziataniami na rzecz rozwoju gminy, w tym wdrozenia strategii i realizacji jej celow;
dokonanie przegladu struktury organizacyjnej Urzedu Miejskiego 1 jego agend,
regulaminow 1 instrukcji, celem likwidacji ewentualnych barier utrudniajacych obstuge
administracyjng i informacyjng mieszkancow;
podnoszenie kwalifikacji urzgdnikow 1 doskonalenie ich pracy, w mysl zasady: ,,Lepsza
kadra, lepsze ustugi” oraz stosowanie zasad good governance, przewidujacych: otwarcie na
ludzi, uczestnictwo w dialogu z nimi w dotyczacych ich sprawach, skuteczno$¢ pracy
1 podejmowanych czynnos$ci, odpowiedzialnos¢;
prowadzenie przez Urzad banku informacji najczgséciej oczekiwanych przez mieszkancows;
zapewnienie bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego poprzez wspdtrealizowanie
z powiatem 1 jego zespolonymi stuzbami programoéw prewencyjnych, monitorowanie
miejsc wrazliwych na zagrozenia, edukowanie mieszkancoéw, przez media 1 wspotprace
z ubezpieczycielami: w zakresie zasad bezpieczenstwa, upowszechnianie bezpiecznych
zachowan — p.poz., na drogach, przy obstudze sprzgtu rolniczego itp.;
zapewnienie w budynkach i1 innych obiektach uzyteczno$ci publicznej bezpieczenstwa
pozarowego przez wyposazenia ich w sprzet gasniczy, kontrole jego sprawnos$ci
1 przestrzegania procedur zawartych w instrukcjach p.pozarowych;
udzielanie pomocy w utrzymaniu i remontach obiektoéw strazy pozarnej, policji
1 ratownictwa medycznego oraz doposazenie tych stuzb w sprzet specjalistyczny;
zapewnienie bezpieczenstwa w sytuacjach kryzysowych przez adekwatne do sytuacji
zarzadzanie kryzysowe;
podejmowanie innych przedsigwzie¢ przyczyniajacych si¢ do osiggania celu.
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Cel 3.3. Pobudzanie i wspieranie aktywno$ci spolecznej oraz lokalnych inicjatyw

Cel bedzie realizowany przede wszystkim poprzez:
animowanie aktywnosci spotecznej przez stwarzanie warunkow dla tej aktywnosci m.in.:
poprzez fundusze soteckie, odnowe miejscowosci, powierzanie realizacji niektorych zadan
wlasnych gminy organizacjom pozarzagdowym np. W zakresie sportu, rekreacji
1 wypoczynku, poszerzania ofert sp¢dzania czasu wolnego oraz promowanie dorobku tych
organizacji;
wspieranie samorodnych lokalnych inicjatyw i utatwianie ich rozwoju;
inspirowanie tworzenia, i pomoc W organizacji, partnerstw dla realizacji wspolnych
przedsigwzie¢ w sferze zycia spoteczno — kulturalnego, sportowo — rekreacyjnego i innych
forma spedzania czasu wolnego;
nieograniczone, z uzasadnionymi wyjatkami, udost¢pnianie mieszkancom, ich
organizacjom i turystom istniejacej infrastruktury sportowo — rekreacyjno — turystycznej
oraz uzupelniajgca jej rozbudowa w rozmiarach nie obcigzajacych nadmiernie samorzad
gminy kosztami jej utrzymania w przysztosci,
wzmacnianie systemu komunikacji spotecznej dla lepszego przeptywu informacji miedzy
samorzadem a mieszkancami 1 organizacjami spotecznymi;
budowanie potencjatu spotecznego dla pozyskiwania 1 efektywnego wykorzystania
srodkow unijnych na wszelkiego rodzaju dziatalnos¢;
wskazywanie mieszkancom, w jaki sposob realizujac cele wlasne moga jednocze$nie
przyczynia¢ si¢ do wspotrealizacji celow wyznaczonych w strategii 1 w decyzjach organow
gminy;

podejmowanie innych przedsiewzie¢ mogacych przyczyni¢ si¢ do osiggni¢cia celu.
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ROZDZIAL X

KONTROLA REALIZAC]I STRATEGII

X.1. Monitoring i ocena stopnia realizacji celéw strategii
za pomoca wskaznikow

Monitoring to proces statego kontrolowania i rejestrowania réznego rodzaju danych.

W oparciu o nie, podczas ewaluacji (oceny), dokonuje si¢ poglebionej analizy przyczyn

i skutkow. Inaczej moéwigc — monitoring informuje ,jak jest”, a ewaluacja usituje
odpowiedzie¢ na pytanie ,,dlaczego tak jest”.

Monitoring powinien by¢ stalym narzgdziem ujawniania zachodzacych w gminie

zjawisk 1 shuzy¢ korygowaniu i reformutowaniu polityki rozwoju. Bedzie on prowadzony tez

na potrzeby oceny postepu w realizacji celow Strategii. Do pomiaru tego postepu stuzy¢ beda

wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania (patrz rozdziat 111 i podrozdziat VIIL.2.).

X.2. Ewaluacja strateqii

Pierwsza ocena strategii, a $cislej jej projektu, tzw. ocena ex ante, dokonywana byta
przez lokalng spotecznos¢, samorzad terytorialny i jego organy w trakcie jej budowania przed
uchwaleniem. Obejmowata ona analiz¢ spojnosci wewngtrznej Strategii, zgodnosci jej celow
ze specyfika gminy i jej zasobami oraz z oczekiwaniami spotecznymi.

Kolejne oceny, tzw. okresowe (mid — term), dokonywane bg¢dg przez Rade Miejska co
trzy lata, a dotyczy¢ bedg postepow w realizacji Strategii. Obejmg one:

e ocen¢ stopnia realizacji przedsiewzi¢¢ 1 celow za pomocg wskaznikoéw produktu,
rezultatu i oddzialywania oraz analiz¢ tego czy ponoszone naktady sg efektywne

I adekwatne do rezultatow i uptywu czasu,

e ustalenia, czy proces zarzadzania realizacjg Strategii jest poprawny, czy tez wymaga
korekt.

Trzeba tu podkresli¢, ze w ocenach okresowych da si¢ do§¢ doktadnie oceni¢ jedynie
realizacje wskaznikow produktu i rezultatu. Natomiast ocena realizacji wskaznikow
oddziatywania bgdzie jedynie fragmentaryczna. Petna analiza moze by¢ dokonywana dopiero

podczas oceny koncowe;j.
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Ocena koncowa, ex post, dokonana bedzie przez Rad¢ Miejska po zakonczeniu
realizacji strategii, tj. po 2022 roku. W ocenie tej Rada zwraca¢ bedzie uwage na nastgpujace
elementy:

e czy zostaly osiggnigte cele strategiczne i wskazniki,

e jakie problemy mialy by¢ rozwigzane poprzez realizacje¢ Strategii i czy tak si¢ stato,

e jakie skutki wywarla realizacja Strategii w srodowisku spotecznym gminy i jaki jest
jej wktad w realizacje celow ogodlniejszych — powiatowych, wojewddzkich,
krajowych i unijnych,

e jakie jest prawdopodobienstwo, ze osiggnigte zmiany i korzysci beda nadal
kontynuowane, czyli jaka jest ich trwato$¢,

e jak zamierza si¢ wykorzysta¢ wnioski z realizacji dotychczasowej strategii do
budowy i realizacji kolejne;j.

Ewaluacja prowadzona przy pomocy monitoringu jest szczegdlnie przydatna
w odniesieniu do wieloletnich dokumentéw planistycznych, takich jak strategie. W dlugim
horyzoncie czasowym trudno bowiem ustrzec si¢ ryzyka nietrafnego planowania, zwlaszcza
w dobie szybkich przemian spolecznych i gospodarczych, z jakimi mamy obecnie do
czynienia. W praktyce wystepuja réznice migdzy zatozeniami strategii, a ich realizacja. Skoro
nie da si¢ ich unikna¢, to powinny przynajmniej pozostawaé¢ pod kontrola, by¢ monitorowane.
W wyniku monitoringu i ewaluacji nalezy doprowadzi¢ do zgodnos$ci zatozen z realizacja.
Badz to poprzez zmiang sposobow wspomagania realizacji, badz to poprzez korekte zatozen.
Rozpigto§¢ pomigdzy zaloZeniami Strategii a jej realizacja moze objawiaé si¢
w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach zewnetrznych, np. dotyczacych finanséw publicznych
lub gospodarczych, w zmianie uwarunkowan przestrzennych zwigzanych z lokalizacjg
w gminie wielkich inwestycji celu publicznego itd.. Jezeli sytuacje nadzwyczajne cechujg si¢

krotkotrwatoscia nie nalezy spieszy¢ si¢ z korekta strategii.

X.3. Aktualizacja strateqii

Jezeli zajdzie potrzeba korekty (aktualizacji) strategii to nie powinny jej podlegaé
zapisy wizji rozwoju gminy i misji samorzadu, za$ cele ogdlne — moga podlega¢ zmianie
jedynie w drodze wyjatku od reguty. Zmiany pozostatych elementow strategii nie sa objegte

tak $cistymi ograniczeniami.
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Aktualizacji nalezy dokonywac¢ z wielka ostrozno$cia, aby da¢ szans¢ ujawnieniu si¢
dobroczynnych skutkéw realizacji celow i sposobdw do tego prowadzacych. Z drugiej strony
brak reakcji na niekorzystne zjawiska pojawiajace si¢ przy wdrazaniu Strategii moze
skutkowac nieodwracalnymi konsekwencjami. Tak wigc zaréwno tu — jak wszedzie indziej —

potrzebny jest umiar i wrazliwo$¢ na to co si¢ dzieje.

.....

udziahu tej spotecznosci w zakresie adekwatnym do zakresu tych zmian.
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CZESC CZWARTA

PODSUMOWANIE
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Strategia Rozwoju gminy Krzyz WIkp. obejmuje swym zakresem sprawy, na ktore
gmina ma wplyw — bezposredni lub posredni.

Strategia jest propozycja przysztosci zadeklarowanej przez lokalng spotecznosé
w wizji rozwoju i w celach, do urzeczywistniania ktorych samorzad gminny, w partnerstwie
z innymi podmiotami bedzie dazyt, podejmujac okreslone dziatania i sposoby realizacji
wyznaczone w misji i planie realizacyjnym strategii oraz dokonujac przeksztatcen obecnego
stanu w oczekiwany przez lokalng spotecznos¢ stan przyszty.

Mozna wigc powiedzie¢, ze strategia jest wytyczng, drogowskazem rozwoju,
ukierunkowanym procesem spotecznym, ktorego celem jest rozwoj jednostki terytorialnej —
gminy. Jest tez narzgdziem sprawnego zarzadzania. Zarzadzania zmianami jakie maja
nastapi¢ w trakcie realizacji strategii.

Strategia rozwoju gminy zawiera 3 cele ogdlne (strategiczne) i 9 celow szczegotowych
(operacyjne). Cele wywodza si¢ z wizji rozwoju wykreowanej przez mieszkancow
I z probleméw zidentyfikowanych podczas analizy strategicznej. Strategia wskazuje tez
przedsigwzigcia prorozwojowe, ktoére wypelniane trescig przez podejmowanie czynnoS$ci
(dziatania) lub zadania rzeczowe ze strony samorzadu lub partnerow strategicznych,
przyczynia¢ si¢ beda bezposrednio do realizacji celow szczegdtowych, a posrednio celéw
ogblnych 1 wizji rozwoju.

Nie wystarczg jednak same cele, cho¢by najbardziej stuszne. Potrzebna jest jeszcze
wola 1 determinacja w ich osigganiu tak ze strony samorzadu, jak 1 pozostalych uczestnikow
zycia spoteczno — gospodarczego i mieszkancow gminy. Rozwoj — jak to napisano
w podrozdziale 1X.2. — jest bowiem tym, co czynig jednostki i grupy spoteczne, a nie tylko
tym co jest dla nich robione przez innych, w tym przez samorzady.

Realizacja strategii w ramach spetnianej przez samorzad, z udzialem mieszkancow,
misji i z wykorzystaniem planu wdrazania Strategii, podniesie standard i jako$¢ zycia

mieszkancow i zapewni dalszy rozwdj zasobow ludzkich.
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